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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Öåëè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. Ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. Ìåòîäû
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà.

Àíàëèç ñîñòàâà è äèíàìèêè áàëàíñîâîé ïðèáûëè. Ôàêòîðíûé àíàëèç
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã).

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îò ïðî÷èõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç
ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè.

Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Êîýôôèöèåíòû
ðåíòàáåëüíîñòè. Ôàêòîðíûé àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè. Ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà. Cèñòåìà äèðåêò-êîñòèíã è àíàëèç èçäåðæåê è ïðèáûëè.

Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè è îïòèìèçàöèÿ ñîîòíîøåíèé îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,
çàòðàò è ïðèáûëè.
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ

N Óìåíèå Àëãîðèòìû

1. Ðàñ÷åò áàëàíñîâîé ïðèáûëè
(óáûòêà) ïðåäïðèÿòèÿ çà îò-
÷åòíûé ïåðèîä ïî ôîðìóëå

Ðá = Ðð + Ðïð + Ðô

1.Îïðåäåëåíèå ïðèáûëè (óáûòêà) îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè (Ðð).
2.Îïðåäåëåíèå ïðèáûëè (óáûòêà) îò ïðî÷åé ðåàëè-
çàöèè (Ðïð).
3.Îïðåäåëåíèå ïðèáûëè (óáûòêà) îò ôèíàíñîâîé

äåÿòåëüíîñòè è ïðî÷èõ âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðà-
öèé (Ðô).
4. Ðàñ÷åò áàëàíñîâîé ïðèáûëè.

2. Ðàñ÷åò èçìåíåíèÿ ïðèáûëè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì

ïåðèîäîì â àáñîëþòíîì âûðà-
æåíèè (Ð1-Ð0) è â ïðîöåíòàõ ïî

ôîðìóëå (Ð1-Ð0): Ð0 ⋅ 100

1.Îïðåäåëåíèå áàëàíñîâîé ïðèáûëè îò÷åòíîãî
ïåðèîäà (Ð1).
2.Îïðåäåëåíèå áàëàíñîâîé ïðèáûëè ïðåäøåñò-
âóþùåãî ïåðèîäà (Ð0).
3.Ðàñ÷åò àáñîëþòíîãî èçìåíåíèÿ ïðèáûëè.

4.Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ïðèáûëè.

3. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòà-
áåëüíîñòè àêòèâîâ ïî ôîðìóëå

KRa = P÷ : À

1.Îïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè (Ð÷).
2.Îïðåäåëåíèå ñðåäíåé âåëè÷èíû àêòèâîâ (À).

3. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ.

4. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòà-
áåëüíîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ ïî

ôîðìóëå KRò = P÷ : Àò

1.Îïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè (Ð÷).
2.Îïðåäåëåíèå îáúåìà òåêóùèõ àêòèâîâ (Àò).
3.Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè òåêóùèõ
àêòèâîâ.

5. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòà-
áåëüíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ

ïî ôîðìóëå KRî = Ð÷ : Àî

1.Îïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè (Ð÷).
2.Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðî-
÷èõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ (Àî).
3.Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè îñíîâíûõ

ñðåäñòâ.

6. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòà-
áåëüíîñòè èíâåñòèöèé ïî ôîð-
ìóëå
KRè = Ðá : Ñè

1.Îïðåäåëåíèå áàëàíñîâîé ïðèáûëè (Ðá).
2.Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû èíâåñòèðîâàííîãî êàïè-
òàëà (Ñè).
3.Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòè-
öèé.

7. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòà-
áåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà ïî ôîðìóëå KRñ = Ð÷ : Ñ

1.Îïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè (Ð÷).
2.Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

(Ñ).

3.Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà.

8. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòà-
áåëüíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè ïî ôîðìóëå KRð = Ð÷ : N

1.Îïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè (Ð÷).
2.Îïðåäåëåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè (N).
3.Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçà-
öèè.

9. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòà-
áåëüíîñòè àêòèâîâ ïî ôàêòî-
ðàì (ôîðìóëà Äþïîíà)

KRà  = KRð ⋅ ÊTa

1.Îïðåäåëåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè (KRð).
2.Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè

àêòèâîâ ÊÒà = N : A.
3.Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ.
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1 2 3
10. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòà-

áåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà ïî ôàêòîðàì ïî ôîðìóëå

KRc = KRa ⋅ L

1.Îïðåäåëåíèå ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ (KRa).
2.Îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà L = A : C.
3.Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà.

11. Îïðåäåëåíèå îáùèõ çàòðàò íà

ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ïî

ôîðìóëå Z = Zconst + Zv ⋅ X

1.Îïðåäåëåíèå îáúåìà ïîñòîÿííûõ çàòðàò (Zconst).
2.Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ïåðåìåííûõ çàòðàò íà

åäèíèöó ïðîäóêöèè (Zv).
3.Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóê-
öèè (Õ).
4.Ðàñ÷åò îáùèõ çàòðàò.

12. Îïðåäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî

äîõîäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè
ïî ôîðìóëå d = p – Zv

1.Îïðåäåëåíèå öåíû èçäåëèÿ (ð).

2. Îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè (Zv).
3.Ðàñ÷åò ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà.

13. Îïðåäåëåíèå îáúåìà ìàðæè-
íàëüíîãî äîõîäà ïî ôîðìóëå
D = N – Zvar

1.Îïðåäåëåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè (N).

2.Îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ íà âåñü îáú-
åì ïðîèçâîäñòâà Zvar = Zv ⋅ X.
3.Ðàñ÷åò ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà.

14. Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî îáúåìà

ïðîèçâîäñòâà ïî ôîðìóëå q =
Zc : d

1.Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íà âåñü îáú-
åì ïðîèçâîäñòâà (Zc).
2.Îïðåäåëåíèå öåíû èçäåëèÿ (ð).

3.Îïðåäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè d = p – Zv.
4. Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

15. Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî îáúåìà
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïî

ôîðìóëå

p
d

N=Zc :

1.Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íà âåñü îáú-
åì ïðîèçâîäñòâà (Zc).
2.Îïðåäåëåíèå öåíû èçäåëèÿ (ð).

3.Îïðåäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè (d).
4.Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî îáúåìà âûðó÷êè.

16. Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ
ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïî ôîðìóëå

Zc = q0 ⋅ d

1.Îïðåäåëåíèå îæèäàåìîãî (ïëàíîâîãî) îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (q0).
2.Îïðåäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà íà åäèíèöó

ïðîäóêöèè (d).
3.Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

17. Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîé öåíû ðåà-
ëèçàöèè ïî ôîðìóëå p = (Zc :
q0) + Zv

1.Îïðåäåëåíèå îæèäàåìîãî óðîâíÿ ïîñòîÿííûõ

çàòðàò â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (Zc : q0).
2.Îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ çàòðàò â ðàñ÷åòå íà

åäèíèöó ïðîäóêöèè (Zv).
3.Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîé öåíû ðåàëèçàöèè.

18. Ðàñ÷åò ïëàíîâîãî îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ çàäàííîé ñóììû
ïðèáûëè ïî ôîðìóëå

qïë = (Zc + Rïë) : d

1.Îïðåäåëåíèå îáúåìà ïîñòîÿííûõ çàòðàò (Zc).
2.Îïðåäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè (d).
3.Îïðåäåëåíèå ïëàíîâîé ïðèáûëè (Rïë).
4.Ðàñ÷åò ïëàíîâîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.
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1 2 3
19. Ðàñ÷åò ïëàíîâîãî îáúåìà ïðî-

èçâîäñòâà äëÿ çàäàííîãî óðîâ-
íÿ ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè

ïî ôîðìóëå qïë = Zc : (d - KRïë ⋅
ð)

1.Îïðåäåëåíèå îáúåìà ïîñòîÿííûõ çàòðàò (Zc).
2.Îïðåäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè (d).
3.Îïðåäåëåíèå ïëàíîâîé ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçà-
öèè (KRïë).
4.Ðàñ÷åò ïëàíîâîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.
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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

1. ÖÅËÈ, ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ È ÌÅÒÎÄÛ ÀÍÀËÈÇÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

1.1. Öåëè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà

Äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è åå ðåçóëüòàòû çàâèñÿò îò ìíîãèõ
ôàêòîðîâ. Ñþäà âõîäÿò: ïîëîæåíèå íà ðûíêå, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè,
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, óðîâåíü òåõíîëîãèè, ñòðóêòóðà è èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ,
â òîì ÷èñëå ôèíàíñîâûõ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ñîñòîèò â
èçó÷åíèè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âûÿâëåíèè è
îöåíêå ôàêòîðîâ è óñëîâèé, âîçäåéñòâóþùèõ íà ðåçóëüòàòû, è ïðèíÿòèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Âñÿêîå ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò â ñèñòåìå õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé. Îíî
âïðàâå âûáèðàòü äåëîâûõ ïàðòíåðîâ, çàêëþ÷àòü ñäåëêè, â òîì ÷èñëå íà ìèðîâîì
ðûíêå, ñîçäàâàòü ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä. Ïðè ýòîì îíî äîëæíî áûòü
óâåðåííûì â ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè è íàäåæíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ
ïàðòíåðîâ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ êîíòðàãåíòîâ, îöåíêè
èõ äîõîäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íà îñíîâå èõ îò÷åòíîñòè.

Íàêîíåö, ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ
îòíîøåíèé. Îíî ñâÿçàíî ñ êðåäèòíûìè, èíâåñòèöèîííûìè, ñòðàõîâûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, îòêðûâàåò òåêóùèå è äðóãèå ñ÷åòà â áàíêàõ, ïîëó÷àåò ññóäû è
äðóãèå âèäû ôèíàíñîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â îïåðàöèÿõ íà
ôîíäîâûõ ðûíêàõ, âûñòóïàòü â êà÷åñòâå èíâåñòîðà èëè îáúåêòà èíâåñòèöèé. Â
ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ôèíàíñîâûé àíàëèç, äàþùèé âîçìîæíîñòü
ñóäèòü î ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì
óñëîâèåì ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ îòíîøåíèé.

Ñóáúåêòàìè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà âûñòóïàþò, òàêèì îáðàçîì,
çàèíòåðåñîâàííûå â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîëüçîâàòåëè èíôîðìàöèè.
Êàæäûé ñóáúåêò àíàëèçà èçó÷àåò èíôîðìàöèþ èñõîäÿ èç ñâîèõ èíòåðåñîâ. Òàê,
ñîáñòâåííèêàì íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü óâåëè÷åíèå èëè óìåíüøåíèå äîëè
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ñî
ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà; êðåäèòîðàì - öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîäëåíèÿ êðåäèòà,
óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ, ãàðàíòèè âîçâðàòà êðåäèòà; ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì è
êðåäèòîðàì - âûãîäíîñòü ïîìåùåíèÿ â ïðåäïðèÿòèå ñâîèõ êàïèòàëîâ è ò.ä.

Îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ìîãóò áûòü
âûðàæåíû ñëåäóþùåé ñõåìîé:

ðóêîâîäñòâî è ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ - ïî îòíîøåíèþ ê ñâîåìó
ïðåäïðèÿòèþ;

ïðåäïðèÿòèÿ - ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó;
êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èíâåñòîðû - ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäïðèÿòèÿì.
Ñëåäîâàòåëüíî, â ñôåðó ôèíàíñîâîãî àíàëèçà âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî

ñîáñòâåííî ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è êðèòåðèè
åãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è äåëîâîé àêòèâíîñòè, îáóñëîâëèâàþùèå ôèíàíñîâîå
ïðîãíîçèðîâàíèå è ôèíàíñîâóþ ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâûé àíàëèç ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíÿòî ðàññìàòðèâàòü
êàê ñîñòîÿùèé èç òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêîâ:

- àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ;

_________________________________________________________________________________________________________________
* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé

áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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- àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ;
- àíàëèçà äåëîâîé àêòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.
Ôèíàíñîâûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûé íàáîð êëþ÷åâûõ,

íàèáîëåå èíôîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, äàþùèõ îáúåêòèâíóþ è òî÷íóþ êàðòèíó
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïðèáûëåé è óáûòêîâ, èçìåíåíèé â
ñòðóêòóðå àêòèâîâ è ïàññèâîâ, â ðàñ÷åòàõ ñ äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè è ò.ä. Ïðè
ýòîì ìåíåäæåðà, àíàëèòèêà ìîæåò èíòåðåñîâàòü êàê òåêóùåå ñîñòîÿíèå
ïîêàçàòåëåé è èõ ñðàâíåíèå ñ ïðîøëûìè ðåçóëüòàòàìè, òàê è èõ ïðîåêöèÿ íà
áëèæàéøóþ èëè áîëåå îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó, ò.å. îæèäàåìûå ïàðàìåòðû
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ:
- öåëÿìè è èíòåðåñàìè ñóáúåêòîâ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, ò.å. êîíêðåòíûõ

ïîëüçîâàòåëåé ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè;
- âðåìåííûìè ãðàíèöàìè àíàëèçà.
Öåëè àíàëèçà äîñòèãàþòñÿ â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ

àíàëèòè÷åñêèõ çàäà÷, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòèçàöèåé öåëåé àíàëèçà ñ ó÷åòîì
îðãàíèçàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé åãî ïðîâåäåíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ,
èíôîðìàöèîííîãî è òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

1.2. Ìåòîäû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà

×òîáû ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà,
ôèíàíñîâ, èíâåñòèöèé è íîâîââåäåíèé, ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ íóæíà
ïîñòîÿííàÿ äåëîâàÿ îñâåäîìëåííîñòü ïî ñîîòâåòñòâóþùèì âîïðîñàì, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îòáîðà, àíàëèçà, îöåíêè è êîíöåíòðàöèè èñõîäíîé
èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Íåîáõîäèìî
àíàëèòè÷åñêîå ïðî÷òåíèå èíôîðìàöèè èñõîäÿ èç öåëåé àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ. È
ïðàêòèêà ôèíàíñîâîãî àíàëèçà âûðàáîòàëà îñíîâíûå ïðàâèëà òàêîãî ïðî÷òåíèÿ,
ò.å. ìåòîäû àíàëèçà.

Ìåòîäàìè ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ:
- ãîðèçîíòàëüíûé (âðåìåííîé) àíàëèç - ñðàâíåíèå êàæäîé ïîçèöèè

îò÷åòíîñòè ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì;
- âåðòèêàëüíûé (ñòðóêòóðíûé) àíàëèç - îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû èòîãîâûõ

ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñ âûÿâëåíèåì âëèÿíèÿ êàæäîé ïîçèöèè îò÷åòíîñòè íà
ðåçóëüòàò â öåëîì;

- òðåíäîâûé àíàëèç - ñðàâíåíèå êàæäîé ïîçèöèè îò÷åòíîñòè ñ ðÿäîì
ïðåäøåñòâóþùèõ ïåðèîäîâ è îïðåäåëåíèå òðåíäà, ò.å. îñíîâíîé òåíäåíöèè
äèíàìèêè ïîêàçàòåëÿ, î÷èùåííîé îò ñëó÷àéíûõ âëèÿíèé è èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòåé îòäåëüíûõ ïåðèîäîâ (íàïðèìåð, ñåçîííûõ, öèêëè÷åñêèõ
êîëåáàíèé). Ñ ïîìîùüþ òðåíäà ôîðìèðóþò âîçìîæíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé â
áóäóùåì, ò.å. îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîãíîçíûé àíàëèç;

- àíàëèç îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé (êîýôôèöèåíòîâ) - ðàñ÷åò
îòíîøåíèé ìåæäó îòäåëüíûìè ïîçèöèÿìè îäíîé èëè ðàçíûõ ôîðì îò÷åòíîñòè,
îïðåäåëåíèå âçàèìîñâÿçåé ïîêàçàòåëåé;

- ñðàâíèòåëüíûé (ïðîñòðàíñòâåííûé) àíàëèç - ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé
îò÷åòíîñòè âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì, à òàêæå
ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) ñ ïîêàçàòåëÿìè
êîíêóðåíòîâ, ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè è ñðåäíèìè õîçÿéñòâåííûìè äàííûìè;

- ôàêòîðíûé àíàëèç - àíàëèç âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ (ïðè÷èí) íà
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèåìîâ èññëåäîâàíèÿ.
Ôàêòîðíûé àíàëèç ìîæåò áûòü êàê ïðÿìûì (ñîáñòâåííî àíàëèç), êîãäà
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü äðîáÿò íà ñîñòàâíûå ÷àñòè, òàê è îáðàòíûì (ñèíòåç),
êîãäà åãî îòäåëüíûå ýëåìåíòû ñîåäèíÿþò â îáùèé ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü.
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1.3. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, åãî ñòðóêòóðà è
ñîäåðæàíèå îïðåäåëÿþòñÿ äåéñòâóþùèìè ôîðìàìè îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îíè ìîãóò ìåíÿòüñÿ, ïðèáëèæàÿñü ê ñòàíäàðòàì,
äåéñòâóþùèì â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïåðèîäè÷åñêàÿ
áóõãàëòåðñêàÿ èëè ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ - ýòî ëèøü �ñûðàÿ
èíôîðìàöèÿ�, ïîäãîòîâëåííàÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè ó÷åòíûõ
ïðîöåäóð. Íî åå îáúåì è êà÷åñòâî â êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿþò ðåøåíèå çàäà÷
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìûé âàæíûé ñïîñîá
ïåðèîäè÷åñêîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, ñîáðàííîé è îáðàáîòàííîé â
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Îíà ïðèçâàíà ðåøàòü ñëåäóþùèå âíóòðåííèå è âíåøíèå
çàäà÷è:

- ïðåäîñòàâëÿòü ìåíåäæåðó èíôîðìàöèþ î õîçÿéñòâåííûõ ðåñóðñàõ
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî îáÿçàòåëüñòâàõ, ñîñòàâå ñðåäñòâ è èñòî÷íèêîâ, à òàêæå èõ
èçìåíåíèÿõ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé;

- ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ, ïîíÿòíóþ ñóùåñòâóþùèì è ïîòåíöèàëüíûì
èíâåñòîðàì è êðåäèòîðàì è ïîìîãàþùóþ èì ñóäèòü î ñóììàõ, âðåìåíè è ðèñêàõ,
ñâÿçàííûõ ñ îæèäàåìûìè äîõîäàìè.

Ôèíàíñîâûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ñîñòîèò èç äâóõ òåñíî âçàèìîñâÿçàííûõ ðàçäåëîâ:
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è ïðîèçâîäñòâåííîãî óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà (ðèñ.1.1).

Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè

Ôèíàíñîâûé àíàëèç Óïðàâëåí÷åñêèé àíà-
ëèç

Âíåøíèé ôèíàíñîâûé

àíàëèç ïî äàííûì ïóá-
ëè÷íîé ôèíàíñîâîé (áóõ-

ãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè

Âíóòðèõîçÿéñòâåííûé ôè-
íàíñîâûé àíàëèç ïî äàí-

íûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà

è îò÷åòíîñòè

Âíóòðèõîçÿéñòâåí-
íûé ïðîèçâîäñòâåí-
íûé àíàëèç ïî äàí-

íûì óïðàâëåí÷åñêîãî

ó÷åòà

Ðèñ.1.1. Ñõåìà ôèíàíñîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà

Ðàçäåëåíèå àíàëèçà íà ôèíàíñîâûé è óïðàâëåí÷åñêèé îáóñëîâëåíî
ñëîæèâøèìñÿ íà ïðàêòèêå ðàçäåëåíèåì ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ìàñøòàáå
ïðåäïðèÿòèÿ íà ôèíàíñîâûé ó÷åò è óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò. Òàêîå ðàçäåëåíèå
àíàëèçà íåñêîëüêî óñëîâíî, ïîòîìó ÷òî âíóòðåííèé àíàëèç ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
êàê ïðîäîëæåíèå âíåøíåãî è íàîáîðîò. Â èíòåðåñàõ äåëà îáà âèäà àíàëèçà
ïîäïèòûâàþò äðóã äðóãà èíôîðìàöèåé.
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Îñíîâíûìè äîêóìåíòàìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ñëóæàùèìè èñòî÷íèêàìè
èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, ñëóæàò:

1. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ (ôîðìà ¹1 ãîäîâîé è êâàðòàëüíîé
îò÷åòíîñòè). Åãî çíà÷åíèå íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
íåðåäêî íàçûâàþò àíàëèçîì áàëàíñà. Áàëàíñ îòðàæàåò ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ íà îïðåäåëåííóþ äàòó, íàïðèìåð íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Áà-
ëàíñ ïîêàçûâàåò ïðåäïðèÿòèå êàê äåðæàòåëÿ ðåñóðñîâ � àêòèâîâ, êîòîðûå ðàâíû
èñòî÷íèêàì - ïàññèâàì (îáÿçàòåëüñòâàì è ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó).

2. Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ è èõ èñïîëüçîâàíèè, íàçûâàåìûé
òàêæå Îò÷åòîì î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (ôîðìà ¹2 ãîäîâîé è êâàðòàëüíîé
îò÷åòíîñòè). Îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè ïî
ñîçäàíèþ ïðèáûëè èëè î ñðåäñòâàõ, çàðàáîòàííûõ è èñòðà÷åííûõ â òå÷åíèå
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà. Ìíîãèå ñ÷èòàþò ýòîò îò÷åò âàæíåéøèì, ïîñêîëüêó îí
ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ïðåóñïåëî ïðåäïðèÿòèå â äîñòèæåíèè ñâîåé
ïåðâîî÷åðåäíîé öåëè - ïîëó÷åíèè ïðèåìëåìîé ïðèáûëè.

3. Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ôîðìà ¹4), êîòîðûé ñóììèðóåò
âñå äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ðàñêðûâàåò èõ ðàñõîäîâàíèå â òå÷åíèå
îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Ýòîò îò÷åò ïîÿâèëñÿ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, ïîñêîëüêó ñòàëî
ÿñíî, ÷òî Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ ïîêàçûâàåò òîëüêî èçìåíåíèÿ â
ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, à ìíîæåñòâî ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè,
îñîáåííî òåõ, ÷òî îòíîñÿòñÿ ê êàïèòàëîâëîæåíèÿì èëè ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì,
íå ïîëó÷àëè â íåì îòðàæåíèÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîãîîáðàçíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé è ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ àíàëèçà ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ôèíàíñîâûé
àíàëèç ïî äàííûì îò÷åòíîñòè íàçûâàþò êëàññè÷åñêèì ñïîñîáîì àíàëèçà.
Âíóòðèõîçÿéñòâåííûé ôèíàíñîâûé àíàëèç èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà
èíôîðìàöèè è äðóãèå äàííûå ñèñòåìíîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, äàííûå î
òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà, íîðìàòèâíóþ è ïëàíîâóþ èíôîðìàöèþ è
ïð.

2. ÀÍÀËÈÇ ÏÐÈÁÛËÜÍÎÑÒÈ

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ: îöåíêà äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè, îáîñíîâàííîñòè
îáðàçîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ èõ ôàêòè÷åñêîé âåëè÷èíû; âûÿâëåíèå è èçìåðåíèå
äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ïðèáûëü; îöåíêà âîçìîæíûõ ðåçåðâîâ ðîñòà
ïðèáûëè íà îñíîâå îïòèìèçàöèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è èçäåðæåê.

Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ çàäà÷ ïðåäïîëàãàåò:
- îïðåäåëåíèå è îöåíêó àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ è

èõ äèíàìèêè;
- îïðåäåëåíèå è îöåíêó îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè (íîðìû

ïðèáûëè) è èõ äèíàìèêè;
- îïðåäåëåíèå âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü

(ôàêòîðíûé àíàëèç);
- àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, â öåíòðå àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèÿ - àíàëèç àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè è
âëèÿþùèõ íà íåå ôàêòîðîâ.

Ïðèáûëü - ýòî êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
â îáîáùàþùåì âèäå õàðàêòåðèçóþùèé ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàáîòû. Ïðèáûëü
âûñòóïàåò âàæíåéøèì ôàêòîðîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñîçäàåò ôèíàíñîâóþ îñíîâó
äëÿ åå ðàñøèðåíèÿ. Íàëîã íà ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ
ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Çà ñ÷åò ïðèáûëè ïîãàøàþòñÿ
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äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè è èíâåñòîðàìè.
Ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì, îáóñëîâëåíà îáúåìîì ïðîäàæ ïðîäóêöèè
èëè óñëóã, èõ êà÷åñòâîì è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, óðîâíåì çàòðàò,
ýôôåêòèâíîñòüþ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, â òîì ÷èñëå åãî ïðîèçâîäñòâåííîé,
ìàðêåòèíãîâîé, ôèíàíñîâîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, êàäðîâîé è èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèåé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì
â ñèñòåìå îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé,
êîììåð÷åñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ âêëþ÷àåò íå òîëüêî
àáñîëþòíûå, íî è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè (êîýôôèöèåíòû) ýôôåêòèâíîñòè.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ è ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè (òåðìèí, áîëåå áëèçêèé  ïðèíÿòîìó
â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå - íîðìû ïðèáûëè). Ðàññ÷èòûâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ îáùàÿ
ðåíòàáåëüíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëîâëîæåíèé
è ðÿä äðóãèõ ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè. Ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè è ìåòîäû ðàñ÷åòà
ðåíòàáåëüíîñòè, ñðàâíåíèå èõ äèíàìèêè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà
è âûÿâëåíèÿ âîçìîæíûõ ðåçåðâîâ ðîñòà ïðèáûëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíå÷íîãî, �÷èñòîãî� ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷åòêàÿ êëàññèôèêàöèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ïðèáûëåé è
óáûòêîâ. Êëàññèôèêàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ:

- îïðåäåëåíèÿ, èç êàêîãî èñòî÷íèêà ïîëó÷åíà îñíîâíàÿ ÷àñòü äîõîäîâ è
ïðèáûëè îò÷åòíîãî ïåðèîäà;

- ðàçäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è
íåïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ, â òîì ÷èñëå ðàñõîäîâ ïî óïðàâëåíèþ è ðåàëèçàöèè,
à òàêæå ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè;

- ðàçäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ â öåëÿõ àíàëèçà.

2.1. Àíàëèç ñîñòàâà è äèíàìèêè áàëàíñîâîé ïðèáûëè

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè âñÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ðàçäåëÿåòñÿ íà:

1) îñíîâíóþ, èëè îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü (ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã);

2) âíåðåàëèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü (îïåðàöèè, íå ñâÿçàííûå ñ îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòüþ), â òîì ÷èñëå:

à) ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü (ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ è âûäà÷à èõ äðóãèì
ïðåäïðèÿòèÿì; ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ â äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ êîìïàíèé; îïåðàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, â òîì ÷èñëå ñâÿçàííûå ñ êîëåáàíèÿìè
âàëþòíûõ êóðñîâ (êóðñîâûå ðàçíèöû)è äð.);

á) ïðî÷óþ âíåðåàëèçàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü (îïåðàöèè, íå ÿâëÿþùèåñÿ
õàðàêòåðíûìè äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è íîñÿùèå ÷ðåçâû÷àéíûé õàðàêòåð).

Òàêîå äåëåíèå âåñüìà âàæíî, ïîñêîëüêó îíî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, êàêîâ
óäåëüíûé âåñ äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ êàê îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
(ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã), òàê è èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, â òîì ÷èñëå
òàêèõ, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ õàðàêòåðíûìè äëÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è íå ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîñòîÿííûé èñòî÷íèê åãî äîõîäîâ.

Îòñþäà âûòåêàåò, ÷òî â ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ è àíàëèçà
ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè äîõîäîâ è ïðèáûëè è ñîîòâåòñòâóþùèå
ðàñ÷åòû, â ñâîåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñîñòàâëÿþùèå ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ:

1. ×èñòàÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) - ýòî âàëîâàÿ
âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè çà âû÷åòîì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ,
âîçâðàùåííûõ òîâàðîâ è öåíîâûõ ñêèäîê. Èìåííî ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ
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ðåàëüíîé áàçîé äëÿ ïîñëåäóþùåãî ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè è îöåíêè
ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Âàëîâàÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè - ÷èñòàÿ âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè çà
âû÷åòîì ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ. Ýòîò
ïîêàçàòåëü ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè (à òàêæå ïðèáûëü (óáûòîê) îò
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, îïåðàöèîííàÿ ïðèáûëü èëè îïåðàöèîííûé óáûòîê)
- âàëîâàÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ ïî óïðàâëåíèþ è ðàñõîäîâ
ïî ñáûòó. Ýòîò ïîêàçàòåëü îòðàæàåò âëèÿíèå ðàñõîäîâ ïî óïðàâëåíèþ è ñáûòó íà
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò ðåàëèçàöèè.

4. Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè - ñàëüäî äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò ïîêàçàòåëü íåîáõîäèì äëÿ òîãî,
÷òîáû îòäåëèòü ïðèáûëü îò ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ îò òàêèõ èñòî÷íèêîâ ïðèáûëè, êàê ïîëó÷åíèå ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ
ïðåäïðèÿòèåì, îïåðàöèè ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé è äð.

5. Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè - ñóììà
ïðèáûëåé îò îñíîâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèáûëåé îò ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

6) ×ðåçâû÷àéíûå ïðèáûëè (óáûòêè) - ñàëüäî äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî
ïðî÷èì âíåðåàëèçàöèîííûì îïåðàöèÿì.

7. Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê), èëè ïðèáûëü (óáûòîê) äî óïëàòû
íàëîãà1 - ñóììà ïðèáûëè îò ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèáûëè
(óáûòêà) îò ïðî÷èõ âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé. Ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé
ïåðåõîäà îò áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè ê íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè. Áóõãàëòåðñêàÿ
(èëè îò÷åòíàÿ) ïðèáûëü - ýòî ïðèáûëü, ðàññ÷èòàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè  ñ
òðåáîâàíèÿìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îíà è îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä.

8. Íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü - áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü, ñêîððåêòèðîâàííàÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàíû.

9. ×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) - ïðèáûëü ïîñëå óïëàòû íàëîãà, îñòàþùàÿñÿ
â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ýòî âàæíåéøèé
ïîêàçàòåëü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îí íàõîäèòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ
ìåíåäæìåíòà è ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, îò åãî äèíàìèêè çàâèñèò ñàìî ñóùåñòâîâàíèå
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ åãî ðàáîòíèêîâ, âûïëàòà äèâèäåíäîâ â
àêöèîíåðíîé êîìïàíèè.

Ïðè àíàëèçå ïîêàçàòåëÿ îáùåé áàëàíñîâîé ïðèáûëè ñëåäóåò îöåíèòü
âëèÿíèå ïðîãðåññèâíûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè - ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è
óëó÷øåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè. Âûÿâëÿþòñÿ òàêæå ôàêòîðû âíåøíåãî
âîçäåéñòâèÿ íà ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèå êàê èçìåíåíèå öåí, òàðèôîâ è ò.ä., à
òàêæå îòðèöàòåëüíûõ ÿâëåíèé â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ, âëèÿþùèõ íà åãî ðåçóëüòàòû
(íàðóøåíèå óñòàíîâëåííûõ ñòàíäàðòîâ, òåõíîëîãèè è äð.).

Îäèí èç âàðèàíòîâ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ áàëàíñîâîé ïðèáûëè (óáûòêà)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó ðåçóëüòàòîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã
(îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè); îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè (îñíîâíûõ ôîíäîâ, èíîãî
èìóùåñòâà); îò ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé; îò ïðî÷èõ âíåðåàëèçàöèîííûõ
(÷ðåçâû÷àéíûõ) îïåðàöèé. Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ïîêàçàòåëü áàëàíñîâîé
ïðèáûëè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ð
á 
= Ð

ð 
± Ð

ïð 
± Ð

ô
,

___________________________________________________________________________________________________________________________

1 Â äàëüíåéøåì äëÿ êðàòêîñòè ìû áóäåì ïîëüçîâàòüñÿ òåðìèíîì �áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü�, õîòÿ îí íå
ñîâñåì òî÷íî îòðàæàåò ñóùíîñòü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ.
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ãäå Ð
á  

- áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü èëè óáûòîê;
Ð

ð  
- ïðèáûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã);

Ð
ïð 

- ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè;
Ð

ô 
- ñàëüäî äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïî ôèíàíñîâûì è ïðî÷èì

âíåðåàëèçàöèîííûì îïåðàöèÿì.

Ðåçóëüòàò îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) (âàëîâàÿ ïðèáûëü)
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì ðàñ÷åòîì:

P
p 
= N

p 
- S

p 
- P

íäñ 
- P

a
,

ãäå N
p   

- âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã);
S

p   
- çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè;

P
íäñ 

- íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ);
P

a   
- àêöèçû, ñïåöíàëîã è ýêñïîðòíûå ïîøëèíû.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ãîðèçîíòàëüíîãî àíàëèçà ðàññ÷èòûâàåòñÿ èçìåíåíèå
ïîêàçàòåëåé â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì â àáñîëþòíîì
è îòíîñèòåëüíîì (â ïðîöåíòàõ) âûðàæåíèè. Òàê, èçìåíåíèå ïðèáûëè ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäøåñòâóþùèì ïåðèîäîì ðàâíî Ð

1 
� Ð

0
, à â îòíîñèòåëüíîì  (Ð

1 
� Ð

0
) : Ð

0 
⋅

100, ãäå Ð
0 
� ïðèáûëü ïðîøëîãî ïåðèîäà, Ð

1 
� ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Â àíàëèçå äèíàìèêè è ñîñòàâà ïðèáûëè èñïîëüçóþòñÿ äàííûå, ñîäåðæàùèåñÿ
â Îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (ôîðìà N2), êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðîàíàëèçèðîâàòü
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå îò âñåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
óñòàíîâèòü ñòðóêòóðó ïðèáûëè. Âîñïîëüçóåìñÿ äëÿ ïðèìåðà äàííûìè òàáëèöû
2.1.

Òàáëèöà 2.1
Ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ çà îò÷åòíûé è ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîäû

(ìëí. ðóá.)

Èçìåíåíèå

(+,-)

¹

ï/ï
Ïîêàçàòåëü

Îò÷åòíûé

ïåðèîä

Ïðîøëûé

ïåðèîä
â ñóììå â %

1. Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè (ðàáîò, óñëóã) áåç ÍÄÑ è

àêöèçîâ

44670 40660 +4010 +9,8

2. Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñ-
ëóã)

35500 32120 +3380 +10,5

3. Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè (ðàáîò, óñëóã)

9170 8540 +630 +7,4

4. Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 200 110 +90 +81,8

5. Ïðîöåíòû ê îïëàòå 50 - +50 -

6. Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îð-
ãàíèçàöèÿõ

470 400 +70 +17,5

7. Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äîõîäû 320 220 +100 +45,5
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Ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ â òàáëèöå,
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå â îò÷åòíûé ïåðèîä äîáèëîñü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ
ïî ïðèáûëè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ïðèðîñò  áàëàíñîâîé ïðèáûëè
ñîñòàâèë 820 ìëí. ðóá., èëè 8,8%, à ÷èñòîé ïðèáûëè - 456 ìëí., èëè 7,2%. Òàêèì
æå îáðàçîì ôàêòè÷åñêèå äàííûå îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñðàâíèâàþòñÿ ñ ïëàíîì.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ïîëó÷åííîé ïðèáûëè (âåðòèêàëüíûé àíàëèç) ïîçâîëÿåò
óñòàíîâèòü, ÷òî îñíîâíóþ ÷àñòü åå ñîñòàâëÿåò ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè:
90,2% â îò÷åòíîì ãîäó (9170:10170⋅100) è 91,3% â ïðîøëîì ãîäó (8540:9350⋅100).
Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå ñíèæåíèå äîëè ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì íà 1,1 ïóíêòà (91,3-90,2), åå ïðèðîñò â àáñîëþòíîé
ñóììå ñîñòàâèë 630 ìëí., èëè 7,4%. Ïðèðîñò ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè
ñîñòàâèë îñíîâíóþ ÷àñòü âñåãî ïðèðîñòà ïðèáûëè çà îò÷åòíûé ãîä - 76,8%
(630:820⋅100).

Êðîìå òîãî, ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé îò ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëèë ïðåäïðèÿòèþ óâåëè÷èòü ñóììó ïðèáûëè îò÷åòíîãî ãîäà
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì íà 110 ìëí. (90-50+70), èëè íà 1,2%
(110:9350⋅100).

Óâåëè÷åíèå ïðî÷èõ îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ è ñíèæåíèå ïðî÷èõ
îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ äàëî ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò,
îáåñïå÷èâøèé ïðèðîñò ïðèáûëè îò÷åòíîãî ãîäà íà 150 ìëí. (100+50), èëè íà
1,6% (150:9350⋅100).

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé îò âíåðåàëèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì îêàçàëñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì: îí óìåíüøèë
ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà íà 70 ìëí.ðóá. (-120+50), èëè íà 0,7% (70:9350⋅100).

2.2. Ôàêòîðíûé àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)

Ïðåäûäóùèé ñòðóêòóðíûé àíàëèç ïðèáûëè ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì åå ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò,
óñëóã). Ôîðìàëèçîâàííûé ðàñ÷åò îáùåãî èçìåíåíèÿ ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè (∆P)
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñëåäóþùåì âèäå:

∆P= Ð
1 
� Ð

0
,

ãäå Ð
1  

- ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà;

Èçìåíåíèå

(+,-)Ïîêàçàòåëü
Îò÷åòíûé

ïåðèîä
Ïðîøëûé

ïåðèîä
â ñóììå â %

8. Ïðî÷èå îïåðàöèîííûå ðàñõîäû 300 350 -50 -14,3

9. Ïðî÷èå âíåðåàëèçàöèîííûå äî-
õîäû

510 630 -120 -19,0

10. Ïðî÷èå âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñ-
õîäû

150 200 -50 -25,0

11. Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü 10170 9350 +820 +8,8

12. ×èñòàÿ ïðèáûëü, îñòàþùàÿñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ

6814 6358 +456 +7,2
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Ð
0 
- ïðèáûëü áàçèñíîãî ãîäà.

Ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííàÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïðèáûëü ìîæåò îòëè÷àòüñÿ îò
ïðèáûëè çà ïðîøëûé ïåðèîä èëè ïëàíîâîé â ðåçóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ ðÿäà
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè àíàëèçå âàæíî äàòü íå
òîëüêî îáùóþ îöåíêó äèíàìèêè è âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, íî è âñåñòîðîííå èçó÷èòü ôàêòîðû, íà íåå âëèÿþùèå, îïðåäåëèòü
ñòåïåíü âëèÿíèÿ êàæäîãî èç íèõ.

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â îáùåì ñëó÷àå íàõîäèòñÿ
ïîä âîçäåéñòâèåì òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê èçìåíåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè; ñòðóêòóðû
ïðîäóêöèè; îòïóñêíûõ öåí íà ïðîäóêöèþ; öåí íà ñûðüå, ìàòåðèàëû, òîïëèâî,
òàðèôîâ íà ýíåðãèþ è ïåðåâîçêè; óðîâíÿ çàòðàò ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ.

Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ôàêòîðíûõ âëèÿíèé íà ïðèáûëü
îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû.

1. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü èçìåíåíèé îòïóñêíûõ öåí íà ðåàëèçîâàííóþ
ïðîäóêöèþ (∆P

1
):

∆P
1 
= Np

1 
� Np

1
,
0 
= Sp

1
q

1 
- Sp

0
q

1
,

ãäå Np
1 
= Sp

1
q

1
- ðåàëèçàöèÿ â îò÷åòíîì ãîäó â öåíàõ îò÷åòíîãî ãîäà (p -

öåíà èçäåëèÿ; q -êîëè÷åñòâî èçäåëèé);
Np

1
,
0 
= Sp

0
q

1 
- ðåàëèçàöèÿ â îò÷åòíîì ãîäó â öåíàõ áàçèñíîãî ãîäà.

2. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü èçìåíåíèé â îáúåìå ïðîäóêöèè (∆P
2
)

[ñîáñòâåííî îáúåìà ïðîäóêöèè â îöåíêå ïî ïëàíîâîé (áàçîâîé) ñåáåñòîèìîñòè]:

∆P
2 
= P

0
K

1 
� P

0 
= P

0
(K

1
-1),

ãäå P
0 
- ïðèáûëü áàçèñíîãî ãîäà;

K
1 
- êîýôôèöèåíò ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;

K
1 
= S

1,0 
/ S

0
,

ãäå S
1,0 

- ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà îò÷åòíûé
ïåðèîä â öåíàõ è òàðèôàõ áàçèñíîãî ïåðèîäà;

S
0 
- ñåáåñòîèìîñòü áàçèñíîãî ïåðèîäà.

3. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü èçìåíåíèé â îáúåìå ïðîäóêöèè,
îáóñëîâëåííûõ èçìåíåíèÿìè â ñòðóêòóðå ïðîäóêöèè (∆P

3
):

∆P
3 
= Ð

0
(Ê

2
-Ê

1
),

ãäå Ê
2

- êîýôôèöèåíò ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè â îöåíêå ïî îòïóñêíûì
öåíàì

Ê
2 
= N

1,0 
/ N

0
,

ãäå N
1,0 

- ðåàëèçàöèÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî öåíàì áàçèñíîãî ïåðèîäà;
N

0 
- ðåàëèçàöèÿ â áàçèñíîì ïåðèîäå.

4. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü ýêîíîìèè îò îáùåãî ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè (∆P

4
):
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∆P
4 
= S

1,0 
� S

1
,

ãäå S
1,0 

- ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà â öåíàõ
è óñëîâèÿõ áàçèñíîãî ïåðèîäà;

S
1 
- ôàêòè÷åñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè îò÷åòíîãî

ïåðèîäà.

5. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü èçìåíåíèé ñåáåñòîèìîñòè çà ñ÷åò ñòðóêòóðíûõ
ñäâèãîâ â ñîñòàâå ïðîäóêöèè (∆P

5
):

∆P
5 
= S

0
K

2 
� S

1,0
.

6. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü èçìåíåíèÿ öåí íà ìàòåðèàëû, òàðèôîâ,
òàðèôíûõ ñòàâîê îïëàòû òðóäà (∆P

6
). Çäåñü èñïîëüçóþòñÿ êîíêðåòíûå ñâåäåíèÿ î

ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, âçÿòûå ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, è ïðîâîäÿòñÿ
îòäåëüíûå ðàñ÷åòû.

7. Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü ýêîíîìèè, âûçâàííîé íàðóøåíèÿìè
õîçÿéñòâåííîé äèñöèïëèíû (∆P

7
). Óñòàíàâëèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ àíàëèçà ýêîíîìèè,

îáðàçîâàâøåéñÿ âñëåäñòâèå íàðóøåíèé ñòàíäàðòîâ, òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé,
íåâûïîëíåíèÿ ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå òðóäà, òåõíèêå áåçîïàñíîñòè è äð.

Ñóììà ôàêòîðíûõ îòêëîíåíèé äàåò îáùåå èçìåíåíèå ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä, ÷òî âûðàæàåòñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:

∆P = Ð
1 
� Ð

0 
= ∆R

1 
+ ∆R

2 
+ ∆R

3 
+ ∆R

4 
+ ∆R

5 
+ ∆R

6 
+ ∆R

7
,

èëè ,PP=
7

i=1
i∑∆∆

ãäå ∆P- îáùåå èçìåíåíèå ïðèáûëè;
∆P

i 
- èçìåíåíèå ïðèáûëè çà ñ÷åò i-ãî ôàêòîðà.

Îïðåäåëèì íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ
íà ïðèáûëü. Äëÿ ýòîãî âîñïîëüçóåìñÿ äàííûìè òàáëèöû 2.1, äîïîëíèâ åå: 1)
ðàñ÷åòîì ôàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè è çàòðàò â îò÷åòíîì ãîäó ïî öåíàì ðåàëèçàöèè
áàçèñíîãî ãîäà; 2) ðàñ÷åòîì ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ñ ïîïðàâêîé íà èçìåíåíèÿ öåí
íà ìàòåðèàëüíûå è ïðî÷èå ðåñóðñû (òàáë.2.2).

Òàáëèöà 2.2
Àíàëèç ïðèáûëè ïî ôàêòîðàì (ìëí. ðóá.)

Îò÷åòíûé ãîä

Ïîêàçàòåëü

Ïî áàçèñó

(ïðîøëûé

ãîä)

Ïî áàçèñó íà

ôàêòè÷åñêè

ðåàëèçîâàí-
íóþ ïðîäóê-

öèþ

Ôàêòè÷å-
ñêè ïî îò-

÷åòó

Ôàêòè÷åñêèå

äàííûå ñ êîð-
ðåêòèðîâêîé íà

èçìåíåíèå öåí,

òàðèôîâ

Ðåàëèçàöèÿ ïðî-
äóêöèè â îòïóñê-
íûõ öåíàõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ

40660 43900 44670 43900
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1. Âëèÿíèå íà ïðèáûëü èçìåíåíèÿ îòïóñêíûõ öåí íà ïðîäóêöèþ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â îò÷åòíîì
ãîäó â äåéñòâóþùèõ öåíàõ è â öåíàõ áàçèñíîãî ãîäà. Â íàøåì ïðèìåðå îíà
ðàâíà 770 ìëí. ðóá. (44670-43900). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü
(770 ìëí.) ïîëó÷åíà çà ñ÷åò ðîñòà öåí. Àíàëèç äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ðàñêðîåò ïðè÷èíû è âåëè÷èíó ïîâûøåíèÿ îòïóñêíûõ öåí â êàæäîì êîíêðåòíîì
ñëó÷àå.

2. Âëèÿíèå íà ïðèáûëü óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäóêöèè â îöåíêå ïî áàçèñíîé
ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè (ñîáñòâåííî îáúåìà ïðîäóêöèè). Ñíà÷àëà èñ÷èñëÿåòñÿ
êîýôôèöèåíò ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â îöåíêå ïî áàçèñíîé
ñåáåñòîèìîñòè. Îí ðàâåí 1,08406 (34820:32120). Çàòåì êîððåêòèðóþò áàçèñíóþ
ïðèáûëü ïî ýòîìó êîýôôèöèåíòó è âû÷èòàþò èç íåå áàçèñíóþ âåëè÷èíó ïðèáûëè:

8540 ⋅ 1,08406 - 8540 = +708 ìëí. ðóá.
3. Âëèÿíèå íà ïðèáûëü óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ñòðóêòóðíûõ

ñäâèãîâ â ñîñòàâå ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó êîýôôèöèåíòîì
ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â îöåíêå ïî îòïóñêíûì öåíàì è
êîýôôèöèåíòîì ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â îöåíêå ïî áàçèñíîé
ñåáåñòîèìîñòè. Ïîëó÷åííûé êîýôôèöèåíò óìíîæàåòñÿ íà ïðèáûëü áàçèñíîãî
ãîäà:

8540 (43900:40660 - 34820:32120) = -37 ìëí. ðóá.
4. Âëèÿíèå íà ïðèáûëü èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè (èçìåíåíèÿ çàòðàò íà 1

ðóá. ïðîäóêöèè) âûðàæàåòñÿ ðàçíèöåé ìåæäó áàçèñíîé ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòüþ
ôàêòè÷åñêè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòüþ,
èñ÷èñëåííîé ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ öåí íà ìàòåðèàëüíûå è ïðî÷èå ðåñóðñû,
òàðèôîâ è äð. Â íàøåì ïðèìåðå ýòî âëèÿíèå ñîñòàâèëî:

34820 - 34895 = -75 ìëí. ðóá.
5. Âëèÿíèå íà ïðèáûëü èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè çà ñ÷åò ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ

â ñîñòàâå ïðîäóêöèè èñ÷èñëÿåòñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ áàçèñíîé ïîëíîé
ñåáåñòîèìîñòè, ñêîððåêòèðîâàííîé íà êîýôôèöèåíò ðîñòà îáúåìà ïðîäóêöèè, ñ
áàçèñíîé ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòüþ ôàêòè÷åñêè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè:

32120 ⋅ 43900:40660 - 34820 = 32120 ⋅ 1,079685 - 34820 = -140 ìëí. ðóá.
6. Âëèÿíèå íà ïðèáûëü èçìåíåíèé öåí íà ìàòåðèàëû, òàðèôîâ, ñòàâîê îïëàòû

òðóäà. Â äàííîì ñëó÷àå ïðèíèìàåì, ÷òî ïðîèçîøëî ïîâûøåíèå öåí íà ìàòåðèàëû,
òàðèôîâ íà ýíåðãèþ è ïåðåâîçêè, äàâøåå óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè íà 600
ìëí. ðóá., à òàêæå áûëà ïîâûøåíà îïëàòà òðóäà â ñóììå 5 ìëí. ðóá., ÷òî äàëî

Îò÷åòíûé ãîä

Ïîêàçàòåëü

Ïî áàçèñó

(ïðîøëûé

ãîä)

Ïî áàçèñó íà

ôàêòè÷åñêè

ðåàëèçîâàí-
íóþ ïðîäóê-

öèþ

Ôàêòè÷å-
ñêè ïî îò-

÷åòó

Ôàêòè÷åñêèå

äàííûå ñ êîð-
ðåêòèðîâêîé íà

èçìåíåíèå öåí,

òàðèôîâ

Ïîëíûå çàòðàòû

íà ïðîèçâîäñòâî è

ðåàëèçàöèþ ïðî-
äóêöèè

32120 34820 35500 34895

Ïðèáûëü îò ðåà-
ëèçàöèè

8540 9080 9170 9005
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ñíèæåíèå ïðèáûëè â öåëîì íà 605 ìëí.ðóá.
7. Âëèÿíèå íà ïðèáûëü ýêîíîìèè, âûçâàííîé íàðóøåíèÿìè õîçÿéñòâåííîé

è òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû. Äîïóñòèì, ÷òî â äàííîì ïðèìåðå âûÿâëåíà
äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü â ðàçìåðå 9 ìëí. ðóá.

Îáùàÿ ñóììà âëèÿíèé ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ íà ïðèáûëü ðàâíà 630 ìëí.
ðóá., ÷òî ñîîòâåòñòâóåò îáùåìó îòêëîíåíèþ ïî ïðèáûëè (9170-8540).

Îáùèå ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â ñâîäíîé òàáëèöå
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (òàáë.2.3).

Òàáëèöà 2.3
Ñâîäíàÿ òàáëèöà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

Ôàêòîðû Ñóììà, ìëí.ðóá.

Èçìåíåíèå öåí íà ïðîäóêöèþ

Èçìåíåíèå îáúåìà ïðîäóêöèè

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè
Èçìåíåíèå óðîâíÿ çàòðàò

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû çàòðàò

Èçìåíåíèå öåí íà ìàòåðèàëû, òàðèôîâ
Íàðóøåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äèñöèïëèíû

Èòîãî

770
708
-37
-75
-140
-605

9
630

2.3. Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îò ïðî÷èõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè

Ïîä ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè îò ïðî÷èõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïîíèìàþòñÿ:

1) ðåçóëüòàòû îò ðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé, íå ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã (ò.å. îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè);

2) ðåçóëüòàòû îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè;
3) ðåçóëüòàòû îò ïðî÷èõ âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé.
Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû îò

îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ äâèæåíèåì èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ (îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
çàïàñîâ, öåííûõ áóìàã). Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èíîãî
èìóùåñòâà, ñïèñàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ áàëàíñà, ñäà÷à èìóùåñòâà  â àðåíäó,
ñîäåðæàíèå çàêîíñåðâèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è îáúåêòîâ,
àííóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ (äîãîâîðîâ), ïðåêðàùåíèå
ïðîèçâîäñòâà. Äîõîäû è ðàñõîäû ïî ýòèì îïåðàöèÿì ïîêàçûâàþòñÿ â îò÷åòå (ôîðìà
¹2). Êðîìå òîãî, ñþäà îòíîñÿòñÿ íåêîòîðûå äðóãèå ðåçóëüòàòû, â ÷àñòíîñòè,
âîçíèêàþùèå èç-çà ïåðåîöåíêè èìóùåñòâà è îáÿçàòåëüñòâ, âûðàæåííûõ â
èíîñòðàííîé âàëþòå. Äàííûå ïî îïåðàöèîííûì äîõîäàì îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè
ïîêàçûâàþòñÿ çà ìèíóñîì ñóìì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ôàêòè÷åñêèå ñóììû îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñðàâíèâàþò ñ ïëàíîâûìè ïîêàçàòåëÿìè è äàííûìè
çà ïðîøëûé ïåðèîä.

Ïðè ïîëó÷åíèè óáûòêîâ îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè (ïðåâûøåíèå çàòðàò,
ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ, íàä îïåðàöèîííûìè äîõîäàìè)
â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ñëåäóåò óñòàíîâèòü ïðè÷èíû îáðàçîâàíèÿ ýòèõ
óáûòêîâ. Íàïðèìåð, ïðè÷èíàìè îáðàçîâàíèÿ óáûòêîâ îò ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà
ìîãóò áûòü ñíèæåíèå êà÷åñòâà è ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ âñëåäñòâèå äëèòåëüíîãî
è íåáðåæíîãî õðàíåíèÿ. Ïðè÷èíàìè îáðàçîâàíèÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
àííóëèðîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ çàêàçîâ (äîãîâîðîâ), ïðåêðàùåíèåì
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ïðîèçâîäñòâà, íå äàâøåãî ïðîäóêöèè, ìîãóò áûòü îòñóòñòâèå ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ, ïàäåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ.

Ïî äàííûì ðàññìîòðåííîãî âûøå ïðèìåðà (ñì. òàáë.2.1) ïî ñðàâíåíèþ  ñ
ïðîøëûì ãîäîì ñóììà îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ óâåëè÷èëàñü íà 100 ìëí. ðóá.,
èëè íà 45,5%. Îïåðàöèîííûå ðàñõîäû, õîòÿ è ñíèçèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì
ãîäîì, íî ñîñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíûå ñóììû.

Ðåçóëüòàòû îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè,
åñëè îíî èìååò ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè äðóãèõ îðãàíèçàöèé,
ó÷àñòâóåò â îïåðàöèÿõ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, à òàêæå â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ è ïðîöåíòû ê
óïëàòå (ïî îáëèãàöèÿì, êðåäèòàì, äåïîçèòàì) îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì îò÷åòå
(ôîðìà ¹2).

Â ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëèëè îáåñïå÷èòü ïðèðîñò ïðèáûëè îò÷åòíîãî ãîäà íà 160
ìëí. ðóá., â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ñóììû ïîëó÷åííûõ ïðîöåíòîâ íà 90
ìëí. è äîõîäîâ îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ íà 70 ìëí. ðóá. Îäíàêî ñóììà
óïëà÷åííûõ ïðîöåíòîâ óìåíüøèëà ïðèðîñò ïðèáûëè îò÷åòíîãî ãîäà íà 50 ìëí.ðóá.

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé îòðàæàþòñÿ
â ôîðìå ¹2.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ �Î íàëîãå íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé� â ñîñòàâ
ïðî÷èõ äîõîäîâ îò âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé âêëþ÷àþòñÿ: êðåäèòîðñêàÿ è
äåïîíåíòñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ïî êîòîðîé ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè èñòåê,
ïîñòóïëåíèå ðàíåå ñïèñàííûõ äîëãîâ, ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò, âûÿâëåííàÿ â
îò÷åòíîì ãîäó, ïðèñóæäåííûå èëè ïðèçíàííûå äîëæíèêîì øòðàôû, ïåíè,
íåóñòîéêè è äðóãèå âèäû ñàíêöèé çà íàðóøåíèå õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ, à
òàêæå ñóììû, ïðè÷èòàþùèåñÿ â âîçìåùåíèå ïðè÷èíåííûõ óáûòêîâ â ñâÿçè ñ
íàðóøåíèåì õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ, ñóììû ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ è
ïîêðûòèÿ óáûòêîâ îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è äðóãèå.

Â ñîñòàâ ïðî÷èõ ðàñõîäîâ îò âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé âêëþ÷àþòñÿ:
óáûòêè îò ñïèñàíèÿ íåäîñòà÷ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, âûÿâëåííûõ ïðè
èíâåíòàðèçàöèè, êîãäà âèíîâíèêè íå óñòàíîâëåíû èëè â èñêå îòêàçàíî ñóäîì;
ñóììû óöåíêè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, ãîòîâîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì ïîðÿäêîì; óáûòêè îò ñïèñàíèÿ áåçíàäåæíûõ äîëãîâ;
óáûòêè ïî îïåðàöèÿì ïðîøëûõ ëåò, âûÿâëåííûå â òåêóùåì ãîäó; óáûòêè îò
ñòèõèéíûõ áåäñòâèé; ïðèñóæäåííûå èëè ïðèçíàííûå ïðåäïðèÿòèåì øòðàôû,
ïåíè, íåóñòîéêè è äðóãèå ñàíêöèè çà íàðóøåíèå óñëîâèé õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ
è äðóãèå.

Âíåðåàëèçàöèîííûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû,êàê ïðàâèëî, íå ïëàíèðóþòñÿ,
ïîýòîìó àíàëèç ñâîäèòñÿ ê ñðàâíåíèþ  ñóìì â äèíàìèêå çà íåñêîëüêî ëåò. Â
îïðåäåëåííîé ìåðå òàêîå ñðàâíåíèå ïîçâîëÿåò ñóäèòü îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû
ìàðêåòèíãîâîé è ôèíàíñîâîé ñëóæá.

2.4. Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè

Ïîñëå òîãî êàê âûÿâëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû îáðàçîâàíèÿ ïðèáûëè
(óáûòêîâ), àíàëèçèðóþòñÿ ïîðÿäîê åå ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Çàäà÷à
àíàëèçà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ñîñòîèò â âûÿâëåíèè ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó
ðàñïðåäåëåíèåì ïðèáûëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ,
îæèäàíèÿìè çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è ïåðñïåêòèâíûìè öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ - ñ
äðóãîé.

Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì (ñì.
ðèñ.2.1). Ïðåæäå âñåãî îíà êîððåêòèðóåòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âåëè÷èíû
íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè. Èç íåå âûïëà÷èâàþòñÿ íàëîãè â ôåäåðàëüíûé è
ìåñòíûé áþäæåòû ïî äåéñòâóþùèì ñòàâêàì ñ ó÷åòîì ëüãîò.
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Íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè, èëè ïðèáûëè, îñòàþùåéñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì ñàìîñòîÿòåëüíî.
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè ñëåäóþùèå:

- îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâíûé êàïèòàë (ôîíä);
- îò÷èñëåíèÿ â ôîíä íàêîïëåíèÿ;
- îò÷èñëåíèÿ â ïðî÷èå ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ;
- âûïëàòà äèâèäåíäîâ;
- îò÷èñëåíèÿ íà áëàãîòâîðèòåëüíûå è äðóãèå öåëè.
Íà îñíîâàíèè èñòî÷íèêîâ äàííûõ (ôîðìû ¹1, ¹2 è äð.) ìîãóò áûòü

ïðîâåäåíû ðàçëè÷íûå âèäû àíàëèçà - ãîðèçîíòàëüíûé, âåðòèêàëüíûé, à òàêæå
àíàëèç íåêîòîðûõ ñïåöèôè÷åñêèõ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Òàê, ïðîâîäèòñÿ
ñîïîñòàâëåíèå ïëàíîâîãî è ôàêòè÷åñêîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, ñîïîñòàâëåíèå
çà ðÿä ëåò, âûÿâëÿþòñÿ äèíàìèêà, îòêëîíåíèÿ è óñòàíàâëèâàþòñÿ èõ ïðè÷èíû. Ñ
ýòîé öåëüþ ñîñòàâëÿþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå òàáëèöû.

×òî êàñàåòñÿ äèâèäåíäîâ, òî â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ñóììà äèâèäåíäîâ
íà êàæäóþ àêöèþ, à ñëåäîâàòåëüíî, è îáùàÿ ñóììà ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìàÿ íà
âûïëàòó äèâèäåíäîâ, îïðåäåëÿåòñÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ. Äèâèäåíäíàÿ
ïîëèòèêà - ïðåðîãàòèâà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ó êîòîðîãî åñòü çàêîííîå ïðàâî
íàçíà÷èòü âûïëàòó íà òîì óðîâíå, êîòîðûé îí ñî÷òåò ïðèåìëåìûì. Îäíàêî,
ïîñêîëüêó óðîâåíü âûïëà÷åííûõ è îæèäàåìûõ äèâèäåíäîâ âëèÿåò íà ðûíî÷íóþ
ñòîèìîñòü îáûêíîâåííûõ àêöèé, îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ îïðåäåëåííûé àíàëèç ñ
ïîìîùüþ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ. Òàê, ñóììó äèâèäåíäîâ, âûïëà÷èâàåìóþ íà
àêöèþ â òå÷åíèå ãîäà, íåîáõîäèìî ñðàâíèòü ñ òåêóùåé èëè ñðåäíåé ðûíî÷íîé
öåíîé, ÷òîáû îïðåäåëèòü òåêóùóþ äîõîäíîñòü àêöèè.

Ðèñ.2.1. Ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ áàëàíñîâîé ïðèáûëè

 Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëüÊîððåêòèðîâêà áàëàíñîâîé

ïðèáûëè äëÿ íàëîãîîáëî-
æåíèÿ

Íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü

ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè

Íàëîãè è ïðî÷èå ïëàòåæè â

áþäæåò ×èñòàÿ ïðèáûëü

Äèâèäåíäû

Ðåçåðâíûé êàïè-
òàë (ôîíä)

Íåðàñïðåäåëåííàÿ
(íàêîïëåííàÿ) ïðè-

áûëü

Óñòàâíûé è äî-
áàâëåííûé êàïè-

òàë

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë

ïðåäïðèÿòèÿ
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Òåêóùàÿ äîõîäíîñòü =  Äèâèäåíä íà àêöèþ / Ñðåäíÿÿ ðûíî÷íàÿ öåíà àêöèè (%)

Ýòîò êîýôôèöèåíò ïîêàçûâàåò, êàêàÿ ïðèáûëü â âèäå äåíåæíûõ äèâèäåíäîâ
ïîëó÷åíà âëàäåëüöàìè íà èõ èíâåñòèöèè. Ýòîò ïîêàçàòåëü, îäíàêî, íåëüçÿ
èñïîëüçîâàòü êàê áàçó äëÿ ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ êîìïàíèé, ïîñêîëüêó èõ
äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà ìîæåò ñèëüíî ðàçëè÷àòüñÿ.

Äëÿ îöåíêè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè è äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè ïðèìåíÿåòñÿ
òàêæå ïîêàçàòåëü âûïëàòû äèâèäåíäîâ. Êîýôôèöèåíò âûïëàòû äèâèäåíäîâ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîëþ ïðèáûëè, âûïëà÷åííóþ àêöèîíåðàì â ôîðìå
äèâèäåíäîâ â òå÷åíèå ãîäà.

Ïîêàçàòåëü âûïëàòû äèâèäåíäîâ = Äèâèäåíäû íà àêöèþ / Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü íà àêöèþ.

Áûñòðîðàñòóùèå êîìïàíèè ñòðåìÿòñÿ âûïëà÷èâàòü âëàäåëüöàì îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøóþ äîëþ ïðèáûëè, òàê êàê îíè ïðåäïî÷èòàþò ðåèíâåñòèðîâàòü ïðèáûëü
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà. Ñòàáèëüíûå èëè óìåðåííî ðàñòóùèå êîìïàíèè îáû÷íî
ñêëîííû âûïëà÷èâàòü áîëüøóþ äîëþ ïðèáûëè. Íåêîòîðûå êîìïàíèè âîîáùå íå
ïëàòÿò äèâèäåíäû â äåíåæíîé ôîðìå èëè ïðåäïî÷èòàþò âûïëà÷èâàòü èõ â ôîðìå
àêöèé.

3. ÀÍÀËÈÇ ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â öåëîì ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò îöåíèâàòüñÿ ñ ïîìîùüþ
êàê àáñîëþòíûõ, òàê è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ðàññìîòðåííûå âûøå
àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò ïðîàíàëèçèðîâàòü äèíàìèêó ðàçëè÷íûõ
ñîñòàâëÿþùèõ ïðèáûëè (îïåðàöèîííîé, áàëàíñîâîé, ÷èñòîé) çà ðÿä ëåò. Ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî ýòè ïîêàçàòåëè, âî-ïåðâûõ, íå ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü
îáîñíîâàííûå ñðàâíåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è, âî-âòîðûõ, ïîäâåðæåíû
âëèÿíèþ èíôëÿöèè, ÷òî ìîæåò ëèøèòü èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà, åñëè ïðè ýòîì
íå èñïîëüçóþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ñïîñîáû èõ ïåðåñ÷åòà â ñîïîñòàâèìûå öåíû.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè àíàëèçà îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò
óãëóáèòü àíàëèç è çíà÷èòåëüíî îñëàáèòü âëèÿíèå èíôëÿöèè. Îòíîñèòåëüíûå
ïîêàçàòåëè (êîýôôèöèåíòû) ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðàçëè÷íûå
ñîîòíîøåíèÿ ïðèáûëè ê âëîæåííîìó êàïèòàëó èëè çàòðà÷åííûì ñðåäñòâàì
(ðåñóðñàì) ëèáî ê îáúåìó ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Êîýôôèöèåíòû ðåíòàáåëüíîñòè ïîêàçûâàþò, íàñêîëüêî ïðèáûëüíà è
ýôôåêòèâíà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë îòíîøåíèÿ
ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, ê îáúåìó êàïèòàëà,
èíâåñòèðîâàííîãî â ïðåäïðèÿòèå, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü õàðàêòåðèçóåò
ïðèáûëü, ïîëó÷àåìóþ âêëàä÷èêàìè êàïèòàëà ñ êàæäîãî ðóáëÿ ñðåäñòâ
(ñîáñòâåííûõ èëè çàåìíûõ), âëîæåííûõ â ïðåäïðèÿòèå.

Äåëî â òîì, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû
ñîáëþäàòüñÿ îïðåäåëåííûå ñîîòíîøåíèÿ åãî ïàðàìåòðîâ. Òàê, ñåáåñòîèìîñòü
äîëæíà íàõîäèòüñÿ â óäîâëåòâîðèòåëüíîì îòíîøåíèè ê îáúåìó ðåàëèçàöèè,
âûðó÷êà - ê âëîæåííîìó êàïèòàëó è ò.ä. Íà îñíîâå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ òàêèõ
êðèòåðèåâ è íàìåòèâøèõñÿ òåíäåíöèé èõ èçìåíåíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ñòàáèëèçàöèè áëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé èëè,
íàîáîðîò, äëÿ óñòðàíåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ. Íàïðèìåð, ïðè íåäîñòàòî÷íûõ
ðàçìåðàõ ïîëó÷åííîé ïðèáûëè îáðàùàþò âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü
óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè, èçìåíåíèÿ ïðîäàæíûõ öåí èëè íà âûñîêèé
óðîâåíü èçäåðæåê, íèçêóþ îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà è ò.ï. Âûðàáîòàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ ìîæíî ëèøü íà îñíîâå àíàëèçà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
ðåíòàáåëüíîñòè.

Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè â êîíòåêñòå ôèíàíñîâîãî
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àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ êîýôôèöèåíòû ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè, ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.
Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, ÷àñòü êîòîðûõ
áóäåò ðàññìîòðåíà íèæå. Â àíàëèçå ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ âûáðàííîãî ñïîñîáà
ðàñ÷åòà, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè â
äèíàìèêå.

3.1.Êîýôôèöèåíòû ðåíòàáåëüíîñòè

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè âñåõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ðåíòàáåëüíîñòü
àêòèâîâ) ðàññ÷èòûâàåòñÿ äåëåíèåì ïðèáûëè (÷èñòîé èëè áàëàíñîâîé) íà
ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü âñåõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ:
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ãäå Ð
÷ 
� ÷èñòàÿ ïðèáûëü, À � ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ.

Îí ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî äåíåæíûõ åäèíèö ïîòðåáîâàëîñü ôèðìå äëÿ
ïîëó÷åíèÿ îäíîé äåíåæíîé åäèíèöû ïðèáûëè, íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêà
ïðèâëå÷åíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ. Ýòîò ïîêàçàòåëü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ
èíäèêàòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñðàâíåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè
âñåõ àêòèâîâ àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñðåäíåîòðàñëåâûì ïîêàçàòåëåì.
Ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïàäàþùåì ñïðîñå íà ïðîäóêöèþ
ïðåäïðèÿòèÿ èëè î ïåðåíàêîïëåíèè àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, îáîðóäîâàíèÿ, çàïàñîâ, èëè èõ íåýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè. Â
öåëîì ýòî îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåò òàê
íàçûâàåìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ðåíòàáåëüíîñòü âñåãî èñïîëüçóåìîãî êàïèòàëà
(ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî).

Ýòîò ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí â äâóõ âàðèàíòàõ, ðàçëè÷àþùèõñÿ
âåëè÷èíîé ïðèáûëè: à) ïî ÷èñòîé ïðèáûëè, á) ïî áàëàíñîâîé ïðèáûëè (èëè
äàæå ïî ïðèáûëè îò îïåðàòèâíî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè). Âòîðîé âàðèàíò
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòðàíèòü âëèÿíèå íà ïðèáûëü  óïëà÷èâàåìûõ
íàëîãîâ è ïðîöåíòîâ. Îí âûðàæàåò îáùóþ ñïîñîáíîñòü èñïîëüçóåìîãî
ïðåäïðèÿòèåì êàïèòàëà ãåíåðèðîâàòü ïðèáûëü âíå çàâèñèìîñòè îò
êîíêðåòíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè îò èçìåíåíèé â íàëîãîâîì
çàêîíîäàòåëüñòâå.

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðî÷èõ âíåîáîðîòíûõ
àêòèâîâ îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì ÷èñòîé ïðèáûëè íà ñðåäíþþ âåëè÷èíó îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è ïðî÷èõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ:
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� ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðî÷èõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ.

Îí îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ
àêòèâîâ, èçìåðÿåìóþ âåëè÷èíîé ïðèáûëè, ïðèõîäÿùåéñÿ íà åäèíèöó ñòîèìîñòè
ñðåäñòâ. Ðîñò ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ïðè ñíèæåíèè ðåíòàáåëüíîñòè âñåõ àêòèâîâ
ñâèäåòåëüñòâóåò îá èçáûòî÷íîì óâåëè÷åíèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ìîæåò áûòü
ñëåäñòâèåì îáðàçîâàíèÿ èçëèøíèõ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ, çàòîâàðåííîñòè
ãîòîâîé ïðîäóêöèåé â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ñïðîñà, ÷ðåçìåðíîãî ðîñòà
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè èëè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè òåêóùèõ àêòèâîâ òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ â
àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ. Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñðåäíåé
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âåëè÷èíå òåêóùèõ (îáîðîòíûõ) àêòèâîâ è ïîêàçûâàåò, êàêóþ ïðèáûëü èìååò
ïðåäïðèÿòèå ñ êàæäîãî ðóáëÿ, âëîæåííîãî â òåêóùèå àêòèâû:
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� ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà òåêóùèõ àêòèâîâ.

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé (èëè, ÷òî òî æå ñàìîå, ÷èñòûõ
àêòèâîâ) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå áàëàíñîâîé ïðèáûëè êî âñåìó
èíâåñòèðîâàííîìó êàïèòàëó (ò.å. ê âàëþòå áàëàíñà, óìåíüøåííîé íà âåëè÷èíó
êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ):
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Îí âàæåí äëÿ öåëåé ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Äàííûå î
ñðåäñòâàõ, èíâåñòèðîâàííûõ â ïðåäïðèÿòèå, ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû ïî äàííûì
áàëàíñà êàê ñóììà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ (èëè,
÷òî òî æå ñàìîå, êàê ðàçíîñòü îáùåé ñóììû àêòèâîâ è êðàòêîñðî÷íûõ
îáÿçàòåëüñòâ). Ïðè ýòîì, òàê æå êàê è ïðè ðàñ÷åòå ðåíòàáåëüíîñòè âñåõ àêòèâîâ,
áåðåòñÿ ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà çà ïåðèîä, ÷òî ïîçâîëÿåò ëó÷øå ó÷åñòü òå èçìåíåíèÿ,
êîòîðûå ïðîèçîøëè âñëåäñòâèå ðîñòà, ñâåðòûâàíèÿ èëè êàêèõ-ëèáî äðóãèõ
ïåðåìåí â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ïðàêòèêå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, îñîáåííî çàðóáåæíîé, ïîêàçàòåëü
ðåíòàáåëüíîñòè èíâåñòèöèé (÷èñòûõ àêòèâîâ) ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîá
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè. Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî,
ïîñêîëüêó ðóêîâîäñòâî êîìïàíèåé íå ìîæåò âëèÿòü íà âåëè÷èíó óïëà÷èâàåìîãî
íàëîãà íà ïðèáûëü, â öåëÿõ áîëåå îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà â ÷èñëèòåëå
èñïîëüçóåòñÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè äî óïëàòû íàëîãà. Îäíàêî ýòîò êîýôôèöèåíò
ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ è ïî ÷èñòîé ïðèáûëè.

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (îòíîøåíèå ÷èñòîé
ïðèáûëè ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà) ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà, èíâåñòèðîâàííîãî
ñîáñòâåííèêàìè, íàïðèìåð, ñ öåëüþ ñðàâíåíèÿ ñ äðóãèìè âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè
ïîëó÷åíèÿ äîõîäà îò èíâåñòèöèé. Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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Èíâåñòîðû (àêöèîíåðû) âêëàäûâàþò â ïðåäïðèÿòèå ñâîè ñðåäñòâà ñ öåëüþ

ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ïîýòîìó ñ òî÷êè çðåíèÿ àêöèîíåðîâ íàëè÷èå ïðèáûëè íà
âëîæåííûé êàïèòàë ñëóæèò íàèëó÷øåé îöåíêîé ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïîêàçûâàåò òàê íàçûâàåìóþ
ôèíàíñîâóþ ðåíòàáåëüíîñòü, ò.å. ñêîëüêî äåíåæíûõ åäèíèö ÷èñòîé ïðèáûëè
çàðàáîòàëà êàæäàÿ äåíåæíàÿ åäèíèöà, âëîæåííàÿ ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ.
Äèíàìèêà ïîêàçàòåëÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà óðîâåíü êîòèðîâêè àêöèé êîìïàíèè
íà ôîíäîâûõ áèðæàõ.

Èìåÿ â âèäó îñîáóþ âàæíîñòü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñïîñîá åãî ðàñ÷åòà.
×èñëèòåëü - ÷èñòàÿ ïðèáûëü - îòðàæàåò ïðèáûëü ñîáñòâåííèêîâ, òî åñòü òîò
êîíå÷íûé îñòàòîê, êîòîðûé ïîñòóïàåò â ðàñïîðÿæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå
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ïîêðûòèÿ âñåõ èçäåðæåê, ïëàòåæåé è íàëîãîâ. Â ÷èñòîé ïðèáûëè íàõîäÿò îòðàæåíèå
äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàëîãîâûõ îðãàíîâ ïî óðåãóëèðîâàíèþ ðåçóëüòàòà:
â óñïåøíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ãîäû îò÷èñëåíèÿ âîçðàñòàþò, â ïåðèîäû ñíèæåíèÿ
äåëîâîé àêòèâíîñòè îíè óìåíüøàþòñÿ, ÷òî äàåò áîëåå ðîâíîå äâèæåíèå
ïîêàçàòåëÿ. Çíàìåíàòåëü îòðàæàåò êàïèòàë, ïðåäîñòàâëåííûé ñîáñòâåííèêàìè â
ðàñïîðÿæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îí âêëþ÷àåò: óñòàâíûé êàïèòàë; äîáàâî÷íûé êàïèòàë;
ôîíäû è ðåçåðâû; íåðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü. Ðàñ÷åò ïî ñðåäíåãîäîâîé
âåëè÷èíå áîëåå òî÷åí, ÷åì ïî ñîñòîÿíèþ íà îïðåäåëåííóþ äàòó, ïîñêîëüêó
îòðàæàåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà.

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè (ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ)
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì äåëåíèÿ ïðèáûëè (âàëîâîé èëè ÷èñòîé) íà îáúåì
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è ïîêàçûâàåò, êàêóþ ïðèáûëü èìååò ïðåäïðèÿòèå ñ
êàæäîãî ðóáëÿ ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè. Ýòîò êîýôôèöèåíò íåðåäêî
ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ.
Ðàçëè÷àþòñÿ äâà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè: 1) èç ðàñ÷åòà
ïî âàëîâîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè è 2) èç ðàñ÷åòà ïî ÷èñòîé ïðèáûëè.

Ïåðâûé ïîêàçàòåëü îòðàæàåò èçìåíåíèÿ â ïîëèòèêå öåíîîáðàçîâàíèÿ è
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ êîíòðîëèðîâàòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ò.å. òó ÷àñòü
ñðåäñòâ, êîòîðàÿ íåîáõîäèìà äëÿ îïëàòû òåêóùèõ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ. Ðîñò
ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ðîñòà öåí ïðè ïîñòîÿííûõ
çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) èëè ñíèæåíèÿ çàòðàò ïðè
ïîñòîÿííûõ öåíàõ. Óìåíüøåíèå êîýôôèöèåíòà ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè öåí
ïðè ïîñòîÿííûõ çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî èëè î ðîñòå çàòðàò ïðè ïîñòîÿííûõ
öåíàõ, ò.å. î ñíèæåíèè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà
ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðà öåí èëè óñèëåíèè êîíòðîëÿ
çà èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Â õîäå àíàëèçà ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íà åãî óðîâåíü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
îêàçûâàþò ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû ó÷åòà ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ.

Íàèáîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ôèíàíñîâîì àíàëèçå èìååò âòîðîé
ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé
ïðèáûëè ê îáúåìó ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè:

.
N

P
KR ÷

p =

Îí ïîêàçûâàåò ñïîñîáíîñòü ìåíåäæåðîâ óñïåøíî óïðàâëÿòü ïðåäïðèÿòèåì,
ïîêðûâàÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðîâ è óñëóã, îáùåïðîèçâîäñòâåííûå è
îáùåõîçÿéñòâåííûå çàòðàòû, à òàêæå èçäåðæêè íà âûïëàòó ïðîöåíòîâ è äð., è
ïîýòîìó âûðàæàåò ñàìóþ ñóòü ýôôåêòèâíîñòè ñ ïîçèöèè çàòðàò è öåí. Ýòîò
êîýôôèöèåíò ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ è ïî áàëàíñîâîé ïðèáûëè. Òàêîé âàðèàíò
èñïîëüçóþò, èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî îí íàãëÿäíåå ïîêàçûâàåò
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íå ïîäâåðãàÿñü èñêàæåíèÿì èç-
çà îñîáåííîñòåé íàëîãîâîé ñèñòåìû.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü
íà òðè ãðóïïû. Ìû âèäåëè, ÷òî ïåðâûå òðè êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ýëåìåíòàì àêòèâíîé, à ïîñëåäóþùèå äâà - ê
ýëåìåíòàì ïàññèâíîé ÷àñòè áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïåðâîì ñëó÷àå, òàêèì îáðàçîì,
àíàëèçó ïîäâåðãàåòñÿ òî, êàê ìåíåäæåðû èñïîëüçóþò ñóììàðíóþ âåëè÷èíó àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ èëè èõ ÷àñòü (÷èñòûå àêòèâû), èíà÷å ãîâîðÿ, ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó
â äàííîì ñëó÷àå ãîâîðÿò îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Âòîðàÿ ãðóïïà êîýôôèöèåíòîâ ðåíòàáåëüíîñòè èìååò äåëî ñ ôèíàíñîâûìè
ðåñóðñàìè, ïîêàçûâàåìûìè â ïàññèâíîé ÷àñòè áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ, è îòðàæàåò,
òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâóþ ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàáîòû. Ôèíàíñèñòû
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âíèìàòåëüíî ñëåäÿò çà òåì, êàêàÿ ïðèáûëü ïîëó÷åíà ïðåäïðèÿòèåì íà
çàôèêñèðîâàííóþ ñòîèìîñòü èíâåñòèöèé àêöèîíåðîâ. Îòñëåæèâàåòñÿ äèíàìèêà
íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê âëîæåííûì â íåãî ñðåäñòâàì: ëèáî êî âñåìó èíâåñòèðîâàííîìó
êàïèòàëó, ëèáî ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó, à äëÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è ê
àêöèîíåðíîìó êàïèòàëó (ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â
çàðóáåæíîé ïðàêòèêå).

Íàêîíåö, òðåòüÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè, ñîñòîÿùàÿ èç
êîýôôèöèåíòîâ ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè, ñëóæèò êëþ÷åâûì àíàëèòè÷åñêèì
èíñòðóìåíòîì îöåíêè âîçäåéñòâèÿ öåí è çàòðàò, èõ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû,
ñîîòâåòñòâóþùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðàòåãèé è ðåøåíèé íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äàííûå äëÿ èõ ðàñ÷åòà áåðóòñÿ èç îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ.

Äëÿ ïðèìåðà ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ðåíòàáåëüíîñòè âîñïîëüçóåìñÿ
äàííûìè òàáëèöû 2.1, äîïîëíèâ èõ äàííûìè áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ (ìëí. ðóá.)
(òàáë.3.1).

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

1  Äëÿ ïðîñòîòû ðàñ÷åòà ïðèíèìàåì, ÷òî â äàííîì ïðèìåðå ñîáñòâåííûé êàïèòàë ðàâåí èíâåñòèðîâàííîìó
êàïèòàëó, òàê êàê ó ïðåäïðèÿòèÿ îòñóòñòâóþò ñòàòüè áàëàíñà, êîòîðûå ôîðìèðóþò ðàçíèöó ìåæäó
íèìè (äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà è ñîöèàëüíûé ôîíä).

Òàáëèöà 3.1

Ïîêàçàòåëü
Íà íà÷àëî

ãîäà

Íà êîíåö

ãîäà

Ñðåäíåãî-

äîâàÿ âåëè-
÷èíà

Ñòîèìîñòü àêòèâîâ

Â òîì ÷èñëå:

20826 24600 22713

- òåêóùèå àêòèâû 11746 15420 13583

- îñíîâíûå ñðåäñòâà è ïðî÷èå âíå-
îáîðîòíûå àêòèâû

9080 9180 9130

×èñòûå àêòèâû 12692 15120 13906

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë1 12692 15120 13906

Çàåìíûé êàïèòàë

Â òîì ÷èñëå:

8134 9480 8807

- äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà - - -

- êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 8134 9480 8807

1. Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ (ïîêàçûâàåò, êàêóþ ïðèáûëü ïîëó÷àåò
ïðåäïðèÿòèå ñ êàæäîãî ðóáëÿ, âëîæåííîãî â àêòèâû):

%.0,30100
22713

6814 =⋅=
èâîâëè÷èíà àêòÑðåäíÿÿ âå

áûëü×èñòàÿ ïðè
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2. Ðåíòàáåëüíîñòü òåêóùèõ àêòèâîâ (ïîêàçûâàåò, êàêóþ ïðèáûëü èìååò
ïðåäïðèÿòèå ñ êàæäîãî ðóáëÿ, âëîæåííîãî â òåêóùèå àêòèâû):

%.2,50100
13583

6814 =⋅=
îâóùèõ àêòèâëè÷èíà òåêÑðåäíÿÿ âå

áûëü×èñòàÿ ïðè

3. Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ïîêàçûâàåò, êàêóþ ïðèáûëü èìååò
ïðåäïðèÿòèå ñ êàæäîãî ðóáëÿ, âëîæåííîãî â îñíîâíûå ñðåäñòâà è ïðî÷èå
âíåîáîðîòíûå àêòèâû):

  %.6,74100
9130

6814 =⋅=
âîâîâíûõ àêòèëè÷èíà îñíÑðåäíÿÿ âå

áûëü×èñòàÿ ïðè

4. Ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé (îòðàæàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà):

%.1,73100
13906

10170 =⋅=
ëüñòâà ûå îáÿçàòåðàòêîñðî÷íÀêòèâû - Ê

 ïðèáûëüÁàëàíñîâàÿ

5. Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (îòðàæàåò âåëè÷èíó ïðèáûëè,
ïîëó÷åííóþ ñ êàæäîãî ðóáëÿ, âëîæåííîãî â ïðåäïðèÿòèå ñîáñòâåííèêàìè):

%.0,49100
13906

6814 =⋅=
é êàïèòàëÑîáñòâåííû

áûëü×èñòàÿ ïðè

6. Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçàöèè (ïîêàçûâàåò, êàêóþ ïðèáûëü ïîëó÷èëî
ïðåäïðèÿòèå ñ êàæäîãî ðóáëÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè):

%.3,15100
44670

6814 =⋅=
è  ðåàëèçàöèÂûðó÷êà îò

áûëü×èñòàÿ ïðè

3.2. Ôàêòîðíûé àíàëèç óðîâíåé ðåíòàáåëüíîñòè

Ìû ðàññìîòðåëè íàáîð ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè, â ñðàâíåíèè êîòîðûõ
äðóã ñ äðóãîì óæå çàëîæåí â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ôàêòîðíûé àíàëèç. Âåäü â
÷èñëèòåëå ìíîãèõ èç íèõ ìû èìååì ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû ðåçóëüòàòà
õîçÿéñòâîâàíèÿ, à â çíàìåíàòåëå - ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâåííî-
ôèíàíñîâûõ çàòðàò èëè èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ. Ïîýòîìó ñîïîñòàâëåíèå
êîýôôèöèåíòîâ, âêëþ÷àþùèõ èëè èñêëþ÷àþùèõ òîò èëè èíîé ýëåìåíò, óêàçûâàåò
íà åãî çíà÷èìîñòü.

Çàäà÷è ôàêòîðíîãî àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè ñîñòîÿò â âûÿâëåíèè è
îïðåäåëåíèè ñòåïåíè âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè
îò÷åòíîãî ïåðèîäà, à òàêæå â èõ ñðàâíåíèè ñ áàçîâûì ïåðèîäîì. Òàê, ðàññìîòðèì
ãðóïïó ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðóþùèõñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà óðîâíåé ðåíòàáåëüíîñòè
ïî ïîêàçàòåëÿì ïðèáûëè. Íàïðèìåð:

Ïðèáûëü îò

ðåàëèçàöèè

Îïåðàöèîííàÿ

ïðèáûëü

Áàëàíñîâàÿ

ïðèáûëü

×èñòàÿ

ïðèáûëü

Îáúåì
ðåàëèçàöèè

Îáúåì
ðåàëèçàöèè

Îáúåì
ðåàëèçàöèè

Îáúåì
ðåàëèçàöèè
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Ýòè ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò ïðèáûëüíîñòü ïðîäóêöèè. Â äàííîì ñëó÷àå ñ
ïîìîùüþ ìåòîäîâ ôàêòîðíîãî àíàëèçà îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèå èçìåíåíèé
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ öåíû ïðîäóêöèè è åå
ñåáåñòîèìîñòè (ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò).

Îáîçíà÷èì ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè áàçèñíîãî è îò÷åòíîãî ïåðèîäà ÷åðåç
Ê

0 
è Ê

1
 ñîîòâåòñòâåííî. Òîãäà ïî îïðåäåëåíèþ:

;0

0
0 N

K
P

=  ,1

1
1 N

K
P

=

èëè

,;; 21
0

KKK
P

−=∆
−

=
−

=
1

11
1

0

0
0 N

SN
 K

N

S
K

ãäå Ð
1
,Ð

0 
� ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè îò÷åòíîãî èëè áàçèñíîãî ïåðèîäà

ñîîòâåòñòâåííî;
N

1
, N

0 
� ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ñîîòâåòñòâåííî;

S
1
, S

0  
� ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ñîîòâåòñòâåííî;

∆K � èçìåíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä.
Âëèÿíèå ôàêòîðà èçìåíåíèÿ öåíû íà ïðîäóêöèþ îïðåäåëèòñÿ ðàñ÷åòîì (ïî

ìåòîäó öåïíûõ ïîäñòàíîâîê):

,
0

00

1
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SN

N

SN
K

−
−

−
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ò.å. êàê ðàçíîñòü ìåæäó ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäóêöèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà,
èñ÷èñëåííîé ïî ñåáåñòîèìîñòè áàçîâîãî ïåðèîäà, è ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäóêöèè
áàçîâîãî ïåðèîäà.

Ñîîòâåòñòâåííî âëèÿíèå ôàêòîðà èçìåíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñîñòàâèò:

,
1

01

1

11
S N

SN

N

SN
K

−
−

−
=∆

ò.å. ðàçíîñòü ìåæäó ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäóêöèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà è
ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäóêöèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà, èñ÷èñëåííîé ïî ñåáåñòîèìîñòè
áàçîâîãî ïåðèîäà.

Ñóììà ôàêòîðíûõ îòêëîíåíèé äàñò îáùåå èçìåíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè çà
ïåðèîä

.SK+∆∆ NKK=
Äðóãàÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà óðîâíåé

ðåíòàáåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ ðàçìåðà è õàðàêòåðà àâàíñèðîâàííûõ
ñðåäñòâ: âñå ïðîèçâîäñòâåííûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ; èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë
(ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà + äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà); ñîáñòâåííûé êàïèòàë.
Íàïðèìåð,

×èñòàÿ ïðèáûëü ×èñòàÿ ïðèáûëü ×èñòàÿ ïðèáûëü

Âñå ïðîèçâîäñò-
âåííûå àêòèâû

Èíâåñòèðîâàí-
íûé êàïèòàë

Ñîáñòâåííûé

êàïèòàë
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Íåñîâïàäåíèå óðîâíåé ðåíòàáåëüíîñòè ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì èëè èõ äèíàìèêè
õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü è òåíäåíöèè èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ôèíàíñîâûõ
ðû÷àãîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèáûëüíîñòè: äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è äðóãèõ âíåøíèõ
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè â ýòîì ñëó÷àå áóäåò
çàñëóæèâàòü òàêàÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ïðåäïðèÿòèå ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ
çàåìíûõ ñðåäñòâ ïîëó÷àåò áîëüøå ïðèáûëè, ÷åì äîëæíî óïëàòèòü ïðîöåíòîâ çà
ýòîò çàåìíûé êàïèòàë.

Äàííûå ïîêàçàòåëè âåñüìà ïðàêòè÷íû. Îíè îòâå÷àþò èíòåðåñàì ðàçëè÷íûõ
ó÷àñòíèêîâ. Íàïðèìåð, àäìèíèñòðàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ èíòåðåñóåò îòäà÷à
(ðåíòàáåëüíîñòü) âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ, ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ è
êðåäèòîðîâ - îòäà÷à íà èíâåñòèðóåìûé êàïèòàë, ñîáñòâåííèêîâ è ó÷ðåäèòåëåé -
äîõîäíîñòü àêöèé è ò.ä.

Êàæäûé èç ðàññìîòðåííûõ ïîêàçàòåëåé ëåãêî ìîäåëèðóåòñÿ ïî ôàêòîðíûì
çàâèñèìîñòÿì. Ðàññìîòðèì ýòî ïîëîæåíèå íà ïðèìåðå äâóõ êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé:
ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ, ïðåäñòàâëÿþùåé íàèáîëüøóþ âàæíîñòü äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, è ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êàê
âàæíåéøåãî êðèòåðèÿ äëÿ âëàäåëüöåâ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññ÷èòàííûõ ïî ÷èñòîé
ïðèáûëè.

3.2.1. Ýëåìåíòû (ôàêòîðû) ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ

Åñëè ÷èñëèòåëü è çíàìåíàòåëü ôîðìóëû ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà
ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ óìíîæèòü íà îáúåì ðåàëèçàöèè, òî ïîëó÷èì ñëåäóþùåå
âûðàæåíèå:

 ò.å.,
A

N

N

P

A

P ÷÷ ⋅=

 èëè
Àêòèâû

èçàöèèÎáúåì ðåàë

èçàöèèÎáúåì ðåàë

áûëü ×èñòàÿ ïðè

Àêòèâû  

áûëü×èñòàÿ ïðè
,⋅=

KR
a 
= KR

p 
⋅ KT

a

Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ = Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçàöèè ⋅ Îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ.

Â íàøåì ïðèìåðå ýòî âûðàçèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1,97. 0,30=0,15
22713

44670

44670

6814 

22713  

6814 ⋅⋅= ,

Äàííàÿ ôîðìóëà âûðàæàåò çàâèñèìîñòü ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ íå òîëüêî
îò ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè, íî è îò îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ, òî åñòü
êîëè÷åñòâà îáîðîòîâ, ñîâåðøàåìûõ åäèíèöåé ñòîèìîñòè àêòèâîâ çà îò÷åòíûé
ïåðèîä. Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ ìîæíî òàêæå èíòåðïðåòèðîâàòü
êàê ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ñóììó âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, ïîëó÷àåìóþ
ïðåäïðèÿòèåì íà åäèíèöó ñòîèìîñòè àêòèâîâ, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, ïîêàçûâàþùèé,
â êàêóþ âûðó÷êó òðàíñôîðìèðóåòñÿ êàæäûé ðóáëü àêòèâà. Ïîýòîìó îí òàêæå íîñèò
íàçâàíèå êîýôôèöèåíòà òðàíñôîðìàöèè. Âïåðâûå ýòó ôîðìóëó ïî÷òè ñòî ëåò
íàçàä ïðèìåíèëà ôèðìà �Äþïîí�, îòñþäà ÷àñòî óïîòðåáëÿåìîå åå íàçâàíèå -
ôîðìóëà Äþïîíà.

Íà îñíîâàíèè ýòîé ôîðìóëû ìîæíî ñóäèòü î:
à) ïðè÷èíàõ íåäîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ;
á) çíà÷åíèÿõ êîýôôèöèåíòîâ ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè è
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îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî óðîâíÿ
ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ;

â) âîçìîæíîñòè àëüòåðíàòèâíîãî âûáîðà ìåæäó ðåíòàáåëüíîñòüþ
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è ñêîðîñòüþ îáîðîòà àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå
ïîèñêà ïóòè ñîõðàíåíèÿ èëè óâåëè÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè
àêòèâîâ.

Çàìåòèì òàêæå, ÷òî åñëè ìû ðàññìàòðèâàåì ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ (ôîíäîâ), èñ÷èñëÿåìûõ êàê ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è îñòàòêîâ ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, òî ïîêàçàòåëü
îáîðîòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàí êàê
ôîíäîîòäà÷à (êàïèòàëîîòäà÷à), à îáðàòíûé åìó ïîêàçàòåëü, òî åñòü îòíîøåíèå
ôîíäîâ ê îáúåìó ïðîäàæ - êàê ôîíäîåìêîñòü (êàïèòàëîåìêîñòü) ïðîäóêöèè,
âûðàæàþùèé çàòðàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íà ðóáëü ïðîäóêöèè.

Ýòîò àíàëèç ìîæíî ïðîäîëæèòü. Íàïðèìåð, âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ øèðîêî âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî ðàçëè÷èå ñêîðîñòüþ îáîðîòà êàïèòàëà,
êîòîðàÿ èìååò ñóùåñòâåííûå îòðàñëåâûå ðàçëè÷èÿ. Ýòè ðàçëè÷èÿ ñâÿçàíû ñ
ðàçìåðîì èñïîëüçóåìîãî êàïèòàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà â äàííîì îáúåìå (êàïèòàëîåìêîñòüþ ïðîäóêöèè), äëèòåëüíîñòüþ
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, âåëè÷èíîé íåîáõîäèìûõ ñêëàäñêèõ çàïàñîâ, ñðîêàìè
êðåäèòîâàíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ìåíåäæåð ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î
ïðèíÿòèè òåõ èëè èíûõ ìåð, âîçäåéñòâóþùèõ íà óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè
ðåàëèçàöèè, ñêîðîñòü îáîðîòà êàïèòàëà èëè æå íà îáà ýòè ïîêàçàòåëÿ.

Ïðèâåäåííóþ âûøå ôîðìóëó ìîæíî ðàçâåðòûâàòü è äàëüøå, çàìåíÿÿ âñå
áîëüøå ýëåìåíòîâ ïåðâîíà÷àëüíîãî óðàâíåíèÿ:

.
äàæ  Îáúåì ïðîÖåíà 

ëîãà)-Ñòàâêà íàÇàòðàòû)(1ëèçàöèè - (Îáúåì ðåà
âîâ =îñòü  àêòèÐåíòàáåëüí

⋅

.
òèâû  Ïðî÷èå àêñðåäñòâà +Îáîðîòíûå ðåäñòâà + Îñíîâíûå ñ

äàæ  Îáúåì ïðîÖåíà  ⋅

Òàêèì îáðàçîì, ñîîòíîøåíèÿ è âçàèìîñâÿçè, âûðàæåííûå ôîðìóëîé, ìîãóò
ñëóæèòü ïðîñòîé ìîäåëüþ êëþ÷åâûõ ðû÷àãîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
äëÿ óëó÷øåíèÿ îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ. Óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè
ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî óìåíüøåíèåì ðàñõîäîâ, ïîâûøåíèåì öåí íà ðåàëèçóåìóþ
ïðîäóêöèþ, à òàêæå ïðåâûøåíèåì òåìïîâ ðîñòà îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
íàä òåìïàìè ðîñòà ðàñõîäîâ. Ðàñõîäû ìîãóò áûòü ñíèæåíû, íàïðèìåð, çà ñ÷åò
èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå äåøåâûõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; ñíèæåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ.

Ïîâûøåíèå ñêîðîñòè îáîðîòà àêòèâîâ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî ïîñðåäñòâîì
óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðè ñîõðàíåíèè àêòèâîâ íà ïîñòîÿííîì óðîâíå,
èëè æå óìåíüøåíèÿ àêòèâîâ ïðè ñîõðàíåíèè îáúåìà ðåàëèçàöèè. Íàïðèìåð,
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ñîêðàòèòü ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû (ïóòü,
øèðîêî ïðèìåíÿåìûé ÿïîíñêèìè êîìïàíèÿìè íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû
îðãàíèçàöèè ñíàáæåíèÿ ïî ïðèíöèïó �òî÷íî â ñðîê�); óñêîðèòü òåìïû îïëàòû
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; ëèêâèäèðîâàòü íåèñïîëüçóåìûå îñíîâíûå ñðåäñòâà;
èñïîëüçîâàòü âûñâîáîæäàþùèåñÿ ñðåäñòâà äëÿ ïîãàøåíèÿ äîëãà, âûêóïà ñâîèõ
àêöèé èëè âëîæèòü èõ â áîëåå äîõîäíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëåíèå àêòèâàìè èìååò ïåðâîñòåïåííóþ âàæíîñòü, òàê êàê äîõîäíîñòü
àêòèâîâ âûðàñòåò, åñëè ïðåäïðèÿòèå áóäåò ýêñïëóàòèðîâàòü ìåíüøåå êîëè÷åñòâî
àêòèâîâ è ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü îáîðîòíûì êàïèòàëîì. Ìèíèìèçàöèÿ íàëîãîâ
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿåìûõ çàêîíîì, òàêæå óëó÷øèò
ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè.
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3.2.2. Ýëåìåíòû (ôàêòîðû) ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà

Àíàëîãè÷íûé ïðèåì àíàëèçà ìîæíî ïðèìåíèòü è ê îñíîâíîé ôîðìóëå
ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà:

.
C

R
 èëè KR

é êàïèòàëÑîáñòâåííû

áûëü×èñòàÿ ïðè
àïèòàëà =òâåííîãî êîñòü  ñîáñÐåíòàáåëüí ÷

c =

Ðàçâåðíóâ ýòî âûðàæåíèå ñ ïîìîùüþ áàçîâûõ ñîîòíîøåíèé, â êîòîðûå

âõîäÿò ïðèáûëü è îáîðà÷èâàåìîñòü, ïîëó÷èì ñëåäóþùóþ ôîðìóëó: .
C

A

A

R
KR ÷

c ⋅=

.
é êàïèòàëÑîáñòâåííû

Àêòèâû
Àêòèâû

áûëü×èñòàÿ ïðè
àïèòàëà =òâåííîãî êîñòü  ñîáñÐåíòàáåëüí ⋅

Ïåðâûé ìíîæèòåëü åñòü íå ÷òî èíîå, êàê êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè
àêòèâîâ. Âòîðîé - ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ àêòèâîâ íà ñîáñòâåííûé êàïèòàë - âûðàæàåò
òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ ñôîðìèðîâàíû íå òîëüêî çà ñ÷åò
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, íî è çà ñ÷åò çàåìíîãî, è îïèñûâàåò ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ
çàåìíûõ ñðåäñòâ, èëè òàê íàçûâàåìûé ôèíàíñîâûé ðû÷àã (èíîãäà äëÿ åãî

îáîçíà÷åíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ àíãëèéñêèé òåðìèí �ëåâåðåäæ�): .
C

A
L =  Ñëåäîâàòåëüíî,

ôîðìóëà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà çàâèñèò îò äâóõ
ôàêòîðîâ: ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ è ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà.

Â íàøåì ïðèìåðå:

.6,130,0 ⋅=⋅=
13906

22713

22713

6814
0,49

Ìîæíî ðàñêðûâàòü ôîðìóëó è äàëüøå, âêëþ÷èâ â íåå ýëåìåíòû
ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ:

âàáÿçàòåëüñòÀêòèâû - Î

Àêòèâû

Àêòèâû

Âûðó÷êà

Àêòèâû

áûëü×èñòàÿ ïðè
àïèòàëà =òâåííîãî êîñòü  ñîáñÐåíòàáåëüí ⋅⋅ .

Òåïåðü åùå ðàç ïîñìîòðèì íà âîçìîæíûå äåéñòâèÿ ìåíåäæåðà â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Êàê è ïðåæäå, íà ïåðâîì
ìåñòå ñòîèò óâåëè÷åíèå ïðèáûëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïðè óñëîâèè
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè.
Äîïîëíèòåëüíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ýôôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ çàäîëæåííîñòè
â ñòðóêòóðå êàïèòàëà. ×åì áîëüøå îáÿçàòåëüñòâà, òåì ñèëüíåå óâåëè÷èâàåòñÿ
êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ðàçóìååòñÿ, ïðè óñëîâèè,
÷òî ïðåäïðèÿòèå ïðèáûëüíî è ïîëó÷àåò íà èíâåñòèöèè â ñâîå ðàçâèòèå ïðèáûëü,
ïåðåêðûâàþùóþ ñòîèìîñòü äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Èçó÷åíèå ïîäîáíûõ çàâèñèìîñòåé èìååò áîëüøóþ äîêàçàòåëüíóþ ñèëó äëÿ
îöåíêè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñòåïåíè óìåëîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ìåíåäæìåíòîì ôèíàíñîâûõ ðû÷àãîâ äëÿ óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

3.2.3. Ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà

Ôàêòè÷åñêè âñå êîýôôèöèåíòû âçàèìîñâÿçàíû, ïîñêîëüêó èìåþò ìíîãî
îáùèõ ýëåìåíòîâ è ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäíûìè îäíîé è òîé æå ôèíàíñîâîé



33
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

îò÷åòíîñòè. Ïîýòîìó èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñèñòåìó, ò.å. ðàçëîæèòü íà
ñîñòàâíûå ÷àñòè, ïðåâðàòèòü â äèíàìè÷åñêèé ðÿä, îñâåùàþùèé íàèáîëåå âàæíûå
ðû÷àãè óïðàâëåíèÿ, èñïîëüçóåìûå ìåíåäæåðàìè äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ êîýôôèöèåíòîâ ïîçâîëÿåò
ïðîâîäèòü ôàêòîðíûé àíàëèç è ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Îäèí èç âàðèàíòîâ ñõåìàòè÷íîãî èçîáðàæåíèÿ âçàèìîñâÿçè ðàçëè÷íûõ
êîýôôèöèåíòîâ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ.3.1).

Ïðè àíàëèçå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, èñ÷èñëÿåìîé êàê
îòíîøåíèå áàëàíñîâîé ïðèáûëè ê ñðåäíåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è îñòàòêîâ
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, â öåëÿõ ôàêòîðíîãî àíàëèçà èñõîäíàÿ ôîðìóëà
ïîêàçàòåëÿ ìîæåò áûòü ðàçëîæåíà ïî âñåì êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì
èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþùèì óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè.

Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè ôîíäîâ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùåì âèäå:

,
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F+E

P

+



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
 ++−

=
+
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=

+
=

ãäå 
N

U
 - çàðïëàòîåìêîñòü ïðîäóêöèè;

N

M
 - ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè;

N

A
 - àìîðòèçàöèîåìêîñòü ïðîäóêöèè;

N

F
 - ôîíäîåìêîñòü ïðîäóêöèè ïî îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì ôîíäàì;

N

E
 - ôîíäîåìêîñòü ïðîäóêöèè ïî îáîðîòíûì ñðåäñòâàì (êîýôôèöèåíò

çàêðåïëåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ);
Ð - ïðèáûëü áàëàíñîâàÿ;
F - ñðåäíÿÿ çà ïåðèîä ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ;
E - ñðåäíèå îñòàòêè ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;

N

P
 - ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè;

N

S
 - çàòðàòû íà 1 ðóáëü ïðîäóêöèè ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè.

Ðåíòàáåëüíîñòü ôîíäîâ òåì âûøå, ÷åì âûøå ïðèáûëüíîñòü ïðîäóêöèè;
÷åì âûøå ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ôîíäîâ è ñêîðîñòü îáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
÷åì íèæå çàòðàòû íà ðóáëü ïðîäóêöèè è óäåëüíûå çàòðàòû ïî ýêîíîìè÷åñêèì
ýëåìåíòàì (ñðåäñòâ òðóäà, ìàòåðèàëîâ, òðóäà).

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñðàâíåíèè èõ çíà÷åíèé
ñ áàçèñíûìè âåëè÷èíàìè, à òàêæå â èçó÷åíèè èõ äèíàìèêè çà îò÷åòíûé ïåðèîä è
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×èñòàÿ ïðèáûëü

×èñòûå àêòèâû

×èñòàÿ ïðèáûëü Ðåàëèçàöèÿ

Ðåàëèçàöèÿ ×èñòûå àêòèâû

Èçäåðæêè ïðîçâîäñòâà Ñáûòîâûå èçäåðæêè Èçäåðæêè óïðàâëåíèÿ Îñíîâíîé êàïèòàë Îáîðîòíûé êàïèòàë

Ðåàëèçàöèÿ Ðåàëèçàöèÿ Ðåàëèçàöèÿ Ðåàëèçàöèÿ Ðåàëèçàöèÿ

Íåäâèæèìîñòü   Îáîðóäîâàíèå   Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà    Çàïàñû          Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü    Äåíåæíûå ñðåäñòâà

Ðåàëèçàöèÿ   Ðåàëèçàöèÿ   Ðåàëèçàöèÿ Ðåàëèçàöèÿ   Ðåàëèçàöèÿ      Ðåàëèçàöèÿ

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû Òðóäîâûå çàòðàòû Ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû

   Ðåàëèçàöèÿ   Ðåàëèçàöèÿ                       Ðåàëèçàöèÿ
Ìàòåðèàëû Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâîÃîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ

Ðåàëèçàöèÿ  Ðåàëèçàöèÿ                       Ðåàëèçàöèÿ

Ðèñ.3.1. Ïèðàìèäà êîýôôèöèåíòîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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çà ðÿä ëåò. Â êà÷åñòâå áàçèñíûõ âåëè÷èí ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû óñðåäíåííûå
ïî âðåìåííîìó ðÿäó çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê
ïðîøëûì áëàãîïðèÿòíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïåðèîäàì;
ñðåäíåîòðàñëåâûå èëè ïî ãðóïïàì îäíîðîäíûõ ïðåäïðèÿòèé çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé; ïîêàçàòåëè íàèáîëåå óäà÷ëèâîãî êîíêóðåíòà. Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå
áàçû ñðàâíåíèÿ ìîãóò ñëóæèòü òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííûå èëè ïîëó÷åííûå â
ðåçóëüòàòå ýêñïåðòíûõ îïðîñîâ âåëè÷èíû, õàðàêòåðèçóþùèå îïòèìàëüíûå èëè
êðèòè÷åñêèå ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çíà÷åíèÿ
îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ òî÷íîé è ïîëíîé õàðàêòåðèñòèêè ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ è ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è òåíäåíöèé èõ èçìåíåíèÿ äîñòàòî÷íî
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ. Âàæíî,
÷òîáû êàæäûé èç ýòèõ ïîêàçàòåëåé îòðàæàë íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ñòîðîíû
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ.

4. ÀÍÀËÈÇ ÏÐÈÁÛËÈ È ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÑÒÀÍÄÀÐÒÎÂ

4.1. Cèñòåìà äèðåêò-êîñòèíã è àíàëèç èçäåðæåê è ïðèáûëè

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñòåïåíü
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðåâûøåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè íàä çàòðàòàìè (èçäåðæêàìè) ïî åå ïðîèçâîäñòâó è ñáûòó. Ãëàâíàÿ
ôàêòîðíàÿ öåïî÷êà, ôîðìèðóþùàÿ ïðèáûëü, ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñõåìîé:

Çàòðàòû → Îáúåì ïðîèçâîäñòâà → Ïðèáûëü.

Ñîñòàâëÿþùèå ýòîé ñõåìû äîëæíû íàõîäèòüñÿ ïîä ïîñòîÿííûì âíèìàíèåì
è êîíòðîëåì. Îïòèìèçàöèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ïðèòîêà
îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè íå òîëüêî âíåøíåãî õàðàêòåðà (î ñîñòîÿíèè ðûíêà,
ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, öåíàõ è ò.ï.), íî è âíóòðåííåãî � î ôîðìèðîâàíèè çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ýòà èíôîðìàöèÿ îïèðàåòñÿ íà
ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà ðàñõîäîâ ïî ìåñòàì èõ âîçíèêíîâåíèÿ è âèäàì
èçäåëèé, íà âûÿâëåííûå îòêëîíåíèÿ ðàñõîäà ðåñóðñîâ îò ñòàíäàðòíûõ íîðì è
ñìåò, íà äàííûå î êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ó÷åòå
ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïî âèäàì èçäåëèé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé
ïðåäïðèÿòèåì â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà, ñòåïåíü äåòàëèçàöèè ó÷åòà
çàòðàò, à ñëåäîâàòåëüíî, è àíàëèçà ðàçëè÷íà äëÿ ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìåòîäèêà
àíàëèçà ïðèáûëè è ñåáåñòîèìîñòè çàâèñèò òàêæå îò ïîëíîòû âêëþ÷åíèÿ çàòðàò â
ñåáåñòîèìîñòü, íàëè÷èÿ ðàçäåëüíîãî ó÷åòà ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

Øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ñèñòåìà ó÷åòà ïðÿìûõ
çàòðàò � �äèðåêò-êîñòèíã�, êîòîðóþ íàçûâàþò òàêæå �ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòüþ�, ïîçâîëÿåò ðåøàòü âàæíûå çàäà÷è îïòèìèçàöèè ïðèáûëè è
àíàëèçà çàòðàò. Â íåé äîñòèãíóòà âûñîêàÿ ñòåïåíü èíòåãðàöèè ó÷åòà, àíàëèçà è
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ãëàâíîå âíèìàíèå â ýòîé ñèñòåìå óäåëÿåòñÿ
èçó÷åíèþ ïîâåäåíèÿ çàòðàò ðåñóðñîâ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò ãèáêî è îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî
íîðìàëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàèáîëåå âàæíûå àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñèñòåìû äèðåêò-êîñòèíã
ñëåäóþùèå: îïòèìèçàöèÿ ïðèáûëè è àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;
îïðåäåëåíèå öåíû íà íîâóþ ïðîäóêöèþ; ïðîñ÷åò âàðèàíòîâ èçìåíåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
(ïðèîáðåòåíèÿ) ïîëóôàáðèêàòîâ; îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòèÿ
äîïîëíèòåëüíîãî çàêàçà, çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ è äð.
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Ñóùíîñòüþ ñèñòåìû äèðåêò-êîñòèíã ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèé îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà.

Ê ïåðåìåííûì îòíîñÿòñÿ çàòðàòû, âåëè÷èíà êîòîðûõ èçìåíÿåòñÿ ñ
èçìåíåíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà: çàòðàòû íà ñûðüå è ìàòåðèàëû, çàðàáîòíàÿ
ïëàòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, òîïëèâî è ýíåðãèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèå
öåëè è äðóãèå ðàñõîäû. Â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà è ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ïåðåìåííûõ çàòðàò ïîñëåäíèå, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðîïîðöèîíàëüíûå, ïðîãðåññèâíûå è äåãðåññèâíûå.

Ê ïîñòîÿííûì ïðèíÿòî îòíîñèòü òàêèå çàòðàòû, âåëè÷èíà êîòîðûõ íå
ìåíÿåòñÿ ñ èçìåíåíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð, àðåíäíàÿ ïëàòà,
ïðîöåíòû çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòàìè, íà÷èñëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ,
íåêîòîðûå âèäû çàðàáîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèå ðàñõîäû.

Ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå íåñêîëüêî óñëîâíî,
ïîñêîëüêó ìíîãèå âèäû çàòðàò íîñÿò ïîëóïåðåìåííûé (ïîëóïîñòîÿííûé) õàðàêòåð.
Ïîëóïåðåìåííûå - ýòî ñìåøàííûå ðàñõîäû, ñîäåðæàùèå êàê ïîñòîÿííóþ, òàê è
ïåðåìåííóþ ÷àñòè (íàïðèìåð, ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ
îáîðóäîâàíèÿ). Îäíàêî íåäîñòàòêè óñëîâíîñòè ðàçäåëåíèÿ çàòðàò ìíîãîêðàòíî
ïåðåêðûâàþòñÿ àíàëèòè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè ñèñòåìû äèðåêò-êîñòèíã.

Êëàññèôèêàöèÿ ðàñõîäîâ íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå íå ìîæåò áûòü ðàç
è íàâñåãäà îïðåäåëåíà äàæå ïî êîíêðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ, à äîëæíà
ïåðåñìàòðèâàòüñÿ è óòî÷íÿòüñÿ èñõîäÿ èç ìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè.
Îäíàêî îáîñíîâàííîå óñòàíîâëåíèå äîëè ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ
èìååò êðàéíå âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè ðàçäåëåíèÿ çàòðàò
íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ïðåäëîæåí ðÿä ýôôåêòèâíûõ ïðàêòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ: ìåòîä âûñøåé è íèçøåé òî÷êè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà çà ïåðèîä, ìåòîä
ñòàòèñòè÷åñêîãî ïîñòðîåíèÿ ñìåòíîãî óðàâíåíèÿ, ãðàôè÷åñêèé ìåòîä è äð.

Îáùèå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî (Z) ñîñòîÿò èç äâóõ ÷àñòåé: ïîñòîÿííîé (Z
const

)
è ïåðåìåííîé (Z

var
), ÷òî îòðàæàåòñÿ óðàâíåíèåì îáùèõ çàòðàò:

Z = Z
const 

+ Z
var 

,

èëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàñ÷åòà çàòðàò íà îäíî èçäåëèå

Z = (Z
ñ 
+ Z

v
)X , èëè Z = Z

const 
+ Z

v 
⋅ X,

ãäå Z �  îáùèå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî;
Õ �  îáúåì ïðîèçâîäñòâà(êîëè÷åñòâî åäèíèö èçäåëèé);
Z

const 
� ïîñòîÿííûå çàòðàòû;

Z
c 
�  ïîñòîÿííûå çàòðàòû â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó èçäåëèÿ (ïðîäóêöèè);

Z
var 

� ïåðåìåííûå çàòðàòû;
Z

v  
� ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó èçäåëèÿ (ñòàâêà ïåðåìåííûõ

ðàñõîäîâ íà åäèíèöó èçäåëèÿ).
Äëÿ ïîñòðîåíèÿ óðàâíåíèÿ îáùèõ çàòðàò è ðàçäåëåíèÿ èõ íà ïîñòîÿííûå è

ïåðåìåííûå ïî ìåòîäó âûñøåé è íèçøåé òî÷êè èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùèé
àëãîðèòì:

1) ñðåäè äàííûõ îá îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è çàòðàòàõ çà ïåðèîä âûáèðàþòñÿ
ìàêñèìàëüíûå è ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâåííî îáúåìà è çàòðàò;

2) íàõîäÿòñÿ ðàçíîñòè â óðîâíÿõ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è çàòðàò;
3) îïðåäåëÿåòñÿ ñòàâêà ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ íà îäíî èçäåëèå ïóòåì

îòíåñåíèÿ ðàçíèöû â óðîâíÿõ çàòðàò çà ïåðèîä (ðàçíîñòü ìåæäó ìàêñèìàëüíûì è
ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèÿìè çàòðàò) ê ðàçíèöå â óðîâíÿõ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà çà
òîò æå ïåðèîä;
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4) îïðåäåëÿåòñÿ îáùàÿ âåëè÷èíà ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ íà ìàêñèìàëüíûé
(ìèíèìàëüíûé) îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïóòåì óìíîæåíèÿ ñòàâêè ïåðåìåííûõ
ðàñõîäîâ íà ñîîòâåòñòâóþùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà;

5) îïðåäåëÿåòñÿ îáùàÿ âåëè÷èíà ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ êàê ðàçíîñòü ìåæäó
âñåìè çàòðàòàìè è âåëè÷èíîé ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ;

6) ñîñòàâëÿåòñÿ óðàâíåíèå ñîâîêóïíûõ çàòðàò, îòðàæàþùåå çàâèñèìîñòü
èçìåíåíèé îáùèõ çàòðàò îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Ïîêàæåì ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ íà ïðèìåðå. Â òàáëèöå 4.1 ïðèâåäåíû èñõîäíûå
äàííûå îá îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è çàòðàòàõ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä (ïî
ìåñÿöàì).

Èç òàáë. 4.1 âèäíî, ÷òî ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà çà ïåðèîä
ñîñòàâëÿåò 170 øò., ìèíèìàëüíûé � 100 øò. Ñîîòâåòñòâåííî ìàêñèìàëüíûå è
ìèíèìàëüíûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ñîñòàâèëè 98 òûñ. ðóá. è 70 òûñ. ðóá.
Ðàçíîñòü â óðîâíÿõ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 70 øò. (170 � 100), à â
óðîâíÿõ çàòðàò � 28 òûñ. ðóá. (98-70).

Ñòàâêà ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ íà îäíî èçäåëèå ñîñòàâèò 400 ðóá. (28000:70).

Òàáëèöà 4.1

Ìîìåíòû íàáëþ-
äåíèÿ (îò÷åòà)

Îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà (êîëè-
÷åñòâî èçäå-

ëèé), øò.

Çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî,

òûñ.ðóá.

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

100
120
110
130
124
121
136
118
124
120
170
138

70
85
80
90
87
82
93
78
90
84
98
93

Îáùàÿ âåëè÷èíà ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ íà ìèíèìàëüíûé îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèò 40 òûñ. ðóá. (100 ⋅ 400), à íà ìàêñèìàëüíûé îáúåì � 68
òûñ. ðóá. (170 ⋅ 400).

Îáùàÿ âåëè÷èíà ïîñòîÿííûõ çàòðàò îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó âñåìè
çàòðàòàìè íà ìàêñèìàëüíûé (ìèíèìàëüíûé) îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïåðåìåííûìè
çàòðàòàìè. Äëÿ íàøåãî ïðèìåðà îíà ñîñòàâèò 30 òûñ. ðóá. (70 � 40, èëè 98 �
68).

Óðàâíåíèå çàòðàò äëÿ äàííîãî ïðèìåðà èìååò âèä

Z = (30 + 0,4) ⋅ Õ ,

ãäå Z  � îáùèå çàòðàòû;
Õ  � îáúåì ïðîèçâîäñòâà.
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Ñòåïåíü ðåàãèðîâàíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà íà èçìåíåíèÿ îáúåìà
ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü îöåíåíà ñ ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìîãî êîýôôèöèåíòà
ðåàãèðîâàíèÿ çàòðàò. Ýòîò êîýôôèöèåíò âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

,
N

Z
K

∆
∆=

ãäå Ê  � êîýôôèöèåíò ðåàãèðîâàíèÿ çàòðàò íà èçìåíåíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà;

∆Z � èçìåíåíèÿ çàòðàò çà ïåðèîä, %,
∆N � èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, %.

Äëÿ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ êîýôôèöèåíò ðåàãèðîâàíèÿ çàòðàò ðàâåí íóëþ
(Ê= 0). Â çàâèñèìîñòè îò çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ðåàãèðîâàíèÿ âûäåëÿþò òèïîâûå
õîçÿéñòâåííûå ñèòóàöèè, êîòîðûå ïåðå÷èñëåíû â òàáëèöå 4.2.

Òàáëèöà 4.2

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ðåà-
ãèðîâàíèÿ çàòðàò

Õàðàêòåð ïîâåäåíèÿ çàòðàò

Ê = 0

0 < K < 1
K = 1
K > 1

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû

Äåãðåññèâíûå çàòðàòû

Ïðîïîðöèîíàëüíûå çàòðàòû

Ïðîãðåññèâíûå çàòðàòû

Â òàáëèöå 4.3 ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïîâåäåíèÿ çàòðàò â
çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà.

Òàáëèöà 4.3

Îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà ïðî-
äóêöèè, åä.

Âàðèàíòû èçìåíåíèÿ çàòðàò â ðàñ÷åòå íà

åäèíèöó ïðîäóêöèè, òûñ.ðóá.

Ê = 0 Ê = 1 Ê = 0,8 Ê = 1,5

10 1 4 4 4
20 0,5 4 3,2 6
30 0,33 4 3,16 9
40 0,25 4 2,69 13,5
50 0,20 4 2,16 20,2
60 0,16 4 1,72 30,3
70 0,14 4 1,37 45,5

Èç òàáëèöû 4.3 âèäíî, ÷òî îáùèå çàòðàòû äëÿ âñåõ âàðèàíòîâ ïðè îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà 10 åä. ñîâïàäàþò è ðàâíû 50 òûñ. ðóá. Ïðè ðîñòå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà äî 70 åä. ïðè ïðîïîðöèîíàëüíîì ðîñòå çàòðàò (Ê = 1) îáùèå çàòðàòû
ñîñòàâÿò 290 òûñ. ðóá. (0,14 ⋅ 70 + 4 ⋅ 70). Ïðè ïðîãðåññèâíîì ðîñòå çàòðàò (Ê =
1,5) îáùèå ðàñõîäû ñîñòàâÿò 3186 òûñ. ðóá. (0,14 ⋅ 70 + 45,5 ⋅ 70). Äåãðåññèâíîå
èçìåíåíèå çàòðàò (Ê = 0,8) äàñò îáùèå ðàñõîäû â ñóììå 106 òûñ. ðóá.

×òîáû îáåñïå÷èòü ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè è ïîâûøåíèå ïðèáûëüíîñòè
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñëåäóþùåå óñëîâèå: òåìïû
ñíèæåíèÿ äåãðåññèâíûõ ðàñõîäîâ äîëæíû ïðåâûøàòü òåìïû ðîñòà ïðîãðåññèâíûõ
è ïðîïîðöèîíàëüíûõ ðàñõîäîâ.
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Âàæíûì àñïåêòîì àíàëèçà ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ ÿâëÿåòñÿ äåëåíèå èõ íà
ïîëåçíûå è áåñïîëåçíûå (õîëîñòûå). Ýòî äåëåíèå ñâÿçàíî ñî ñêà÷êîîáðàçíûì
èçìåíåíèåì áîëüøèíñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå
íå ìîæåò ïðèîáðåñòè ïîëñòàíêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàòðàòû ðåñóðñîâ ðàñòóò íå
íåïðåðûâíûì îáðàçîì, à ñêà÷êîîáðàçíî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçìåðíîñòüþ òîãî
èëè èíîãî ïîòðåáëÿåìîãî ðåñóðñà. Òàêèì îáðàçîì, ïîñòîÿííûå çàòðàòû ìîæíî
ïðåäñòàâèòü êàê ñóììó ïîëåçíûõ çàòðàò è áåñïîëåçíûõ, íå èñïîëüçóåìûõ â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå:

Z
const 

= Z
ïîëåç 

+ Z
áåñïîëåç

.

Âåëè÷èíó ïîëåçíûõ è áåñïîëåçíûõ çàòðàò ìîæíî èñ÷èñëèòü, èìåÿ äàííûå
î ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîì (N

max
) è ôàêòè÷åñêîì îáúåìå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè

(N
ýô

)

.
N

Z
)-N=(NZ

max

const
ýômaxáåñïîëåç ⋅

Ëåãêî âû÷èñëèòü è âåëè÷èíó ïîëåçíûõ ðàñõîäîâ:

.
N

Z
=NZ

max

const
ýôïîëåç ⋅

Çà÷åì äåëèòü ðàñõîäû íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå è âåñòè èõ ðàçäåëüíûé
ó÷åò? Îäèí èç îñíîâíûõ ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ òàêîé êëàññèôèêàöèè -
âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü ïðèáûëü èñõîäÿ èç ïðåäïîëàãàåìîãî ñîñòîÿíèÿ
ðàñõîäîâ, à òàêæå îïðåäåëÿòü äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè îáúåì ðåàëèçàöèè,
îáåñïå÷èâàþùèé áåçóáûòî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ îòíîñèòåëüíî �âêëàäà� êàæäîãî âûïóñêàåìîãî âèäà
ïðîäóêöèè â îáùèé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü îøèáî÷íûõ
ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ â ñëó÷àå êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè â îáúåìå
ïîëíûõ çàòðàò (ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ).

Ðàññìîòðèì ñëåäóþùóþ ñèòóàöèþ. Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò òðè âèäà èçäåëèé,
ñâåäåíèÿ î çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ (â ìëí. ðóá.) ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 4.4.

Òàáëèöà 4.4

Â òîì ÷èñëå ïî èçäåëèÿì

Ïîêàçàòåëè

Îáùàÿ

ñóììà À Á Â

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè 200 110 50 40

Ìàòåðèàëû 104 58 24 22

Ïðÿìûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà 30 15 12 3

Ïðî÷èå ïåðåìåííûå ðàñõîäû 11 4,2 5,2 1,6

Ïîñòîÿííûå ðàñõîäû (ïðîïîð-
öèîíàëüíî îïëàòå òðóäà)

30 15 12 3

Èòîãî ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü 175 92,2 53,2 29,6

Ïðèáûëü (óáûòîê) 25 17,8 -3,2 10,4
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Èçäåëèå Á ïðèíîñèò ïðåäïðèÿòèþ óáûòîê. Íà ïåðâûé âçãëÿä ñíÿòèå åãî ñ
ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ïðèáûëü íà 3,2 ìëí. ðóá. Îäíàêî ïîäîáíîå
ðåøåíèå îêàçàëîñü áû îøèáî÷íûì, ïîñêîëüêó ïîñòîÿííûå ðàñõîäû íåëüçÿ
ñîêðàòèòü âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ èçäåëèå Á èëè íåò. Åñëè
èçäåëèå Á ñíÿòü ñ ïðîèçâîäñòâà, ñóììà ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ (30 ìëí.)
ðàñïðåäåëèòñÿ ìåæäó èçäåëèÿìè À (â ñóììå 25 ìëí.) è Â (5 ìëí.). Òîãäà ïîëíàÿ
ñåáåñòîèìîñòü ïî èçäåëèþ À ñîñòàâèò 102,2 ìëí. ðóá. (58+15+4,2+25), à ïî
èçäåëèþ Â 31,6 ìëí. ðóá. (22+3+1,6+5), à ïðèáûëü - ñîîòâåòñòâåííî 7,8 ìëí.
(110-102,2) è 8,4 ìëí. (40-31,6), ÷òî â ñóììå ñîñòàâèò 16,2 ìëí. ðóá. Òàêèì îáðàçîì,
îòêàç îò ïðîèçâîäñòâà èçäåëèÿ Á ïðèâåë áû ê ðåçóëüòàòó, îáðàòíîìó îæèäàåìîìó,
- ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ñîêðàòèëàñü áû íà 8,8 ìëí. ðóá. (25-16,2). Ñîáñòâåííî
âêëàä èçäåëèÿ Á â ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ñîñòàâèë 8,8 ìëí. ðóá. [50-(24+12+5,2)].
Èìåííî ýòîãî äîõîäà ëèøèëîñü áû ïðåäïðèÿòèå, îòêàçàâøèñü îò åãî ïðîèçâîäñòâà.

Â îáùåì ñëó÷àå âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà âû÷åòîì ïåðåìåííûõ
ðàñõîäîâ ñîñòàâëÿåò ìàðæèíàëüíûé äîõîä, ÿâëÿþùèéñÿ âàæíûì ïàðàìåòðîì â
îöåíêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îáúåì ìóðæèíàëüíîãî äîõîäà ðàâåí:

D = N � Z
var

,
à âåëè÷èíà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè:

d = p � Z
v
,

ãäå N � âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;
ð � öåíà åäèíèöû èçäåëèÿ;
Z

var 
� ïåðåìåííûå ðàñõîäû íà âåñü îáúåì ïðîèçâîäñòâà;

Z
v 
� ïåðåìåííûå ðàñõîäû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Ìàðæèíàëüíûé äîõîä (èëè �ñóììà ïîêðûòèÿ�) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó,
êîòîðàÿ îñòàåòñÿ â ñîñòàâå ñòîèìîñòè ïðîäóêòà (âûðó÷êè), ïîñëå òîãî êàê
ïîêðûâàþòñÿ çàâèñÿùèå íåïîñðåäñòâåííî îò ïðîèçâîäñòâà ïåðåìåííûå çàòðàòû.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è ÷èñòîãî
äîõîäà.

Ñóììèðóÿ ñóùíîñòü ñèñòåìû äèðåêò-êîñòèíã, âûäåëèì ñëåäóþùèå åå
îñîáåííîñòè.

1. Ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå, à ïîñòîÿííûõ � íà
ïîëåçíûå è áåñïîëåçíûå. Öåííîñòü òàêîãî ðàçäåëåíèÿ � â óïðîùåíèè ó÷åòà è
ïîâûøåíèè îïåðàòèâíîñòè ïîëó÷åíèÿ äàííûõ î ïðèáûëè.

2. Ñîåäèíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ó÷åòà. Ïî ñèñòåìå äèðåêò-
êîñòèíã ó÷åò è îò÷åòíîñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ îðãàíèçîâàíû òàêèì îáðàçîì, ÷òî
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðåãóëÿðíîãî êîíòðîëÿ äàííûõ ïî ñõåìå �çàòðàòû�
îáúåì�ïðèáûëü�. Âûäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ïîçâîëÿåò ñòðîèòü
ìíîãîñòóïåí÷àòûå îò÷åòû, ÷òî âàæíî äëÿ äåòàëèçàöèè àíàëèçà. Îñíîâíàÿ ìîäåëü
îò÷åòà äëÿ àíàëèçà ïðèáûëè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Îáúåì ðåàëèçàöèè ������ 1500
Ïåðåìåííûå çàòðàòû ����� 1000
Ìàðæèíàëüíûé äîõîä ����... 500
Ïîñòîÿííûå ðàñõîäû ����.... 300
Ïðèáûëü (÷èñòûé äîõîä)��...... 200

3. Ìíîãîñòàäèéíîñòü ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà î äîõîäàõ. Òàê, åñëè â ïðèâåäåííîì
âûøå îò÷åòå ïåðåìåííûå çàòðàòû ïîäðàçäåëèòü íà ïðîèçâîäñòâåííûå è
íåïðîèçâîäñòâåííûå, òî îò÷åò ñòàíåò òðåõñòóïåí÷àòûì. Ïðè ýòîì ñíà÷àëà
îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ìàðæèíàëüíûé äîõîä, çàòåì äîõîä â öåëîì,
çàòåì ÷èñòûé äîõîä. Íàïðèìåð,
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Îáúåì ðåàëèçàöèè ������������.... 1500
Ïåðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû�... 900
Ïðîèçâîäñòâåííûé ìàðæèíàëüíûé äîõîä .... 600
Ïåðåìåííûå íåïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû ..100
Ìàðæèíàëüíûé äîõîä�����������.... 500
Ïîñòîÿííûå ðàñõîäû �����������.... 300
Ïðèáûëü (÷èñòûé äîõîä)���������..... 200

4. Ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî è ãðàôè÷åñêîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ è àíàëèçà îò÷åòîâ äëÿ ïðîãíîçà ÷èñòûõ äîõîäîâ.

4.2. Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè è îïòèìèçàöèÿ ñîîòíîøåíèé
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, çàòðàò è ïðèáûëè

Àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñèñòåìû äèðåêò-êîñòèíã ðàñêðûâàþòñÿ íàèáîëåå
ïîëíî ïðè èññëåäîâàíèè ñâÿçè ñåáåñòîèìîñòè ñ îáúåìîì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
è ïðèáûëüþ.

Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè, ò.å. îïðåäåëèòü
âåëè÷èíó âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, ïðè êîòîðîé ïðåäïðèÿòèå áóäåò â ñîñòîÿíèè
ïîêðûòü âñå ñâîè ðàñõîäû (ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå) è íå ïîëó÷èòü ïðè ýòîì
ïðèáûëè (è óáûòêà). Ýòó âåëè÷èíó ïðèíÿòî íàçûâàòü êðèòè÷åñêèì îáúåìîì
ïðîèçâîäñòâà (èëè òî÷êîé áåçóáûòî÷íîñòè). Îñíîâîé äëÿ åå îïðåäåëåíèÿ
ñëóæèò ñëåäóþùàÿ îáùàÿ ôîðìóëà:

N = Z
const 

+ Z
var 

+ R ,

ãäå N - îáúåì ðåàëèçàöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè;
R - ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè.

Â ïðÿìîóãîëüíîé ñèñòåìå êîîðäèíàò ñòðîèòñÿ ãðàôèê áåçóáûòî÷íîñòè, ò.å.
çàâèñèìîñòè ñòîèìîñòíûõ âåëè÷èí (çàòðàò è äîõîäà) îò êîëè÷åñòâà åäèíèö
âûïóùåííîé ïðîäóêöèè. Ïî âåðòèêàëè îòêëàäûâàþòñÿ äàííûå î ñåáåñòîèìîñòè
è äîõîäå, à ïî ãîðèçîíòàëè � êîëè÷åñòâî åäèíèö ïðîäóêöèè (ðèñ.4.1). Â òî÷êå
êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (Ê) íåò ïðèáûëè è íåò óáûòêà. Ñïðàâà îò íåå
çàøòðèõîâàíà îáëàñòü ÷èñòûõ ïðèáûëåé (äîõîäîâ). Äëÿ êàæäîãî çíà÷åíèÿ
(êîëè÷åñòâà åäèíèö ïðîäóêöèè) ÷èñòàÿ ïðèáûëü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó
âåëè÷èíîé ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ.

Ñëåâà îò êðèòè÷åñêîé òî÷êè çàøòðèõîâàíà îáëàñòü ÷èñòûõ óáûòêîâ, êîòîðàÿ
îáðàçóåòñÿ â ðåçóëüòàòå ïðåâûøåíèÿ âåëè÷èíû ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íàä
âåëè÷èíîé ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà.

Ïîêàçàííîé íà ãðàôèêå çàâèñèìîñòè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îò îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü äàíà ñëåäóþùàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ. Òàì, ãäå ïåðåñåêàþòñÿ ëèíèè âûðó÷êè è
ñåáåñòîèìîñòè (òî÷êà Ê), äîñòèãàåòñÿ ñîñòîÿíèå áåçóáûòî÷íîñòè, ïîñêîëüêó îáùèé
äîõîä â ýòîé òî÷êå äîñòàòî÷åí äëÿ ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ.
Ïðè îáúåìå ðåàëèçàöèè íèæå ýòîé òî÷êè ïðåäïðèÿòèå íå ìîæåò ïîêðûòü âñå
çàòðàòû è ïîëó÷èò óáûòîê. Ïðè îáúåìå ðåàëèçàöèè áîëüøåì, ÷åì êðèòè÷åñêèé,
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðèáûëüíîé. ×åì ðàíüøå â àíàëèçèðóåìîì
ïåðèîäå áóäåò äîñòèãíóò ýòîò ìîìåíò, òåì áîëüøå âåëè÷èíà ïðèáûëè, è, íàîáîðîò,
÷åì áëèæå áóäåò ýòîò ìîìåíò ê êîíöó âðåìåííîãî ïåðèîäà, òåì ìåíüøå áóäåò
ïðèáûëü.

Ñ ïîìîùüþ ãðàôèêà ìîæíî ðåøèòü îáðàòíóþ çàäà÷ó: èñõîäÿ èç çàäàííîé
ïðèáûëè ðàññ÷èòàòü íåîáõîäèìûé äëÿ åå ïîëó÷åíèÿ îáúåì ðåàëèçàöèè è
ñîîòâåòñòâóþùèé åìó óðîâåíü ðàñõîäîâ. Ðàçìåð ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ïî
ãðàôèêó áåçóáûòî÷íîñòè ëåãêî îïðåäåëèòü ïî ðàññòîÿíèþ ìåæäó ëèíèÿìè
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âûðó÷êè è ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ (ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè).
Â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå, åñëè ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò ïðèáûëüíî, òî

çíà÷åíèå R > 0, åñëè óáûòî÷íî, òîãäà R < 0. Åñëè R = 0, òî íåò íè ïðèáûëè, íè
óáûòêà è âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ðàâíà çàòðàòàì. Òî÷êà ïåðåõîäà èç îäíîãî
ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå (ïðè R = 0), èëè êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà, ïðèìå÷àòåëüíà òåì, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îöåíêè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, öåíû èçäåëèÿ, âûðó÷êè, óðîâíÿ
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è äð. ïîêàçàòåëåé, èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé îáùåãî
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ êðèòè÷åñêîé òî÷êè N = Z

const
 + Z

var
.

Åñëè âûðó÷êó ïðåäñòàâèòü êàê ïðîèçâåäåíèå öåíû ïðîäàæ åäèíèöû èçäåëèÿ
(ð) è êîëè÷åñòâà ïðîäàííûõ åäèíèö (q), à çàòðàòû ïåðåñ÷èòàòü íà åäèíèöó èçäåëèÿ,
òî ïîëó÷èì ðàçâåðíóòóþ ôîðìóëó êðèòè÷åñêîé òî÷êè:

ð ⋅ q = Z
c 
+ Z

v 
⋅ q,

ãäå Z
c 
� ïîñòîÿííûå ðàñõîäû íà âåñü îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè;

Z
v 
� ïåðåìåííûå ðàñõîäû â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó èçäåëèÿ.

Ýòî óðàâíåíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ îöåíîê.

N
         N,Z,R

Äîõîä,
çàòðàòû, Ïðèáûëü (R>0)
ïðèáûëü Ìàðæèíàëüíûé
(óáûòîê) äîõîä

Z
   

  Ïîñòîÿííû

K   ðàñõîäû

Zv

      Óáûòîê    Ïåðåìåííû

  ðàñõîäû

(R<0)

0   q
Êîëè÷åñòâî
åäèíèö
ïðîäóêöèè

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ:
N - îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè;
Z - ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî);
Zv - ïåðåìåííûå ðàñõîäû;
Zc - ïîñòîÿííûå ðàñõîäû;
K - òî÷êà êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà;
R – ïðèáûëü (óáûòîê).

Ðèñ.4.1. Ãðàôèê áåçóáûòî÷íîñòè (âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà, çàòðàò è ïðèáûëè)
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1. Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
q(ð � Z

v
) = Z

c
;

,
d

Z
=

p-Z

Z
q= c

v

c

ãäå q   � îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (êîëè÷åñòâî åäèíèö èçäåëèé);
d � ìàðæèíàëüíûé äîõîä íà åäèíèöó èçäåëèÿ, ðóá.

Ìàðæèíàëüíûé äîõîä íà âåñü âûïóñê îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó
âûðó÷êîé è ñóììîé ïåðåìåííûõ çàòðàò.

ßñíî, ÷òî îïðåäåëÿòü êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè (íàïðèìåð, â øòóêàõ) óäîáíî òîãäà, êîãäà ðå÷ü èäåò îá îäíîì
åäèíñòâåííîì òîâàðå, êîòîðûé äîëæåí ñâîåé âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïîêðûâàòü
âñå ïîñòîÿííûå çàòðàòû, ëèáî êîãäà ïðîèçâîäÿò ðàñ÷åòû äëÿ îäíîãî
èçîëèðîâàííîãî ïðîåêòà. Åñëè âûïóñêàåòñÿ íåñêîëüêî òîâàðîâ, òî ðàñ÷åò îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî áåçóáûòî÷íîñòü, íàïðèìåð òîâàðà N1, ìîæåò
áûòü îñóùåñòâëåí ïî ôîðìóëå, ó÷èòûâàþùåé ðîëü ýòîãî òîâàðà â îáùåé âûðó÷êå
îò ðåàëèçàöèè è ïðèõîäÿùóþñÿ, òàêèì îáðàçîì, íà íåãî äîëþ â ïîñòîÿííûõ
çàòðàòàõ:

,
v11

q1c
1 -Zp

VZ
=q

⋅

ãäå V
q1 

� óäåëüíûé âåñ òîâàðà N1 â îáùåé âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè (â äîëÿõ
åäèíèöû);

ð
1 
� öåíà òîâàðà N1;

Z
v1 

� ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó òîâàðà N1.
2. Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî îáúåìà âûðó÷êè (ðåàëèçàöèè). Äëÿ îïðåäåëåíèÿ

êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè èñïîëüçóåòñÿ óðàâíåíèå êðèòè÷åñêîãî îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà. Óìíîæèâ ëåâóþ è ïðàâóþ ÷àñòè ýòîãî óðàâíåíèÿ íà öåíó (ð), ïîëó÷èì
íåîáõîäèìóþ ôîðìóëó:

 

;;









⋅=⋅⋅

p

Z
1-p

Zp

p-Z

Zp
q=p

p-Z

Z
q=

v

c

v

c

v

c

 

,

p

Z
1-

Z
N=

v

c

  

,

p

d
Z

èëè N= c

ãäå óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþò ïðèíÿòûì ðàíåå. Èíà÷å ãîâîðÿ,
êðèòè÷åñêèé îáúåì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ðàâåí ïîñòîÿííûì ðàñõîäàì íà âåñü
îáúåì ïðîèçâîäñòâà, äåëåííûì íà äîëþ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà â öåíå èçäåëèÿ.

Äëÿ ðàñ÷åòà êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðè óñëîâèè ñíèæåíèÿ öåíû
íà èçäåëèå è ñîõðàíåíèÿ ïðåæíåé âåëè÷èíû ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà èñïîëüçóåòñÿ
ñëåäóþùåå ñîîòíîøåíèå:

d
0
 ⋅ q

0 
= d

1 
⋅ q

1
,

îòêóäà ñëåäóåò, ÷òî

,
1

00
1

d

qd
=q

⋅

ãäå ÷åðåç �0� îáîçíà÷åíî çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå,
à ÷åðåç �1� � çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå.

Äëÿ ðàñ÷åòà êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè â óñëîâèÿõ
ìíîãîíîìåíêëàòóðíîãî ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñóììó
ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà ïî âñåì èçäåëèÿì è âû÷åñòü èç íåå îáùóþ âåëè÷èíó
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ. Ðàñ÷åò ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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∑∑ −⋅−
n

i=1
ci1

n

i=1
cvii1 ,Zdqèëè N=,)-ZZp(qN=  

ãäå i = 1,..., n - íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìûõ èçäåëèé.

3. Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî óðîâíÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò. Äëÿ ðàñ÷åòà èñïîëüçóåòñÿ
èñõîäíàÿ ôîðìóëà âûðó÷êè

N = Z
const 

+ Z
var

,

îòñþäà èìååì
Z

const 
= N - Z

var 
= p ⋅ q - Z

v 
⋅ q = q(p - Z

v
),

ò.e. Z
const 

= q ⋅ d.

Ýòà ôîðìóëà óäîáíà òåì, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âåëè÷èíó ïîñòîÿííûõ
ðàñõîäîâ, åñëè çàäàí óðîâåíü ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà â % ê öåíå èçäåëèÿ èëè â
% ê îáúåìó ðåàëèçàöèè (âûðó÷êå). Òîãäà ôîðìóëà äëÿ âû÷èñëåíèé áóäåò òàêîâà:

.
100

d â % ê N
=qZconst

4. Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîé öåíû ðåàëèçàöèè. Öåíà ðåàëèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ
èñõîäÿ èç çàäàííîãî îáúåìà ðåàëèçàöèè è óðîâíÿ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ
çàòðàò â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó èçäåëèÿ.

Èìååì
N = Z

const 
+ Z

var
,

èëè p ⋅ q = Z
c
 + Z

v
 ⋅ q, îòêóäà .+ v

c Z
q

Z
p=

Åñëè èçâåñòíî ñîîòíîøåíèå ìåæäó âåëè÷èíîé ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà è
âûðó÷êîé (èëè ìåæäó âåëè÷èíîé ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà íà åäèíèöó èçäåëèÿ è
öåíîé èçäåëèÿ), òî ìèíèìàëüíóþ öåíó èçäåëèÿ ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå

.

p

d
1-

Z
p= v

5. Ðàñ÷åò óðîâíÿ ìèíèìàëüíîãî ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà. Åñëè èçâåñòíû
âåëè÷èíà ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è îæèäàåìàÿ âåëè÷èíà âûðó÷êè, òî óðîâåíü
ìèíèìàëüíîãî ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà â % ê âûðó÷êå îïðåäåëèòñÿ èç ôîðìóëû

100.
N

Z
= d â % ê N const ⋅

6. Ðàñ÷åò ïëàíîâîãî îáúåìà äëÿ çàäàííîé ñóììû ïëàíîâîé (îæèäàåìîé)
ïðèáûëè. Åñëè èçâåñòíû ïîñòîÿííûå çàòðàòû, öåíà åäèíèöû èçäåëèÿ, ïåðåìåííûå
çàòðàòû íà åäèíèöó èçäåëèÿ, à òàêæå ñóììà ðàñ÷åòíîé (æåëàåìîé) ïðèáûëè, òî
îáúåì ïðîäàæ îïðåäåëèòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

,
d

RZ
èëè  

Zp

RZ
q ïëñ

v

ïëñ
ïë

+
−
+

=

ãäå q
ïë 

� îáúåì ïðîäàæ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå ïëàíîâîé ñóììû
ïðèáûëè;
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R
ïë

 � ïëàíîâàÿ ñóììà ïðèáûëè.

Äàííàÿ ôîðìóëà ïðÿìî ñëåäóåò èç îïðåäåëåíèÿ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà êàê
ñóììû ïîñòîÿííûõ çàòðàò è ïëàíîâîé ïðèáûëè. Äëÿ ýòîãî íàäî ëåâóþ è ïðàâóþ
÷àñòè ôîðìóëû óìíîæèòü íà âåëè÷èíó ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà â ðàñ÷åòå íà
åäèíèöó èçäåëèÿ (p - Z

v
).

7. Ðàñ÷åò ïëàíîâîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà äëÿ çàäàííîé âåëè÷èíû
ïëàíîâîé (îæèäàåìîé) ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè. Äëÿ äàííîãî ðàñ÷åòà â
ïðåäûäóùóþ ôîðìóëó íåîáõîäèìî ïîäñòàâèòü ñóììó ïðèáûëè êàê ïðîèçâîäíóþ
îò êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ:

,
d

pqKRZ
èëè  

Zp

pqKRZ
q ïëñ

v

ïëñ
ïë

⋅⋅+
−

⋅⋅+
=

îòêóäà ñëåäóåò, ÷òî ,
pd-KR

Z
q

ïë

ñ
ïë ⋅

=

ãäå ÊR
ïë 

� ïëàíîâûé êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè.

8. Ðàñ÷åò îáúåìà ïðîäàæ, äàþùåãî îäèíàêîâóþ ïðèáûëü ïî ðàçëè÷íûì
âàðèàíòàì ïðîèçâîäñòâà (ðàçëè÷íûì âàðèàíòàì òåõíîëîãèè, öåí, ñòðóêòóðû çàòðàò
è ïð.). Êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ íå èìååò çíà÷åíèÿ.

Àëãåáðàè÷åñêîå ðåøåíèå çàäà÷è ñîäåðæèòñÿ â ñëåäóþùåé ôîðìóëå (àíàëèç
äâóõ âàðèàíòîâ):

(ð
1
 � Z

v1
) ⋅ q � C

1
 = (p

2
 � Z

v2
) ⋅ q � C

2
,

îòêóäà è ñëåäóåò ðàñ÷åò âåëè÷èíû îáúåìà ïðîäàæ:

,
-dd

CC
q

12

12-=

ãäå Ñ
2
, Ñ

1
 - ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïî ðàçëè÷íûì âàðèàíòàì;

d
2
, d

1
 - ìàðæèíàëüíûé äîõîä íà åäèíèöó èçäåëèÿ (ïðîäóêòà) ïî

ðàçëè÷íûì âàðèàíòàì.

Ïðèâåäåì íåêîòîðûå ïðèìåðû âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðàñ÷åòîâ.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî èìåþòñÿ òàêèå äàííûå ïî íåáîëüøîìó ïðåäïðèÿòèþ (òûñ.
ðóá):

Îáùèå çàòðàòû (ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü) (Z)����� 13650
Ïåðåìåííûå çàòðàòû íà 1 èçäåëèå (Z

v
)�������. 9

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà âåñü âûïóñê (Z
c
)������.. 1950

Îòïóñêíàÿ öåíà èçäåëèÿ (p)�����������........ 14,5
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè (N) �����������........ 18850
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ�����. 1300 øò.

1. Êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà (q)

=355 øò.
5,5

1950
=

14,5-9

1950
q=

2. Êðèòè÷åñêèé îáúåì ðåàëèçàöèè (N)

òûñ.ðóá.=5131,5  
0,38

1950
=

9

1950
N=
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.
14,5

9
1-

3. Êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà (q
1
), åñëè èçãîòîâèòåëü ïëàíèðóåò

ïîëó÷èòü 20% ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè:
q

1 
(14,5 - 9) = 0,2 q

1 
⋅ 14,5 + 1950;

2,6 q
1 
= 1950;

q
1 
= 750 øò.

4. Âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçàöèè
(30%). Â ýòîì ñëó÷àå êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà (q

2
) áóäåò ðàâåí:

5,5 q
2 
= 0,3 q

2 
⋅ 14,5 + 1950;

1,15 q
2 
= 1950;

q
2 
= 1696 øò., ÷òî ïðåâûøàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå êóðñà.
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2. Âûïîëíèòå ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1

Îõàðàêòåðèçóéòå ñëåäóþùèå ìåòîäû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà.

Ìåòîä Õàðàêòåðèñòèêà

1. Ãîðèçîíòàëüíûé

2. Âåðòèêàëüíûé

3. Îòíîñèòåëüíûé

4. Ôàêòîðíûé

Çàäàíèå 2

Ïîñòàâüòå â ñîîòâåòñòâèå ôîðìû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è õàðàêòåðèñòèêè.

Ôîðìà îò÷åòíîñòè Õàðàêòåðèñòèêà

1. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ (Áàëàíñî-
âûé îò÷åò ïðåäïðèÿòèÿ)

2. Îò÷åò î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òàõ (î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ)

3. Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ

ñðåäñòâ

1. Îòðàæàåò ñðåäñòâà, çàðàáîòàííûå è èñ-
òðà÷åííûå â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà, è

êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

2. Îòðàæàåò âñå ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ

ñðåäñòâ è èõ ðàñõîäîâàíèå â òå÷åíèå îò-
÷åòíîãî ïåðèîäà.
3. Îòðàæàåò ñîñòîÿíèå ðåñóðñîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ è èõ èñòî÷íèêîâ íà îïðåäåëåííóþ

äàòó.

Çàäàíèå 3

Ïî äàííûì òàáëèöû ïðîâåäèòå ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé çà
îò÷åòíûé è ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîäû è çàïîëíèòå ïóñòóþùèå ãðàôû.

Îòêëîíåíèå
(+ , -)Ïîêàçàòåëü,

òûñ. ðóá.
Îò÷åòíûé

ïåðèîä
Ïðîøëûé

ïåðèîä
â ñóììå â %

1.Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã) áåç ÍÄÑ è àêöèçîâ
2. Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)
3.Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè (1-2)
4. Ñàëüäî ïî ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì
5. Ñàëüäî ïî ïðî÷èì âíåðåàëèçàöèîííûì
îïåðàöèÿì

6. Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü (3+4+5)
7. ×èñòàÿ ïðèáûëü

4400

3500

900
180
55

1135
760

4060

3200

860
160
70

1090
728
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Çàäàíèå 4

Ïîñòðîéòå ãðàôèê áåçóáûòî÷íîñòè, åñëè èçâåñòíî:
Öåíà ïðîäóêöèè (ð) ��������������...................... 0.5 òûñ. ðóá. çà åäèíèöó
Îáúåì ðåàëèçàöèè (q) ���������������............ 4000 øò.
Ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà âåñü îáúåì ïðîèçâîäñòâà (Zc) �.. 860 òûñ. ðóá.
Ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (Zv) ���..... 0.275 òûñ. ðóá.
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ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹1.

Çàäàíèå
Îïðåäåëèòå áàëàíñîâóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, åñëè ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà 1600 òûñ. ðóá., óáûòîê îò ïðî÷åé ðåàëèçàöèè � 20 òûñ.
ðóá., ñàëüäî ïî ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì - 60 òûñ. ðóá.

Ðåøåíèå

Çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê êàæäîìó àëãîðèòìó ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå

Àëãîðèòìû Ñîîòâåòñòâóþùèå àëãîðèòìó äàííûå

1.Îïðåäåëåíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè Ðð.
2.Îïðåäåëåíèå ïðèáûëè (óáûòêà) îò

ïðî÷åé ðåàëèçàöèè (Ðïð).
3.Îïðåäåëåíèå ïðèáûëè îò ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè Ðô.
4.Ðàñ÷åò áàëàíñîâîé ïðèáûëè ïî ôîð-
ìóëå Ðá = Ðð + Ðïð+ Ðô.

1. Ðð = 1600

2. Ðïð =  -20

3. Ðô  =   60

4. Ðá = 1600-20+60 = 1640

Îòâåò: Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü ñîñòàâèëà 1640 òûñ. ðóá.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1.1

Îïðåäåëèòå áàëàíñîâóþ ïðèáûëü, åñëè ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ñîñòàâèëà 1,8 ìëí. ðóá., ñàëüäî ïî ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì 0,5 ìëí. ðóá., ñàëüäî
ïî ïðî÷èì âíåðåàëèçàöèîííûì îïåðàöèÿì  ðàâíî -0,3 ìëí. ðóá.
_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 1.2

Îïðåäåëèòå áàëàíñîâóþ ïðèáûëü, åñëè ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ñîñòàâèëà 20 òûñ. ðóá., ñàëüäî ïî ôèíàíñîâûì îïåðàöèÿì - 100 òûñ. ðóá., ñàëüäî
ïî ïðî÷èì  âíåðåàëèçàöèîííûì îïåðàöèÿì - 50 òûñ. ðóá.
_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________
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2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹9.

Çàäàíèå

Ïîëüçóÿñü ïðèâåäåííûìè íèæå äàííûìè, îïðåäåëèòå êîýôôèöèåíò
ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïî ôàêòîðàì (ôîðìóëà Äþïîíà).

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ðåíòàáåëüíîñòè (ìëí.ðóá.)

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà àêòèâîâ (A)��������������� 1500
Îñíîâíûå ñðåäñòâà è ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû (À

î
)�  820

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà òåêóùèõ àêòèâîâ (À
ò
)����������  680

Èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë (C
è
) ������������� 1090

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë  (C)����������������� 1000
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè (N)����������������.. 1900
Ïðèáûëü äî óïëàòû íàëîãà (áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü) (Ð

á
)��.   320

×èñòàÿ ïðèáûëü (Ð
÷
)�������������������....   210

Ðåøåíèå

Çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê êàæäîìó àëãîðèòìó ñîîòâåòñòâóþùèå
äàííûå.

Àëãîðèòìû Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå

1.Îïðåäåëåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ïî ôîðìóëå  ÊRp =  Ð÷ : N.
2.Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà îáîðà-
÷èâàåìîñòè àêòèâîâ ïî ôîðìóëå ÊÒà

= N : À.

3.Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðåíòàáåëüíî-
ñòè àêòèâîâ ïî ôîðìóëå ÊRa = ÊÐð ⋅
Òà.

1. ÊRp = 210 : 1900 = 0,11 (11%).

2. Òà = 1900 : 1500 = 1,27.

3. ÊRa = 0,11 ⋅ 1,27 = 0,14 (14%).

Îòâåò: Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò 0,14 (14%).

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 2.1

Îïðåäåëèòå ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ äâóìÿ ñïîñîáàìè, óâåëè÷èâ âñå
èñõîäíûå äàííûå íà 100 ìëí. ðóá.
_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2.2

Îïðåäåëèòå ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ äâóìÿ ñïîñîáàìè, óìåíüøèâ âñå
èñõîäíûå äàííûå íà 100 ìëí. ðóá.
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_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹15.

Çàäàíèå

Îïðåäåëèòå êðèòè÷åñêèé îáúåì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, åñëè èçâåñòíî:

Ïîñòîÿííûå ðàñõîäû íà âåñü îáúåì ïðîèçâîäñòâà (Z
c
)�...... 10000000 ðóá.

Ïåðåìåííûå ðàñõîäû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (Z
v
)��.���. 600 ðóá.

Ðûíî÷íàÿ öåíà íà ïðîäóêöèþ (p)������������....... 1000 ðóá.

Ðåøåíèå

Çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê êàæäîìó àëãîðèòìó ñîîòâåòñòâóþùèå
äàííûå.

Àëãîðèòìû Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå

1.Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íà

âåñü îáúåì ïðîèçâîäñòâà (Zc).
2.Îïðåäåëåíèå öåíû èçäåëèÿ (p).
3. Îïðåäåëåíèå ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà íà

åäèíèöó ïðîäóêöèè ïî ôîðìóëå d = p –
Zv.
4. Ðàñ÷åò êðèòè÷åñêîãî îáúåìà âûðó÷êè

ïî ôîðìóëå .:
p

d
N=Z

c

1. Zc = 10000000.

2. p = 1000.
3. d = 1000 - 600 = 400.

4. N = 10000000 : 0,4 =
25000000 ðóá., èëè 25000 èç-
äåëèé.

Îòâåò: êðèòè÷åñêèé îáúåì âûðó÷êè 25000 òûñ. ðóá. èëè 25000 èçäåëèé.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 3.1

Îïðåäåëèòå êðèòè÷åñêèé îáúåì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, åñëè ïîñòîÿííûå
ðàñõîäû ðàâíû 120 òûñ. ðóá., ïåðåìåííûå íà åäèíèöó 60 ðóá. è öåíà 90 ðóá.
_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________
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Çàäàíèå 3.2

Îïðåäåëèòå êðèòè÷åñêèé îáúåì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, åñëè ïîñòîÿííûå
ðàñõîäû ðàâíû 1000 òûñ. ðóá., ïåðåìåííûå íà åäèíèöó 1 òûñ. ðóá. è öåíà 2 òûñ.
ðóá.
_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________
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