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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Ëîãèñòèêà çàêóïîê. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê âûáîðó ïîñòàâùèêà.
Îïðåäåëåíèå ìåòîäà çàêóïîê. Ïðîâåðêà êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà ïîëó÷åííîé
ïðîäóêöèè.

Ëîãèñòèêà çàïàñîâ. Íàçíà÷åíèå è âèäû òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ.
�Òîëêàþùèå è �òÿíóùèå� ñèñòåìû  óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè. Ñèñòåìà ñ
ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà. Ñèñòåìà ñ ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì
âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè.  Ñèñòåìà �Ìèíèìóì-ìàêñèìóì�. Ñèñòåìà ñ
óñòàíîâëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ äî ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ.

Ñêëàäñêàÿ ïåðåðàáîòêà ïðîäóêöèè â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå. Ñêëàäû è
èõ êëàññèôèêàöèÿ. Ðàñ÷åò ïëîùàäè ñêëàäîâ.  Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â
ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîì îáîðóäîâàíèè. Ïîêàçàòåëè ðàáîòû ñêëàäà.

Îðãàíèçàöèÿ  ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ìåõàíèçì ìåæôóíêöèîíàëüíîé
êîîðäèíàöèè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè. Êîíòðîëëèíã â
ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.
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Ïðèìå÷àíèå. Çíàêîì (*) îòìå÷åíû ðàáîòû, èñïîëüçîâàííûå ïðè ñîñòàâëåíèè òåìàòè÷åñêîãî îáçîðà.



7
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ
¹
ï/ï

Óìåíèå Àëãîðèòì

1 2 3
1 Ðàñ÷åò îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêà-

çà ïî ôîðìóëå Óèëñîíà:

i
SC

q 0⋅⋅= 0
îïò

2
.

Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëå S.
Îïðåäåëåíèå èçäåðæåê âûïîëíåíèÿ çà-
êàçà C0.
Îïðåäåëåíèå çàòðàò íà õðàíåíèå åäèíè-
öû çàêàçûâàåìîãî ìàòåðèàëà i.
Ðàñ÷åò îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà ïî
ôîðìóëå Óèëñîíà.

2 Ðàñ÷åò èíòåðâàëà âðåìåíè ìåæäó

çàêàçàìè:

I = N : 
îïòq
S .

Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ äíåé â

ãîäó N.
Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëå S.
Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çà-
êàçà qîïò.
Ðàñ÷åò èíòåðâàëà âðåìåíè ìåæäó çàêà-
çàìè ïî ôîðìóëå.

3 Îïðåäåëåíèå îáîðîòà ñêëàäà çà
ðàñ÷åòíûé ïåðèîä:

Ï0 = ñð

õðt
Ò

.

1. Îïðåäåëåíèå  ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà
âðåìåíè Ò.
2. Îïðåäåëåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà ãðó-
çà, ïðîøåäøåãî ÷åðåç ñêëàä çà  ðàñ÷åò-
íûé ïåðèîä, Q.
3. Ðàñ÷åò îáùåãî êîëè÷åñòâà òîííî-
äíåé õðàíåíèÿ çà ïåðèîä:

nõð1õð n1
...Qtq Qtt ⋅+⋅=∑ .

4. Ðàñ÷åò ñðåäíåãî ñðîêà õðàíåíèÿ ãðó-

çîâ íà ñêëàäå: 
Q

tq
t ∑=ñð

õð
.

5. Îïðåäåëåíèå îáîðîòà ñêëàäà çà ðàñ-
÷åòíûé ïåðèîä ïî ôîðìóëå.

4 Ðàñ÷åò ïîëåçíîé ïëîùàäè ñêëàäà

ñïîñîáîì íàãðóçêè íà 1 ì2 ïîëà:

fïîë = 
σ

max
çàïq

.

1. Îïðåäåëåíèå íàãðóçêè íà 1 ì2 ïîëà

σ.
2. Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû óñòàíîâëåí-

íîãî çàïàñà ìàòåðèàëîâ
max
çàïq .

3. Ðàñ÷åò ïîëåçíîé ïëîùàäè ñêëàäà ïî
ôîðìóëå.

5 Ðàñ÷åò îáùåé ïëîùàäè ñêëàäà:
Fîáù = fïîë + fîòï + fïð + fñë + fâñï.

1. Îïðåäåëåíèå ïîëåçíîé ïëîùàäè
ñêëàäà fïîë.
2. Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè ïðèåìî÷íîé

ïëîùàäêè: fïð = 

1

ïîñ

ã

360 σ⋅
⋅⋅ tkQ .

3. Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè îòïóñêíîé
ïëîùàäêè fîòï = fïð.
4. Îïðåäåëåíèå ñëóæåáíîé ïëîùàäè fñë.
5. Îïðåäåëåíèå âñïîìîãàòåëüíîé ïëî-
ùàäè fâñï.
6. Ðàñ÷åò îáùåé ïëîùàäè ñêëàäà ïî

ôîðìóëå.
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1 2 3
6 Âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà

ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ íà îñíîâå
ìèíèìóìà îáùèõ çàòðàò:

Îç1 = Ý + Ê ⋅ 0,29,
ãäå 0,29 � êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâ-
íîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé

Îç2 = Ý + Ê ⋅ 0,29
max [ Oç1, Îç2]

1. Ðàñ÷åò òåêóùèõ çàòðàò íà òîííó òî-

âàðà ïî âàðèàíòó 1: Ý = 
Qn

A

⋅
2. Ðàñ÷åò åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò íà

òîííó òîâàðà ïî âàðèàíòó 1: Ê = 

Qn

Ñ

⋅
ò .

3. Ðàñ÷åò îáùèõ çàòðàò íà òîííó òîâàðà
ïî âàðèàíòó 1 Î3 ïî ôîðìóëå.
4. Ðàñ÷åò òåêóùèõ çàòðàò íà òîííó òî-
âàðà ïî âàðèàíòó 2 .
5. Ðàñ÷åò åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò íà
òîííó òîâàðà ïî âàðèàíòó 2.
6. Ðàñ÷åò îáùèõ çàòðàò íà òîííó òîâàðà
ïî âàðèàíòó 2.
7. Ñðàâíåíèå îáùèõ çàòðàò íà òîííó
òîâàðà.
8. Âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà íà
îñíîâå ìèíèìóìà îáùèõ çàòðàò.

7 Ðàñ÷åò íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà
ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîãî  îáîðó-
äîâàíèÿ:

À = 
ñóò

ñóò

P

kQ ⋅
.

1. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ïåðåðàáàòû-
âàåìîãî çà ñóòêè ãðóçà Q.
2. Îïðåäåëåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðà-
áî÷åé ñìåíû Tñì.
3. Îïðåäåëåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

îáîðóäîâàíèÿ çà ñìåíó Ðñì = Ð÷ ⋅ Òñì.
4. Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà íåðàâíî-
ìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ ãðóçà k.
5. Ðàñ÷åò ïîòðåáíîãî êîëè÷åñòâà îáîðó-
äîâàíèÿ ïî ôîðìóëå.

8 Ðàñ÷åò ðàçìåðà çàêàçà â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñ óñòàíîâ-
ëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíå-
íèÿ çàïàñà äî ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ:
ÐÇ = ÌÆÇ � ÏÓ + ÎÏ.

1. Îïðåäåëåíèå ìàêñèìàëüíîãî æåëà-
òåëüíîãî çàïàñà ÌÆÇ.
2. Îïðåäåëåíèå îæèäàåìîãî ïîòðåáëå-
íèÿ äî ìîìåíòà ïîñòàâêè ÎÏ.
3. Îïðåäåëåíèå ïîðîãîâîãî óðîâíÿ çàïà-
ñà ÏÓ.
4. Ñîïîñòàâëåíèå òåêóùåãî çàïàñà ñ ïî-
ðîãîâûì óðîâíåì.
5. Ðàñ÷åò ðàçìåðà çàêàçà ïî ôîðìóëå.
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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

1. ÇÀÊÓÏÎ×ÍÀß ËÎÃÈÑÒÈÊÀ

1.1. Ñóùíîñòü, çàäà÷è è ôóíêöèè çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêè

Çàêóïî÷íàÿ  ëîãèñòèêà -  ýòî óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè â
ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, òîâàðàìè.

Îñíîâíûå çàäà÷è çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêè  çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òîáû: 1)
îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå îáúåì, àññîðòèìåíò è ðàöèîíàëüíûé ðåæèì
ïîñòóïëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèå, à òàêæå ïðåäåëüíî
äîïóñòèìûå öåíû è äðóãèå ðàñõîäû ïî çàêóïêå è äîñòàâêå ïðîäóêöèè; 2)
âûáðàòü èñõîäÿ èç ýòîãî íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ ïîñòàâùèêîâ, ñîãëàñîâàòü ñ
íèìè âñå óñëîâèÿ ïîñòàâêè è çàêëþ÷èòü äîãîâîð, ôèêñèðóþùèé äîñòèãíóòîå
ñîãëàñèå; 3) âûäåðæèâàòü îáîñíîâàííûå ñðîêè çàêóïêè ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ
èçäåëèé; 4) îáåñïå÷èâàòü òî÷íîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó êîëè÷åñòâîì ïîñòàâîê
è ïîòðåáíîñòÿìè â íèõ; 5) ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî êà÷åñòâó
ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé; 6) îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíîå ñíàáæåíèå
ðåñóðñàìè ðàáî÷èõ ìåñò; 7) êîíòðîëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû
ïðîöåññà ñíàáæåíèÿ è èçûñêèâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè ïî ñíèæåíèþ çàòðàò,
ñâÿçàííûõ ñ äâèæåíèåì âõîäíûõ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ è èñïîëüçîâàíèåì
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Â îòíîøåíèÿõ  ñ ïîñòàâùèêàìè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ
ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ ïàðòíåðñòâà:

1. Îáðàùàòüñÿ ñ ïîñòàâùèêàìè òàê æå, êàê ñ êëèåíòàìè ôèðìû.
2. Íå çàáûâàòü äåìîíñòðèðîâàòü íà äåëå îáùíîñòü èíòåðåñîâ.
3. Çíàêîìèòü ïîñòàâùèêà ñî ñâîèìè çàäà÷àìè è áûòü â êóðñå åãî äåëîâûõ

îïåðàöèé.
4. Ïðîÿâëÿòü ãîòîâíîñòü ïîìî÷ü â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ïðîáëåì ó

ïîñòàâùèêà.
5. Ñîáëþäàòü ïðèíÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà.
6. Ó÷èòûâàòü â äåëîâîé ïðàêòèêå èíòåðåñû ïîñòàâùèêà.
7. Ïîääåðæèâàòü ïî âîçìîæíîñòè ñòàáèëüíûå êîíòàêòû â äåëîâîé ñôåðå.
8. ×åòêî êîíòðîëèðîâàòü ïîñòàâùèêà ïî âûïîëíåíèþ èì ñâîèõ

îáÿçàòåëüñòâ
9. Ñâîåâðåìåííî èíôîðìèðîâàòü ïîñòàâùèêà î âîçíèêàþùèõ îòêëîíåíèÿõ

è èõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèÿõ.

1.2. Ñëóæáà ñíàáæåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè

Ëþáîå ïðåäïðèÿòèå, êàê ïðîèçâîäñòâåííîå, òàê è òîðãîâîå, â êîòîðîì
îáðàáàòûâàþòñÿ ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè, èìååò â ñâîåì ñîñòàâå ñëóæáó
ñíàáæåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùóþ çàêóïêó, äîñòàâêó è âðåìåííîå õðàíåíèå
ïîòðåáëÿåìîé õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì ïðîäóêöèè: ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ,
òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Êàê ýëåìåíò ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
ñëóæáà ñíàáæåíèÿ óñòàíàâëèâàåò õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè  ñ ïîñòàâùèêàìè,
ñîãëàñîâûâàÿ òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå  è
ïðàâîâûå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîñòàâêîé òîâàðîâ. Ðàáîòàÿ â êîíòàêòå ñî
ñëóæáàìè ñáûòà ïîñòàâùèêà è òðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñëóæáà
ñíàáæåíèÿ îáåñïå÷èâàåò âõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ìàêðîëîãèñòè÷åñêóþ
ñèñòåìó.
____________________________________________________________________________________________________

* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé
áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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Ñëóæáà ñíàáæåíèÿ, ÿâëÿÿñü ýëåìåíòîì îðãàíèçîâàâøåãî åå ïðåäïðèÿòèÿ,
äîëæíà îðãàíè÷åñêè âïèñûâàòüñÿ â ìèêðîëîãèñòè÷åñêóþ ñèñòåìó,
îáåñïå÷èâàþùóþ ïðîõîæäåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà â öåïè ñíàáæåíèå �
ïðîèçâîäñòâî � ñáûò (èëè äëÿ îïòîâûõ òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
çàêóïêà - ïîäðàáîòêà - ïðîäàæà) . Ñîâðåìåííûå ñèñòåìû îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü ñîãëàñîâàíèÿ è îïåðàòèâíîé
êîððåêòèðîâêè ïëàíîâ è äåéñòâèé ñíàáæåí÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ñáûòîâûõ çâåíüåâ â ìàñøòàáå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé
â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè.

Öåïü ñíàáæåíèå � ïðîèçâîäñòâî � ñáûò äîëæíà ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå
ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà, ò.å. âíà÷àëå äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ
ñòðàòåãèÿ ñáûòà, çàòåì, èñõîäÿ èç íåå, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è
óæå ïîòîì ñòðàòåãèÿ ñíàáæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäìåòàìè òðóäà íåîáõîäèìî ðåøèòü,
÷òî, ñêîëüêî, ó êîãî, íà êàêèõ óñëîâèÿõ çàêóïèòü. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî
âûïîëíèòü ðàáîòû: çàêëþ÷èòü äîãîâîð; ïðîêîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå
äîãîâîðà; îðãàíèçîâàòü äîñòàâêó; îðãàíèçîâàòü ñêëàäèðîâàíèå è îáåñïå÷åíèå
ðàáî÷èõ ìåñò.

Ñóùåñòâóþò äâà âàðèàíòà îðãàíèçàöèè ñíàáæåíèÿ. Â ïåðâîì ñëó÷àå
ôóíêöèè ñíàáæåíèÿ ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷íûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.
Âîïðîñ, ÷òî è ñêîëüêî çàêóïèòü ðåøàåòñÿ äèðåêöèåé ïî ïðîèçâîäñòâó. Çäåñü
æå âûïîëíÿþòñÿ è ðàáîòû ïî ñêëàäèðîâàíèþ çàêóïëåííûõ ïðåäìåòîâ òðóäà.

Âîïðîñ, ó êîãî è íà êàêèõ óñëîâèÿõ çàêóïèòü ðåøàåòñÿ äèðåêöèåé ïî
çàêóïêàì. Çäåñü æå çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû, êîíòðîëèðóåòñÿ èõ èñïîëíåíèå,
îðãàíèçóåòñÿ äîñòàâêà çàêóïëåííûõ ïðåäìåòîâ òðóäà. Â ðåçóëüòàòå ôóíêöèÿ
óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì â ïðîöåññå ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñûðüåì è ìàòåðèàëàìè ðàçäåëåíà ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñëóæáàìè è åå
ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ çàòðóäíåíà.

Âòîðîé âàðèàíò ïðåäïîëàãàåò ñîñðåäîòî÷åíèå âñåõ ôóíêöèé ñíàáæåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â îäíèõ ðóêàõ, íàïðèìåð â äèðåêöèè ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó
ñíàáæåíèþ. Òàêàÿ ñòðóêòóðà ñîçäàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé
îïòèìèçàöèè ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà íà ñòàäèè çàêóïîê ïðåäìåòîâ òðóäà.

Âàæíîé ôóíêöèåé ñëóæá ñíàáæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôèðì ÿâëÿåòñÿ âûáîð
ïîñòàâùèêà äëÿ êîìïàíèè. Òàêîé âûáîð îñóùåñòâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íåñêîëüêèìè ñïîñîáàìè. Ïåðâûé ñïîñîá � àíàëèç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ è
ïðåäëîæåíèé îñóùåñòâëÿåò òîðãîâûé àãåíò ôèðìû, îòâå÷àþùèé çà çàêóïêè.
Îí âûáèðàåò ïîñòàâùèêà, èñõîäÿ, ïðåæäå âñåãî, èç íàèáîëåå íèçêèõ çàêóïî÷íûõ
öåí, äåëàåò çàêàç, ñëåäèò çà åãî âûïîëíåíèåì è ñòàðàåòñÿ ðàçðåøèòü
âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû.

Âòîðîé ñïîñîá çàêëþ÷àåòñÿ â êîëëåãèàëüíîì îáñóæäåíèè âîçìîæíîñòåé
è ïîòðåáíîñòåé â ïîñòàâêàõ. Àíàëèç ïðîâîäèòñÿ êàê íà óðîâíå îòäåëà çàêóïîê
êîìïàíèè, òàê è íà óðîâíå âçàèìîäåéñòâèÿ ýòîãî îòäåëà ñ ïðîèçâîäñòâåííûì
è îòäåëîì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè.

Òðåòèé ñïîñîá ïðèìåíÿåòñÿ â îñíîâíîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñíàáæåíèÿ
êîìïàíèè ñ íîâîãî, ïëîõî èçó÷åííîãî ðûíêà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò
ñëîæèòüñÿ ïðè âîçíèêíîâåíèè ïîòðåáíîñòè â ïðèíöèïèàëüíî íîâîì äëÿ
êîìïàíèè ñûðüå è êîìïëåêòóþùèõ. Òàêàÿ ïîòðåáíîñòü ïîÿâëÿåòñÿ ïðè
äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è ðàçðàáîòêå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ïðîäóêöèè,
à òàêæå îñóùåñòâëåíèè çàêóïîê ïî èìïîðòó èëè â íå èçó÷åííîì ôèðìîé
ðåãèîíå. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ îòäåë çàêóïîê èëè òîðãîâûé àãåíò îáðàùàþòñÿ â ôèðìó,
âûïîëíÿþùóþ ïîñðåäíè÷åñêèå ôóíêöèè. Ôèðìû-ïîñðåäíèêè çà ïðåäâàðèòåëüíî
îãîâîðåííóþ ïëàòó íàõîäÿò âîçìîæíûõ ïîñòàâùèêîâ (èëè ïîòðåáèòåëåé
ïðîäóêöèè), äàþò êîíñóëüòàöèè ïî þðèäè÷åñêîìó è ôèíàíñîâîìó àñïåêòàì
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ïðåäïîëàãàåìûõ ñäåëîê. Ôèðìû-ïîñðåäíèêè, ïîëó÷èâ ïîëíîìî÷èÿ îò êîìïàíèé-
êëèåíòîâ, ìîãóò áðàòü íà ñåáÿ îðãàíèçàöèîííóþ è ôèíàíñîâóþ ñòîðîíó
ñîãëàøåíèÿ çà îãîâîðåííûé ïðîöåíò ïðèáûëè èëè íåêîòîðóþ äîëþ îò ñóììû
êîíòðàêòà. Â ýòîì ñëó÷àå îíè ñëåäÿò çà êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì ïîñòàâîê,
çàáîòÿòñÿ î ñâîåâðåìåííîé äîñòàâêå, ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè ïî
ñêëàäèðîâàíèþ, êîìïëåêòîâàíèþ, óïàêîâêå, ñîðòèðîâêå.

1.3. Ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêè

1.3.1. Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà ñíàáæåíèÿ

Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíîãî ñíàáæåíèÿ îñíîâàíà
íà ïðèíöèïå íàëè÷èÿ çàïàñîâ. Â ýòîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ îôîðìëåíèå äîêóìåíòà
î ïîëó÷åíèè íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëà èç çàïàñîâ
ñîáñòâåííîãî ñêëàäà. Íà ñêëàäå ïîäáèðàþòñÿ íóæíûå ìàòåðèàëû è ïåðåäàþòñÿ
ñèñòåìîé òðàíñïîðòèðîâêè ïîëó÷àòåëþ ëèáî äîñòàâëÿþòñÿ ïðÿìî íà ðàáî÷èå
ìåñòà.

Â ñëó÷àå, åñëè òðåáóåìûé ïðåäïðèÿòèþ ìàòåðèàë îòñóòñòâóåò íà
ñîáñòâåííîì ñêëàäå, äåëàåòñÿ çàïðîñ â îðãàí çàêóïîê. Íà îñíîâå çàïðîñà
çàêóïî÷íûé îðãàí îôîðìëÿåò çàêàç è ïîñûëàåò åãî ïîñòàâùèêó. Ïîñòàâùèê
ïðèíèìàåò çàêàç è îáåñïå÷èâàåò îòïðàâêó òîâàðîâ. Ïðåäïðèÿòèþ-çàêàç÷èêó
îòïðàâëÿþòñÿ êðóïíûå ïàðòèè ìàòåðèàëîâ, êàê ïðàâèëî, àâòîìîáèëüíûì èëè
æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì. Çàêàçàííûå ãðóçû ïî èõ ïîñòóïëåíèè
ïðèíèìàþò íà ñêëàäå ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü ïðîâåðÿþò êà÷åñòâî ìàòåðèàëîâ,
èõ ñîîòâåòñòâèå çàÿâêå ïî êîëè÷åñòâó è íîìåíêëàòóðå. Ïîñëå îôîðìëåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ î ïîñòóïëåíèè òîâàðîâ îíè äîñòàâëÿþòñÿ íà
îòäåëüíûå ïðîèçâîäñòâà.

Âñëåäñòâèå çíà÷èòåëüíîé ðàçâåòâëåííîñòè è ìíîãîîáðàçèÿ âîçìîæíûõ
âàðèàíòîâ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, à òàêæå åñòåñòâåííîãî æåëàíèÿ ðóêîâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèé âåñòè ñòðîãèé ó÷åò è êîíòðîëü çà ñèñòåìîé ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé ïîòîêè äîêóìåíòàöèè,
ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðåõîäó îò îäíîãî ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà ê äðóãîìó, ñîñòîÿò
â áîëüøèíñòâå ñâîåì èç ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ ôîðìóëÿðîâ. Îáúåì
äîêóìåíòîîáîðîòà  ïðè òðàäèöèîííîé ñèñòåìå ñíàáæåíèÿ ìîæíî
ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå ÔÐÃ, ãäå îòäåë çàêóïîê èëè ïîñðåäíèê
ïåðåäàåò ïîñòàâùèêó 9�10 äîêóìåíòîâ, à ïîñòàâùèê, âûïîëíÿÿ çàÿâêó,
ïåðåäàåò  ïîòðåáèòåëþ äî 14 äîêóìåíòîâ.

Îôîðìëåíèå è îáðàáîòêà ìíîãî÷èñëåííûõ áëàíêîâ çàíèìàþò ìíîãî
âðåìåíè, ÷òî ïðèíîñèò çíà÷èòåëüíûé óùåðá çàêàç÷èêàì, îæèäàþùèì ìàòåðèàëû.
Äëèòåëüíîñòü öèêëà îðãàíèçàöèè ïîñòàâêè âåäåò ê âîçìîæíûì îøèáêàì â
âûïîëíåíèè çàêàçîâ. Íåêîòîðûå îøèáêè îáíàðóæèâàþòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà
ìàòåðèàëû óæå äîñòàâëåíû ïî íàçíà÷åíèþ. Îáðàáîòêà ýòîé ìíîãî÷èñëåííîé
ñîâîêóïíîñòè ôîðìóëÿðîâ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðñîíàëà
è âëå÷åò çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû.

Ãëàâíûé íåäîñòàòîê òðàäèöèîííîé ñèñòåìû çàêóïîê - ýòî ïîòðåáíîñòü â
áîëüøèõ çàïàñàõ è êîìïëåêñå ñêëàäîâ ñ ïðèñóùèìè èì àäìèíèñòðàòèâíûìè
èçäåðæêàìè è çàòðàòàìè òðóäà. Îñíîâíûå ñòàòüè èçäåðæåê íà ñîäåðæàíèå
çàïàñîâ è ñêëàäîâ ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ñîäåðæàíèå ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé: à) àìîðòèçàöèÿ ñêëàäñêèõ çäàíèé;
á) àìîðòèçàöèÿ ñêëàäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ; â) çàòðàòû íà ïðîôèëàêòè÷åñêèé
ðåìîíò; ã) ðàñõîäû íà îòîïëåíèå, ýëåêòðîýíåðãèþ è âîäó; ä) ñòðàõîâàíèå
çäàíèé è çåìåëüíûé íàëîã; å) àðåíäíàÿ ïëàòà.

2. Çàòðàòû íà îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë: à) çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñêëàäñêèõ
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ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ; á) ðàñõîäû íà ñîöèàëüíûå íóæäû ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ.
3. Çàòðàòû íà òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà: à) àìîðòèçàöèÿ; á) ðàñõîäû íà

òîïëèâî è ýíåðãèþ; â) ðàñõîäû íà ïðîôèëàêòè÷åñêèé è òåêóùèé ðåìîíò; ã)
ñòðàõîâàíèå è íàëîãè íà òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà.

4. Óáûòêè îò õðàíåíèÿ çàïàñîâ: à) îõðàíà ñêëàäîâ è ñòàðåíèå ìàòåðèàëîâ;
á) êîððîçèÿ è ïîòåðè ïî äðóãèì ïðè÷èíàì; â) ðàñõîæäåíèÿ â ðåçóëüòàòàõ
èíâåíòàðèçàöèé (îøèáêè ó÷åòà îòïóñêà è ïðèåìêè); ã) êðàæè; ä) ïîæàðû; å)
ïîòåðè âñëåäñòâèå ïîíèæåíèÿ öåí; æ) ñòðàõîâàíèå çàïàñîâ.

Ê îñíîâíûì ñòàòüÿì èçäåðæåê íà ñîäåðæàíèå çàïàñîâ è ñêëàäîâ
îòíîñÿòñÿ òàêæå ñóììû îïëàòû çàåìíûõ ñðåäñòâ è ïîòåðè ïðîöåíòîâ íà
êàïèòàë, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû ïîëó÷èòü, åñëè áû íå ïðèøëîñü ñíèìàòü
äåíüãè ñî ñ÷åòîâ áàíêà íà ôèíàíñèðîâàíèå  çàïàñîâ,  ñòðîèòåëüñòâî ñêëàäñêèõ
ïîìåùåíèé è èõ îñíàùåíèå ñîîòâåòñòâóþùèì îáîðóäîâàíèåì.

1.3.2. Ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî ñíàáæåíèÿ

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðàçðàáîòàí ðÿä ñèñòåì ñíàáæåíèÿ,
îðèåíòèðîâàííûõ íà êîíêðåòíóþ ïîòðåáíîñòü ïðîèçâîäñòâà:

ñèñòåìà Êàíáàí  (êàðòî÷êà) � ìåòîä óïðàâëåíèÿ ïîñòàâêàìè  â óñëîâèÿõ
ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàçðàáîòàííûé â ßïîíèè è ó÷èòûâàþùèé ïîòðåáíîñòü,
êîòîðàÿ èñõîäèò èç êîíå÷íîãî ìîíòàæà;

ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ÌÐÏ (MRP) �
ìåòîä ñíàáæåíèÿ, îõâàòûâàþùèé 3 óðîâíÿ: íà ïåðâîì óðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïðîãðàììíîå ïëàíèðîâàíèå, íà âòîðîì - ðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëîâ, íà
òðåòüåì - óïðàâëåíèå çàêóïêàìè (ò.å. ôàêòè÷åñêîå îòêëîíåíèå îò ïëàíà
ïåðåäàåòñÿ ÷åðåç îáðàòíóþ ñâÿçü íà óðîâåíü ïëàíèðîâàíèÿ è âîçíèêàåò
çàìêíóòàÿ ñèñòåìà);

ñèñòåìà �Òî÷íî â ñðîê� - ìåòîä ñíàáæåíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî â
ðåçóëüòàòå ÷àñòûõ (�äðîáíûõ�) ïîñòàâîê ðåçêî ñîêðàùàþòñÿ íàêîïëåííûå
çàïàñû;

ñèñòåìà çàïðîñîâ � ìåòîä ñíàáæåíèÿ, ïðè êîòîðîì ñ ïîñòàâùèêàìè
çàêëþ÷àþòñÿ òèïîâûå êîíòðàêòû íà äëèòåëüíûé ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ
ïîòðåáíîñòåé, à äàííûå ïî ôàêòè÷åñêîé ïîòðåáíîñòè çàïðàøèâàþòñÿ íà îñíîâå
ïîýòàïíîãî óòî÷íåíèÿ;

ñèñòåìà ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé � ñèñòåìà, ïðè êîòîðîé ñïðîñ íà
áîëüøèå ïàðòèè çàêóïîê ôîðìèðóåòñÿ íà îïðåäåëåííîì óðîâíå, à  çàòåì
êîíêðåòíûé îáúåì ïîñòàâîê ïðèâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñî ñïðîñîì;

ñèñòåìà ýëåêòðîííî-èíôîðìàöèîííîé êîììóíèêàöèè êëèåíòà è
ïîñòàâùèêà � ìåòîä ñíàáæåíèÿ, ïðè êîòîðîì çàïðîñ ïîñòóïàåò â âèäå çàêàçà,
à äàííûå î ïîñòàâêå è òðàíñïîðòèðîâêå óòî÷íÿþòñÿ â ïðÿìîì
ìåæêîìïüþòåðíîì îáùåíèè.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì è õàðàêòåðíûì ñïîñîáîì îïåðàòèâíîãî
ñíàáæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà �Òî÷íî â ñðîê�. Îíà âîçíèêëà â ñåðåäèíå 50-õ
ãîäîâ â ßïîíèè è ïîëó÷èëà ñíà÷àëà òàì øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå, à çàòåì â
Åâðîïå è ÑØÀ.  Ñóòü îïåðàòèâíîãî ñíàáæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â çàêóïêå ïî äîë-
ãîñðî÷íîìó êîíòðàêòó è ïîñòàâêå ïðåäìåòîâ ñíàáæåíèÿ, ìèíóÿ ïðîìåæóòî÷íûå
ñêëàäû, ïðÿìî íà ïðîèçâîäñòâåííûå ëèíèè â ñðîêè, ìàêñèìàëüíî
ïðèáëèæåííûå ê ìîìåíòó ïîòðåáëåíèÿ, ïðè èõ æåñòêîì ñîáëþäåíèè.
Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ìåòîä ïîñòàâîê �Òî÷íî â ñðîê� ïîëó÷èë â
ìàøèíîñòðîåíèè ïðè ñáîðî÷íîì ïðîèçâîäñòâå.
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1.3.3. Ñîïîñòàâëåíèå òðàäèöèîííîé è îïåðàòèâíîé ñèñòåì
ñíàáæåíèÿ

Â òðàäèöèîííîì ñíàáæåíèè çàêóïêà îñóùåñòâëÿåòñÿ áîëüøèìè ïàðòèÿìè
ñ ìåíåå ÷àñòûìè ïîñòàâêàìè, à â îïåðàòèâíîì � ìåëêèìè ïàðòèÿìè è ÷àñòûìè
ïîñòàâêàìè.

Ïðè îöåíêå ïîñòàâùèêà òðàäèöèîííî óäåëÿëîñü âíèìàíèå êà÷åñòâó
òîâàðà, îðãàíèçàöèè ïîñòàâêè è öåíå (ïðè ýòîì äîïóñêàëîñü äî 2% áðàêà). Â
îïåðàòèâíîé ñèñòåìå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ áðàê äîëæåí áûòü ñâåäåí
ê ìèíèìóìó. Ëó÷øèå ÿïîíñêèå ïîñòàâùèêè èìåþò 0,003% áðàêà îò ïàðòèè, ÷òî
è ïîçâîëÿåò èì ââîäèòü â äåéñòâèå îïåðàòèâíûå ñèñòåìû ñíàáæåíèÿ.

Ãëàâíàÿ öåëü ïåðåãîâîðîâ è çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà â òðàäèöèîííîì
ñíàáæåíèè � ìèíèìàëüíî âîçìîæíàÿ öåíà, à â îïåðàòèâíîì ñíàáæåíèè �
âûñîêàÿ ÷àñòîòà ïîñòàâîê, èõ òî÷íîñòü, íàäåæíîñòü ïðè ïðèåìëåìîé öåíå
ïîñòàâëÿåìûõ òîâàðîâ.

Âûáîð ïîñòàâùèêà òðàäèöèîííî áûë îñíîâàí íà ìíîæåñòâå èñòî÷íèêîâ
äëÿ ãàðàíòèè îò íåîïðåäåëåííîñòè ïîñòóïëåíèé, à â îïåðàòèâíîì ñíàáæåíèè
÷àùå âñåãî ïðàêòèêóåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì ïîñòàâêè
äàííîé ïðîäóêöèè.

Ïðèåìî÷íûé êîíòðîëü òðàäèöèîííî îðãàíèçóåò ïîêóïàòåëü, îí æå íåñåò
çà íåãî îòâåòñòâåííîñòü. Â íîâîé ñèñòåìå ñ÷åòíûé è ïðèåìî÷íûé êîíòðîëü
ñîêðàùåíû (à â èäåàëå ëèêâèäèðîâàíû âîâñå).

Òðàäèöèîííîé öåëüþ âûáîðà ñïîñîáà òðàíñïîðòèðîâêè áûëî îáåñïå÷åíèå
íèçêîé öåíû íà òðàíñïîðò è íàäåæíîñòè âûâîçà, ïðè ýòîì ãðàôèê âûâîçà
ñîñòàâëÿë ïîñòàâùèê. Â íîâîé ñèñòåìå îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå êàê íà âûâîç,
òàê è ââîç ãðóçîâ; ãðàôèê ïîñòàâîê ñîñòàâëÿåò ïîêóïàòåëü.

Òðàäèöèîííûé ïîäõîä äåêëàðèðóåò �æåñòêîå� îïðåäåëåíèå òåõíè÷åñêîé
õàðàêòåðèñòèêè èçäåëèÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïîêóïàòåëü òðåáóåò ñòðîãîãî
âûïîëíåíèÿ èçäåëèÿ ïî ÷åðòåæàì è ñõåìàì, ñîîòâåòñòâóþùèì òåõíè÷åñêîìó
çàäàíèþ. Ïîñòàâùèê íå èìååò ñâîáîäû âûáîðà è íå âïðàâå èçìåíÿòü çàäàíèÿ.
Íàïðîòèâ, â îïåðàòèâíîé ñèñòåìå ïîäõîä áîëåå ãèáêèé, ïîêóïàòåëü
îðèåíòèðóåòñÿ íà ýêñïëóàòàöèîííûå ïîêàçàòåëè, ïðîåêò èçäåëèÿ îòîäâèíóò
íà âòîðîé ïëàí, íîâîââåäåíèÿ ïîñòàâùèêà ïîîùðÿþòñÿ.

Îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ � ïðîöåäóðà, òðåáóþùàÿ ìíîãî âðåìåíè è
ñîãëàñîâàíèé ïðè òðàäèöèîííîì ïîäõîäå, êîãäà èçìåíåíèå äàòû è ðàçìåðà
ïîñòàâêè âëåêóò çà ñîáîé íîâûé çàêàç íà ïîñòàâêó. Ïðè îïåðàòèâíîé ñèñòåìå
äîêóìåíòàöèè ìåíüøå, âðåìÿ è ðàçìåð ïîñòàâîê ñîãëàñóþòñÿ ïî êàíàëàì
ñîâðåìåííîé ñâÿçè.

Óñëîâèÿ íà óïàêîâêó òîâàðà òàêæå ìåíÿþòñÿ. Ñîãëàñíî òðàäèöèîííîìó
ïîäõîäó óïàêîâêà êàæäîãî âèäà äåòàëåé è èõ íóìåðàöèÿ îáû÷íî ïðîèçâîäÿòñÿ
ïðè îòñóòñòâèè ÷åòêîé õàðàêòåðèñòèêè ñîäåðæàíèÿ òîâàðà. Â íîâûõ æå
óñëîâèÿõ äëÿ óïàêîâêè èñïîëüçóþòñÿ ñòàíäàðòíûå êîíòåéíåðû íåáîëüøîãî
ðàçìåðà, êîòîðûå ñîäåðæàò òî÷íîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëà èëè äåòàëåé è èõ
òî÷íûå ýêñïëóàòàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè.

1.4. Àíàëèç, îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè è ðàñ÷åòû êîëè÷åñòâà
çàêàçûâàåìûõ ìàòåðèàëîâ

Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ çàêóïîê íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü:
êàêèå ìàòåðèàëû òðåáóþòñÿ;
êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà;
âðåìÿ, êîãäà îíè ïîíàäîáÿòñÿ;
âîçìîæíîñòè ïîñòàâùèêîâ, ó êîòîðûõ ìîãóò áûòü êóïëåíû òîâàðû;
òðåáóåìûå ïëîùàäè ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé;
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èçäåðæêè íà çàêóïêè;
âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðûõ äåòàëåé íà ñâîåì

ïðåäïðèÿòèè.
Åñëè ñïðîñ ïîòðåáèòåëåé êîëåáëåòñÿ, ñëåäóåò ïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäîì

ñãëàæèâàíèÿ êîëåáàíèé. Ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåòîäà öåëåñîîáðàçíî â ñëó÷àÿõ
ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿþùèõñÿ (íàïðèìåð, ñåçîííûõ) êîëåáàíèé ñïðîñà íà êîíå÷-
íûé ïðîäóêò. Ñãëàæèâàíèå äîñòèãàåòñÿ ñðàâíåíèåì ôàêòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ
â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå è ïðîãíîçíûìè çíà÷åíèÿìè, ðàññ÷èòàííûìè äëÿ
ýòîãî æå ïåðèîäà:

ïðîãíîç íà íîâûé ïåðèîä = ïðîãíîç íà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä + à õ
õ (ôàêòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå â ïðåäøåñòâóþùåì ïåðèîäå - ïðîãíîç íà

ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä).

Âåñîìîñòü öèôð â îòäåëüíûå ïåðèîäû êîððåêòèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ òàê
íàçûâàåìîãî ôàêòîðà à, çíà÷åíèå êîòîðîãî íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 0 äî 1.
×åì áîëüøå çíà÷åíèå à, òåì âåñîìåå âëèÿíèå áëèæàéøèõ ïðîøåäøèõ ïåðèîäîâ
è ìåòîä áîëåå ïîäõîäèò äëÿ îöåíêè ôàêòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Äåòåðìèíèðîâàííûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ
èñïîëüçóåòñÿ, êîãäà èçâåñòíû îïðåäåëåííûé ïåðèîä âûïîëíåíèÿ çàêàçà è
ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëàõ ïî êîëè÷åñòâó è ñðîêàì. Ñòîõàñòè÷åñêèé ìåòîä
îçíà÷àåò, ÷òî îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà ÿâëÿþòñÿ ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå
ìåòîäû, äàþùèå îæèäàåìóþ ïîòðåáíîñòü. Ñ ïîìîùüþ ýâðèñòè÷åñêîãî
ìåòîäà ïîòðåáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå îïûòà ðàáîòíèêîâ.

Âûáîð ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ çàâèñèò îò
ïðîôèëÿ ôèðìû, âîçìîæíîñòåé çàêàç÷èêà, òèïà èçäåëèé,  íàëè÷èÿ è âèäà
ñêëàäîâ,  ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì çàïàñîâ.

1.5. Îïðåäåëåíèå ìåòîäà çàêóïîê

Âûáîð ìåòîäà çàêóïîê çàâèñèò îò ñëîæíîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ñîñòàâà
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ìàòåðèàëîâ; îò ïåðèîäè÷íîñòè, ïàðòèé èõ
ïîòðåáëåíèÿ, îáúåìîâ çàêóïîê, óðîâíÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò ñëóæáû ñíàáæåíèÿ
è çàòðàò íà ôîðìèðîâàíèå è ñîäåðæàíèå çàïàñîâ.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè çàêóïîê ÿâëÿþòñÿ:
îïòîâûå çàêóïêè;
ðåãóëÿðíûå çàêóïêè ìåëêèìè ïàðòèÿìè;
çàêóïêè ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè è ðàçëè÷íûå êîìáèíàöèè ïåðå÷èñëåííûõ

ìåòîäîâ.
Ó êàæäîãî ìåòîäà åñòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, êîòîðûå

íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òîáû ñáåðå÷ü âðåìÿ è ñîêðàòèòü èçäåðæêè.
Ðàññìîòðèì íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûå ìåòîäû.
Çàêóïêà òîâàðà îäíîé ïàðòèåé. Ìåòîä ïðåäïîëàãàåò ïîñòàâêó òîâàðîâ

áîëüøîé ïàðòèåé çà îäèí ðàç (îïòîâûå çàêóïêè).
Åãî ïðåèìóùåñòâà: ïðîñòîòà îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòîâ, ãàðàíòèÿ ïîñòàâêè

âñåé ïàðòèåé, ïîâûøåííûå òîðãîâûå ñêèäêè.
Íåäîñòàòêè: áîëüøàÿ ïîòðåáíîñòü â çàïàñàõ è ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèÿõ,

çàìåäëåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà.
Ðåãóëÿðíûå çàêóïêè ìåëêèìè ïàðòèÿìè.  Â ýòîì ñëó÷àå ïîêóïàòåëü

çàêàçûâàåò íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, êîòîðîå ïîñòàâëÿåòñÿ åìó
ïàðòèÿìè â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà.

Ïðåèìóùåñòâà: óñêîðÿåòñÿ îáîðà÷èâàåìîñòü êàïèòàëà, òàê êàê òîâàðû
îïëà÷èâàþòñÿ ïî ìåðå ïîñòóïëåíèÿ îòäåëüíûõ ïàðòèé; äîñòèãàåòñÿ ýêîíîìèÿ
ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé; ñîêðàùàþòñÿ çàòðàòû íà äîêóìåíòèðîâàíèå ïîñòàâêè,
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ïîñêîëüêó îôîðìëÿåòñÿ òîëüêî çàêàç íà âñþ ïîñòàâêó.
Íåäîñòàòêè: âåðîÿòíîñòü çàêàçà èçáûòî÷íîãî êîëè÷åñòâà; íåîáõîäèìîñòü

îïëàòû âñåãî êîëè÷åñòâà, îïðåäåëåííîãî â çàêàçå.
Åæåäíåâíûå (åæåìåñÿ÷íûå) çàêóïêè ïî êîòèðîâî÷íûì âåäîìîñ-

òÿì. Òàêîé ìåòîä çàêóïêè øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ òàì, ãäå çàêóïàþòñÿ äåøåâûå
è áûñòðî èñïîëüçóåìûå òîâàðû. Êîòèðîâî÷íûå âåäîìîñòè ñîñòàâëÿþòñÿ
åæåäíåâíî (åæåìåñÿ÷íî) è âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:

ïîëíûé ïåðå÷åíü òîâàðîâ;
êîëè÷åñòâî òîâàðà, èìåþùåãîñÿ íà ñêëàäå;
òðåáóåìîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ.
Ïðåèìóùåñòâà: óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè êàïèòàëà; ñíèæåíèå çàòðàò

íà ñêëàäèðîâàíèå è õðàíåíèå; ñâîåâðåìåííîñòü ïîñòàâîê.
Ïîëó÷åíèå òîâàðà ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè. Ýòîò ìåòîä ïîõîæ íà

ðåãóëÿðíóþ ïîñòàâêó òîâàðîâ, íî õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:
êîëè÷åñòâî òîâàðà òî÷íî íå óñòàíàâëèâàåòñÿ, à îïðåäåëÿåòñÿ

ïðèáëèçèòåëüíî;
ïîêóïàòåëè  ïî êàæäîìó  çàêàçó ñâÿçûâàþòñÿ ñ ïîñòàâùèêîì;
îïëà÷èâàåòñÿ òîëüêî ïîñòàâëåííîå êîëè÷åñòâî òîâàðà;
ïî èñòå÷åíèè ñðîêà êîíòðàêòà çàêàç÷èê íå îáÿçàí ïðèíèìàòü è îïëà÷èâàòü

òîâàðû, êîòîðûå åùå òîëüêî äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû.
Ïðåèìóùåñòâà: îòñóòñòâèå òâåðäûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîêóïêå îï-

ðåäåëåííîãî êîëè÷åñòâà; óñêîðåíèå îáîðîòà êàïèòàëà; ìèíèìóì ðàáîòû ïî
îôîðìëåíèþ äîêóìåíòîâ.

Çàêóïêà òîâàðà ñ íåìåäëåííîé ñäà÷åé. Ñôåðà ïðèìåíåíèÿ ýòîãî
ìåòîäà � ïîêóïêà íå÷àñòî èñïîëüçóåìûõ òîâàðîâ, êîãäà íåâîçìîæíî ïîëó÷àòü
èõ ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.

Òîâàð çàêàçûâàåòñÿ òîãäà, êîãäà îí òðåáóåòñÿ, è âûâîçèòñÿ ñî ñêëàäîâ
ïîñòàâùèêîâ.

Íåäîñòàòîê ýòîãî ìåòîäà�â óâåëè÷åíèè èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ
íåîáõîäèìîñòüþ äåòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòàöèè ïðè êàæäîì çàêàçå,
èçìåëü÷åííîñòè çàêàçîâ è ìíîæåñòâå ïîñòàâùèêîâ.

1.6. Çàêóïêè èëè îðãàíèçàöèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

Ïðè ïëàíèðîâàíèè çàêóïîê ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè è ðàñ÷åòà
êîëè÷åñòâà ÷àñòî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòü ðåøåíèå î òîì, çàêóïàòü
òå èëè èíûå ìàòåðèàëû, êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ, äåòàëè èëè ïðîèçâîäèòü
ñàìîìó (åñëè ýòî â ïðèíöèïå âîçìîæíî). Â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå ýòà çàäà÷à
âñòðå÷àåòñÿ ïîä íàçâàíèåì Make-or-Buy Problem (ÌÎÂ) (çàäà÷à �ñäåëàòü èëè
êóïèòü�) - ýòî îáîñíîâàíèå àëüòåðíàòèâíîãî ðåøåíèÿ âîïðîñà î ñòåïåíè
èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå ëèáî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ òðóäà
(ñîáñòâåííûé òðàíñïîðò, ñêëàäû, òåõíèêà, îáîðóäîâàíèå) è ñîáñòâåííûõ
ïðåäìåòîâ òðóäà (èçãîòîâëåííûõ ñâîèìè ñèëàìè çàãîòîâîê, ïîëóôàáðèêàòîâ,
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé), ëèáî íàåìíîãî òðàíñïîðòà, ëèçèíãà îáîðóäîâàíèÿ,
àðåíäû ñêëàäîâ, à òàêæå çàêóïêè ïîëóôàáðèêàòîâ èëè êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé.

Â öåëîì çàòðàòû íà çàêóïêó îïðåäåëÿþòñÿ öåíîé ïîñòàâùèêà. Íåîáõîäèìî
òàêæå ó÷åñòü çàòðàòû íà çàêàç, òðàíñïîðòèðîâêó, ñòðàõîâêó è óïàêîâêó,
ñêëàäèðîâàíèå, îáðàáîòêó (ïåðåðàáîòêó, ñîðòèðîâêó è ò. ï.), ïåðñîíàë,
ñâÿçàííûé ñ çàêóïêàìè.

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ñîñòîÿò èç ñòîèìîñòè ñûðüÿ, ýíåðãèè, ðàáî÷åé
ñèëû, õðàíåíèÿ è íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ.

Ñðàâíèâ çàòðàòû íà ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ïî êàæäîìó ìàòåðèàëó
(äåòàëè, èçäåëèþ) ñ çàòðàòàìè íà çàêóïêó, ìîæíî ïðèíÿòü ðåøåíèå.

Ðåøåíèå â ïîëüçó ïðîèçâîäñòâà íà ìåñòå ìîæåò áûòü ïðèíÿòî è áåç
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ïîìîùè ðàñ÷åòîâ, íàïðèìåð, åñëè åñòü óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå
ñïîñîáíî èñïîëüçîâàòü ñâîè îñíîâíûå ôîíäû è ïåðñîíàë áîëåå ýôôåêòèâíî,
îðãàíèçîâàâ ïðîèçâîäñòâî íåêîòîðûõ äåòàëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ñîêðàòèâ, êðîìå òîãî, ðàñõîäû íà ñûðüå, ðàáî÷óþ ñèëó,
ýíåðãèþ è ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ.

Ðåøåíèå çàäà÷è �ñäåëàòü èëè êóïèòü� çàâèñèò îò óñëîâèé íà ñàìîì
ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå îò ðÿäà âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ñàìîñòîÿòåëüíîå
ïðîèçâîäñòâî êîìïëåêòóþùèõ ñíèæàåò çàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò êîëåáàíèé
ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò óñòîé÷èâî ôóíêöèîíèðîâàòü âíå
çàâèñèìîñòè îò ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ðûíêå ñèòóàöèè (åñòåñòâåííî, â èçâåñòíûõ
ïðåäåëàõ). Â òî æå âðåìÿ, âûñîêîå êà÷åñòâî è íèçêóþ ñåáåñòîèìîñòü
êîìïëåêòóþùèõ ñêîðåå îáåñïå÷èò ïðîèçâîäèòåëü, êîòîðûé ñïåöèàëèçèðóåòñÿ
íà èõ âûïóñêå. Ïîýòîìó, îòêàçûâàÿñü îò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðèíèìàÿ
ðåøåíèå î çàêóïêå êîìïëåêòóþùèõ ó ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîñòàâùèêà,
ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ïîäíÿòü êà÷åñòâî è ñíèçèòü ñåáåñòîè-
ìîñòü, îäíàêî ïîïàäàåò ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòü îò îêðóæàþùåé ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû.

Ðèñê ïîòåðü, îáóñëîâëåííûé ðîñòîì çàâèñèìîñòè, áóäåò òåì íèæå, ÷åì
âûøå íàäåæíîñòü ïîñòàâîê è ÷åì áîëåå ðàçâèòû â ýêîíîìèêå ëîãèñòè÷åñêèå
ñâÿçè. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì âûøå ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè, òåì �ñïîêîé-
íåå� ïðåäïðèÿòèå îòêàçûâàåòñÿ îò ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèõ
è ïåðåêëàäûâàåò ýòó çàäà÷ó íà ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ.

Âíå çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè âî âíåøíåé ñðåäå íà ñàìèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ìîãóò äåéñòâîâàòü ôàêòîðû, îáóñëîâëèâàþùèå îòêàç îò ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ðåøåíèå â ïîëüçó çàêóïîê êîìïëåêòóþùèõ è ñîîòâåòñòâåííî ïðîòèâ
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà  äîëæíî áûòü ïðèíÿòî â ñëó÷àå, åñëè:

ïîòðåáíîñòü â êîìïëåêòóþùåì èçäåëèè íåâåëèêà;
îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîìïëåêòóþùèõ ìîùíîñòè;
îòñóòñòâóþò êàäðû íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè.
Ðåøåíèå ïðîòèâ çàêóïîê è â ïîëüçó ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

ïðèíèìàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, êîãäà:
ïîòðåáíîñòü â êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèÿõ ñòàáèëüíà è äîñòàòî÷íî âåëèêà;
êîìïëåêòóþùåå èçäåëèå ìîæåò áûòü èçãîòîâëåíî íà èìåþùåìñÿ

îáîðóäîâàíèè.

1.7. Ïîëó÷åíèå è îöåíêà ïðåäëîæåíèé

Ïîñëå òîãî, êàê ðåøåíà çàäà÷à �äåëàòü èëè ïîêóïàòü� è ïðåäïðèÿòèå
îïðåäåëèëî, êàêîå ñûðüå è êàêèå ìàòåðèàëû íåîáõîäèìî çàêóïèòü, ðåøàþò
çàäà÷ó âûáîðà ïîñòàâùèêà.

Äëÿ ïîèñêà ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ñëåäóþùèå ìåòîäû:  îáúÿâëåíèå êîíêóðñà, ðàçìåùåíèå ðåêëàìû â Èíòåðíåòå;
èçó÷åíèå ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ (ôèðìåííûõ êàòàëîãîâ, îáúÿâëåíèé â
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè); ïîñåùåíèå âûñòàâîê è ÿðìàðîê;  ïåðåïèñêà
è ëè÷íûå êîíòàêòû ñ âîçìîæíûìè ïîñòàâùèêàìè; îáðàùåíèå ê ñïåöèàëüíûì
ïîñðåäíèêàì.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè è ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè ïîëó÷åíèÿ è
îöåíêè ïðåäëîæåíèé îò ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ ÿâëÿþòñÿ:

êîíêóðñíûå òîðãè;
ïèñüìåííûå ïåðåãîâîðû ìåæäó ïîñòàâùèêîì è ïîòðåáèòåëåì.
Êîíêóðñíûå òîðãè (òåíäåðû) � ðàñïðîñòðàíåííàÿ ôîðìà ïîèñêà

ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ íà îñíîâå êîíêóðñíîãî îòáîðà èõ ïèñüìåííûõ
ïðåäëîæåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàðàíåå ñôîðìóëèðîâàííûìè êðèòåðèÿìè
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îöåíêè. Êîíêóðñíûå òîðãè ïðîâîäÿò â ñëó÷àå, åñëè ïðåäïîëàãàåòñÿ çàêóïèòü
ñûðüå, ìàòåðèàëû, êîìïëåêòóþùèå íà áîëüøóþ äåíåæíóþ ñóììó èëè
ïðåäïîëàãàåòñÿ íàëàäèòü äîëãîñðî÷íûå ñâÿçè ìåæäó ïîñòàâùèêîì è
ïîòðåáèòåëåì. Êîíêóðñíûå òîðãè âûãîäíû êàê ïîñòàâùèêó, òàê è ïîòðåáèòåëþ.
Ïîñòàâùèê ïîëó÷àåò òî÷íîå ïðåäñòàâëåíèå îá óñëîâèÿõ ðàáîòû ñ
ïîòðåáèòåëåì. Ïîòðåáèòåëü ñîâìåùàåò ðåøåíèå ïðîáëåì ïîëó÷åíèÿ
òðåáóåìîãî ïðåäëîæåíèÿ è âûáîð íàèëó÷øåãî âî âñåõ îòíîøåíèÿõ ïîñòàâùèêà.

Ïðîâåäåíèå òåíäåðà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:
1. Ðåêëàìà.
2. Ðàçðàáîòêà òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè.
3. Ïóáëèêàöèÿ òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè.
4. Ïðèåìêà è âñêðûòèå òåíäåðíûõ ïðåäëîæåíèé.
5. Îöåíêà òåíäåðíûõ ïðåäëîæåíèé.
6. Ïîäòâåðæäåíèå êâàëèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ.
7. Ïðåäëîæåíèå è ïðèñóæäåíèå êîíòðàêòà.
Îðãàíèçàöèÿ êîíêóðñíûõ òîðãîâ � ñëîæíàÿ è ìíîãîïëàíîâàÿ ðàáîòà.

Çäåñü ìû äàäèì ëèøü êðàòêóþ åå õàðàêòåðèñòèêó, íåîáõîäèìóþ äëÿ
îçíàêîìëåíèÿ ñ ýòîé øèðîêî èñïîëüçóåìîé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà
âîçìîæíîñòüþ íàëàæèâàíèÿ âûñîêîýôôåêòèâíûõ âçàèìîîòíîøåíèé
ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé.

Òåíäåðíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, êàê ïðàâèëî, èìååò äîâîëüíî áîëüøîé îáúåì
è èñïîëíÿåò ðÿä âàæíûõ ôóíêöèé, à èìåííî:

èíñòðóêòèðóåò ó÷àñòíèêîâ òîðãîâ î ïðîöåäóðå òîðãîâ,
äàåò îïèñàíèå çàêóïàåìûõ òîâàðîâ èëè óñëóã,
óñòàíàâëèâàåò êðèòåðèè äëÿ îöåíêè ïðåäëîæåíèé,
îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ áóäóùåãî êîíòðàêòà.
Îöåíêà òåíäåðíûõ ïðåäëîæåíèé âåäåòñÿ â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ

êðèòåðèÿìè, ïðèâåäåííûìè â òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè. Îñíîâíûå ïðàâèëà
ïðîöåäóðû îöåíêè òàêîâû:

ïðåäâàðèòåëüíîå íàçíà÷åíèå ÷ëåíîâ òåíäåðíîãî êîìèòåòà, ïðîâîäÿùåãî
îöåíêó ïðåäëîæåíèé;

ðàññìîòðåíèå òîëüêî òåõ ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì,
èçëîæåííûì â òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè;

áåçóñëîâíîå ñëåäîâàíèå îáúÿâëåííûì â òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè
ïðîöåäóðàì îöåíêè;

îòñóòñòâèå êàêèõ-ëèáî ïåðåãîâîðîâ ñ ó÷àñòíèêàìè òîðãîâ.
Òåíäåðíûé êîìèòåò ñîñòàâëÿåò îò÷åò îá îöåíêå òåíäåðíûõ ïðåäëîæåíèé,

â êîòîðîì äîëæíî áûòü ïîêàçàíî, êàê îöåíèâàëèñü òåíäåðíûå ïðåäëîæåíèÿ,
îáîñíîâàíû ïðè÷èíû îòêëîíåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ è äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî
ïðèñóæäåíèþ êîíòðàêòà.

Ïîáåäèòåëåì êîíêóðñíûõ òîðãîâ ïðèçíàåòñÿ ó÷àñòíèê, ïðåäñòàâèâøèé
íàèáîëåå âûãîäíîå, îòâå÷àþùåå êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì òåíäåðíîå
ïðåäëîæåíèå.

Äðóãèì âàðèàíòîì ïðîöåäóðû ïîëó÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ îò ïîòåíöèàëüíîãî
ïîñòàâùèêà ìîãóò áûòü ïèñüìåííûå ïåðåãîâîðû ìåæäó ïîñòàâùèêîì è
ïîòðåáèòåëåì.

Â ïðîöåññå ïèñüìåííûõ ïåðåãîâîðîâ ïîòðåáèòåëü ïîëó÷àåò îôèöèàëüíîå
ïðåäëîæåíèå íà ïîñòàâêó òîâàðîâ  îò ïîòåíöèàëüíîãî ïîñòàâùèêà. Ýòî ìîæåò
áûòü îðãàíèçîâàíî äâóìÿ ñïîñîáàìè. Ïåðâûé � êîãäà èíèöèàòèâà âñòóïëåíèÿ
â ïåðåãîâîðû èñõîäèò îò ïðîäàâöà òîâàðà. Îí ðàññûëàåò ïîòåíöèàëüíûì
ïîêóïàòåëÿì îôåðòû - ïðåäëîæåíèÿ î ïðîäàæå ñâîåé ïðîäóêöèè. Â îòëè÷èå
îò êîíêóðñíûõ òîðãîâ, ãäå ôîðìû ïðåäëîæåíèé ñòðîãî îïðåäåëåíû, îôåðòû â
ñëó÷àå ïèñüìåííûõ ïåðåãîâîðîâ ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íóþ ôîðìó è ñîäåðæàíèå.
Îáû÷íî îíè âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå ðåêâèçèòû:
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íàèìåíîâàíèå òîâàðà,
êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî òîâàðà,
öåíó,
óñëîâèÿ è ñðîê ïîñòàâêè,
óñëîâèÿ ïëàòåæà,
õàðàêòåðèñòèêó òàðû è óïàêîâêè,
ïîðÿäîê ïðèåìêè-ñäà÷è.
Îôåðòû ìîãóò áûòü òâåðäûìè è ñâîáîäíûìè (èíèöèàòèâíûìè).
Òâåðäàÿ îôåðòà � ïðåäëîæåíèå î ïðîäàæå, íàïðàâëÿåìîå òîëüêî îäíîìó

ïîêóïàòåëþ ñ óêàçàíèåì ñðîêà äåéñòâèÿ îôåðòû, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïðîäàâåö
íå ìîæåò èçìåíèòü ñâîè óñëîâèÿ; íåïîëó÷åíèå îòâåòà â òå÷åíèå ýòîãî ñðîêà
ðàâíîöåííî îòêàçó ïîêóïàòåëÿ îò ïîñòàâêè è îñâîáîæäàåò ïðîäàâöà îò
ñäåëàííîãî ïðåäëîæåíèÿ.

Åñëè ïîêóïàòåëü ïðèíèìàåò ïðåäëîæåíèå, òî îí íàïðàâëÿåò ïðîäàâöó â
ïðåäåëàõ ñðîêà äåéñòâèÿ îôåðòû ïîäòâåðæäåíèå î ïðèíÿòèè ïðåäëîæåíèÿ.
Ïðîäàâöó ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû è êîíòðóñëîâèÿ ïîêóïàòåëÿ. Åñëè
êîíòðàãåíòàì íå óäàåòñÿ ïðèéòè ê ñîãëàøåíèþ â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ
ïðåäëîæåíèÿ, òî ïåðåãîâîðû ïðîäîëæàþòñÿ áåç ó÷åòà îáÿçàòåëüñòâ ïðîäàâöà,
âçÿòûõ èì ïî òâåðäîé îôåðòå. Òâåðäûå îôåðòû âûñûëàþòñÿ, êàê ïðàâèëî,
òðàäèöèîííûì ïàðòíåðàì.

Ñâîáîäíàÿ îôåðòà  - ïðåäëîæåíèå î ïðîäàæå, íå ïðåäóñìàòðèâàþùåå
îáÿçàòåëüñòâ ïðîäàâöà ïî îòíîøåíèþ ê äàííîìó ïîêóïàòåëþ. Îíà ìîæåò
âûñûëàòüñÿ íåîãðàíè÷åííîìó ÷èñëó ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé è âêëþ÷àòü
êàê ïåðå÷èñëåííûå âûøå ðåêâèçèòû, òàê è ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííûå
ìàòåðèàëû.

Ïðè âòîðîì ñïîñîáå îðãàíèçàöèè ïèñüìåííûõ ïåðåãîâîðîâ ìåæäó
ïîñòàâùèêîì è ïîòðåáèòåëåì èíèöèàòèâà âñòóïëåíèÿ â ïåðåãîâîðû èñõîäèò
îò ïîêóïàòåëÿ. Îí ðàññûëàåò ïîòåíöèàëüíûì ïîñòàâùèêàì êîììåð÷åñêîå
ïèñüìî èëè çàïðîñ, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðåäëîæåíèÿ
(îôåðòû). Â çàïðîñå óêàçûâàþòñÿ âñå íåîáõîäèìûå ðåêâèçèòû (íàèìåíîâàíèå
òîâàðà, òðåáóåìîå êà÷åñòâî, óñëîâèÿ è ñðîêè ïîñòàâêè, óñëîâèÿ ïëàòåæà è
ïð.), êðîìå öåíû, êîòîðàÿ ïîÿâèòñÿ â îòâåòíîì ïðåäëîæåíèè.

Â ñëó÷àå åñëè ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü îáðàùàåòñÿ ê ñâîèì
ïîñòîÿííûì êîíòðàãåíòàì, òî âìåñòî çàïðîñà ìîæåò áûòü âûñëàí çàêàç.

Îöåíêà ïðåäëîæåíèé, ïîñòóïèâøèõ ê ïîòåíöèàëüíîìó ïîòðåáèòåëþ, ìîæåò
âåñòèñü ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Ýòî ìîæåò áûòü ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàííûé
ïðîöåññ êàê ïðè êîíêóðñíûõ òîðãàõ èëè áîëåå ñâîáîäíàÿ ïðîöåäóðà. ×àùå
âñåãî îñíîâíûì êðèòåðèåì äëÿ îòáîðà ïðåäëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûñøåå
êà÷åñòâî â ñî÷åòàíèè ñ ìèíèìàëüíîé öåíîé.

1.8. Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê âûáîðó ïîñòàâùèêà

Èìååòñÿ äâà îñíîâíûõ êðèòåðèÿ âûáîðà ïîñòàâùèêà: 1) ñòîèìîñòü
ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêöèè èëè óñëóã è 2) êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ.

Ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåíó ïðîäóêöèè èëè óñëóã è
íå èìåþùóþ äåíåæíîãî âûðàæåíèÿ ïîëåçíîñòü, ê êîòîðîé ìîæíî îòíåñòè,
íàïðèìåð, èçìåíåíèå èìèäæà îðãàíèçàöèè, ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, ïåðñïåêòèâû ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è ò. ï.

Êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè èëè óñëóãè
è íàäåæíîñòü îáñëóæèâàíèÿ. Ïîä íàäåæíîñòüþ îáñëóæèâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ
ãàðàíòèðîâàííîñòü îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ íóæíûìè åìó ðåñóðñàìè â
òå÷åíèå çàäàííîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè è âíå çàâèñèìîñòè îò íåãàòèâíûõ
íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü  (íåäîïîñòàâîê,
íàðóøåíèé ñðîêîâ äîñòàâêè è ò. ï.). Íàäåæíîñòü ìîæíî îöåíèòü ÷åðåç
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âåðîÿòíîñòü îòñóòñòâèÿ îòêàçà â óäîâëåòâîðåíèè çàÿâêè ïîòðåáèòåëÿ. Â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå îòäåëüíûå óñëîâèÿ
ïîñòàâêè íå îòðàæàþòñÿ íà öåíå ïðèîáðåòåíèÿ.

Êðîìå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ âûáîðà ïîñòàâùèêà, ñóùåñòâóþò è ïðî÷èå
êðèòåðèè, êîëè÷åñòâî êîòîðûõ ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî âåëèêî, íàïðèìåð áîëåå
60. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

óäàëåííîñòü ïîñòàâùèêà îò ïîòðåáèòåëÿ,
ñðîêè âûïîëíåíèÿ òåêóùèõ è ýêñòðåííûõ çàêàçîâ,
íàëè÷èå ó ïîñòàâùèêà ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé,
îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè ó ïîñòàâùèêà,
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â òðóäîâîì êîëëåêòèâå ïîñòàâùèêà,
ðèñê çàáàñòîâîê ó ïîñòàâùèêà,
ñïîñîáíîñòü ïîñòàâùèêà îáåñïå÷èòü ïîñòàâêó çàïàñíûõ ÷àñòåé â òå÷åíèå

âñåãî ñðîêà ñëóæáû ïîñòàâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
êðåäèòîñïîñîáíîñòü è ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïîñòàâùèêà,
ãîòîâíîñòü ïîñòàâùèêà ê âûïîëíåíèþ çàêàçîâ áåç ïðåäâàðèòåëüíîé îïëàòû,

â äîëã, ñ ðàññðî÷êîé ïëàòåæà è ïð.

1.9. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ñ ïîñòàâùèêàìè

Íà âûáîð ïîñòàâùèêà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ðåçóëüòàòû ðàáîòû
ïî óæå çàêëþ÷åííûì äîãîâîðàì. Äëÿ ýòîãî ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ øêàëà
îöåíîê, ïîçâîëÿþùàÿ ðàññ÷èòàòü ðåéòèíã ïîñòàâùèêà.

Ðåéòèíã � ñóáúåêòèâíàÿ îöåíêà êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ èëè îáúåêòà ïî
çàäàííîé øêàëå, ïîçâîëÿþùàÿ îñóùåñòâèòü ïåðâè÷íóþ êëàññèôèêàöèþ îáúåê-
òîâ ïî ñòåïåíè âûðàæåííîñòè îáùåãî äëÿ íèõ ñâîéñòâà (ýêñïåðòíûå îöåíêè).
Ðåéòèíã ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ øêàë îöåíîê, â ÷àñòíîñòè
ïðè îöåíêå íàäåæíîñòè îòäåëüíûõ ïîñòàâùèêîâ.

Ïåðåä ðàñ÷åòîì ðåéòèíãà íåîáõîäèìî âûïîëíèòü äèôôåðåíöèàöèþ
çàêóïàåìûõ ïðåäìåòîâ òðóäà. Çàêóïàåìûå òîâàðû, ñûðüå è êîìïëåêòóþùèå
èçäåëèÿ, êàê ïðàâèëî, íåðàâíîçíà÷íû ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî èëè òîðãîâîãî ïðîöåññà. Îòñóòñòâèå íåêîòîðûõ êîìïëåêòóþùèõ,
òðåáóþùèõñÿ ðåãóëÿðíî, ìîæåò ïðèâåñòè ê îñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà (ðàâíî êàê è äåôèöèò íåêîòîðûõ òîâàðîâ â òîðãîâëå � ê ðåçêîìó
ïàäåíèþ ïðèáûëè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ). Ãëàâíûì êðèòåðèåì ïðè âûáîðå
ïîñòàâùèêà äàííîé ïðîäóêöèè áóäåò íàäåæíîñòü ïîñòàâêè.

Åñëè çàêóïàåìàÿ ïðîäóêöèÿ  íå ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî  èëè   òîðãîâîãî  ïðîöåññà,  òî  ïðè   âûáîðå ïîñòàâùèêà
ãëàâíûì êðèòåðèåì áóäóò ñëóæèòü çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå è äîñòàâêó.

Ïðèâåäåì ïðèìåð ðàñ÷åòà ðåéòèíãà ïîñòàâùèêà (òàáë. 1). Äîïóñòèì, ÷òî
ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî çàêóïèòü òîâàð À, äåôèöèò êîòîðîãî íåäîïóñòèì.
Ñîîòâåòñòâåííî, íà ïåðâîå ìåñòî ïðè âûáîðå ïîñòàâùèêà áóäåò ïîñòàâëåí
êðèòåðèé íàäåæíîñòè ïîñòàâêè. Çíà÷èìîñòü îñòàëüíûõ êðèòåðèåâ,
óñòàíîâëåííàÿ òàê æå, êàê è çíà÷èìîñòü ïåðâîãî, ýêñïåðòíûì ïóòåì
ñîòðóäíèêàìè ñëóæáû ñíàáæåíèÿ ïðèâåäåíà â òàáë. 1.

Èòîãîâîå çíà÷åíèå ðåéòèíãà îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ
ïðîèçâåäåíèé çíà÷èìîñòè êðèòåðèÿ íà åãî îöåíêó äëÿ äàííîãî ïîñòàâùèêà.
Ðàññ÷èòûâàÿ ðåéòèíã äëÿ ðàçíûõ ïîñòàâùèêîâ è ñðàâíèâàÿ ïîëó÷åííûå
çíà÷åíèÿ, îïðåäåëÿþò íàèëó÷øåãî ïàðòíåðà.

Âñòóïàÿ â õîçÿéñòâåííóþ ñâÿçü ñ íåèçâåñòíûì ïîñòàâùèêîì,
ïðåäïðèÿòèå ïîäâåðãàåòñÿ îïðåäåëåííîìó ðèñêó. Â ñëó÷àå íåñîñòîÿòåëüíîñòè
èëè íåäîáðîñîâåñòíîñòè ïîñòàâùèêà ó ïîòðåáèòåëÿ ìîãóò âîçíèêíóòü ñðûâû
â âûïîëíåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì èëè æå ïðÿìûå ôèíàíñîâûå
ïîòåðè. Âîçìåùåíèå ïîíåñåííûõ óáûòêîâ íàòàëêèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà
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îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäïðèÿòèÿ èçûñêèâàþò ðàçëè÷íûå
ñïîñîáû, ïîçâîëÿþùèå âûÿâëÿòü íåíàäåæíûõ ïîñòàâùèêîâ. Íàïðèìåð,
çàïàäíûå ôèðìû íåðåäêî ïðèáåãàþò ê óñëóãàì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ àãåíòñòâ,
ãîòîâÿùèõ ñïðàâêè î ïîñòàâùèêàõ, â òîì ÷èñëå è ñ èñïîëüçîâàíèåì
íåôîðìàëüíûõ êàíàëîâ. Ýòè ñïðàâêè ìîãóò ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ
î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïîñòàâùèêà:

îòíîøåíèå ëèêâèäíîñòè èìóùåñòâà ïîñòàâùèêà ê ñóììå äîëãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâ;

îòíîøåíèå îáúåìà ïðîäàæ ê äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;
îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê îáúåìó ïðîäàæ;
äâèæåíèå äåíåæíîé íàëè÷íîñòè;
îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ è äð.

¹
ï/ï

Êðèòåðèé
âûáîðà

ïîñòàâùèêà

Óäåëüíûé
âåñ

êðèòåðèÿ

Îöåíêà çíà÷åíèÿ
êðèòåðèÿ ïî äåñÿòè-
áàëëüíîé øêàëå ó

äàííîãî ïîñòàâùèêà

Ïðîèçâå-
äåíèå

óäåëüíîãî
âåñà êðèòå-

ðèÿ

íà îöåíêó

1 Íàäåæíîñòü ïîñòàâêè 0,30 7 2,1

2 Öåíà 0,25 6 1,5

3 Êà÷åñòâî òîâàðà 0,15 8 1,2

4 Óñëîâèÿ ïëàòåæà 0,15 4 0,6

5 Âîçìîæíîñòü âíåïëàíî-
âûõ ïîñòàâîê

0,10 7 0,7

6 Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ïîñòàâùèêà

0,05 4 0,2

Èòîãî 1,00 6,3

Òàáëèöà 1

Ïðèìåð ðàñ÷åòà ðåéòèíãà ïîñòàâùèêà

1.10. Äîêóìåíòàëüíîå îôîðìëåíèå çàêàçà è ïîñòàâîê

Â ñòàíäàðòíûé áëàíê çàêàçà âêëþ÷àþò: íàçâàíèå äîêóìåíòà; ïîðÿäêîâûé
íîìåð; íàçâàíèå è àäðåñ êîìïàíèè; äîëæíîñòíîå ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà çàêàç;
íàèìåíîâàíèå è àäðåñ ïîñòàâùèêà; ñðîêè ïîñòàâêè è êîëè÷åñòâî ïîñòàâëÿåìûõ
òîâàðîâ; îïèñàíèå òîâàðîâ; àäðåñ ïîñòàâêè; öåíó; ðàñ÷åòíûé ñ÷åò;
îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí.

Çàðóáåæíûå ôèðìû, êðîìå ñàìûõ ìåëêèõ, èñïîëüçóþò, êàê ïðàâèëî,
÷åòûðå ýêçåìïëÿðà çàêàçà. Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ðàáîòû îíè îáû÷íî îêðàøåíû â



21
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ðàçëè÷íûå öâåòà.
Ýêçåìïëÿð 1 (áåëûé) îòïðàâëÿþò ïîñòàâùèêó. Ýòî çàêàç íà ïîñòàâêó. Îí

îáÿçûâàåò ïîñòàâùèêà ïîñòàâëÿòü òîâàðû ñîãëàñíî îãîâîðåííûì óñëîâèÿì, à
çàêàç÷èêà ïðèíèìàòü è îïëà÷èâàòü òîâàð.

Ýêçåìïëÿð 2 (ðîçîâûé) îòïðàâëÿþò â ôèíàíñîâûé îòäåë. Ýòîò ýêçåìïëÿð
ïîäòâåðæäàåò ïåðåäà÷ó çàêàçà è ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îïëàòû ñ÷åòà.

Ýêçåìïëÿð 3 (ãîëóáîé) îòïðàâëÿþò â îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
ñíàáæåíèÿ. Ïî íåìó îòäåë ïðîâåðÿåò ñîîòâåòñòâèå êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà
òîâàðîâ, îçíà÷åííûõ â áëàíêå çàêàçîâ è òðàíñïîðòíîé íàêëàäíîé, è óâåäîìëÿåò
îòäåë çàêóïîê è ôèíàíñîâûé îòäåë î ñîâåðøèâøåéñÿ ïîñòàâêå.

Ýêçåìïëÿð 4 (çåëåíûé) îñòàâëÿþò äëÿ êîíòðîëÿ è èñïîëüçóþò ïðè
íåîáõîäèìîñòè ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ñ ïîñòàâùèêàìè.

Ïîñëå òîãî, êàê îòäåë ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ ïîäòâåðäèë
ïîëó÷åíèå òîâàðîâ, çåëåíûé ýêçåìïëÿð ñäàåòñÿ â àðõèâ.

Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ôèðìû êîëè÷åñòâî, öâåòà è âàðèàíòû
èñïîëüçîâàíèÿ ýêçåìïëÿðîâ ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ. Âàæíî îáëåã÷èòü ðàáîòó è
èçáåæàòü âîçìîæíûõ ÷èñòî òåõíè÷åñêèõ îøèáîê.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîñòàâêàìè òîâàðîâ,
íåîáõîäèìî âíèìàòåëüíî ðàáîòàòü ñ äîêóìåíòàìè, èõ îòðàæàþùèìè.

Êîïèÿ çàêàçîâ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà â ïîäðàçäåëåíèå-ïîòðåáèòåëü
äëÿ ïðîâåðêè íà ñîîòâåòñòâèå óâåäîìëåíèÿì î ïîñòàâêå ôàêòè÷åñêè
ïîñòóïèâøåãî òîâàðà. Ïðè ïðîâåðêå èñïîëüçóþò è ñïåöèôèêàöèè (îïèñàíèå
òîâàðà).

Óâåäîìëåíèå îá îòãðóçêå � äîêóìåíò, íàïðàâëÿåìûé ïîñòàâùèêîì
ïîòðåáèòåëþ ïîñëå ïîäãîòîâêè ïðîäóêöèè ê îòïðàâêå è ñîäåðæàùèé íîìåð
çàêàçà è âðåìÿ ïîñòàâêè.

Ñîïðîâîäèòåëüíîå ïèñüìî � äîêóìåíò, êîòîðûé îáÿçàòåëüíî
ñîïðîâîæäàåò ïîñòàâëåííóþ ïàðòèþ òîâàðà è ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýòè òîâàðû
ïðåäíàçíà÷åíû èìåííî äëÿ äàííîé ôèðìû.

Äîêóìåíò äîñòàâùèêà � äîêóìåíò, ïðèìåíÿåìûé, êîãäà ïîñòàâùèê
ïîëüçóåòñÿ òðàíñïîðòîì äðóãîé ôèðìû. Â ýòîì äîêóìåíòå óêàçûâàþòñÿ:

íàçâàíèå è àäðåñ îòïðàâèòåëÿ;
îïèñàíèå ïðîäóêöèè;
êîëè÷åñòâî ìåñò;
ìàññà (âåñ) ïðîäóêöèè;
îñîáåííîñòè òðàíñïîðòèðîâêè;
íàçâàíèå äîñòàâùèêà.
Ïîäòâåðæäåíèå ïîëó÷åíèÿ ïîñòàâêè � äîêóìåíò, èñïîëüçóåìûé äëÿ

èíôîðìèðîâàíèÿ ïîäðàçäåëåíèé-ïîòðåáèòåëåé î ôàêòè÷åñêîé äîñòàâêå
òîâàðîâ è äëÿ êîíòðîëÿ â áóõãàëòåðèè ñîîòâåòñòâèÿ óâåäîìëåíèÿ îá îòãðóçêå
òîâàðà è êîïèé çàêàçà è ñ÷åòà.

Â êíèãå ðåãèñòðàöèè òîâàðîâ óêàçûâàþò íîìåð ñîïðîâîäèòåëüíîãî
ïèñüìà, äàòó ïîñòàâêè, îòïðàâèòåëÿ, ñïîñîá òðàíñïîðòèðîâêè è äàþò êðàòêîå
îïèñàíèå òîâàðîâ.

1.11. Ïðîâåðêà êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè

Ïðè  ïðèåìêå ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî ïîëó÷åí òîâàð
íóæíîãî êà÷åñòâà, â íóæíîì êîëè÷åñòâå, îò ñâîåãî ïîñòàâùèêà, â
îáóñëîâëåííîå âðåìÿ è çà îãîâîðåííóþ öåíó.

 Êà÷åñòâî ïîñòàâëÿåìûõ òîâàðîâ äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü ïðåäúÿâëÿåìûì
òðåáîâàíèÿì.  Ïðè ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòåé ïîñòàâùèêà íà ïåðâîå ìåñòî
âûäâèãàþòñÿ ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ: íàëè÷èå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà; âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü èñïûòàíèÿ êà÷åñòâà
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ïî çàäàííîé ïðîãðàììå è ñ ïîìîùüþ íåîáõîäèìûõ ïðèáîðîâ; êîíòðîëü è
àòòåñòàöèÿ âõîäÿùèõ ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ è äð.

Ïðèìåíÿåìûå íà ïðàêòèêå ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ
òîâàðîâ ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ìåòîäû ïðèåìêè ïàðòèé

À. Ñïëîøíîé êîíòðîëü
Á. Âûáîðî÷íûå ìåòîäû:
1. Ïðè¸ìî÷íûé âûáîðî÷íûé êîíòðîëü
ïàðòèé ïî êà÷åñòâåííûì ïðèçíàêàì.
2. Íåïðåðûâíûé âûáîðî÷íûé êîíòðîëü
ïî êà÷åñòâåííûì ïðèçíàêàì.
3. Ïðèåìî÷íûé âûáîðî÷íûé êîíòðîëü
ïî êà÷åñòâåííûì ïðèçíàêàì ñ ïðîïóñ-
êîì ïàðòèé.
4. Ïðèåìî÷íûé âûáîðî÷íûé êîíòðîëü
ïî êà÷åñòâåííûì ïðèçíàêàì.
5.  Ðåâèçèîííûé âûáîðî÷íûé êîíòðîëü

Ìåòîäû ïðèåìî÷íîãî êîíòðîëÿ

À. Àïðîáàöèÿ óñòàíîâëåííîé ïîñòàâ-
ùèêîì ñèñòåìû ìåòîäîâ è îïåðàöèé
ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà.
Á. Àïðîáàöèÿ ïðèìåíÿåìîé ïîñòàâùè-
êîì ìåòîäèêè êîíòðîëÿ êà÷åñòâà çàêó-
ïàåìûõ òîâàðîâ.
Â. Ó÷åò è îïðåäåëåíèå óëó÷øåíèÿ ïî-
êàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè äàííîãî
ïîñòàâùèêà.
Ã. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè ðàçëè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ.

1.12. Ïðàâîâûå îñíîâû çàêóïîê

Ãðàìîòíîå âåäåíèå çàêóïî÷íûõ îïåðàöèé òðåáóåò îòäåëüíûõ çíàíèé
õîçÿéñòâåííîãî ïðàâà, êàñàþùèõñÿ çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà êàê îñíîâû çàêóïîê,
ïîñòàâêè òîâàðîâ è èõ îïëàòû (ñì. ïðèëîæåíèå ¹ 2 ôàéëà ìàòåðèàëîâ).

1. Ïðåäëîæåíèå è ïðèíÿòèå ïðåäëîæåíèÿ. Êîíòðàêò îôîðìëÿåòñÿ â
ñëó÷àå, åñëè îäíà ñòîðîíà ïðåäëàãàåò êàêóþ-òî ïàðòèþ òîâàðîâ ïî íàçíà÷åííîé
öåíå è íà äðóãèõ óñëîâèÿõ ïîñòàâêè, à äðóãàÿ ñòîðîíà ïðèíèìàåò ýòî
ïðåäëîæåíèå. Êîíòðàêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé þðèäè÷åñêè îôîðìëåííóþ ñäåëêó
ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè íà êóïëþ-ïðîäàæó ïðîäóêöèè.

 Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êîíòðàêòû áûâàþò ïèñüìåííûìè, íî âîçìîæíû
è óñòíûå, êîòîðûå ÷àñòî âûïîëíÿþòñÿ íå ìåíåå òùàòåëüíî, ÷åì ïèñüìåííûå.
Ðåäêîå ïðèìåíåíèå óñòíûõ êîíòðàêòîâ ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî
îòñóòñòâèå äîêóìåíòà çàòðóäíÿåò äîêàçàòåëüñòâî íàëè÷èÿ êîíòðàêòà â ñóäåáíûõ
èíñòàíöèÿõ.

2. Ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ.  Êîíòðàêò äîëæåí èìåòü ñòîèìîñòü, ò. å. îí
ñòàíîâèòñÿ êîíòðàêòîì â þðèäè÷åñêîì ñìûñëå òîëüêî òîãäà, êîãäà â íåì
îãîâîðåíû ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ.

3. Ïðàâî çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû.  Òàêîå ïðàâî èìåþò òîëüêî îïðåäåëåííûå
äîëæíîñòíûå ëèöà (äèðåêòîð, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð), óïîëíîìî÷åííûå ôèðìîé
è äåéñòâóþùèå îò åå èìåíè.

4. Çàêîííîñòü. Êîíòðàêò îáÿçàí áûòü çàêîííûì, ò. å. âñåöåëî îòâå÷àòü
þðèäè÷åñêèì íîðìàì ñòðàíû. Íàïðèìåð, íåçàêîííûì áóäåò êîíòðàêò íà ïîñòàâêó
ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé çàïðåùåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòà ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñîâàíèå ðàçíûõ óñëîâèé - êàê
÷åòêî âûðàæåííûõ, òàê è ïîäðàçóìåâàåìûõ. ×åòêî âûðàæåííûå óñëîâèÿ-
òå, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè îòðàæåíû â êîíòðàêòå. Ïîäðàçóìåâàåìûå óñëîâèÿ-
òå, êîòîðûå ëèáî âûòåêàþò èç çàôèêñèðîâàííûõ â êîíòðàêòå, ëèáî ÿâëÿþòñÿ
ñàìè ñîáîé ðàçóìåþùèìèñÿ èñõîäÿ èç çäðàâîãî ñìûñëà.

Â êà÷åñòâå óñëîâèÿ êîíòðàêò äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü âîçìåùåíèå
óáûòêà (èìååòñÿ â âèäó îãîâîðåííàÿ â êîíòðàêòå ñóììà, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü
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âûïëà÷åíà ïîñòàâùèêîì ïðè íàðóøåíèè èì ñðîêà ïîñòàâêè). Ýòà ñóììà íå
ÿâëÿåòñÿ øòðàôîì è îáû÷íî óñòàíàâëèâàåòñÿ çàðàíåå â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ.

Øòðàôû�äåéñòâåííîå ñðåäñòâî çàñòàâèòü ïîñòàâùèêà âûïîëíèòü
óñëîâèÿ êîíòðàêòà. Â îòëè÷èå îò âîçìåùåíèÿ óáûòêà øòðàô ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñóììó, óâåëè÷åííóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ óêàçàííîé â êîíòðàêòå è
âîçðàñòàþùóþ â çàâèñèìîñòè îò íàðóøåíèÿ ñðîêà ïîñòàâêè, ïîñòàâêè òîâàðà
íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà è ò. ä.

Åñëè çàðàíåå ïðåäóñìîòðåíû ñëó÷àè, êîãäà ïîñòàâèòü òîâàð â ñðîê íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïî ïðè÷èíàì, íå çàâèñÿùèì îò ïîñòàâùèêà, òî â
êîíòðàêòå ñëåäóåò óñòàíîâèòü ñîîòâåòñòâóþùåå óñëîâèå � ôîðñ-ìàæîð.

Ñòðóêòóðà êîíòðàêòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ, ïîêàçàíà
íà óñëîâíîì  ïðèìåðå â ïðèëîæåíèè ¹ 1 ôàéëà ìàòåðèàëîâ.

2. ËÎÃÈÑÒÈÊÀ ÇÀÏÀÑÎÂ

2.1. Íàçíà÷åíèå è âèäû òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ

Ìàòåðèàëüíûå çàïàñû � ýòî íàõîäÿùèåñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî
íàçíà÷åíèÿ,  òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è äðóãèå òîâàðû, îæèäàþùèå
âñòóïëåíèÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâåííîãî èëè ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî çàïàñû � ýòî íåîáõîäèìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà, ñóùåñòâóþùàÿ  íà ïðîòÿæåíèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè
âðåìåíè åãî äâèæåíèÿ.

Ôèðìû äîëæíû ïîääåðæèâàòü êàê ìîæíî áîëåå íèçêèé óðîâåíü çàïàñîâ
òîâàðîâ îïðåäåëåííîé íîìåíêëàòóðû ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ è îïòèìàëüíîãî âðåìåíè ïîñòàâîê ñ ó÷åòîì ìíîæåñòâà
äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé. Ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ
íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíî  èçó÷àòü íîìåíêëàòóðó è ïðîâåðÿòü, âîçìîæíî ëè
èçúÿòèå îòäåëüíûõ òîâàðîâ èëè èõ ãðóïï.  Ìåòîä ÀÂÑ (Ïàðåòî-àíàëèç) ïîçâîëÿåò
íîðìèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü çàïàñû, ðàçáèâàÿ èõ íà 3 êàòåãîðèè. Äëÿ ýòîãî
ñíà÷àëà ïîäñ÷èòûâàåòñÿ îáùèé îáîðîò íîìåíêëàòóðû N  òîâàðîâ çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä, çàòåì ñóììà îáîðîòà äåëèòñÿ íà îáùåå êîëè÷åñòâî
òîâàðîâ â íîìåíêëàòóðå N, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûâîäèòñÿ ïîêàçàòåëü ñðåäíåãî
îáîðîòà Ð íà îäíó ïîçèöèþ íîìåíêëàòóðû N. Âñå òîâàðû, îáîðîò êîòîðûõ â 6
ðàç è áîëåå ïðåâûøàåò Ð, âêëþ÷àþòñÿ â ïîäìíîæåñòâî À (íàèáîëåå õîäîâûå
òîâàðû,  ñîñòàâëÿþùèå îêîëî 10 %  íàèìåíîâàíèé íîìåíêëàòóðû). Â
ïîäìíîæåñòâî Ñ âêëþ÷àþòñÿ âñå òîâàðû, îáîðîò êîòîðûõ â 2 ðàçà è áîëåå
ìåíüøå Ð (òîâàðû îãðàíè÷åííîãî ñïðîñà, îêîëî 65 %  íàèìåíîâàíèé
íîìåíêëàòóðû). Âñå  îñòàëüíûå òîâàðû âêëþ÷àþòñÿ â ïîäìíîæåñòâî Â
(ñðåäíåõîäîâûå òîâàðû, îêîëî 25 %  íàèìåíîâàíèé íîìåíêëàòóðû).

Îáúåêòîì ñàíàöèè íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ äîëæíû ñòàòü, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, òîâàðû êëàññà Ñ (åñëè òîëüêî îíè íå íàõîäÿòñÿ â íà÷àëå ñâîåãî
æèçíåííîãî öèêëà è íå îæèäàåòñÿ  ðîñò èõ îáîðîòà äî óðîâíÿ òîâàðîâ êëàññà
Â èëè À). Ñëåäóåò ïðîâåðèòü,  ìîãóò ëè áûòü èçúÿòû  òå òîâàðû êëàññà Ñ,
êîòîðûå äàþò íàèìåíüøóþ äîëþ â òîâàðîîáîðîòå.

Ñîçäàíèå çàïàñîâ âñåãäà ñîïðÿæåíî ñ ðàñõîäàìè. Ïåðå÷èñëèì  îñíîâíûå
âèäû çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì è ñîäåðæàíèåì çàïàñîâ:

- çàìîðîæåííûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà;
- ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííûõ ïîìåùåíèé;
- îïëàòà òðóäà ñïåöèàëüíîãî ïåðñîíàëà;
- çàòðàòû, ó÷èòûâàþùèå ïîñòîÿííûé ðèñê ïîð÷è, õèùåíèÿ, à òàêæå

ìîðàëüíîå ñòàðåíèå è äðóãèå.
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Íàëè÷èå çàïàñîâ � ýòî ðàñõîäû. Îäíàêî îòñóòñòâèå çàïàñîâ � ýòî òîæå
ðàñõîäû, òîëüêî âûðàæåííûå â ôîðìå ðàçíîîáðàçíûõ ïîòåðü. Ê îñíîâíûì
âèäàì ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ îòñóòñòâèåì çàïàñîâ, îòíîñÿò:

-  ïîòåðè îò ïðîñòîÿ ïðîèçâîäñòâà;
- ïîòåðè îò îòñóòñòâèÿ òîâàðà íà ñêëàäå â ìîìåíò ïðåäúÿâëåíèÿ ñïðîñà;
- ïîòåðè îò çàêóïêè ìåëêèõ ïàðòèé òîâàðîâ ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì.
Êëàññèôèêàöèÿ çàïàñîâ íåîáõîäèìà äëÿ ðåøåíèÿ ïî êðàéíåé ìåðå äâóõ

çàäà÷: 1) êîíêðåòèçàöèè îáúåêòà èçó÷åíèÿ â ðàìêàõ çàäàííîãî ìàòåðèàëüíîãî
ïîòîêà; 2) óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè â ðàìêàõ çàäàííîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Êðèòåðèÿìè êëàññèôèêàöèè çàïàñîâ ìîãóò ñòàòü äâà ïàðàìåòðà äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ (ìåñòî íàõîæäåíèÿ è âðåìÿ), à òàêæå ôóíêöèÿ çàïàñà.

ÑÎÂÎÊÓÏÍÛÅ ÇÀÏÀÑÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ñûðüå

Ìàòåðèàëû îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå
Ïîëóôàáðèêàòû

Äåòàëè
Ãîòîâûå èçäåëèÿ

Çàïàñíûå ÷àñòè äëÿ ðåìîíòà

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÇÀÏÀÑÛ

Çàïàñû

â îðãàíèçàöèè-ïîòðåáèòåëå

ÒÎÂÀÐÍÛÅ ÇÀÏÀÑÛ

Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè

íà ñêëàäå
îðãàíèçàöèè-èçãîòîâèòåëÿ

Çàïàñû â êàíàëàõ ñôåðû îáðàùåíèÿ

Çàïàñû â ïóòè

Çàïàñû íà ïðåäïðèÿòèÿõ òîðãîâëè

òåêóùèå
 ïîäãîòîâèòåëüíûå

ãàðàíòèéíûå
ñåçîííûå

ïåðåõîäÿùèå

Ðèñ. 1. Âèäû çàïàñîâ  ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ è èñïîëíÿåìîé ôóíêöèè
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Ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû � çàïàñû, ôîðìèðóåìûå íà ïðåäïðèÿòèÿõ
è â îðãàíèçàöèÿõ-ïîòðåáèòåëÿõ è ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
áåñïåðåáîéíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðåäìåòû
òðóäà, ïîñòóïèâøèå ê ïîòðåáèòåëþ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, íî åùå íå
èñïîëüçîâàííûå è íå ïîäâåðãíóòûå ïåðåðàáîòêå.

Òîâàðíûå çàïàñû � çàïàñû, íàõîäÿùèåñÿ ó ïðåäïðèÿòèé-èçãîòîâèòåëåé
íà ñêëàäàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à òàêæå â êàíàëàõ ñôåðû îáðàùåíèÿ. Çàïàñû â
êàíàëàõ ñôåðû îáðàùåíèÿ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà çàïàñû â ïóòè è çàïàñû íà
ïðåäïðèÿòèÿõ òîðãîâëè. Çàïàñû â ïóòè (èëè òðàíñïîðòíûå çàïàñû) íàõîäÿòñÿ
íà ìîìåíò ó÷åòà â ïðîöåññå òðàíñïîðòèðîâêè îò ïîñòàâùèêîâ ê ïîòðåáèòåëÿì.
Òîâàðíûå çàïàñû íåîáõîäèìû äëÿ áåñïåðåáîéíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà
êóïëè-ïðîäàæè.

Êàæäàÿ îòäåëüíàÿ õîçÿéñòâåííàÿ åäèíèöà, äåéñòâóþùàÿ â ïðîèçâîäñòâå
è òîðãîâëå, â ëîãèñòè÷åñêîé öåïî÷êå ÿâëÿåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîêóïàòåëåì,
à ñ äðóãîé � ïðîäàâöîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçâîäñòâåííûå è òîâàðíûå çàïàñû
âñåãäà èìåþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïî èñïîëíÿåìîé ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâåííûå è òîâàðíûå çàïàñû (êðîìå
çàïàñîâ â ïóòè) ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òåêóùèå, ïîäãîòîâèòåëüíûå, ãàðàíòèéíûå,
ñåçîííûå è ïåðåõîäÿùèå (ñì. ðèñ. 1).

Òåêóùèå çàïàñû � çàïàñû, îáåñïå÷èâàþùèå íåïðåðûâíîñòü äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ìåæäó î÷åðåäíûìè ïîñòàâêàìè. Òåêóùèå çàïàñû
ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ è òîâàðíûõ çàïàñîâ. Èõ
âåëè÷èíà ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ îò ìàêñèìóìà â ìîìåíò ïîñòóïëåíèÿ î÷åðåäíîé
ïàðòèè äî ìèíèìóìà â ìîìåíò åå èñ÷åðïàíèÿ.

Ïîäãîòîâèòåëüíûå çàïàñû  - çàïàñû, âûäåëÿåìûå â ïðîèçâîäñòâåííûõ
è òîâàðíûõ çàïàñàõ ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîäãîòîâêè  ïðîäóêöèè ê èñïîëüçîâàíèþ
â ïðîèçâîäñòâå (ñóøêà ëåñà, íàïðèìåð) èëè îòïóñêó ïîêóïàòåëÿì.
Ïîäãîòîâèòåëüíûå çàïàñû  â òîðãîâûõ  ñòðóêòóðàõ ôîðìèðóþòñÿ â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè ïîäãîòîâêè òîâàðîâ ê îòïóñêó (ïðîäàæå) ïîêóïàòåëÿì.

Ãàðàíòèéíûå çàïàñû (èëè çàïàñû ñòðàõîâûå) � çàïàñû, ïîñòîÿííûå ïî
âåëè÷èíå è ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîãî ñíàáæåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà èëè òîðãîâëè  â ñëó÷àå íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ:
îòêëîíåíèÿ â ïåðèîäè÷íîñòè è â âåëè÷èíå ïàðòèé ïîñòàâîê îò çàïëàíèðîâàííûõ,
èçìåíåíèÿ èíòåíñèâíîñòè ïîòðåáëåíèÿ, çàäåðæêè ïîñòàâîê â ïóòè è ò.ä. Â
îòëè÷èå îò òåêóùèõ çàïàñîâ ðàçìåð ãàðàíòèéíûõ çàïàñîâ�âåëè÷èíà
ïîñòîÿííàÿ. Ïðè íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ ðàáîòû ýòè çàïàñû íåïðèêîñíîâåííû.

Ñåçîííûå çàïàñû � çàïàñû, îáðàçóþùèåñÿ ïðè ñåçîííîì õàðàêòåðå
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ, èõ ïîòðåáëåíèÿ èëè òðàíñïîðòèðîâêè è ïîçâîëÿþùèå
îáåñïå÷èòü íîðìàëüíóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíèçàöèè âî âðåìÿ
ñåçîííîãî ïåðåðûâà â ïðîèçâîäñòâå, ïîòðåáëåíèè èëè â òðàíñïîðòèðîâêå
ïðîäóêöèè.

Ïåðåõîäÿùèå çàïàñû � ýòî îñòàòêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà êîíåö
îäíîãî � íà÷àëî ñëåäóþùåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Êëàññèôèêàöèÿ ïî âðåìåíè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðàçëè÷íûå êîëè-
÷åñòâåííûå óðîâíè çàïàñîâ. Èõ ñîîòíîøåíèå ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ � ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà,
ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíîãî çàïàñà â äàííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ çàïà-
ñàìè. Ýòîò óðîâåíü ìîæåò ïðåâûøàòüñÿ. Â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ
ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ èñïîëüçóåòñÿ êàê îðèåíòèð ïðè ðàñ÷åòå
îáúåìà çàêàçà.

Ïîðîãîâûé óðîâåíü çàïàñà � âåëè÷èíà çàïàñà, ïðè äîñòèæåíèè êîòîðîé
âûäàåòñÿ î÷åðåäíîé çàêàç íà ïîïîëíåíèå çàêàçîâ íà ñêëàäå.

Òåêóùèé çàïàñ ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ çàïàñà â ëþáîé ìîìåíò ó÷åòà. Îí
ìîæåò ñîâïàñòü ñ ìàêñèìàëüíûì æåëàòåëüíûì óðîâíåì, ïîðîãîâûì óðîâíåì
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èëè ãàðàíòèéíûì çàïàñîì.
Ãàðàíòèéíûé çàïàñ (èëè çàïàñ ñòðàõîâîé) àíàëîãè÷åí ãàðàíòèéíîìó çàïàñó

â êëàññèôèêàöèè ïî èñïîëíÿåìîé çàïàñîì ôóíêöèè è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
íåïðåðûâíîãî ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ â ñëó÷àå íåïðåäâèäåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ.

Âðåìÿ

Ìîæíî òàêæå âûäåëèòü íåëèêâèäíûå çàïàñû � òàê íàçûâàþò äëèòåëüíî
íåèñïîëüçóåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå è òîâàðíûå çàïàñû. Îíè îáðàçóþòñÿ
âñëåäñòâèå óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ âî âðåìÿ õðàíåíèÿ, à òàêæå
ìîðàëüíîãî èçíîñà. Ýòî åäèíñòâåííûé âèä çàïàñà, êîòîðûé íå ñîîòâåòñòâóåò
îïðåäåëåííûì âûøå êðèòåðèÿì.

Çàïàñû ó÷èòûâàþòñÿ â íàòóðàëüíûõ è óñëîâíî-íàòóðàëüíûõ (ôèçè÷åñêèõ
åäèíèöàõ); ñòîèìîñòíûõ (äåíåæíûõ åäèíèöàõ) è îòíîñèòåëüíûõ
(ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîòðåáëåíèÿ äàííîãî óðîâíÿ çàïàñà â ñóòêàõ) åäèíèöàõ
èçìåðåíèÿ.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ íîðìû çàïàñà ÿâëÿåòñÿ ìåòîä òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ.  Åãî ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçäåëåíèè
ñîâîêóïíîãî çàïàñà íà îòäåëüíûå ãðóïïû (íàïðèìåð, ïî êàòåãîðèÿì À, Â, Ñ
èëè ïî îòäåëüíûì àññîðòèìåíòíûì ïîçèöèÿì). Äàëåå äëÿ êàæäîé èç
âûäåëåííûõ ãðóïï ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñòðàõîâîé, òåêóùèé, ïîäãîòîâèòåëüíûé,
ñåçîííûé çàïàñû. Äîñòîèíñòâî ìåòîäà � òî÷íîñòü  îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà
çàïàñîâ, íåäîñòàòîê � âûñîêàÿ òðóäîåìêîñòü ðàñ÷åòîâ.

2.2. �Òîëêàþùèå è �òÿíóùèå� ñèñòåìû  óïðàâëåíèÿ
çàïàñàìè

Ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå â ÑØÀ,
ßïîíèè è Åâðîïå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà �òîëêàþùèå�
- ÌÐÏ (ñ íåñêîëüêèìè ìîäèôèêàöèÿìè) è �òÿíóùèå� - Êàíáàí.

2.2.1. �Òîëêàþùàÿ� ñèñòåìà  ÌÐÏ (MRP)

Â �òîëêàþùåé� ñèñòåìå ÌÐÏ ïëàíû ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ôîðìèðóþòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãíîçàìè ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû. Íàèáîëåå âàæíîé
ôóíêöèåé ñèñòåìû ÌÐÏ ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëàõ.
Ïðè ýòîì ïðîãíîçèðóåòñÿ óðîâåíü ïîòðåáíîñòè, óïðàâëåíèå çàïàñàìè,
çàêóïêàìè è ò.ï. Èñïîëüçóåòñÿ ðàçíîîáðàçíûé ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò òåîðèè

Ðèñ. 2. Âèäû çàïàñîâ ïî âðåìåíè ó÷åòà
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èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
ïîïîëíåíèÿ è êîíòðîëÿ çàïàñîâ ïî ïîçèöèÿì íîìåíêëàòóðû è êîíòðîëü çà
ñêîðîñòüþ îáîðà÷èâàåìîñòè ìàòåðèàëîâ è ò.ï.

Ïðèíöèï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ �òîëêàþùåé� ñèñòåìû óïðîùåííî ìîæíî
ïðåäñòàâèòü òàê:  ïåðåïîëíåííûé ïðåäûäóùèé ó÷àñòîê �ïðîòàëêèâàåò� ÷àñòü
ïðîäóêöèè íà ïîñëåäóþùèé ó÷àñòîê êàê áû ïîä íàïîðîì, íåçàâèñèìî îò òîãî,
åñòü ëè íà ïîñëåäóþùåì ó÷àñòêå â ýòîì ïîòðåáíîñòü.

Ïðîèçâîäñòâî è ïðèîáðåòåíèå êîìïëåêòóþùèõ ïëàíèðóåòñÿ èñõîäÿ èç
ïîòðåáíîñòåé â êîíå÷íîì ïðîäóêòå. Áðóòòî-ïîòðåáíîñòü â çàêóïàåìûõ ÷àñòÿõ
è ïîëóôàáðèêàòàõ ïåðåâîäèòñÿ â íåòòî-ïîòðåáíîñòü, ïðè ýòîì ó÷èòûâàþò:

- íàëè÷íûé çàïàñ;
- çàêàçàííûå çàêóïàåìûå ÷àñòè (èëè óæå çàïëàíèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî

ïîëóôàáðèêàòîâ);
- çàêàç, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïðåäûäóùåé ñåðèè ïðîäóêöèè.
Íåòòî-ïîòðåáíîñòü îêðóãëÿåòñÿ â áîëüøóþ ñòîðîíó ïî îòíîøåíèþ ê

ïðèâåäåííîìó ìèíèìóìó çàïàñîâ èëè ðàçìåðàì ïàðòèè òîâàðîâ.
Êîãäà ðàññ÷èòûâàåòñÿ íåòòî-ïîòðåáíîñòü, èñõîäÿ èç ñïðîñà íà êîíå÷íóþ

ïðîäóêöèþ (íàïðèìåð, àâòîìîáèëè), îíà, â ñâîþ î÷åðåäü,  èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â çàïàñíûõ ÷àñòÿõ è çàêóïàåìûõ êîìïëåêòóþùèõ
(îáîäà, øèíû è ò.ï.). Ñíà÷àëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ áðóòòî-, à çàòåì è íåòòî
ïîòðåáíîñòü. Àíàëîãè÷íî ïðîñ÷èòûâàþòñÿ âñå óðîâíè ïîøòó÷íîãî ñïèñêà.
Ñáîðêà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè èç ïðîèçâîäèìûõ ñàìîñòîÿòåëüíî ïîëóôàáðèêàòîâ
è êîìïëåêòóþùèõ çàêðåïëÿåòñÿ â ñïèñêàõ (ðèñ. 3.).

Ðèñ. 3. Ñâÿçü ìåæäó çàâèñèìûì è íåçàâèñèìûì ñïðîñîì (ïîøòó÷íûé
ñïèñîê)

Ñ ýòèì ñïèñêîì ñâåðÿþòñÿ ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ, èñõîäÿ èç
óñòàíîâëåííîãî âðåìåíè ïîñòàâîê êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, îïðåäåëÿþò áðóòòî
ïîòðåáíîñòü (êîëè÷åñòâî è ïðîìåæóòîê âðåìåíè) â ïîëóôàáðèêàòàõ è
çàêóïàåìûõ êîìïëåêòóþùèõ. Ïðè ýòîì äîëæíî áûòü èçâåñòíî âðåìÿ íà
ïðîèçâîäñòâî ïîëóôàáðèêàòîâ è âðåìÿ ïîñòàâîê çàêóïàåìûõ êîìïëåêòóþùèõ.

Â îäíîé èç êîðïîðàöèé, èñïîëüçóþùèõ ñèñòåìó ÌÐÏ, íà ïå÷àòü èëè
äèñïëåé âûäàåòñÿ 26 èñõîäíûõ ôîðì, â òîì ÷èñëå ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè, ïðîãíîç ñáûòà ïðîäóêöèè, àíàëèç ïðîöåññà îòãðóçêè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, ó÷åò âûäàííûõ ïîñòàâùèêàì çàêàçîâ íà ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå;
àíàëèç ïðîöåññà âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ è ò.ï.

Ïëàíû ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà â ÌÐÏ ìîãóò ñîãëàñîâûâàòüñÿ
â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå; îáåñïå÷èâàåòñÿ òàêæå òåêóùåå
ðåãóëèðîâàíèå è êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ.
Îäíàêî ñèñòåìà ÌÐÏ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò íà ïîäãîòîâêó ïåðâè÷íûõ
äàííûõ è ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ñòåïåíè èõ òî÷íîñòè.
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Ñèñòåìà, îðèåíòèðîâàííàÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðåøåíèå çàäà÷ ó÷åòà è ðàñ÷åòà
ïîòðåáíîñòè â ñûðüå è ìàòåðèàëàõ, íå îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íî ïîëíîãî
íàáîðà äàííûõ î äðóãèõ ôàêòîðàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Êðîìå òîãî, ñïîñîáíîñòü ñèñòåìû ê ñàìîðåãóëèðîâàíèþ ìèíèìàëüíà.
Åñëè â õîäå ðåàëèçàöèè ïëàíà âîçíèêàþò íåïðåäâèäåííûå ñèòóàöèè, òî íà
íèõ òðóäíî ãèáêî îòðåàãèðîâàòü. Ýòè è äðóãèå íåäîñòàòêè ñèñòåìû îáóñëîâèëè
íåîáõîäèìîñòü åå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

2.2.2. �Òÿíóùèå� ñèñòåìû - Êàíáàí è ÎÏÒ

Â �òÿíóùåé� ñèñòåìå Êàíáàí ïðèíöèï ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ó÷àñòêè ïîñëåäóþùèõ ýòàïîâ ïðîèçâîäñòâà �âûòÿãèâàþò� íåîáõîäèìóþ
èì ïðîäóêöèþ ñ ó÷àñòêîâ ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ.

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå äâóõ ñèñòåì â òîì, ÷òî �òîëêàþùàÿ� ñèñòåìà
ïåðåäàåò ïðîäóêöèþ ïîñëåäóþùèì ó÷àñòêàì íåçàâèñèìî îò òîãî, íóæíà ëè
îíà òàì. �Òÿíóùàÿ� æå ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò ïîñòàâêó ñòðîãî â ñðîê âñåõ
èçäåëèé è êîìïëåêòóþùèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîáõîäèìîñòüþ  äëÿ äàííîãî
îáúåìà è õàðàêòåðà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ïðèìåíåíèå �òÿíóùåé� ñèñòåìû
Êàíáàí â ßïîíèè ïîçâîëèëî çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû
íà ñêëàäàõ. Çàïàñû äåòàëåé íà îäèí âûïóñêàåìûé àâòîìîáèëü àìåðèêàíñêèõ
ôèðì äîñòèãàþò 500 äîëë., à ó �Òîéîòû� (ÿïîíñêàÿ ôèðìà) âñåãî 77 äîëë.

Ïðè ðàáîòå ïî ñèñòåìå Êàíáàí ïîäðàçäåëåíèå-èçãîòîâèòåëü íå èìååò
çàêîí÷åííîãî ïëàíà è ãðàôèêà. Îí æåñòêî ñâÿçàí íå ñ îáùèì ïëàíîì, à
êîíêðåòíûì çàêàçîì ïîäðàçäåëåíèÿ-ïîòðåáèòåëÿ, îïòèìèçèðóåò ñâîþ ðàáîòó
â ïðåäåëàõ ýòîãî çàêàçà. Êîíêðåòíûé ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà íà äåêàäó è ìåñÿö
îòñóòñòâóåò. Ñèñòåìà ôóíêöèîíèðóåò ïî ïðèíöèïó ïðÿìîãî ïîïîëíåíèÿ çàïàñà,
íî ïðè î÷åíü íåáîëüøîì ðàçìåðå ñåðèè çàïàñà. Ãðàôèê ïðîèçâîäñòâà
ôàêòè÷åñêè ôîðìèðóåòñÿ îáðàùåíèåì êàðòî÷åê Êàíáàí (ðèñ. 4 è 5).

Ðèñ. 4. Ñõåìà äâèæåíèÿ êàðòî÷åê Êàíáàí

Ðèñ. 5. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû Êàíáàí
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Îáðàùåíèå êàðòî÷åê îòáîðà è êàðòî÷åê çàêàçà Êàíáàí ðàññìîòðèì íà
ñëåäóþùåì ïðèìåðå. Íà êîíâåéåðíîé ëèíèè èçãîòîâëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ À.
Ýëåìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ñáîðêè (äåòàëè à) , èçãîòîâëÿþòñÿ íà
ïðåäøåñòâóþùåì ó÷àñòêå ïðîèçâîäñòâà. Äåòàëè à ñêëàäèðóþòñÿ â
ñòàíäàðòíûå êîíòåéíåðû âäîëü êîíâåéåðà. Ðàçìåð çàïàñîâ ïîääåðæèâàåòñÿ
íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå. Ê êîíòåéíåðàì ñ äåòàëÿìè ïðèêðåïëÿþòñÿ êàðòî÷êè
çàêàçà Êàíáàí. Ïîäðàçäåëåíèå-ïîòðåáèòåëü ïðèñòóïàåò ê îáðàáîòêå
ïîëóôàáðèêàòîâ è äîñòàåò èõ èç íóæíîãî êîíòåéíåðà. Ðàáî÷èé ñ êîíâåéåðíîé
ëèíèè, èçãîòîâëÿþùåé ïðîäóêöèþ À, ïðèáûâàåò íà ìåñòî èçãîòîâëåíèÿ äåòàëè
à ñ êàðòî÷êîé çàêàçà è çàáèðàåò íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî äåòàëåé à. Çàòåì
îí äîñòàâëÿåò ïîëó÷åííûå äåòàëè íà ëèíèþ ñáîðêè âìåñòå ñ êàðòî÷êîé îòáîðà.
Îñòàâëåííûå êàðòî÷êè çàêàçà ôàêòè÷åñêè ôîðìèðóþò çàêàç íà èçãîòîâëåíèå
íîâûõ äåòàëåé.

Â ñèñòåìå Êàíáàí ïðîèçâîäñòâî êîìïëåêòóþùèõ íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ
ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòüþ, ïîäðàçäåëåíèå-èçãîòîâèòåëü èìååò âîçìîæíîñòü
äåéñòâîâàòü ãèáêî â îòâåò íà èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà.

ÑØÀ è Èçðàèëü ðàçðàáîòàëè âíóòðèïðîèçâîäñòâåííóþ ëîãèñòè÷åñêóþ
ñèñòåìó ÎÏÒ, èñïîëüçóþùóþ ëó÷øèå ñâîéñòâà îáåèõ ìîäåëåé - ÌÐÏ  è Êàíáàí.
Ñèñòåìà ÎÏÒ (Optimised Production  Technology) ïðåäîòâðàùàåò âîçíèêíîâåíèå
�óçêèõ� ìåñò â öåïè ñíàáæåíèå-ïðîèçâîäñòâî-ñáûò. Îñíîâíûì ïðèíöèïîì
ñèñòåìû ÎÏÒ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå â ïðîèçâîäñòâå �óçêèõ� ìåñò òàê íàçûâàåìûõ
êðèòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Â êà÷åñòâå êðèòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ìîãóò âûñòóïàòü
çàïàñû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, òåõíîëîãè÷åñêèå
ïðîöåññû, ïåðñîíàë. Îò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êðèòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ
çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì, â òî âðåìÿ êàê
èíòåíñèôèêàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îñòàëüíûõ ðåñóðñîâ, íàçûâàåìûõ
íåêðèòè÷åñêèìè, íà ðàçâèòèè ñèñòåìû ïðàêòè÷åñêè íå ñêàçûâàåòñÿ. Íà
íåêðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèÿõ ðàáî÷èå ðåñóðñû ìîæíî èñïîëüçîâàòü
íå íà 100 %, à ñâîáîäíîå âðåìÿ óïîòðåáèòü, íàïðèìåð, íà ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ.

Ñèñòåìà ÎÏÒ, èñïîëüçóåìàÿ â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå, ïîçâîëÿåò
ôîðìèðîâàòü êðàòêîâðåìåííûå ãðàôèêè ïðîèçâîäñòâà - äî ñóòî÷íîãî.

Â ÑØÀ ñèñòåìó ÎÏÒ èñïîëüçóþò ìíîãî êðóïíûõ ôèðì, â òîì ÷èñëå �Ôîðä�,
�Äæåíåðàë ýëåêòðèê�, �Âåñòèíãàóç� è äð.

Ðåçóëüòàòû ïîäðîáíîãî àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî ïî âíåäðåíèþ êîíöåïöèè
�òÿíóùèõ� ñèñòåì íà çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ÿâëÿþòñÿ
ìíîãîîáåùàþùèìè. Óñðåäíåííûå äàííûå, ïîëó÷åííûå áîëåå ÷åì íà 100
îáñëåäîâàííûõ îáúåêòàõ (îòäåëüíûå ïðîåêòû ôóíêöèîíèðóþò íà ôèðìàõ
íåïðåðûâíî îò 2 äî 5 ëåò), òàêîâû:

çàïàñû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîêðàòèëèñü áîëåå ÷åì íà 80%;
çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñîêðàòèëèñü ïðèìåðíî íà 33%;
îáúåì íåïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ (ìàòåðèàëîâ è êîîïåðèðîâàííûõ

äåòàëåé) êîëåáàëñÿ îò 4 ÷ äî 2 äíåé ïî ñðàâíåíèþ ñ 5�15 äíÿìè äî âíåäðåíèÿ
�òÿíóùåé� ñèñòåìû;

ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà (ñðîê ðåàëèçàöèè çàäàíèé
âñåé ëîãèñòè÷åñêîé öåïè) ñíèçèëàñü ïðèìåðíî íà 40%;

ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè ñíèçèëèñü íà 10�20%;
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëàñü ãèáêîñòü ïðîèçâîäñòâà.
Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé è âíåäðåíèåì �òÿíóùåé� ñèñòåìû,

îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè è îêóïàëèñü, êàê ïðàâèëî, óæå ÷åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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2.3. Ñèñòåìà ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà

Äëÿ ñèòóàöèè, êîãäà îòñóòñòâóþò îòêëîíåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííûõ
ïîêàçàòåëåé è çàïàñû èñïîëüçóþòñÿ ðàâíîìåðíî, â òåîðèè óïðàâëåíèÿ
çàïàñàìè ðàçðàáîòàíû äâå îñíîâíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ:

1. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà.
2. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñ ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì âðåìåíè

ìåæäó çàêàçàìè.
Â ñèñòåìå ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà îñíîâîïîëàãàþùèé

ïàðàìåòð - ðàçìåð çàêàçà, êîòîðûé íå ìåíÿåòñÿ íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòû
ñèñòåìû. Îïðåäåëåíèå ðàçìåðà çàêàçà ÿâëÿåòñÿ ïîýòîìó ïåðâîé çàäà÷åé,
êîòîðàÿ ðåøàåòñÿ ïðè ðàáîòå ñ äàííîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè.

Â ñèñòåìå ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà îáúåì çàêóïêè äîëæåí áûòü
îïòèìàëüíûì, ïðè÷åì êðèòåðèåì îïòèìèçàöèè äîëæåí áûòü ìèíèìóì
ñîâîêóïíûõ çàòðàò íà õðàíåíèå çàïàñîâ è ïîâòîðåíèå çàêàçà. Äàííûé êðèòåðèé
ó÷èòûâàåò òðè ôàêòîðà, äåéñòâóþùèõ íà âåëè÷èíó íàçâàííûõ ñîâîêóïíûõ çàòðàò:

ñòîèìîñòü îôîðìëåíèÿ çàêàçà;
èñïîëüçóåìàÿ ïëîùàäü ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé;
èçäåðæêè íà õðàíåíèå çàïàñîâ.
Ýòè ôàêòîðû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, ïðè÷åì ñàìî

íàïðàâëåíèå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ íåîäèíàêîâî â ðàçíûõ ñëó÷àÿõ. Æåëàíèå
ìàêñèìàëüíî ñýêîíîìèòü çàòðàòû íà õðàíåíèå çàïàñîâ âûçûâàåò ðîñò çàòðàò
íà îôîðìëåíèå çàêàçîâ. Ýêîíîìèÿ çàòðàò íà ïîâòîðåíèå çàêàçà ïðèâîäèò ê
ïîòåðÿì, ñâÿçàííûì ñ ñîäåðæàíèåì èçëèøíèõ ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, è, êðîìå
òîãî, ñíèæàåò óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ. Ïðè ìàêñèìàëüíîé çàãðóçêå
ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ çàòðàòû íà õðàíåíèå çàïà-
ñîâ, áîëåå âåðîÿòåí ðèñê ïîÿâëåíèÿ íåëèêâèäíûõ çàïàñîâ.

Èñïîëüçîâàíèå êðèòåðèåâ ìèíèìèçàöèè ñîâîêóïíûõ çàòðàò íà õðàíåíèå
çàïàñîâ è ïîâòîðíûé çàêàç íå èìåþò ñìûñëà, åñëè âðåìÿ èñïîëíåíèÿ çàêàçà
÷åðåñ÷óð ïðîäîëæèòåëüíî, ñïðîñ èñïûòûâàåò ñóùåñòâåííûå êîëåáàíèÿ, à öåíû
íà çàêàçûâàåìûå ñûðüå, ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû è ïð. ñèëüíî êîëåáëþòñÿ.
Â òàêîì ñëó÷àå íåöåëåñîîáðàçíî ýêîíîìèòü íà ñîäåðæàíèè çàïàñîâ. Ýòî,
âåðîÿòíåå âñåãî, ïðèâåäåò ê íåâîçìîæíîñòè íåïðåðûâíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ïîòðåáèòåëÿ, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè. Âî âñåõ äðóãèõ ñèòóàöèÿõ îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî
ðàçìåðà çàêàçà îáåñïå÷èâàåò óìåíüøåíèå èçäåðæåê íà õðàíåíèå çàïàñîâ áåç
ïîòåðè êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ.

Èçäåðæêè âûïîëíåíèÿ çàêàçà íà åäèíèöó òîâàðà îïðåäåëÿþò ïî ôîðìóëå:

Ñ
î 
/ q,

ãäå Ñ
î  

- èçäåðæêè âûïîëíåíèÿ çàêàçà;
q - ðàçìåð ïàðòèè.
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãîäîâûõ çàòðàò âûïîëíåíèÿ çàêàçà èçäåðæêè

âûïîëíåíèÿ çàêàçà, ïðèõîäÿùèåñÿ íà åäèíèöó òîâàðà, íåîáõîäèìî óìíîæèòü
íà êîëè÷åñòâî òîâàðà S, ðåàëèçîâàííîãî çà ãîä, ò.å.

Ñ
î 
⋅ S / q.

Èçäåðæêè âûïîëíåíèÿ çàêàçà âêëþ÷àþò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: ñòîèìîñòü
òðàíñïîðòèðîâêè çàêàçà,  çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó óñëîâèé ïîñòàâêè,  ñòîèìîñòü
êîíòðîëÿ èñïîëíåíèÿ çàêàçà, çàòðàòû íà èíôîðìèðîâàíèå,  ñòîèìîñòü ôîðì
äîêóìåíòîâ.

Ãîäîâûå èçäåðæêè âûïîëíåíèÿ çàêàçà óìåíüøàþòñÿ ïðè óâåëè÷åíèè ðàç-
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ìåðà ïàðòèè, òàê æå èçìåíÿþòñÿ èçäåðæêè âûïîëíåíèÿ çàêàçà, ïðèõîäÿùèåñÿ
íà åäèíèöó òîâàðà.

Èçäåðæêè õðàíåíèÿ çàïàñîâ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ
ôèçè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì òîâàðîâ íà ñêëàäå, è âîçìîæíûå ïðîöåíòû íà
êàïèòàë, âëîæåííûé â çàïàñû. Ýòè èçäåðæêè âûðàæàþòñÿ â ïðîöåíòàõ îò
çàêóïî÷íîé öåíû çà îïðåäåëåííîå âðåìÿ (íàïðèìåð, 20% çà ãîä). Ãîäîâûå
èçäåðæêè õðàíåíèÿ òîâàðà îïðåäåëÿþò ïî ôîðìóëå:

C
u
 ⋅ i ⋅ q,

ãäå Ñ
u
 � çàêóïî÷íàÿ öåíà åäèíèöû òîâàðà;

       i � èçäåðæêè õðàíåíèÿ, âûðàæåííûå êàê äîëÿ ýòîé öåíû.
Èçäåðæêè õðàíåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñðåäíèì óðîâíåì çàïàñîâ. Ïðè

ïîñòîÿííîé èíòåíñèâíîñòè  çàêóïîê (ñáûòà) ãîäîâûå èçäåðæêè õðàíåíèÿ
çàïàñîâ ñîñòàâëÿþò

C
u
 ⋅ i ⋅ q / 2.

Îáùèå ãîäîâûå èçäåðæêè óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè (Ñ)1  � ýòî ñóììà ãîäîâûõ
èçäåðæåê âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ è ãîäîâûõ èçäåðæåê õðàíåíèÿ çàïàñîâ, ò.å.

2
u0 qiC

q

SÑ
Ñ

⋅⋅+⋅= .

Çíà÷åíèå ðàçìåðà ïàðòèè q, ìèíèìèçèðóþùåå ãîäîâûå èçäåðæêè
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè, íàçûâàåòñÿ íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûì ðàçìåðîì çàêàçà è
îáîçíà÷àåòñÿ  q

îïò. 
Çàâèñèìîñòü ãîäîâûõ èçäåðæåê óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè îò

ðàçìåðà çàêàçà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.  6.

____________________________________________________________________________________________________
1 Äàííàÿ ôîðìóëà ó÷èòûâàåò òîëüêî òåêóùóþ ÷àñòü çàïàñà, ò.å. áåç ïîäãîòîâèòåëüíîãî è

ñòðàõîâîãî çàïàñîâ.

Ðèñ.  6. Çàâèñèìîñòü ãîäîâûõ èçäåðæåê óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè îò ðàçìåðà
çàêàçà: 1 � èçäåðæêè óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè; 2 � èçäåðæêè âûïîëíåíèÿ

çàêàçîâ; 3 � èçäåðæêè õðàíåíèÿ çàïàñîâ
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Îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ïî êðèòåðèþ ìèíèìèçàöèè ñîâîêóïíûõ çàòðàò
íà õðàíåíèå çàïàñà è ïîâòîðåíèå çàêàçà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå
Óèëñîíà1 :

i

SÑ
q

⋅⋅= 0
îïò

2
,

ãäå Ñ
î
 � èçäåðæêè âûïîëíåíèÿ çàêàçà;

S - êîëè÷åñòâî òîâàðà, ðåàëèçîâàííîãî çà ãîä;
i � èçäåðæêè õðàíåíèÿ.
Äàííûé âàðèàíò ôîðìóëû Óèëñîíà îðèåíòèðîâàí íà ìãíîâåííîå

ïîïîëíåíèå çàïàñà íà ñêëàäå.
 Â ñëó÷àå, åñëè ïîïîëíåíèå çàïàñà íà ñêëàäå ïðîèçâîäèòñÿ çà

íåêîòîðûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, èñïîëüçóåòñÿ êîýôôèöèåíò k ,
ó÷èòûâàþùèé ñêîðîñòü ïîïîëíåíèÿ çàïàñà íà ñêëàäå. Ïðè ýòîì  ôîðìóëà
Óèëñîíà ïðèîáðåòàåò âèä:

ki

SÑ
q

⋅
⋅⋅=′ 0

îïò

2

Âåëè÷èíà q
îïò

 îêðóãëÿåòñÿ äî öåëîãî ÷èñëà â áîëüøóþ ñòîðîíó è/èëè
ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà äî ðàçìåðîâ, ñîãëàñîâàííûõ ñ ïîñòàâùèêîì.

Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà âñåõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñ
ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà ïðèâåäåí â òàáë. 2.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ñëåäóþùèå:
ïîòðåáíîñòü â çàêàçûâàåìîì ïðîäóêòå, ôèç.åä.; îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà,
ôèç.åä.; âðåìÿ ïîñòàâêè, äíè; âîçìîæíàÿ çàäåðæêà ïîñòàâêè, äíè.

Ãàðàíòèéíûé (ñòðàõîâîé) çàïàñ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòü íà
âðåìÿ ïðåäïîëàãàåìîé çàäåðæêè ïîñòàâêè. Ïðè ýòîì ïîä âîçìîæíîé çàäåðæêîé
ïîñòàâêè ïîäðàçóìåâàåòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ çàäåðæêà. Âîñïîëíåíèå
ãàðàíòèéíîãî çàïàñà ïðîèçâîäèòñÿ â õîäå ïîñëåäóþùèõ ïîñòàâîê ÷åðåç
èñïîëüçîâàíèå âòîðîãî ðàñ÷åòíîãî ïàðàìåòðà äàííîé ñèñòåìû � ïîðîãîâîãî
óðîâíÿ çàïàñà.

Ïîðîãîâûé óðîâåíü çàïàñà îïðåäåëÿåò óðîâåíü çàïàñà, ïðè äîñòèæåíèè
êîòîðîãî ïðîèçâîäèòñÿ î÷åðåäíîé çàêàç. Âåëè÷èíà ïîðîãîâîãî óðîâíÿ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïîñòóïëåíèå çàêàçà íà ñêëàä ïðîèñõîäèò
â ìîìåíò ñíèæåíèÿ òåêóùåãî çàïàñà äî ãàðàíòèéíîãî óðîâíÿ. Ïðè ðàñ÷åòå
ïîðîãîâîãî óðîâíÿ çàäåðæêà ïîñòàâêè íå ó÷èòûâàåòñÿ.

Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ, â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ äâóõ ïàðà-
ìåòðîâ, íå îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå
ñèñòåìû â öåëîì. Ýòîò óðîâåíü çàïàñà îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ îòñëåæèâàíèÿ
öåëåñîîáðàçíîé çàãðóçêè ïëîùàäåé ñ òî÷êè çðåíèÿ êðèòåðèÿ ìèíèìèçàöèè ñî-
âîêóïíûõ çàòðàò.

Ãðàôè÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñ ôèêñèðîâàííûì
ðàçìåðîì çàêàçà ïðèâåäåíà íà ðèñ. 7.

____________________________________________________________________________________________________
1 Äëÿ ïðîäóêöèè êàòåãîðèè À ïðèìåíåíèå ôîðìóëû Óèëñîíà íåðåäêî ïðèâîäèò ê áîëüøèì

îøèáêàì, ïîýòîìó äëÿ ýòîé êàòåãîðèè ïðîäóêöèè öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü äåòàëüíûé ñòîèìîñòíîé
ðàñ÷åò ðàöèîíàëüíîé ïàðòèè ïîñòàâêè.
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Òàáëèöà 2
Ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè

ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà

¹
ñòðî-

êè

Ïîêàçàòåëè Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà

1
2
3
4
5

6
7

8

9
10
11

12

Ïîòðåáíîñòü, ôèç.åä.
Îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà, ôèç.åä.
Âðåìÿ ïîñòàâêè, äíè

Âîçìîæíàÿ çàäåðæêà ïîñòàâêè, äíè
Îæèäàåìîå äíåâíîå ïîòðåáëåíèå,
ôèç.åä./äåíü
Ñðîê ðàñõîäîâàíèÿ çàêàçà, äíè
Îæèäàåìîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ
ïîñòàâêè, ôèç.åä.
Ìàêñèìàëüíîå ïîòðåáëåíèå çà âðå-
ìÿ ïîñòàâêè, ôèç.åä.

Ãàðàíòèéíûé çàïàñ, ôèç.åä.
Ïîðîãîâûé óðîâåíü çàïàñà, ôèç.åä.
Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ,
ôèç.åä.
Ñðîê ðàñõîäîâàíèÿ çàïàñà äî ïîðî-
ãîâîãî óðîâíÿ, äíè

-
Ñì. ôîðìóëû Óèëñîíà

-
-

[1] : [êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé]

[2] : [5]
[3] õ [5]

( [3] + [4] ) õ [5]

                     [8] - [7]
[9] + [7]
[9] + [2]

( [11]-[10] ) : [5]

Ïðèìå÷àíèå. Â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ óêàçàí íîìåð ñòðîêè â ëåâîé êîëîíêå.

Ðèñ. 7. Ãðàôèê äâèæåíèÿ çàïàñîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè
ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà
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2.4. Ñèñòåìà ñ ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó
çàêàçàìè

Â ñèñòåìå ñ ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè çàêàçû
äåëàþòñÿ â ñòðîãî îïðåäåëåííûå ìîìåíòû âðåìåíè, êîòîðûå îòñòîÿò äðóã îò
äðóãà íà ðàâíûå èíòåðâàëû, íàïðèìåð 1 ðàç â ìåñÿö, 1 ðàç â íåäåëþ, 1 ðàç â
14 äíåé è ò. ï.

Îïðåäåëèòü èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè ìîæíî ñ ó÷åòîì
îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çàêàçà, ðàñ÷åò êîòîðîãî îáúÿñíåí âûøå.

Èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

îïò

:
q

S
NI = ,

ãäå N - êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó, äíè;
S - ïîòðåáíîñòü â çàêàçûâàåìîì ïðîäóêòå, ôèç.åä.;
q

îïò  
- îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà, ôèç.åä.

Ïîëó÷åííûé ñ ïîìîùüþ äàííîé ôîðìóëû èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó
çàêàçàìè íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îáÿçàòåëüíûé ê ïðèìåíåíèþ. Îí ìîæåò
áûòü ñêîððåêòèðîâàí íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Íàïðèìåð, ïðè ïîëó÷åííîì
ðàñ÷åòíîì ðåçóëüòàòå (4 äíÿ) âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü èíòåðâàë â 5 äíåé, ÷òîáû
äåëàòü çàêàçû 1 ðàç â íåäåëþ.

Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà âñåõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñ
ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ñëåäóþùèå:
ïîòðåáíîñòü â çàêàçûâàåìîì ïðîäóêòå, ôèç.åä., èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó
çàêàçàìè, äíè, âðåìÿ ïîñòàâêè, äíè, âîçìîæíàÿ çàäåðæêà ïîñòàâêè, äíè.

Òàáëèöà 3
Ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè

ñ ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè

¹
ñòðî
êè

Ïîêàçàòåëè Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà

1
2

3
4
5
6

7

8
9
10

Ïîòðåáíîñòü, ôèç.åä.
Èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè, äíè

Âðåìÿ ïîñòàâêè, äíè
Âîçìîæíàÿ çàäåðæêà ïîñòàâêè, äíè
Îæèäàåìîå äíåâíîå ïîòðåáëåíèå, ôèç.åä./äåíü

Îæèäàåìîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïîñòàâêè,
ôèç.åä.
Ìàêñèìàëüíîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïîñòàâêè,
ôèç.åä.
Ãàðàíòèéíûé çàïàñ, ôèç.åä.
Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ, ôèç.åä.
Ðàçìåð çàêàçà, ôèç.åä.

-

 
îïòq

S
:NI =

-
-

[1] : [êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ äíåé]

[3] õ [5]
( [3] + [4] ) õ [5]

[7] - [6]
[8] + [2] õ [5]

ÐÇ = ÌÆÇ - ÒÇ +
ÎÏ

Ïðèìå÷àíèå. Â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ óêàçàíû íîìåð ñòðîêè â ëåâîé êîëîíêå.
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Ãðàôè÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
çàïàñàìè ñ ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñ. 8.

 Òàê êàê â ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìå ìîìåíò çàêàçà çàðàíåå îïðåäåëåí è
íå ìåíÿåòñÿ íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ïîñòîÿííî ïåðåñ÷èòûâàåìûì
ïàðàìåòðîì ÿâëÿåòñÿ èìåííî ðàçìåð çàêàçà. Åãî âû÷èñëåíèå îñíîâûâàåòñÿ
íà ïðîãíîçèðóåìîì óðîâíå ïîòðåáëåíèÿ äî ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ çàêàçà íà
ñêëàä îðãàíèçàöèè.

Ðàçìåð çàêàçà â ñèñòåìå ñ ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó
çàêàçàìè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÐÇ = ÌÆÇ - ÒÇ + ÎÏ,

ãäå   ÐÇ - ðàçìåð çàêàçà, ôèç.åä.;
ÌÆÇ - ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ, ôèç.åä.;
ÒÇ - òåêóùèé çàïàñ, ôèç.åä.;
ÎÏ - îæèäàåìîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïîñòàâêè, ôèç.åä.
Ðàçìåð çàêàçà ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðè óñëîâèè òî÷íîãî

ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ çà âðåìÿ ïîñòàâêè îæèäàåìîìó
ïîòðåáëåíèþ ïîñòàâêà ïîïîëíÿåò çàïàñ íà ñêëàäå äî ìàêñèìàëüíîãî
æåëàòåëüíîãî óðîâíÿ. Äåéñòâèòåëüíî, ðàçíèöà ìåæäó ìàêñèìàëüíûì
æåëàòåëüíûì è òåêóùèì çàïàñîì îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó çàêàçà, íåîáõîäèìóþ
äëÿ âîñïîëíåíèÿ çàïàñà äî ìàêñèìàëüíîãî æåëàòåëüíîãî óðîâíÿ íà ìîìåíò
ðàñ÷åòà, à îæèäàåìîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïîñòàâêè îáåñïå÷èâàåò ýòî
âîñïîëíåíèå â ìîìåíò îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòàâêè.

Ðèñ. 8. Ãðàôèê äâèæåíèÿ çàïàñîâ  â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ  çàïàñàìè
ñ ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè
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2.5. Ñèñòåìà ñ óñòàíîâëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíåíèÿ
çàïàñîâ äî ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ

Ïðåäñòàâëåííûå âûøå îñíîâíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè áàçèðóþòñÿ
íà ôèêñàöèè îäíîãî èç äâóõ âîçìîæíûõ ïàðàìåòðîâ�ðàçìåðà çàêàçà èëè
èíòåðâàëà âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè. Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ îòêëîíåíèé îò
çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé è ðàâíîìåðíîãî ïîòðåáëåíèÿ çàïàñîâ, äëÿ êîòîðûõ
ðàçðàáîòàíû îñíîâíûå ñèñòåìû, òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ âïîëíå äîñòàòî÷íûì.

Îäíàêî íà ïðàêòèêå ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ èíûå, áîëåå ñëîæíûå ñèòóàöèè. Â
÷àñòíîñòè, ïðè çíà÷èòåëüíûõ êîëåáàíèÿõ ñïðîñà îñíîâíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
çàïàñàìè íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíîå ñíàáæåíèå ïîòðåáèòåëÿ
áåç çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ îáúåìà çàïàñîâ. Ïðè íàëè÷èè ñèñòåìàòè÷åñêèõ
ñáîåâ â ïîñòàâêå è ïîòðåáëåíèè îñíîâíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè
ñòàíîâÿòñÿ íåýôôåêòèâíûìè.

Â ñèñòåìå ñ óñòàíîâëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ äî
ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ âõîäíûì ïàðàìåòðîì ÿâëÿåòñÿ ïåðèîä âðåìåíè ìåæäó
çàêàçàìè. Â îòëè÷èå îò îñíîâíîé ñèñòåìû, îíà îðèåíòèðîâàíà íà ðàáîòó ïðè
çíà÷èòåëüíûõ êîëåáàíèÿõ ïîòðåáëåíèÿ. ×òîáû ïðåäîòâðàòèòü çàâûøåíèå
îáúåìîâ çàïàñîâ, ñîäåðæàùèõñÿ íà ñêëàäå, èëè èõ äåôèöèò, çàêàçû
ïðîèçâîäÿòñÿ íå òîëüêî â óñòàíîâëåííûå ìîìåíòû âðåìåíè, íî è ïðè äîñòèæåíèè
çàïàñîì ïîðîãîâîãî óðîâíÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ýëåìåíò ñèñòåìû ñ ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó çàêàçà-
ìè (óñòàíîâëåííóþ ïåðèîäè÷íîñòü îôîðìëåíèÿ çàêàçà) è ýëåìåíò ñèñòåìû ñ
ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà (îòñëåæèâàíèå ïîðîãîâîãî óðîâíÿ çàïàñîâ).

Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà âñåõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ïðåäñòàâëåí â òàáë. 4.

¹
ñòðî-

êè

Ïîêàçàòåëè Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà

1
2
3
4
5

6

7

8
9
10
11

Ïîòðåáíîñòü, ôèç.åä.
Èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè, äíè
Âðåìÿ ïîñòàâêè, äíè
Âîçìîæíàÿ çàäåðæêà ïîñòàâêè, äíè
Îæèäàåìîå äíåâíîå ïîòðåáëåíèå, ôèç.åä./äåíü

Îæèäàåìîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïîñòàâêè,

ôèç.åä.
Ìàêñèìàëüíîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïîñòàâêè,
ôèç.åä.
Ãàðàíòèéíûé çàïàñ, ôèç.åä.
Ïîðîãîâûé óðîâåíü çàïàñà, ôèç.åä.
Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ, ôèç.åä.
Ðàçìåð çàêàçà, ôèç.åä.

-
I =N : (S /ÎÐÇ)

-
-

[1] : [êîëè÷åñòâî ðà-
áî÷èõ äíåé]

[3] õ [5]

( [3] + [4] ) õ [5]

[7] - [6]
[8] + [6]

[9] + [2] õ [5]
ÐÇ = ÌÆÇ - ÒÇ + ÎÏ,
ÐÇ = ÌÆÇ – ÏÓ + ÎÏ

Òàáëèöà 4
Ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ñ óñòàíîâëåííîé

ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ äî ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ

Ïðèìå÷àíèå. Â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ óêàçàí íîìåð ñòðîêè â ëåâîé êîëîíêå.
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Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû òàêîâû: ïîòðåáíîñòü
â çàêàçûâàåìîì ïðîäóêòå, ôèç.åä.; èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè, äíè;
âðåìÿ ïîñòàâêè, äíè; âîçìîæíàÿ çàäåðæêà ïîñòàâêè, äíè.

Èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè (èëè ïåðèîäè÷íîñòè ïîïîëíåíèÿ
çàïàñîâ) îïðåäåëÿåòñÿ ïî òîé æå ôîðìóëå, ÷òî è â ñèñòåìå ñ ôèêñèðîâàííûì
èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè.

Èç ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà
ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèñòåìà çàèìñòâîâàëà ïàðàìåòð ïîðîãîâîãî óðîâíÿ çàïàñà.
Ïîðîãîâûé óðîâåíü çàïàñà îïðåäåëÿåò óðîâåíü çàïàñà, ïðè äîñòèæåíèè
êîòîðîãî ïðîèçâîäèòñÿ î÷åðåäíîé çàêàç. Âåëè÷èíà ïîðîãîâîãî óðîâíÿ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç çíà÷åíèÿ îæèäàåìîãî äíåâíîãî ïîòðåáëåíèÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òî ïîñòóïëåíèå çàêàçà ïðîèñõîäèò â ìîìåíò ñíèæåíèÿ òåêóùåãî
çàïàñà äî ãàðàíòèéíîãî óðîâíÿ. Òàêèì îáðàçîì, îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ
ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çàêàçû äåëÿòñÿ íà äâå êàòåãîðèè. Ïëàíîâûå çàêàçû
ïðîèçâîäÿòñÿ ÷åðåç çàäàííûå èíòåðâàëû âðåìåíè. Âîçìîæíû äîïîëíèòåëü-
íûå çàêàçû, åñëè íàëè÷èå çàïàñîâ íà ñêëàäå äîõîäèò äî ïîðîãîâîãî óðîâíÿ.
Î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ çàêàçîâ ìîæåò ïîÿâèòüñÿ òîëüêî
ïðè îòêëîíåíèè òåìïîâ ïîòðåáëåíèÿ îò çàïëàíèðîâàííûõ.

Ðèñ. 9. Ãðàôèê äâèæåíèÿ çàïàñîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ  çàïàñàìè ñ
óñòàíîâëåííîé  ïåðèîäè÷íîñòüþ   ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ äî ïîñòîÿííîãî

óðîâíÿ.

Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òîò ïîñòîÿííûé
óðîâåíü, ïîïîëíåíèå äî êîòîðîãî ñ÷èòàåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì. Ýòîò óðîâåíü
çàïàñà êîñâåííî (÷åðåç èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè) ñâÿçàí ñ íàèáîëåå
ðàöèîíàëüíîé çàãðóçêîé ïëîùàäåé ñêëàäà ïðè ó÷åòå âîçìîæíûõ ñáîåâ ïîñòàâêè
è íåîáõîäèìîñòè áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ.

Ïîñòîÿííî ðàññ÷èòûâàåìûì ïàðàìåòðîì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè
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ñ óñòàíîâëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ äî ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ
ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð çàêàçà. Åãî âû÷èñëåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîãíîçèðóåìîì
óðîâíå ïîòðåáëåíèÿ äî ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ çàêàçà íà ñêëàä îðãàíèçàöèè.

Ðàçìåð çàêàçà â ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëàì:
1) â çàôèêñèðîâàííûå ìîìåíòû çàêàçîâ:

ÐÇ = ÌÆÇ - ÒÇ + ÎÏ,
èëè
2) â ìîìåíò äîñòèæåíèÿ ïîðîãîâîãî óðîâíÿ

ÐÇ = ÌÆÇ - ÏÓ + ÎÏ,

ãäå   ÐÇ � ðàçìåð çàêàçà, ôèç.åä.;
ÌÆÇ � ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ, ôèç.åä.;
ÏÓ � ïîðîãîâûé óðîâåíü çàïàñà, ôèç.åä.;
ÎÏ � îæèäàåìîå ïîòðåáëåíèå äî ìîìåíòà ïîñòàâêè, ôèç.åä.
Êàê âèäíî èç ïîñëåäíåé ôîðìóëû, ðàçìåð çàêàçà ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàêèì

îáðàçîì, ÷òî ïðè óñëîâèè òî÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ
(äî ìîìåíòà ïîñòàâêè) ïðîãíîçèðóåìîìó ïîñòàâêà ïîïîëíÿåò çàïàñ íà ñêëàäå
äî ìàêñèìàëüíîãî æåëàòåëüíîãî óðîâíÿ.

Ãðàôè÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
çàïàñàìè ñ óñòàíîâëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ äî
ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ ïðèâåäåíà íà ðèñ. 9.

2.6. Ñèñòåìà �Ìèíèìóì-ìàêñèìóì�

Ñèñòåìà �Ìèíèìóì-ìàêñèìóì� îðèåíòèðîâàíà íà ñèòóàöèþ, êîãäà çàòðàòû
íà ó÷åò çàïàñîâ è èçäåðæêè íà îôîðìëåíèå çàêàçà íàñòîëüêî çíà÷èòåëüíû, ÷òî
ñòàíîâÿòñÿ ñîèçìåðèìû ñ ïîòåðÿìè îò äåôèöèòà çàïàñîâ.

Êàê è â ñèñòåìå ñ ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè,
çäåñü èñïîëüçóåòñÿ ïîñòîÿííûé èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè. Íî  â
ñèñòåìå �Ìèíèìóì-ìàêñèìóì� çàêàçû ïðîèçâîäÿòñÿ íå ÷åðåç êàæäûé çàäàííûé
èíòåðâàë âðåìåíè, à òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî çàïàñû íà ñêëàäå â ýòîò ìîìåíò
îêàçàëèñü ðàâíûìè èëè ìåíüøå óñòàíîâëåííîãî ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ.

Â ñëó÷àå âûäà÷è çàêàçà åãî ðàçìåð ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàê, ÷òîáû ïîñòàâêà
ïîïîëíèëà çàïàñû äî ìàêñèìàëüíîãî æåëàòåëüíîãî óðîâíÿ. Òàêèì îáðàçîì,
äàííàÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò ëèøü ñ äâóìÿ óðîâíÿìè çàïàñîâ � ìèíèìàëüíûì è
ìàêñèìàëüíûì, ÷åìó îíà è îáÿçàíà ñâîèì íàçâàíèåì.

Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû �Ìèíèìóì-ìàêñèìóì� ïðåäñòàâëåí
â òàáë. 5.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû òàêîâû: ïîòðåáíîñòü
â çàêàçûâàåìîì ïðîäóêòå, ôèç.åä.; èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè, äíè;
âðåìÿ ïîñòàâêè, äíè; âîçìîæíàÿ çàäåðæêà ïîñòàâêè, äíè.

Èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè (èëè ïåðèîäè÷íîñòè ïîïîëíåíèÿ
çàïàñîâ) îïðåäåëÿåòñÿ ïî òîé æå ôîðìóëå, ÷òî è â ñèñòåìå ñ ôèêñèðîâàííûì
èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè.

Ïîðîãîâûé óðîâåíü çàïàñà â ñèñòåìå �Ìèíèìóì-ìàêñèìóì� èãðàåò ðîëü
ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ. Åñëè â óñòàíîâëåííûé ìîìåíò âðåìåíè ýòîò óðîâåíü
ïðîéäåí, ò. å. íàëè÷íûé çàïàñ ðàâåí ïîðîãîâîìó óðîâíþ, èëè íå äîñòèãàåò
åãî, òî çàêàç îôîðìëÿåòñÿ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå çàêàç íå âûäàåòñÿ, è
îòñëåæèâàíèå ïîðîãîâîãî óðîâíÿ, à òàêæå âûäà÷à çàêàçà áóäóò ïðîèçâåäåíû
òîëüêî ÷åðåç çàäàííûé èíòåðâàë âðåìåíè.

Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ â ñèñòåìå �Ìèíèìóì - ìàêñèìóì� èãðàåò
ðîëü ìàêñèìàëüíîãî óðîâíÿ. Åãî ðàçìåð ó÷èòûâàåòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðà
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çàêàçà. Îí êîñâåííî (÷åðåç èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè) ñâÿçàí ñ
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé çàãðóçêîé ïëîùàäåé ñêëàäà ïðè ó÷åòå âîçìîæíûõ ñáîåâ
ïîñòàâêè è íåîáõîäèìîñòè áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ.

Òàáëèöà 5
Ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû  óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè

�Ìèíèìóì-ìàêñèìóì�

¹
ñòðî
êè

Ïîêàçàòåëè Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà

1
2

3
4
5

6

7

8
9

10

11

Ïîòðåáíîñòü, ôèç.åä.
Èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè,
äíè
Âðåìÿ ïîñòàâêè, äíè
Âîçìîæíàÿ çàäåðæêà ïîñòàâêè, äíè

Îæèäàåìîå äíåâíîå ïîòðåáëåíèå,
ôèç.åä./äåíü
Îæèäàåìîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïî-
ñòàâêè, ôèç.åä.
Ìàêñèìàëüíîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ
ïîñòàâêè, ôèç.åä.
Ãàðàíòèéíûé çàïàñ, ôèç.åä.
Ïîðîãîâûé óðîâåíü çàïàñà, ôèç.åä.
Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ,
ôèç.åä.
Ðàçìåð çàêàçà, ôèç.åä.

-
I = N : ( S /ÎÐÇ)

-
-

[1] : [êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
äíåé]

 [3] õ [5]

( [3] + [4] ) õ [5]

[7] - [6]
[8] + [6]

[9] + [2] õ [5]

ÐÇ = ÌÆÇ - ÏÓ + ÎÏ

Ïðèìå÷àíèå. Â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ óêàçàí íîìåð ñòðîêè â ëåâîé êîëîíêå.

Ïîñòîÿííî ðàññ÷èòûâàåìûì ïàðàìåòðîì ñèñòåìû �Ìèíèìóì-ìàêñèìóì�
ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð çàêàçà. Ðàçìåð çàêàçà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ÐÇ = ÌÆÇ - ÏÓ + ÎÏ.

 Ãðàôè÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
çàïàñàìè �Ìèíèìóì-ìàêñèìóì� ïðèâåäåíà íà ðèñ. 10.

2.7. Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè  ðàçëè÷íûõ ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè

Ñðàâíåíèå îñíîâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ïðèâåäåíî â òàáë. 6.
Èñïîëüçîâàíèå òîé èëè èíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè çàâèñèò îò

ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ:
1. Åñëè èçäåðæêè óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè çíà÷èòåëüíûå è èõ ìîæíî

âû÷èñëèòü, òî ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ñèñòåìó ñ ôèêñèðîâàííûì ðàçìåðîì çàêàçà.
2. Åñëè èçäåðæêè óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè íåçíà÷èòåëüíûå, òî áîëåå

ïðåäïî÷òèòåëüíîé îêàçûâàåòñÿ ñèñòåìà ñ ïîñòîÿííûì óðîâíåì çàïàñîâ.
3. Ïðè çàêàçå òîâàðîâ ïîñòàâùèê íàëàãàåò îãðàíè÷åíèÿ íà ìèíèìàëüíûé

ðàçìåð ïàðòèè. Â ýòîì ñëó÷àå æåëàòåëüíî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó ñ ôèêñèðîâàííûì
ðàçìåðîì çàêàçà, ïîñêîëüêó ëåã÷å îäèí ðàç ñêîððåêòèðîâàòü ôèêñèðîâàííûé
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ðàçìåð ïàðòèè, ÷åì íåïðåðûâíî ðåãóëèðîâàòü åãî ïåðåìåííûé çàêàç.
4. Îäíàêî, åñëè íàëàãàþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ãðóçîïîäúåìíîñòüþ

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, òî áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ñ
ïîñòîÿííûì óðîâíåì çàïàñîâ.

5. Ñèñòåìà ñ ïîñòîÿííûì óðîâíåì çàïàñîâ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíà è â
òîì ñëó÷àå, êîãäà ïîñòàâêà òîâàðîâ ïðîèñõîäèò â óñòàíîâëåííûå ñðîêè.

Ñèñòåìà ñ ïîñòîÿííûì óðîâíåì è ñèñòåìà �Ìèíèìóì-ìàêñèìóì� ÷àñòî
âûáèðàþòñÿ òîãäà, êîãäà íåîáõîäèìî áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ñáûòà.

Ðèñ. 10. Ãðàôèê äâèæåíèÿ çàïàñîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè
�Ìèíèìóì-ìàêñèìóì�

Òàáëèöà 6
Ñðàâíåíèå îñíîâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè

Ñèñòåìà Ïðåèìóù åñòâà Íåäîñòàòêè

Ñ ôèêñèðîâàííûì
ðàçìåðîì çàêàçà

1. Ìåíüøèé óðîâåíü ìàê-
ñèìàëüíîãî æåëàòåëüíîãî

çàïàñà.
 2. Ýêî íîìèÿ çàòðàò íà ñî-
äåðæàíèå çàïàñîâ íà ñêëàäå

çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïëîùà-
äåé ïîä çàïàñû

Âåäåíèå ïîñòîÿííîãî êîí-
òðî ëÿ çà íàëè÷èåì çàïàñîâ

íà ñêëàäå

Ñ ôèêñèðîâàííûì
èíòåðâàëîì âðåìåíè
ìåæäó çàêàçàìè

Îòñóòñòâèå ïî ñòîÿííîãî
êî íòðî ëÿ çà íàëè÷èåì çàïà-
ñîâ íà ñêëàäå

1. Âûñîêèé óðîâåíü ìàê-
ñèìàëüíîãî æåëàòåëüíîãî
çàïàñà.

2.  Ïîâûø åíèå çàòðàò íà
ñîäåðæàíèå çàïàñîâ íà
ñêëàäå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ

ïëîù àäåé ïîä çàïàñû



41
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

3. ÐÀÑÏÐÅÄÅËÈÒÅËÜÍÀß ËÎÃÈÑÒÈÊÀ

Ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ëîãèñòèêà � ýòî êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ
ôóíêöèé, ðåàëèçóåìûõ â ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà ìåæäó
ðàçëè÷íûìè îïòîâûìè ïîêóïàòåëÿìè, ò.å. â ïðîöåññå îïòîâîé ïðîäàæè
òîâàðîâ. Îáúåêò èçó÷åíèÿ â ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòèêå - ìàòåðèàëüíûé
ïîòîê íà ñòàäèè äâèæåíèÿ îò ïîñòàâùèêà ê ïîòðåáèòåëþ.

Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé åùå â 70-å ãîäû ñòàëè
ñîçäàâàòüñÿ ñïåöèàëüíûå ñòðóêòóðû, çàíèìàþùèåñÿ ñíàáæåíèåì ìàãàçèíîâ
íà îñíîâå èíòåãðàöèè ìíîãèõ ôóíêöèé. Îòå÷åñòâåííûé îïûò ïðåäñòàâëåí
îðãàíèçàöèåé öåíòðàëèçîâàííîé äîñòàâêè òîâàðîâ â ìàãàçèíû
ýêñïåäèöèîííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè òîðãîâûõ îïòîâûõ áàç.

Öåíòðàëèçîâàííàÿ äîñòàâêà � îáåñïå÷åíèå  ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèåé
ïóòåì åå äîñòàâêè ñî ñêëàäîâ  ïîñðåäíè÷åñêèõ ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ
îðãàíèçàöèé  èõ ñîáñòâåííûì òðàíñïîðòîì èëè òðàíñïîðòîì îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ. Ïðè öåíòðàëèçîâàííûõ ïåðåâîçêàõ äîñòàâêà ãðóçîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ îò îäíîãî ãðóçîîòïðàâèòåëÿ âñåì ãðóçîïîëó÷àòåëÿì èëè
îäíîìó ãðóçîïîëó÷àòåëþ îò âñåõ ãðóçîîòïðàâèòåëåé.

Öåíòðàëèçîâàííàÿ äîñòàâêà � îäíà èç óñëóã, îáåñïå÷èâàþùàÿ ýêîíîìèþ
çàòðàò íà ñîäåðæàíèå àâòîòðàíñïîðòà è ðàñõîäîâ íà òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèòîðñêîå îáñëóæèâàíèå; ïðè ýòîì ïîâûøàåòñÿ êîýôôèöèåíò
èñïîëüçîâàíèÿ ãðóçîïîäúåìíîñòè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñîêðàùàþòñÿ
ïîòðåáíîñòü â êîëè÷åñòâå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è íåïðîèçâîäèòåëüíûå
ðàñõîäû (ïîòåðè îò çàñûëêè è óòðàòû ãðóçîâ, ïîòåðè ñâåðõ íîðì åñòåñòâåííîé
óáûëè ïðè òðàíñïîðòèðîâêå); óâåëè÷èâàåòñÿ êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ
ïàðêà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïî âðåìåíè.

Ïîêàçàòåëåì ñòåïåíè ðàçâèòèÿ öåíòðàëèçîâàííîé äîñòàâêè ïðè ñêëàäñêîì
ñíàáæåíèè ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå îáúåìà öåíòðàëèçîâàííî äîñòàâëåííîé
ïðîäóêöèè  ê îáùåìó îáúåìó îòïðàâëåííûõ ãðóçîâ. Öåíòðàëèçîâàííàÿ äîñòàâêà
ïîëíîñòüþ îñâîáîæäàåò ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè îò ó÷àñòèÿ â
òðàíñïîðòèðîâêå ãðóçîâ è îáåñïå÷èâàåò äîñòàâêó ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â
êîëè÷åñòâå, îáúåìå è àññîðòèìåíòå, à òàêæå â ñðîêè, îïðåäåëÿåìûå
èíòåðåñàìè ïîòðåáèòåëåé. Öåíòðàëèçîâàííàÿ äîñòàâêà ìîæåò áûòü
ïðåäóñìîòðåíà äîãîâîðàìè ïîñòàâêè.

Ìàòåðèàëüíûé ïîòîê èñõîäèò ëèáî èç èñòî÷íèêà ñûðüÿ, ëèáî èç
ïðîèçâîäñòâà, ëèáî èç ðàñïðåäåëèòåëüíîãî öåíòðà (òîðãîâîãî ïîñðåäíèêà).
Ïîñòóïàåò ìàòåðèàëüíûé ïîòîê ëèáî íà ïðîèçâîäñòâî, ëèáî â
ðàñïðåäåëèòåëüíûé öåíòð, ëèáî êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ.

Ïðè âûáîðå êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèñõîäèò âûáîð  ñïîñîáà
òîâàðîäâèæåíèÿ � òðàíçèòíîãî èëè ñêëàäñêîãî.

Ïðè  ñêëàäñêîì  ñïîñîáå òîâàðîäâèæåíèÿ ïîñòàâêà ïðîäóêöèè îò
ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ ïðåäïðèÿòèþ-ïîòðåáèòåëþ  èëè ñ îäíîé òîðãîâîé
áàçû íà äðóãóþ  îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïîñðåäíèêà (íàïðèìåð, ÷åðåç
ïðåäïðèÿòèå îïòîâîé òîðãîâëè). Ñêëàäñêîé ñïîñîá òîâàðîäâèæåíèÿ óäîáåí
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè ìåëêèõ ïîòðåáèòåëåé, ïîñêîëüêó
îáúåì ðàçîâîé ïàðòèè îòïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñî ñêëàäà íå
ðåãëàìåíòèðîâàí è ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ áîëüøîé ÷àñòîòîé. Ïðè ñêëàäñêîì
ñíàáæåíèè  ïðåäïðèÿòèå-ïîòðåáèòåëü íåñåò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû íà
ñêëàäñêóþ ïåðåðàáîòêó, õðàíåíèå è äîñòàâêó ïðîäóêöèè ñ áàç èëè ìàãàçèíîâ
ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ïðè òðàíçèòíîì ñïîñîáå òîâàðîäâèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèå-èçãîòîâèòåëü
ïîñòàâëÿåò ïðîäóêöèþ íåïîñðåäñòâåííî ïðåäïðèÿòèþ-ïîòðåáèòåëþ, ìèíóÿ áàçû
è ñêëàäû ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ îðãàíèçàöèé. Òðàíçèòíûé  ñïîñîá
òîâàðîäâèæåíèÿ ñîêðàùàåò âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ ïðîäóêöèè â ñôåðå îáðàùåíèÿ,
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èçäåðæêè îáðàùåíèÿ â ðåçóëüòàòå óìåíüøåíèÿ ðàñõîäîâ íà ïîãðóçî÷íî-
ðàçãðóçî÷íûå îïåðàöèè è õðàíåíèå íà ñêëàäàõ ó ïîñðåäíèêîâ. Ïðèìåíåíèå
òðàíçèòíîãî ñíàáæåíèÿ öåëåñîîáðàçíî äëÿ áîëüøèõ ïàðòèé ïîñòàâîê ïîñòîÿííîãî
àññîðòèìåíòà êðóïíûì ïîòðåáèòåëÿì, à òàêæå, åñëè ïðîäóêöèÿ íå òðåáóåò
äîïîëíèòåëüíûõ îïåðàöèé ïî ïîäãîòîâêå ê ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîòðåáëåíèþ.

                                                                                                         8

                                                1                                                             6
                                                2

                        3                                        7

                                   4                                                               5

                                                                                               9

Òðàíçèòíûé ïîòîê

Êîíå÷íîå
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À
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ïîòðåáèòåëÿ)

Ðàñïðåäåëèòåëüíûé
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Êîíå÷íîå
ïðîèçâîäñòâî
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Ò

Ð
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Á
È
Ò
Å
Ë

Ü

Òðàíçèòíûé ïîòîê

Ðèñ. 11. Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ

Íà ðèñ. 11  èçîáðàæåíû äâà ïðåäïðèÿòèÿ À è Â, âûïóñêàþùèå îäèíàêîâûå
òîâàðû. Êàæäûé èç ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ (¹ 1 èëè ¹ 2) ìîæåò âûáèðàòü
ïîñòàâùèêà ñ  áîëåå âûãîäíûìè äëÿ ñåáÿ óñëîâèÿìè ïîñòàâêè.  Êàæäîå èç
ïðåäïðèÿòèé À èëè Â ìîæåò âûáèðàòü ðàçëè÷íûå êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ.
Íàïðèìåð, îò ïðåäïðèÿòèÿ À òîâàð ìîæåò ïîïàñòü ê êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ ïî
îäíîìó èç ñëåäóþùèõ ìàðøðóòîâ: ¹ 8 (òðàíçèòíàÿ ôîðìà); 1-6; 1-7-5; 3-5 (ñêëàäñêàÿ
ôîðìà). Ïðè âûáîðå òðàíçèòíîé ôîðìû  ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü òîâàðà
âîçðàñòåò ëèøü íà ñóììó ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ äîñòàâêîé, òàê êàê ïîñðåäíèêè
íå ó÷àñòâóþò â òîâàðîäâèæåíèè. Íî ïîòðåáèòåëü áóäåò âûíóæäåí çàêóïàòü ó
ïîñòàâùèêà  ñðàçó áîëüøîå êîëè÷åñòâî òîâàðà, ÷òî âðÿä ëè åìó óäîáíî.

Íåäîñòàòêîì  ìàðøðóòà 1-6, ÿâëÿåòñÿ  òî, ÷òî ïîñðåäíèê, ðàñïîëîæåííûé
â ìåñòå ñîñðåäîòî÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà, êàê ïðàâèëî, çàêóïàåò è ïðîäàåò òîëüêî
áîëüøèå ïàðòèè îäíîðîäíîãî òîâàðà è íå ôîðìèðóåò øèðîêîãî àññîðòèìåíòà.
Øèðîêèé òîðãîâûé àññîðòèìåíò ôîðìèðóåò îïòîâèê, ðàñïîëîæåííûé â ìåñòå
ñîñðåäîòî÷åíèÿ ïîòðåáëåíèÿ (ðàñïðåäåëèòåëüíûé öåíòð ¹ 2). Êàíàë
òîâàðîäâèæåíèÿ 1-7-5 îáåñïå÷èâàåò íàèáîëüøèé ñåðâèñ ïîòðåáèòåëþ, íî ïðè
ýòîì âêëþ÷àåò äâóõ ïîñðåäíèêîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè òîâàðà.

Îïòèìèçàöèÿ êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ âîçìîæíà ëèøü ïðè íàëè÷èè íà
òîâàðíîì ðûíêå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîñðåäíèêîâ � ïðåäïðèÿòèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíêöèþ îïòà. Â ßïîíèè íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ
3,4 îïòîâûõ ïðåäïðèÿòèÿ, â ÑØÀ � 1,9, â ñòðàíàõ ÑÍÃ � 0,05∗.

Ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî îáëåã÷àòü
____________________________________________________________________________________________________

∗ Äàííûå íà íà÷àëî 90-õ ãîäîâ. Êîììåð÷åñêî-ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà òîâàðíîì ðûíêå:
Ó÷. ïîñîáèå / Ïîä. ðåä. À.Â. Çûðÿíîâà. Åêàòåðèíáóðã, 1995.
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ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ÷åðåç èíôîðìàöèîííûå
ñåòè � äåëàòü âîçìîæíûì áûñòðûé îáìåí èíôîðìàöèåé, ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà
� îáåñïå÷èâàòü áûñòðîå ïðîõîæäåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåäåòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ
èíôðàñòðóêòóðû òîâàðíîãî ðûíêà, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèþ
ñëåäóþùèõ ïîäñèñòåì: òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ è ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà;
òàðîóïàêîâî÷íîé èíäóñòðèè; ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìû; òðàíñïîðòíîãî
îáåñïå÷åíèÿ; íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

4. ÑÊËÀÄÑÊÀß ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÀ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ Â ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÅ

4.1. Ñêëàäû è èõ êëàññèôèêàöèÿ

Ýôôåêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé   ñèñòåìû çàâèñèò íå òîëüêî îò
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è èíòåíñèâíîñòè îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ, íî è îò ðàáîòû ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà.

Ñêëàäèðîâàíèå ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî â ñâÿçè ñ èìåþùèìèñÿ
êîëåáàíèÿìè öèêëîâ ïðîèçâîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâîê è ïîòðåáëåíèÿ. Ñêëàäû
ðàçëè÷íûõ òèïîâ ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â íà÷àëå, ñåðåäèíå è êîíöå òðàíñïîðòíûõ
ãðóçîïîòîêîâ èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ äëÿ âðåìåííîãî íàêàïëèâàíèÿ
ãðóçîâ, ñâîåâðåìåííîãî ñíàáæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëàìè â íóæíûõ
êîëè÷åñòâàõ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Îäíàêî èíîãäà  îñóùåñòâëÿåòñÿ òðàíçèòíàÿ ïîäà÷à ìàòåðèàëîâ öåõàì
è ó÷àñòêàì, ïðè êîòîðîé  ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ïîñòóïàþùèå íà
ïðåäïðèÿòèå, íå ðàçãðóæàþòñÿ íà îáùåçàâîäñêèõ ñêëàäàõ, à ïîäàþòñÿ
íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Êðîìå îïåðàöèé ñêëàäèðîâàíèÿ ãðóçîâ, íà ñêëàäå âûïîëíÿþòñÿ åùå è
âíóòðèñêëàäñêèå òðàíñïîðòíûå, ïîãðóçî÷íûå, ðàçãðóçî÷íûå, ñîðòèðîâî÷íûå,
êîìïëåêòîâî÷íûå è ïðîìåæóòî÷íûå ïåðåãðóçî÷íûå îïåðàöèè, à òàêæå
íåêîòîðûå òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè è ò.ä. Ïîýòîìó ñêëàäû ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü íå ïðîñòî êàê óñòðîéñòâà äëÿ õðàíåíèÿ ãðóçîâ, à êàê
òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèå êîìïëåêñû, â êîòîðûõ ïðîöåññû ïåðåìåùåíèÿ ãðóçîâ
èãðàþò âàæíóþ ðîëü.

Ñêëàäû ñïîñîáñòâóþò ïðåîáðàçîâàíèþ ãðóçîïîòîêîâ, èçìåíÿÿ ïàðàìåòðû
ïðèíèìàåìûõ è âûäàâàåìûõ ïàðòèé ãðóçîâ ïî âåëè÷èíå, ñîñòàâó, ôèçè÷åñêèì
õàðàêòåðèñòèêàì âõîäÿùèõ ãðóçîâ, âðåìåíè îòïðàâêè òðàíñïîðòíûõ ïàðòèé è
ò. ä.

Ñêëàä � çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, óñòðîéñòâà, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðèåìêè
è õðàíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ïîäãîòîâêè èõ ê
ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîòðåáëåíèþ è áåñïåðåáîéíîìó îòïóñêó ïîòðåáèòåëÿì
(ïîêóïàòåëÿì). Ïðèìåðíàÿ íîìåíêëàòóðà ñêëàäîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ
ïðèâåäåíà â  ôàéëå ìàòåðèàëîâ (ïðèëîæåíèå 3).

Ñêëàäû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì êëàññèôèöèðóþòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì: 1) ïî õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ïî íàçíà÷åíèþ:
ìàòåðèàëüíûå (ñíàáæåí÷åñêèå), âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå (ìåæöåõîâûå è
âíóòðèöåõîâûå), ñáûòîâûå; 2) ïî âèäó è õàðàêòåðó õðàíèìûõ ìàòåðèàëîâ:
óíèâåðñàëüíûå è ñïåöèàëèçèðîâàííûå; 3) ïî òèïó êîíñòðóêöèè: çàêðûòûå,
ïîëóçàêðûòûå, îòêðûòûå, ñïåöèàëüíûå (íàïðèìåð, áóíêåðíûå ñîîðóæåíèÿ,
ðåçåðâóàðû); 4) ïî ìåñòó ðàñïîëîæåíèÿ è ìàñøòàáó äåéñòâèÿ: öåíòðàëüíûå,
ó÷àñòêîâûå, ïðèöåõîâûå; 5) ïî ñòåïåíè îãíåñòîéêîñòè: íåñãîðàåìûå,
òðóäíîñãîðàåìûå, ñãîðàåìûå.
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4.2. Ôóíêöèè ñêëàäîâ

Ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì ñêëàäà ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:
1. Ïðåîáðàçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî àññîðòèìåíòà â

ïîòðåáèòåëüñêèé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì � ñîçäàíèå íåîáõîäèìîãî
àññîðòèìåíòà äëÿ âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ êëèåíòîâ. Îñîáîå çíà÷åíèå äàííàÿ
ôóíêöèÿ ïðèîáðåòàåò â ðàñïðåäåëèòåëüíîé ëîãèñòèêå, ãäå òîðãîâûé
àññîðòèìåíò âêëþ÷àåò îãðîìíûé ïåðå÷åíü òîâàðîâ ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé,
îòëè÷àþùèõñÿ ôóíêöèîíàëüíî, êîíñòðóêòèâíî, ïî ðàçìåðó, ôîðìå, öâåòó è ò.
ä. Ñîçäàíèå íóæíîãî àññîðòèìåíòà íà ñêëàäå ñîäåéñòâóåò ýôôåêòèâíîìó
âûïîëíåíèþ çàêàçîâ ïîòðåáèòåëåé è îñóùåñòâëåíèþ áîëåå ÷àñòûõ ïîñòàâîê
è â òîì îáúåìå, êîòîðûé òðåáóåòñÿ êëèåíòó.

2. Ñêëàäèðîâàíèå è õðàíåíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò âûðàâíèâàòü âðåìåííóþ
ðàçíèöó ìåæäó âûïóñêîì ïðîäóêöèè è åå ïîòðåáëåíèåì è äàåò âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíîå ïðîèçâîäñòâî, ñíàáæåíèå, ñáûò íà áàçå
ñîçäàâàåìûõ çàïàñîâ. Õðàíåíèå òîâàðîâ â ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìå
íåîáõîäèìî òàêæå  â ñâÿçè ñ ñåçîííûì ïîòðåáëåíèåì, ïðîèçâîäñòâîì è
òðàíñïîðòèðîâêîé  íåêîòîðûõ òîâàðîâ è / èëè â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ (íàïðèìåð,
íà Êðàéíåì Ñåâåðå).

3. Óíèòèçàöèÿ è òðàíñïîðòèðîâêà ãðóçîâ - ìíîãèå ïîòðåáèòåëè çà-
êàçûâàþò ñî ñêëàäîâ ïàðòèè �ìåíüøå,  ÷åì  âàãîí� èëè �ìåíüøå, ÷åì  òðåéëåð�,
÷òî çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èâàåò èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ äîñòàâêîé òàêèõ ãðóçîâ.
Äëÿ ñîêðàùåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ ñêëàä ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ôóíêöèþ
îáúåäèíåíèÿ (óíèòèçàöèþ) íåáîëüøèõ ïàðòèé ãðóçîâ äëÿ íåñêîëüêèõ êëèåíòîâ
äî ïîëíîé çàãðóçêè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà.

4. Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã - î÷åâèäíûì àñïåêòîì ýòîé ôóíêöèè ÿâëÿåòñÿ
îêàçàíèå êëèåíòàì ðàçëè÷íûõ óñëóã, îáåñïå÷èâàþùèõ ôèðìå âûñîêèé óðîâåíü
îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ñðåäè íèõ:

ïîäãîòîâêà ïðîäóêöèè äëÿ ïîòðåáëåíèÿ (ðàñïàêîâêà, ðàñêîíñåðâàöèÿ,
êîìïëåêòàöèÿ, ðàñêðîé, íàðåçêà è ò.ä.);

ïîäãîòîâêà òîâàðîâ äëÿ ïðîäàæè (ôàñîâêà ïðîäóêöèè, çàïîëíåíèå
êîíòåéíåðîâ, ðàñïàêîâêà è ò.ä.);

ïðîâåðêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðèáîðîâ è îáîðóäîâàíèÿ,  ïðåäâàðèòåëüíûé
ìîíòàæ;

ïðèäàíèå ïðîäóêöèè òîâàðíîãî âèäà, ïðåäâàðèòåëüíàÿ îáðàáîòêà
(íàïðèìåð, äðåâåñèíû);

òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûå óñëóãè è ò.ä.

4.3. Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäíè÷åñêèõ ñêëàäñêèõ
ïðåäïðèÿòèé è òðàíñïîðòíûõ ñêëàäñêèõ áàç

Öåëåñîîáðàçíî ñîãëàñîâûâàòü äåÿòåëüíîñòü ïîñðåäíè÷åñêèõ ñêëàäñêèõ
ïðåäïðèÿòèé è òðàíñïîðòíûõ ñêëàäñêèõ áàç ñ ó÷åòîì èõ âçàèìíîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè. Ïðè ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêå ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ñâîèõ
ñêëàäîâ ïîñðåäíè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ è òðàíñïîðòíûå áàçû ìîãóò
ïðåäóñìàòðèâàòü ñëåäóþùèå ôîðìû è ìåòîäû ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñêëàäñêèõ óñòðîéñòâ è ïëîùàäåé:

èñïîëüçîâàíèå ÷àñòè ñêëàäñêîé ïëîùàäè è ìåõàíèçìîâ íà
êîîïåðèðîâàííûõ íà÷àëàõ ïî äîãîâîðó, çàêëþ÷àåìîìó ïîñðåäíè÷åñêîé è
òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèåé;

ñîçäàíèå íà òðàíñïîðòíûõ áàçàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ñêëàäîâ
ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé;

ðàçâèòèå íà íàèáîëåå êðóïíûõ ñêëàäñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïîñðåäíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé ïåðåâàëî÷íûõ îïåðàöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ òðàíñïîðòíûõ áàç.
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Ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îáåñïå÷èòü êîîðäèíàöèþ äîëãîâðåìåííîãî è
êðàòêîâðåìåííîãî (íà ïåðèîä îôîðìëåíèÿ ãðóçîâ, îïëàòû ïîøëèí è ñáîðîâ)
ñêëàäèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè ñèëàìè  ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è òðàíñïîðòíûõ
áàç îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ (íà ïîäúåçäàõ ê îñíîâíûì ìàãèñòðàëÿì). Ñîâìåùåíèå
ôóíêöèé äîëãîâðåìåííîãî è êðàòêîâðåìåííîãî õðàíåíèÿ ïðîäóêöèè õàðàêòåðíî
äëÿ íîâûõ ñêëàäñêèõ áàç â ðÿäå çàðóáåæíûõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå â ßïîíèè â
ñâÿçè ñ ïðèíÿòîé òàì ïðîãðàììîé ñîçäàíèÿ öåíòðîâ ìàòåðèàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ.

Â Ðîññèè ñî÷åòàíèå òàêèõ ôóíêöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñåé÷àñ â ïîðÿäêå
ýêñïåðèìåíòà. Íàïðèìåð, Ïàâëîâñêîå îáúåäèíåíèå àâòîìîáèëüíîãî
òðàíñïîðòà (Íèæíèé Íîâãîðîä) ïðèíÿëî íà ñåáÿ ôóíêöèè íå òîëüêî
êðàòêîâðåìåííîãî, íî è äîëãîâðåìåííîãî ñêëàäèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè.
Ïàâëîâñêîå îáúåäèíåíèå àêêóìóëèðóåò è îáåñïå÷èâàåò ïîñòóïèâøèìè íà åãî
ñêëàäû ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ îáëàñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
îïåðàòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ.

Ìàãàäàíñêàÿ êîììåð÷åñêî-ïîñðåäíè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ (ñêëàä ïðîäóêöèè
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ) ñî÷åòàåò ñâîþ îñíîâíóþ
äåÿòåëüíîñòü ñ îïåðàöèÿìè ïî ïåðåâàëêå ãðóçîâ â Çåëåíîìûññêîì ïîðòó
ßêóòèè.

Âçàèìîäåéñòâèå ïî ñêëàäñêèì îïåðàöèÿì ìåæäó îïòîâûìè ïîñðåäíèêàìè
è îáñëóæèâàåìûìè ïðåäïðèÿòèÿìè îðãàíèçîâàíî äâóìÿ ñïîñîáàìè: íà
äîãîâîðíîé è èíòåãðàöèîííîé îñíîâå.

Â ïåðâîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ
ëîãèñòè÷åñêèì ïðîöåññîì, ïîñðåäíèêàì è óñòàíîâëåíèå ñ íèìè äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì êàê ïîñðåäíèêàì, òàê è ïðåäïðèÿòèÿì-êëèåíòàì âûãîäíåé
èìåòü äåëî ïî ëîãèñòè÷åñêèì óñëóãàì ñ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè
ñîîòâåòñòâåííî çàêàç÷èêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè, ÷åì ñî ìíîãèìè ïîñòàâùèêàìè
ëèáî ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñðåäíèêàìè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñîêðàùàþòñÿ
òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû ïîñðåäíèêà, îáåñïå÷èâàþòñÿ áîëåå âûñîêàÿ
íàäåæíîñòü è ëó÷øåå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ.

Â ñëó÷àå âçàèìîäåéñòâèÿ íà èíòåãðàöèîííîé îñíîâå îïòîâûå ïîñðåäíèêè
ñîçäàþò ñîâìåñòíûå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè-êëèåíòàìè ñòðóêòóðû.

Ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ñòðóêòóð îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ
îáúåäèíåíèé, âêëþ÷àþùèõ òåððèòîðèàëüíî ðàçîáùåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ. Èç-çà ýòîãî ðàñøèðÿåòñÿ
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ ñêëàäîâ ãîëîâíûõ ïðåäïðèÿòèé
â ñîñòàâå îáúåäèíåíèé, êîòîðàÿ ìîæåò ñî÷åòàòüñÿ ñ îòäåëüíûìè ôóíêöèÿìè
ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, íî ðåàëèçóåìûìè óæå â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà.

Â ðåçóëüòàòå ñî÷åòàíèÿ ôóíêöèé ïðîèñõîäèò êîîïåðàöèÿ ëèáî
îáúåäèíåíèå ñêëàäñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñ êðóïíûìè
ñêëàäàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïîñòàâùèêîâ, âûõîäíûìè áàçàìè è êóñòîâûìè
ìàòåðèàëüíûìè ñêëàäàìè ïîòðåáèòåëåé.

Áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð äîñòèãàåòñÿ ìàíåâðåííîå
è ñêîîðäèíèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå ñêëàäñêèõ ìîùíîñòåé, ïîâûøàåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü ýêñïëóàòàöèè  è ðàçìåùåíèÿ ñêëàäîâ, ñîêðàùàþòñÿ ïîâòîðíûå
ñêëàäñêèå ïåðåâàëêè ïðîäóêöèè.

4.4. Ñîáñòâåííûé ñêëàä ôèðìû èëè ñêëàä îáùåãî
ïîëüçîâàíèÿ

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè, ðåøàåìûìè ñêëàäñêîé ëîãèñòèêîé ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

âûáîð ìåæäó ñîáñòâåííûì ñêëàäîì èëè ñêëàäîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ;
îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ñêëàäîâ è ðàçìåùåíèå ñêëàäñêîé ñåòè;
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îïðåäåëåíèå òèïà,  ðàçìåðà è ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ ñêëàäà;
âûáîð ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ
âûáîð îáîðóäîâàíèÿ ñêëàäà.
Ñóùåñòâóþò äâå îñíîâíûå àëüòåðíàòèâû âëàäåíèÿ ñêëàäîì: ïðèîáðåòåíèå

ñêëàäîâ â ñîáñòâåííîñòü èëè èñïîëüçîâàíèå ñêëàäîâ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ
(ÑÎÏ). Âîçìîæíà è òðåòüÿ àëüòåðíàòèâà � ëèçèíã, ò.å. êðàòêîñðî÷íàÿ èëè
äîëãîñðî÷íàÿ àðåíäà îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ çà
îïðåäåëåííóþ ïëàòó. Îäíàêî ýòîò âàðèàíò áëèçîê ê ïðèîáðåòåíèþ ñêëàäà è â
äàííîì ñëó÷àå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïåðâàÿ àëüòåðíàòèâà.

Âûáîð ìåæäó ýòèìè âàðèàíòàìè èëè èõ êîìáèíàöèåé � îäíà èç ñàìûõ
ãëàâíûõ ïðîáëåì â ñêëàäèðîâàíèè. Êîìáèíàöèÿ ñîáñòâåííîãî ñêëàäà è ÑÎÏ
îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíà è ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàíà, åñëè ôèðìà ðåàëèçóåò
ñâîþ ïðîäóêöèþ âî ìíîãèõ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ è â ñëó÷àå ñåçîííîãî ñïðîñà
íà òîâàð. Ýòî ðåøåíèå äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ïîèñê êîìïðîìèññà. Îáà
ñëó÷àÿ èìåþò è ïðåèìóùåñòâà, è íåäîñòàòêè. Ïðè âûáîðå îäíîãî èç íèõ îáû÷íî
ðåøàþùèì ÿâëÿåòñÿ óñëîâèå ìèíèìóìà çàòðàò.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ôàêòîðû, óêàçûâàþùèå â ïîëüçó âûáîðà òîé èëè
äðóãîé àëüòåðíàòèâû. Êðèòè÷åñêèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷íîñòè ñêëàäà ôèðìû
(ñîáñòâåííîãî ñêëàäà) ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíî âûñîêèé îáîðîò. Â ïîëüçó âûáîðà
ñîáñòâåííîãî ñêëàäà ìîæíî îòíåñòè ïîñòîÿííûé ñïðîñ ñ íàñûùåííîé
ïëîòíîñòüþ ðûíêà ñáûòà íà îáñëóæèâàåìîé òåððèòîðèè. Íà ñîáñòâåííûõ
ñêëàäàõ ëó÷øå ïîääåðæèâàþòñÿ óñëîâèÿ õðàíåíèÿ è êîíòðîëÿ çà ïðîäóêöèåé.
Ðóêîâîäñòâó ôèðìû â òàêèõ óñëîâèÿõ ëåã÷å êîððåêòèðîâàòü ñòðàòåãèþ ñáûòà
è ïîâûøàòü ïåðå÷åíü ïðåäëàãàåìûõ êëèåíòó óñëóã, ÷òî äàåò åìó âîçìîæíîñòü
óêðåïëÿòü ñâîè ïîçèöèè â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.

Ñêëàäàì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ ñëåäóåò îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ïðè íèçêèõ
îáúåìàõ îáîðîòà ôèðìû, âûðàæåííîé íåðàâíîìåðíîñòè îáîðîòà ôèðìû èëè
ñåçîííîñòè õðàíèìîãî òîâàðà. Ê âûáîðó ÑÎÏ ïðèáåãàþò â ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèðìà
âíåäðÿåòñÿ íà íîâûé ðûíîê, ãäå óðîâåíü ñòàáèëüíîñòè ïðîäàæ ëèáî
íåèçâåñòåí, ëèáî íåïîñòîÿíåí. ÑÎÏ íå òðåáóþò ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ôèðìû
â ðàçâèòèå ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà, ê òîìó æå ñîêðàùàþòñÿ ôèíàíñîâûå ðèñêè
îò âëàäåíèÿ ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ñêëàäàìè, óâåëè÷èâàåòñÿ ãèáêîñòü â
ïîòðåáíîñòè ñêëàäñêîé ïëîùàäè (ìîæíî èçìåíÿòü àðåíäîâàííûå ñêëàäñêèå
ìîùíîñòè è ñðîêè èõ àðåíäû).

4.5. Êîëè÷åñòâî ñêëàäîâ è ðàçìåùåíèå ñêëàäñêîé ñåòè

Ìàëûå è ñðåäíèå ôèðìû, îãðàíè÷èâàþùèå ñáûò ñâîåé ïðîäóêöèè îäíèì
èëè íåñêîëüêèìè áëèçëåæàùèìè ðåãèîíàìè, èìåþò, êàê ïðàâèëî, îäèí ñêëàä.
Äëÿ êðóïíûõ æå ôèðì ñ áîëüøèì íàöèîíàëüíûì èëè ìåæíàöèîíàëüíûì ðûíêîì
ýòîò âîïðîñ îêàçûâàåòñÿ î÷åíü ñëîæíûì, â åãî ðåøåíèè ïðèõîäèòñÿ
ïðåîäîëåâàòü çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû äâà âàðèàíòà ðàçìåùåíèÿ ñêëàäñêîé ñåòè �
öåíòðàëèçîâàííîå (íàëè÷èå â îñíîâíîì îäíîãî êðóïíîãî ñêëàäà) è
äåöåíòðàëèçîâàííîå � ðàññðåäîòî÷åíèå ðÿäà ñêëàäîâ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ
ñáûòà. Åñòåñòâåííî, âîïðîñ îá óâåëè÷åíèè ÷èñëà ñêëàäîâ ñâÿçàí ñ èçìåíå-
íèåì çàòðàò.

Òåððèòîðèàëüíîå ðàçìåùåíèå ñêëàäîâ è èõ êîëè÷åñòâî îïðåäåëÿþòñÿ
ìîùíîñòüþ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ è èõ ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé, ñïðîñîì
íà ðûíêå ñáûòà, ðàçìåðàìè ðåãèîíà ñáûòà è êîíöåíòðàöèåé â íåì
ïîòðåáèòåëåé, îòíîñèòåëüíûì ðàñïîëîæåíèåì ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé,
îñîáåííîñòÿìè êîììóíèêàöèîííûõ ñâÿçåé è ò. ä.

Çàäà÷à ðàçìåùåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ñêëàäñêîé ñåòè, êàê è ïî÷òè ëþáàÿ
ëîãèñòè÷åñêàÿ çàäà÷à, � îïòèìèçàöèîííàÿ, ïîñêîëüêó, ñ îäíîé ñòîðîíû,
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ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ è ïîêóïêà äåéñòâóþùèõ ñêëàäîâ è èõ ýêñïëóàòàöèÿ
ñâÿçàíû ñî çíà÷èòåëüíûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè, à ñ äðóãîé � íóæíî
îáåñïå÷èòü íàðÿäó ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ñîêðà-
ùåíèå èçäåðæåê îáðàùåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðèáëèæåíèÿ ê ñâîèì êëèåíòàì.
Ãðàôèê (ðèñ. 12) ïîêàçûâàåò çàâèñèìîñòü çàòðàò îò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà
ñêëàäîâ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå ñáûòà. Ïðè óâåëè÷åíèè ÷èñëà ñêëàäîâ â
ñèñòåìå òðàíñïîðòíûå çàòðàòû è ñòîèìîñòü óïóùåííîé âûãîäû îò ïðîäàæ
óìåíüøàþòñÿ, íî â òî æå âðåìÿ ïðîèñõîäèò îäíîâðåìåííîå óâåëè÷åíèå
ñòîèìîñòè çàïàñîâ è ðàñõîäîâ íà õðàíåíèå.

Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû óìåíüøàþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷åíèþ
çàãðóçêè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà. Óâåëè÷åíèå ÷èñëà ñêëàäîâ ïðèáëèæàåò èõ ê
ïîòðåáèòåëþ, à çíà÷èò, ñîêðàùàåòñÿ ðàññòîÿíèå äîñòàâêè, ÷òî è ïðèâîäèò ê
óìåíüøåíèþ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ.

Ñòîèìîñòü ñêëàäèðîâàíèÿ âîçðàñòàåò, òàê êàê ðàñõîäû íà ýêñïëóàòàöèþ
ïðè õðàíåíèè ãðóçà íà ñêëàäå áóäóò óâåëè÷èâàòüñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëó
ñêëàäîâ. Àíàëîãè÷íî ïðîèñõîäèò è óâåëè÷åíèå îáùèõ çàïàñîâ, õðàíÿùèõñÿ íà
ñêëàäàõ, è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì çàòðàò.

Ïðè ìàêñèìàëüíîì ïðèáëèæåíèè ñêëàäîâ ê èõ ïîòðåáèòåëÿì ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü áîëåå ÷åòêî âûïîëíÿòü çàêàçû êëèåíòîâ, áûñòðåå ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé, ÷òî â èòîãå ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ðàñõîäû îò
óïóùåííûõ ïðîäàæ. Ýòî òåì áîëåå àêòóàëüíî â ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìå,
ãäå êëèåíòîì âûñòóïàåò ðîçíè÷íàÿ ñåòü, ñòðåìÿùàÿñÿ ê ñîêðàùåíèþ
ñîáñòâåííûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé è ïðåäïî÷èòàþùàÿ çàêàçû ìåëêèìè ïàðòèÿìè,
íî ñ áîëåå ÷àñòîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîñòàâêè.

Ðèñ. 12. Ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû è èõ çàâèñèìîñòü îò êîëè÷åñòâà ñêëàäîâ
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Ñðåäè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êîëè÷åñòâî ñêëàäîâ, ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå:  óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ; òðàíñïîðòíîå îáñëóæèâàíèå;
÷àñòîòà è ðèòìè÷íîñòü ïîñòàâîê ìàëûìè ïàðòèÿìè.

4.6. Ñèñòåìà ñêëàäèðîâàíèÿ êàê îñíîâà ðåíòàáåëüíîñòè
ðàáîòû ñêëàäà

Ñèñòåìà ñêëàäèðîâàíèÿ (ÑÑ) ïðåäïîëàãàåò îïòèìàëüíîå ðàçìåùåíèå
ãðóçà íà ñêëàäå è ðàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå èì. Ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû
ñêëàäèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âñå âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè
ìåæäó âíåøíèìè (âõîäÿùèìè íà ñêëàä è èñõîäÿùèìè èç íåãî) è âíóòðåííèìè
(ñêëàäñêèìè) ïîòîêàìè îáúåêòà è ñâÿçàííûå ñ íèìè ôàêòîðû (ïàðàìåòðû
ñêëàäà, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, îñîáåííîñòè ãðóçà è ò.ä.).

Ñèñòåìà ñêëàäèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñêëàäñêèå ïîäñèñòåìû:
1)ñêëàäèðóåìóþ ãðóçîâóþ åäèíèöó; 2) âèä ñêëàäèðîâàíèÿ; 3) îáîðóäîâàíèå
ïî îáñëóæèâàíèþ ñêëàäà; 4) ñèñòåìó êîìïëåêòàöèè; 5) óïðàâëåíèå
ïåðåìåùåíèåì ãðóçà; 6) îáðàáîòêó èíôîðìàöèè; 7) �çäàíèå� (êîíñòðóêòèâíûå
îñîáåííîñòè çäàíèé è ñîîðóæåíèé).

Êàæäàÿ ïîäñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëûé ðÿä âîçìîæíûõ ýëåìåíòîâ
(ðèñ. 13).

Âûáîð ðàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ñëåäóþùåì ïîðÿäêå:

1) îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòî ñêëàäà â ëîãèñòè÷åñêîé öåïè è åãî ôóíêöèè;
2) îïðåäåëÿåòñÿ îáùàÿ íàïðàâëåííîñòü òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè

ñêëàäñêîé ñèñòåìû (ìåõàíèçèðîâàííàÿ, àâòîìàòèçèðîâàííàÿ, àâòîìàòè÷åñêàÿ);
3) îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷à, êîòîðîé ïîä÷èíåíà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû

ñêëàäèðîâàíèÿ;
4) âûáèðàþòñÿ ýëåìåíòû êàæäîé ñêëàäñêîé ïîäñèñòåìû;
5) ñîçäàþòñÿ êîìáèíàöèè âûáðàííûõ ýëåìåíòîâ âñåõ ïîäñèñòåì;
6) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíûé âûáîð êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ

âàðèàíòîâ èç âñåõ òåõíè÷åñêè âîçìîæíûõ;
7) ïðîâîäèòñÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà êàæäîãî êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîãî âàðèàíòà;
8) îñóùåñòâëÿåòñÿ àëüòåðíàòèâíûé âûáîð ðàöèîíàëüíîãî âàðèàíòà.
Âûáîð ýëåìåíòîâ ñêëàäñêèõ ïîäñèñòåì âåäåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñõåì è

äèàãðàìì èëè ñ ïîìîùüþ ðàçðàáîòàííûõ ïðîãðàìì íà ÝÂÌ. Ýòî îáåñïå÷èâàåò
ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ñ ó÷åòîì âñåõ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ.
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4.7. Îñîáåííîñòè ñêëàäñêîé ïîäñèñòåìû �Çäàíèå�

Ñêëàäû ðàçëè÷àþòñÿ ïî âèäó ñêëàäñêèõ çäàíèé (ïî êîíñòðóêöèè): îòêðûòûå
ïëîùàäêè, ïîëóçàêðûòûå (íàâåñ) è çàêðûòûå. Çàêðûòûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì
òèïîì ñêëàäñêèõ ñîîðóæåíèé, ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé îáîñîáëåííîå çäàíèå ñî
ñêëàäñêèìè ïîìåùåíèÿìè.

Çäàíèå  ñêëàäà ìîæåò áûòü ìíîãîýòàæíûì è îäíîýòàæíûì, ïðè ýòîì
ïîñëåäíåå â çàâèñèìîñòè îò âûñîòû äåëèòñÿ íà îáû÷íîå (ñ âûñîòîé, êàê
ïðàâèëî,  6 ì),  âûñîòíîå (ñ âûñîòîé ñâûøå 6 ì)  è ñìåøàííîå ñ âûñîòíîé
çîíîé õðàíåíèÿ (âûñîòà çîíû õðàíåíèÿ âûøå îñòàëüíûõ ðàáî÷èõ çîí).
Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî îäíîýòàæíûõ ñêëàäîâ
ñ âûñîòíîé çîíîé õðàíåíèÿ. Îäíà èç îñíîâíûõ öåëåé ðàçðàáîòêè ñèñòåìû �
äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïëîùàäåé è îáúåìîâ ñêëàäà. Ïîýòîìó
â ïîäñèñòåìå �Çäàíèå� ó÷èòûâàþò òå îñîáåííîñòè ñêëàäà, êîòîðûå
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà åãî âìåñòèìîñòü ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì â
ïðîñòðàíñòâå: øèðèíå, äëèíå, âûñîòå. Âûñîòà ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé â ñêëàäàõ
ñòàðîé ïîñòðîéêè êîëåáëåòñÿ îò 4,5 äî 5,6 ì, îòå÷åñòâåííûå òèïîâûå ñêëàäû,
êàê ïðàâèëî, èìåþò âûñîòó 6 ì (ìåõàíèçèðîâàííûå) è 12 ì (àâòîìàòèçè-
ðîâàííûå ñêëàäû). Çà ðóáåæîì ýòà âûñîòà äîñòèãàåò 18 ì è âûøå.

Îáùèå çàòðàòû íà âûñîòíûé ñêëàä ìåíüøå â íåñêîëüêî ðàç, ÷åì çàòðàòû
íà ñêëàä ñ òåì æå îáúåìîì, íî ñ áîëåå íèçêîé âûñîòîé, ÷òî âèäíî èç ñðàâíåíèÿ
êàïèòàëüíûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 7. Íà ïðàêòèêå
ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå òèïîðàçìåðû ñêëàäîâ: 600; 800; 1000; 1250;
2500; 5000; 7500; 10000; 25000 ì2. Ïðè ýòîì ÷åì áîëüøå ïëîùàäü ñêëàäñêîãî
ïîìåùåíèÿ, òåì ëåã÷å è ðàöèîíàëüíåå ìîæåò áûòü ðàçìåùåíî òåõíîëîãè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå ïîä õðàíåíèå ãðóçà è èñïîëüçîâàíû òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, à
çíà÷èò, èìåþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè. Äëÿ
óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè ñîâðåìåííûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ
ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûõ ìàøèí è ìåõàíèçìîâ íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê
åäèíîìó ïðîñòðàíñòâó ñêëàäà áåç ïåðåãîðîäîê è ñ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé
ñåòêîé êîëîíí (èëè ïðîëåòîâ ñêëàäà). Íàèëó÷øèì âàðèàíòîì, ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îäíîïðîëåòíûé ñêëàä (íàïðèìåð, ñ øèðèíîé 24 ì).
Ñòàíäàðòíûå ðàçìåðû ñåòêè êîëîíí: 6 õ 6;  6 õ 12; 12 õ 12; 12 õ 18; 18 õ 18;
18 õ 24.

Òàáëèöà 7*
Ñðàâíåíèå êàïèòàëüíûõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò

Âûñîòà çäàíèÿ (h), ìÏîêàçàòåëè

7,5 12 15
Ïëîùàäü, êâ.ì
Âåëè÷èíà îòêëîíåíèÿ ïëîùàäè îò ïîêàçàòåëÿ ñêëàäà

h=7,5 ì,%
Ìîùíîñòü õðàíåíèÿ òîâàðîâ è òàðû

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû, ìëí. $
Âåëè÷èíà îòêëîíåíèÿ êàïèòàëüíûõ çàòðàò îò ïîêàçà-
òåëÿ ñêëàäà h =7,5 ì, %
Åæåãîäíûå ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû, òûñ. $
Âåëè÷èíà îòêëîíåíèÿ åæåãîäíûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ
çàòðàò îò ïîêàçàòåëÿ h = 7,5 ì, %

9270

11395
3,7

183

5940

 35,9
11395

3,3
10,8

166
9,3

4410

52,4
11395

2,9
21,6

120
34,4

*Èñòî÷íèê: Walter F. Friedman �The Efficiencies in Distribution�, Drug Topics
(Oradell, NJ: Medical Economics Co., 1982 ã.), ð. 52.
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Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñêëàäñêîãî îáúåìà âî ìíîãîì çàâèñèò
òàêæå è îò âûñîòû ñêëàäèðîâàíèÿ ãðóçà, êîòîðàÿ äîëæíà ìàêñèìàëüíî
ïðèáëèæàòüñÿ ê âûñîòå ñêëàäà.

4.8. Ãðóçîâàÿ åäèíèöà � ýëåìåíò ëîãèñòèêè

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîíÿòèé ëîãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ãðóçîâîé
åäèíèöû. Ãðóçîâàÿ åäèíèöà - íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðîå
ïîãðóæàþò, òðàíñïîðòèðóþò, âûãðóæàþò è õðàíÿò êàê åäèíóþ ìàññó.

Ãðóçîâàÿ åäèíèöà � ýòî òîò ýëåìåíò ëîãèñòèêè, êîòîðûé ñâîèìè
ïàðàìåòðàìè ñâÿçûâàåò òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ó÷àñòíèêîâ ëîãèñòè÷åñêîãî
ïðîöåññà â åäèíîå öåëîå. Ôîðìèðîâàòüñÿ ãðóçîâàÿ åäèíèöà ìîæåò êàê íà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêàõ, òàê è íà ñêëàäàõ.

Ñóùåñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ãðóçîâîé åäèíèöû ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå: ðàçìåðû ãðóçîâîé åäèíèöû; ñïîñîáíîñòü ê ñîõðàíåíèþ
öåëîñòíîñòè, à òàêæå ïåðâîíà÷àëüíîé ãåîìåòðè÷åñêîé ôîðìû â ïðîöåññå
ðàçíîîáðàçíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé.

Ðàçìåðû ãðóçîâûõ åäèíèö, à òàêæå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ èõ ïîãðóçêè,
òðàíñïîðòèðîâêè, ðàçãðóçêè è õðàíåíèÿ äîëæíû áûòü ñîãëàñîâàíû ìåæäó
ñîáîé. Ýòî ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ
áàçó ó÷àñòíèêîâ ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà íà âñåõ ýòàïàõ äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà.

Â êà÷åñòâå îñíîâàíèÿ èëè ïëàòôîðìû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðóçîâîé
åäèíèöû èñïîëüçóþòñÿ ñòàíäàðòíûå ïîääîíû ðàçìåðîì 1200õ800 è 1200õ1000
ìì. Ëþáîé ãðóç, óïàêîâàííûé â ñòàíäàðòíóþ òðàíñïîðòíóþ òàðó, ìîæíî
ðàöèîíàëüíî óëîæèòü íà ýòèõ ïîääîíàõ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ óíèôèêàöèåé
ðàçìåðîâ òðàíñïîðòíîé òàðû.

Â ëîãèñòèêå ïðèìåíÿåòñÿ ðàçíîîáðàçíàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà.
Äëÿ òîãî ÷òîáû îíà áûëà ñîèçìåðèìà, èñïîëüçóþò íåêîòîðóþ óñëîâíóþ åäèíèöó
ïëîùàäè, òàê íàçûâàåìûé áàçîâûé ìîäóëü. Ýòîò ìîäóëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðÿìîóãîëüíèê ñî ñòîðîíàìè 600õ400 ìì, êîòîðûé äîëæåí óêëàäûâàòüñÿ
êðàòíîå ÷èñëî ðàç íà ïëîùàäè ãðóçîâîé ïëàòôîðìû òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà,
íà ðàáî÷åé ïîâåðõíîñòè ñêëàäñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò. ï.

Èñïîëüçîâàíèå åäèíîãî ìîäóëÿ ïîçâîëÿåò ïðèâåñòè â ãàðìîíè÷åñêîå
ñîîòâåòñòâèå ðàçìåðû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû íà âñåì ïóòè äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà, íà÷èíàÿ îò ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà ñûðüÿ, âïëîòü äî
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Íà îñíîâàíèè áàçîâîãî ìîäóëÿ ðàçðàáîòàíà åäèíàÿ ñèñòåìà
óíèôèöèðîâàííûõ ðàçìåðîâ òðàíñïîðòíîé òàðû. Ïðèíöèï ñîçäàíèÿ ýòîé
ñèñòåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïëîùàäü ïîääîíà ðàçäåëÿþò íà ñåòêó êðàòíûõ
ïîääîíó ðàçìåðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íàðóæíûå è âíóòðåííèå ðàçìåðû
òðàíñïîðòíîé òàðû. Îòäåëüíûå âàðèàíòû ñõåì ðàçìåùåíèÿ òðàíñïîðòíîé òàðû
íà ïîääîíàõ ïðèâåäåíû íà ðèñ. 14.

Ñïîñîáíîñòü ãðóçîâîé åäèíèöû ñîõðàíÿòü öåëîñòíîñòü â ïðîöåññå
âûïîëíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé äîñòèãàåòñÿ ïàêåòèðîâàíèåì.
Ïàêåòèðîâàíèå � ýòî îïåðàöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íà ïîääîíå ãðóçîâîé åäèíèöû
è ïîñëåäóþùåå ñâÿçûâàíèå ãðóçà è ïîääîíà â åäèíîå öåëîå.

Ïàêåòèðîâàíèå îáåñïå÷èâàåò:
ñîõðàííîñòü ïðîäóêòà íà ïóòè äâèæåíèÿ ê ïîòðåáèòåëþ;
âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðè

âûïîëíåíèè ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ è òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèõ ðàáîò çà ñ÷åò
èõ êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè;

ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ãðóçîïîäúåìíîñòè è âìåñòèìîñòè
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà íà âñåõ âèäàõ òðàíñïîðòà;
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âîçìîæíîñòü ïåðåãðóçêè áåç ïåðåôîðìèðîâàíèÿ;
áåçîïàñíîñòü âûïîëíåíèÿ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ è òðàíñïîðòíî-

ñêëàäñêèõ ðàáîò.

Íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïàêåòèðîâàíèÿ ãðóçîâûõ åäèíèö,
òàêèå êàê îáàíäåðîëèâàíèå ñòàëüíûìè èëè ïîëèýòèëåíîâûìè ëåíòàìè, âåðåâêàìè,
ðåçèíîâûìè ñöåïêàìè, êëåéêîé ëåíòîé è äð. Îäíèì èç íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûõ
ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ãðóçîâûõ åäèíèö ÿâëÿåòñÿ ïàêåòèðîâàíèå ãðóçîâ ñ
ïîìîùüþ òåðìîóñàäî÷íîé ïëåíêè. Ýòîò ìåòîä èìååò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà.

1. Âûñîêàÿ ñòåïåíü ñîõðàííîñòè ãðóçîâ.
Ãðóçîâîé ïàêåò, îáàíäåðîëåííûé òåðìîóñàäî÷íîé ïëåíêîé, èìååò

ïîâûøåííóþ óñòîé÷èâîñòü. Íå âûçûâàåò ðàçðóøåíèÿ ïàêåòà äàæå åãî íàêëîí
ïîä óãëîì äî 35 ãðàäóñîâ. Â ðåçóëüòàòå óìåíüøàþòñÿ ïîòåðè ïðè
òðàíñïîðòèðîâêå, óâåëè÷èâàåòñÿ áåçîïàñíîñòü ðàáîòû ñ ãðóçîì.

Ãðóçû â òåðìîóñàäî÷íîé ïëåíêå çàùèùåíû îò ïûëè, ãðÿçè è âëàãè è ìîãóò
ïðîòèâîñòîÿòü àòìîñôåðíûì óñëîâèÿì äî äâóõ ìåñÿöåâ. Ñíèæàåòñÿ
âîçìîæíîñòü õèùåíèÿ ãðóçîâ, òàê êàê ëþáîå íàðóøåíèå óïàêîâêè ñðàçó
ñòàíîâèòñÿ çàìåòíûì.

2. Âîçìîæíîñòü ïàêåòèðîâàíèÿ ãðóçîâ ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ è ôîðìû.
Óïàêîâûâàòü â òåðìîóñàäî÷íóþ ïëåíêó ìîæíî êèðïè÷, áàêàëåéíûå òîâàðû,

êíèãè, ìåòàëëè÷åñêèå äåòàëè íåïðàâèëüíîé ôîðìû è ìíîãîå äðóãîå.
3. Ñðàâíèòåëüíî íèçêèå çàòðàòû òðóäà.
Ïðè èñïîëüçîâàíèè àâòîìàòè÷åñêîãî è ïîëóàâòîìàòè÷åñêîãî

Ðèñ. 14. Ïðèìåðû ðàçìåùåíèÿ òðàíñïîðòíîé òàðû ðàçëè÷íîãî ðàçìåðà
íà ïîääîíå 1200 õ 800 ìì (â ïëàíå)
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îáîðóäîâàíèÿ çàòðàòû òðóäà íà ïàêåòèðîâàíèå â òåðìîóñàäî÷íóþ ïëåíêó â 3-
4 ðàçà ìåíüøå çàòðàò òðóäà íà ïàêåòèðîâàíèå ñ ïîìîùüþ ñòàëüíîé ëåíòû.

Êðîìå òîãî, õðàíÿùàÿñÿ â ñòåëëàæå îáàíäåðîëåííàÿ ïëåíêîé ãðóçîâàÿ
åäèíèöà ìîæåò áûòü âñêðûòà äëÿ îòáîðêè ÷àñòè ïàêåòà. Ïðè ýòîì öåëîñòíîñòü
ãðóçîâîé åäèíèöû íå íàðóøàåòñÿ, ÷òî òàêæå äàåò ýêîíîìèþ ðàáî÷åãî âðåìåíè
- íå òðåáóåò ïîâòîðíîé óïàêîâêè ãðóçà.

4.9. Ðàñ÷åò ïëîùàäè ñêëàäîâ

Îáîðóäîâàíèå äëÿ õðàíåíèÿ ãðóçîâ ìîæíî ïîäðàçäåëèòü ïî ðîäó õðàíèìûõ
ìàòåðèàëîâ: äëÿ õðàíåíèÿ øòó÷íûõ êðóïíîãàáàðèòíûõ, òàðíî-øòó÷íûõ, ñûïó÷èõ,
æèäêèõ è ãàçîîáðàçíûõ ãðóçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèçè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì è
õàðàêòåðèñòèêàìè ãðóçîâ.

Øòó÷íûå ãðóçû ìîãóò õðàíèòüñÿ íà ñêëàäàõ â øòàáåëÿõ (â ïëîñêèõ,
ñòîå÷íûõ èëè ÿùè÷íûõ ïîääîíàõ) èëè íà ñòåëëàæàõ, òèïû è ïàðàìåòðû êîòîðûõ
çàâèñÿò îò õðàíÿùèõñÿ ãðóçîâ, à òàêæå íàçíà÷åíèÿ ñêëàäà, òåõíîëîãèè
ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ, ñðîêà èõ õðàíåíèÿ è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Ñûïó÷èå ãðóçû õðàíÿòñÿ íà îòêðûòûõ ñêëàäñêèõ ïëîùàäêàõ â øòàáåëÿõ è
òðàíøåÿõ ðàçëè÷íîé ôîðìû è çàêðûòûõ ñêëàäàõ, à ïðè íåáîëüøèõ çàïàñàõ � â
áóíêåðàõ ðàçëè÷íîé ôîðìû.

Æèäêèå ãðóçû ìîãóò õðàíèòüñÿ íà ñêëàäàõ â òàðå (áî÷êàõ, áóòûëÿõ,
áàðàáàíàõ) è íàëèâîì â ðåçåðâóàðàõ.

Äëÿ ðàçìåùåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ âàæíî îïðåäåëèòü îáùóþ
ïëîùàäü ñêëàäà è êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ õðàíåíèÿ ìàòåðèàëîâ.

Îáùàÿ ïëîùàäü ñêëàäîâ âêëþ÷àåò:
ïîëåçíóþ ïëîùàäü ñêëàäà, ò.å. ïëîùàäü, íåïîñðåäñòâåííî çàíÿòóþ

õðàíèìûì ìàòåðèàëîì (ñòåëëàæàìè, øòàáåëÿìè), f 
ïîë

;
ïëîùàäü, çàíÿòóþ ïðèåìî÷íûìè è îòïóñêíûìè ïëîùàäêàìè, f

ïð
;

ñëóæåáíóþ ïëîùàäü ñêëàäà, çàíÿòóþ êîíòîðñêèìè è äðóãèìè ñëóæåá-
íûìè ïîìåùåíèÿìè, f

cë
;

âñïîìîãàòåëüíóþ ïëîùàäü ñêëàäà, çàíÿòóþ ïðîåçäàìè è ïðîõîäàìè, f
âñï

.
 Îáùàÿ ïëîùàäü áóäåò ðàâíà:

F
îáù 

= f 
ïîë

 + f
ïp

 + f
cë
 + f 

âñï 
 (ì2).

4.9.1.Îïðåäåëåíèå ïîëåçíîé ïëîùàäè

Ïîëåçíàÿ ïëîùàäü ñêëàäîâ, õðàíÿùèõ ìåòàëëû, ìåòèçû, èíñòðóìåíòû,
çàïàñíûå ÷àñòè è äðóãèå èçäåëèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè: ñïîñîáîì
íàãðóçêè íà 1 ì2 ïëîùàäè ïîëà è ñïîñîáîì êîýôôèöèåíòà çàïîëíåíèÿ îáúåìà.

Ñïîñîá íàãðóçêè íà 1 ì2 ïëîùàäè ïîëà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óäîáíûì è
ïðîñòûì. Ðàñ÷åòíàÿ ôîðìóëà èìååò âèä:

σ
=

max
çàï

ïîë

q
f

ãäå 
max
çàïq - âåëè÷èíà óñòàíîâëåííîãî çàïàñà ñîîòâåòñòâóþùåãî ìàòåðèàëà íà

ñêëàäå, ò;

σ σ σ σ σ  - íàãðóçêà íà 1 ì2 ïëîùàäè ïîëà, ò.

Ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà çàïîëíåíèÿ îáúåìà åìêîñòü ëþáîãî
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ õðàíåíèÿ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé (ÿ÷åéêè, ñòåëëàæè, øòàáåëÿ
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è ò.ï.) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

q
îá

 = V
îá

 ⋅ γ ⋅ β   (ò),

ãäå V
îá 

- ãåîìåòðè÷åñêèé îáúåì ñîîòâåòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ì3;
γ - óäåëüíûé âåñ ìàòåðèàëà èëè èçäåëèÿ, ò/ì3;
β - êîýôôèöèåíò çàïîëíåíèÿ îáúåìà (ïëîòíîñòè óêëàäêè).
Çíàÿ êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëà, ïîäëåæàùåãî õðàíåíèþ 

max
çàïq , ïîòðåáíîå

êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ (ÿ÷ååê, ñòåëëàæåé, øòàáåëåé) n îïðåäåëÿåì ïî
ôîðìóëå:

îá

max
çàï

q

q
n = .

Çíàÿ â ïëàíå ãàáàðèòíûå ðàçìåðû ïðèíÿòîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïîòðåáíîå
åãî êîëè÷åñòâî, îïðåäåëÿåì ïîëåçíóþ ïëîùàäü ñêëàäà äëÿ õðàíåíèÿ äàííîãî
âèäà ìàòåðèàëà:

f
ïîë  

= l ⋅ b ⋅ n = f
îá 

⋅ n (ì2),

ãäå l � äëèíà ñîîòâåòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ õðàíåíèÿ, ì;
b � øèðèíà, ì.
Ïîäñ÷èòàâ òàêèì îáðàçîì ïîëåçíóþ ïëîùàäü äëÿ õðàíåíèÿ îòäåëüíûõ

âèäîâ èëè ãðóïï ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé è ñóììèðóÿ åå, ïîëó÷àåì îáùóþ
ïîëåçíóþ ïëîùàäü ñêëàäà.

4.9.2. Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè, çàíÿòîé ïðèåìî÷íûìè è îòïóñêíûìè
ïëîùàäêàìè

Íà ñêëàäàõ ñ áîëüøèì îáúåìîì ðàáîò ïðèåìî÷íûå è îòïóñêíûå ïëîùàäêè
óñòðàèâàþòñÿ îòäåëüíî, à ñ ìàëûì îáúåìîì ðàáîò−âìåñòå. Íåîáõîäèìàÿ
ïëîùàäü ïðèåìî÷íîé ïëîùàäêè:

1360

ïîñ

ã
ïð σ⋅

⋅⋅= tkQ
f ,

ãäå ïîñ

ãQ  - ãîäîâîå ïîñòóïëåíèå ìàòåðèàëà, ò;

σ1 - íàãðóçêà íà 1 ì2 ïëîùàäè, ò; ïðèíèìàåòñÿ ïðèìåðíî 0,25 îò σ
(ñðåäíåé íàãðóçêè íà 1 ì2 ïîëåçíîé ïëîùàäè  ïî ñêëàäó), ò/ì ;

k - êîýôôèöèåíò íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ ìàòåðèàëà íà ñêëàä (1,2�1,5);
t - êîëè÷åñòâî äíåé íàõîæäåíèÿ ìàòåðèàëà íà ïðèåìî÷íîé ïëîùàäêå (äî

2 äíåé).
Ðàçìåð îòïóñêíîé ïëîùàäêè îïðåäåëÿåòñÿ àíàëîãè÷íî.

4.9.3. Îïðåäåëåíèå ñëóæåáíîé ïëîùàäè

Ïëîùàäü êîíòîðû ñêëàäà ðàññ÷èòûâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà
ðàáîòàþùèõ.

Ïðè øòàòå ñêëàäà äî òðåõ ðàáîòíèêîâ ïëîùàäü êîíòîðû ïðèíèìàåòñÿ ïî
5 ì2 íà êàæäîãî ÷åëîâåêà; îò 3 äî 5 � 4 ì2, ïðè øòàòå áîëåå 5 ðàáîòíèêîâ - ïî
3,25 ì2    íà ÷åëîâåêà.
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4.9.4. Îïðåäåëåíèå âñïîìîãàòåëüíîé ïëîùàäè

Ðàçìåðû ïðîõîäîâ è ïðîåçäîâ â ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèÿõ îïðåäåëÿþòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ãàáàðèòà õðàíèìûõ ìàòåðèàëîâ, ðàçìåðîâ ãðóçîîáîðîòîâ,
ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Äëÿ ýòîé öåëè ïîëüçóþòñÿ ôîðìóëîé:

À = 2Â + ÇÑ,

ãäå   À � øèðèíà ïðîåçäà, ñì;
Â � øèðèíà òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà;
Ñ � øèðèíà çàçîðîâ ìåæäó òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè è ìåæäó íèìè è

ñòåëëàæàìè ïî îáå ñòîðîíû ïðîåçäà (ïðèíèìàåòñÿ 15� 20 ñì).
Â àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ øèðèíà ãëàâíûõ ïðîåçäîâ (ïðîõîäîâ)

ïðèíèìàåòñÿ îò 1,5 äî 4,5 ì. Øèðèíà áîêîâûõ ïðîåçäîâ (ïðîõîäîâ) � îò 0,7
äî 1,5 ì.

Âûñîòà ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé îò óðîâíÿ ïîëà äî çàòÿæêè ôåðì èëè
ñòðîïèë ïðèíèìàåòñÿ îáû÷íî îò 3,5 äî 5,5 ì. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñêëàä
îáîðóäóåòñÿ ìîñòîâûì êðàíîì, åãî âûñîòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ è ìîæåò äîñòèãíóòü
8 ì∗ .

Ïðè ïðèáëèæåííûõ ðàñ÷åòàõ îáùàÿ ïëîùàäü ñêëàäîâ F
îáù 

ìîæåò
îïðåäåëÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîëåçíîé ïëîùàäè f 

ïîë
 ÷åðåç êîýôôèöèåíò

èñïîëüçîâàíèÿ α ïî ôîðìóëå:

α
= ïîë

îáù

f
F  (ì2).

Çíà÷åíèå âåëè÷èíû σ  è α äëÿ ðàçëè÷íûõ ñêëàäîâ  ïðèâåäåíû â òàáëèöå
ïðèëîæåíèÿ  4 ôàéëà ìàòåðèàëîâ.

4.10. Ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîå îáîðóäîâàíèå è îïðåäåëåíèå
åãî ïîòðåáíîñòè

Âñå ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ìàøèíû äåëÿòñÿ íà ìàøèíû
ïåðèîäè÷åñêîãî (öèêëè÷åñêîãî) äåéñòâèÿ (êðàíû, òåëüôåðû, ïîãðóç÷èêè),
ìàøèíû, ïåðåìåùàþùèå ãðóçû îòäåëüíûìè ïîäúåìàìè èëè øòóêàìè ÷åðåç
íåêîòîðûå èíòåðâàëû âðåìåíè, è ìàøèíû íåïðåðûâíîãî äåéñòâèÿ
(êîíâåéåðû, ýëåâàòîðû, ïíåâìàòè÷åñêèå óñòðîéñòâà), ïåðåìåùàþùèå ãðóç
íåïðåðûâíûì èëè ïî÷òè íåïðåðûâíûì ïîòîêîì. Ñ õàðàêòåðèñòèêàìè ýòîãî
îáîðóäîâàíèÿ ñëåäóåò çíàêîìèòüñÿ ïî ñïðàâî÷íèêàì ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûõ
ìàøèí [11].

Êîëè÷åñòâî ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ À ðàññ÷èòûâàåì ïî
ôîðìóëå:

Ð

KQ
À

í⋅= ,

ãäå   Q � êîëè÷åñòâî ïåðåðàáàòûâàåìîãî ãðóçà, ò;
K

í
 � êîýôôèöèåíò íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ ãðóçà;

Ð � ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ, ò.
Â ÷èñëèòåëå âåëè÷èíû èçâåñòíûå, à âîò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìàøèí è

ìåõàíèçìîâ íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü.____________________________________________________________________________________________________
∗ Êðîìå ñêëàäîâ âûñîòíîãî õðàíåíèÿ, îáîðóäîâàííûõ êðàíàìè-øòàáåëåðàìè.
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Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êðàíà Ð
ê 
çàâèñèò îò âåñà ïîäúåìà ãðóçà q

o
 è ÷èñëà

öèêëîâ ìàøèíû çà 1 ÷ íåïðåðûâíîé ðàáîòû n
ö
:

Ð
ê  

=
 
q

o
 ⋅ n

ö
.

Êîëè÷åñòâî öèêëîâ ðàáîòû ìàøèíû çà 1 ÷ (3600 ñåê) çàâèñèò  îò
ïðîäîëæèòåëüíîñòè îäíîãî öèêëà åå ðàáîòû Ò

ö
 è âûðàæàåòñÿ â ñåêóíäàõ:

ö

ö

3600

Ò
n = .

Âðåìÿ öèêëà ðàáîòû êðàíà Ò
ö
 ñêëàäûâàåòñÿ èç âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî

äëÿ ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ öèêëà, ñ ó÷åòîì îäíîâðåìåííîãî
âûïîëíåíèÿ (ñîâìåùåíèÿ) íåêîòîðûõ èç íèõ:

Ò
ö  

=
 
Ê

ñ 
õ (t

1
 + t

2 
 +  � + t

m 
),

ãäå Ê
ñ 

� êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ñîêðàùåíèå âðåìåíè öèêëà ïðè
ñîâìåùåíèè   íåñêîëüêèõ îïåðàöèé;

m � ÷èñëî ýëåìåíòîâ öèêëà ðàáîòû êðàíà;
t � âðåìÿ, çàòðà÷åííîå íà âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ öèêëà, ñåê.
×àñîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïîãðóç÷èêà Ð

ï 
îïðåäåëÿåòñÿ ïî îáùåé

ôîðìóëå äëÿ ìàøèí ïåðèîäè÷åñêîãî äåéñòâèÿ:

q
Ò

Ð ⋅=
ö

ï

3600
 (ò/÷).

Îáùàÿ ÷àñîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìàøèí íåïðåðûâíîãî äåéñòâèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ð = 3,6 ⋅ q ⋅ V  (ò/÷),

ãäå q � âåñ ãðóçà íà îäíîì ïîãîííîì ìåòðå íåñóùåãî ýëåìåíòà ìàøèíû, êã;
V � ñêîðîñòü ãðóçîíåñóùåãî ýëåìåíòà ìàøèíû, ì/ñåê.

4.11. Ïîêàçàòåëè ðàáîòû ñêëàäîâ

Åìêîñòü ñêëàäà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Å = F
ñ 

⋅ q
ò
,

ãäå F
ñ
 - ïëîùàäü, èñïîëüçóåìàÿ ïîä íåïîñðåäñòâåííîå ñêëàäèðîâàíèå ãðóçà,

ì2;
q

ò 
 - óäåëüíàÿ íàãðóçêà, ò/ ì2.

Ïîëíîå âðåìÿ îò ïîëó÷åíèÿ çàêàçà äî ïîñòàâêè ïàðòèè òîâàðîâ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ âðåìÿ îôîðìëåíèÿ çàêàçà; âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ (åñëè
çàêàçàííûå òîâàðû åùå íå èçãîòîâëåíû), âðåìÿ óïàêîâêè, âðåìÿ îòãðóçêè è
âðåìÿ äîñòàâêè.

Ñðåäíèé ñðîê õðàíåíèÿ ãðóçîâ íà ñêëàäå îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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∑
∑=

Q

tq
t ñð

õð ,

ãäå   Σ tq - îáùåå êîëè÷åñòâî òîííî-äíåé õðàíåíèÿ çà ïåðèîä (ìåñÿö, ãîä);

Σ tq  = t
õð1 

⋅ Q
1 
+ t

õð2 
⋅ Q

 2 
+ � + t

õð n ⋅ Qn 
;

Σ Q - îáùåå êîëè÷åñòâî ãðóçà, ïðîøåäøåãî ÷åðåç ñêëàä.
Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ åìêîñòè ñêëàäà  Ê

c
 ðàâåí:

∑
⋅=
tq

ÒÅ

ñÊ  ,

ãäå   E - åìêîñòü ñêëàäà, ò;

Σ tq - îáùåå êîëè÷åñòâî òîííî-äíåé õðàíåíèÿ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä;
Ò � ïåðèîä ðàáîòû ñêëàäà, äíè.
Îáîðîò ñêëàäà Ï

î 
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ñð

õð

0 t

Ò
Ï = ,

ãäå 
ñð

õðt  - ñðåäíèé ñðîê õðàíåíèÿ ãðóçîâ íà ñêëàäå, äíè;
Ò � ïåðèîä ðàáîòû ñêëàäà, äíè.
Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ñêëàäà õàðàêòåðèçóåò  êîëè÷åñòâî ãðóçà,

êîòîðîå ìîæåò ïðîéòè ÷åðåç ñêëàä çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä (ìåñÿö, ãîä) ïðè
ìàêñèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè åìêîñòè è ïðè äàííîé ñðåäíåé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè õðàíåíèÿ:

ñð

õð

ñêë t

ÅÒ
Ï =  èëè    Ï

ñêë 
= Å ⋅ Ï

î  
(ò).

Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ âî âðåìåíè  Êâð

îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ïëê

ô

âð
ÒÒ

Ò
Ê

−
= ,

ãäå   Ò
ô
 � ôàêòè÷åñêîå âðåìÿ ðàáîòû íà ãðóçîâûõ îïåðàöèÿõ;

Ò
ê
  � îáùèé êàëåíäàðíûé ïåðèîä, ÷;

Ò
ïë 

 - ïëàíîâûé ðåìîíò, ÷
Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòè Ê
ïð

 ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ïë

ô

ïð
Ð

Ð
Ê =  ,

ãäå   Ð
ô
 � ôàêòè÷åñêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ò;

Ð
ïë
 � ïëàíîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ò.
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4.12. Âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ

Àëüòåðíàòèâíûé âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñëå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè êàæäîãî âàðèàíòà. Â
êà÷åñòâå êðèòåðèåâ îöåíêè ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû:

1) ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñêëàäñêîé ïëîùàäè è
îáúåìà;

2) ïîêàçàòåëü îáùèõ çàòðàò íà òîííó òîâàðà, ñâÿçàííûõ ñ îñíàùåííîñòüþ
ñêëàäà ïî äàííîìó âàðèàíòó.

Ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñêëàäñêîé ïëîùàäè è îáúåìà
ïîçâîëÿåò îöåíèòü, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ ñêëàäñêîå
ïðîñòðàíñòâî ïðè óñòàíîâêå êîíêðåòíûõ âèäîâ îáîðóäîâàíèÿ, à ýêîíîìè÷åñêèé
ïîêàçàòåëü äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ èõ ïðèîáðåòåíèåì
è ýêñïëóàòàöèåé.

Êîýôôèöèåíò ïîëåçíî èñïîëüçóåìîé ïëîùàäè Ê
s 
ðàâåí îòíîøåíèþ

ïëîùàäè, çàíÿòîé ïîä ñêëàäèðîâàíèå (ïîä òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå)
S

ãð
, ê îáùåé ïëîùàäè ñêëàäà S

î.ñ.
, ò.å.

.ñ.î

.ãð

S S

S
Ê = .

Àíàëîãè÷íî îïðåäåëÿþò êîýôôèöèåíò ïîëåçíî èñïîëüçóåìîãî
îáúåìà:

.ñ.î

.ãð

v V

V
Ê = ,

ãäå V
ãð. 

� ñêëàäñêîé îáúåì, çàíèìàåìûé îáîðóäîâàíèåì, íà êîòîðîì õðàíèòñÿ
ãðóç (ì3);

V
î.ñ. 

� îáùèé ñêëàäñêîé îáúåì (ì3).
Ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèåì ïðè îöåíêå âàðèàíòîâ ñèñòåì ñêëàäèðîâàíèÿ

ìîæåò áûòü ïîêàçàòåëü îáùèõ çàòðàò íà òîííó òîâàðà, ñâÿçàííûõ ñ
îñíàùåííîñòüþ ñêëàäà. Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà åäèíîâðåìåííûõ è
òåêóùèõ çàòðàò.

Î
ç 
= Ý + Ê ⋅ 0,29   (ðóá./ò),

ãäå    Ý  -  òåêóùèå çàòðàòû;
 Ê - åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû;
0,29 - êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
Òåêóùèå çàòðàòû (èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ) èñ÷èñëÿþòñÿ

ïî ôîðìóëå:

Qn

À
Ý

⋅
=  (ðóá./ò),

ãäå À � çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ àìîðòèçàöèåé, ýêñïëóàòàöèåé è ðåìîíòîì ñêëàäà
è åãî îáîðóäîâàíèÿ (ðóá.);

n � îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàðà (365: t
ç.äí.

), çäåñü t
ç 
- ñðåäíÿÿ ïðîäîë-

æèòåëüíîñòü ñðîêà õðàíåíèÿ òîâàðà íà ñêëàäå � òîâàðíûé çàïàñ â äíÿõ;
Q � âåñ òîâàðà, ðàçìåùåííîãî íà îáîðóäîâàíèè ñêëàäà (ò).
Åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå:
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Qn

Ñ
Ê

⋅
= ò

(ðóá./ò),

ãäå  Ñ
ò 
- ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, ðàçìåùåííîãî íà äàííîì ñêëàäå.

Ïðè àëüòåðíàòèâíîì âûáîðå ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ íà îñíîâå
ïðèìåíÿåìîãî ïðè ýòîì îáîðóäîâàíèÿ îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò ñ
ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ñêëàäñêîãî îáúåìà ïðè ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ.

5. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß  ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

5.1. Îñíîâíûå  ôóíêöèè è ôîðìû îðãàíèçàöèè
ëîãèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

Â ïðîìûøëåííûõ ôèðìàõ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé â
îñíîâíîì ïðèìåíÿþòñÿ äâå ôîðìû îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ è ñáûòà, ôóíêöèîíèðóþùèå íà ïðèíöèïàõ ëîãèñòèêè,  -
öåíòðàëèçîâàííàÿ è äåöåíòðàëèçîâàííàÿ. Êàæäîé èç ýòèõ ôîðì ìîæåò áûòü
ïðèñóùà ñãðóïïèðîâàííàÿ èëè ðàçáðîñàííàÿ ñëóæáà ñíàáæåíèÿ è ñáûòà. Ïðè
ñãðóïïèðîâàííîé ñëóæáå âñå åå ïîäðàçäåëåíèÿ, âûïîëíÿþùèå îòäåëüíûå
ôóíêöèè (ñíàáæåíèå, ñáûò, õðàíåíèå çàïàñîâ, ïåðåâîçêè è ò.ä.), íàõîäÿòñÿ â
âåäåíèè îäíîãî îòäåëà. Äëÿ ðàçáðîñàííîé ñëóæáû õàðàêòåðíî
ðàññðåäîòî÷åíèå ëèíåéíûõ ïîäðàçäåëåíèé, âûïîëíÿþùèõ îòäåëüíûå ôóíêöèè,
ïî äâóì èëè áîëåå ñïåöèàëèçèðîâàííûì îòäåëàì.

Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ ñëóæáàìè
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è ñáûòà çàêëþ÷àþòñÿ â ñíèæåíèè
èçäåðæåê è ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè åäèíîé çàãîòîâèòåëüíîé,
ñáûòîâîé è òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè ôèðì. Îáû÷íî öåíòðàëèçîâàííàÿ ôîðìà
óïðàâëåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â ôèðìàõ, âûïóñêàþùèõ îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ è
èìåþùèõ íåáîëüøîå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ â îäíîì ðåãèîíå.

Ïðåäïî÷òåíèå äåöåíòðàëèçîâàííîé ôîðìå óïðàâëåíèÿ îòäàåòñÿ â ôèðìàõ
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ðàçìåùåííûìè â ðàçëè÷íûõ ðàéîíàõ è ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ
íà âûïóñêå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ âèäîâ ïðîäóêöèè (ò.å. íà ôèðìàõ ñ
äèâåðñèôèöèðîâàííûì ïðîèçâîäñòâîì). Èíîãäà èñïîëüçóåòñÿ ñìåøàííàÿ
ôîðìà óïðàâëåíèÿ. Îíà âñòðå÷àåòñÿ íà ôèðìàõ ñ íåñêîëüêèìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè, ïîòðåáëÿþùèìè ðàçíîå ñûðüå è ìàòåðèàëû è âìåñòå ñ òåì ïîëó÷àþùèìè
áîëüøîé îáúåì íåêîòîðûõ èç íèõ.

Öåíòðàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò óêðóïíåíèþ ïàðòèé çàêóïàåìûõ òîâàðîâ,
ñëåäîâàòåëüíî, ðàñøèðÿåòñÿ âûáîð ïîñòàâùèêîâ (èìè ìîãóò áûòü
êðóïíîîïòîâûå òîðãîâöû). Ñîçäàþòñÿ  óñëîâèÿ äëÿ âûãîäíîãî çàêëþ÷åíèÿ
êîíòðàêòîâ íà òðàíñïîðòíîå îáñëóæèâàíèå è ïîëó÷åíèÿ ñêèäîê íà öåíó òîâàðîâ.
Ñîêðàùàþòñÿ èçäåðæêè îáðàùåíèÿ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ
â êàæäîì ïðîèçâîäñòâåííîì îòäåëåíèè è ïðåäïðèÿòèè ôèðìû, ñíèæåíèÿ
çàòðàò íà ïðîåêòèðîâàíèå è ýêñïëóàòàöèþ ìåíüøåãî ÷èñëà èíôîðìàöèîííûõ
êîíòðîëèðóåìûõ ñèñòåì.

Ïðè äåöåíòðàëèçîâàííîé ôîðìå îðãàíèçàöèè ñëóæá ñíàáæåíèÿ è ñáûòà
ïðîèçâîäñòâåííûå îòäåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ ôèðìû âûíóæäåíû äåëàòü çàêóïêè
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîãî îáúåìà è íåñòè èç-çà ýòîãî ñóùåñòâåííûå
òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû.

Âñå ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ ìîæíî
ôîðìàëèçîâàòü ðÿäîì ñõåì, îòðàæàþùèõ èõ òèïè÷íûå ÷åðòû.
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Äëÿ âàðèàíòà öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ñî ñãðóïïèðîâàííûìè
ñëóæáàìè òèïè÷íîé ÿâëÿåòñÿ ñõåìà, èçîáðàæåííàÿ íà ðèñ. 15, ïðè êîòîðîé
öåíòðàëüíàÿ ñëóæáà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ  (îíà â ñõåìå
íàçâàíà ñëóæáîé óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëàìè) íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà äâèæåíèå
ìàòåðèàëîâ âíóòðè ïðåäïðèÿòèé ôèðìû, çà ïîòîêè âõîäÿùåãî ñûðüÿ,
ïîëóôàáðèêàòîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îòïðàâëÿåìîé ïîòðåáèòåëÿì, à òàêæå çà
îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âñåìè íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëàìè
â íóæíîå âðåìÿ è â òðåáóåìûõ êîëè÷åñòâàõ. Ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè ñëóæáà
óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëàìè ïîä÷èíÿåòñÿ âèöå-ïðåçèäåíòó ôèðìû è èíîãäà ìîæåò
áûòü îáúåäèíåíà ñî ñëóæáîé ïðîèçâîäñòâà è ïðîåêòèðîâàíèÿ â åäèíûé îòäåë.

Äàííàÿ ñõåìà èìååò ñòðóêòóðó, ïðè êîòîðîé ïðåçèäåíò è âèöå-ïðåçèäåíò
ôèðìû ðóêîâîäÿò íàáîðîì ïîäðàçäåëåíèé, â ÷àñòíîñòè, îòâå÷àþùèõ çà
ôèíàíñîâûå âîïðîñû, âîïðîñû ðûíî÷íîé ïîëèòèêè, ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè,
ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê è èññëåäîâàíèé è, íàêîíåö, çà âîïðîñû ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ (â ñõåìå - óïðàâëåíèå ìàòåðèàëàìè). Ôóíêöèîíàëüíîå
ïîäðàçäåëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èìååò â ñâîåì ñîñòàâå
ðàçâèòóþ ñòðóêòóðó ëèíåéíûõ ïîäðàçäåëåíèé, çàíèìàþùèõñÿ çàêóïêîé ñûðüÿ,
îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ; òðàíñïîðòíûì îáñëóæèâàíèåì ïðåäïðèÿòèé;
óïðàâëåíèåì ñêëàäñêèì õîçÿéñòâîì è çàïàñàìè; îáðàáîòêîé èíôîðìàöèîííûõ
äàííûõ è îáñëóæèâàíèåì êëèåíòóðû  ôèðìû. Ýòè ëèíåéíûå ñëóæáû ñâÿçûâàþòñÿ
ìåæäó ñîáîé êàê ÷åðåç ðóêîâîäñòâî, òàê è íàïðÿìóþ â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà
ðåøàåìûõ âîïðîñîâ (îïåðàòèâíîãî èëè äîëãîñðî÷íîãî).

Ðèñ. 15. Öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì ïðè ñãðóïïèðîâàííîé îðãàíèçàöèè ñëóæá
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Ñëóæáà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëàìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ, êàê ïîêàçàíî
íà ðèñ. 15, èìååò öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå è íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå÷èâàåò
íå òîëüêî ñíàáæåíèå è ñáûò ïðîäóêöèè, íî òàêæå ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü çà åå
ïðîèçâîäñòâîì. Óêàçàííàÿ ñõåìà ïðèìåíÿåòñÿ â ôèðìàõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ
íà âûïóñêå êðóïíûõ ïàðòèé òîâàðîâ, ñ òåõíîëîãè÷åñêè áëèçêîé íîìåíêëàòóðîé.

Òèïè÷íàÿ ñõåìà öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì áåç ãðóïïèðîâêè åãî ñëóæá ïðèìåíÿåòñÿ òîãäà, êîãäà òå èëè
èíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ñëóæáû èìåþò íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè â öåëîì. Îáû÷íî òàêàÿ ñõåìà ñâîéñòâåííà ôèðìàì ñ öåíòðàëèçàöèåé
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì âñåé ãàììû ïðîäóêöèè, åå êîíòðîëåì è ñáûòîì
(ñì. ðèñ. 16). Íåäîñòàòîê ýòîé ôîðìû óïðàâëåíèÿ â òîì, ÷òî â åå ðàìêàõ
çàòðóäíèòåëüíî äîñòè÷ü ïîëíîé âçàèìîñâÿçè ïðè âûïîëíåíèè âñåõ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì.

Ñèñòåìà, èçîáðàæåííàÿ íà ðèñ. 16, òàêæå èìååò öåíòðàëèçîâàííîå
óïðàâëåíèå. Â îòëè÷èå îò ñõåìû íà ðèñ. 15,  ýòà ñõåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ
áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Òàê, â íåé â êà÷åñòâå
îòäåëüíîãî çâåíà âûäåëåíà ôóíêöèÿ çàêóïîê è îðãàíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ôèðìû, â çàäà÷ó êîòîðîé âõîäÿò âûïîëíåíèå êîíå÷íûõ
òðàíñïîðòíûõ îïåðàöèé ïî ðàçãðóçêå çàêóïëåííûõ òîâàðîâ è ïåðåäà÷à èõ â
ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî ôèðìû. Îñîáåííîñòüþ äàííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ
ñîâìåùåíèå â ðàìêàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî îòäåëà ôóíêöèé ïî ïðîèçâîäñòâó
òîâàðîâ, âûïóñêàåìûõ ôèðìîé, è óïðàâëåíèþ çàïàñàìè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî óðîâåíü öåíòðàëèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìû íåñêîëüêî íèæå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé. Îäíàêî âåñü êîìïëåêñ ïðåèìóùåñòâ, çàêëþ÷àþùèõñÿ
â åäèíîé ñèñòåìå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ôèðìû è
ñâÿçàííîãî ñ íèì óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè, ñîõðàíÿåòñÿ è äëÿ äàííîé ñèñòåìû.

Ðèñ. 16. Öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì ïðè ðàçáðîñàííîé îðãàíèçàöèè ñëóæá
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Ïðè âàðèàíòå äåöåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ñî ñãðóïïèðîâàííûìè
ñëóæáàìè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ òèïè÷íàÿ ñõåìà åå
îðãàíèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò îòäåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñíàáæåíèå
ïðîèçâîäñòâà è ñáûò íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ôèðìû, ñïåöèàëèçèðóþùåìñÿ
íà âûïóñêå îïðåäåëåííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ýòà ñõåìà ïðåäïîëàãàåò
êîíöåíòðàöèþ ôóíêöèé ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â ðàìêàõ îäíîé
ñëóæáû êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îòâå÷àþùåãî çà òîò èëè èíîé âèä ïðîäóêöèè (íà
ðèñ. 17 è 18  óñëîâíî ïîêàçàíû äâà âèäà ïðîäóêöèè -  À è Â). Â ñëó÷àÿõ, êîãäà
â êîíöåíòðàöèè òàêèõ ôóíêöèé íåò íåîáõîäèìîñòè, ïðèìåíÿåòñÿ
äåöåíòðàëèçîâàííàÿ ôîðìà óïðàâëåíèÿ ñ ðàçáðîñàííîé ñëóæáîé ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ðèñ. 17. Äåöåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì ïðè ñãðóïïèðîâàííîé îðãàíèçàöèè ñëóæá
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Ðèñ. 18. Äåöåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì ïðè ðàçáðîñàííîé îðãàíèçàöèè ñëóæá

Íà ðèñ. 17 ïðåäñòàâëåí îäèí èç âàðèàíòîâ ñòðóêòóðíîé ñõåìû
äåöåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì
îáåñïå÷åíèåì. Ñèñòåìà ñîñòîèò èç òðåõ óðîâíåé. Â íåïîñðåäñòâåííîì
ïîä÷èíåíèè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ôèðìû íàõîäÿòñÿ ÷åòûðå ïîäðàçäåëåíèÿ,
âåäàþùèå ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè ôèðìû è öåííûìè áóìàãàìè, þðèäè÷åñêèìè,
êàäðîâûìè âîïðîñàìè è ñâÿçüþ ñ îáùåñòâåííîñòüþ (îíè íå ïîêàçàíû íà ðèñ.
17). Ýòè ïîäðàçäåëåíèÿ îòðàæàþò ôóíêöèè, âîçëîæåííûå íà àïïàðàò
ðóêîâîäñòâà.

Âòîðîé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ,
íåïîñðåäñòâåííî îðãàíèçóþùèå âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, à òàêæå âåñü
êîìïëåêñ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ âûïóñêîì îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Òðåòüå çâåíî óïðàâëåíèÿ íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì ïîä÷èíåíèè
ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé è îòâå÷àåò çà èññëåäîâàíèå ðûíêà è ñáûòîâóþ ïîëèòèêó
(ìàðêåòèíã); îíî ñâÿçàíî ñ ïîäðàçäåëåíèåì, çàíèìàþùèìñÿ êîíòðîëåì
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè è ñòàòèñòè÷åñêèì ó÷åòîì. Â ôóíêöèè ïîäðàçäåëåíèÿ
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ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âõîäèò âñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ öåïî÷êà,
âêëþ÷àÿ òðàíñïîðòèðîâêó è ñêëàäèðîâàíèå ìàòåðèàëîâ, à òàêæå îáñëóæèâàíèå
ïîêóïàòåëåé ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ëèíåéíàÿ ñëóæáà ïîäðàçäåëåíèÿ, âåäàþùàÿ
êîíòðîëåì çà çàïàñàìè, îñóùåñòâëÿåò ôóíêöèþ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ñîâìåñòíî ñî ñëóæáàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïðè ýòîì îíà
èñõîäèò èç íàëè÷èÿ è íîìåíêëàòóðû çàïàñîâ íà ñêëàäå ôèðìû.

Ñõåìà, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 18, èìååò åùå áîëåå ðàçâèòóþ
äåöåíòðàëèçàöèþ íà òðåòüåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ. Îòäåëüíûå ôóíêöèè
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âîçëàãàþòñÿ íà îòäåë çàêóïîê è
òðàíñïîðòíîé ñëóæáû. Ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè âîçëîæåíà íà
ïðîèçâîäñòâåííûé îòäåë. Â ñëóæáó ìàðêåòèíãà âõîäÿò òàêæå ñêëàäèðîâàíèå
è óïðàâëåíèå çàïàñàìè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Êîîðäèíàöèÿ ôóíêöèé ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ íà âòîðîì óðîâíå ñòðóêòóðû, ÷òî
äåëàåò ýòè îòäåëû, ñ îäíîé ñòîðîíû, áîëåå àâòîíîìíûìè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
óñëîæíÿåò ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ýòîì óðîâíå.

Â äîáûâàþùèõ îòðàñëÿõ è àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, êàê ïðàâèëî,
ôóíêöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííî íå
ðàçãðàíè÷åíû íà ñëóæáû ñíàáæåíèÿ è ñáûòà. Îíè ñîâìåùàþòñÿ â åäèíîé
ñëóæáå, â îáÿçàííîñòü êîòîðîé âõîäèò òàêæå óïðàâëåíèå çàïàñàìè è
ïîääåðæàíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Îòäåëüíî
âûäåëÿåòñÿ òðàíñïîðòíàÿ ñëóæáà, îòâå÷àþùàÿ çà ïåðåâîçêó òîâàðîâ âíå ôèðì
è èõ ïðåäïðèÿòèé è âûïîëíåíèå âñïîìîãàòåëüíûõ îïåðàöèé â òåðìèíàëàõ.

Íà òðàíñïîðòå, ñâÿçè, â ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ñôåðå óñëóã,
íàîáîðîò, îñíîâíàÿ ðàáîòà â îáëàñòè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñâÿçàíà ñî ñíàáæåíèåì, òàê êàê îáúåì îïåðàöèé ïî ðàñïðåäåëåíèþ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè íåçíà÷èòåëåí èëè ÿâëÿåòñÿ îñîáûì âèäîì òåõíîëîãèè. Çäåñü çà
îðãàíèçàöèþ ïîñòàâîê, âíóòðåííèõ è âíåøíèõ  ïåðåâîçîê, à òàêæå óïðàâëåíèå
çàïàñàìè, êàê ïðàâèëî, îòâå÷àåò îäíî ïîäðàçäåëåíèå.

Îñîáåííîñòü ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îïåðàöèè òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé è ñôåðû
îáñëóæèâàíèÿ ìîãóò áûòü ðàçáðîñàíû ïî ðàçëè÷íûì ðåãèîíàì. Íàïðèìåð,
àâèàêîìïàíèÿ ìîæåò èìåòü ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ âî ìíîãèõ
àýðîïîðòàõ, à òåëåôîííàÿ êîìïàíèÿ � íåñêîëüêî ðåãèîíàëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïîýòîìó íà òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
èëè ïðåäïðèÿòèÿõ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ îðãàíèçàöèÿ çàêóïîê è ïåðåâîçîê
òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ öåíòðàëèçîâàííî, à óïðàâëåíèå çàïàñàìè �
ïîäðàçäåëåíèåì â êàæäîì ðåãèîíàëüíîì ïðîèçâîäñòâåííîì öåíòðå.

Â ôèðìàõ îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè èìåþòñÿ ñëóæáû
êàê äëÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé îðãàíèçàöèè ñíàáæåíèÿ ñûðüåì è ìàòåðèàëàìè,
òàê  è äëÿ îðãàíèçàöèè ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ýòî âûçâàíî ãëàâíûì îáðàçîì
çíà÷èòåëüíîé ñïåöèôèêîé ïðîáëåì ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, åå âûñîêîé
óäåëüíîé ñòîèìîñòüþ è îñîáûìè ñâîéñòâàìè ïî óñëîâèÿì õðàíåíèÿ è
äîñòàâêè.

Â ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ âûïîëíåíèå âñåõ ôóíêöèé ïî çàêóïêå,
õðàíåíèþ è ñáûòó òîâàðîâ  ÷àñòî îñóùåñòâëÿåòñÿ åäèíîé  ñëóæáîé.

5.2. Ìåõàíèçì ìåæôóíêöèîíàëüíîé êîîðäèíàöèè óïðàâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè

Â íåáîëüøèõ êîðïîðàöèÿõ ñ ìàññîâûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà,
äåéñòâóþùèõ â îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ, âåñü îáúåì êî-
îðäèíèðóþùèõ ôóíêöèé, êàê ïðàâèëî, ñîñðåäîòî÷åí íà âûñøåì óðîâíå
óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ïî ìåðå ðîñòà ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, íîìåíêëàòóðû
ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè, óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà
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óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè
óñëîæíÿåòñÿ íàñòîëüêî, ÷òî âñòàåò âîïðîñ î ñîçäàíèè ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ
ìåæôóíêöèîíàëüíîé êîîðäèíàöèè â ýòîé îáëàñòè.

Ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êîîðäèíàöèè â ïîäñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì íà ôèðìå.

Ïåðâîå � ýòî óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ôóíêöèîíàëü-
íûìè çâåíüÿìè çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ.

Âòîðîå � äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîîðäèíàöèè ÷åðåç
îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñòðóêòóðå êîðïîðàöèè.

Íà ïðàêòèêå äîâîëüíî øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû êîîðäèíàöèè
ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ ïðîöåäóð è ìîäåëåé, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
äåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè. Ýòî
äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè, îáùèå è ñïåöèàëüíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû,
îïðåäåëÿþùèå çàäà÷è, ïîëíîìî÷èÿ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé óïðàâëÿþùèõ
ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñëóæá è èõ ïîä÷èíåííûõ ïî óïðàâëåíèþ
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè è çàïàñàìè íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ èõ äâèæåíèÿ.

Ñ 80-õ ãîäîâ â àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèÿõ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè â
ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ ÝÂÌ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì. Ñîâîêóïíîñòü ïðîöåäóð òàêîãî ðîäà, îáúåäèíåííûõ â åäèíóþ ñèñòåìó,
ïîëó÷èëà â óïðàâëåí÷åñêîé ëèòåðàòóðå íàçâàíèå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ
ïîòðåáíîñòåé â ìàòåðèàëàõ (Materials Reguirement Planning) èëè ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì (Logistics Planning System).

Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ñèñòåì îáåñïå÷èâàåò çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå â
ðàáîòå ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ôèðì íåçàâèñèìî îò èõ ðàçìåðîâ è ïðîèçâîäñòâåííîé
ñïåöèàëèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ïî äàííûì ðàçëè÷íûõ îáñëåäîâàíèé,
ñâîåâðåìåííîñòü îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëàìè ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêîé ñèñòåìû
ïîâûøàåòñÿ äî 95-97 ïðîòèâ 85�90%, óðîâåíü çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà
ñêëàäàõ ñîêðàùàåòñÿ íà 10-12%, îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà � íà
20-30%, ÷èñëî íàðóøåíèé ñðîêîâ ïîñòàâîê � â ñðåäíåì íà 30-35%.

Çàòðàòû íà âíåäðåíèå òàêèõ ñèñòåì è ñðîêè èõ îêóïàåìîñòè ñðàâíèòåëüíî
íåâåëèêè. Òàê, ïî äàííûì ðóêîâîäèòåëÿ îäíîé èç êîíñóëüòàòèâíûõ ôèðì, â
êîìïàíèè, äåéñòâóþùåé â îáëàñòè òÿæåëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñ ãîäîâûì
îáîðîòîì 75 ìëí. äîëë., ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëàìè ñîñòàâèëà 200 òûñ. äîëë., à çà ãîä åå ýêñïëóàòàöèè
áûëà ïîëó÷åíà ýêîíîìèÿ ïðèìåðíî 1 ìëí. äîëë. çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ çàïàñîâ,
óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðàùåíèÿ ïðîñòîåâ è ò.ä.

Íàèáîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òðè ðàçíîâèäíîñòè
îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ:

ïåðâûé � êîãäà ôîðìèðóþòñÿ ñïåöèàëüíûå ôóíêöèîíàëüíûå çâåíüÿ, â
êîòîðûõ êîíòðîëèðóþòñÿ âñå èëè áîëüøàÿ ÷àñòü ïëàíîâûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ
è êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äâèæåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà
÷åðåç êîðïîðàöèþ è íóæäàþùèõñÿ â êîîðäèíàöèè. Ýòîò ïóòü ïîëó÷èë ñàìîå
øèðîêîå ïðèçíàíèå íà ïðàêòèêå;

âòîðîé � êîãäà íàçíà÷àåòñÿ ñïåöèàëüíûé óïðàâëÿþùèé èëè ãðóïïà
êîîðäèíàöèè, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì â îñíîâíûõ
ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêàõ;

òðåòèé � êîãäà ñîçäàþòñÿ ìàòðè÷íûå ìåõàíèçìû, îñíîâàííûå íà äâîéíîì
ïîä÷èíåíèè çâåíüåâ, îò êîòîðûõ çàâèñèò ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûì
ïîòîêîì. Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåõàíèçìîâ ïðåñëåäóåò öåëü íå
òîëüêî îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü âíóòðèôóíêöèîíàëüíîé êîîðäèíàöèè, êàê
ýòî èìååò ìåñòî ïðè ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îðãàíà â ðàìêàõ
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ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, íî è ðåøèòü ïðîáëåìó ìåæôóíêöèîíàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ âî âñåé åå ïîëíîòå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè âíóòðåííåé ñòðóêòóðû
ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì ðàçäåëåíèå òðóäà ìåæäó åå
ýëåìåíòàìè ÷àùå âñåãî îñíîâûâàåòñÿ íà ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèåé â ïîäñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì âûäåëÿåòñÿ òðè îñíîâíûõ ñòðóêòóðíûõ áëîêà �
ïëàíèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè, ðåãóëèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ.

Â êàæäûé ñòðóêòóðíûé áëîê ìîæåò âõîäèòü ðàçëè÷íûé íàáîð óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ çâåíüåâ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà è ñëîæíîñòè ðàáîò, îò ñïåöèôèêè
ïðîèçâîäñòâåííîé è ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Õàðàêòåðíû òðè íàèáîëåå îáùèõ âàðèàíòà ñòðóêòóðû àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì ïî ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó.

Ïåðâûé âàðèàíò ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ â êîðïîðàöèÿõ, âûïóñêàþùèõ
ïðîäóêöèþ ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ, è îðèåíòèðîâàí íà ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà ñòàäèè ñíàáæåíèÿ è â
ïðîöåññå îáðàáîòêè. Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ: íåîáõîäèìîñòü
ïîñòîÿííîé óâÿçêè ðàáîòû ñíàáæåí÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé,
îáåñïå÷åíèå îïåðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà
÷åðåç ïðîèçâîäñòâåííûå çâåíüÿ, îðãàíèçàöèÿ õðàíåíèÿ è êîíòðîëÿ çà èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà âñåõ ýòàïàõ èõ äâèæåíèÿ. Ñòðóêòóðà,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì, ôîðìèðóåòñÿ îáû÷íî èç òðåõ
ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ (ðèñ. 19). Â ïåðâîì êîíöåíòðèðóþòñÿ ïëàíîâûå è
êîîðäèíèðóþùèå ôóíêöèè, âî âòîðîì ðåøàþòñÿ çàäà÷è ñíàáæåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, â òðåòüåì îñóùåñòâëÿþòñÿ êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà â öåëîì.  Òàêîé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ àïïàðàòà
óïðàâëåíèÿ íàèáîëåå øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â àìåðèêàíñêèõ ôèðìàõ.

Ðèñ. 19. Ñòðóêòóðà îðãàíà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì â êîðïîðàöèè
ñ ìàòåðèàëîåìêèì ïðîèçâîäñòâîì
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Âòîðîé âàðèàíò ñòðóêòóðû îòäåëà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì ÷àùå
âñåãî ïðèìåíÿåòñÿ â êîìïàíèÿõ, âûïóñêàþùèõ îáøèðíûé àññîðòèìåíò
ïðîäóêöèè è îáñëóæèâàþùèõ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëåé. Òàêèå ôèðìû,
ñòàëêèâàÿñü â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïðîáëåìàìè õðàíåíèÿ ãîòîâûõ èçäåëèé â
ñèñòåìå ñáûòà, âûïîëíåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàêàçîâ íà îáñëóæèâàíèå è
äîñòàâêó ïðîäóêöèè, ïðè ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ
äëÿ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿþò
êîîðäèíàöèè äåéñòâèé ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñáûòîâûõ è òðàíñïîðòíûõ çâåíüåâ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì îáû÷íî ôîðìèðóþòñÿ òðè ïîäðàçäåëåíèÿ,
îñóùåñòâëÿþùèõ ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 20).

Ðèñ. 20. Ñòðóêòóðà îðãàíà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì â ôèðìå,
îðèåíòèðîâàííîé íà âûïóñê ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ

Ïðè òàêîì ïîäõîäå (â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî) îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèþ òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè
è ñáûòîâûìè çâåíüÿìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé çàäà÷åé ðóêîâîäèòåëÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Îðèåíòàöèÿ íà ñîêðàùåíèå âñåõ âèäîâ
çàòðàò ïî ïåðåìåùåíèþ ïîòîêà ãîòîâûõ èçäåëèé ÷åðåç ñèñòåìó ñáûòà è
íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ñîãëàñîâàíèÿ äåéñòâèé ïðîèçâîäñòâåííûõ è
ñáûòîâûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðè âûïîëíåíèè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàêàçîâ
îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ ñïåöèàëüíîãî çâåíà, îðãàíèçóþùåãî
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ â ýòîé îáëàñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îòäåë óïðàâëåíèÿ
ðàñïðåäåëåíèåì ìîæåò íàõîäèòüñÿ êàê â ñîñòàâå ñëóæáû ñáûòà, òàê è
äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, ïîä÷èíÿÿñü íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäèòåëþ
ôèðìû.

Ïåðâûå äâà ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì
ïîòîêîì áàçèðóþòñÿ íà îðãàíèçàöèîííîì ðàçäåëåíèè ôóíêöèé ñíàáæåíèÿ è
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ñáûòà. Îäíàêî, ó÷èòûâàÿ íåîáõîäèìîñòü â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîñòîÿííîé
êîîðäèíàöèè è óâÿçêè äåéñòâèé âñåõ ïîäðàçäåëåíèé, ÷åðåç êîòîðûå ïðîõîäèò
ìàòåðèàëüíûé ïîòîê, ìíîãèå ôèðìû áûëè âûíóæäåíû ïîéòè íà ñîçäàíèå
ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ.

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü òðåòüåãî ïîäõîäà â òîì, ÷òî â åäèíîì îðãàíå
ðóêîâîäñòâà êîíöåíòðèðóþòñÿ âñå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì
â êîðïîðàöèè, ò. å. îáúåäèíÿþòñÿ ïëàíîâûå, óïðàâëåí÷åñêèå è êîíòðîëüíûå
ôóíêöèè, ðåãëàìåíòèðóþùèå äâèæåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà, îáåñïå÷èâàåòñÿ
êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû âñåõ óïðàâëåí÷åñêèõ çâåíüåâ è íà ýòîé îñíîâå
äîñòèãàþòñÿ íàèëó÷øèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé.

Â èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì èìåþòñÿ
òðè ôóíêöèîíàëüíûõ áëîêà. Â ïåðâîì îñóùåñòâëÿþòñÿ êîîðäèíàöèÿ è êîíòðîëü
çà äâèæåíèåì ìàòåðèàëîâ è ãîòîâûõ èçäåëèé íà âñåõ ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííî-
ñáûòîâîãî öèêëà; âî-âòîðîì, ñêîíöåíòðèðîâàíî óïðàâëåíèå ñíàáæåíèåì è
äîñòàâêîé ìàòåðèàëîâ ê ìåñòó îáðàáîòêè; â òðåòüåì - ñîñðåäîòî÷åíî
óïðàâëåíèå äâèæåíèåì ïîòîêà ãîòîâûõ èçäåëèé íà ñòàäèè ñáûòà.

Ðàçâèòèå ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè
ðåñóðñàìè ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû â ýòîé îáëàñòè. Ýòîò ïðîöåññ
âêëþ÷àåò íå òîëüêî îáúåäèíåíèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòäåëàõ âñåõ ôóíêöèé
ïî óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì â êîðïîðàöèè, íî è, ÷òî ñàìîå âàæíîå,
èõ îðèåíòàöèþ íà âûïîëíåíèå øèðîêîãî êðóãà ôóíêöèé, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè
ñíàáæåíèÿ, âîâëåêàÿ ðóêîâîäèòåëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îòäåëà â ðàáîòó ïî
ïîâûøåíèþ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé â îðãàíèçàöèè.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
óïðàâëåíèÿ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûìè öåííîñòÿìè, îñîáåííî â êîðïîðàöèÿõ,
äåéñòâóþùèõ â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé íåîïðåäåëåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíî-öåëåâûõ ìåõàíèçìîâ.

Âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ øòàáíûõ îðãàíîâ, à òàêæå
íàçíà÷åíèå ñïåöèàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ-êîîðäèíàòîðîâ. Àìåðèêàíñêèå
ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî ñîçäàíèå êîîðäèíèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ òàêîãî ðîäà
ïîçâîëÿåò âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îáåñïå÷èòü ñáàëàíñèðîâàííîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ. Òàêèå ìåõàíèçìû ìîãóò äåéñòâîâàòü äîñòàòî÷íî ýôôåê-
òèâíî â íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ ôèðìàõ ñ ñåðèéíûì è êðóïíîñåðèéíûì
ïðîèçâîäñòâîì. Îäíàêî íåäîñòàòêè, âíóòðåííå ïðèñóùèå ñòðóêòóðàì
ôóíêöèîíàëüíîãî òèïà, íå ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü èõ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè âî âñåõ ñëó÷àÿõ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ
ê êðóïíûì êîðïîðàöèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì ñåðèéíîå è ìåëêîñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî, ïîëüçóþùèìñÿ óñëóãàìè ìíîãî÷èñëåííûõ ïîñòàâùèêîâ è
ðàñïîëàãàþùèì ñëîæíîé ñáûòîâîé ñåòüþ.

5.3. Êîíòðîëëèíã â ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, êîòîðîå îáëàäàåò íåêîòîðûìè õàðàêòåðíûìè
÷åðòàìè íåçàâèñèìî îò ìàñøòàáîâ ïðîáëåìû èëè óïðàâëÿåìîãî ïðîöåññà,
êàê-òî:

- íàëè÷èåì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îðãàíèçàöèè;
- ðàçðàáîòêîé òàêòè÷åñêèõ öåëåé, ïîä÷èíåííûõ äîñòèæåíèþ ñòðà-

òåãè÷åñêèõ öåëåé;
- ïðàâèëüíûì âûáîðîì åäèíèö èçìåðåíèÿ, ïðèáëèæàþùèì ê êîíêðåòíûì

öåëÿì (íàïðèìåð, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ èëè âðåìåíè);
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- îïðåäåëåíèåì íîðìû èëè êîíòðîëüíûõ öèôð â âûáðàííûõ åäèíèöàõ
(íàïðèìåð, ñðîêà âûïîëíåíèÿ çàêàçà èëè ñóììàðíîé òðóäîåìêîñòè â íîðìî-
÷àñàõ âûïîëíåíèÿ çàêàçà);

- ñðàâíåíèåì èíôîðìàöèè îá óïðàâëÿåìîì ïðîöåññå ñî ñòàíäàðòàìè,
íîðìàìè èëè êîíòðîëüíûìè öèôðàìè;

- ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ èëè êîððåêòèðóþùèõ âîçäåéñòâèé ïî ðåçóëüòàòàì
ñðàâíåíèÿ;

- êîíòðîëåì çà ðåçóëüòàòàìè óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé.
Ôóíêöèè êîíòðîëëèíãà â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå  ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.21.

Ðèñ. 21. Êîíòðîëëèíã â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èìååò âõîä, ò. å. îïðåäåëåííóþ öåëü â çàâèñèìîñòè
îò óðîâíÿ èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ. Íå âñåãäà ÿñíî, êàê óçíàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
öåëåé, îïðåäåëåííûõ â ñàìîì íà÷àëå öèêëà óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ óñïåøíîé:
óäà÷à â îäíîì àñïåêòå äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê íåóäà÷å â äðóãîì.
Âûáîð ïàðàìåòðîâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè, ñìûñë êîòîðîé - äîñòèæåíèå ýòèõ
öåëåé, äèêòóåò òèï åäèíèö èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè. Ñ ýòîãî ýòàïà
íà÷èíàåòñÿ êîíòðîëëèíã. Íàïðèìåð, âàñ íàçíà÷èëè îòâåòñòâåííûì çà îñâîåíèå
íîâîé ïðîäóêöèè, è âû â ïåðâóþ î÷åðåäü çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû îíà
áûëà âûñîêîãî êà÷åñòâà. Â òî æå âðåìÿ ðàáîòíèêè áóõãàëòåðèè çàèíòåðåñîâàíû
â ñíèæåíèè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, à ýêîíîìèñòû - â åãî ýôôåêòèâíîñòè.
Êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà ïðàâ ñî ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ, íî ìîæåò
âîçíèêíóòü ñèòóàöèÿ, êîãäà ðàçëè÷íûå êðèòåðèè ñòàëêèâàþòñÿ è íóæíî âûáèðàòü
íàèáîëåå âàæíûå èç íèõ. Òàêóþ ñèòóàöèþ õàðàêòåðèçóþò, íàïðèìåð,
ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñòîðîííèêàìè ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ èëè óñëóã âûñîêîãî
êà÷åñòâà è ñòîðîííèêàìè ïðîèçâîäñòâà èõ ïî íèçêîé öåíå (õîòÿ âûñîêîå
êà÷åñòâî íå âñåãäà îçíà÷àåò âûñîêóþ ñòîèìîñòü).

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì, ïðèíèìàåìûå êîíòðîëüíûå
öèôðû áóäóò áîëåå íàïðÿæåííûìè, åñëè ïðèâëå÷ü ñîòðóäíèêîâ ê îïðåäåëåíèþ
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ïàðàìåòðîâ.
Íå ìåíåå âàæíûé ýòàï - ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè ïî êàíàëàì îáðàòíîé

ñâÿçè î ïðîìåæóòî÷íîì ðåçóëüòàòå. Çäåñü íåëüçÿ îøèáàòüñÿ â èíòåðâàëå
âðåìåíè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è â åå îáúåìå. Çàòåì èäåò ýòàï ñðàâíåíèÿ
óñòàíîâëåííûõ ïàðàìåòðîâ è íîðì ñ èíôîðìàöèåé î ïðîìåæóòî÷íîì
ðåçóëüòàòå. Èñêóññòâî ìåíåäæåðà çàêëþ÷àåòñÿ â óìåëîì îïðåäåëåíèè
(âðó÷íóþ èëè ñ èñïîëüçîâàíèåì ÝÂÌ) óðîâíÿ ðàññîãëàñîâàíèÿ ìåæäó
çàäàííûìè è ôàêòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè ïàðàìåòðîâ: âåäü îò ýòîãî çàâèñèò
âûðàáîòêà ðåãóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ìîãóò
óñèëèâàòüñÿ èëè îñëàáëÿòüñÿ âîçäåéñòâèÿ ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ,
âêëþ÷àòüñÿ èëè îòêëþ÷àòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå êîððåêòèðóþùèå çâåíüÿ (à
ñîîòâåòñòâåííî è ðåñóðñû) èëè ïðèìåíÿòüñÿ ñèëà âëàñòè.

5.4.Ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

Â Ðîññèè â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íå ïîëó÷èëà ðàçâèòèÿ
êîîðäèíàöèÿ ìàòåðèàëîïîòîêîâ, ñíèçèëàñü ðîëü ýêîíîìè÷åñêè ðàöèîíàëüíûõ
ñõåì ïåðåâîçîê. Â ðåçóëüòàòå ñóùåñòâåííî âîçðîñëè îáúåìû âñòðå÷íûõ,
èçëèøíå äàëüíèõ ïåðåâîçîê è ïîâòîðíûõ ñêëàäñêèõ ïåðåâàëîê ïðîäóêöèè.
Íàïðèìåð, äàëüíîñòü ïåðåâîçîê æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì óâåëè÷èëàñü
ïî êàìåííîìó óãëþ, ïî ëåñíûì ãðóçàì, ñòðîèòåëüíûì ìàòåðèàëàì è äðóãèì
ãðóçàì â ñðåäíåì íà 10 %.

Êîîðäèíàöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå ìàòåðèàëîïîòîêîâ ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøåé
ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà íà ïðîöåññû òîâàðîäâèæåíèÿ äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé â öåëîì
ñèñòåìó ôèíàíñîâûõ ìåð ïî ðàöèîíàëèçàöèè ýòèõ ïðîöåññîâ è ñîêðàùåíèþ
ñâÿçàííûõ ñ íèìè çàòðàò. Òàêàÿ ñèñòåìà ïðåäóñìàòðèâàåò:

âëèÿíèå ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè íà ôîðìèðîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé;
âîçäåéñòâèå íà òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â ãîñóäàðñòâåí-

íîé ñîáñòâåííîñòè, ïðè äîïóùåíèè èìè íåðàöèîíàëüíûõ ïåðåâîçîê;
ñòèìóëèðóþùèå èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå òðàíñïîðòà è ïîääåðæêó

òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè;
ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ïðîäóêöèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé;
ïðåñå÷åíèå ðåøåíèé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïî îãðàíè÷åíèþ

äâèæåíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ è ò.ä.
Ìíîãèå íåðàöèîíàëüíûå ïåðåâîçêè äîïóñêàþòñÿ ïî âèíå òðàíñïîðòíûõ

îðãàíèçàöèé â ðåçóëüòàòå ñòðåìëåíèÿ ê ïîëó÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò
ïî äåéñòâóþùèì òàðèôàì. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ
êîíôèãóðàöèè òðàíñïîðòíîé ñåòè èñïîëüçîâàòü ôèíàíñîâûå ñàíêöèè äëÿ
ñîáëþäåíèÿ ðàöèîíàëüíûõ ñõåì ïåðåâîçîê, îáúåêòèâíî îáîñíîâàííûõ è
óòâåðæäåííûõ ìåæâåäîìñòâåííûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïåðåâîçîê ñ ðåãóëÿðíûì íàðóøåíèåì ïðåäóñìîòðåí-
íûõ â ñõåìàõ íîðìàòèâîâ ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû ñëåäóþùèå ñàíêöèè: ëèáî
óïëàòà òðàíñïîðòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè  ñïåöèàëüíûõ øòðàôîâ çà ñâåðõïðèáûëü,
ïîëó÷åííóþ ïî òàðèôàì çà óêàçàííûå ïåðåâîçêè; ëèáî îò÷èñëåíèÿ â áþäæåò
âñåé èëè áîëüøåé ÷àñòè ôèíàíñîâîé âûðó÷êè çà ýòè ïåðåâîçêè.

Öåëåñîîáðàçíî âîññòàíîâèòü è øèðîêî èñïîëüçîâàòü ïðàêòèêó
ïðèìåíåíèÿ ïîîùðèòåëüíûõ òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåæäó
ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè óñòîé÷èâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, îòâå÷àþùèõ
òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâîâ ðàöèîíàëüíûõ ïåðåâîçîê. Íîðìàòèâû âûòåêàþò èç
ñõåì ïåðåâîçîê èëè ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ íà ìåæâåäîìñòâåííîé îñíîâå êàê
ñòàíäàðòû äàëüíîñòè ïåðåâîçîê ëèáî èõ ñòîèìîñòè ïî ëüãîòíûì òàðèôàì.
Ïðè ñèñòåìàòè÷åñêîì íàðóøåíèè ýòèõ íîðìàòèâîâ âèíîâíèêè äîëæíû
âîçìåùàòü òðàíñïîðòíûì ïðåäïðèÿòèÿì ëèáî ïàðòíåðàì ïî òîðãîâëå
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ïîíåñåííûé èìè ôèíàíñîâûé óùåðá èëè ïåðå÷èñëÿòü ñóììó óùåðáà â áþäæåò.
Èíâåñòèöèè, íàïðàâëÿåìûå íà ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ  òðàíñïîðòà,

äîëæíû ó÷èòûâàòü îáúåêòèâíûå ïîòðåáíîñòè îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ òðàíñïîðòíîé
ñåòè äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùåãî ïðîöåññà òîâàðîäâèæåíèÿ. Èíâåñòè-
ðîâàíèå äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ, âî-ïåðâûõ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíûõ
ïåðåâîçîê ñ ó÷åòîì ðåíîâàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷àñòêîâ òðàíñïîðòíîé ñåòè;
âî-âòîðûõ, äëÿ íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ íîâûõ òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé
ñ öåëüþ ðàöèîíàëèçàöèè ïåðåâîçîê.

Èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå ñêëàäñêèõ îáúåêòîâ äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü
ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé êîìïëåêñíîãî îáñëóæèâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ
òåðìèíàëîâ, îáðàçóþùèõ èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû è âíåäðÿþùèõ ïåðåäîâûå
òåõíîëîãèè ñêëàäèðîâàíèÿ è ïåðåðàáîòêè ãðóçîâ.

Ïî ìíåíèþ Ì.Ï.Ãîðäîíà1 , àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì ó÷àñòèÿ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè çàêóïî÷íî-òîðãîâûõ ïîñðåäíèêîâ
ÿâëÿåòñÿ íîðìèðîâàíèå öåí íà îêàçûâàåìûå èìè óñëóãè. Áëàãîäàðÿ
íîðìèðîâàíèþ öåí íà óñëóãè îïòîâûå ïîñðåäíèêè áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â
ñíèæåíèè öåí ïðîòèâ íîðìàòèâîâ è ïîëó÷åíèè óñòàíîâëåííûõ çà ýòî
ôèíàíñîâûõ ëüãîò (ëüãîòíûå êðåäèòû äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
÷àñòè÷íûå íàëîãîâûå ëüãîòû). Ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå ñíèæåíèÿ
ïîñðåäíè÷åñêèõ íàäáàâîê êàê ñîñòàâëÿþùåé îïòîâî-îòïóñêíûõ öåí ïîñëóæèò
îñíîâàíèåì äëÿ ñíèæåíèÿ òîðãîâûõ íàäáàâîê è, ñëåäîâàòåëüíî, ðîçíè÷íûõ
öåí, â òîì ÷èñëå íà ñîöèàëüíî çíà÷èìûå âèäû ïðîäóêöèè.

Îäíàêî ìåðû ïî íîðìèðîâàíèþ öåí íà îáñëóæèâàíèå äîëæíû áûòü
ðàññ÷èòàíû íå íà æåñòêîå ðåãóëèðîâàíèå, à íà ãèáêîå ïðèìåíåíèå ìåõàíèçìà
íàöåíîê, íî âìåñòå ñ òåì äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü âîçìîæíîñòè èõ
ïîòåíöèàëüíîãî ñíèæåíèÿ. Ýêîíîìèÿ çàãîòîâèòåëüíûõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé
â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ óðîâíÿ íàöåíîê ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ
äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ.

____________________________________________________________________________________________________
1 Ãîðäîí Ì.Ï. � äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà

èññëåäîâàíèÿ òîâàðîäâèæåíèÿ è êîíúþíêòóðû îïòîâîãî ðûíêà, îäèí èç àâòîðîâ ìîíîãðàôèè
�Ëîãèñòèêà òîâàðîäâèæåíèÿ�.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå þíèòû.
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Çàäàíèå 2
2. Çàïîëíèòå ïðèâåäåííóþ íèæå òàáëèöó, îòìåòèâ èñõîäíûå äàííûå è

ôîðìóëû äëÿ ðàñ÷åòà.

Ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè
ñ ôèêñèðîâàííûì èíòåðâàëîì âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè

¹
ñòðî
êè

Ïîêàçàòåëè Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà

1
2
3
4
5

6

7

8
9

10

Ïîòðåáíîñòü, ôèç.åä.
Èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè, äíè
Âðåìÿ ïîñòàâêè, äíè
Âîçìîæíàÿ çàäåðæêà ïîñòàâêè, äíè
Îæèäàåìîå äíåâíîå ïîòðåáëåíèå,
ôèç.åä./äåíü
Îæèäàåìîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïî-
ñòàâêè, ôèç.åä.
Ìàêñèìàëüíîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ
ïîñòàâêè, ôèç.åä.
Ãàðàíòèéíûé çàïàñ, ôèç.åä.
Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ,
ôèç.åä.
Ðàçìåð çàêàçà, ôèç.åä.
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ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

Ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 1
Ðàññ÷èòàéòå îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ÄÂÏ (äðåâåñíî-âîëîêíèñòîé

ïëèòû) òâåðäîé, åñëè èçäåðæêè âûïîëíåíèÿ çàêàçà ñîñòàâëÿþò 2 ðóá./ì2;
ïîòðåáíîñòü â ïèëîìàòåðèàëàõ - 3000 ì2; çàòðàòû íà õðàíåíèå ñîñòàâëÿþò 1
ðóá./ì2.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñè-
òóàöèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ìà-
òåðèàëå.

S =  3000 ì2 (èç óñëîâèÿ çàäàíèÿ)

2 Îïðåäåëåíèå èçäåðæåê âûïîëíå-
íèÿ çàêàçà.

Ñî = 2 ðóá./ì2 (èç óñëîâèÿ çàäàíèÿ)

3 Îïðåäåëåíèå çàòðàò íà õðàíåíèå
åäèíèöû çàêàçûâàåìîãî ìàòåðèà-
ëà.

i = 1 ðóá./ì2 (èç óñëîâèÿ çàäàíèÿ)

4 Ðàñ÷åò îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà çà-
êàçà ïî ôîðìóëå Óèëñîíà. qîïò = 20 ì110

1

3000222 =⋅⋅=⋅⋅
i

SÑ

Îòâåò: îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ÄÂÏ 110 ì2.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå ¹ 1
Ðàññ÷èòàéòå îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ëèñòà ã/ê (ãîðÿ÷åêàòàíîãî)  10

ìì, åñëè èçäåðæêè  âûïîëíåíèÿ çàêàçà ñîñòàâëÿþò 1100 ðóá.; ïîòðåáíîñòü â
ëèñòå 2000 ò; èçäåðæêè õðàíåíèÿ  ñîñòàâëÿþò  275 ðóá./ò.

_____________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Çàäàíèå ¹ 2
Ðàññ÷èòàéòå îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà êàóñòè÷åñêîé ñîäû, åñëè

èçäåðæêè âûïîëíåíèÿ çàêàçà ñîñòàâëÿþò 400 ðóá./ò; ïîòðåáíîñòü  â
êàóñòè÷åñêîé ñîäå 2400 ò; çàòðàòû íà õðàíåíèå  ñîñòàâëÿþò  250 ðóá./ò.

_____________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________
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Çàäàíèå ¹ 3
Ðàññ÷èòàéòå îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà ïîëèàêðèëàìèäà, åñëè èçäåðæêè

âûïîëíåíèÿ çàêàçà ñîñòàâëÿþò  12500 ðóá.; ïîòðåáíîñòü â ïîëèàêðèëàìèäå
4000 ò; çàòðàòû íà õðàíåíèå  ñîñòàâëÿþò  3000 ðóá.; êîýôôèöèåíò k,
ó÷èòûâàþùèé ñêîðîñòü ïîïîëíåíèÿ çàïàñà íà ñêëàäå, 0,9.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 2
Ðàññ÷èòàéòå èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè, åñëè ïîòðåáíîñòü â ÄÂÏ

â 1999 ã. ñîñòàâëÿåò 3000 ì2, à îïòèìàëüíûé  ðàçìåð çàêàçà  - 110 ì2

¹
ï/ï

Àëãîðèòì Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñè-
òóàöèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ
äíåé â  ãîäó.

Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé N â 1999 ã.
ïðèíèìàåì ðàâíûì  250.

2 Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ìà-
òåðèàëå.

Ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëå S =  3000 ì2

(èç óñëîâèÿ çàäàíèÿ).

3 Îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàç-
ìåðà çàêàçà.

Îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàêàçà qîïò =
110ì2 (èç óñëîâèÿ çàäàíèÿ).

4 Ðàñ÷åò èíòåðâàëà âðåìåíè ìåæäó
çàêàçàìè.

I = N : 9
110

3000
:250

îïò

==
q

S
(äíÿì)

Ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ýêñïåðòàìè äàí-
íûé èíòåðâàë âðåìåíè ìîæíî ñêîð-
ðåêòèðîâàòü äî 10 ðàáî÷èõ äíåé, òîã-

äà ïîñòàâêè áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ 1
ðàç â 2 íåäåëè.

Îòâåò: ðàñ÷åòíûé èíòåðâàë ïîñòàâêè ñîñòàâëÿåò 9 ðàáî÷èõ äíåé è ìîæåò
áûòü ñêîððåêòèðîâàí äî ïîñòàâîê 1 ðàç â 2 íåäåëè.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå ¹ 1
Ðàññ÷èòàéòå èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè, åñëè ïîòðåáíîñòü â

òðóáàõ  â  1999 ã. ñîñòàâëÿåò 2500 ò, à îïòèìàëüíûé  ðàçìåð çàêàçà  140 ò.

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________
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Çàäàíèå ¹ 2
Ðàññ÷èòàéòå èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè, åñëè ïîòðåáíîñòü â

êàðáèäå êàëüöèÿ  â 1999 ã. ñîñòàâëÿåò 800 êã, à îïòèìàëüíûé  ðàçìåð çàêàçà
60 êã.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Çàäàíèå ¹ 3
Ðàññ÷èòàéòå èíòåðâàë âðåìåíè ìåæäó çàêàçàìè, åñëè ïîòðåáíîñòü â ëèñòå

(ãîðÿ÷åêàòíîì) 10 ìì â 1999 ã. ñîñòàâëÿåò 2000ò, à îïòèìàëüíûé  ðàçìåð
çàêàçà  ðàâåí 130 ò.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 3
Ðàññ÷èòàéòå îáîðîò ñêëàäà çà ìåñÿö ðàáîòû ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:

÷åðåç ñêëàä ïðîøëî 20000 ò ãðóçà, ïðè÷åì 8000 ò õðàíèëîñü 5 äíåé; 5000 ò
ãðóçà õðàíèëîñü 7 äíåé, à 7000ò õðàíèëîñü 10 äíåé.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñè-
òóàöèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå  ðàñ÷åòíîãî ïåðèî-
äà âðåìåíè.

Ðàñ÷åòíûé ïåðèîä Ò = 30 äíÿì (èç
óñëîâèÿ çàäàíèÿ).

2 Îïðåäåëåíèå îáùåãî êîëè÷åñòâà
ãðóçà, ïðîøåäøåãî ÷åðåç ñêëàä çà

ðàñ÷åòíûé ïåðèîä.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ãðóçà, ïðîøåäøå-
ãî ÷åðåç ñêëàä çà 30 äíåé, Q = 20000 ò
(èç óñëîâèÿ çàäàíèÿ).

3 Ðàñ÷åò îáùåãî êîëè÷åñòâà òîííî-

äíåé õðàíåíèÿ çà ðàñ÷åòíûé ïå-
ðèîä.

Îáùåå êîëè÷åñòâî òîííî-äíåé õðà-
íåíèÿ:

Ótq = tõð1 ⋅ Q1 +… tõðn⋅ Qn =  8000 ⋅ 5 +
+ 5000 ⋅ 7 + 7000 ⋅ 10 = 145000 (òîí-
íî-äíåé).

4 Ðàñ÷åò ñðåäíåãî ñðîêà õðàíåíèÿ
ãðóçîâ íà ñêëàäå.

Ñðåäíèé ñðîê õðàíåíèÿ:

25,7
20000

145000ñð
õð === ∑

Q

tq
t .

5 Ðàñ÷åò îáîðîòà ñêëàäà çà ðàñ÷åò-
íûé ïåðèîä.

Îáîðîò ñêëàäà:

4
25,7

30

tñð
õð

0 === Ò
Ï .
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Îòâåò: îáîðîò ñêëàäà çà ìåñÿö ðàâåí 4.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå ¹ 1
Ðàññ÷èòàéòå  îáîðîò ñêëàäà çà ãîä ðàáîòû ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: ÷åðåç

ñêëàä ïðîøëî 150000 ò ãðóçà, ïðè÷åì    50000 ò õðàíèëîñü  10 äíåé; 25000 ò
ãðóçà õðàíèëîñü   14,  30000 ò - 8,  45000 ò  - 12 äíåé.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Çàäàíèå ¹ 2
Ðàññ÷èòàéòå îáîðîò ñêëàäà çà ìåñÿö ðàáîòû ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:

÷åðåç ñêëàä ïðîøëî 10000 ò ãðóçà, ïðè÷åì   3000 ò õðàíèëîñü   2 äíÿ; 2000 ò
ãðóçà  - 8, à  5000 ò õðàíèëîñü 7 äíåé.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Çàäàíèå ¹ 3
Ðàññ÷èòàéòå  îáîðîò ñêëàäà çà ãîä ðàáîòû ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: ÷åðåç

ñêëàä ïðîøëî 240000 ò ãðóçà, èç íèõ 30000 ò õðàíèëîñü  6 äíåé; 120000 ò ãðóçà
- 10, 50000 ò ãðóçà -14, 40000 ò � 20 äíåé.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 4
Ðàññ÷èòàéòå ïîëåçíóþ ïëîùàäü ñêëàäà ôîðìîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ

ñïîñîáîì íàãðóçêè íà 1 ì2 , åñëè íàãðóçêà íà 1 ì2 ïîëà ñîñòàâëÿåò  5 ò; à
âåëè÷èíà óñòàíîâëåííîãî çàïàñà ôîðìîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ 25000 ò.
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¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóàöèè

ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå íàãðóçêè
íà 1 ì2 ïîëà.

Íàãðóçêà íà 1 ì2 ïîëà σ = 5 ò/ ì2 (èç óñëîâèÿ
çàäàíèÿ).

2 Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû
óñòàíîâëåííîãî çàïàñà
ìàòåðèàëîâ.

Âåëè÷èíà óñòàíîâëåííîãî çàïàñà ôîðìîâî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ 

max
çàïq  = 25000 ò (èç óñëîâèÿ

çàäàíèÿ).

3 Ðàñ÷åò ïîëåçíîé ïëî-
ùàäè.

Ïîëåçíàÿ ïëîùàäü:

fïîë = 5000
5

25000max
çàï ==
σ

q
(ì2).

Îòâåò: ïîëåçíàÿ ïëîùàäü ñêëàäà ôîðìîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ ðàâíà 5000
ì2.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå ¹ 1
Ðàññ÷èòàéòå ïîëåçíóþ ïëîùàäü ñêëàäà ìåòàëëîîòõîäîâ ñïîñîáîì íàãðóçêè

íà 1 ì2 , åñëè íàãðóçêà íà 1 ì2 ïîëà ñîñòàâëÿåò 2 ò, à âåëè÷èíà óñòàíîâëåííîãî
çàïàñà ìåòàëëîîòõîäîâ 12000 ò.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Çàäàíèå ¹ 2
Ðàññ÷èòàéòå ïîëåçíóþ ïëîùàäü ñêëàäà  èíñòðóìåíòà ñïîñîáîì íàãðóçêè

íà 1 ì2 , åñëè íàãðóçêà íà 1 ì2 ïîëà ñîñòàâëÿåò 0,8 ò, à âåëè÷èíà óñòàíîâëåííîãî
çàïàñà   èíñòðóìåíòîâ ñîñòàâëÿåò 4000 ò.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Çàäàíèå ¹ 3
Ðàññ÷èòàéòå ïîëåçíóþ ïëîùàäü ñêëàäà ïîêîâîê ñïîñîáîì íàãðóçêè íà 1

ì2, åñëè íàãðóçêà íà 1 ì2 ïîëà ñîñòàâëÿåò  3,5 ò, à âåëè÷èíà óñòàíîâëåííîãî
çàïàñà   ïîêîâîê 14000 ò.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________
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Ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 5
Ðàññ÷èòàéòå îáùóþ ïëîùàäü ñêëàäà ïîêîâîê, åñëè ïîëåçíàÿ ïëîùàäü

ñîñòàâëÿåò 4500 ì2, ñëóæåáíàÿ ïëîùàäü � 50 ì2, âñïîìîãàòåëüíàÿ ïëîùàäü
1750 ì2;  ïëîùàäè îòïóñêíîé è ïðèåìî÷íîé  ïëîùàäêè ðàâíû; ãîäîâîå
ïîñòóïëåíèå ïîêîâîê ñîñòàâëÿåò 20000 ò; íàãðóçêà íà 1 ì2 ïëîùàäè ïðèåìî÷íîé
ïëîùàäêè 0,25 ò/ ì2; êîýôôèöèåíò íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ ìàòåðèàëà
íà ñêëàä k = 1,2; ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî äíåé íàõîæäåíèÿ ïîêîâîê íà
ïðèåìî÷íîé (îòïóñêíîé) ïëîùàäêå 2 äíÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñè-
òóàöèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå ïîëåçíîé ïëîùàäè
ñêëàäà.

Ïîëåçíàÿ ïëîùàäü ñêëàäà fïîë= 4500ì2

(èç óñëîâèÿ çàäàíèÿ).

2 Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè ïðèå-
ìî÷íîé ïëîùàäêè.

Ïëîùàäü ïðèåìî÷íîé ïëîùàäêè:

600
25,0360

22,120000

360 1

ïîñ
ã

ïð =
⋅

⋅⋅=
σ⋅

⋅⋅= tkQ
f  (ì2).

3 Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè îòïóñê-
íîé ïëîùàäêè.

Ïëîùàäü îòïóñêíîé ïëîùàäêè:
fîòï  = fïð  = 600 ì2.

4 Îïðåäåëåíèå ñëóæåáíîé ïëî-
ùàäè.

Ñëóæåáíàÿ  ïëîùàäü fñë = 50 ì2 (èç óñ-
ëîâèÿ çàäàíèÿ).

5 Îïðåäåëåíèå âñïîìîãàòåëüíîé
ïëîùàäè.

Âñïîìîãàòåëüíàÿ ïëîùàäü
fâñï = 1750 ì2 (èç óñëîâèÿ çàäàíèÿ).

6 Ðàñ÷åò îáùåé ïëîùàäè ñêëàäà. Îáùàÿ ïëîùàäü:

F îáù = fïîë  + fîòï + fïð  + fñë + fâñï =
=4500 + 600 + 600 + 50 + 1750 =
7500ì2.

Îòâåò: îáùàÿ ïëîùàäü ñêëàäà ïîêîâîê ðàâíà 7500 ì2.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå ¹ 1
Ðàññ÷èòàéòå îáùóþ ïëîùàäü ñêëàäà èçäåëèé ñìåæíûõ ïðîèçâîäñòâ, åñëè

óñòàíîâëåííûé çàïàñ ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäå ñîñòàâëÿåò 4000 ò, íàãðóçêà íà 1
ì2 ïëîùàäè ïîëà 1 ò/ ì2, ñëóæåáíàÿ ïëîùàäü � 30 ì2,  âñïîìîãàòåëüíàÿ ïëîùàäü
2000 ì2, ñóììàðíàÿ ïëîùàäü ïðèåìî÷íûõ è îòïóñêíûõ ïëîùàäîê � 1500 ì2.

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________
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Çàäàíèå ¹ 2
Ðàññ÷èòàéòå îáùóþ ïëîùàäü ñêëàäà ìåòàëëà, åñëè ïîëåçíàÿ ïëîùàäü

ñîñòàâëÿåò 5000 ì2, ñëóæåáíàÿ ïëîùàäü � 100 ì2; âñïîìîãàòåëüíàÿ ïëîùàäü
2500 ì2;  ïëîùàäü îòïóñêíîé ïëîùàäêè 1100 ì2, ïëîùàäü ïðèåìî÷íîé  ïëîùàäêè
1300 ì2.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Çàäàíèå ¹ 3
Ðàññ÷èòàéòå îáùóþ ïëîùàäü ñêëàäà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, åñëè ïîëåçíàÿ

ïëîùàäü ñêëàäà ñîñòàâëÿåò 500 ì2, ñëóæåáíàÿ ïëîùàäü � 20 ì2;
âñïîìîãàòåëüíàÿ ïëîùàäü 180 ì2;  ñóììàðíàÿ ïëîùàäü îòïóñêíîé è ïðèåìî÷íîé
ïëîùàäêè ñîñòàâëÿåò 300 ì2.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 6
Âûáåðèòå áîëåå ýôôåêòèâíûé âàðèàíò ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ íà îñíîâå

ïîêàçàòåëÿ îáùèõ çàòðàò ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ.
1 âàðèàíò. Çàòðàòû À, ñâÿçàííûå ñ ýêñïëóàòàöèåé, àìîðòèçàöèåé è

ðåìîíòîì îáîðóäîâàíèÿ ñêëàäà, ñîñòàâëÿþò 4,15 ìëí. ðóá.; ñòîèìîñòü
îáîðóäîâàíèÿ ñêëàäà Ñ

ò 
82,5 ìëí. ðóá.; ñðåäíÿÿ îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàðà n

20; âåñ (ìàññà) òîâàðà Q, ðàçìåùåííîãî íà ñêëàäå, 20000 ò.
2 âàðèàíò. Çàòðàòû À, ñâÿçàííûå ñ ýêñïëóàòàöèåé, àìîðòèçàöèåé è

ðåìîíòîì îáîðóäîâàíèÿ ñêëàäà, ñîñòàâëÿþò 3,5 ìëí. ðóá.; ñòîèìîñòü
îáîðóäîâàíèÿ Ñ

ò
 ñêëàäà 90,0 ìëí. ðóá.; ñðåäíÿÿ îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàðà n

20; âåñ (ìàññà) òîâàðà Q, ðàçìåùåííîãî íà ñêëàäå, 25000 ò.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñè-
òóàöèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 2 3
1 Ðàñ÷åò òåêóùèõ çàòðàò íà òîííó

òîâàðà ïî âàðèàíòó 1.

Òåêóùèå çàòðàòû ïî âàðèàíòó 1:

38,10
2000020

1015,4 6

=
⋅

⋅=
⋅

=
Qn

À
Ý (ðóá./ò).

2 Ðàñ÷åò åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò
íà òîííó òîâàðà ïî âàðèàíòó 1.

Åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû ïî âàðèàí-
òó 1:

25,206
2000020

105,82 6

=
⋅

⋅=
⋅

=
Qn

Ñ
K Ò

(ðóá./ò).

3 Ðàñ÷åò îáùèõ çàòðàò íà òîííó
òîâàðà ïî âàðèàíòó 1.

Îáùèå çàòðàòû ïî âàðèàíòó 1:

Îç = Ý + Ê ⋅ 0,29 = 10,38 + 206,25⋅0,29
= 70,19 (ðóá./ò).

4 Ðàñ÷åò òåêóùèõ çàòðàò íà òîííó

òîâàðà ïî âàðèàíòó 2.

Òåêóùèå çàòðàòû ïî âàðèàíòó 2:

00,7
2500020

105,3 6

=
⋅

⋅=
⋅

=
Qn

À
Ý (ðóá./ò).
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Îòâåò: íà îñíîâå êðèòåðèÿ îáùèõ çàòðàò íà òîííó òîâàðà ïðåäïî÷òåíèå
ñëåäóåò îòäàòü   âàðèàíòó 2.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå ¹ 1
Âûáåðèòå áîëåå ýôôåêòèâíûé âàðèàíò ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ íà îñíîâå

ïîêàçàòåëÿ îáùèõ çàòðàò ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ.
1 âàðèàíò. Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ýêñïëóàòàöèåé, àìîðòèçàöèåé è ðåìîíòîì

îáîðóäîâàíèÿ ñêëàäà, ñîñòàâëÿþò 4,4 ìëí. ðóá.; ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ
ñêëàäà, 75,0 ìëí. ðóá.

2 âàðèàíò. Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ýêñïëóàòàöèåé, àìîðòèçàöèåé è ðåìîíòîì
îáîðóäîâàíèÿ ñêëàäà, ñîñòàâëÿþò 4,2 ìëí. ðóá.; ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ
ñêëàäà 80,0 ìëí. ðóá.

 Ñðåäíÿÿ îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàðà è âåñ (ìàññà) òîâàðà, ðàçìåùåííîãî
íà ñêëàäå, îäèíàêîâû â îáîèõ âàðèàíòàõ.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Çàäàíèå ¹ 2
Âûáåðèòå áîëåå ýôôåêòèâíûé âàðèàíò ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ íà îñíîâå

ïîêàçàòåëÿ îáùèõ çàòðàò ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ.
1 âàðèàíò. Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ýêñïëóàòàöèåé, àìîðòèçàöèåé è ðåìîíòîì

îáîðóäîâàíèÿ ñêëàäà, ñîñòàâëÿþò 3,25 ìëí. ðóá.; ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ
ñêëàäà 72,5 ìëí. ðóá.; ñðåäíÿÿ îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàðà 20; âåñ (ìàññà) òîâàðà,
ðàçìåùåííîãî íà ñêëàäå, 15000 ò.

2 âàðèàíò. Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ýêñïëóàòàöèåé, àìîðòèçàöèåé è ðåìîíòîì
îáîðóäîâàíèÿ ñêëàäà, ñîñòàâëÿþò 3,625 ìëí. ðóá.; ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ
ñêëàäà 92,5 ìëí. ðóá.; ñðåäíÿÿ îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàðà 25; âåñ (ìàññà) òîâàðà,
ðàçìåùåííîãî íà ñêëàäå, 18000 ò.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

1 2 3
5 Ðàñ÷åò åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò

íà òî ííó òîâàðà ïî  âàðèàíòó 2.
Åäèíîâðåìåííû å çàòðàòû  ïî âàðèàí-
òó 2:

 00,180
2500020

1090 6

=
⋅

⋅=
⋅

=
Qn

Ñ
K Ò (ðóá./ò) .

6 Ðàñ÷åò îáùèõ çàòðàò íà òîííó

òîâàðà ïî  âàðèàíòó 2.

Îáùèå çàòðàòû ïî âàðèàíòó 2:

Î ç = Ý +  Ê ⋅ 0,29 = 7,00 + 180,00 ⋅ 0,29
= 59,2 (ðóá./ò).

7 Ñðàâíåíèå îáù èõ çàòðàò íà
òîííó òîâàðà.

Î ç 2 < Îç1

8 Âû áîð  î ïòèìàëüíîãî âàðèàíòà
íà îñíîâå ìèíèìóìà î áù èõ çà-
òðàò.

Ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíåå âàðèàíò
2.
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Çàäàíèå ¹ 3
Âûáåðèòå áîëåå ýôôåêòèâíûé âàðèàíò ñèñòåìû ñêëàäèðîâàíèÿ íà îñíîâå

ïîêàçàòåëÿ îáùèõ çàòðàò ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ.
1 âàðèàíò. Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ýêñïëóàòàöèåé, àìîðòèçàöèåé è ðåìîíòîì

îáîðóäîâàíèÿ ñêëàäà, ñîñòàâëÿþò 4,5 ìëí. ðóá.; ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ
ñêëàäà 65,0 ìëí. ðóá.

2 âàðèàíò. Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ýêñïëóàòàöèåé, àìîðòèçàöèåé è ðåìîíòîì
îáîðóäîâàíèÿ ñêëàäà, ñîñòàâëÿþò 3,25 ìëí. ðóá.; ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ
ñêëàäà 85,0 ìëí. ðóá.

 Ñðåäíÿÿ îáîðà÷èâàåìîñòü òîâàðà è âåñ (ìàññà) òîâàðà, ðàçìåùåííîãî
íà ñêëàäå, îäèíàêîâû â îáîèõ âàðèàíòàõ.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 7
Ðàññ÷èòàéòå íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî êðàíîâ, åñëè çà ñóòêè íåîáõîäèìî

ïåðåðàáîòàòü 600 ò ãðóçà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êðàíîâ ñîñòàâëÿåò 20 ò/÷,
êîýôôèöèåíò íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ ãðóçà k =1,2, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñìåíû 8 ÷.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñè-
òóàöèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ïåðå-
ðàáàòûâàåìîãî çà ñóòêè ãðóçà.

Êîëè÷åñòâî ïåðåðàáàòûâàåìîãî çà
ñóòêè ãðóçà Q = 600 ò.

2 Îïðåäåëåíèå ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè ðàáî÷åé ñìåíû.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé ñìåíû
Òñì = 8 ÷.

3 Îïðåäåëåíèå ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè îáîðóäîâàíèÿ çà ñìåíó.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü  îáîðóäîâàíèÿ
çà ñìåíó:
Ðñì = Ð÷ 

 ⋅ Òñì = 20 ⋅ 8 = 160 (ò/ñì).
4 Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà íå-

ðàâíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ
ãðóçà.

Êîýôôèöèåíò íåðàâíîìåðíîñòè ïî-
ñòóïëåíèÿ ãðóçà k = 1,2.

5 Ðàñ÷åò ïîòðåáíîãî êîëè÷åñòâà
îáîðóäîâàíèÿ.

Ðàñ÷åò êîëè÷åñòâà êðàíîâ:

.5
160

2,1600

ñóò

ñóò =⋅=
⋅

=
Ð

kQ
À

Îòâåò: äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàííîãî îáúåìà ðàáîò ïîòðåáóåòñÿ 5 êðàíîâ.
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå ¹ 1
Ðàññ÷èòàéòå êîëè÷åñòâî àâòîïîãðóç÷èêîâ, åñëè çà ñóòêè íåîáõîäèìî

ïåðåðàáîòàòü 550 ò ãðóçà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü àâòîïîãðóç÷èêîâ 50 ò/÷,
êîýôôèöèåíò íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ ãðóçà k = 1,5, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñìåíû 8 ÷.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Çàäàíèå ¹ 2
Ðàññ÷èòàéòå íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî êðàíîâ, åñëè çà ñóòêè íåîáõîäèìî

ïåðåðàáîòàòü 1000 ò ãðóçà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü êðàíîâ ñîñòàâëÿåò 40 ò/÷,
êîýôôèöèåíò íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ ãðóçà k =1,2, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñìåíû 12 ÷.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Çàäàíèå ¹ 3
Ðàññ÷èòàéòå êîëè÷åñòâî àâòîïîãðóç÷èêîâ, åñëè çà ñóòêè íåîáõîäèìî

ïåðåðàáîòàòü 700 ò ãðóçà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü àâòîïîãðóç÷èêîâ 40 ò/÷,
êîýôôèöèåíò íåðàâíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ ãðóçà k = 1,2, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñìåíû 8 ÷.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Ïðèìåð ðåøåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 8
Ðàññ÷èòàéòå ðàçìåð çàêàçà èçäåëèé ñìåæíûõ ïðîèçâîäñòâ â ñèñòåìå ñ

óñòàíîâëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíåíèÿ çàïàñà äî ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ
ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ. Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ èçäåëèé 170 øò.;
îæèäàåìîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïîñòàâêè � 24 øò.; ïîðîãîâûé óðîâåíü  - 50
èçäåëèé. Ïîñòàâêè îñóùåñòâëÿþòñÿ 1 ðàç â 2 íåäåëè. Ïðåäûäóùèé çàêàç áûë
3 ôåâðàëÿ. 11 ôåâðàëÿ òåêóùèé çàïàñ èçäåëèé ñîñòàâèë 50 øò.
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Îòâåò: ðàçìåð äîïîëíèòåëüíîãî çàêàçà ñîñòàâèò 144 øò.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ

Çàäàíèå ¹ 1
Ðàññ÷èòàéòå ðàçìåð çàêàçà óãîëêîâ â ñèñòåìå ñ óñòàíîâëåííîé

ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíåíèÿ çàïàñà äî ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ ïðè ñëåäóþùèõ
óñëîâèÿõ. Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ óãîëêîâ 190 ò.; îæèäàåìîå
ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïîñòàâêè � 20 ò; ïîðîãîâûé óðîâåíü  - 50 ò. Ïîñòàâêè
îñóùåñòâëÿþòñÿ 1 ðàç â ìåñÿö. Ïðåäûäóùèé çàêàç áûë 10 ìàÿ. Ïî ñîñòîÿíèþ
íà 10 èþíÿ òåêóùèé çàïàñ ðàâåí 80 ò.

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

Çàäàíèå ¹ 2
Ðàññ÷èòàéòå ðàçìåð çàêàçà ìàçóòà â ñèñòåìå ñ óñòàíîâëåííîé

ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíåíèÿ çàïàñà äî ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ ïðè ñëåäóþùèõ
óñëîâèÿõ. Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ  ìàçóòà 340 ò; îæèäàåìîå
ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïîñòàâêè � 50 ò; ïîðîãîâûé óðîâåíü  - 100 ò. Ïîñòàâêè
îñóùåñòâëÿþòñÿ 1 ðàç â íåäåëþ. 5 èþëÿ áûë âûäàí çàêàç íà ïîñòàâêó, 8 èþëÿ
òåêóùèé çàïàñ ñîñòàâèë 100 ò.

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

¹
ï/ï

Àëãîðèòì Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñè-
òóàöèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå ìàêñèìàëüíîãî æå-
ëàòåëüíîãî çàïàñà.

Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ
èçäåëèé ÌÆÇ = 170 øò.

2 Îïðåäåëåíèå îæèäàåìîãî ïî-
òðåáëåíèÿ çà âðåìÿ ïîñòàâêè.

Îæèäàåìîå ïîòðåáëåíèå çà âðåìÿ ïî-
ñòàâêè ÎÏ = 24 øò.

3 Îïðåäåëåíèå ïîðîãîâîãî óðîâíÿ
çàïàñà.

Ïîðîãîâûé óðîâåíü çàïàñà ÏÓ = 50
øò.

4 Ñîïîñòàâëåíèå òåêóùåãî çàïàñà ñ
ïîðîãîâûì óðîâíåì.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 11 ôåâðàëÿ òåêóùèé
çàïàñ ðàâåí ïîðîãîâîìó óðîâíþ, ñëå-
äîâàòåëüíî, áóäåò äîïîëíèòåëüíûé
çàêàç.

5 Ðàñ÷åò ðàçìåðà çàêàçà. Ðàçìåð çàêàçà:
ÐÇ = ÌÆÇ – ÏÓ + ÎÏ = 170 – 50 + 24
= 144 øò.
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Çàäàíèå ¹ 3
Ðàññ÷èòàéòå ðàçìåð çàêàçà èíñòðóìåíòà â ñèñòåìå ñ óñòàíîâëåííîé

ïåðèîäè÷íîñòüþ ïîïîëíåíèÿ çàïàñà äî ïîñòîÿííîãî óðîâíÿ ïðè ñëåäóþùèõ
óñëîâèÿõ. Ìàêñèìàëüíûé æåëàòåëüíûé çàïàñ èíñòðóìåíòà 400 øò.; ïîðîãîâûé
óðîâåíü  - 100 øò.; îæèäàåìîå ïîòðåáëåíèå äî ìîìåíòà ïîñòàâêè � 70 øò.
Ïîñòàâêè îñóùåñòâëÿþòñÿ 1 ðàç â 2 íåäåëè.  6 ñåíòÿáðÿ áûë âûäàí î÷åðåäíîé
çàêàç íà ïîñòàâêó èíñòðóìåíòà. 20 ñåíòÿáðÿ òåêóùèé çàïàñ èíñòðóìåíòà íà
ñêëàäå ñîñòàâèë 180 øò.
______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________
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ÔÀÉË ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ
Ïðèëîæåíèå 1

ÄÎÃÎÂÎÐ ÊÓÏËÈ-ÏÐÎÄÀÆÈ (ÔÎÐÌÀ 2)
Äàííàÿ ôîðìà äîãîâîðà (ôîðìà 2) ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíà äëÿ

èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòà äîãîâîðà, êàñàþùåãîñÿ îòíîñèòåëüíî
íåáîëüøîé (â ïðåäåëàõ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïî âåñó è îáúåìó îäíîãî
- äâóõ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé) ïàðòèè òîâàðà (ïðîäóêöèè), ðàçîâî ïðîäàâàåìîé/
ïðèîáðåòàåìîé, èìåþùåé íåêîòîðóþ íîìåíêëàòóðó è àññîðòèìåíò,
êîìïëåêòàöèþ, ïðåäúÿâëÿåìûå òðåáîâàíèÿ ïî êà÷åñòâó (ãîñóäàðñòâåííûå
ñòàíäàðòû, ÐÒÓ, ÒÓ, òðåáîâàíèÿ ïî êà÷åñòâó, êîìïëåêòíîñòè, òàðå è ò.ï.,
ñîãëàñîâàííûå (óòâåðæäåííûå) ñòîðîíàìè äîãîâîðà êóïëè - ïðîäàæè).
Îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû èç èíûõ
ôîðì äîãîâîðîâ êóïëè - ïðîäàæè, ðåêîìåíäóåìûõ íàñòîÿùåé áàçîé �Ôîðìû
ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ�, íî ñ áåçóñëîâíûì îòðàæåíèåì â òåêñòå ïðîåêòà
äîãîâîðà èìåííî òîé ñïåöèôèêàöèè è îñîáåííîñòåé îòíîøåíèé ñòîðîí
äîãîâîðà, òîâàðà è ò.ï., êîòîðûå ïðèñóùè òîëüêî ýòèì êîíêðåòíûì óñëîâèÿì
äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè.

Äàííàÿ ôîðìà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïðè ïîäãîòîâêå äîãîâîðîâ êóïëè
- ïðîäàæè ïî òàêîé íîìåíêëàòóðå îäíîðàçîâî ïðèîáðåòàåìûõ/ïðîäàâàåìûõ
òîâàðîâ, êàê (òîëüêî â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ) ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, îáóâü, øâåéíûå
èçäåëèÿ, òðèêîòàæ, ñóâåíèðû, ñòîëÿðíûå èçäåëèÿ, ïëîäîîâîùíàÿ ïðîäóêöèÿ
è êîíñåðâû, òîâàðû äëÿ ðåàëèçàöèè íà ÀÇÑ, øèíû, áûòîâûå ýëåêòðî- è
ðàäèîòîâàðû è ìíîãèå äðóãèå, âûâîçèìûå ñî ñêëàäà Ïðîäàâöà (èëè
èçãîòîâèòåëÿ) òðàíñïîðòîì Ïîêóïàòåëÿ, ò.å. âûáîðêîé òîâàðà (ñàìîâûâîçîì).

Äîãîâîð êóïëè - ïðîäàæè êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé â êîðîáêàõ

(òîëüêî êàê ïðèìåð äëÿ ôîðìû äîãîâîðà - êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ â
êðàñî÷íûõ êîðîáêàõ ïî íàèìåíîâàíèÿì; êîëè÷åñòâî - 2.000 êã; âûáîðêà

òîâàðà Ïîêóïàòåëåì; Ïðîäàâåö - èçãîòîâèòåëü òîâàðà)
Íàñòîÿùèé äîãîâîð çàêëþ÷åí ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, óêàçàííûìè íèæå,

ïîäïèñàí â (ãîðîä, ïîñåëîê è ò.ï.) (÷èñëî) (ìåñÿö) 199___ ãîäà

������������  �����  ������
â  (êîëè÷åñòâî) ýêçåìïëÿðîâ: ïî  (ñêîëüêî) äëÿ êàæäîé èç ñòîðîí äîãîâîðà,
ïðè÷åì âñå ýêçåìïëÿðû èìåþò ðàâíóþ ïðàâîâóþ ñèëó.
_____________________________________________ ,  èìåíóåìîå â äàëüíåéøåì
(Íàèìåíîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè)
�Ïðîäàâåö�, â ëèöå (äîëæíîñòü,  ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî) , äåéñòâóþùåì íà
____________________________________________________________________________________
îñíîâàíèè (óñòàâà,  ïîëîæåíèÿ, äîâåðåííîñòè), ñ îäíîé ñòîðîíû, è
____________________________________________________________________________________

(íàèìåíîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ,  îðãàíèçàöèè), èìåíóåìîå   â   äàëüíåéøåì
�Ïîêóïàòåëü�, â ëèöå (äîëæíîñòü,  ôàìèëèÿ,  èìÿ, îò÷åñòâî), äåéñòâóþùåì íà
îñíîâàíèè
____________________________________________________________________________________
(óñòàâà,  ïîëîæåíèÿ,  äîâåðåííîñòè), ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàêëþ÷èëè  íàñòîÿùèé
____________________________________________________________________________________

äîãîâîð î íèæåñëåäóþùåì:

1. Ïðåäìåò äîãîâîðà

1.1. Ïðåäìåòîì íàñòîÿùåãî äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ êóïëÿ - ïðîäàæà (â ïîðÿäêå
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ðàçîâîé ñäåëêè) ïàðòèè êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé ïðîèçâîäñòâà êîíäèòåðñêîé
ôàáðèêè (íàèìåíîâàíèå) ______ ã. _______, ÿâëÿþùåéñÿ Ïðîäàâöîì -
èçãîòîâèòåëåì (ïî äîãîâîðó), ðàñôàñîâàííûõ â ôèðìåííûå êðàñî÷íûå êîðîáêè
Ïðîäàâöà (äàëåå - òîâàð).

Îáùèé âåñ òîâàðà ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó - 2.000 êã íåòòî (ïî ìàðêèðîâêå
íà êîðîáêàõ).

1.2. Àññîðòèìåíò òîâàðà ïðèâåäåí â ñïåöèôèêàöèè - ïðèëîæåíèå 3 ê
äîãîâîðó, ÿâëÿþùåìóñÿ åãî íåòúåìëåìîé ÷àñòüþ.

1.3. Óêàçàííûé âûøå òîâàð Ïðîäàâåö îáÿçóåòñÿ ïåðåäàòü â ñîáñòâåííîñòü
Ïîêóïàòåëÿ â ñîãëàñîâàííîì êîëè÷åñòâå è àññîðòèìåíòå, à Ïîêóïàòåëü
îáÿçóåòñÿ ïðèíÿòü äàííûé òîâàð è îïëàòèòü åãî â ïîðÿäêå è ñðîêè,
óñòàíîâëåííûå ñòîðîíàìè íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

1.4. Íà ìîìåíò ïåðåäà÷è Ïîêóïàòåëþ òîâàðà ïîñëåäíèé äîëæåí
ïðèíàäëåæàòü Ïðîäàâöó íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, íå áûòü çàëîæåííûì èëè
àðåñòîâàííûì, íå ÿâëÿòüñÿ ïðåäìåòîì èñêîâ òðåòüèõ ëèö.

1.5. Òîâàð äîëæåí ïî êà÷åñòâó è óïàêîâêå ñîîòâåòñòâîâàòü (óêàçûâàþòñÿ
____________________________________________________________________________________
ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû, òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ, òðåáîâàíèÿ, ñîãëàñîâàííûå
ìåæäó ñòîðîíàìè äîãîâîðà).

1.6. Òîâàð ïîäëåæèò ìàðêèðîâêå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
ñòàíäàðòîâ è ÒÓ (ñì. ï.1.5 äîãîâîðà), äîëæåí áûòü çàòàðåí â êàðòîííûå êîðîáà
(ÿùèêè) â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìè æå òðåáîâàíèÿìè.

1.7. Ñðîê ïðèãîäíîñòè òîâàðà äëÿ óïîòðåáëåíèÿ åãî â ïèùó ñî äíÿ
èçãîòîâëåíèÿ (óêàçûâàåòñÿ íà óïàêîâêå - êîðîáêå) ñîñòàâëÿåò (óêàçûâàåòñÿ
äëèòåëüíîñòü ïåðèîäà), ÷òî ôèêñèðóåòñÿ Ïðîäàâöîì â ñåðòèôèêàòå êà÷åñòâà.

2. Âîçíèêíîâåíèå ó Ïîêóïàòåëÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà òîâàð è çàùèòà
ýòîãî ïðàâà Ïðîäàâöîì äî ïåðåõîäà åãî ê Ïîêóïàòåëþ

2.1. Â ñìûñëå íàñòîÿùåãî äîãîâîðà ñòîðîíû åãî ñîãëàñèëèñü, ÷òî ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè íà òîâàð, ÿâëÿþùèéñÿ ïðåäìåòîì äîãîâîðà (ï.1 äîãîâîðà),
ïåðåõîäèò ê Ïîêóïàòåëþ ñ ìîìåíòà îïëàòû òîâàðà è ìîìåíòà ïåðåäà÷è åãî
Ïðîäàâöîì Ïîêóïàòåëþ ïî ïðèåìî-ñäàòî÷íîìó àêòó.

2.2. Â ñëó÷àÿõ ôàêòè÷åñêîé ïåðåäà÷è òîâàðà Ïîêóïàòåëþ äî ìîìåíòà
îïëàòû èì òîâàðà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà íåãî ñîõðàíÿåòñÿ çà Ïðîäàâöîì, è
Ïîêóïàòåëü äî ïåðåõîäà ê íåìó ïðàâà ñîáñòâåííîñòè (äî îïëàòû) íå âïðàâå
îò÷óæäàòü òîâàð èëè ðàñïîðÿæàòüñÿ èì èíûì îáðàçîì, êðîìå êàê ïî ïîðó÷åíèþ
è ñ ñîãëàñèÿ Ïðîäàâöà.

2.3. Ñòîðîíû äîãîâîðà ñîãëàñèëèñü, ÷òî íåñâîåâðåìåííàÿ (ïðîòèâ
óñëîâèé äîãîâîðà) îïëàòà Ïîêóïàòåëåì ïåðåäàííîãî åìó Ïðîäàâöîì òîâàðà
äàåò ïðàâî Ïðîäàâöó êàê ñîáñòâåííèêó òðåáîâàòü îò Ïîêóïàòåëÿ âîçâðàòà åìó
òîâàðà èëè ïðàâî èíûì îáðàçîì ðàñïîðÿäèòüñÿ ïîñëåäíèì ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ.

Ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ, õðàíåíèþ è îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè
ïîëó÷åííîãî, íî  íåîïëà÷åííîãî  òîâàðà  íåñåò  Ïîêóïàòåëü  äî  âûïîëíåíèÿ
óñëîâèé äîãîâîðà  ïî  îïëàòå  èëè  äî èñïîëíåíèÿ òðåáîâàíèÿ èëè ïîðó÷åíèÿ
Ïðîäàâöà êàê ñîáñòâåííèêà òîâàðà. Âñå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ âîçâðàòîì
òîâàðà ïî îñíîâàíèÿì, èçëîæåííûì â íàñòîÿùåì ïóíêòå äîãîâîðà, òàêæå íåñåò
Ïîêóïàòåëü.

3. Ðèñê ñëó÷àéíîé ãèáåëè òîâàðà

Ðèñê ñëó÷àéíîé ãèáåëè èëè ñëó÷àéíîé ïîð÷è, óòðàòû èëè ïîâðåæäåíèÿ
òîâàðà, ÿâëÿþùåãîñÿ ïðåäìåòîì íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, íåñåò Ïðîäàâåö èëè
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Ïîêóïàòåëü â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî èç íèõ îáëàäàë ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè
íà òîâàð â ìîìåíò ñëó÷àéíîé ãèáåëè èëè ñëó÷àéíîãî ïîâðåæäåíèÿ åãî, ò.å.
áûë ëè îïëà÷åí òîâàð Ïîêóïàòåëåì è áûë ëè îí ïåðåäàí Ïîêóïàòåëþ â ïîðÿäêå
èñïîëíåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà Ïðîäàâöîì.

4. Áàçèñíîå óñëîâèå êóïëè - ïðîäàæè è ïåðåäà÷à òîâàðà Ïîêóïàòåëþ

4.1. Ñòîðîíû äîãîâîðà îïðåäåëèëè, ÷òî áàçèñíûì óñëîâèåì êóïëè -
ïðîäàæè òîâàðà ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó ÿâëÿåòñÿ ôðàíêî - ñêëàä Ïðîäàâöà -
èçãîòîâèòåëÿ, à ïåðåäà÷à òîâàðà Ïîêóïàòåëþ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ìîìåíò
ïîäïèñàíèÿ ñòîðîíàìè äîãîâîðà àêòà ñäà÷è - ïðèåìêè è ïîëó÷åíèÿ ñòîðîíàìè
ýêçåìïëÿðîâ òàêîãî àêòà. Ñ ýòîãî ìîìåíòà áðåìÿ çàáîòû î òîâàðå êàê ïðåäìåòå
äîãîâîðà ëåæèò íà Ïîêóïàòåëå íåçàâèñèìî îò îïëàòû èì òîâàðà (ïåðåõîäà
ïðàâà ñîáñòâåííîñòè).

4.2. Òîâàð ïåðåäàåòñÿ Ïîêóïàòåëþ íà ñêëàäå Ïðîäàâöà - èçãîòîâèòåëÿ â
òå÷åíèå 7-è äíåé ñî äíÿ âñòóïëåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó è ïðè íàëè÷èè ó
Ïîêóïàòåëÿ äîêóìåíòà (íàïðèìåð, ïëàòåæíîå ïîðó÷åíèå ñ îòìåòêîé áàíêà îá
èñïîëíåíèè) îá îïëàòå òîâàðà.

4.3. Âûáîðêà òîâàðà Ïîêóïàòåëåì (ïîëó÷åíèå åãî) îñóùåñòâëÿåòñÿ
àâòîòðàíñïîðòîì Ïîêóïàòåëÿ (ñàìîâûâîçîì) ñî ñêëàäà Ïðîäàâöà ïî àäðåñó:
__________________________ (äîïîëíèòåëüíî óêàçûâàåòñÿ ðåæèì ðàáîòû ñêëàäà)
îòâåòñòâåííûì ïðåäñòàâèòåëåì Ïîêóïàòåëÿ (ïî äîâåðåííîñòè).

4.4. Òàðà èç-ïîä òîâàðà íå ïîäëåæèò âîçâðàòó Ïðîäàâöó - èçãîòîâèòåëþ
òîâàðà.

5. Ïåðåäà÷à äîêóìåíòîâ íà òîâàð

5.1. Ïðîäàâåö îáÿçóåòñÿ îäíîâðåìåííî ñ ïåðåäà÷åé òîâàðà ïåðåäàòü
Ïîêóïàòåëþ ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûé ïðè õðàíåíèè, ïåðåâîçêå è
ðîçíè÷íîé ðåàëèçàöèè òîâàðà.

5.2. Ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà äîëæåí áûòü ïåðåäàí Ïðîäàâöîì -
èçãîòîâèòåëåì Ïîêóïàòåëþ âìåñòå ñ òîâàðîì ïðè ïåðåäà÷å åãî Ïîêóïàòåëþ.

5.3. Â ñëó÷àå, êîãäà ñåðòèôèêàò êà÷åñòâà òîâàðà íå ïåðåäàí Ïðîäàâöîì
â óñòàíîâëåííûé ñðîê, Ïîêóïàòåëü âïðàâå îòêàçàòüñÿ îò òîâàðà è ïîòðåáîâàòü
âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ.

6. Öåíà òîâàðà è äîãîâîðà, ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ

6.1. Öåíû íà òîâàð ïî äîãîâîðó ñîãëàñîâûâàþòñÿ ñòîðîíàìè,
ôèêñèðóþòñÿ â äîãîâîðå è íå ïîäëåæàò èçìåíåíèþ â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ
äîãîâîðà.

6.2. Öåíû çà åäèíèöó òîâàðà (îäíó êîðîáêó) ñîãëàñîâàíû ñòîðîíàìè ïî
âñåì ïîçèöèÿì àññîðòèìåíòà è ïðèâåäåíû â ïðèëîæåíèè 4 ê íàñòîÿùåìó
äîãîâîðó, ÿâëÿþùåìóñÿ åãî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ.

6.3. Ñòîèìîñòü âñåãî êîëè÷åñòâà òîâàðà ïî äîãîâîðó (öåíà äîãîâîðà)
ñîñòàâëÿåò (öèôðàìè è ïðîïèñüþ) ðóáëåé. Ñòîèìîñòü êîðîáîê ðàñôàñîâêè è
êàðòîííûõ êîðîáîâ âêëþ÷åíà â öåíó åäèíèöû òîâàðà.

6.4. Ïîêóïàòåëü îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü Ïðîäàâöó äîêóìåíòû,
ïîäòâåðæäàþùèå åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü (åñëè â ýòîì åñòü  íåîáõîäèìîñòü
- íå äëÿ äîãîâîðà!).

6.5. Ïðîäàâåö ïðåäîñòàâëÿåò Ïîêóïàòåëþ ñëåäóþùèå äîêóìåíòû,
ïîäòâåðæäàþùèå íàëè÷èå òîâàðà è îòñóòñòâèå ïðàâ íà ýòîò  òîâàð  ó  äðóãèõ
ëèö (åñëè â ýòîì åñòü íåîáõîäèìîñòü - íå äëÿ äîãîâîðà!).

6.6. Ñòîðîíàìè íàñòîÿùåãî äîãîâîðà îïðåäåëåí ñëåäóþùèé ïîðÿäîê
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ðàñ÷åòîâ çà òîâàð, ÿâëÿþùèéñÿ ïðåäìåòîì äîãîâîðà: ïðåäâàðèòåëüíàÿ îïëàòà
(ïåðå÷èñëåíèå) âñåé ñóììû ïî äîãîâîðó ïî èñòå÷åíèè 3-õ äíåé ñî äíÿ
âñòóïëåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó (ïîëó÷åíèå ñ÷åòà Ïðîäàâöà íà îïëàòó) ïëàòåæíûì
ïîðó÷åíèåì Ïîêóïàòåëÿ íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò Ïðîäàâöà (÷åêîì, âåêñåëåì,
àêêðåäèòèâîì - ïî âûáîðó ñòîðîí). Ïðè ýòîì îïëàòà îñóùåñòâëÿåòñÿ äî
ïåðåäà÷è (ñì. âûøå) òîâàðà Ïðîäàâöîì Ïîêóïàòåëþ.

7. Ïîðÿäîê ïðèåìêè òîâàðà ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó

7.1. Òîâàð, ÿâëÿþùèéñÿ ïðåäìåòîì íàñòîÿùåãî äîãîâîðà (ï.1 åãî),
ïðèíèìàåòñÿ Ïîêóïàòåëåì ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó íà ñêëàäå Ïðîäàâöà -
èçãîòîâèòåëÿ ïðè ñäà÷å-ïðèåìêå åãî íåïîñðåäñòâåííî îòâåòñòâåííûìè
ïðåäñòàâèòåëÿìè Ïðîäàâöà è Ïîêóïàòåëÿ.

7.2. Â ñëó÷àÿõ âûÿâëåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ (ïî
àññîðòèìåíòó) íåñîîòâåòñòâèé òîâàðà óñëîâèÿì íàñòîÿùåãî äîãîâîðà ñòîðîíû
ñîñòàâëÿþò ñîîòâåòñòâóþùèé àêò, êîòîðûé äàëåå ñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì
(äîêóìåíòàëüíûì îáîñíîâàíèåì) ïðè óðåãóëèðîâàíèè ñòîðîíàìè âîçíèêøèõ
ðàçíîãëàñèé.

8. Îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí

8.1. Ñòîðîíà äîãîâîðà, èìóùåñòâåííûå èíòåðåñû (äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ)
êîòîðîé íàðóøåíû â ðåçóëüòàòå íåèñïîëíåíèÿ èëè íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðó äðóãîé ñòîðîíîé, âïðàâå òðåáîâàòü ïîëíîãî
âîçìåùåíèÿ ïðè÷èíåííûõ åé ýòîé ñòîðîíîé óáûòêîâ, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ
ðàñõîäû, êîòîðûå ñòîðîíà, ÷üå ïðàâî íàðóøåíî, ïðîèçâåëà èëè ïðîèçâåäåò
äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ñâîèõ ïðàâ è èíòåðåñîâ; óòðàòà, ïîð÷à èëè ïîâðåæäåíèå
òîâàðà (ðåàëüíûé óùåðá), à òàêæå íåïîëó÷åííûå äîõîäû, êîòîðûå ýòà ñòîðîíà
ïîëó÷èëà áû ïðè îáû÷íûõ óñëîâèÿõ äåëîâîãî îáîðîòà, åñëè áû åå ïðàâà è
èíòåðåñû íå áûëè íàðóøåíû (óïóùåííàÿ âûãîäà).

8.2. Ëþáàÿ èç ñòîðîí íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, íå èñïîëíèâøàÿ îáÿçàòåëüñòâà
ïî äîãîâîðó èëè èñïîëíèâøàÿ èõ íåíàäëåæàùèì îáðàçîì, íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü çà óïîìÿíóòîå ïðè íàëè÷èè âèíû (óìûñëà èëè íåîñòîðîæ-
íîñòè, íåáðåæíîñòè, íåîñìîòðèòåëüíîñòè).

8.3. Ñòîðîíà, ïðåäïðèíÿâøàÿ âñå ðåàëüíî äîñòóïíûå ìåðû çàáîòëèâîñòè
è îñìîòðèòåëüíîñòè äëÿ çàùèòû èíòåðåñîâ äðóãîé ñòîðîíû, äëÿ íàäëåæàùåãî
èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðó, ñîîòâåòñòâóþùèõ õàðàêòåðó
îáÿçàòåëüñòâ è óñëîâèÿì äåëîâîãî îáîðîòà, ïðèçíàåòñÿ íåâèíîâíîé.

8.4. Îòñóòñòâèå âèíû çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå
îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðó äîêàçûâàåòñÿ ñòîðîíîé, íàðóøèâøåé îáÿçàòåëüñòâà.

8.5. Ñòîðîíà, íå èñïîëíèâøàÿ èëè íåíàäëåæàùèì îáðàçîì èñïîëíèâøàÿ
ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî äîãîâîðó ïðè âûïîëíåíèè åãî óñëîâèé, íåñåò
îòâåòñòâåííîñòü, åñëè íå äîêàæåò, ÷òî íàäëåæàùåå èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ
îêàçàëîñü íåâîçìîæíûì âñëåäñòâèå íåïðåîäîëèìîé ñèëû (ôîðñ-ìàæîð), ò.å.
÷ðåçâû÷àéíûõ è íåïðåäîòâðàòèìûõ îáñòîÿòåëüñòâ ïðè êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ
êîíêðåòíîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Ê îáñòîÿòåëüñòâàì íåïðåîäîëèìîé ñèëû
ñòîðîíû íàñòîÿùåãî äîãîâîðà îòíåñëè òàêèå: ÿâëåíèÿ ñòèõèéíîãî õàðàêòåðà
(çåìëåòðÿñåíèå, íàâîäíåíèå, óäàð ìîëíèè, èçâåðæåíèå âóëêàíà, ñåëü,
îïîëçåíü, öóíàìè è ò.ï.), òåìïåðàòóðó, ñèëó âåòðà è óðîâåíü îñàäêîâ â ìåñòå
èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðó, èñêëþ÷àþùèõ äëÿ ÷åëîâåêà íîðìàëüíóþ
æèçíåäåÿòåëüíîñòü; ìîðàòîðèé îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ; çàáàñòîâêè,
îðãàíèçîâàííûå â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå, è äðóãèå îáñòîÿòåëüñòâà,
êîòîðûå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû ñòîðîíàìè äîãîâîðà êàê íåïðåîäîëèìàÿ ñèëà
äëÿ íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.
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Ïîëîæåíèÿ íàñòîÿùåé ñòàòüè äîãîâîðà ñòîðîíàìè åãî ïðèìåíÿþòñÿ
íåçàâèñèìî îò òîãî, â ÷üåé ñîáñòâåííîñòè â òîò ìîìåíò íàõîäèëñÿ òîâàð
(ïðîäóêöèÿ), ïðåäóñìîòðåííûé ïðåäìåòîì íàñòîÿùåãî äîãîâîðà (ï.1 åãî).

8.6. Çà íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå óñëîâèé íàñòîÿùåãî
äîãîâîðà ñòîðîíû åãî íåñóò âçàèìíóþ ìàòåðèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü (øòðàô,
ïåíÿ, íåóñòîéêà):

8.6.1. Çà íåñâîåâðåìåííûé âûâîç òîâàðà ñî ñêëàäà Ïðîäàâöà-
èçãîòîâèòåëÿ Ïîêóïàòåëü óïëà÷èâàåò øòðàô â ðàçìåðå ______% îò ñòîèìîñòè
íåâûâåçåííîãî òîâàðà çà êàæäûé äåíü íàðóøåíèÿ îïðåäåëåííîãî ñòîðîíàìè
ñðîêà.

8.6.2. Óïëàòà øòðàôà â ñëó÷àå, ïðåäóñìîòðåííîì ï. 8.6.1. íàñòîÿùåãî
äîãîâîðà, íå îñâîáîæäàåò Ïîêóïàòåëÿ îò îïëàòû ðàñõîäîâ ïî îõðàíå è
õðàíåíèþ ó Ïðîäàâöà òîâàðà, ïðîñðî÷åííîãî âûâîçîì.

8.6.3. Çà íàðóøåíèå ñðîêîâ ïåðåäà÷è òîâàðà èëè íåïîëíóþ ïåðåäà÷ó åãî
Ïðîäàâåö óïëà÷èâàåò Ïîêóïàòåëþ øòðàô â ðàçìåðå______% ñòîèìîñòè
îïëà÷åííîãî Ïîêóïàòåëåì, íî íå ïåðåäàííîãî Ïðîäàâöîì òîâàðà çà êàæäûé
äåíü ïðîñðî÷êè.

8.6.4. Çà íåîáîñíîâàííûé îòêàç â ïðèåìå òîâàðà (ïðîäóêöèè) Ïîêóïàòåëü
óïëà÷èâàåò Ïðîäàâöó íåóñòîéêó â ðàçìåðå _______% ñòîèìîñòè òîâàðà.

8.6.5. Çà íåîáîñíîâàííûé îòêàç Ïðîäàâöà îò èñïîëíåíèÿ óñëîâèé
äîãîâîðà êóïëè - ïðîäàæè, îò ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé ïåðåäà÷è òîâàðà
Ïîêóïàòåëþ Ïðîäàâåö óïëà÷èâàåò Ïîêóïàòåëþ íåóñòîéêó â ðàçìåðå __________%
îò ñòîèìîñòè òîâàðà, ïðåäóñìîòðåííîãî ï.1 íàñòîÿùåãî äîãîâîðà èëè òîé ÷àñòè
òîâàðà, â îòíîøåíèè êîòîðîé èìåë ìåñòî îòêàç.

8.6.6. Çà íåñâîåâðåìåííóþ ïîëíóþ èëè ÷àñòè÷íóþ îïëàòó òîâàðà
Ïîêóïàòåëü óïëà÷èâàåò Ïðîäàâöó ïåíþ â ðàçìåðå ______% îò ñóììû
ïðîñðî÷åííîãî ïëàòåæà çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè.

8.6.7. Çà íàðóøåíèå óñëîâèé äîãîâîðà ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó, à òàêæå
àññîðòèìåíòó òîâàðà, ïîäëåæàùåãî ïåðåäà÷å Ïîêóïàòåëþ, Ïðîäàâåö
óïëà÷èâàåò Ïîêóïàòåëþ øòðàô â ðàçìåðå ______% îò ïîëíîé ñòîèìîñòè òîâàðà.

8.6.8. Ïî òðåáîâàíèÿì îá óïëàòå ñàíêöèé (øòðàô, ïåíÿ, íåóñòîéêà) íà
ñòîðîíàõ íå ëåæèò áðåìÿ äîêàçûâàíèÿ ïîíåñåííûõ èìè óáûòêîâ.

8.7. Ïðè íåèñïîëíåíèè èëè íåíàäëåæàùåì èñïîëíåíèè óñëîâèé è
îáÿçàòåëüñòâ ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó óáûòêè, ïîíåñåííûå ëþáîé èç ñòîðîí,
âçûñêèâàþòñÿ ñâåðõ ñàíêöèé (ñì.âûøå) â ïîëíîé ñóììå â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîëîæåíèÿìè ïóíêòà 8.1. íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

8.8. Â ñëó÷àå íåîáîñíîâàííîé çàäåðæêè âîçâðàòà òîâàðà, ïåðåäàííîãî
Ïîêóïàòåëþ, íî íå îïëà÷åííîãî èì â óñòàíîâëåííûé ñðîê, Ïîêóïàòåëü
óïëà÷èâàåò Ïðîäàâöó øòðàô â ðàçìåðå _______% ñòîèìîñòè òîâàðà, êîòîðûé
áûë çàäåðæàí, çà êàæäûé äåíü ïðîñðî÷êè âîçâðàòà.

8.9. Óïëàòà øòðàôà, ïåíè è íåóñòîéêè íå îñâîáîæäàåò íè îäíó èç ñòîðîí
íàñòîÿùåãî äîãîâîðà îò íàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ óñëîâèé åãî â ïîëíîì
îáúåìå.

9. Ñòðàõîâàíèå òîâàðà

Ñòîðîíû íàñòîÿùåãî äîãîâîðà ñîãëàñèëèñü, ÷òî ñòðàõîâàíèå òîâàðà ñ
ìîìåíòà ãîòîâíîñòè åãî ê ïåðåäà÷å Ïîêóïàòåëþ è äî ïîñòóïëåíèÿ íà ñêëàä
ïîñëåäíåãî îñóùåñòâëÿåò Ïîêóïàòåëü, åñëè ñî÷òåò òàêîå ñòðàõîâàíèå
íåîáõîäèìûì. Ïðè íåæåëàíèè Ïîêóïàòåëÿ çàñòðàõîâàòü òîâàð Ïðîäàâåö íå
íåñåò áðåìÿ ñòðàõîâàíèÿ òîâàðà ñ ìîìåíòà ñäà÷è - ïðèåìêè (ïåðåäà÷è) òîâàðà
Ïîêóïàòåëþ íà ñâîåì ñêëàäå.
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10. Ïîðÿäîê ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ

10.1. Ñïîðû, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè èñïîëíåíèè óñëîâèé
íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, ñòîðîíû áóäóò ñòðåìèòüñÿ ðàçðåøàòü äðóæåñêèì ïóòåì
â ïîðÿäêå äîñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà: ïóòåì ïåðåãîâîðîâ, îáìåíà
ïèñüìàìè, óòî÷íåíèåì óñëîâèé äîãîâîðà, ñîñòàâëåíèåì íåîáõîäèìûõ
ïðîòîêîëîâ, äîïîëíåíèé è èçìåíåíèé, îáìåíà òåëåãðàììàìè, ôàêñàìè è äð.
Ïðè ýòîì êàæäàÿ èç ñòîðîí âïðàâå ïðåòåíäîâàòü íà íàëè÷èå ó íåå â ïèñüìåííîì
âèäå ðåçóëüòàòîâ ðàçðåøåíèÿ âîçíèêøèõ âîïðîñîâ.

10.2. Ïðè íåäîñòèæåíèè âçàèìîïðèåìëåìîãî ðåøåíèÿ ñòîðîíû âïðàâå
ïåðåäàòü ñïîðíûé âîïðîñ íà ðàçðåøåíèå â ñóäåáíîì ïîðÿäêå â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîëîæåíèÿìè î ïîðÿäêå ðàçðåøåíèÿ
ñïîðîâ ìåæäó ñòîðîíàìè (þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè) - ó÷àñòíèêàìè êîììåð÷åñêèõ,
ôèíàíñîâûõ è èíûõ îòíîøåíèé äåëîâîãî îáîðîòà.

11. Çàùèòà èíòåðåñîâ ñòîðîí

Ïî âñåì âîïðîñàì, íå íàøåäøèì ñâîåãî ðåøåíèÿ â òåêñòå è óñëîâèÿõ
íàñòîÿùåãî äîãîâîðà, íî ïðÿìî èëè êîñâåííî âûòåêàþùèì èç îòíîøåíèé ñòîðîí
ïî íåìó, çàòðàãèâàþùèõ èìóùåñòâåííûå èíòåðåñû è äåëîâóþ ðåïóòàöèþ ñòîðîí
äîãîâîðà, èìåÿ â âèäó íåîáõîäèìîñòü çàùèòû èõ îõðàíÿåìûõ çàêîíîì ïðàâ è
èíòåðåñîâ, ñòîðîíû íàñòîÿùåãî äîãîâîðà áóäóò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íîðìàìè
è ïîëîæåíèÿìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

12. Èçìåíåíèå è/èëè äîïîëíåíèå äîãîâîðà

12.1. Íàñòîÿùèé äîãîâîð ìîæåò áûòü èçìåíåí è/èëè äîïîëíåí ñòîðîíàìè
â ïåðèîä åãî äåéñòâèÿ íà îñíîâå èõ âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ è íàëè÷èÿ îáúåêòèâíûõ
ïðè÷èí, âûçâàâøèõ òàêèå äåéñòâèÿ ñòîðîí.

12.2. Åñëè ñòîðîíû äîãîâîðà íå äîñòèãëè ñîãëàñèÿ î ïðèâåäåíèè äîãîâîðà
â ñîîòâåòñòâèå ñ èçìåíèâøèìèñÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè (èçìåíåíèå èëè
äîïîëíåíèå óñëîâèé äîãîâîðà), ïî òðåáîâàíèþ çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðîíû
äîãîâîð ìîæåò áûòü èçìåíåí è/èëè äîïîëíåí ïî ðåøåíèþ ñóäà òîëüêî ïðè
íàëè÷èè óñëîâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

12.3. Ïîñëåäñòâèÿ èçìåíåíèÿ è/èëè äîïîëíåíèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà
îïðåäåëÿþòñÿ âçàèìíûì ñîãëàøåíèåì ñòîðîí èëè ñóäîì ïî òðåáîâàíèþ ëþáîé
èç ñòîðîí äîãîâîðà.

12.4. Ëþáûå ñîãëàøåíèÿ ñòîðîí ïî èçìåíåíèþ è/èëè äîïîëíåíèþ óñëîâèé
íàñòîÿùåãî äîãîâîðà èìåþò ñèëó â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè îôîðìëåíû â
ïèñüìåííîì âèäå, ïîäïèñàíû ñòîðîíàìè äîãîâîðà è ñêðåïëåíû ïå÷àòÿìè
ñòîðîí.

13. Âîçìîæíîñòü è ïîðÿäîê ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà

13.1. Ñòîðîíû ñîãëàñèëèñü, ÷òî íàñòîÿùèé äîãîâîð ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò
ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí åãî ïðè íàëè÷èè ê òîìó îñíîâàíèé, êîòîðûå ñòîðîíû
ñî÷òóò äîñòàòî÷íûìè äëÿ ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà.

13.2. Ïðè äîñòèæåíèè ñòîðîíàìè âçàèìíîãî ðåøåíèÿ î ðàñòîðæåíèè
äîãîâîðà ïîñëåäíèé ïðåêðàùàåò ñâîå äåéñòâèå ÷åðåç 24 ÷àñà ïîñëå òîãî, êàê
ñòîðîíû ïèñüìåííî çàôèêñèðîâàëè ñâîå ðåøåíèå î ðàñòîðæåíèè äîãîâîðà.
Ïîñëå ýòîãî, ïðè íàëè÷èè â òîì íåîáõîäèìîñòè, ñòîðîíû îñóùåñòâëÿþò
âçàèìíóþ ñâåðêó ðàñ÷åòîâ â ïîðÿäêå è ñðîêè, èìè îïðåäåëÿåìûìè â ðàáî÷åì
ïîðÿäêå.

13.3. Íàñòîÿùèé äîãîâîð ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò ïî òðåáîâàíèþ îäíîé èç
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ñòîðîí ñóäîì â ñëó÷àÿõ ñóùåñòâåííîãî íàðóøåíèÿ äîãîâîðà äðóãîé ñòîðîíîé,
êîãäà òàêîå íàðóøåíèå âëå÷åò äëÿ ïåðâîé ñòîðîíû òàêîé óùåðá, ïðè êîòîðîì
îíà ëèøàåòñÿ òîãî, íà ÷òî ðàññ÷èòûâàëà ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà, à òàêæå
ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ, ò.å. íàñòîëüêî, ÷òî, åñëè áû ñòîðîíû
ìîãëè ýòî ðàçóìíî ïðåäâèäåòü, òî äîãîâîð ìåæäó íèìè âîîáùå íå áûë áû
çàêëþ÷åí èëè áûë áû çàêëþ÷åí íà óñëîâèÿõ, çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùèõñÿ îò
óñëîâèé íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

14. Ïðîäëåíèå ñðîêà äåéñòâèÿ (ïðîëîíãàöèÿ äîãîâîðà)

14.1. Ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ ê òîìó îñíîâàíèé ïî îáîþäíîìó ðåøåíèþ
ñòîðîí íàñòîÿùèé äîãîâîð ìîæåò áûòü ïðîëîíãèðîâàí (ïðîäëåí ñðîêîì
äåéñòâèÿ) íà ïåðèîä, îïðåäåëÿåìûé ñîãëàøåíèåì ñòîðîí.

14.2. Ïðè ýòîì îäíà èç ñòîðîí - èíèöèàòîð äåéñòâèÿ íå ìåíåå, ÷åì çà
________ (60, 75, 90, è äð.) äíåé äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ íàñòîÿùåãî
äîãîâîðà íàïðàâëÿåò äðóãîé ñòîðîíå â ïèñüìåííîì âèäå ñâîè ïðåäëîæåíèÿ
î ïðîëîíãàöèè äîãîâîðà è, ïðè íàëè÷èè â òîì íåîáõîäèìîñòè, îá óòî÷íåíèè
óñëîâèé äîãîâîðà íà ïîñëåäóþùèé ïåðèîä. Äðóãàÿ ñòîðîíà ðàññìàòðèâàåò
äàííûå ïðåäëîæåíèÿ è ïðè ñîãëàñèè ñ íèìè íå ïîçäíåå, ÷åì çà _______ (25,
30, 40 è äð.) äíåé äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà ïèñüìåííî èçâåùàåò
ñòîðîíó-èíèöèàòîðà ïðîëîíãàöèè î ñâîåé ïîçèöèè.

14.3. Ðåøåíèå ñòîðîí î ïðîäëåíèè ñðîêà äåéñòâèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà
ìîæåò áûòü îôîðìëåíî ïðîòîêîëîì ïåðåãîâîðîâ ñòîðîí, à ïðè îòñóòñòâèè
íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è óòî÷íåíèé â òåêñò äîãîâîðà - ïóòåì
ñîîòâåòñòâóþùèõ îòìåòîê î ïðîëîíãàöèè äîãîâîðà íà ýêçåìïëÿðàõ ñòîðîí ñ
ïîäïèñüþ êàæäîé èç ñòîðîí.

15. Äåéñòâèå äîãîâîðà

15.1. Íàñòîÿùèé äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñî äíÿ ïîäïèñàíèÿ åãî
ñòîðîíàìè, ñ êîòîðîãî è ñòàíîâèòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ ñòîðîí, çàêëþ÷èâøèõ
åãî. Óñëîâèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà ïðèìåíÿþòñÿ ê îòíîøåíèÿì ñòîðîí,
âîçíèêøèì òîëüêî ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

15.2. Íàñòîÿùèé äîãîâîð äåéñòâóåò äî ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ èñïîëíåíèÿ
ñòîðîíàìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî íåìó, íî íå áîëåå îäíîãî ìåñÿöà ñî äíÿ
ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà.

15.3. Ïðåêðàùåíèå (îêîí÷àíèå) ñðîêà äåéñòâèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà
âëå÷åò çà ñîáîé ïðåêðàùåíèå îáÿçàòåëüñòâ ñòîðîí ïî íåìó, íî íå îñâîáîæäàåò
ñòîðîíû äîãîâîðà îò îòâåòñòâåííîñòè çà åãî íàðóøåíèÿ, åñëè òàêîâûå èìåëè
ìåñòî ïðè èñïîëíåíèè óñëîâèé íàñòîÿùåãî äîãîâîðà.

16. Þðèäè÷åñêèå àäðåñà ñòîðîí

16.1. Â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ þðèäè÷åñêîãî àäðåñà èëè îáñëóæèâàþùåãî
áàíêà ñòîðîíû äîãîâîðà îáÿçàíû â ______ äíåâíûé ñðîê óâåäîìèòü îá ýòîì
äðóã äðóãà.

16.2. Ðåêâèçèòû ñòîðîí:
Ïðîäàâåö (ïîëíîå íàèìåíîâàíèå)             Ïîêóïàòåëü (ïîëíîå íàèìåíîâàíèå)
____________________________________             ______________________________________
Ïî÷òîâûé àäðåñ è èíäåêñ - ______              Ïî÷òîâûé àäðåñ è èíäåêñ - ________
Òåëåãðàôíûé àäðåñ - ____________              Òåëåãðàôíûé àäðåñ - ______________
Ôàêñ - ____________________________               Ôàêñ - ______________________________
Òåëåôîí - ________________________              Òåëåôîí - __________________________
ÈÍÍ - _____________________________               ÈÍÍ - _______________________________
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Ðàñ÷åòíûé ñ÷åò N _____________                        Ðàñ÷åòíûé ñ÷åò N ______________
â áàíêå ________________________                        â áàíêå _________________________
â ã._____________________________                        â ã.______________________________
êîð.ñ÷åò N _____________________                       êîð.ñ÷åò N ______________________
ÁÈÊ - __________________________                        ÁÈÊ - ___________________________
êîäû Ïðîäàâöà: êîäû Ïîêóïàòåëÿ:
ÎÊÏÎ - ________________________                        ÎÊÏÎ - _________________________
ÎÊÎÍÕ - _______________________                        ÎÊÎÍÕ - ________________________

(Ôàìèëèÿ, È.Î.)                                                                 (Ôàìèëèÿ, È.Î.)

���������������          ����������������
Ïðîäàâåö (Ïîñòàâùèê è ò.ï.)                Ïîêóïàòåëü (Çàêàç÷èê è ò.ï.)

ì.ï. ì.ï.

Ñïðàâêà. Ê äîãîâîðó èìåþòñÿ 4 ïðèëîæåíèÿ.

Ïðèëîæåíèå 1.
Ïðèëîæåíèå 2.
Ïðèëîæåíèå 3.
Ïðèëîæåíèå 4.
_____________________________________________

Ïðèëîæåíèå 1 ê
äîãîâîðó îò ___________

(Äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ïðàâî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðîäàâöà íà
çàêëþ÷åíèå (ïîäïèñàíèå) äîãîâîðà - ïîëíîìî÷èÿ)

_____________________

Ïðèëîæåíèå 2
ê äîãîâîðó îò ___________

(Äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé ïðàâî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïîêóïàòåëÿ íà
çàêëþ÷åíèå (ïîäïèñàíèå) äîãîâîðà - ïîëíîìî÷èÿ)

______________________

Ïðèëîæåíèå 3 ê
äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè îò

 ______________________

Ñïåöèôèêàöèÿ
íà êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ, ïîêóïàåìûå (Ïîêóïàòåëü)

ïî äîãîâîðó îò � � _______________ 199 __ ãîäà
â êîðîáêàõ ó (Ïðîäàâåö) -
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Ô.È.Î.                                                                           Ô.È.Î.

���������������                    ����������������

Ïðîäàâåö                                                                Ïîêóïàòåëü

�   �____________199_____ã.                                     �   �_________________ 199___ã.

       ì.ï.                                                                      ì.ï.

Ïðèëîæåíèå 4 ê
 äîãîâîðó îò _________

Ïðîòîêîë ñîãëàñîâàíèÿ öåí ïî äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè
îò ___ __________199__ã.

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå
êîíäèòåðñêîãî

èçäåëèÿ

Âåñ íåòòî â
îäíîé êîðîá-

êå (êã)

Êîëè÷åñòâî
êîðîáîê

(øò.)

Îáùèé âåñ
(êã)

Ïðèìå÷àíèÿ

1 2 3 4 5 6
… …………………. ………… ………. ……….. Âåñü òîâàð �

ïðîèçâîäñòâà
êîíäèòåðñêîé
ô-êè _______
- Ïðîäàâöà
òîâàðà

(ïðèìåð)

5

…

Øîêîëàäíûå
êîíôåòû «Îñåí-

íèå çîðè»

0,3 500 150 Ïåðåäàâàå-
ìûé òîâàð
äîëæåí áûòü
ïðîèçâåäåí íå
áîëåå, ÷åì çà
6 äíåé äî äíÿ
ñäà÷è-
ïðèåìêè

14
…

Çåôèð â øîêîëà-
äå

0,5 600 300

18 Èòîãî - 5.000 2.000 -
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(Ô.È.Î.)                                                                        (Ô.È.Î.)

______________________________                                      ___________________________

     Ïðîäàâåö                                                                       Ïîêóïàòåëü

   �    �_____________199____ã.                                  �    �________________199____ã.

       ì.ï.                                                                              ì.ï.

Ïðèëîæåíèå 2

Èçâëå÷åíèÿ èç ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÃÎ ÊÎÄÅÊÑÀ ÐÔ
(Ãëàâà 30. Êóïëÿ-ïðîäàæà)

§ 1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ î êóïëå-ïðîäàæå

Ñòàòüÿ 454. Äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè
1.  Ïî  äîãîâîðó  êóïëè-ïðîäàæè  îäíà  ñòîðîíà (ïðîäàâåö) îáÿçóåòñÿ

ïåðåäàòü  âåùü  (òîâàð)  â  ñîáñòâåííîñòü äðóãîé ñòîðîíå (ïîêóïàòåëþ), à
ïîêóïàòåëü  îáÿçóåòñÿ ïðèíÿòü ýòîò òîâàð è óïëàòèòü çà íåãî îïðåäåëåííóþ
äåíåæíóþ ñóììó (öåíó).

¹
ï/ï

Íàèìåíîâàíèå
êîíäèòåðñêîãî

èçäåëèÿ

Ñîãëàñîâàí-
íàÿ öåíà çà

îäíó êîðîáêó
(ðóá.)

Êîëè÷åñòâî
êîðîáîê

(øò.)

Îáùàÿ öåíà
(ðóá.)

Ïðèìå÷àíèÿ

1 2 3 4 5 6
… ……………… ………… ………. ……….. ………….

(ïðèìåð)

5. Øîêîëàäíûå
êîíôåòû «Îñåí-

íèå çîðè»

9,00 500 4.500

… …………… …………. ………. ……….. ………….
14. Çåôèð â øîêî-

ëàäå
7,50 600 4.500

18. Èòîãî - 5.000 42,500 -



96
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Ñòàòüÿ 455. Óñëîâèå äîãîâîðà î òîâàðå
2. Äîãîâîð ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí íà êóïëþ-ïðîäàæó òîâàðà, èìåþùåãîñÿ

â  íàëè÷èè  ó  ïðîäàâöà,  â  ìîìåíò  çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà, à òàêæå òîâàðà,
êîòîðûé  áóäåò  ñîçäàí  èëè ïðèîáðåòåí ïðîäàâöîì â áóäóùåì, åñëè èíîå íå
óñòàíîâëåíî çàêîíîì èëè íå âûòåêàåò èç õàðàêòåðà òîâàðà.

3. Óñëîâèå äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè î òîâàðå ñ÷èòàåòñÿ ñîãëàñîâàííûì,
åñëè   äîãîâîð   ïîçâîëÿåò  îïðåäåëèòü  íàèìåíîâàíèå è êîëè÷åñòâî òîâàðà.

Ñòàòüÿ 456. Îáÿçàííîñòè ïðîäàâöà ïî ïåðåäà÷å òîâàðà
1. Ïðîäàâåö  îáÿçàí  ïåðåäàòü  ïîêóïàòåëþ  òîâàð,  ïðåäóñìîòðåííûé

äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè.
2. Åñëè  èíîå  íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè, ïðîäàâåö

îáÿçàí îäíîâðåìåííî ñ ïåðåäà÷åé âåùè ïåðåäàòü ïîêóïàòåëþ åå
ïðèíàäëåæíîñòè, à  òàêæå îòíîñÿùèåñÿ ê íåé äîêóìåíòû (òåõíè÷åñêèé ïàñïîðò,
ñåðòèôèêàò  êà÷åñòâà, èíñòðóêöèþ ïî ýêñïëóàòàöèè è ò.ï.), ïðåäóñìîòðåííûå
çàêîíîì, èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè èëè äîãîâîðîì.

Ñòàòüÿ 457. Ñðîê èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòè ïåðåäàòü òîâàð
1.  Ñðîê èñïîëíåíèÿ ïðîäàâöîì îáÿçàííîñòè ïåðåäàòü òîâàð ïîêóïàòåëþ

îïðåäåëÿåòñÿ  äîãîâîðîì  êóïëè-ïðîäàæè,  à  åñëè  äîãîâîð  íå  ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü  ýòîò  ñðîê, − â  ñîîòâåòñòâèè  ñ  ïðàâèëàìè, ïðåäóñìîòðåííûìè
ñòàòüåé 314 íàñòîÿùåãî Êîäåêñà.

2.  Äîãîâîð  êóïëè-ïðîäàæè  ïðèçíàåòñÿ  çàêëþ÷åííûì  ñ óñëîâèåì åãî
èñïîëíåíèÿ ê ñòðîãî  îïðåäåëåííîìó  ñðîêó,  åñëè  èç  äîãîâîðà  ÿñíî âûòåêàåò,
÷òî  ïðè íàðóøåíèè ñðîêà åãî èñïîëíåíèÿ ïîêóïàòåëü óòðà÷èâàåò èíòåðåñ ê
äîãîâîðó.

Ïðîäàâåö  âïðàâå  èñïîëíÿòü  òàêîé äîãîâîð äî íàñòóïëåíèÿ èëè ïîñëå
èñòå÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî â íåì ñðîêà òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ïîêóïàòåëÿ.

Ñòàòüÿ 458. Ìîìåíò èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòè ïðîäàâöà ïåðåäàòü òîâàð
1. Åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè, îáÿçàííîñòü

ïðîäàâöà ïåðåäàòü òîâàð ïîêóïàòåëþ ñ÷èòàåòñÿ èñïîëíåííîé â ìîìåíò:
âðó÷åíèÿ  òîâàðà  ïîêóïàòåëþ èëè óêàçàííîìó èì ëèöó, åñëè äîãîâîðîì

ïðåäóñìîòðåíà îáÿçàííîñòü ïðîäàâöà ïî äîñòàâêå òîâàðà;
ïðåäîñòàâëåíèÿ  òîâàðà â ðàñïîðÿæåíèå ïîêóïàòåëÿ, åñëè òîâàð äîëæåí

áûòü  ïåðåäàí  ïîêóïàòåëþ  èëè  óêàçàííîìó  èì  ëèöó  â ìåñòå íàõîæäåíèÿ
òîâàðà. Òîâàð ñ÷èòàåòñÿ  ïðåäîñòàâëåííûì â ðàñïîðÿæåíèå  ïîêóïàòåëÿ, êîãäà
ê  ñðîêó, ïðåäóñìîòðåííîìó äîãîâîðîì, òîâàð ãîòîâ ê ïåðåäà÷å â íàäëåæàùåì
ìåñòå è ïîêóïàòåëü  â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè äîãîâîðà îñâåäîìëåí  î
ãîòîâíîñòè òîâàðà ê ïåðåäà÷å. Òîâàð íå ïðèçíàåòñÿ ãîòîâûì ê  ïåðåäà÷å,
åñëè îí íå èäåíòèôèöèðîâàí äëÿ öåëåé  äîãîâîðà  ïóòåì ìàðêèðîâêè èëè
èíûì îáðàçîì.

2. Â ñëó÷àÿõ,  êîãäà  èç  äîãîâîðà  êóïëè-ïðîäàæè  íå  âûòåêàåò îáÿçàííîñòü
ïðîäàâöà ïî äîñòàâêå òîâàðà èëè ïåðåäà÷å òîâàðà â ìåñòå åãî íàõîæäåíèÿ
ïîêóïàòåëþ,  îáÿçàííîñòü  ïðîäàâöà ïåðåäàòü òîâàð ïîêóïàòåëþ ñ÷èòàåòñÿ
èñïîëíåííîé â ìîìåíò ñäà÷è òîâàðà ïåðåâîç÷èêó èëè îðãàíèçàöèè ñâÿçè äëÿ
äîñòàâêè ïîêóïàòåëþ, åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå.

Ñòàòüÿ 459. Ïåðåõîä ðèñêà ñëó÷àéíîé ãèáåëè òîâàðà
1.   Åñëè  èíîå  íå  ïðåäóñìîòðåíî  äîãîâîðîì  êóïëè-ïðîäàæè,  ðèñê

ñëó÷àéíîé   ãèáåëè   èëè  ñëó÷àéíîãî  ïîâðåæäåíèÿ  òîâàðà  ïåðåõîäèò  íà
ïîêóïàòåëÿ  ñ  ìîìåíòà,  êîãäà  â  ñîîòâåòñòâèè  ñ çàêîíîì èëè äîãîâîðîì
ïðîäàâåö  ñ÷èòàåòñÿ  èñïîëíèâøèì  ñâîþ  îáÿçàííîñòü  ïî  ïåðåäà÷å òîâàðà
ïîêóïàòåëþ.
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Ñòàòüÿ  460.  Îáÿçàííîñòü ïðîäàâöà ïåðåäàòü òîâàð ñâîáîäíûì îò ïðàâ
òðåòüèõ ëèö

1.  Ïðîäàâåö  îáÿçàí  ïåðåäàòü  ïîêóïàòåëþ òîâàð ñâîáîäíûì îò ëþáûõ
ïðàâ  òðåòüèõ  ëèö,  çà  èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àÿ, êîãäà ïîêóïàòåëü ñîãëàñèëñÿ
ïðèíÿòü òîâàð, îáðåìåíåííûé ïðàâàìè òðåòüèõ ëèö.

Íåèñïîëíåíèå  ïðîäàâöîì  ýòîé  îáÿçàííîñòè  äàåò  ïîêóïàòåëþ  ïðàâî
òðåáîâàòü óìåíüøåíèÿ öåíû òîâàðà ëèáî ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà êóïëè-
ïðîäàæè,  åñëè  íå  áóäåò äîêàçàíî, ÷òî ïîêóïàòåëü çíàë èëè äîëæåí áûë çíàòü
î ïðàâàõ òðåòüèõ ëèö íà ýòîò òîâàð.

Ñòàòüÿ 465. Êîëè÷åñòâî òîâàðà
1. Êîëè÷åñòâî òîâàðà, ïîäëåæàùåãî ïåðåäà÷å ïîêóïàòåëþ, ïðåäóñìàò-

ðèâàåòñÿ  äîãîâîðîì  êóïëè-ïðîäàæè  â  ñîîòâåòñòâóþùèõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ
èëè â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Óñëîâèå î êîëè÷åñòâå òîâàðà ìîæåò áûòü
ñîãëàñîâàíî ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ â äîãîâîðå ïîðÿäêà åãî îïðåäåëåíèÿ.

2.  Åñëè  äîãîâîð  êóïëè-ïðîäàæè íå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî
ïîäëåæàùåãî ïåðåäà÷å òîâàðà, äîãîâîð íå ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì.

Ñòàòüÿ 466. Ïîñëåäñòâèÿ íàðóøåíèÿ óñëîâèÿ î êîëè÷åñòâå òîâàðà
1. Åñëè ïðîäàâåö ïåðåäàë â íàðóøåíèå äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè

ïîêóïàòåëþ ìåíüøåå êîëè÷åñòâî òîâàðà, ÷åì îïðåäåëåíî äîãîâîðîì,
ïîêóïàòåëü âïðàâå, åñëè èíîå íå  ïðåäóñìîòðåíî  äîãîâîðîì,  ëèáî ïîòðåáîâàòü
ïåðåäàòü  íåäîñòàþùåå êîëè÷åñòâî òîâàðà, ëèáî îòêàçàòüñÿ îò ïåðåäàííîãî
òîâàðà è îò åãî îïëàòû, à åñëè òîâàð îïëà÷åí, ïîòðåáîâàòü âîçâðàòà óïëà÷åííîé
äåíåæíîé ñóììû.

2. Åñëè ïðîäàâåö ïåðåäàë ïîêóïàòåëþ  òîâàð  â  êîëè÷åñòâå, ïðåâûøàþùåì
óêàçàííîå  â  äîãîâîðå  êóïëè-ïðîäàæè, ïîêóïàòåëü  îáÿçàí  èçâåñòèòü  îá
ýòîì ïðîäàâöà â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííîì ïóíêòîì 1 ñòàòüè 483  íàñòîÿùåãî
Êîäåêñà. Â ñëó÷àå, êîãäà â ðàçóìíûé ñðîê ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñîîáùåíèÿ
ïîêóïàòåëÿ  ïðîäàâåö  íå  ðàñïîðÿäèòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ÷àñòüþ òîâàðà,
ïîêóïàòåëü  âïðàâå,  åñëè  èíîå  íå  ïðåäóñìîòðåíî  äîãîâîðîì, ïðèíÿòü âåñü
òîâàð.

3.  Â  ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ïîêóïàòåëåì òîâàðà â êîëè÷åñòâå, ïðåâûøàþùåì
óêàçàííîå â äîãîâîðå êóïëè-ïðîäàæè (ïóíêò 2 íàñòîÿùåé ñòàòüè), äîïîëíèòåëüíî
ïðèíÿòûé  òîâàð  îïëà÷èâàåòñÿ  ïî  öåíå, îïðåäåëåííîé äëÿ òîâàðà,  ïðèíÿòîãî
â  ñîîòâåòñòâèè  ñ  äîãîâîðîì,  åñëè  èíàÿ  öåíà  íå îïðåäåëåíà ñîãëàøåíèåì
ñòîðîí.

Ñòàòüÿ 469. Êà÷åñòâî òîâàðà
1. Ïðîäàâåö îáÿçàí ïåðåäàòü  ïîêóïàòåëþ òîâàð, êà÷åñòâî êîòîðîãî

ñîîòâåòñòâóåò äîãîâîðó êóïëè-ïðîäàæè.
2. Ïðè îòñóòñòâèè â äîãîâîðå  êóïëè-ïðîäàæè  óñëîâèé î êà÷åñòâå òîâàðà

ïðîäàâåö  îáÿçàí ïåðåäàòü ïîêóïàòåëþ òîâàð, ïðèãîäíûé äëÿ öåëåé, äëÿ
êîòîðûõ òîâàð òàêîãî ðîäà îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ.

Åñëè  ïðîäàâåö  ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà áûë ïîñòàâëåí ïîêóïàòåëåì â
èçâåñòíîñòü  î  êîíêðåòíûõ  öåëÿõ  ïðèîáðåòåíèÿ  òîâàðà, ïðîäàâåö îáÿçàí
ïåðåäàòü  ïîêóïàòåëþ òîâàð, ïðèãîäíûé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèìè öåëÿìè.

3. Ïðè  ïðîäàæå  òîâàðà  ïî  îáðàçöó  è (èëè) ïî îïèñàíèþ ïðîäàâåö
îáÿçàí  ïåðåäàòü ïîêóïàòåëþ òîâàð, êîòîðûé ñîîòâåòñòâóåò îáðàçöó è (èëè)
îïèñàíèþ.

4.  Åñëè â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå ïðåäóñìîòðåíû îáÿçàòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ  ê  êà÷åñòâó ïðîäàâàåìîãî òîâàðà, òî ïðîäàâåö, îñóùåñòâëÿþùèé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ  äåÿòåëüíîñòü,  îáÿçàí  ïåðåäàòü  ïîêóïàòåëþ  òîâàð,
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ñîîòâåòñòâóþùèé ýòèì îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèÿì.
Ïî  ñîãëàøåíèþ  ìåæäó  ïðîäàâöîì  è  ïîêóïàòåëåì ìîæåò áûòü ïåðåäàí

òîâàð,  ñîîòâåòñòâóþùèé ïîâûøåííûì òðåáîâàíèÿì ê êà÷åñòâó ïî ñðàâíåíèþ
ñ îáÿçàòåëüíûìè  òðåáîâàíèÿìè,  óñòàíîâëåííûìè  â  ïðåäóñìîòðåííîì
çàêîíîì ïîðÿäêå.

Ñòàòüÿ 474. Ïðîâåðêà êà÷åñòâà òîâàðà
1. Ïðîâåðêà  êà÷åñòâà  òîâàðà  ìîæåò  áûòü  ïðåäóñìîòðåíà çàêîíîì,

èíûìè   ïðàâîâûìè  àêòàìè,  îáÿçàòåëüíûìè  òðåáîâàíèÿìè  ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàíäàðòîâ èëè äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè.

Ïîðÿäîê  ïðîâåðêè  êà÷åñòâà  òîâàðà  óñòàíàâëèâàåòñÿ çàêîíîì, èíûìè
ïðàâîâûìè  àêòàìè, îáÿçàòåëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ
èëè  äîãîâîðîì.  Â  ñëó÷àÿõ,  êîãäà ïîðÿäîê ïðîâåðêè óñòàíîâëåí çàêîíîì,
èíûìè   ïðàâîâûìè  àêòàìè,  îáÿçàòåëüíûìè  òðåáîâàíèÿìè  ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàíäàðòîâ,  ïîðÿäîê  ïðîâåðêè êà÷åñòâà òîâàðîâ, îïðåäåëÿåìûé äîãîâîðîì,
äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ýòèì òðåáîâàíèÿì.

Ñòàòüÿ 475. Ïîñëåäñòâèÿ ïåðåäà÷è òîâàðà íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà
1.  Åñëè íåäîñòàòêè òîâàðà íå áûëè îãîâîðåíû ïðîäàâöîì, ïîêóïàòåëü,

êîòîðîìó  ïåðåäàí  òîâàð íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà, âïðàâå ïî ñâîåìó âûáîðó
ïîòðåáîâàòü îò ïðîäàâöà:

ñîðàçìåðíîãî óìåíüøåíèÿ ïîêóïíîé öåíû;
áåçâîçìåçäíîãî óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêîâ òîâàðà â ðàçóìíûé ñðîê;
âîçìåùåíèÿ ñâîèõ ðàñõîäîâ íà óñòðàíåíèå íåäîñòàòêîâ òîâàðà.
2.  Â  ñëó÷àå  ñóùåñòâåííîãî íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó òîâàðà

(îáíàðóæåíèÿ  íåóñòðàíèìûõ  íåäîñòàòêîâ,  íåäîñòàòêîâ,  êîòîðûå íå ìîãóò
áûòü  óñòðàíåíû  áåç  íåñîðàçìåðíûõ  ðàñõîäîâ  èëè  çàòðàò  âðåìåíè, èëè
âûÿâëÿþòñÿ  íåîäíîêðàòíî,  ëèáî ïðîÿâëÿþòñÿ âíîâü ïîñëå èõ óñòðàíåíèÿ è
äðóãèõ ïîäîáíûõ íåäîñòàòêîâ) ïîêóïàòåëü âïðàâå ïî ñâîåìó âûáîðó:

îòêàçàòüñÿ  îò  èñïîëíåíèÿ  äîãîâîðà  êóïëè-ïðîäàæè  è  ïîòðåáîâàòü
âîçâðàòà óïëà÷åííîé çà òîâàð äåíåæíîé ñóììû;

ïîòðåáîâàòü   çàìåíû   òîâàðà   íåíàäëåæàùåãî   êà÷åñòâà   òîâàðîì,
ñîîòâåòñòâóþùèì äîãîâîðó.

3. Òðåáîâàíèÿ îá óñòðàíåíèè íåäîñòàòêîâ èëè  î  çàìåíå òîâàðà, óêàçàííûå
â ïóíêòàõ 1 è 2 íàñòîÿùåé ñòàòüè, ìîãóò áûòü ïðåäúÿâëåíû ïîêóïàòåëåì,  åñëè
èíîå  íå  âûòåêàåò  èç õàðàêòåðà òîâàðà èëè ñóùåñòâà îáÿçàòåëüñòâà.

4. Â ñëó÷àå  íåíàäëåæàùåãî  êà÷åñòâà  ÷àñòè  òîâàðîâ,  âõîäÿùèõ â
êîìïëåêò (ñòàòüÿ 479), ïîêóïàòåëü âïðàâå îñóùåñòâèòü â îòíîøåíèè ýòîé ÷àñòè
òîâàðîâ ïðàâà, ïðåäóñìîòðåííûå ïóíêòàìè 1 è 2 íàñòîÿùåé ñòàòüè.

5.  Ïðàâèëà,  ïðåäóñìîòðåííûå  íàñòîÿùåé ñòàòüåé, ïðèìåíÿþòñÿ, åñëè
íàñòîÿùèì Êîäåêñîì èëè äðóãèì çàêîíîì íå óñòàíîâëåíî èíîå.

Ñòàòüÿ 479. Êîìïëåêò òîâàðîâ
1. Åñëè äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè ïðåäóñìîòðåíà îáÿçàííîñòü ïðîäàâöà

ïåðåäàòü ïîêóïàòåëþ  îïðåäåëåííûé  íàáîð  òîâàðîâ â êîìïëåêòå (êîìïëåêò
òîâàðîâ), îáÿçàòåëüñòâî  ñ÷èòàåòñÿ  èñïîëíåííûì ñ ìîìåíòà ïåðåäà÷è âñåõ
òîâàðîâ, âêëþ÷åííûõ â êîìïëåêò.

2. Åñëè èíîå íå  ïðåäóñìîòðåíî  äîãîâîðîì  êóïëè-ïðîäàæè  è  íå âûòåêàåò
èç ñóùåñòâà îáÿçàòåëüñòâà, ïðîäàâåö îáÿçàí ïåðåäàòü ïîêóïàòåëþ âñå òîâàðû,
âõîäÿùèå â êîìïëåêò, îäíîâðåìåííî.

Ñòàòüÿ 481. Òàðà è óïàêîâêà
1.   Åñëè  èíîå  íå  ïðåäóñìîòðåíî  äîãîâîðîì  êóïëè-ïðîäàæè  è  íå

âûòåêàåò  èç ñóùåñòâà îáÿçàòåëüñòâà, ïðîäàâåö îáÿçàí ïåðåäàòü ïîêóïàòåëþ
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òîâàð â òàðå è (èëè) óïàêîâêå, çà èñêëþ÷åíèåì òîâàðà, êîòîðûé ïî ñâîåìó
õàðàêòåðó íå òðåáóåò çàòàðèâàíèÿ è (èëè) óïàêîâêè.

2. Åñëè äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè íå îïðåäåëåíû òðåáîâàíèÿ ê òàðå è
óïàêîâêå,  òî òîâàð äîëæåí áûòü  çàòàðåí è (èëè) óïàêîâàí îáû÷íûì äëÿ òàêîãî
òîâàðà   ñïîñîáîì,   à   ïðè   îòñóòñòâèè   òàêîâîãî  ñïîñîáîì, îáåñïå÷èâàþùèì
ñîõðàííîñòü òîâàðîâ òàêîãî ðîäà ïðè îáû÷íûõ óñëîâèÿõ õðàíåíèÿ è
òðàíñïîðòèðîâàíèÿ.

3.  Åñëè â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå ïðåäóñìîòðåíû îáÿçàòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê òàðå è (èëè) óïàêîâêå, òî ïðîäàâåö, îñóùåñòâëÿþùèé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ  äåÿòåëüíîñòü,  îáÿçàí  ïåðåäàòü  ïîêóïàòåëþ òîâàð â
òàðå è (èëè) óïàêîâêå, ñîîòâåòñòâóþùèõ ýòèì îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèÿì.

Ñòàòüÿ 485. Öåíà òîâàðà
1.  Ïîêóïàòåëü  îáÿçàí  îïëàòèòü  òîâàð  ïî  öåíå,  ïðåäóñìîòðåííîé

äîãîâîðîì  êóïëè-ïðîäàæè, ëèáî, åñëè îíà äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåíà è íå
ìîæåò  áûòü  îïðåäåëåíà  èñõîäÿ  èç åãî óñëîâèé, ïî öåíå, îïðåäåëÿåìîé â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 3  ñòàòüè  424  íàñòîÿùåãî  Êîäåêñà,  à  òàêæå ñîâåðøèòü
çà ñâîé  ñ÷åò  äåéñòâèÿ,  êîòîðûå  â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì, èíûìè  ïðàâîâûìè
àêòàìè,   äîãîâîðîì èëè  îáû÷íî   ïðåäúÿâëÿåìûìè òðåáîâàíèÿìè íåîáõîäèìû
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæà.

2. Êîãäà öåíà óñòàíîâëåíà â çàâèñèìîñòè  îò  âåñà  òîâàðà, îíà
îïðåäåëÿåòñÿ  ïî  âåñó  íåòòî,  åñëè  èíîå  íå  ïðåäóñìîòðåíî  äîãîâîðîì
êóïëè-ïðîäàæè.

3.  Åñëè  äîãîâîð  êóïëè-ïðîäàæè  ïðåäóñìàòðèâàåò,  ÷òî öåíà òîâàðà
ïîäëåæèò  èçìåíåíèþ  â  çàâèñèìîñòè îò ïîêàçàòåëåé, îáóñëîâëèâàþùèõ öåíó
òîâàðà  (ñåáåñòîèìîñòü, çàòðàòû è ò.ï.), íî ïðè ýòîì íå îïðåäåëåí ñïîñîá
ïåðåñìîòðà   öåíû,   öåíà   îïðåäåëÿåòñÿ   èñõîäÿ  èç  ñîîòíîøåíèÿ  ýòèõ
ïîêàçàòåëåé  íà  ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà è íà ìîìåíò ïåðåäà÷è òîâàðà.

Ïðè  ïðîñðî÷êå  ïðîäàâöîì  èñïîëíåíèÿ  îáÿçàííîñòè  ïåðåäàòü  òîâàð
öåíà îïðåäåëÿåòñÿ   èñõîäÿ   èç   ñîîòíîøåíèÿ   ýòèõ  ïîêàçàòåëåé  íà  ìîìåíò
çàêëþ÷åíèÿ   äîãîâîðà  è  íà  ìîìåíò  ïåðåäà÷è  òîâàðà,  ïðåäóñìîòðåííûé
äîãîâîðîì,  à åñëè îí äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåí, íà ìîìåíò, îïðåäåëåííûé
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 314 íàñòîÿùåãî Êîäåêñà.

Ïðàâèëà,  ïðåäóñìîòðåííûå íàñòîÿùèì ïóíêòîì, ïðèìåíÿþòñÿ, åñëè èíîå
íå  óñòàíîâëåíî  íàñòîÿùèì  Êîäåêñîì,  äðóãèì  çàêîíîì,  èíûìè ïðàâîâûìè
àêòàìè èëè äîãîâîðîì è íå âûòåêàåò èç ñóùåñòâà îáÿçàòåëüñòâà.

Ñòàòüÿ 486. Îïëàòà òîâàðà
1.  Ïîêóïàòåëü  îáÿçàí  îïëàòèòü òîâàð íåïîñðåäñòâåííî äî èëè ïîñëå

ïåðåäà÷è  åìó  ïðîäàâöîì  òîâàðà,  åñëè  èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî íàñòîÿùèì
Êîäåêñîì,   äðóãèì   çàêîíîì,   èíûìè  ïðàâîâûìè  àêòàìè  èëè  äîãîâîðîì
êóïëè-ïðîäàæè è íå âûòåêàåò èç ñóùåñòâà îáÿçàòåëüñòâà.

2.  Åñëè  äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè íå ïðåäóñìîòðåíà ðàññðî÷êà îïëàòû
òîâàðà,  ïîêóïàòåëü  îáÿçàí  óïëàòèòü  ïðîäàâöó  öåíó ïåðåäàííîãî òîâàðà
ïîëíîñòüþ.

§ 3. Ïîñòàâêà òîâàðîâ

Ñòàòüÿ 506. Äîãîâîð ïîñòàâêè
Ïî   äîãîâîðó   ïîñòàâêè   ïîñòàâùèê   -  ïðîäàâåö,  îñóùåñòâëÿþùèé

ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ  äåÿòåëüíîñòü,  îáÿçóåòñÿ  ïåðåäàòü  â îáóñëîâëåííûé
ñðîê  èëè  ñðîêè  ïðîèçâîäèìûå  èëè  çàêóïàåìûå èì òîâàðû ïîêóïàòåëþ äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ  â  ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé  äåÿòåëüíîñòè èëè â èíûõ öåëÿõ, íå
ñâÿçàííûõ ñ ëè÷íûì, ñåìåéíûì, äîìàøíèì è èíûì ïîäîáíûì èñïîëüçîâàíèåì.
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Ñòàòüÿ 508. Ïåðèîäû ïîñòàâêè òîâàðîâ
1. Â ñëó÷àå,  êîãäà  ñòîðîíàìè  ïðåäóñìîòðåíà  ïîñòàâêà òîâàðîâ â

òå÷åíèå  ñðîêà  äåéñòâèÿ  äîãîâîðà  ïîñòàâêè îòäåëüíûìè ïàðòèÿìè è ñðîêè
ïîñòàâêè  îòäåëüíûõ  ïàðòèé  (ïåðèîäû  ïîñòàâêè) â íåì íå îïðåäåëåíû, òî
òîâàðû  äîëæíû  ïîñòàâëÿòüñÿ  ðàâíîìåðíûìè ïàðòèÿìè ïîìåñÿ÷íî, åñëè
èíîå íå  âûòåêàåò  èç çàêîíà, èíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ñóùåñòâà îáÿçàòåëüñòâà
èëè îáû÷àåâ äåëîâîãî îáîðîòà.

2.  Íàðÿäó  ñ  îïðåäåëåíèåì  ïåðèîäîâ  ïîñòàâêè â äîãîâîðå ïîñòàâêè
ìîæåò  áûòü  óñòàíîâëåí  ãðàôèê  ïîñòàâêè  òîâàðîâ  (äåêàäíûé, ñóòî÷íûé,
÷àñîâîé è ò.ï.).

3.  Äîñðî÷íàÿ  ïîñòàâêà  òîâàðîâ  ìîæåò  ïðîèçâîäèòüñÿ  ñ  ñîãëàñèÿ
ïîêóïàòåëÿ.

Òîâàðû,    ïîñòàâëåííûå    äîñðî÷íî    è    ïðèíÿòûå   ïîêóïàòåëåì,
çàñ÷èòûâàþòñÿ   â   ñ÷åò   êîëè÷åñòâà  òîâàðîâ,  ïîäëåæàùèõ  ïîñòàâêå  â
ñëåäóþùåì ïåðèîäå.

Ñòàòüÿ 509. Ïîðÿäîê ïîñòàâêè òîâàðîâ
1. Ïîñòàâêà  òîâàðîâ  îñóùåñòâëÿåòñÿ  ïîñòàâùèêîì  ïóòåì  îòãðóçêè

(ïåðåäà÷è)  òîâàðîâ  ïîêóïàòåëþ, ÿâëÿþùåìóñÿ ñòîðîíîé äîãîâîðà ïîñòàâêè,
èëè ëèöó, óêàçàííîìó â äîãîâîðå â êà÷åñòâå ïîëó÷àòåëÿ.

2. Â ñëó÷àå, êîãäà  äîãîâîðîì  ïîñòàâêè  ïðåäóñìîòðåíî  ïðàâî ïîêóïàòåëÿ
äàâàòü  ïîñòàâùèêó  óêàçàíèÿ  îá îòãðóçêå (ïåðåäà÷å) òîâàðîâ ïîëó÷àòåëÿì
(îòãðóçî÷íûå   ðàçíàðÿäêè),  îòãðóçêà  (ïåðåäà÷à)  òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîñòàâùèêîì   ïîëó÷àòåëÿì,   óêàçàííûì   â  îòãðóçî÷íîé ðàçíàðÿäêå.

Ñîäåðæàíèå   îòãðóçî÷íîé   ðàçíàðÿäêè   è   ñðîê   åå   íàïðàâëåíèÿ
ïîêóïàòåëåì  ïîñòàâùèêó  îïðåäåëÿþòñÿ  äîãîâîðîì.  Åñëè ñðîê íàïðàâëåíèÿ
îòãðóçî÷íîé  ðàçíàðÿäêè  äîãîâîðîì  íå  ïðåäóñìîòðåí,  îíà  äîëæíà  áûòü
íàïðàâëåíà  ïîñòàâùèêó  íå  ïîçäíåå  ÷åì çà òðèäöàòü äíåé äî íàñòóïëåíèÿ
ïåðèîäà ïîñòàâêè.

3. Íåïðåäñòàâëåíèå ïîêóïàòåëåì îòãðóçî÷íîé ðàçíàðÿäêè â óñòàíîâëåííûé
ñðîê  äàåò ïîñòàâùèêó ïðàâî ëèáî îòêàçàòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà  ïîñòàâêè,
ëèáî ïîòðåáîâàòü îò ïîêóïàòåëÿ îïëàòû òîâàðîâ. Êðîìå òîãî,  ïîñòàâùèê
âïðàâå  ïîòðåáîâàòü  âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, ïðè÷èíåííûõ â ñâÿçè ñ
íåïðåäñòàâëåíèåì îòãðóçî÷íîé ðàçíàðÿäêè.

Ñòàòüÿ 510. Äîñòàâêà òîâàðîâ
1.  Äîñòàâêà  òîâàðîâ  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòàâùèêîì ïóòåì îòãðóçêè èõ

òðàíñïîðòîì,  ïðåäóñìîòðåííûì  äîãîâîðîì  ïîñòàâêè,  è íà îïðåäåëåííûõ â
äîãîâîðå óñëîâèÿõ.

Â  ñëó÷àÿõ,  êîãäà â äîãîâîðå íå îïðåäåëåíî, êàêèì âèäîì òðàíñïîðòà
èëè  íà  êàêèõ  óñëîâèÿõ  îñóùåñòâëÿåòñÿ  äîñòàâêà,  ïðàâî  âûáîðà  âèäà
òðàíñïîðòà   èëè   îïðåäåëåíèÿ   óñëîâèé  äîñòàâêè  òîâàðîâ  ïðèíàäëåæèò
ïîñòàâùèêó,  åñëè  èíîå  íå  âûòåêàåò  èç  çàêîíà,  èíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ,
ñóùåñòâà îáÿçàòåëüñòâà èëè îáû÷àåâ äåëîâîãî îáîðîòà.

2.  Äîãîâîðîì  ïîñòàâêè  ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíî ïîëó÷åíèå òîâàðîâ
ïîêóïàòåëåì   (ïîëó÷àòåëåì)   â  ìåñòå  íàõîæäåíèÿ  ïîñòàâùèêà  (âûáîðêà
òîâàðîâ).

Åñëè  ñðîê  âûáîðêè  íå  ïðåäóñìîòðåí  äîãîâîðîì,  âûáîðêà  òîâàðîâ
ïîêóïàòåëåì  (ïîëó÷àòåëåì)  äîëæíà  ïðîèçâîäèòüñÿ  â ðàçóìíûé ñðîê ïîñëå
ïîëó÷åíèÿ óâåäîìëåíèÿ ïîñòàâùèêà î ãîòîâíîñòè òîâàðîâ.

Ñòàòüÿ 516. Ðàñ÷åòû çà ïîñòàâëÿåìûå òîâàðû
1.  Ïîêóïàòåëü îïëà÷èâàåò ïîñòàâëÿåìûå òîâàðû ñ ñîáëþäåíèåì ïîðÿäêà

è  ôîðìû  ðàñ÷åòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ äîãîâîðîì ïîñòàâêè. Åñëè ñîãëàøåíèåì
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ñòîðîí ïîðÿäîê è ôîðìà ðàñ÷åòîâ íå îïðåäåëåíû, òî ðàñ÷åòû îñóùåñòâëÿþòñÿ
ïëàòåæíûìè ïîðó÷åíèÿìè.

2.  Åñëè  äîãîâîðîì  ïîñòàâêè  ïðåäóñìîòðåíî,  ÷òî  îïëàòà  òîâàðîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ  ïîëó÷àòåëåì  (ïëàòåëüùèêîì)  è  ïîñëåäíèé íåîñíîâàòåëüíî
îòêàçàëñÿ  îò  îïëàòû  ëèáî  íå îïëàòèë òîâàðû â óñòàíîâëåííûé äîãîâîðîì
ñðîê,  ïîñòàâùèê  âïðàâå  ïîòðåáîâàòü  îïëàòû  ïîñòàâëåííûõ  òîâàðîâ  îò
ïîêóïàòåëÿ.

3.  Â  ñëó÷àå,  êîãäà  â  äîãîâîðå  ïîñòàâêè ïðåäóñìîòðåíà ïîñòàâêà
òîâàðîâ   îòäåëüíûìè  ÷àñòÿìè,  âõîäÿùèìè  â  êîìïëåêò,  îïëàòà  òîâàðîâ
ïîêóïàòåëåì  ïðîèçâîäèòñÿ  ïîñëå  îòãðóçêè  (âûáîðêè)  ïîñëåäíåé  ÷àñòè,
âõîäÿùåé â êîìïëåêò, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî äîãîâîðîì.

Ñòàòüÿ  521.  Íåóñòîéêà  çà  íåäîïîñòàâêó  èëè  ïðîñðî÷êó  ïîñòàâêè
òîâàðîâ

Óñòàíîâëåííàÿ   çàêîíîì   èëè   äîãîâîðîì   ïîñòàâêè  íåóñòîéêà  çà
íåäîïîñòàâêó  èëè  ïðîñðî÷êó  ïîñòàâêè òîâàðîâ âçûñêèâàåòñÿ ñ ïîñòàâùèêà
äî  ôàêòè÷åñêîãî  èñïîëíåíèÿ  îáÿçàòåëüñòâà  â  ïðåäåëàõ åãî îáÿçàííîñòè
âîñïîëíèòü  íåäîïîñòàâëåííîå  êîëè÷åñòâî  òîâàðîâ â ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäàõ
ïîñòàâêè,  åñëè  èíîé ïîðÿäîê óïëàòû íåóñòîéêè íå óñòàíîâëåí çàêîíîì èëè
äîãîâîðîì.

Ñòàòüÿ   522.   Ïîãàøåíèå  îäíîðîäíûõ  îáÿçàòåëüñòâ  ïî  íåñêîëüêèì
äîãîâîðàì ïîñòàâêè

1. Â ñëó÷àÿõ,  êîãäà  ïîñòàâêà îäíîèìåííûõ òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïîñòàâùèêîì  ïîêóïàòåëþ  îäíîâðåìåííî ïî íåñêîëüêèì äîãîâîðàì ïîñòàâêè
è êîëè÷åñòâî  ïîñòàâëåííûõ òîâàðîâ íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
ïîñòàâùèêà  ïî  âñåì äîãîâîðàì, ïîñòàâëåííûå òîâàðû äîëæíû çàñ÷èòûâàòüñÿ
â  ñ÷åò  èñïîëíåíèÿ  äîãîâîðà,  óêàçàííîãî ïîñòàâùèêîì ïðè îñóùåñòâëåíèè
ïîñòàâêè, ëèáî áåç ïðîìåäëåíèÿ ïîñëå ïîñòàâêè.

2. Åñëè ïîêóïàòåëü îïëàòèë ïîñòàâùèêó  îäíîèìåííûå  òîâàðû, ïîëó÷åííûå
ïî íåñêîëüêèì äîãîâîðàì ïîñòàâêè, è ñóììû  îïëàòû íåäîñòàòî÷íî  äëÿ
ïîãàøåíèÿ  îáÿçàòåëüñòâ ïîêóïàòåëÿ ïî âñåì äîãîâîðàì, óïëà÷åííàÿ ñóììà
äîëæíà  çàñ÷èòûâàòüñÿ  â  ñ÷åò  èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà, óêàçàííîãî ïîêóïàòåëåì
ïðè  îñóùåñòâëåíèè îïëàòû òîâàðîâ, èëè áåç ïðîìåäëåíèÿ ïîñëå îïëàòû.

3. Åñëè ïîñòàâùèê  èëè  ïîêóïàòåëü  íå  âîñïîëüçîâàëèñü  ïðàâàìè,
ïðåäîñòàâëåííûìè  èì  ñîîòâåòñòâåííî  ïóíêòàìè  1  è 2 íàñòîÿùåé ñòàòüè,
èñïîëíåíèå  îáÿçàòåëüñòâà  çàñ÷èòûâàåòñÿ  â  ïîãàøåíèå  îáÿçàòåëüñòâ  ïî
äîãîâîðó,  ñðîê èñïîëíåíèÿ êîòîðîãî íàñòóïèë ðàíåå. Åñëè ñðîê èñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ ïî íåñêîëüêèì äîãîâîðàì íàñòóïèë îäíîâðåìåííî, ïðåäîñòàâëåí-
íîå  èñïîëíåíèå  çàñ÷èòûâàåòñÿ  ïðîïîðöèîíàëüíî  â ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ
ïî âñåì äîãîâîðàì.

Ñòàòüÿ 523. Îäíîñòîðîííèé îòêàç îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà ïîñòàâêè
1.  Îäíîñòîðîííèé  îòêàç îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà ïîñòàâêè (ïîëíîñòüþ

èëè  ÷àñòè÷íî)  èëè  îäíîñòîðîííåå  åãî  èçìåíåíèå  äîïóñêàþòñÿ â ñëó÷àå
ñóùåñòâåííîãî  íàðóøåíèÿ  äîãîâîðà  îäíîé  èç  ñòîðîí  (àáçàö  ÷åòâåðòûé
ïóíêòà 2 ñòàòüè 450).

2. Íàðóøåíèå äîãîâîðà ïîñòàâêè ïîñòàâùèêîì ïðåäïîëàãàåòñÿ
ñóùåñòâåííûì â ñëó÷àÿõ:

ïîñòàâêè  òîâàðîâ íåíàäëåæàùåãî êà÷åñòâà ñ íåäîñòàòêàìè, êîòîðûå íå
ìîãóò áûòü óñòðàíåíû â ïðèåìëåìûé äëÿ ïîêóïàòåëÿ ñðîê;

íåîäíîêðàòíîãî íàðóøåíèÿ ñðîêîâ ïîñòàâêè òîâàðîâ.
3. Íàðóøåíèå   äîãîâîðà   ïîñòàâêè   ïîêóïàòåëåì   ïðåäïîëàãàåòñÿ

ñóùåñòâåííûì â ñëó÷àÿõ:
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íåîäíîêðàòíîãî íàðóøåíèÿ ñðîêîâ îïëàòû òîâàðîâ;
íåîäíîêðàòíîé íåâûáîðêè òîâàðîâ.
4. Äîãîâîð  ïîñòàâêè ñ÷èòàåòñÿ  èçìåíåííûì  èëè  ðàñòîðãíóòûì  ñ

ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ îäíîé ñòîðîíîé  óâåäîìëåíèÿ  äðóãîé  ñòîðîíû  îá
îäíîñòîðîííåì îòêàçå îò èñïîëíåíèÿ  äîãîâîðà  ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî,
åñëè  èíîé  ñðîê  ðàñòîðæåíèÿ  èëè  èçìåíåíèÿ äîãîâîðà íå ïðåäóñìîòðåí â
óâåäîìëåíèè ëèáî íå îïðåäåëåí ñîãëàøåíèåì ñòîðîí.

Ñòàòüÿ 524. Èñ÷èñëåíèå óáûòêîâ ïðè ðàñòîðæåíèè äîãîâîðà
1.  Åñëè  â  ðàçóìíûé  ñðîê  ïîñëå  ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà âñëåäñòâèå

íàðóøåíèÿ  îáÿçàòåëüñòâà  ïðîäàâöîì  ïîêóïàòåëü  êóïèë ó äðóãîãî ëèöà ïî
áîëåå   âûñîêîé,   íî   ðàçóìíîé   öåíå  òîâàð  âçàìåí  ïðåäóñìîòðåííîãî
äîãîâîðîì,  ïîêóïàòåëü ìîæåò ïðåäúÿâèòü ïðîäàâöó òðåáîâàíèå î âîçìåùåíèè
óáûòêîâ  â  âèäå ðàçíèöû ìåæäó óñòàíîâëåííîé â äîãîâîðå öåíîé è öåíîé ïî
ñîâåðøåííîé âçàìåí ñäåëêå.

2.  Åñëè  â  ðàçóìíûé  ñðîê  ïîñëå  ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà âñëåäñòâèå
íàðóøåíèÿ  îáÿçàòåëüñòâà  ïîêóïàòåëåì ïðîäàâåö ïðîäàë òîâàð äðóãîìó ëèöó
ïî  áîëåå  íèçêîé,  ÷åì  ïðåäóñìîòðåííàÿ  äîãîâîðîì,  íî  ðàçóìíîé öåíå,
ïðîäàâåö  ìîæåò  ïðåäúÿâèòü ïîêóïàòåëþ òðåáîâàíèå î âîçìåùåíèè óáûòêîâ
â âèäå   ðàçíèöû   ìåæäó   óñòàíîâëåííîé  â  äîãîâîðå  öåíîé  è  öåíîé  ïî
ñîâåðøåííîé âçàìåí ñäåëêå.

3.  Åñëè  ïîñëå ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì
ïóíêòàìè 1 è 2  íàñòîÿùåé  ñòàòüè,  íå  ñîâåðøåíà  ñäåëêà  âçàìåí ðàñòîðãíóòîãî
äîãîâîðà  è íà äàííûé òîâàð èìååòñÿ òåêóùàÿ öåíà, ñòîðîíà ìîæåò  ïðåäúÿâèòü
òðåáîâàíèå  î âîçìåùåíèè óáûòêîâ â âèäå ðàçíèöû ìåæäó öåíîé,
óñòàíîâëåííîé  â äîãîâîðå, è òåêóùåé öåíîé íà ìîìåíò ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà.

Òåêóùåé  öåíîé  ïðèçíàåòñÿ  öåíà,  îáû÷íî âçèìàâøàÿñÿ ïðè ñðàâíèìûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ  çà  àíàëîãè÷íûé  òîâàð  â  ìåñòå,  ãäå äîëæíà áûëà áûòü
îñóùåñòâëåíà  ïåðåäà÷à  òîâàðà.  Åñëè â ýòîì ìåñòå íå ñóùåñòâóåò òåêóùåé
öåíû,  ìîæåò  áûòü  èñïîëüçîâàíà  òåêóùàÿ  öåíà,  ïðèìåíÿâøàÿñÿ â äðóãîì
ìåñòå,  êîòîðîå  ìîæåò  ñëóæèòü  ðàçóìíîé  çàìåíîé,  ñ  ó÷åòîì ðàçíèöû â
ðàñõîäàõ ïî òðàíñïîðòèðîâêå òîâàðà.

4.  Óäîâëåòâîðåíèå  òðåáîâàíèé,  ïðåäóñìîòðåííûõ  ïóíêòàìè 1, 2 è 3
íàñòîÿùåé   ñòàòüè,   íå   îñâîáîæäàåò   ñòîðîíó,   íå  èñïîëíèâøóþ  èëè
íåíàäëåæàùå  èñïîëíèâøóþ  îáÿçàòåëüñòâî,  îò  âîçìåùåíèÿ  èíûõ  óáûòêîâ,
ïðè÷èíåííûõ äðóãîé ñòîðîíå, íà îñíîâàíèè ñòàòüè 15 íàñòîÿùåãî Êîäåêñà.

§ 4. Ïîñòàâêà òîâàðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä

Ñòàòüÿ 525. Îñíîâàíèÿ ïîñòàâêè òîâàðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä
1. Ïîñòàâêà  òîâàðîâ  äëÿ  ãîñóäàðñòâåííûõ  íóæä îñóùåñòâëÿåòñÿ íà

îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà íà ïîñòàâêó òîâàðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä, à òàêæå çàêëþ÷àåìûõ  â  ñîîòâåòñòâèè ñ íèì äîãîâîðîâ  ïîñòàâêè  òîâàðîâ
äëÿ  ãîñóäàðñòâåííûõ  íóæä (ïóíêò 2 ñòàòüè 530). Ãîñóäàðñòâåííûìè  íóæäàìè
ïðèçíàþòñÿ îïðåäåëÿåìûå â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå   ïîòðåáíîñòè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé   Ôåäåðàöèè,
îáåñïå÷èâàåìûå çà ñ÷åò ñðåäñòâ  áþäæåòîâ  è âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ñòàòüÿ 527. Îñíîâàíèÿ çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà
1. Ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðàêò çàêëþ÷àåòñÿ íà îñíîâå çàêàçà ãîñóäàðñòâåí-

íîãî  çàêàç÷èêà  íà  ïîñòàâêó  òîâàðîâ  äëÿ  ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä, ïðèíÿòîãî
ïîñòàâùèêîì (èñïîëíèòåëåì).

Äëÿ   ãîñóäàðñòâåííîãî  çàêàç÷èêà,  ðàçìåñòèâøåãî  çàêàç,  ïðèíÿòûé
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ïîñòàâùèêîì   (èñïîëíèòåëåì),   çàêëþ÷åíèå   ãîñóäàðñòâåííîãî  êîíòðàêòà
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì.

2.  Çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ
ïîñòàâùèêà  (èñïîëíèòåëÿ)  ëèøü  â ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì, è ïðè
óñëîâèè, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì  áóäóò  âîçìåùåíû âñå óáûòêè,
êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðè÷èíåíû ïîñòàâùèêó (èñïîëíèòåëþ) â ñâÿçè ñ
âûïîëíåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà.

3. Óñëîâèå î âîçìåùåíèè óáûòêîâ, ïðåäóñìîòðåííîå ïóíêòîì  2 íàñòîÿùåé
ñòàòüè, íå ïðèìåíÿåòñÿ â îòíîøåíèè êàçåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Åñëè çàêàç íà ïîñòàâêó òîâàðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ  íóæä ðàçìåùàåòñÿ
ïî êîíêóðñó, çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà ñ ïîñòàâùèêîì
(èñïîëíèòåëåì), îáúÿâëåííûì ïîáåäèòåëåì êîíêóðñà, ÿâëÿåòñÿ äëÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàç÷èêà îáÿçàòåëüíûì.

Ñòàòüÿ 528. Ïîðÿäîê çàêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà
1. Ïðîåêò ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà    ðàçðàáàòûâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì

çàêàç÷èêîì  è  íàïðàâëÿåòñÿ  ïîñòàâùèêó  (èñïîëíèòåëþ), åñëè èíîå íå
ïðåäóñìîòðåíî ñîãëàøåíèåì ìåæäó íèìè.

2.  Ñòîðîíà,  ïîëó÷èâøàÿ  ïðîåêò  ãîñóäàðñòâåííîãî  êîíòðàêòà,  íå ïîçäíåå
òðèäöàòèäíåâíîãî  ñðîêà  ïîäïèñûâàåò  åãî  è  âîçâðàùàåò  îäèí ýêçåìïëÿð
ãîñóäàðñòâåííîãî  êîíòðàêòà  äðóãîé  ñòîðîíå,  à  ïðè íàëè÷èè ðàçíîãëàñèé  ïî
óñëîâèÿì  ãîñóäàðñòâåííîãî  êîíòðàêòà  â  ýòîò  æå ñðîê ñîñòàâëÿåò  ïðîòîêîë
ðàçíîãëàñèé  è íàïðàâëÿåò åãî âìåñòå ñ ïîäïèñàííûì ãîñóäàðñòâåííûì
êîíòðàêòîì  äðóãîé ñòîðîíå ëèáî óâåäîìëÿåò åå îá îòêàçå îò çàêëþ÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà.

3. Ñòîðîíà,  ïîëó÷èâøàÿ  ãîñóäàðñòâåííûé  êîíòðàêò  ñ  ïðîòîêîëîì
ðàçíîãëàñèé,  äîëæíà  â  òå÷åíèå  òðèäöàòè äíåé ðàññìîòðåòü ðàçíîãëàñèÿ,
ïðèíÿòü ìåðû  ïî  èõ  ñîãëàñîâàíèþ ñ äðóãîé ñòîðîíîé è èçâåñòèòü äðóãóþ
ñòîðîíó î ïðèíÿòèè  ãîñóäàðñòâåííîãî  êîíòðàêòà  â åå ðåäàêöèè ëèáî îá
îòêëîíåíèè ïðîòîêîëà ðàçíîãëàñèé.

Ïðè  îòêëîíåíèè  ïðîòîêîëà  ðàçíîãëàñèé  èëè  èñòå÷åíèè ýòîãî ñðîêà
íåóðåãóëèðîâàííûå  ðàçíîãëàñèÿ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðàêòó, çàêëþ÷åíèå
êîòîðîãî  ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ îäíîé èç ñòîðîí, ìîãóò áûòü ïåðåäàíû
äðóãîé ñòîðîíîé íå ïîçäíåå òðèäöàòè äíåé íà ðàññìîòðåíèå ñóäà.

4. Â ñëó÷àå, êîãäà  ãîñóäàðñòâåííûé  êîíòðàêò  çàêëþ÷àåòñÿ  ïî ðåçóëüòàòàì
êîíêóðñà  íà  ðàçìåùåíèå  çàêàçà  íà  ïîñòàâêó  òîâàðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä,  ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðàêò äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí íå ïîçäíåå äâàäöàòè
äíåé ñî äíÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà.

5.  Åñëè ñòîðîíà, äëÿ êîòîðîé çàêëþ÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà
ÿâëÿåòñÿ  îáÿçàòåëüíûì,  óêëîíÿåòñÿ  îò  åãî  çàêëþ÷åíèÿ, äðóãàÿ ñòîðîíà
âïðàâå  îáðàòèòüñÿ  â  ñóä  ñ  òðåáîâàíèåì  î  ïîíóæäåíèè  ýòîé  ñòîðîíû
çàêëþ÷èòü ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðàêò.

Ñòàòüÿ  530.  Îòêàç  ïîêóïàòåëÿ  îò  çàêëþ÷åíèÿ  äîãîâîðà  ïîñòàâêè
òîâàðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä

1. Ïîêóïàòåëü âïðàâå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî îòêàçàòüñÿ îò òîâàðîâ,
óêàçàííûõ  â  èçâåùåíèè  î  ïðèêðåïëåíèè, è îò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà íà èõ
ïîñòàâêó.

Â ýòîì ñëó÷àå ïîñòàâùèê (èñïîëíèòåëü)  äîëæåí  íåçàìåäëèòåëüíî
óâåäîìèòü  ãîñóäàðñòâåííîãî  çàêàç÷èêà  è  âïðàâå  ïîòðåáîâàòü  îò  íåãî
èçâåùåíèÿ î ïðèêðåïëåíèè ê äðóãîìó ïîêóïàòåëþ.

2. Ãîñóäàðñòâåííûé  çàêàç÷èê  íå  ïîçäíåå  òðèäöàòè  äíåé  ñî  äíÿ
ïîëó÷åíèÿ  óâåäîìëåíèÿ  ïîñòàâùèêà (èñïîëíèòåëÿ) ëèáî âûäàåò èçâåùåíèå
î ïðèêðåïëåíèè  ê  íåìó  äðóãîãî  ïîêóïàòåëÿ,  ëèáî  íàïðàâëÿåò ïîñòàâùèêó
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(èñïîëíèòåëþ)  îòãðóçî÷íóþ  ðàçíàðÿäêó  ñ  óêàçàíèåì ïîëó÷àòåëÿ òîâàðîâ,
ëèáî ñîîáùàåò î ñâîåì ñîãëàñèè ïðèíÿòü è îïëàòèòü òîâàðû.

3. Ïðè íåâûïîëíåíèè  ãîñóäàðñòâåííûì  çàêàç÷èêîì  îáÿçàííîñòåé,
ïðåäóñìîòðåííûõ  ïóíêòîì  2  íàñòîÿùåé  ñòàòüè,  ïîñòàâùèê (èñïîëíèòåëü)
âïðàâå ëèáî  ïîòðåáîâàòü  îò  ãîñóäàðñòâåííîãî  çàêàç÷èêà  ïðèíÿòü  è îïëàòèòü
òîâàðû,  ëèáî  ðåàëèçîâàòü  òîâàðû  ïî  ñâîåìó  óñìîòðåíèþ  ñ îòíåñåíèåì
ðàçóìíûõ   ðàñõîäîâ,   ñâÿçàííûõ   ñ   èõ  ðåàëèçàöèåé,  íà ãîñóäàðñòâåííîãî
çàêàç÷èêà.

Ñòàòüÿ 531. Èñïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðàêòà
1. Â ñëó÷àÿõ, êîãäà â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî

êîíòðàêòà ïîñòàâêà òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ãîñóäàðñòâåí-
íîìó  çàêàç÷èêó èëè ïî åãî óêàçàíèþ (îòãðóçî÷íîé ðàçíàðÿäêå) äðóãîìó ëèöó
(ïîëó÷àòåëþ), îòíîøåíèÿ ñòîðîí ïî èñïîëíåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî   êîíòðàêòà
ðåãóëèðóþòñÿ  ïðàâèëàìè,  ïðåäóñìîòðåííûìè ñòàòüÿìè 506 - 523 íàñòîÿùåãî
Êîäåêñà.

2.  Â  ñëó÷àÿõ,  êîãäà  ïîñòàâêà  òîâàðîâ  äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä
îñóùåñòâëÿåòñÿ  ïîëó÷àòåëÿì,  óêàçàííûì â îòãðóçî÷íîé ðàçíàðÿäêå, îïëàòà
òîâàðîâ  ïðîèçâîäèòñÿ  ãîñóäàðñòâåííûì  çàêàç÷èêîì,  åñëè  èíîé  ïîðÿäîê
ðàñ÷åòîâ íå ïðåäóñìîòðåí ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòîì.

Ïðèëîæåíèå  3

Ïðèìåðíàÿ íîìåíêëàòóðà ñêëàäîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ

Íàèìåíîâàíèå Òèï ñêëàäà Ìåñòî ðàñïîëîæåíèÿ
1. Îáùåçàâîäñêèå ñêëàäû

Öåíòðàëüíûé ìàòåðèàëüíûé
ñêëàä (ãëàâíûé ìàãàçèí)

Çàêðûòûé îòàïëè-
âàåìûé

Íà òåððèòîðèè çàâîäà âáëèçè
îò æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé è
àâòîäîðîã

Ñêëàä îòäåëà âíåøíåé êîîïå-
ðàöèè (ëèòüÿ, ïîêîâîê, øòàì-
ïîâêè)

Çàêðûòûé íåîòàï-
ëèâàåìûé

Ïðè íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ
èçäåëèé ñîâìåùàåòñÿ ñ öåõî-
âûìè êëàäîâûìè

Ñêëàä êîìïëåêòóþùèõ èçäå-
ëèé

Çàêðûòûé îòàïëè-
âàåìûé

Ïðè íåáîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ
èçäåëèé ñîâìåùàåòñÿ ñ ãëàâ-
íûì ìàãàçèíîì

Ñêëàäû ìåòàëëîâ Îòêðûòûå ïëîùàä-
êè, íàâåñû, çàêðû-
òûå õîëîäíûå è
îòàïëèâàåìûå

Â áëîêå ñ çàãîòîâèòåëüíûìè
ó÷àñòêàìè, øòàìïîâî÷íûìè
èëè êóçíå÷íûìè öåõàìè

Ñêëàä ïèëîìàòåðèàëîâ Îòêðûòàÿ ïëîùàä-
êà, íàâåñ

Â áëîêå ñ òàðíûì öåõîì

Ñêëàä óãëÿ Îòêðûòàÿ ïëîùàäêà Ïðè êîòåëüíîé, ÒÝÖ, ÃÃÑ

Ñêëàäû øèõòîâûõ è ôîðìî-
âî÷íûõ ìàòåðèàëîâ

Çàêðûòûå Â áëîêå ñ ëèíåéíûìè öåõàìè

Öåíòðàëüíûé èíñòðóìåíòàëü-
íûé ñêëàä (ÖÈÑ)

Çàêðûòûé îòàïëè-
âàåìûé

Â áëîêå ñ ãëàâíûì ìàãàçèíîì
èëè èíñòðóìåíòàëüíûì öåõîì

Öåíòðàëüíûé àáðàçèâíûé
ñêëàä (ÖÀÑ)

Çàêðûòûé îòàïëè-
âàåìûé

Â áëîêå ñ ãëàâíûì ìàãàçèíîì
èëè àáðàçèâíûì öåõîì
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Ñêëàä íåôòåïðîäóêòîâ Ïîäúåìíûå è íà-
çåìíûå ðåçåðâóàðû

Íà òåððèòîðèè çàâîäà  âáëèçè
îò öåõà-ïîòðåáèòåëÿ

Ñêëàä ìàñåë è ÿäîõèìèêàòîâ Çàêðûòûå îòàïëè-
âàåìûå

Â èçîëèðîâàííîì ïîìåùåíèè
èëè â áëîêå ñ öåõîì-
ïîòðåáèòåëåì

Ñêëàäû ñæàòûõ ãàçîâ è êàð-
áèäà êàëüöèÿ

Çàêðûòûå õîëîäíûå Íà òåððèòîðèè çàâîäà â èçîëè-
ðîâàííîì ïîìåùåíèè

Ñêëàä ðåìîíòíî-
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ

Çàêðûòûé õîëîä-
íûé, íàâåñ èëè îò-
êðûòàÿ ïëîùàäêà

Íà òåððèòîðèè çàâîäà

Ñêëàä çàïàñíûõ ÷àñòåé è îáî-
ðóäîâàíèÿ ÎÃÌ

Çàêðûòûé õîëîä-
íûé

Íà òåððèòîðèè çàâîäà

Ñêëàä ãîòîâûõ äåòàëåé Çàêðûòûé îòàïëè-
âàåìûé

Íà òåððèòîðèè çàâîäà â ïîä-
÷èíåíèè ÏÄÎ

Ñêëàäû ãîòîâîé ïðîäóêöèè:

       ãîòîâûõ ìàøèí Çàêðûòûé ñêëàä
èëè îòêðûòàÿ ïëî-
ùàäêà

Ñêëàä îòäåëà ñáûòà ïðè öåõå-
îòïðàâèòåëå

        ãîòîâûõ ñðåäíèõ è  ìåë-
êèõ èçäåëèé

Çàêðûòûé îòàïëè-
âàåìûé

Îáùåçàâîäñêîé ñêëàä ñáûòà

Ñêëàä  çàãîòîâîê Çàêðûòûé îòàïëè-
âàåìûé

Áëîêèðóåòñÿ ñ çàãîòîâèòåëü-
íûìè öåõàìè

2. Öåõîâûå ñêëàäû

Ìåæîïåðàöèîííûå  êëàäîâûå Çàêðûòûå îòàïëè-
âàåìûå

Íà ìåõàíè÷åñêîì ó÷àñòêå öåõà

Êëàäîâûå ãîòîâûõ äåòàëåé è
ïîëóôàáðèêàòîâ

Çàêðûòûå îòàïëè-
âàåìûå

Íåïîñðåäñòâåííî â öåõàõ

Êëàäîâûå øòàìïîâ è  ïðèñïî-
ñîáëåíèé

Çàêðûòûå îòàïëè-
âàåìûå

Íåïîñðåäñòâåííî â öåõàõ

Èíñòðóìåíòàëüíûå  êëàäîâûå Çàêðûòûå îòàïëè-
âàåìûå

Íåïîñðåäñòâåííî â öåõàõ

Êëàäîâûå ñûðüÿ è  âñïîìîãà-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ

Çàêðûòûå Íåïîñðåäñòâåííî â öåõàõ
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Ïðèëîæåíèå  4

Çíà÷åíèå âåëè÷èíû σ σ σ σ σ è βββββ äëÿ ðàçëè÷íûõ ñêëàäîâ

Íàèìåíîâàíèå ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé ó á

Ãëàâíûå ìàãàçèíû
Ñêëàäû èçäåëèé ñìåæíûõ ïðîèçâîäñòâ
Ñêëàäû ìåòàëëà
Ñêëàäû èíñòðóìåíòà
Ñêëàäû ëèòüÿ è ïîêîâîê
Ñêëàäû ôîðìîâî÷íûõ ìàòåðèàëîâ

Ñêëàäû ãîòîâîé ïðîäóêöèè
Ñêëàäû ìåòàëëîîòõîäîâ

0,6 — 1,0
0,6 — 1,0
3,0 — 8,0
0,8 — 1,2
2,0 — 3,5
2,0 — 7,0
1,0 — 4,0
1,0 — 3,0

0,3 — 0,4
0,35 — 0,4
0,25 — 0,5
0,3 — 0,35
0,4 — 0,6
0,6 — 0,8

0,35 — 0,6
0,4 — 0,6

Ðåäàêòîð Í.Ñ. Ïîòåìêèíà
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