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ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Ïîíÿòèå êîíòðîëëèíãà. Çàòðàòû. Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò. Öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè
êàê îáúåêò óïðàâëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ çàòðàò. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðà
ïðèáûëè. Êëàññèôèêàöèÿ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè. Àíàëèòè÷åñêèé
èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè: ìîäåëü �çàòðàòû � îáúåì � ïðèáûëü�.
Ãðàôèê áåçóáûòî÷íîñòè. Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü. Îïåðàöèîííûé ðû÷àã è åãî
ýôôåêò. Îñíîâíûå ìåòîäû ó÷åòà çàòðàò: ó÷åò ïî ôàêòè÷åñêîé, íîðìàòèâíîé,
ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè.

Ó÷åò ïî óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè. Ó÷åò ïî âèäàì çàòðàò è öåíòðàì
îòâåòñòâåííîñòè. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ñèñòåìû �äèðåêò-êîñòèíã�. Ñòàíäàðò-
êîñòèíã.

Àäàïòàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ê ðîññèéñêîé ó÷åòíîé òåîðèè è ïðàêòèêå.
Äèðåêò-êîñòèíã è ïîëèòèêà öåí.
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¹

ï/ï

Óìåíèå Àëãîðèòì

1 Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà

âûðó÷êè Êâûð

S

)VS(
Êâûð

−=

1. Îïðåäåëÿåì ïåðåìåííûå ðàñõîäû � V,

ðóá.

2. Îïðåäåëÿåì ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè

� V ðóá./åä. = Ñ 1 èçä. Õ Q

3. Îïðåäåëÿåì öåíó ðåàëèçàöèè ïðîäóê-

öèè � Öðåàë. ðóá./åä.

4. Îïðåäåëÿåì êîëè÷åñòâî âûïóùåííîé

ïðîäóêöèè � Q.
5. Îïðåäåëÿåì âûðó÷êó � S, ðóá.

S = (Ö � V) ⋅ Q, ðóá.

6. Îïðåäåëÿåì êîýôôèöèåíò âûðó÷êè � Ê-

âûð.

2 Îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ýëàñ-
òè÷íîñòè ñïðîñà (ïðè çàäàí-
íîì óìåíüøåíèè öåíû è ñî-
õðàíåíèè ïðåæíåé ïðèáûëè)

X

%100
C)Y1(pR

p
X ⋅

⋅−+−
=

1. Îïðåäåëÿåì ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè

(ïðè íà÷àëüíîé öåíå) � Ñ.

2. Îïðåäåëÿåì íà÷àëüíóþ öåíó � Öíà÷.

3. Îïðåäåëÿåì ïðèáûëü, ïîëó÷àåìóþ îò

ïðîäàæ åä. ïðîäóêöèè

R = (Öíà÷. – Ñ)
4. Îïðåäåëÿåì ñóììó, íà êîòîðóþ óìåíü-
øàåòñÿ öåíà åä. ïðîäóêöèè � Ð.

5. Îïðåäåëÿåì ïðîöåíò, ïðèõîäÿùèéñÿ íà

äîëþ ïåðåìåííûõ çàòðàò, ïðè ñóùåñò-
âóþùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà � Y.
6. Îïðåäåëÿåì âåëè÷èíó ýëàñòè÷íîñòè

ñïðîñà � Õ.

3 Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà

ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà � Å

p

)CR(Õ
Å

+⋅=

1. Îïðåäåëÿåì âåëè÷èíó óâåëè÷åíèÿ îáú-
åìà ïðîèçâîäñòâà, ïðè ñíèæåíèè öåíû, íî

ñîõðàíåíèè òîé æå ïðèáûëè � Õ.

2. Îïðåäåëÿåì ñåáåñòîèìîñòü åä. èçäåëèÿ

ïðè íà÷àëüíîé öåíå – Ñ, ðóá.

3. Îïðåäåëÿåì ïðèáûëü îò ïðîäàæè åäè-
íèöû èçäåëèÿ � R, ðóá.

4. Îïðåäåëÿåì óìåíüøåíèå öåíû � Ð, ðóá.

5. Îïðåäåëÿåì êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè

ñïðîñà � Å.

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ
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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè
ïðåäïðèÿòèé çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàåò îáúåêòèâíàÿ
íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïëàíà è îöåíêè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ  ïðèáûëü.

Ïðèáûëü � ýòî äåíåæíîå âûðàæåíèå îñíîâíîé ÷àñòè äåíåæíûõ íàêîïëåíèé,
ñîçäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ýòî ïðåâûøåíèå
äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè.

Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ îíà õàðàêòåðèçóåò ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíèöó
ìåæäó îáùåé ñóììîé äîõîäîâ è çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ
ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì óáûòêîâ îò ðàçëè÷íûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. Òàêèì
îáðàçîì, ðîñò ïðèáûëè çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè, à òàêæå îò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïðåäïðèÿòèþ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ
äëÿ äàííûõ óñëîâèé ïðèáûëü (èëè, èíà÷å, óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ) íàçûâàåòñÿ
êîíòðîëëèíãîì.

Íåëüçÿ óïðàâëÿòü ïðèáûëüþ áåç ó÷åòà çàòðàò, âûðó÷êè è äðóãèõ äîõîäîâ.
Îòå÷åñòâåííàÿ ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî

îòâå÷àëà òðåáîâàíèÿì öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿåìîé ýêîíîìèêè: îíà
îáåñïå÷èâàëà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îáî âñåõ ôàêòè÷åñêè ïîíåñåííûõ â
ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå çàòðàòàõ; êàëüêóëèðîâàíèå ïîëíîé ôàêòè÷åñêîé
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã â îñíîâíîì äëÿ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîãî
öåíòðàëèçîâàííîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Äðóãîå äåëî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü åå íå âîñòðåáîâàëàñü, ò.ê. íå áûëî ñòèìóëà
äëÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò äâå ïðîáëåìû ó÷åòà çàòðàò.
Ïåðâàÿ � ïåðåîðèåíòàöèÿ îòå÷åñòâåííîé òåîðèè è íàêîïëåííîãî îïûòà íà

ðåøåíèå çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ ðûíêà.
Âòîðàÿ � ñîçäàíèå íîâûõ, íåòðàäèöèîííûõ ñèñòåì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè

î çàòðàòàõ, ïðèìåíåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ ê êàëüêóëèðîâàíèþ ñåáåñòîèìîñòè,
ïîäñ÷åòó ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ìåòîäîâ àíàëèçà, êîíòðîëÿ è ïðèíÿòèÿ
íà ýòîé îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îäíèì èç àëüòåðíàòèâíûõ òðàäèöèîííîìó îòå÷åñòâåííîìó ïîäõîäó ê
êàëüêóëèðîâàíèþ ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, êîãäà â ðàçðåçå
îáúåêòîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ ïëàíèðóåòñÿ íåïîëíàÿ îãðàíè÷åííàÿ ñåáåñòîèìîñòü.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòîèìîñòíóþ
îöåíêó èñïîëüçóåìûõ â  ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà, ýíåðãèè, îñíîâíûõ ôîíäîâ,
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå äðóãèõ çàòðàò íà åå ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ.
Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè � âñå çàòðàòû, íàêîïëåííûå ïðè ïðîèçâîäñòâå.

Ñåáåñòîèìîñòü ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ òîëüêî ïðÿìûå çàòðàòû, òîëüêî
ïåðåìåííûå çàòðàòû � ýòî çàòðàòû, çàâèñÿùèå îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà; îíà ìîæåò êàëüêóëèðîâàòüñÿ íà îñíîâå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçãîòîâëåíèåì äàííîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèåì ðàáîò
èëè îêàçàíèåì óñëóã, äàæå åñëè îíè êîñâåííûå.

_____________________________________________________________________________________________________________________
* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé

áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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Íî íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷íóþ ïîëíîòó âêëþ÷åíèÿ â ñåáåñòîèìîñòü îáúåêòà
êàëüêóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàñõîäîâ, îáùèì äëÿ ýòîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî äðóãèå âèäû çàòðàò, êîòîðûå òàêæå ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè
ñîñòàâëÿþò ÷àñòü òåêóùèõ èçäåðæåê, íå âêëþ÷àþòñÿ â êàëüêóëÿöèþ, à
âîçìåùàþòñÿ îáùåé ñóììîé èç âûðó÷êè (âàëîâîé ïðèáûëè).

Âàëîâàÿ ïðèáûëü � ðàçíèöà ìåæäó âûðó÷êîé è ïðÿìûìè çàòðàòàìè.
Ôèíàíñîâûé ó÷åò � ó÷åò, íàïðàâëåííûé íà ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè

áóõãàëòåðñêîãî õàðàêòåðà âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì.
Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò � ó÷åò äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûé íà ïðåäîñòàâëåíèå

ðàáî÷åé èíôîðìàöèè ðóêîâîäñòâó ñ öåëüþ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ
â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ.

1. ÇÀÒÐÀÒÛ

1.1. Ïîíÿòèå çàòðàò

Çàòðàòû � ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàííûõ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, ðàáîò èëè îêàçàíèþ óñëóã. Ýòî òî, ÷òî
âû äîëæíû îòäàòü, ÷òîáû ïîëó÷èòü æåëàåìîå.

Î÷åíü ÷àñòî - ýòî îñíîâíîå ñðåäñòâî îáìåíà � äåíüãè, õîòÿ ìîæåò áûòü
òàêæå âðåìÿ èëè ÷òî-ëèáî åùå.

Äëÿ ÷åãî ó÷èòûâàþò çàòðàòû?
1. Äëÿ èçìåðåíèÿ ïðèáûëè ïóòåì ñðàâíåíèÿ ðàñõîäîâ ñ äîõîäàìè.
2.Äëÿ êîíòðîëÿ çàòðàò ïóòåì ñðàâíåíèÿ èõ ñ óñòàíîâëåííûìè ñòàíäàðòàìè.
Àëüòåðíàòèâîé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå íîðìàòèâíûõ çàòðàò (ñòàíäàðò-êîñò

� standard costs) â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Ïðåäïðèÿòèå îöåíèâàåò íîðìàòèâíûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè äëÿ

òîãî, ÷òîáû:
1)ñðàâíèòü ñ ôàêòè÷åñêèìè çàòðàòàìè;
2)îöåíèòü íàëè÷íûå çàïàñû íà êîíåö ïåðèîäà;
3) èìåòü íåêîòîðûå îñíîâàíèÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðîäàæíûõ öåí;
4) óñòàíîâèòü, ïî êàêèì òðàíñôåðòíûì öåíàì âåñòè ðàñ÷åòû ìåæäó

ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.
Áîëüøèíñòâî âèäîâ çàòðàò ìîæåò áûòü òîëüêî îöåíåíî, è ýòè îöåíêè çàâèñÿò

îò ïðèíÿòûõ ïðåäïîëîæåíèé.

1.2. Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò

Ðàññìîòðèì, êàê íà áàçå îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà � áàëàíñà
è îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ çàòðàòû äåëÿòñÿ íà ãðóïïû ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì.

Çàòðàòû

Ïðÿìûå Êîñâåííûå

Ïîñòîÿííûå Ïåðåìåííûå

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò
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Åñëè çàòðàòû ìîæíî íàïðÿìóþ îòíåñòè íà íåêîòîðûé ïðîäóêò � ýòî ïðÿìûå
çàòðàòû äëÿ äàííîãî ïðîäóêòà.

Êîñâåííûå � çàòðàòû, êîòîðûå íåëüçÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàòü ñ äàííûì
ïðîäóêòîì èëè ïîäðàçäåëåíèåì.

Çàòðàòû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ïîäðàçäåëåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ,
- ïðÿìûå çàòðàòû ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

Çàòðàòû ìîãóò áûòü ïðÿìûìè äëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ, íî ïðè ýòîì êîñâåííûìè
äëÿ ïðîäóêòà.

Çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó íà÷àëüíèêà ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêîãî öåõà
ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûìè äëÿ öåõà, íî êîñâåííûìè äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âèäîâ
ïðîäóêöèè, èçãîòàâëèâàåìîé â ýòîì öåõå.

Çàòðàòû, êîòîðûå ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìà
äåÿòåëüíîñòè, íàçûâàþòñÿ ïåðåìåííûìè.

Çàòðàòû, óðîâåíü êîòîðûõ íå çàâèñèò îò îáúåìà äåÿòåëüíîñòè íàçûâàþòñÿ
ïîñòîÿííûìè. Ïðèìåðû ïåðåìåííûõ çàòðàò:

- ìàòåðèàëû;
- ñäåëüíàÿ çàðïëàòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ;
- îïëàòà ýëåêòðîýíåðãèè íà òåõíîëîãè÷åñêèå íóæäû;
- êîìèññèîííûå;
- òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû;
- çàãîòîâèòåëüíûå ðàñõîäû.
Ïðèìåðû ïîñòîÿííûõ çàòðàò:
- àðåíäà;
- êîììóíàëüíûå ïëàòåæè;
- ïëàòà çà îñâåùåíèå è îòîïëåíèå;
- çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ;
- àìîðòèçàöèÿ;
- ïðîöåíòû ïî êðåäèòó;
- ñòðàõîâàíèå.
Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðÿìûå çàòðàòû áûâàþò ïåðåìåííûìè, â òî âðåìÿ

êàê êîñâåííûå � ïîñòîÿííûìè.
Ïðÿìûå çàòðàòû íàõîäÿòñÿ ïîä êîíòðîëåì ðóêîâîäèòåëåé (ìåíåäæåðîâ),

òîãäà êàê íàä êîñâåííûìè çàòðàòàìè ó íèõ íåò ïîëíîãî êîíòðîëÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàññìîòðèì åùå òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê:
ïîäêîíòðîëüíûå çàòðàòû � ýòî çàòðàòû, íà êîòîðûå ìîæíî ïîâëèÿòü è êîòîðûå

èçìåíÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ â òå÷åíèå çàäàííîãî ïåðèîäà;
íåïîäêîíòðîëüíûå çàòðàòû � çàòðàòû, íà êîòîðûå ìåíåäæåð â òå÷åíèå

çàäàííîãî ïåðèîäà âðåìåíè ïîâëèÿòü íå ìîæåò.
Ïðèìåðû ïîäêîíòðîëüíûõ çàòðàò:
- ìàòåðèàëû;
- çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ;
- ýëåêòðîýíåðãèÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèå íóæäû;
- ñâåðõóðî÷íûå;
- îïëàòà óñëóã òåëåôîííîãî óçëà.
Ïðèìåðû íåïîäêîíòðîëüíûõ çàòðàò:
- àðåíäà;
- êîììóíàëüíûå ïëàòåæè;
- ïðîöåíòû ïî êðåäèòó;
- àìîðòèçàöèÿ.
Îäíàêî, çàòðàòû íå âñåãäà ìîæíî òî÷íî îòíåñòè ê òîé èëè èíîé êàòåãîðèè.
Òå çàòðàòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïîñòîÿííûìè äëÿ îäíîãî ïðîèçâîäñòâà, ìîãóò

áûòü ïåðåìåííûìè äëÿ äðóãîãî.
Ðàñõîäû íà ðåêëàìó êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà áóäóò ïðÿìûìè çàòðàòàìè äëÿ

äàííîãî ïðîäóêòà, â òî âðåìÿ êàê ðàñõîäû íà ðåêëàìó êîìïàíèè � ýòî êîñâåííûå
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çàòðàòû äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ ýòîé êîìïàíèè.
Ïðèìåð:
Ïåðåìåííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ (íà áåíçèí è ýêñïëóàòàöèþ) ñîñòàâëÿþò 5

ðóá. çà êì, â òî âðåìÿ êàê ïîñòîÿííûå çàòðàòû (ïëàòà çà ëèöåíçèþ, ñòðàõîâêà,
àìîðòèçàöèÿ, àðåíäà ãàðàæà) ñîñòàâëÿþò 2460 ðóá. â ãîä íåçàâèñèìî îò òîãî,
ñêîëüêî êì ïðîåõàë àâòîìîáèëü.

Ïðîáåã àâòîìîáèëÿ - 12000 êì â ãîä.

ïðÿìûå     +     êîñâåííûå     =     îáùèå

Ïåðåìåííûå çàòðàòû

áåíçèí - 5 ðóá. çà êì

ýêñïëóàòàöèîííûå
ðàñõîäû - 2 ðóá. çà êì

Ïîñòîÿííûå çàòðàòû

ñòðàõîâêà
ëèöåíçèÿ

àìîðòèçàöèÿ

àðåíäà ãàðàæà

           600
           240

            *                                             
            *                                                     2460
            *                                                
            -                            *

Îáùàÿ ñòîèìîñòü                                                                                        3300

Çàêàí÷èâàÿ ýòó ãëàâó, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì äàòü ðÿä îïðåäåëåíèé,
îòíîñÿùèõñÿ ê äàííîé òåìå:

Ðåíòàáåëüíîñòü � ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà,
õàðàêòåðèçóþùèé ñîîòíîøåíèå äîõîäà (ïðèáûëè) è çàòðàò çà îïðåäåëåííûé
ïåðèîä.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü � ïîêàçàòåëü íàäåæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü � ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îòâå÷àòü ïî ñâîèì
äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì, èñïîëüçóÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà.

2. ÖÅÍÒÐÛ  ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ  ÊÀÊ  ÎÁÚÅÊÒ
ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß  ÇÀÒÐÀÒ

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ óïðàâëåíèå çàòðàòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïî
ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì, íî è áîëåå äåòàëüíî � ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè. Öåíòð
îòâåòñòâåííîñòè � ýòî ñåãìåíò âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, âî ãëàâå êîòîðîãî ñòîèò
îòâåòñòâåííîå ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèÿ. Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïî öåíòðàì
îòâåòñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà êðóïíûõ
äåöåíòðàëèçîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è íàöåëåíî íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé
âíóòðèôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñ ïîçèöèè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè äåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà öåíòðû
îòâåòñòâåííîñòè ïîçâîëÿåò ñëåäóþùåå:

- èñïîëüçîâàòü ñïåöèôè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ñ ó÷åòîì
îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

- �óâÿçàòü� óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ñ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ;
- äåöåíòðàëèçîâàòü óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, îñóùåñòâëÿÿ åãî íà âñåõ óðîâíÿõ

óïðàâëåíèÿ;
- óñòàíîâèòü îòâåòñòâåííûõ çà âîçíèêíîâåíèå çàòðàò, âûðó÷êè, ïðèáûëè.
Õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïî öåíòðàì

îòâåòñòâåííîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:
- îïðåäåëåíèå îáëàñòè ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî ìåíåäæåðà:
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ìåíåäæåð îòâå÷àåò òîëüêî çà òå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå îí ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü;
- ïåðñîíàëèçàöèÿ äîêóìåíòîâ âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè;
- ó÷àñòèå ìåíåäæåðîâ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè â ïîäãîòîâêå îò÷åòîâ çà

ïðîøåäøèé ïåðèîä è ïëàíîâ (áþäæåòîâ) íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä.
Âûáîð ñïîñîáà äåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè

îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:

- â êàæäîì öåíòðå îòâåòñòâåííîñòè äîëæåí áûòü ïîêàçàòåëü äëÿ èçìåðåíèÿ
îáúåìà äåÿòåëüíîñòè è áàçà äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñõîäîâ;

- âî ãëàâå êàæäîãî öåíòðà äîëæíî áûòü îòâåòñòâåííîå ëèöî � ìåíåäæåð;
- íåîáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü ñôåðó ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè

ìåíåäæåðà êàæäîãî öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè;
- ñòåïåíü äåòàëèçàöèè äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé äëÿ àíàëèçà, íî íå

èçáûòî÷íîé, ÷òîáû âåäåíèå ó÷åòà íå áûëî ñëèøêîì òðóäîåìêèì;
- æåëàòåëüíî, ÷òîáû äëÿ ëþáîãî âèäà çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâîâàë òàêîé

öåíòð çàòðàò, äëÿ êîòîðîãî äàííûå çàòðàòû ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûìè;
- ïîñêîëüêó äåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè ñèëüíî âëèÿåò

íà ìîòèâàöèþ ðóêîâîäèòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ öåíòðîâ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû.

Äåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè âçàèìîñâÿçàíî ñ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ: íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ëèíåéíî-
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè áóäóò ëèíåéíûå è
ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé
- äèâèçèîíû; íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðîé � ëèáî ëèíåéíûå è
ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ëèáî ïðîåêòû. Êàê ñëåäñòâèå öåíòðû
îòâåòñòâåííîñòè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:

- îáúåì ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè;
- ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå öåíòðîì.
Êëàññèôèêàöèÿ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðèíöèïó îáúåìà ïîëíîìî÷èé è

îòâåòñòâåííîñòè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Öåíòð çàòðàò � ýòî ïîäðàçäåëåíèå, ðóêîâîäèòåëü êîòîðîãî îòâå÷àåò òîëüêî
çà çàòðàòû (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííûé öåõ, êîíñòðóêòîðñêîå áþðî è äð.). Öåíòðû
çàòðàò ìîãóò âõîäèòü â ñîñòàâ äðóãèõ, áîëåå êðóïíûõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè
(ëþáîãî òèïà). Öåíòðû çàòðàò ìîæíî ðàçäåëèòü íà öåíòðû ðåãóëèðóåìûõ,
ïðîèçâîëüíûõ (÷àñòè÷íî ðåãóëèðóåìûõ) è ñëàáî ðåãóëèðóåìûõ çàòðàò (ðèñ. 3, 4).

Öåíòðû

îòâåòñòâåííîñòè

Öåíòðû

èíâåñòèöèé

Öåíòðû

ïðèáûëè

Öåíòðû

çàòðàò

Öåíòðû

âûðó÷êè

Öåíòðû ñëàáî

ðåãóëèðóåìûõ

çàòðàò

Öåíòðû

ðåãóëèðóåìûõ

çàòðàò

Öåíòðû

ïðîèçâîëüíûõ

çàòðàò

Ðèñ.2. Êëàññèôèêàöèÿ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè
ïî îáúåìó ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè
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Äëÿ öåíòðà ðåãóëèðóåìûõ çàòðàò ñóùåñòâóåò îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå
ìåæäó çàòðàòàìè è âûïóñêîì. Íàïðèìåð, ó ïðîèçâîäñòâåííîãî öåõà ñóùåñòâóþò
íîðìû ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ, íîðìàòèâíàÿ òðóäîåìêîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè è
ò.ä., à ñóììàðíûå çàòðàòû íà ìàòåðèàëû è îïëàòó òðóäà îïðåäåëÿþòñÿ ïóòåì
óìíîæåíèÿ íîðìàòèâíûõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè è íà  çàïëàíèðîâàííûé
îáúåì âûïóñêà. Ïîýòîìó óïðàâëåíèå çàòðàòàìè òàêèõ öåíòðîâ îñóùåñòâëÿþò
ïðè ïîìîùè ãèáêèõ áþäæåòîâ. Ãèáêèé áþäæåò ïîêàçûâàåò, êàêèìè äîëæíû áûòü
çàòðàòû íà åäèíèöó âûïóñêà, à òàêæå ñóììàðíûå çàòðàòû ïðè ðàçëè÷íûõ îáúåìàõ
âûïóñêà. Ìåíåäæåð öåíòðà ðåãóëèðóåìûõ çàòðàò îòâå÷àåò ïðåæäå âñåãî çà
ìèíèìèçàöèþ çàòðàò íà åäèíèöó âûïóñêà, òàê ÷òî åãî äåÿòåëüíîñòü îöåíèâàåòñÿ
ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ïëàíîâûõ (íîðìàòèâíûõ) è ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè.

Äëÿ öåíòðà ïðîèçâîëüíûõ çàòðàò íå ñóùåñòâóåò îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó çàòðàòàìè è ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè: ôèêñèðîâàííàÿ âåëè÷èíà çàòðàò
äëÿ òàêèõ öåíòðîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ðåøåíèþ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðèîä
ðàçðàáîòêè ïëàíà (áþäæåòà) â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä òàêèìè
öåíòðàìè íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä (ðèñ.3). Ïðèìåðàìè öåíòðîâ ïðîèçâîëüíûõ
(ñëàáî ðåãóëèðóåìûõ) çàòðàò ìîãóò ñëóæèòü êîíñòðóêòîðñêîå áþðî, îòäåë
ìàðêåòèíãà. Ìåíåäæåðû öåíòðîâ ïðîèçâîëüíûõ çàòðàò îòâå÷àþò çà ñîáëþäåíèå
áþäæåòà, à òàêæå çà êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ðàáîòû.

Öåíòð ñëàáî ðåãóëèðóåìûõ çàòðàò îòëè÷àåòñÿ îò öåíòðà ïðîèçâîëüíûõ çàòðàò
òåì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ìîæåò ïîâëèÿòü íà âåëè÷èíó
çàòðàò òàêèõ öåíòðîâ è ïðèíèìàåò åå êàê çàäàííóþ âåëè÷èíó. Ïðèìåðîì öåíòðà
ñëàáî ðåãóëèðóåìûõ çàòðàò ìîæåò, íàïðèìåð, ñëóæèòü ìåäïóíêò íà òåððèòîðèè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåíòð âûðó÷êè  - ýòî ïîäðàçäåëåíèå, ðóêîâîäèòåëü êîòîðîãî îòâå÷àåò òîëüêî
çà âûðó÷êó, íî íå çà çàòðàòû, íàïðèìåð, îòäåë ñáûòà (ðèñ. 5). Âçàèìîñâÿçè ìåæäó
çàòðàòàìè íà ôóíêöèîíèðîâàíèå òàêîãî öåíòðà è çíà÷åíèåì âûðó÷êè ïðàêòè÷åñêè
íåò, ïîýòîìó îñíîâíûì êîíòðîëèðóåìûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ âûðó÷êà, à òàêæå
îïðåäåëÿþùèå åå ïîêàçàòåëè: îáúåì ñáûòà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, öåíû,
ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè (ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè ðåàëèçóåìîé
ïðîäóêöèè).

ìîæíî óñòàíîâèòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå

ðàáîòà Âûïóñê

(â  íàòóðàëüíîì

âûðàæåíèè)

Çàòðàòû,

ðóá.

Ðèñ.3. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðà ðåãóëèðóåìûõ çàòðàò

íåëüçÿ óñòàíîâèòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå

ðàáîòàÇàòðàòû,

ðóá.

Âûïóñê

(â íàòóðàëüíîì

âûðàæåíèè)

Ðèñ.4. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðà ïðîèçâîëüíûõ
(ñëàáî ðåãóëèðóåìûõ) çàòðàò
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Öåíòð ïðèáûëè � ýòî ïîäðàçäåëåíèå, ðóêîâîäèòåëü êîòîðîãî îòâå÷àåò êàê
çà çàòðàòû, òàê è çà ïðèáûëè, íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòàâå êðóïíîãî
îáúåäèíåíèÿ (ðèñ.6). Ìåíåäæåð öåíòðà ïðèáûëè êîíòðîëèðóåò öåíû, îáúåì
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè, à òàêæå çàòðàòû, ïîýòîìó îñíîâíûì êîíòðîëèðóåìûì
ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü.

Óïðàâëåíèå öåíòðîì ïðèáûëè îñóùåñòâëÿþò ïðè ïîìîùè îïåðàöèîííîãî
áþäæåòà, ôîðìà êîòîðîãî íàïîìèíàåò îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, à òàêæå îò÷åòà
îá èñïîëíåíèè áþäæåòà. Öåíòð ïðèáûëè ìîæåò, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîñòîÿòü èç
íåñêîëüêèõ öåíòðîâ çàòðàò. Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå, âõîäÿùåå â ñîñòàâ
îáúåäèíåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ñîñòîèò èç öåõîâ è ïîäðàçäåëåíèé.

        çàòðàòû íà

ôóíêöèîíèðîâàíèå

       öåíòðà, ðóá.

ðàáîòà âûðó÷êà

âçàèìîñâÿçè ìåæäó âõîäîì è âûõîäîì ïî÷òè íåò

Ðèñ. 5. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðà âûðó÷êè

Öåíòð èíâåñòèöèé � ýòî ïîäðàçäåëåíèå, ðóêîâîäèòåëü êîòîðîãî îòâå÷àåò
íå òîëüêî çà âûðó÷êó è çàòðàòû, íî è çà êàïèòàëîâëîæåíèÿ (ðèñ. 7). Ïðèìåðîì
ìîæåò ñëóæèòü äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå, èìåþùåå ïðàâî èíâåñòèðîâàòü
ñîáñòâåííóþ ïðèáûëü. Öåëü öåíòðà èíâåñòèöèé � íå òîëüêî ïîëó÷åíèå
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, êàê â ñëó÷àå öåíòðà ïðèáûëè, íî è äîñòèæåíèå
ìàêñèìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè âëîæåííîãî êàïèòàëà, ìàêñèìàëüíîé äîõîäíîñòè
èíâåñòèöèé, óâåëè÷åíèå àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè.

ñóùåñòâóåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó

âõîäîì è âûõîäîì

ðàáîòàçàòðàòû,

ðóá.

ïðèáûëü,

ðóá.

Ðèñ.6. Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðà ïðèáûëè

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè öåíòðà èíâåñòèöèé îñóùåñòâëÿþò ïðè ïîìîùè
îïåðàöèîííîãî áþäæåòà, îò÷åòà î åãî èñïîëíåíèè, à òàêæå áàëàíñà è îò÷åòà î
äåíåæíûõ ïîòîêàõ. Íà ïåðâûõ ýòàïàõ ñóùåñòâîâàíèÿ öåíòðîâ èíâåñòèöèé � âî
âðåìÿ ïðåäèíâåñòèöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé ôàçû � âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò
òàêæå êàëåíäàðíî-ñåòåâîé ãðàôèê ýòàïîâ è ãðàôèê êàïèòàëîâëîæåíèé.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðîâ èíâåñòèöèé îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïóòåì ðàñ÷åòà àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé: òðàäèöèîííûõ (ðåíòàáåëüíîñòü

ñóùåñò âóåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïðèáûëüþ

è èíâåñò èöèîííûì êàïèòàëîì

ðàáîòàêàïèòàëî-

âëîæåíèÿ,

ðóá.

ïðèáûëü,

ðóá.

Ðèñ. 7.  Ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðà èíâåñòèöèé
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êàïèòàëîâëîæåíèé, îêóïàåìîñòü âëîæåííîãî êàïèòàëà) è äèñêîíòèðîâàíèåì
äåíåæíûõ ïîòîêîâ (âíóòðåííÿÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè, ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ
ñòîèìîñòü). Öåíòðû èíâåñòèöèé øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ñèëüíî
äèâåðñèôèöèðîâàííûõ êîìïàíèÿõ.

Êëàññèôèêàöèÿ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè ïî ïðèíöèïó âûïîëíÿåìûõ èìè
ôóíêöèé ïðèâåäåíà íà ðèñ. 8.

Îñíîâíûå öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè íåïîñðåäñòâåííî èçãîòàâëèâàþò
ïðîäóêöèþ, âûïîëíÿþò ðàáîòû, îêàçûâàþò óñëóãè äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Èõ çàòðàòû
íàïðÿìóþ îòíîñÿò íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã.

Â ñîñòàâå îñíîâíûõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè âûäåëÿþò öåíòðû, îòíîñÿùèåñÿ
ê ìàòåðèàëüíûì çàïàñàì, ó÷àñòêè è öåõè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåí÷åñêèå
è ñáûòîâûå öåíòðû. Öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè, îòíîñÿùèåñÿ ê ìàòåðèàëüíûì
çàïàñàì, âêëþ÷àþò ñíàáæåíèå è ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî. Ó÷àñòêè è öåõè îñíîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà îõâàòûâàþò òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè. Ê
óïðàâëåí÷åñêèì îòíîñÿòñÿ öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè, îñóùåñòâëÿþùèå ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, íàïðèìåð, àäìèíèñòðàöèÿ, ïëàíîâûé, ôèíàíñîâûé
îòäåëû. Ñáûòîâûå öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè ðåøàþò çàäà÷è ìàðêåòèíãà è ñáûòà
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

3.  ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÈÉ  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ  ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÇÀÒÐÀÒÀÌÈ: ÌÎÄÅËÜ  �ÇÀÒÐÀÒÛ � ÎÁÚÅÌ � ÏÐÈÁÛËÜ�

Ìîäåëü �çàòðàòû � îáúåì � ïðèáûëü� õàðàêòåðèçóåò çàâèñèìîñòü çàòðàò,
âûðó÷êè è ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã). Íàïîìíèì, ÷òî âñå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü
íà äâå ãðóïïû: ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå.

Öåíòðû

îòâåòñòâåííîñòè

Îñíîâíûå öåíòðû

îòâåòñòâåííîñòè

Âñïîìîãàòåëüíûå

öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè

îòíîñÿùèåñÿ ê

ìàòåðèàëüíûì

çàïàñàì

ó÷àñòêè è öåõè

îñíîâíîãî

ïðîèçâîäñòâà

óïðàâëåí÷åñêèå

ñáûòîâûå

îáùåçàâîäñêèå

îáñëóæèâàþùèå

ïðîöåññ

ïðîèçâîäñòâà

Ðèñ.8. Êëàññèôèêàöèÿ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè ïî èõ ôóíêöèÿì



15

Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Îòìåòèì, ÷òî ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ìîæåò âûçâàòü
ñêà÷êîîáðàçíîå èçìåíåíèå âåëè÷èíû ïîñòîÿííûõ çàòðàò. Íàïðèìåð, ìîùíîñòü
ëèíèè ñîñòàâëÿåò 35 ìëí. äåòàëåé â ãîä, à çàòðàòû íà åãî àìîðòèçàöèþ � 26 ìëí.
ðóá. â êâàðòàë. Ïðè îáúåìå âûïóñêà îò 0 äî 35 ìëí. øò. çàòðàòû íà àìîðòèçàöèþ
îäíè è òå æå � 26 ìëí. ðóá., íî åñëè ïðåäïðèÿòèå ïðèìåò ðåøåíèå âûïóñêàòü 40
ìëí. èçäåëèé â ãîä, åìó ïðèäåòñÿ ïðèîáðåñòè âòîðóþ àíàëîãè÷íóþ ëèíèþ. Òîãäà
çàòðàòû íà àìîðòèçàöèþ ñêà÷êîîáðàçíî óâåëè÷àòñÿ â äâà ðàçà, ñîñòàâèâ 52 ìëí.
ðóá. â êâàðòàë.

Íà ðèñ.9 à), á) ïðåäñòàâëåíû ãðàôèêè çàâèñèìîñòè çàòðàò îò îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Ñóììàðíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû óâåëè÷èâàþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó,
à ñóììàðíûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè ïðè ëþáîì îáúåìå
âûïóñêà. Îáùèå çàòðàòû ðàâíû ñóììå ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò (ðèñ.
9à). Ôîðìóëû ñëåäóþùèå:

V = v x Q
C = V + F = v õ Q + F,
Ãäå V, v � ïåðåìåííûå  çàòðàòû íà îáúåì è åäèíèöó âûïóñêà è ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè;
Q � îáúåì âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã);
F = const, òî åñòü ïîñòîÿííûå çàòðàòû;
C � ñóììàðíûå çàòðàòû.
Çàâèñèìîñòü ïåðåìåííûõ (v) è ïîñòîÿííûõ (f) çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

îò îáúåìà äåÿòåëüíîñòè (ñì. ðèñ. 9á) õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùåé ôîðìóëîé:
ïðè v = const
f = F/Q

Çàòðàòû íà îáúåì              C
                                              âûïóñêà

                                                                                           V
                       Çàòðàòû,

                       òûñ. ðóá.                                                     F

                                                                                           Îáúåì âûïóñêà (òûñ. ðóá.)

0 
Ðèñ. 9 à). Çàâèñèìîñòü ñóììàðíûõ çàòðàò îò îáúåìà âûïóñêà

Çàòðàòû íà îáúåì

âûïóñêà

Ðèñ.9 á). Çàâèñèìîñòü çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè îò îáúåìà âûïóñêà
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Íà îñíîâå çàâèñèìîñòè çàòðàò îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ìîæíî îïðåäåëèòü
çàâèñèìîñòü ïðèáûëè îò îáúåìà: âåäü ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ � ýòî ðàçíîñòü
ìåæäó âûðó÷êîé è çàòðàòàìè. Íà ðèñ. 10 ýòà çàâèñèìîñòü ïðåäñòàâëåíà â
ãðàôè÷åñêîé ôîðìå. Âûðó÷êà èçìåíÿåòñÿ ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó
ðåàëèçàöèè.

S � âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè, S = p õ Q
Q* - òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè, ïðè îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè Q = Q*

âûðó÷êà  ðàâíà çàòðàòàì, à ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ íóëåâàÿ. Ýòà òî÷êà íàçûâàåòñÿ
òî÷êîé áåçóáûòî÷íîñòè.

Çíà÷åíèå Q* ìîæíî ðàññ÷èòàòü àíàëèòè÷åñêèì ïóòåì. Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ
ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå:

I = S � C = S � V �F = p õ Q � v õ Q � F, ãäå
I � ïðèáûëü.
p � öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè;
Q* ñîîòâåòñòâóåò òàêîìó îáúåìó âûïóñêà, ïðè êîòîðîì I = 0:
p õ Q* - v õ Q* - F = 0
Q* = F / (p � v)
Âåëè÷èíà (p � v) � ðàçíîñòü ìåæäó öåíîé åäèíèöû ïðîäóêöèè è ïåðåìåííûìè

çàòðàòàìè íà åå ïðîèçâîäñòâî � íàçûâàåòñÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëüþ íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè èëè óäåëüíîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëüþ. Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü �
ýòî òà ÷àñòü âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, êîòîðàÿ îñòàåòñÿ íà ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ
çàòðàò è îáðàçîâàíèå ïðèáûëè. Ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü íà îáúåì âûïóñêà ìîæíî
îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå:

M = S � V = Q õ (p � v),
ãäå Ì � ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü.
Åñëè îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìåíüøå òî÷êè

áåçóáûòî÷íîñòè Q*, ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè íå õâàòàåò íà ïîêðûòèå âñåõ
ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò ñ óáûòêîì. Â òî÷êå áåçóáûòî÷íîñòè

Âûðó÷êà, çàòðàòû

                               íà îáúåì

                                                  Çîíà                 Âûðó÷êà          S
                                                   ïðèáûëè   
                                 Çîíà                                             ïðèáûëü

                                 óáûòêîâ                                                     C

                                                                                                    V

                                                                                                    F

0 Q*         Q

Ðèñ. 10. Çàâèñèìîñòü âûðó÷êè, çàòðàò è
ïðèáûëè îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
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îáúåì ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè â òî÷íîñòè ðàâåí ñóììå ïîñòîÿííûõ çàòðàò, à íà
ïðèáûëü íè÷åãî íå îñòàåòñÿ. Åñëè îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè áîëüøå
Q*, îáúåì ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè áîëüøå ñóììû ïîñòîÿííûõ çàòðàò, òàê ÷òî
ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò ïðèáûëü: ÷åì áîëüøå îáúåì ïðîèçâîäñòâà, òåì áîëüøå
ïðèáûëü. Äîëÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè â âûðó÷êå ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
îñîáûì ïîêàçàòåëåì � êîýôôèöèåíòîì âûðó÷êè, ðàññ÷èòûâàåìûì ïî ôîðìóëå:

Êâûð = (S � V) / S = (p � v) / p
Êîýôôèöèåíò âûðó÷êè ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè

ïîëó÷àåò ïðåäïðèÿòèå ñ êàæäîãî ðóáëÿ âûðó÷êè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ÷åì áîëüøå
êîýôôèöèåíò âûðó÷êè, òåì áîëüøàÿ ÷àñòü âûðó÷êè îñòàåòñÿ íà ïîãàøåíèå
ïîñòîÿííûõ çàòðàò è îáðàçîâàíèå ïðèáûëè. Ïîýòîìó ïðè ñòàáèëüíî âûñîêèõ
îáúåìàõ âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèþ âûãîäåí âûñîêèé êîýôôèöèåíò âûðó÷êè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêèé êîýôôèöèåíò âûðó÷êè ñâèäåòåëüñòâóåò î
âûñîêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðèáûëè ê êîëåáàíèÿì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, à â
óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå ïðåäïðèÿòèÿ ðèñêóþò ïîëó÷èòü óáûòîê.
Òàêèì îáðàçîì, îïòèìàëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âûðó÷êè çàâèñèò îò
ñïåöèôèêè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè, â êîòîðîé îíî ðàáîòàåò.

Äðóãîé ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ðèñêîâàííîñòü äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ � çàïàñ ïðî÷íîñòè. Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó
ôàêòè÷åñêèì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà è òî÷êîé áåçóáûòî÷íîñòè Q*:

Ç = Q � Q*

×åì áîëüøå çàïàñ ïðî÷íîñòè, òåì ñòàáèëüíåå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, òåì
ìåíüøå ðèñê ïîëó÷åíèÿ óáûòêà â ðåçóëüòàòå êîëåáàíèé îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè.

Òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè è çàïàñ ïðî÷íîñòè ìîæíî ðàññ÷èòûâàòü íå òîëüêî â
íàòóðàëüíîì, íî è â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, ÷òî îñîáåííî âàæíî äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ øèðîêèé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè.

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ñîîòâåòñòâóåò îáúåìó
ðåàëèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùåìó ïðåäïðèÿòèþ íóëåâóþ ïðèáûëü (S*). Åå ìîæíî
îïðåäåëèòü óìíîæåíèåì òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè íà
öåíó åäèíèöû ïðîäóêöèè:

S* = Q* õ ð.
Òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè òàêæå ìîæíî îïðåäåëèòü

ïóòåì äåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò íà êîýôôèöèåíò âûðó÷êè:
S* = F/Êâûð

.Çàïàñ ïðî÷íîñòè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè (Çâûð. ) � ýòî ðàçíèöà ìåæäó
ôàêòè÷åñêèì çíà÷åíèåì âûðó÷êè è òî÷êîé áåçóáûòî÷íîñòè â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè:

Çñòîèì. = S � S*

Åñëè ïðåäïðèÿòèå èìååò ïîëîæèòåëüíûé çàïàñ ïðî÷íîñòè, ò.å. íà ãðàôèêå
áåçóáûòî÷íîñòè íàõîäèòñÿ ñïðàâà îò êðèòè÷åñêîé òî÷êè Q*, åãî ïðèáûëü ðàâíà
ñóììå óäåëüíîé ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè îò âñåõ åäèíèö ïðîäóêöèè,
ïðîèçâåäåííûõ ñâåðõ êðèòè÷åñêîãî îáúåìà:

I = (Q � Q*) õ (p � v)
Òàêèì îáðàçîì, ëþáîå èçìåíåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè âûçûâàåò åùå áîëåå

ñèëüíîå èçìåíåíèå ïðèáûëè. Ýòîò ôåíîìåí íàçûâàåòñÿ ýôôåêòîì
îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà.

Ñèëà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà � ýòî îòíîøåíèå ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè ê
ñîáñòâåííî ïðèáûëè:

I

)VS(

I

M
L;I/)VS(L

−==−=

ãäå L � ñèëà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà.
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Ñèëà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ïîêàçûâàåò íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ
ïðèáûëü ïðè èçìåíåíèè âûðó÷êè íà 1 %:

%100
S
S

%100
I

l

L
⋅∆

⋅∆

= ,

ò.å. åñëè ïðèáûëü áëèçêà ê íóëþ, òî ñèëà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ñòðåìèòñÿ
ê áåñêîíå÷íîñòè: äàæå ñàìûå ñëàáûå êîëåáàíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âîêðóã
êðèòè÷åñêîé òî÷êè âûçûâàþò ñèëüíûå îòíîñèòåëüíûå êîëåáàíèÿ ïðèáûëè.

Çíàÿ ñèëó îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà, ìîæíî îïðåäåëèòü íà  ñêîëüêî ïðîöåíòîâ
èçìåíèòñÿ ïðèáûëü ïðè èçìåíåíèè âûðó÷êè íà îïðåäåëåííûé ïðîöåíò:

%100
S

SL
%100

I
I ⋅∆⋅=⋅∆

×åì áîëüøå óäåëüíûé âåñ ïîñòîÿííûõ çàòðàò â îáùåé ñóììå çàòðàò, òåì
ñèëüíåå äåéñòâóåò îïåðàöèîííûé ðû÷àã. Ìîùíûé îïåðàöèîííûé ðû÷àã  - ýòî âûñîêèé
îïåðàöèîííûé ðèñê.

Ïîýòîìó â ñèòóàöèè, êîãäà ñïðîñ íåñòàáèëåí, ðåêîìåíäóåòñÿ ñíèæàòü
ïîñòîÿííûå çàòðàòû: äàæå íåáîëüøîå ñíèæåíèå âûðó÷êè âûçûâàåò ðåçêîå
ïàäåíèå ïðèáûëè. Åñëè ñïðîñ ñòàáèëåí, öåëåñîîáðàçíî ñíèæàòü ïåðåìåííûå
çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè è íàðàùèâàòü ïîñòîÿííûå çàòðàòû, òàê êàê ýòî
ïðèâåäåò ê áîëüøåìó ïðèðîñòó ïðèáûëè.

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé.
Ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé

� 400 òûñ. ðóá. çà êâàðòàë. Ïåðåìåííûå çàòðàòû íà 1 êã õëåáà ñîñòàâëÿþò 2 ðóá.
Ïðåäïðèÿòèå ïðîäàåò õëåá ìàãàçèíàì ïî öåíå 3 ðóá. çà 1 êã. Êîýôôèöèåíò
âûðó÷êè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ê
ÂÛÐ

 
= (3 � 2)/3 = 0,333

Òàêèì îáðàçîì, èç êàæäîé òûñÿ÷è ðóáëåé âûðó÷êè 333 ðóá. îñòàåòñÿ íà
ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò è îáðàçîâàíèå ïðèáûëè.

Òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò:
Q* = 400 000 / (3 � 2) = 400 000 êã
×òîáû èçáåæàòü óáûòêà, ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè è ïðîäàòü

êàê ìèíèìóì 400 òîíí õëåáà â êâàðòàë. Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ýòî ñîñòàâèò:
400 000 õ 3 = 1 200 000 ðóá.
Ïðè  ýòîì çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ñëåäóþùèìè:
400 000 + 400 000 õ 2  = 1 200 000 ðóá.,
Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ðàâíà íóëþ.
Åñëè ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïóñêà è ðåàëèçàöèè õëåáà â êâàðòàë ñîñòàâèë

áû 600 òîíí, òî ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóþùàÿ:
I = (p � v) õ (Q � Q*) = (3 � 2) õ (600 000 � 400 000) = 200 000 ðóá.
Ïðè ýòîì âûðó÷êà ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèëà:
3 õ 600 000 = 1 800 000 ðóá.,
à çàòðàòû �
2 õ 600 000 + 400 000 = 1 600 000 ðóá.
Çàïàñ ïðî÷íîñòè ïðè ýòîì ñîñòàâèë:
Ç = 600 000 � 400 000 = 200 000 êã õëåáà
èëè 20 000 õ 3 = 600 000 ðóá.
Îïðåäåëèì, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ïðè

èçìåíåíèè âûðó÷êè íà 1 %. Ñèëà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ñîñòàâëÿåò:
(1 800 000 � 2 õ 600 000) / 200 000 = 3
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Åñëè â ñëåäóþùåì êâàðòàëå îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
óâåëè÷èòñÿ íà 5%, ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ óâåëè÷èòñÿ íà 3 õ 5 % = 15 %.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ïîêàçàòåëè ïîìîãàþò âûáðàòü îïòèìàëüíóþ ñòðàòåãèþ
ïðåäïðèÿòèÿ â óïðàâëåíèè ïðèáûëüþ è çàòðàòàìè. Âîçìîæíû 5 îñíîâíûõ
ñòðàòåãèé:

· óâåëè÷åíèå öåíû ðåàëèçàöèè;
· ñíèæåíèå ïåðåìåííûõ çàòðàò;
· ñíèæåíèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò;
· óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè;
· êîìáèíàöèÿ ëþáûõ ïåðå÷èñëåííûõ ñòðàòåãèé.
Ðàññìîòðèì ýòè ñòðàòåãèè íà íàøåì ïðèìåðå.
Óâåëè÷åíèå öåíû ðåàëèçàöèè íà 10% (äî 3,3 ðóá.) ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ

ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñ 1 äî 1,3 ðóá. Êàê ñëåäñòâèå äëÿ
ïîêðûòèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïîòðåáóåòñÿ ìåíüøèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè: òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè ñäâèíåòñÿ âëåâî è ñîñòàâèò:

Q* = 400 000/1,3 = 307 692,3 êã
Çàïàñ ïðî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ óâåëè÷èòñÿ äî 292 308 êã. Ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò

ñëåäóþùóþ ïðèáûëü:
I = 600 000 õ (3,3 � 2) � 400 000 = 380 000 òûñ. ðóá.,
ò.å. ïðèáûëü óâåëè÷èòñÿ íà 180 òûñ. ðóá. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîíà÷àëüíûì

óðîâíåì. Íî ïîçâîëèò ëè ðûíîê ðåàëèçîâàòü ïðåäïðèÿòèþ ïðîäóêöèþ ïî
çàâûøåííîé öåíå?

Ñíèæåíèå ïåðåìåííûõ çàòðàò íà 10% (ñ 2 äî 1,8 ðóá.) òàêæå ïðèâåäåò ê
ñìåùåíèþ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè âëåâî:

Q* = 400 000 / (3 � 1,8) = 333 333 ðóá.,
ò.å. ïðèáûëü óâåëè÷èòñÿ íà 133 333 ðóá. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïåðâîíà÷àëüíûì

óðîâíåì.
Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèò:
600 000 õ (3 � 1,8) � 400 000 = 320 000 ðóá.
Åñëè  ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ óìåíüøàòñÿ íà 10 %, ò.å. ñòàíóò

ðàâíûìè 360 000 ðóá., òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè áóäåò ñëåäóþùåé:
Q* = 360 000 / (3 � 2) = 360 000 êã
Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ïðè âûïóñêå 600 ò õëåáà ñîñòàâèò:
600 000 õ (3 � 2) � 360 000 = 240 000 ðóá.
Ïîñêîëüêó ñèëà îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà (ñì. ðàñ÷åò âûøå) ðàâíà 3, óâåëè÷åíèå

îáúåìà âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà 10 % (ñ 400 äî 440 òîíí) ïðèâåäåò ê
óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè íà 30 % èëè íà 60 000 ðóá. Â èòîãå ïðèáûëü áóäåò ðàâíà
260 000 ðóá. Ïîñêîëüêó öåíû è çàòðàòû íå èçìåíèëèñü, òî÷êà áåçóáûòî÷íîñòè
îñòàíåòñÿ íà ïðåæíåì ìåñòå, íî çàïàñ ïðî÷íîñòè óâåëè÷èòñÿ.

Â êîíöå ýòîé ãëàâû ñôîðìóëèðóåì íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé íåêîòîðûõ
ïîíÿòèé, êîòîðûå ïîìîãóò ëó÷øå óñâîèòü ìàòåðèàë:

Èíâåñòèöèè � âëîæåíèå ñðåäñòâ â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, öåííûå
áóìàãè, íîâûå òåõíîëîãèè è ò.ä., â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîñòèãàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé è
ñîöèàëüíûé ýôôåêò.

Êîíòðèáóöèÿ � ïðåâûøåíèå äîõîäà îò ïðîäàæ íàä ïðÿìûìè çàòðàòàìè.
Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè � ðàñ÷åò îæèäàåìîé ïðèáûëè, îöåíêà âëèÿíèÿ íà

ïðèáûëü ñîîòíîøåíèé óðîâíÿ çàòðàò è äîõîäîâ ïðè ðàçëè÷íûõ îáúåìàõ âûïóñêà.
Ñóììà ïîêðûòèÿ � ñóììà, êîòîðàÿ óñòðàíÿåò ðèñê óáûòêîâ è ìîæåò

ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè áåç ó÷åòà èçìåíåíèé çàïàñîâ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè.

Ïëàí ñ÷åòîâ � ìåòîä óïîðÿäî÷åííîãî êîäèðîâàíèÿ (÷èñëàìè) è ãðóïïèðîâàíèÿ
ñ÷åòîâ (ðàñõîäû, àêòèâû è àêöèè) ñ öåëüþ îáëåã÷åíèÿ êëàññèôèêàöèè è îðãàíèçàöèè
ó÷åòíûõ äàííûõ ñ �ïðèâÿçêîé� ê òðåáîâàíèÿì ïî ïðåäîñòàâëåíèþ èíôîðìàöèè è ê
ñóùåñòâóþùåé íà ïðåäïðèÿòèè ó÷åòíîé ñòðóêòóðå.
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Êðîìêà áåçîïàñíîñòè � ðàçíèöà ìåæäó ïëàíèðóåìîé âûðó÷êîé è òî÷êîé
áåçóáûòî÷íîñòè.

Çîíà ïðèáûëè � ýòî ðàññòîÿíèå ìåæäó ëèíèåé âûðó÷êè è ëèíèåé
ñóììàðíûõ çàòðàò.

Çîíà óáûòêîâ � ýòî ðàññòîÿíèå ìåæäó ëèíèåé ñóììàðíûõ çàòðàò è ëèíèåé
âûðó÷êè.

4. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ Ó×ÅÒÀ ÇÀÒÐÀÒ

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà èñïîëüçóåìûõ äàííûõ âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ
ìåòîäà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà çàòðàò: ó÷åò ïî ôàêòè÷åñêîé, íîðìàòèâíîé è
ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè.

Ìåòîäû óïðàâëåí÷åñêîãî

ó÷åòà çàòðàò

ïî ïîëíîòå âêëþ÷åíèÿ

çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòü

ïðîäóêöèè

ïî ïîäõîäó ê

ïðîèçâîäñòâåííîìó

ïðîöåññó

ïî õàðàêòåðó

èñïîëüçóåìûõ

äàííûõ î çàòðàòàõ

ó÷åò ïî

ôàêòè÷åñêîé

ñåáåñòîèìîñòè

ó÷åò ïî

íîðìàòèâíîé

ñåáåñòîèìîñòè

ó÷åò ïî

ïëàíîâîé

ñåáåñòîèìîñòè

ó÷åò ïî ïîëíîé

ñåáåñòîèìîñòè

ó÷åò ïî

óñå÷åííîé

ñåáåñòîèìîñòè

ïîïðîöåññíûé

ó÷åò

ïîêàçàòåëüíûé

ó÷åò

ãèáðèäíûå

ñèñòåìû

Ðèñ.11. Êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà çàòðàò

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ó÷åòà ïî ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè âåëè÷èíà
ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò÷åòíîãî ïåðèîäà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ç
ô 
= Q

ô 
õ 

 
Ö

ô
,

ãäå: Ç
ô
 � ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû;

Q
ô
 � ôàêòè÷åñêîå êîëè÷åñòâî èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ;

Ö
ô
 � ôàêòè÷åñêàÿ öåíà èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ.

Î÷åâèäíîå äîñòîèíñòâî ó÷åòà ïî ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè � ïðîñòîòà
ðàñ÷åòà. Îäíàêî åñòü ó ýòîãî ìåòîäà ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ:

- îòñóòñòâèå íîðìàòèâîâ äëÿ êîíòðîëÿ êîëè÷åñòâà èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ
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è öåí íà íèõ;
- îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè àíàëèçà ïðè÷èí îòêëîíåíèé;
- îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ðàñ÷åòà çàòðàò â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè: ðàñ÷åò

ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ òîëüêî â êîíöå îò÷åòíîãî ïåðèîäà;
- ñëîæíîñòü ïðîöåäóðû ðàñ÷åòà ôàêòè÷åñêèõ öåí ïðè îáìåíå óñëóãàìè ìåæäó

ïîäðàçäåëåíèÿìè;
- �ñêà÷êè� ñåáåñòîèìîñòè âñëåäñòâèå íåâîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ðåçåðâîâ

(íàïðèìåð, íà âûïëàòó îòïóñêíûõ);
- òðóäîåìêîñòü ïåðåñ÷åòà öåí íà êàæäóþ åäèíèöó èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ;
- íåîáõîäèìîñòü ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè êàæäîé ïàðòèè èçäåëèé, ÷òî ïðè

ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå òðóäîåìêî.
Ïåðå÷èñëåííûå íåäîñòàòêè íå ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü ó÷åò ïî ôàêòè÷åñêîé

ñåáåñòîèìîñòè â êà÷åñòâå áàçîâîãî ìåòîäà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà çàòðàò.
Ó÷åò ïî íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé øàã âïåðåä ïî

ñðàâíåíèþ ñ ó÷åòîì ïî ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò îöåíèòü
íå òîëüêî òî, êàêèå áûëè çàòðàòû, íî è êàêèìè îíè äîëæíû áûëè áûòü.  Ïîä
íîðìàòèâíûìè çàòðàòàìè ïîíèìàþò:

- ñðåäíåå çíà÷åíèå çà ïðîøëûå ïåðèîäû;
- ñêîððåêòèðîâàííîå ñðåäíåå çíà÷åíèå (ïî ýêñòðàïîëÿöèè, ñ ïîïðàâêàìè íà

èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè è ò.ï.).
Íà ïðàêòèêå èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå íîðìàòèâû: òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó, òîëüêî

ïî öåíàì, ïî êîëè÷åñòâó è ïî öåíàì îäíîâðåìåííî. Ñîîòâåòñòâåííî, çàòðàòû çà
îò÷åòíûé ïåðèîä ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ôîðìóëàì:

- ïðè èñïîëüçîâàíèè íîðìàòèâîâ òîëüêî ïî öåíàì, íî íå ïî êîëè÷åñòâó
èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ:

Ç = Ö
í 
õ

 
Q

ô 
+ Î

ö
,

ãäå Ö
í
 � íîðìàòèâíàÿ öåíà èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ;

Î
ö 
� îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò íîðìàòèâà, âûçâàííîå èçìåíåíèåì

öåí;
- ïðè èñïîëüçîâàíèè íîðìàòèâîâ òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó, íî íå ïî öåíàì

èñïîëüçîâàííûõ ðåóðñîâ:
Ç = Ö

ô
 õ Q

í 
+ Î

q
,

ãäå Î
q 

� îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò íîðìàòèâà, âûçâàííîå
èçìåíåíèåì  êîëè÷åñòâà èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ;

Q
í 
 - îáúåì âûïóñêà ïëàíèðóåìûé (íîðìàòèâíûé);

- ïðè èñïîëüçîâàíèè íîðìàòèâîâ è ïî êîëè÷åñòâó è ïî öåíàì
èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ:

Ç = Ö
í 
õ Q

í 
+ Î

q 
+ Î

ö
Î

q 
+ Î

ö
 � îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò íîðìàòèâíûõ.

Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðîâàëî âûïóñòèòü 1125 èçäåëèé. Ñðåäíèé
ðàñõîä ìàòåðèàëîâ íà îäíî èçäåëèå çà ïðåäøåñòâóþùèé ãîä ñîñòàâèë 3,1 êã, à
ñðåäíÿÿ öåíà ìàòåðèàëà � 3500 ðóá./êã. Íîðìàòèâíûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ íà
1125 èçäåëèé ñîñòàâëÿþò:

1125 õ 3500 õ 3,1 = 12 206 250 ðóá.
Ôàêòè÷åñêè ïðåäïðèÿòèå âûïóñòèëî 1138 èçäåëèé, ðàñõîä ìàòåðèàëà

ñíèçèëñÿ äî 2,9 êã, à öåíà ïîâûñèëàñü äî 3675 ðóá. Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâèëè:

1138 õ 3675 õ 2,9 = 12 128 235 ðóá.
Îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò íîðìàòèâíûõ - 78 015 ðóá.
Äëÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ó÷åò ïî íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè îáëàäàåò

ðÿäîì ñóùåñòâåííûõ ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ó÷åòîì ïî ôàêòè÷åñêîé
ñåáåñòîèìîñòè:

- âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàòðàò íà áóäóùèå ïåðèîäû;
- âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ íàä çàòðàòàìè öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè ïóòåì
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ðàçðàáîòêè áþäæåòîâ;
- âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ñ

íîðìàòèâíûìè;
- óïðîùåíèå ïðîöåäóðû îöåíêè çàïàñîâ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ

íîðìàòèâíûõ çàòðàò;
- âîçìîæíîñòü àíàëèçà ïðè÷èí îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò ïëàíîâûõ

(öåíû èëè êîëè÷åñòâà èñïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ);
- óñêîðåíèå è óïðîùåíèå ïðîöåññà ðàñ÷åòà çàòðàò, âîçìîæíîñòü áûñòðî

îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
- âîçìîæíîñòü ðàñ÷åòà íîðìàòèâíûõ çàòðàò â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè, à íå

òîëüêî â êîíöå îò÷åòíîãî ïåðèîäà:
- îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè êàëüêóëèðîâàòü ñåáåñòîèìîñòü ïî êàæäîé ïàðòèè

ïðîäóêöèè îòäåëüíî;
- ñãëàæèâàíèå êîëåáàíèé ñåáåñòîèìîñòè çà ñ÷åò âîçìîæíîñòåé

ðåçåðâèðîâàíèÿ.
Â öåëîì, ó÷åò ïî íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè ãîðàçäî áîëåå ýôôåêòèâíî

ðåøàåò çàäà÷è óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, ÷åì ó÷åò ïî ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè.
Îäíàêî åñòü ó íåãî è ðÿä íåäîñòàòêîâ, êàñàþùèõñÿ ïðåæäå âñåãî ìåòîäà
óñòàíîâëåíèÿ íîðìàòèâîâ íà îñíîâàíèè ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïðîøëûõ ïåðèîäîâ:

- íîðìèðîâàíèå �îò äîñòèãíóòîãî� èëè ïî ýêñòðàïîëÿöèè äàëåêî íå âñåãäà
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ñåãîäíÿøíåãî äíÿ è íå ó÷èòûâàåò äîëãîñðî÷íûå
òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ çàòðàò;

- ïðè íîðìàòèâíîì ó÷åòå îòñóòñòâóåò îáîñíîâàíèå êîððåêòèðîâîê ñðåäíèõ
çíà÷åíèé, ÷òî ñíèæàåò òî÷íîñòü ïëàíèðîâàíèÿ è ìåøàåò ýôôåêòèâíîìó êîíòðîëþ.

Ïåðå÷èñëåííûå íåäîñòàòêè ìåøàþò ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ó÷åòà
ïî íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè â óïðàâëåíèè çàòðàòàìè. Ýòè íåäîñòàòêè
ïðåîäîëåâàþòñÿ â ó÷åòå ïî ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè (ñòàíäàðò-êîñòèíãå).
Ãëàâíîå îòëè÷èå ñòàíäàðò-êîñòèíãà îò ó÷åòà ïî íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïëàíîâûå (ñòàíäàðòíûå) çàòðàòû îñíîâàíû íå íà ïðîøëîì
îïûòå, à íà ïðîãíîçå áóäóùåãî. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ
äîêóìåíòàöèÿ, ñâåäåíèÿ î öåíàõ ïîñòàâùèêîâ íà áóäóùèå ïåðèîäû, ýêñïåðòíûå
îöåíêè è ò.ä.

Íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþò äâà îñíîâíûõ òèïà ñòàíäàðòîâ: èäåàëüíûå
(òåîðåòè÷åñêèå) è ïðîãíîçíûå (òåêóùèå). Èäåàëüíûå (òåîðåòè÷åñêèå) ñòàíäàðòû
ïîêàçûâàþò, êàêèìè äîëæíû áûòü çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ â îïòèìàëüíûõ óñëîâèÿõ
(ò.å. ïðè îòñóòñòâèè óáûòêîâ, áðàêà è ò.ï.). Äîñòîèíñòâî òàêèõ ñòàíäàðòîâ î÷åâèäíî:
ýòî öåëü, íà êîòîðóþ äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ âñÿ ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè
íà ïðåäïðèÿòèè. Íåäîñòàòîê � çàâåäîìàÿ íåäîñòèæèìîñòü: âåäü óñëîâèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íèêîãäà íå ìîãóò áûòü îïòèìàëüíûìè.

Ïðîãíîçíûå (òåêóùèå) ñòàíäàðòû óñòàíàâëèâàþòñÿ ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: êà÷åñòâà ïðèìåíÿåìûõ ðåñóðñîâ, ïðîöåíòà áðàêà
è ò.ä. Òàêèå ñòàíäàðòû ïîçâîëÿþò áîëåå ðåàëüíî îöåíèòü áóäóùèå çàòðàòû
ïðåäïðèÿòèÿ, íî îíè íå ìîãóò ñëóæèòü ñòèìóëîì ê ñíèæåíèþ çàòðàò. Ïîýòîìó
ðåêîìåíäóåòñÿ óñòàíàâëèâàòü ñòàíäàðòû çàòðàò íà ïðåäïðèÿòèè òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû äîñòè÷ü èõ áûëî íå ñëèøêîì ëåãêî, íî âîçìîæíî.

Ñòàíäàðòû çàòðàò óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îòíîñèòåëüíî äëèòåëüíûé ïåðèîä,
÷òîáû ìåíåäæåðû ìîãëè îïèðàòüñÿ íà íèõ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Íî ÷òîáû
ñòàíäàðòû íå òåðÿëè àêòóàëüíîñòè, èõ íåîáõîäèìî ïåðèîäè÷åñêè ïåðåñìàòðèâàòü.
×àùå âñåãî íà ïðàêòèêå ýòî äåëàþò â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ãîäîâîãî ïëàíà
(áþäæåòà).

Ñòàíäàðòû óñòàíàâëèâàþòñÿ íà âñå âèäû çàòðàò: ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå,
ïðÿìûå è êîñâåííûå. Ñòàíäàðòû óñòàíàâëèâàþòñÿ íà öåíû è íà êîëè÷åñòâî
èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ. Ôîðìóëà ðàñ÷åòà çàòðàò àíàëîãè÷íà ôîðìóëå,
èñïîëüçóåìîé â ó÷åòå ïî íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè:
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ãäå �n� - èíäåêñ ïëàíîâîãî çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âåëè÷èí.
Ó÷åò ïî ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè ñîõðàíÿåò âñå ïîëîæèòåëüíûå ÷åðòû ó÷åòà

ïî íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè (ñì. âûøå), íî ïî ñðàâíåíèþ ñ íèì îáëàäàåò
äîïîëíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì: áîëåå ãëóáîêàÿ îáîñíîâàííîñòü ïëàíîâûõ
âåëè÷èí ïî ñðàâíåíèþ ñ íîðìàòèâíûìè îáåñïå÷èâàåò óâåëè÷åíèå òî÷íîñòè
ïðîãíîçîâ è ýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ. Íåäîñòàòîê ñòàíäàðò-êîñòèíãà �
îòíîñèòåëüíàÿ ñëîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ.

Ïîäâåäåì èòîã: â öåëîì, îïòèìàëüíûì äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè
ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ó÷åòà ïî ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè (ñòàíäàðò-êîñòèíã).

Â çàâèñèìîñòè îò ïîëíîòû âêëþ÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï çàòðàò â
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè âûäåëÿþò äâà îñíîâíûõ ìåòîäà ó÷åòà: ó÷åò ïî ïîëíîé
ñåáåñòîèìîñòè (full costing), íàçûâàåòñÿ òàêæå ó÷åòîì ïîãëîùåííûõ èçäåðæåê
(absorbtion costing), è óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè (direct costing).

Ïðè ó÷åòå ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè âêëþ÷àþòñÿ
âñå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ íåçàâèñèìî îò èõ äåëåíèÿ íà ïîñòîÿííûå è
ïåðåìåííûå, ïðÿìûå è êîñâåííûå. Çàòðàòû, êîòîðûå íåâîçìîæíî
íåïîñðåäñòâåííî îòíåñòè íà ïðîäóêöèþ ðàñïðåäåëÿþò ñíà÷àëà ïî öåíòðàì
îòâåòñòâåííîñòè, ãäå îíè âîçíèêëè, à çàòåì ïåðåíîñÿò íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
ïðîïîðöèîíàëüíî âûáðàííîé áàçå. ×àùå âñåãî â êà÷åñòâå áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ
âûñòóïàåò çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, íî ýòî ìîæåò
áûòü òàêæå ïëîùàäü ïîìåùåíèÿ (äëÿ çàòðàò íà ýêñïëóàòàöèþ ïîìåùåíèÿ è
êîììóíàëüíûå óñëóãè), ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü (äëÿ
îáùåõîçÿéñòâåííûõ çàòðàò) è äð.

Ïðèìåð ðàñ÷åòà ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Ïîêàçàòåëè Èçäåëèå À Èçäåëèå Á Èòîãî

Âûðó÷êà 280 000 900 000 1 180 000
Çàòðàòû, â òîì ÷èñëå:

Ìàòåðèàëû 115 263 197 026 312 289
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è

îò÷èñëåíèÿ
52 981 150 422 203 403

Àìîðòèçàöèÿ

(ðàñïðåäåëÿåòñÿ

ïðîïîðöèîíàëüíî çàðàáîòíîé

ïëàòå)

136 245 386 822 523 067

Ïðî÷èå çàòðàòû (ïîñòîÿííûå,

ðàñïðåäåëÿþòñÿ

ïðîïîðöèîíàëüíî çàðàáîòíîé

ïëàòå)

25 528 72 477 98 005

Èòîãî çàòðàò 330 017 806 747 1 136 764
Ïðèáûëü (óáûòîê) -50 017 93 253 43 236

Ïðèìåð ðàñ÷åòà ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáë. 1 ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ñäåëàòü âûâîä  î òîì, ÷òî
èçäåëèå À óáûòî÷íî, ïîýòîìó åãî íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü èç ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû íà ñëåäóþùèé ïåðèîä. Íî â ýòîì ñëó÷àå çàòðàòû è ïðèáûëü
ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ñëåäóþùèìè (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2

Çàòðàòû è ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ â ñëó÷àå èñêëþ÷åíèÿ èçäåëèÿ À èç
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû

Ïîêàçàòåëè Èçäåëèå Á
Âûðó÷êà 900 000
Çàòðàòû, â òîì ÷èñëå:

Ìàòåðèàëû 197 026
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è îò÷èñëåíèÿ 150 422
Àìîðòèçàöèÿ (ïîëíîñòüþ îòíîñèòñÿ íà åäèíñòâåííûé

âèä ïðîäóêöèè)
523 067

Ïðî÷èå çàòðàòû (ïîñòîÿííûå, ïîëíîñòüþ îòíîñÿòñÿ íà

åäèíñòâåííûé âèä ïðîäóêöèè)
98 005

Èòîãî çàòðàò 968 520
Ïðèáûëü (óáûòîê) - 68 520

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâàííîå íà äàííûõ î ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè
ðåøåíèå èñêëþ÷èòü èçäåëèå À èç ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû îøèáî÷íî,
ïîñêîëüêó â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò óáûòîê.

Äîñòîèíñòâà ó÷åòà ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:
- ñîîòâåòñòâèå ñëîæèâøèìñÿ â Ðîññèè òðàäèöèÿì è òðåáîâàíèÿì

íîðìàòèâíûõ àêòîâ ïî ôèíàíñîâîìó ó÷åòó è íàëîãîîáëîæåíèþ;
- êîððåêòíàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè çàïàñîâ íåçàâåðøåííîé è ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Ó÷åò ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â íàøåé ñòðàíå.

Ðàñ÷åò ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè âàæåí äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâîãî
ðåçóëüòàòà ïðåäïðèÿòèÿ, íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, à òàêæå äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Íî íàðÿäó ñ äîñòîèíñòâàìè ó äàííîãî ìåòîäà
åñòü ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ:

- íåâîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà, êîíòðîëÿ è ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò
âñëåäñòâèå íåâíèìàíèÿ ê õàðàêòåðó ïîâåäåíèÿ çàòðàò â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà
âûïóñêà (ïîñòîÿííûå çàòðàòû â ó÷åòå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïåðåìåííûå);

- óòðàòà îáúåêòàìè êàëüêóëÿöèè èíäèâèäóàëüíîñòè âñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ
îáùèõ áàç ðàñïðåäåëåíèÿ;

- âêëþ÷åíèå â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè çàòðàò, íå ñâÿçàííûõ
íåïîñðåäñòâåííî ñ åå ïðîèçâîäñòâîì; â èòîãå � èñêàæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè
îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè (îíà çàâèñèò îò âûáîðà ìåòîäà ðàñïðåäåëåíèÿ
ïîñòîÿííûõ çàòðàò);

- �ïåðåíîñ� ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè çàïàñîâ íà
ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè áóäóùèõ ïåðèîäîâ;

- â êàëüêóëÿöèè öåíû ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïëàíîâàÿ ïðèáûëü,
òîãäà êàê íà ñàìîì äåëå íåîáõîäèìî ëèøü óñòðàíèòü ðèñê óáûòêîâ.

Ýòè íåäîñòàòêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ó÷åò ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè
íå îáåñïå÷èâàåò âñåé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîëíîöåííîãî óïðàâëåíèÿ
çàòðàòàìè. Ïîýòîìó íàðÿäó ñ ó÷åòîì ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè âñå ÷àùå
ïðèìåíÿþò ó÷åò ïî óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäîì ó÷åòà ïî óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè íà ïðîäóêöèþ
ðàñïðåäåëÿþò íå âñå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ, à òîëüêî èõ ÷àñòü � ïåðåìåííûå
çàòðàòû, ò.å. èçìåíÿþùèåñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî èçìåíåíèþ îáúåìà âûïóñêà.
Ðàçíèöà ìåæäó âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàðæèíàëüíóþ ïðèáûëü. Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü, êàê óæå
ãîâîðèëîñü âûøå, ýòî ÷àñòü âûðó÷êè, îñòàþùàÿñÿ íà ïîêðûòèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò
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è îáðàçîâàíèå ïðèáûëè. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ó÷åòà ïî óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè
ïîñòîÿííûå çàòðàòû â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè íå âêëþ÷àþò è îòíîñÿò íà óìåíüøåíèå
ïðèáûëè òîãî ïåðèîäà, êîãäà âîçíèêàþò òàêèå çàòðàòû.

Ïðèìåð ó÷åòà ïî óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 3

Òàáëèöà 3

Ïðèìåð ó÷åòà ïî óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè

Ïîêàçàòåëè Èçäåëèå À Èçäåëèå Á Èòîãî

Âûðó÷êà 280 000 900 000 1 180 000
Ïåðåìåííûå çàòðàòû, â ò.÷.:

Ìàòåðèàëû 115 263 197 026 312 289
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è îò÷èñëå-
íèÿ

52 981 150 422 203 403

Èòîãî ïåðåìåííûå çàòðàòû: 168 244 347 448 515 692
Ìàðæèíàëüíàÿ ïðèáûëü 111 756 552 552 664 308
Àìîðòèçàöèÿ (íå ðàñïðåäåëÿ-
åòñÿ ìåæäó èçäåëèÿìè)

- - 523 067

Ïðî÷èå çàòðàòû (ïîñòîÿííûå,

íå ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó èç-
äåëèÿìè)

- - 98 005

Èòîãî ïîñòîÿííûå çàòðàòû: 621 072
Èòîãî çàòðàòû: 1 136 764
Ïðèáûëü 43 236

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáë. 3 ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
õîòÿ èçäåëèå Á ïðèíîñèò áîëüøå ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè, ÷åì èçäåëèå À,
ïîëíîñòüþ îòêàçûâàòüñÿ îò èçäåëèÿ À íåëüçÿ, ò.ê. åãî ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ
ïðèíîñÿò ïðåäïðèÿòèþ äîïîëíèòåëüíî 111 756 ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè.

Ïðåèìóùåñòâà ó÷åòà ïî óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:
- ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ïî âñåìó ïðåäïðèÿòèþ è ïî îòäåëüíûì âèäàì

ïðîäóêöèè íå çàâèñèò îò âûáîðà ìåòîäà ðàñïðåäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ çàòðàò, ÷òî
îñîáåííî âàæíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ øèðîêèì àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè;

- âîçìîæíîñòü ñðàâíåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ðàçëè÷íûõ ïåðèîäîâ òîëüêî â ÷àñòè
ðåëåâàíòíûõ çàòðàò; â ðåçóëüòàòå � èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ è ñâÿçàííûå
ñ ýòèì íåðåëåâàíòíûå, íåïîäêîíòðîëüíûå çàòðàòû íå âëèÿþò íà ðåçóëüòàò
ñðàâíåíèÿ;

- âíèìàíèå ê õàðàêòåðó ïîâåäåíèÿ çàòðàò â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà.
Ãëàâíîå ïðåèìóùåñòâî ó÷åòà ïî óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â

ðàçäåëåíèè ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò. Ýòî ïîçâîëÿåò ðåøàòü òàêèå
âàæíåéøèå çàäà÷è óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè, êàê:

- îïðåäåëåíèå íèæíåé ãðàíèöû öåíû ïðîäóêöèè èëè çàêàçà (ñîîòâåòñòâóåò
ïåðåìåííûì çàòðàòàì);

- ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðèáûëüíîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè;
- îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîé ïðîãðàììû âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;
- âûáîð ìåæäó ñîáñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè èëè óñëóã è èõ

çàêóïêîé íà ñòîðîíå;
- âûáîð îïòèìàëüíîé (ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ) òåõíîëîãèè

ïðîèçâîäñòâà;
- ïîèñê è �ðàñøèâêà� �óçêèõ ìåñò� â ïðîèçâîäñòâå è ñáûòå ïðîäóêöèè;
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- îïðåäåëåíèå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè è çàïàñà ïðî÷íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è äð.
Îäíàêî, ó÷åò ïî óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì

íåäîñòàòêîâ:
- îòñóòñòâóåò ðàñ÷åò ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, êîòîðûé íåîáõîäèì

ïî çàêîíîäàòåëüñòâó;
- ñåáåñòîèìîñòü çàïàñîâ íåçàâåðøåííîé è ãîòîâîé ïðîäóêöèè îêàçûâàåòñÿ

çàíèæåííîé;
- ñëîæíîñòü ðàçäåëåíèÿ ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò: âî ìíîãîì îíî

çàâèñèò îò äëèòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà âðåìåíè è îò àíàëèçèðóåìîãî
äèàïàçîíà îáúåìîâ âûïóñêà.

Ó÷åò ïî óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü â óïðàâëåíèè
çàòðàòàìè. Â òî æå âðåìÿ ïîëíîñòüþ îòêàçàòüñÿ îò ó÷åòà ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè
íåëüçÿ, ïîñêîëüêó îí ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
è äàåò âàæíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðÿäà óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ðàçëè÷àþò
ïîïðîöåññíûé, ïîçàêàçíûé ó÷åò è ãèáðèäíûå (ñìåøàííûå) ñèñòåìû.

Ïîïðîöåññíûé (ïîïåðåäåëüíûé) ó÷åò ïðèìåíÿþò ïðè ìàññîâîì
ïðîèçâîäñòâå îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè (íàïðèìåð, â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
ìåòàëëóðãèè). Ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ìåòîäà
ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ  îñíîâíûõ øàãîâ:

- ðàñ÷åò âûïóñêà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè;
- ðàñ÷åò âûïóñêà â óñëîâíûõ åäèíèöàõ;
- ñóììèðîâàíèå âñåõ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé ïðîäóêöèè;
- ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè óñëîâíîé åäèíèöû ïðîäóêöèè;
- ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò ìåæäó ãîòîâîé ïðîäóêöèåé (èëè ïîëóôàáðèêàòàìè)

è íåçàâåðøåííûì ïðîèçâîäñòâîì íà êîíåö ïåðèîäà.
Ïîçàêàçíûé ìåòîä ó÷åòà ñåáåñòîèìîñòè ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ,

ãäå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ëåãêî èäåíòèôèöèðîâàòü ñ êîíêðåòíîé ïðîäóêöèåé,
ðàáîòàìè, óñëóãàìè, ò.å. ïðè èíäèâèäóàëüíîì èëè ìåëêîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå,
à òàêæå â ñòðîèòåëüñòâå, ìàøèíîñòðîåíèè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîòàõ. Îñíîâíûì ðåãèñòðîì ó÷åòà â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ
êàðòî÷êà ó÷åòà çàêàçà, â êîòîðîé îòðàæàþòñÿ âñå ïðÿìûå çàòðàòû íà çàêàç.
Êîñâåííûå çàòðàòû ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà çàêàçû ïðîïîðöèîíàëüíî âûáðàííîé
áàçå.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èñïîëüçóþòñÿ ãèáðèäíûå (ñìåøàííûå) ñèñòåìû,
ñî÷åòàþùèå ÷åðòû êàê ïîïðîöåññíîãî, òàê è ïîçàêàçíîãî ó÷åòà. Òàêèå ñèñòåìû
èñïîëüçóþòñÿ â ñåðèéíîì è ïîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâå: â ìàøèíîñòðîåíèè, øâåéíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè, îäíîé èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ãèáðèäíûõ
ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ïîîïåðàöèîííûé ó÷åò (activitybased accounting), ïðè  èñïîëüçîâàíèè
êîòîðîãî îñíîâíûì îáúåêòîì îòíåñåíèÿ çàòðàò íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, ñîöèàëüíûå
íóæäû, à òàêæå îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ÿâëÿåòñÿ îïåðàöèÿ.

Çàòðàòû íà êàæäóþ îïåðàöèþ ðàñïðåäåëÿþò ïî åäèíèöàì ïðîäóêöèè,
ïðîøåäøèì äàííóþ îïåðàöèþ, ïðîïîðöèîíàëüíî ñðåäíåé âåëè÷èíå äîáàâëåííûõ
çàòðàò. Çàòðàòû íà îñíîâíûå ìàòåðèàëû îòíîñÿò íà îïðåäåëåííûé âèä ïðîäóêöèè
àíàëîãè÷íî ïîçàêàçíîìó ó÷åòó. Ïðåèìóùåñòâî ïîîïåðàöèîííîãî ó÷åòà �
�ïðèâÿçêà� êàëüêóëÿöèè ê òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó.

Âûáîð ìåòîäîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà çàâèñèò îò ñïåöèôèêè ïðåäïðèÿòèÿ:
îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è äð.

Êàêîé áû ìåòîä óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íè èñïîëüçîâàëñÿ, ñèñòåìà ñîñòîèò
èç ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ðàçäåëîâ:

- ó÷åò ïî âèäàì çàòðàò (ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè è ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì);
- ó÷åò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè;
- ó÷åò ïî íîñèòåëÿì çàòðàò.
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Îòïðàâíîé òî÷êîé ïðîöåññà ó÷åòà çàòðàò è ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ïî âèäàì çàòðàò. Ó÷åò ïî âèäàì çàòðàò êëàññèôèöèðóåò
è îöåíèâàåò ðåñóðñû, èñïîëüçîâàííûå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè. Çàòðàòû êëàññèôèöèðóþò ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè è ýêîíîìè÷åñêèì
ýëåìåíòàì.

Ñîñòàâ çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñîñòàâ ñåáåñòîèìîñòè, ðåãëàìåíòèðóåòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ïðåæäå âñåãî � �Ïîëîæåíèåì î ñîñòàâå
çàòðàò ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), âêëþ÷àåìûõ â
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), è î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ, ó÷èòûâàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè� (óòâåðæäåíî
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 5 àâãóñòà 1992 ãîäà ¹ 552, ñ ïîñëåäóþùèìè
èçìåíåíèÿìè).

Ýòèì æå äîêóìåíòîì óñòàíîâëåí åäèíûé äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé ïåðå÷åíü
ýêîíîìè÷åñêè îäíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ çàòðàò:

- ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû;
- ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà;
- îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû;
- àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ;
- ïðî÷èå.
Ïåðå÷åíü ñòàòåé êàëüêóëÿöèè ïðåäïðèÿòèå ìîæåò óñòàíàâëèâàòü äëÿ ñåáÿ

ñàìîñòîÿòåëüíî ñ ó÷åòîì ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé.
Ó÷åò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè �ïðèâÿçûâàåò� ó÷åò çàòðàò ê

îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ èëè îáúåäèíåíèÿ. Âèäû öåíòðîâ
îòâåòñòâåííîñòè è ïðèíöèïû äåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè
óæå áûëè ðàññìîòðåíû â ñîîòâåòñòâóþùåì ðàçäåëå, ïîýòîìó ñåé÷àñ îñòàíîâèìñÿ
ëèøü íà ñàìîé ïðîöåäóðå ó÷åòà.

Îáìåí ïðîäóêöèåé è óñëóãàìè ìåæäó öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè âíóòðåííèõ (òðàíñôåðòíûõ) öåí, êîòîðûå ìîãóò
óñòàíàâëèâàòüñÿ îäíèì èç ñëåäóþùèõ ñïîñîáîâ:

- ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè;
- ïî ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè + ïðèáûëü êàê % îò ïîëíûõ çàòðàò;
- ïî ïåðåìåííûì çàòðàòàì + ïðèáûëü êàê % îò ïåðåìåííûõ çàòðàò;
- ïî âçàèìíîé äîãîâîðåííîñòè ñòîðîí;
- íà óðîâíå, ñïîñîáñòâóþùåì îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ êîðïîðàöèè

â öåëîì: ìèíèìèçàöèè íàëîãîâûõ è òàìîæåííûõ ïëàòåæåé, ðàñïðåäåëåíèþ è
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ïðèáûëè ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè êîðïîðàöèè è äð.;

- ïî ïîëíîé èëè óñå÷åííîé ñåáåñòîèìîñòè.
Ïåðâûå ïÿòü ìåòîäîâ óñòàíîâëåíèÿ âíóòðåííèõ öåí àêòóàëüíû äëÿ öåíòðîâ

ïðèáûëè è öåíòðîâ èíâåñòèöèé, ò.å. îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé êðóïíûõ êîðïîðàöèé. Ìåòîä ó÷åòà ïî ïîëíîé èëè óñå÷åííîé
ñåáåñòîèìîñòè ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ó÷åòà îáìåíà ïðîäóêöèåé èëè óñëóãàìè ìåæäó
áîëåå ìåëêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè âíóòðè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ (öåíòðû çàòðàò,
öåíòðû âûðó÷êè), à ïîòîìó îí àêòóàëåí ïðàêòè÷åñêè äëÿ êàæäîãî, à íå òîëüêî äëÿ
êðóïíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îñòàíîâèìñÿ íà íåì ïîäðîáíåå.

Ïðîöåäóðà ó÷åòà îáìåíà ïðîäóêöèåé è óñëóãàìè ìåæäó öåíòðàìè
îòâåòñòâåííîñòè ïî ñåáåñòîèìîñòè â öåëîì ñâîäèòñÿ ê ðàñïðåäåëåíèþ çàòðàò.

Ðàñïðåäåëåíèå çàòðàò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè
ïîìîùè ñïåöèàëüíîé øàõìàòíîé âåäîìîñòè, ïî ñòðîêàì è ñòîëáöàì êîòîðîé
îòêëàäûâàþòñÿ âèäû çàòðàò è öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè, à íà ïåðåñå÷åíèè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðîê è ñòîëáöîâ óêàçûâàþòñÿ çàòðàòû. Åñëè êàêèå-ëèáî çàòðàòû
íåâîçìîæíî íåïîñðåäñòâåííî îòíåñòè íè íà îäèí öåíòð îòâåòñòâåííîñòè
(íàïðèìåð, çàòðàòû íà àðåíäó ïîìåùåíèÿ) èõ ðàñïðåäåëÿþò ïðîïîðöèîíàëüíî
âûáðàííîé áàçå (íàïðèìåð, â ñëó÷àå çàòðàò íà àðåíäó ïîìåùåíèÿ áàçîé ìîæåò
ñëóæèòü çàíèìàåìàÿ ïëîùàäü).
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Êîñâåííûå çàòðàòû ìîãóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè
íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííûõ èëè ñòîèìîñòíûõ áàç ðàñïðåäåëåíèÿ. Ïðèìåðàìè
êîëè÷åñòâåííûõ áàç ìîãóò ñëóæèòü: ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, îáúåì âûïóñêà
ïðîäóêöèè, êîëè÷åñòâî ñîâåðøåííûõ ñäåëîê ïî çàêóïêå ìàòåðèàëîâ, ôàêòè÷åñêèé
ôîíä âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, âðåìÿ ñêëàäèðîâàíèÿ è ò.ä.

Ïðèìåðû ñòîèìîñòíûõ áàç ðàñïðåäåëåíèÿ � çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, ñòîèìîñòü èçðàñõîäîâàííûõ â ïðîèçâîäñòâå
ìàòåðèàëîâ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ò.ä. Â êà÷åñòâå áàçû
ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ëó÷øå âñåãî èñïîëüçîâàòü ôàêòîðû âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò.

Â òî æå âðåìÿ áàçó äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ñëåäóåò âûáèðàòü òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îïðåäåëåíèå åå êîëè÷åñòâåííîãî çíà÷åíèÿ íå áûëî ñâÿçàíî ñ
áîëüøèìè òðàòàìè âðåìåíè è ñðåäñòâ. Íàïðèìåð, áàçîé ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò
íà îòîïëåíèå ìîæåò ñëóæèòü ïëîùàäü îòàïëèâàåìîãî ïîìåùåíèÿ, õîòÿ òî÷íåå
âñåãî èçäåðæêè íà îòîïëåíèå ìîæíî èçìåðèòü êàëîðèìåòðàìè: âåäü óñòàíîâêà
ïðèáîðîâ è ðåãóëÿðíîå ñíÿòèå èõ ïîêàçàíèé ñâÿçàíû ñ ñåðüåçíûìè çàòðàòàìè
âðåìåíè è äåíåã.

Ïðèìåðû íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ñïîñîáîâ ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò
ïðèâåäåíû â òàáë. 4.

Òàáëèöà 4

Ïðèìåðû áàç ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò

Âèäû çàòðàò
Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå áàçû ðàñïðåäå-

ëåíèÿ çàòðàò ïî öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè

Çàòðàòû íà îòîïëåíèå Ïëîùàäü îòàïëèâàåìûõ ïîìåùåíèé, êâ. ì

Ñòðàõîâûå âçíîñû Ñòîèìîñòü çàñòðàõîâàííîãî èìóùåñòâà

Çàòðàòû íà ýëåêòðîýíåðãèþ Íîìèíàëüíàÿ ïîòðåáëÿåìàÿ ìîùíîñòü

Ïëàòà çà òåëåôîí
Êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ èëè êîëè÷åñòâî óñ-
òàíîâëåííûõ òåëåôîííûõ àïïàðàòîâ

Ðàññìîòðèì ïðèìåð ðàñïðåäåëåíèÿ èçäåðæåê ïî îïëàòå çà òåëåôîí. Â ñóììå
çàòðàòû íà òåëåôîí çà ìåñÿö ñîñòàâèëè 6741 òûñ. ðóá. Êîëè÷åñòâî òåëåôîííûõ
àïïàðàòîâ â ðàçëè÷íûõ öåíòðàõ îòâåòñòâåííîñòè ñëåäóþùåå:

¹ öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè 1 2 3 4 5 Èòîãî

×èñëî òåëåôîííûõ àïïàðàòîâ 10 25 5 15 8 63

Ïëàòà çà òåëåôîí â ðàñ÷åòå íà îäèí àïïàðàò ñîñòàâèëà 6741/63=107 òûñ.
ðóá. Ðàñïðåäåëèì ñóììàðíóþ ïëàòó çà òåëåôîí ìåæäó öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè:

¹ öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè Çàòðàòû íà òåëåôîí, òûñ. ðóá.

1 107 ⋅ 10 = 1070
2                  107 ⋅ 25 = 2675
3                      5 ⋅ 107=  535
4                     15 ⋅ 107= 1605
5                       8 ⋅ 107=  856

Èòîãî 6741
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Îáìåí óñëóãàìè ìåæäó öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè ìîæåò ó÷èòûâàòüñÿ
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè: ìåòîäîì îäíîñòîðîííåãî ó÷åòà, ìåòîäîì ïîøàãîâîãî
ó÷åòà, ïðè ïîìîùè ñèñòåìû ëèíåéíûõ óðàâíåíèé èëè ìåòîäîì ôèêñèðîâàííûõ
êîýôôèöèåíòîâ.

Îäíîñòîðîííèé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñòîèìîñòü óñëóã îòíîñÿò òîëüêî
íà îñíîâíûå öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè, à âçàèìíûé îáìåí óñëóãàìè ìåæäó
âñïîìîãàòåëüíûìè öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè íå ðàññìàòðèâàþò. Êîýôôèöèåíòû
ðàñïðåäåëåíèÿ (ýòî îòíîøåíèå íà âñïîìîãàòåëüíûå öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè ê
îáúåìó (êîëè÷åñòâó) óñëóã) ðàññ÷èòûâàþò ïî ôîðìóëå:

k = Ç
â 
/ Q

îñí
,

ãäå k � êîýôôèöèåíò ðàñïðåäåëåíèÿ;
Ç

â 
� çàòðàòû âñïîìîãàòåëüíûõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè;

Q
îñí

 � êîëè÷åñòâî óñëóã, ïîòðåáëåííûõ â ñóììå âñåìè îñíîâíûìè
öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ïîøàãîâîãî ó÷åòà âûñòðàèâàþò �öåïî÷êó�
âñïîìîãàòåëüíûõ è îñíîâíûõ öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè, òàê ÷òî ñòîèìîñòü óñëóã
âñïîìîãàòåëüíûõ öåíòðîâ âêëþ÷àþò â çàòðàòû êàæäîãî �ñëåäóþùåãî ïî î÷åðåäè�
öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè. Òàêèì îáðàçîì ÷àñòè÷íî ó÷èòûâàåòñÿ îáìåí óñëóãàìè
ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, íî âåëè÷èíà çàòðàò öåíòðîâ
îòâåòñòâåííîñòè çàâèñèò îò ïîðÿäêà öåíòðîâ â �öåïî÷êå�. ×òîáû ìèíèìèçèðîâàòü
ïîãðåøíîñòü, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè ñëåäóåò âûñòðàèâàòü
â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ îáúåìîâ ïîòðåáëåíèÿ óñëóã äðóã äðóãà. Êîýôôèöèåíò
ðàñïðåäåëåíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

k = (Ç
ï
 + Ç

ê
) / Q

ãäå Ç
ï
 , Ç

ê 
� ïðÿìûå è êîñâåííûå çàòðàòû.

Q � îáúåì óñëóã, ïåðåäàííûõ ñëåäóþùåìó öåíòðó îòâåòñòâåííîñòè.
Ðåøåíèå ñèñòåìû ëèíåéíûõ óðàâíåíèé � ñàìûé òî÷íûé ìåòîä ó÷åòà

âçàèìíîãî îáìåíà óñëóãàìè ìåæäó öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè. Ñèñòåìà óðàâíåíèé
èìååò ñëåäóþùèé âèä:
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ï1

 + Σ (Q
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õ k
i
) = ΣQ

i1 
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                                                ,
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ïm 
+ Σ (Q

im 
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k

m
ãäå Ç

ïm
 -  ïðÿìûå çàòðàòû m-ãî öåíòðà îòâåòñòâåííîñòè;

Q
mi
 � îáúåì óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ m-ì öåíòðîì îòâåòñòâåííîñòè i-

ìó öåíòðó;
k

m
 � êîýôôèöèåíò ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò m-ãî öåíòðà.

Íà ïðàêòèêå â öåëÿõ óïðîùåíèÿ è óñêîðåíèÿ ðàñ÷åòà ÷àñòî èñïîëüçóþò
ôèêñèðîâàííûå êîýôôèöèåíòû ðàñïðåäåëåíèÿ, óñòàíîâëåííûå íà îñíîâå
ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé. Îáðàçóþùèåñÿ îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò îò
ïëàíîâûõ ñïèñûâàþò â êîíöå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷àùå âñåãî - íà îñíîâíûå öåíòðû
îòâåòñòâåííîñòè èëè íà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Ó÷åò ïî íîñèòåëÿì çàòðàò, ò.å. ïðîäóêöèè, ðàáîòàì, óñëóãàì.
Çäåñü ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è:
- îïðåäåëåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ðåàëèçîâàííûõ

ïîòðåáèòåëþ;
- îïðåäåëåíèå ðåçóëüòàòà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã);
- îöåíêà ñòîèìîñòè çàïàñîâ.
Íàèáîëåå ïðîñòîé ñïîñîá ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè � äåëåíèå

ñóììàðíûõ çàòðàò íà îáúåì âûïóñêà. Îäíàêî, ïðèìåíÿòü ýòîò ìåòîä ìîæíî
òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ïðîèçâîäèò îäèí âèä ïðîäóêöèè, íå
îáðàçîâûâàÿ ïðè ýòîì çàïàñîâ ïîëóôàáðèêàòîâ èëè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ïîýòîìó
íà ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ ðåäêî.

Áîëåå ñëîæíûé ñïîñîá � êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïî ñòàòüÿì çàòðàò.
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Ïðÿìûå çàòðàòû íåïîñðåäñòâåííî âêëþ÷àþò â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, à
êîñâåííûå � ðàñïðåäåëÿþò ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ
ðàñïðåäåëåíèÿ (ðàñ÷åò îïèñàí âûøå). Êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè � ýòî ñèñòåìà
ó÷åòà, â êîòîðîé êàê ïåðåìåííûå, òàê è ïîñòîÿííûå çàòðàòû (èçäåðæêè)
ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà âñå èçãîòîâëåííûå åäèíèöû ïðîäóêöèè (âèäû ïðîäóêòîâ).

Äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè ðàñ÷åòîâ äëÿ êàæäîãî âèäà êîñâåííûõ çàòðàò ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàí ñâîé êîýôôèöèåíò è ñâîÿ áàçà.

5.  ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÑÈÑÒÅÌÛ �ÄÈÐÅÊÒ-ÊÎÑÒÈÍÃ�

Îñîáåííîñòüþ îðãàíèçàöèè ó÷åòà çàòðàò íà çàïàäíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ôèðìàõ
ÿâëÿåòñÿ åãî ðàçäåëåíèå íà ôèíàíñîâóþ è óïðàâëåí÷åñêóþ (ïðîèçâîäñòâåííóþ)
ïîäñèñòåìû, ÷òî îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíî ðàçëè÷èåì èõ öåëåé è çàäà÷.

Ïðàâèëà âåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ âíåøíåé ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ðåãëàìåíòèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà � âíóòðåííåå äåëî êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ èëè ôèðìû. Àäìèíèñòðàöèÿ ñàìà ðåøàåò â êàêèõ ðàçðÿäàõ
êëàññèôèöèðîâàòü çàòðàòû; íàñêîëüêî �äåòàëèçèðîâàòü� ìåñòà âîçíèêíîâåíèÿ
çàòðàò è êàê èõ �óâÿçàòü� ñ öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè; âåñòè ó÷åò ôàêòè÷åñêèõ
ëèáî ñòàíäàðòíûõ (ïëàíîâûõ, íîðìàòèâíûõ), ïîëíûõ ëèáî ÷àñòè÷íûõ (ïåðåìåííûõ,
ïðÿìûõ, îãðàíè÷åííûõ) çàòðàò.

Â ïðàêòèêå çàïàäíîãî ó÷åòà ïðèìåíÿþòñÿ äâà âàðèàíòà ñâÿçè ìåæäó
ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé (ïðîèçâîäñòâåííîé) áóõãàëòåðèÿìè. Ýòà ñâÿçü
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè êîíòðîëüíûõ ñ÷åòîâ, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ ñ÷åòà ðàñõîäîâ
è äîõîäîâ ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðèè.

Ïðè íàëè÷èè ïðÿìîé êîððåñïîíäåíöèè ñ÷åòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé áóõãàëòåðèè
ñ êîíòðîëüíûìè ñ÷åòàìè ãîâîðÿò îá èíòåãðèðîâàííûé (ìîíèñòè÷åñêîé,
îäíîêðóãîâîé) ñèñòåìå ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè, ò.å. ðå÷ü èäåò î ïåðâîì âàðèàíòå
ñâÿçè.

Åñëè ïîäñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà àâòîíîìíàÿ, çàìêíóòàÿ, òî
èñïîëüçóþòñÿ ïàðíûå êîíòðîëüíûå ñ÷åòà îäíîãî è òîãî æå íàèìåíîâàíèÿ,
èçâåñòíûå êàê çåðêàëüíûå ñ÷åòà, èëè ñ÷åòà-ýêðàíû. Ýòî âòîðîé âàðèàíò.

Â îòå÷åñòâåííîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå äî ñèõ ïîð íå áûëî ðàçäåëåíèÿ íà
ôèíàíñîâóþ è ïðîèçâîäñòâåííóþ áóõãàëòåðèþ, ýòî  ñòàëî íåîáõîäèìûì â ñâÿçè
ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Îòå÷åñòâåííûé ó÷åò � ýòî èíòåãðèðîâàííàÿ ñèñòåìà, îðãàíèçîâàííàÿ â åäèíîé
ñèñòåìå ñ÷åòîâ.

Â òåîðèè îòå÷åñòâåííîãî ó÷åòà ñóùåñòâóåò õîðîøî ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà
íîðìàòèâíîãî ó÷åòà, âî ìíîãîì ñõîæàÿ ñ çàïàäíîé ñèñòåìîé �ñòàíäàðò-êîñòèíã�
� íîðìàòèâíûé ó÷åò.

Ñèñòåìà íîðìàòèâíîãî ó÷åòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåòîäû ðàçðàáîòêè è
óñòàíîâëåíèÿ íîðì ðàñõîäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, ðàñ÷åò íîðìàòèâíîé
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ñèñòåìàòè÷åñêèé ó÷åò èçìåíåíèé íîðì è îïåðàòèâíûé
ó÷åò, äîêóìåíòèðîâàíèå îòêëîíåíèé îò íîðì ñ óêàçàíèåì èõ ïðè÷èí è âèíîâíèêîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îïåðàòèâíîñòè ó÷åò çàòðàò ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ó÷åò çàòðàò
ôàêòè÷åñêèõ (ïðîøëûõ, èñòîðè÷åñêèõ) è ó÷åò çàòðàò ïî ñèñòåìå �ñòàíäàðò-êîñòèíã�.

×òî êàñàåòñÿ ñðàâíåíèÿ íàøåé è çàïàäíîé ó÷åòíûõ ñèñòåì ïî òàêîìó
ïðèçíàêó, êàê ïîëíîòà âêëþ÷åíèÿ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòü è èõ ðàçäåëåíèå íà
ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà,
òî â íàøåé ñèñòåìå äî ñèõ ïîð íå áûëî ïðàêòèêè ïðèìåíåíèÿ �äèðåêò-êîñòèíãà�,
ò.å. ðàçäåëüíîãî ó÷åòà ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò, à ïðèìåíÿëñÿ è äî ñèõ
ïîð ïðèìåíÿåòñÿ ó÷åò ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè.

Êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò íà óñëîâíî-ïîñòîÿííûå è óñëîâíî-ïåðåìåííûå
ïðèíÿòà â îòå÷åñòâåííîì ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå äëÿ ðåøåíèÿ íåêîòîðûõ çàäà÷.
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Îõàðàêòåðèçóåì ñèñòåìó �äèðåêò-êîñòèíã� è ðàñêðîåì åå ñóùíîñòü.
Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé äèðåêò-êîñòèíãà ÿâëÿåòñÿ ïîäðàçäåëåíèå çàòðàò

íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äèðåêò-êîñòèíã ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷åò ñåáåñòîèìîñòè
íå òîëüêî â ÷àñòè ïðÿìûõ ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ, íî è â ÷àñòè ïåðåìåííûõ
êîñâåííûõ çàòðàò.

Ïîýòîìó çäåñü íàçâàíèå ÿâíî óñëîâíî. Ñôîðìóëèðóåì îñîáåííîñòè è
ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû, êîòîðûå ïðèñóùè ñèñòåìå äèðåêò-êîñòèíãà.

1. Âîçíèêàþò òðóäíîñòè ïðè ðàçäåëåíèè ðàñõîäîâ íà ïîñòîÿííûå è
ïåðåìåííûå, ïîñêîëüêó ÷èñòî ïîñòîÿííûõ èëè ÷èñòî ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ íå
òàê óæ ìíîãî. Êðîìå òîãî, â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ îäíè è òå æå ðàñõîäû ìîãóò
âåñòè ñåáÿ ïî-ðàçíîìó.

2. Ïðîòèâíèêè äèðåêò-êîñòèíãà ñ÷èòàþò, ÷òî ïîñòîÿííûå ðàñõîäû òàêæå
ó÷àñòâóþò â ïðîèçâîäñòâå äàííîãî ïðîäóêòà è, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíû áûòü
âêëþ÷åíû â åãî ñåáåñòîèìîñòü. À ïîýòîìó òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå
ðàñïðåäåëåíèå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, êîãäà íåîáõîäèìî çíàòü ïîëíóþ
ñåáåñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè èëè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

3. Âåäåíèå ó÷åòà ñåáåñòîèìîñòè ïî ñîêðàùåííîé íîìåíêëàòóðå ñòàòåé íå
îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì îòå÷åñòâåííîãî ó÷åòà, ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî äî
ïîñëåäíåãî âðåìåíè ÿâëÿëîñü ñîñòàâëåíèå òî÷íûõ êàëüêóëÿöèé.

4. Íåîáõîäèìî â öåíàõ, óñòàíàâëèâàåìûõ íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ,
îáåñïå÷èâàòü ïîêðûòèå âñåõ èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èäåàëüíûõ ñèñòåì íå áûâàåò, ó êàæäîé åñòü ñâîè
äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à � ïîíÿòü îñîáåííîñòè ñèñòåìû äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü, ðåàëèçîâàòü çàëîæåííûå â íèõ ïðåèìóùåñòâà.

�Äèðåêò-êîñòèíã� ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó çàîñòðèòü âíèìàíèå íà èçìåíåíèè
ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà êàê ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì, òàê è ïî ðàçëè÷íûì
èçäåëèÿì; âûÿâèòü èçäåëèÿ ñ áîëüøåé ðåíòàáåëüíîñòüþ, ÷òîáû ïåðåéòè â
îñíîâíîì íà èõ âûïóñê, òàê êàê ðàçíèöà ìåæäó ïðîäàæíîé öåíîé è ñóììîé
ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ íå çàòóøåâûâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ñïèñàíèÿ ïîñòîÿííûõ
ðàñõîäîâ íà ñåáåñòîèìîñòü êîíêðåòíûõ èçäåëèé. Ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòü áûñòðî ïåðåîðèåíòèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî â îòâåò íà ìåíÿþùèåñÿ
óñëîâèÿ ðûíêà.

Â îò÷åòå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, ñîñòàâëÿåìîì ïðè ñèñòåìå �äèðåêò-
êîñòèíã�, âèäíî èçìåíåíèå ïðèáûëè âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ,
öåí ðåàëèçàöèè è ñòðóêòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ðàçðàáîòàíû
ðàçëè÷íûå âàðèàíòû óñòàíîâëåíèÿ öåí íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ ñ ó÷åòîì
ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ íà åå ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ.
Èíôîðìàöèÿ, ïîëó÷àåìàÿ â ñèñòåìå, ïîçâîëÿåò íàõîäèòü íàèáîëåå âûãîäíûå
êîìáèíàöèè öåíû è îáúåìà, ïðîâîäèòü ýôôåêòèâíóþ ïîëèòèêó öåí. Â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè �äèðåêò-êîñòèíã� äàåò òàêæå èíôîðìàöèþ î âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ â êîíêóðåíòíîé áîðüáå äåìïèíãà � ïðîäàæè òîâàðîâ ïî çàâåäîìî
çàíèæåííûì öåíàì, ÷òî ñâÿçàíî ñ óñòàíîâëåíèåì íèæíåãî ïðåäåëà öåíû. Ýòîò
ïðèåì ïðèìåíÿåòñÿ â ïåðèîäû âðåìåííîãî ñîêðàùåíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
äëÿ çàâîåâàíèÿ ðûíêîâ ñáûòà.

Âñå èçëîæåííîå âûøå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äèðåêò-êîñòèíã ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ýëåìåíòîì ìàðêåòèíãà � ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ
ðûíêà è ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè.

Åùå îäíî âàæíîå äîñòîèíñòâî ñèñòåìû îòìå÷àåò Ñ. À. Ñòóêîâ: ��Îãðàíè÷åíèå
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ëèøü ïåðåìåííûìè ðàñõîäàìè ïîçâîëÿåò óïðîñòèòü
íîðìèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ó÷åò è êîíòðîëü ðåçêî óìåíüøèâøåãîñÿ ÷èñëà
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ñòàòåé çàòðàò: ñåáåñòîèìîñòü ñòàíîâèòñÿ �áîëåå îáîçðèìîé�, à îòäåëüíûå çàòðàòû
� ëó÷øå êîíòðîëèðóåìûìè. Âåäü ÷åì áîëüøå êîíòðîëèðóåìûõ îáúåêòîâ, òåì
ñèëüíåå ðàññåèâàåòñÿ âíèìàíèå ìåæäó íèìè, òåì ñëàáåå ñòàíîâèòñÿ êîíòðîëü�.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà óäåëüíîãî âåñà
ïîñòîÿííûõ (íàêëàäíûõ) ðàñõîäîâ. Ïîýòîìó ïîâûøàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê
îáîñíîâàííîñòè ïëàíèðîâàíèÿ è íîðìèðîâàíèÿ âåëè÷èí ýòèõ ðàñõîäîâ. �Äèðåêò-
êîñòèíã� ïîçâîëÿåò çàîñòðèòü âíèìàíèå íà ðåøåíèè ýòèõ âîïðîñîâ, ïîñêîëüêó
ñóììà ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ çà äàííûé êîíêðåòíûé ïåðèîä ôèêñèðóåòñÿ â îò÷åòå
î äîõîäàõ îòäåëüíîé ñòðîêîé, è ïîýòîìó èõ âëèÿíèå íà âåëè÷èíó ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèÿ îñîáåííî âèäíî.

Êðîìå òîãî, �äèðåêò-êîñòèíã� äàåò âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíåå êîíòðîëèðîâàòü
ïîñòîÿííûå ðàñõîäû, òàê êàê ÷àñòî â ïðîöåññå êîíòðîëÿ çà ñåáåñòîèìîñòüþ
èñïîëüçóþòñÿ íîðìàòèâíûå (ñòàíäàðòíûå) çàòðàòû, (ò.å. �äèðåêò-êîñòèíã�
îðãàíèçóåòñÿ â ñî÷åòàíèè ñî �ñòàíäàðò-êîñòîì�) èëè ãèáêèå ñìåòû. Ïðèìåíÿÿ
�ñòàíäàðò-êîñò� â ñèñòåìå �äèðåêò-êîñòèíã�, óñòàíàâëèâàþò íîðìû íà ïîñòîÿííûå
çàòðàòû; â îñíîâå æå êîíòðîëÿ ãèáêèõ ñìåò ëåæèò ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ïîñòîÿííûå
è ïåðåìåííûå. Ïðè ñèñòåìå ó÷åòà ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ÷àñòü íåðàñïðåäåëåííîé
ñóììû íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ ïåðåõîäèò èç îäíîãî ïåðèîäà â äðóãîé, ïîýòîìó
êîíòðîëü çà íèìè îñëàáåâàåò. �Äèðåêò-êîñòèíã� ïîìîãàåò ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü
ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ.

Áëàãîäàðÿ äèðåêò-êîñòèíãó ðàñøèðÿþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ó÷åòà,
ïðè÷åì íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ òåñíîé èíòåãðàöèè ó÷åòà è àíàëèçà. Íåñëó÷àéíî íà
Çàïàäå �äèðåêò-êîñòèíã� íàçûâàþò òàêæå �óïðàâëåíèåì ñåáåñòîèìîñòüþ� èëè
�óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèåì�, ÷åì, íà íàø âçãëÿä, ïîä÷åðêèâàþò åäèíñòâî ó÷åòà,
àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ýòîé ñèñòåìå. Íà åå îñíîâå ñòðîèòñÿ
ñèñòåìà êîíòðîëëèíãà. Âåäü èìåííî, àíàëèçèðóÿ ïîâåäåíèå ïåðåìåííûõ è
ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ìîæíî
ãèáêî è îïåðàòèâíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ, íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêè
ãðàìîòíî, èñïîëüçóÿ ñòàâêè ìàðæèíàëüíîãî äîõîäà, îïòèìèçèðîâàòü àññîðòèìåíò
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïîëó÷èòü îòâåòû íà âîïðîñû:

- óñòàíîâëåíèÿ öåí íà íîâóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ ïî îïðåäåëåííîé öåíå
ïðîäàåò êîíêóðåíò;

- âûáîðà è çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ;
- ïðîèçâîäñòâà ó ñåáÿ ëèáî ïîêóïêè íà ñòîðîíå òîãî èëè èíîãî

ïîëóôàáðèêàòà;
- ïîèñêà âàðèàíòîâ èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
- öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèíÿòèÿ äîïîëíèòåëüíîãî çàêàçà è ò.ä.
Îäíèì èç ãëàâíûõ òåçèñîâ, âûäâèãàåìûõ îïïîíåíòàìè �äèðåêò-êîñòèíãà�,

ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé: ïðè ýòîé ñèñòåìå íå îïðåäåëÿþòñÿ ïîëíûå çàòðàòû íà
èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè, �äèðåêò-êîñòèíã� íå îòâå÷àåò îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé
òðàäèöèîííîãî îòå÷åñòâåííîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà � ñîñòàâëåíèå òî÷íûõ
êàëüêóëÿöèé.

Îñòàíîâèìñÿ íà ïîäõîäàõ ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû.
Êàëüêóëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (íà Çàïàäå � ó÷åò ïî íîñèòåëÿì

çàòðàò) ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, à çíà÷èò è òàêîé
ñèñòåìû, êàê �äèðåêò-êîñòèíã�.

Îñíîâíûå öåëè êàëüêóëèðîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîì ó÷åòå äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè áûëè ñëåäóþùèå:

- îáåñïå÷èòü äîñòîâåðíóþ êàëüêóëÿöèþ åäèíè÷íîãî ïðîäóêòà, åãî ÷àñòåé
ïðîöåññîâ;

- êîíòðîëèðîâàòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ è
ñîáëþäàòü ïëàíîâûé óðîâåíü èõ ñåáåñòîèìîñòè;

- âûÿâëÿòü ýôôåêòèâíîñòü êîíñòðóêòîðñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ
óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà;
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- îáåñïå÷èòü ñîïîñòàâèìîñòü êàëüêóëÿöèé äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è
èñïîëüçîâàíèÿ íà ìàêðîóðîâíå (öåíîîáðàçîâàíèå, îòðàñëåâîå ïëàíèðîâàíèå è
ò.ï.).

Ðàññìîòðèì ïðîáëåìàòèêó êàëüêóëèðîâàíèÿ ïî ñèñòåìå �äèðåêò-êîñòèíã� ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýòèõ çàäà÷.

Ñíà÷àëà îòíîñèòåëüíî ñîñòàâëåíèÿ òî÷íûõ êàëüêóëÿöèé. Íå ñóùåñòâóåò òàêîé
ñèñòåìû êàëüêóëèðîâàíèÿ çàòðàò, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû îïðåäåëèòü ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû ïðîäóêöèè ñî ñòîïðîöåíòíîé  òî÷íîñòüþ. Ëþáîå êîñâåííîå îòíåñåíèå
çàòðàò íà èçäåëèå, êàê áû õîðîøî îíî íè áûëî îáîñíîâàíî, èñêàæàåò ôàêòè÷åñêóþ
ñåáåñòîèìîñòü, ñíèæàåò òî÷íîñòü êàëüêóëèðîâàíèÿ. Åñëè ñìîòðåòü ñ ýòèõ ïîçèöèé,
òî ñàìîé òî÷íîé ÿâëÿåòñÿ êàëüêóëÿöèÿ ïî ïðÿìûì (ïåðåìåííûì) ðàñõîäàì, êîòîðàÿ
ïîëó÷àåòñÿ ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ïî ñèñòåìå �äèðåêò-êîñòèíã�. Â ýòîì ñëó÷àå â
êàëüêóëÿöèþ âêëþ÷àþòñÿ ðàñõîäû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ èçãîòîâëåíèåì
äàííîãî èçäåëèÿ. Ïîýòîìó êðèòåðèåì òî÷íîñòè èñ÷èñëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ,
íà íàø âçãëÿä, ñëóæàò íå ïîëíîòà âêëþ÷åíèÿ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòü, à ñïîñîá
èõ îòíåñåíèÿ íà òî èëè èíîå èçäåëèå.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîñòîÿííûå çàòðàòû â
îñíîâíîé ñâîåé ìàññå íå ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì äàííîãî êîíêðåòíîãî âèäà
èçäåëèÿ, à ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïåðèîäè÷åñêèìè è ñâÿçàíû ñ âûïóñêîì âñåãî
îáúåìà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó òåçèñ î òîì, ÷òî ýòè ðàñõîäû òàêæå
äîëæíû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âêëþ÷àòüñÿ â ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ,
ìîæíî ïîäâåðãíóòü êðèòèêå.

×òî êàñàåòñÿ óñòàíîâëåíèÿ è êîíòðîëÿ çà óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè èçäåëèé,
òî îêóïàåìîñòü èçäåëèÿ ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ïî ïðÿìûì (ïåðåìåííûì çàòðàòàì)
âèäíà ëó÷øå, òàê êàê îíà íå èñêàæàåòñÿ â ðåçóëüòàòå òîãî æå  ðàñïðåäåëåíèÿ
êîñâåííûõ ðàñõîäîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ñîñòàâëåíèÿ òî÷íûõ, äîñòîâåðíûõ êàëüêóëÿöèé áûëà
îáóñëîâëåíà â ñîâåòñêîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííîãî
öåíòðàëèçîâàííîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ðàñøèðÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è â âîïðîñàõ
óñòàíîâëåíèÿ öåí íà ñâîþ ïðîäóêöèþ ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùèõñÿ íà ðûíêå ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê ýòèõ îòíîøåíèé, â ðåçóëüòàòå
÷åãî èçìåíÿþòñÿ çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì è åãî ïîäñèñòåìîé
� êàëüêóëèðîâàíèåì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ çàäà÷à êàëüêóëèðîâàíèÿ � íå ïðîñòî
îáåñïå÷èòü ôàêòè÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ, à ðàññ÷èòàòü òàêóþ
ñåáåñòîèìîñòü, êîòîðàÿ â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå
ìîãëà áû îáåñïå÷èòü åìó îïðåäåëåííóþ ïðèáûëü. Èñõîäÿ èç ýòîãî ðàññ÷èòàííîãî
óðîâíÿ ñåáåñòîèìîñòè, íóæíî îðãàíèçîâàòü  ïðîèçâîäñòâî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ýòîò ïðèåìëåìûé óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè è âîçìîæíîñòü åå
ïîñòîÿííîãî ñíèæåíèÿ. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíòð òÿæåñòè â
êàëüêóëÿöèîííûé ðàáîòå ïîñòåïåííî äîëæåí ïåðåíîñèòüñÿ ñ òðóäîåìêèõ ðàñ÷åòîâ
ïî ðàñïðåäåëåíèþ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ è îïðåäåëåíèþ òî÷íîé ôàêòè÷åñêîé
ñåáåñòîèìîñòè íà ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû ñåáåñòîèìîñòè, ñîñòàâëåíèå îáîñíîâàííûõ
íîðìàòèâíûõ êàëüêóëÿöèé, îðãàíèçàöèþ êîíòðîëÿ çà èõ ñîáëþäåíèåì â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè íà óðîâíå ïðÿìûõ
(ïåðåìåííûõ) ðàñõîäîâ â óñëîâèÿõ ðûíêà ñâÿçàíà ñ óñòàíîâëåíèåì íèæíåãî
ïðåäåëà öåíû, ò.å. ïðåäåëà, äî êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå åùå ìîæåò ñíèçèòü öåíó â
ñëó÷àå ïàäåíèÿ ñïðîñà íà åãî ïðîäóêöèþ èëè ñ öåëüþ çàâîåâàíèÿ îïðåäåëåííîãî
ðûíêà.

Êàê ìû óæå ïîä÷åðêèâàëè, íà çàïàäíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé èñïîëüçóåòñÿ ðàçíîîáðàçíàÿ èíôîðìàöèÿ î
ñåáåñòîèìîñòè. Èíîãäà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè çà ðóáåæîì êàëüêóëèðóåòñÿ
äâóìÿ ìåòîäàìè: íà îñíîâå ðàñïðåäåëåíèÿ âñåõ êîñâåííûõ çàòðàò è ïî ñèñòåìå
�äèðåêò-êîñòèíã�. Äóìàåòñÿ, íà äàííîì ýòàïå îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íåò
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íåîáõîäèìîñòè âåñòè ïàðàëëåëüíûé ó÷åò ïî äâóì ñèñòåìàì. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
èñïîëüçóþùèõ äèðåêò-êîñòèíã, äîñòàòî÷íî ïåðèîäè÷åñêè (â çàâèñèìîñòè îò öåëåé
óïðàâëåíèÿ) ðàññ÷èòûâàòü ïîëíóþ ñåáåñòîèìîñòü âíåñèñòåìíî. Êàê ïîêàçûâàåò
îïûò Âåíãðèè, äðóãèõ çàïàäíûõ ñòðàí äàííûå î òàêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðèåìëåìû
äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

6.  ÀÄÀÏÒÀÖÈß  ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÃÎ  Ó×ÅÒÀ  Ê  ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ
Ó×ÅÒÍÎÉ ÒÅÎÐÈÈ  È  ÏÐÀÊÒÈÊÅ

Ïëàí ñ÷åòîâ 1992 ãîäà ïðåäîñòàâëÿåò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ðàçäåëåíèÿ îáùåé áóõãàëòåðèè ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåøíþþ (ôèíàíñîâóþ) è
âíóòðåííþþ (óïðàâëåí÷åñêóþ èëè ïðîèçâîäñòâåííóþ). Â êðàòêîé ïðåàìáóëå ê
ðàçä. III Èíñòðóêöèè ïî ïðèìåíåíèþ Ïëàíà ñ÷åòîâ ãîâîðèòñÿ: �Ãðóïïèðîâêà çàòðàò
ïî ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ è äðóãèì ïðèçíàêàì, à òàêæå êàëüêóëÿöèîííûé ó÷åò ìîãóò
îñóùåñòâëÿòüñÿ â îòäåëüíîé ñèñòåìå ñ÷åòîâ, ñîñòàâ è ìåòîäèêà èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðîé
óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì, èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðû, îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ�.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì âàðèàíò îðãàíèçàöèè ðàçäåëüíîãî ó÷åòà íà
ñ÷åòàõ ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé (ïðîèçâîäñòâåííîé) áóõãàëòåðèè (âàðèàíò
àâòîíîìèè). Äëÿ óäîáñòâà âîñïðèÿòèÿ ñõåìû íîìåðà è íàçâàíèÿ ñ÷åòîâ ïðèâåäåíû
â òàáë. 5. Îòñóòñòâóþùèå â äåéñòâóþùåì Ïëàíå ñ÷åòîâ ñ÷åòà 32, 33, 34, 35 ââåäåíû
àâòîðîì äëÿ ó÷åòà ðàñõîäîâ â ðàçðåçå ýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ çàòðàò.
(Ïîäðîáíåå î êëàññèôèêàöèè çàòðàò ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì ñì. ãë. 4, à
òàêæå: Íèêîëàåâà Ñ.À. Îñîáåííîñòè ó÷åòà çàòðàò â óñëîâèÿõ ðûíêà: ñèñòåìà �äèðåêò-
êîñòèíã�. Ãë. 2.) Ñ÷åòà 18,49 è 82 ïðèìåíÿþòñÿ àâòîðîì óñëîâíî.

Òàáëèöà 5

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ Ñ×ÅÒÎÂ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ È ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ Ó×ÅÒÀ

¹ ñ÷åòà Íàèìåíîâàíèå ñ÷åòà

32
33
34

35
18
02
60
62
69
70
46
82

32
33

Ôèíàíñîâàÿ áóõãàëòåðèÿ
Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû

Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà

Îò÷èñëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîå ñîöèàëüíîå è îáÿçàòåëüíîå

ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå

Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ

Çàïàñû òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé

Èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè

Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè

Ðàñ÷åòû ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ

Ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì ïî îïëàòå òðóäà

Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè

Óïðàâëåí÷åñêàÿ áóõãàëòåðèÿ
Îòðàæåííûå ñ÷åòà òåõ æå íàèìåíîâàíèé
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Ïðè äàííîì âàðèàíòå ó÷åò òåêóùèõ ðàñõîäîâ ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì íà ñ÷åòàõ 32, 33, 34, 35. Äëÿ ñâÿçè
ó÷åòà çàòðàò â óïðàâëåí÷åñêîé (ïðîèçâîäñòâåííîé) áóõãàëòåðèè ñ ó÷åòîì òåêóùèõ
ðàñõîäîâ â ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðèè öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü îòðàæåííûå ñ÷åòà
(ñ÷åòà-ýêðàíû) òîãî æå íàèìåíîâàíèÿ.

Ïóñòü â ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå âõîäÿùèå îñòàòêè íà ñ÷åòàõ òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé îòñóòñòâóþò. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ áóõãàëòåðèÿ
îñóùåñòâëÿåò ó÷åò è êîíòðîëü âñåõ âèäîâ ðàñõîäîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ,
à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ðåçóëüòàòà. Ðàñõîäû, ñîáèðàåìûå íà
ñ÷åòå 26 �Îáùèå  óïðàâëåí÷åñêèå è ñáûòîâûå ðàñõîäû�, ÿâëÿþòñÿ
ïåðèîäè÷åñêèìè è ïîýòîìó îòíîñÿòñÿ íà ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè òîãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà, â êîòîðîì îíè âîçíèêëè. Ïðîèçâîäñòâåííûå
íàêëàäíûå ðàñõîäû, ó÷èòûâàåìûå íà îäíîèìåííîì ñ÷åòå 25, ñïèñûâàþòñÿ íà
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü ñ ïîñëåäóþùèì ðàñïðåäåëåíèåì ìåæäó
îáúåêòàìè êàëüêóëèðîâàíèÿ. Ïðÿìûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû ó÷èòûâàþòñÿ
ïî äåáåòó ñ÷åòà 20 - �Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü� ñ êðåäèòà ñ÷åòîâ 10  -
�Ìàòåðèàëû�, 33 - �Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà�, 34 - �Îò÷èñëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîå
ñîöèàëüíîå è îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå, è îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå
ñòðàõîâàíèå�.

Â ó÷åòå òåêóùèõ ðàñõîäîâ ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðèè ýòè ðàñõîäû îòðàæàþòñÿ
ïî äåáåòó ñ÷åòîâ 32, 33, 34, 35 è ïî êðåäèòó îòðàæåííûõ ñ÷åòîâ òîãî æå
íàèìåíîâàíèÿ â ó÷åòå çàòðàò óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèè.

Îáðàòèìñÿ òåïåðü ê ïåðå÷íþ îïåðàöèé ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé
áóõãàëòåðèè è îòðàæåíèþ èõ íà  ñ÷åòàõ (òàáë. 6).

Â òàáë. 6 ïðèâåäåíà îáùàÿ ñõåìà çàïèñè íà ñ÷åòàõ îñíîâíûõ õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé â óïðàâëåí÷åñêîé è ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðèè ïî ñèñòåìå �äèðåêò-
êîñòèíã� (ïåðâûé âàðèàíò).

Òàêèì îáðàçîì, ó÷åò îñíîâíûõ îïåðàöèé â óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åå çàäà÷àìè. Ñèñòåìà çàïèñè íà ñ÷åòàõ
îðãàíèçîâàíà òàê, ÷òîáû ìîæíî áûëî ïðîñëåäèòü çà äâèæåíèåì òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â ïðîöåññå èõ çàãîòîâëåíèÿ, õðàíåíèÿ, ïîòðåáëåíèÿ â
õîäå ïðîèçâîäñòâà è âûáûòèÿ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Öèêë ó÷åòíûõ çàïèñåé ïî ñ÷åòàì óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèè ïðè äàííîì
âàðèàíòå îðãàíèçàöèè çàâåðøàåòñÿ ñîïîñòàâëåíèåì äåáåòîâîãî è êðåäèòîâîãî
îáîðîòîâ ïî ñ÷åòó �Ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè�. Åñëè ó÷åò
âåäåòñÿ ïî ñèñòåìå �äèðåêò-êîñòèíã� íà ñ÷åòå �Ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè�, òî âûÿâëÿþòñÿ äâà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòà: ìàðæèíàëüíûé äîõîä
èëè ñóììà ïîêðûòèÿ (â íàøåì ïðèìåðå: 3000 � 1900 = 1100 ó.ä.å) è ïðèáûëü îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (1100 � 395 = 705 ó.ä.å.).

¹ ñ÷åòà Íàèìåíîâàíèå ñ÷åòà

34
35
46

10
20
25
26
40
49

Ìàòåðèàëû

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü
Ïðîèçâîäñòâåííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû

Îáùèå óïðàâëåí÷åñêèå è ñáûòîâûå ðàñõîäû

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ
Ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
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Òàáëèöà 6

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ ÎÏÅÐÀÖÈÉ

Êîððåñïîíäèðóþùèå

ñ÷åòà

¹

îïå-
ðà-

öèè

Ñîäåðæàíèå îïåðàöèè
äåáåò êðåäèò

Ñóììà,

ó.ä.å.

1 2 3 4 5
Ôèíàíñîâàÿ áóõãàëòåðèÿ

1 Ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ 32 60 1 500
2 Íà÷èñëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû

ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ
33 70 1 000

3 Íà÷èñëåíèå ðàñõîäîâ ïî ñòðà-
õîâàíèþ

34 69 300

4 Íà÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ

35 02 500

5 Ðåàëèçàöèÿ ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè

62 46 3 000

6 Çàêðûòèå ñ÷åòà ìàòåðèàëüíûõ

çàòðàò
82 32 1 500

7 Çàêðûòèå ñ÷åòà ðàñõîäîâ íà

îïëàòó òðóäà
82 33 1 000

8 Çàêðûòèå ñ÷åòà îò÷èñëåíèé íà

ñòðàõîâàíèå
82 34 300

9 Çàêðûòèå ñ÷åòà àìîðòèçàöèè

îñíîâíûõ ôîíäîâ
82 35 500

10 Çàêðûòèå ñ÷åòà ðåàëèçàöèè 46 82 3 000
11 Îöåíêà çàïàñîâ òîâàðíî-

ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé (îñ-
òàòîê) íà êîíåö îò÷åòíîãî ïå-
ðèîäà

18 82 1 005

Óïðàâëåí÷åñêàÿ áóõãàëòåðèÿ

1 Îïðèõîäîâàíû íà ñêëàäå ìà-
òåðèàëû

10 32 1 500

Îòïóùåíû ìàòåðèàëû:

2 íà ïðîèçâîäñòâî 20 10 700
3 íà îáñëóæèâàíèå îñíîâíîãî

ïðîèçâîäñòâà
25 10 250

4 íà öåëè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì

26 10 100

Íà÷èñëåíà çàðàáîòíàÿ ïëàòà:

5 îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì

ðàáî÷èì
25 33 600

6 àäìèíèñòðàöèè öåõà 25 33 150
7 àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ 26 33 150
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Äëÿ ó÷åòà ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ
ìîæíî âûäåëèòü äâà ñ÷åòà ñ àíàëîãè÷íûìè íàçâàíèÿìè. Òîãäà íà
ïðîèçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü áóäóò ñïèñûâàòüñÿ ïåðåìåííûå
ïðîèçâîäñòâåííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû, à ïîñòîÿííûå, ïîäîáíî ïåðèîäè÷åñêèì
óïðàâëåí÷åñêèì è ñáûòîâûì ðàñõîäàì, áóäóò îòíåñåíû òàêæå íà ñ÷åò �Ðåçóëüòàòû
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè�. Òàêèì îáðàçîì, òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå
öåííîñòè áóäóò îöåíèâàòüñÿ â óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèè ïî ïåðåìåííûì
ïðîèçâîäñòâåííûì ðàñõîäàì.

Ïðè äàííîì âàðèàíòå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà ðåçóëüòàò
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå ïîäëåæèò ñèñòåìíîìó ñïèñûâàíèþ íà ñ÷åò
�Ïðèáûëè è óáûòêè� ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðèè. Â ñëó÷àå àâòîíîìèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà îò ôèíàíñîâîãî â ïîñëåäíåì âûÿâëÿåòñÿ ñâîé ðåçóëüòàò
íà ñ÷åòå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò ðåçóëüòàò ïîëíîñòüþ
ïîãëîùàåò ðåçóëüòàò óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèè, è íà íåãî íàêëàäûâàþòñÿ
ïðèáûëè è óáûòêè îò òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, ðàçíèöû â îöåíêå çàïàñîâ
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â ôèíàíñîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèÿõ.

Â äàííîì ñëó÷àå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè â ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðèè
ðåãèñòðèðóþòñÿ îäèí ðàç â êîíöå îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïî äàííûì èíâåíòàðèçàöèè:
èõ ñòîèìîñòü â èíâåíòàðèçàöèîííîé îöåíêå çàïèñûâàåòñÿ íà àêòèâíûõ áàëàíñîâûõ
ñ÷åòàõ çàïàñîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â êîððåñïîíäåíöèè ñî ñ÷åòîì
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Îñòàòêè è äâèæåíèå òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà îòðàæàþòñÿ íà ñ÷åòàõ

1 2 3 4 5
Ïðîèçâîäñòâåííûå îò÷èñëåíèÿ

íà ñîöèàëüíîå è ìåäèöèíñêîå
ñòðàõîâàíèå:

8 îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ðàáî÷èõ
20 34 180

9 óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà
öåõà

25 34 180

10 àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ 26 34 45
Íà÷èñëåíà àìîðòèçàöèÿ:

11 íà îñíîâíûå ñðåäñòâà öåõà 25 35 400
12 íà îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåä-

ïðèÿòèÿ
26 35 100

13 Ñïèñàíû íàêëàäíûå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ðàñõîäû íà ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü

20 25 975

14 Ñäàíà íà ñêëàä ãîòîâàÿ ïðî-
äóêöèÿ

40 20 2 000

15 Ðåàëèçîâàíà ïðîäóêöèÿ ïîêó-
ïàòåëþ

46 49 3 000

16 Ñïèñàíà ôàêòè÷åñêàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü

ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè

49 40 1 900

17 Ñïèñàíû îáùèå  óïðàâëåí÷åñ-
êèå è ñáûòîâûå ðàñõîäû

49 26 395
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óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèè.
Ó íàñ â ñîñòàâå òåêóùèõ îïåðàöèé ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðèè íå ïîêàçàíû

ôèíàíñîâûå îïåðàöèè. Íà÷àëüíûå îñòàòêè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé çäåñü
ðàâíû íóëþ. Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èõ îöåíêà â îáîèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ
áóõãàëòåðèè íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà îäèíàêîâà � 1005 ó.ä.å. (450+455+100),
òî ðåçóëüòàò ôèíàíñîâîé áóõãàëòåðèè îêàæåòñÿ ðàâíûì ðåçóëüòàòó
óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèè. Ïî äåáåòó ñ÷åòà �Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû òåêóùåé
äåÿòåëüíîñòè� îòðàæåíû òåêóùèå ðàñõîäû ñ êðåäèòà ñ÷åòîâ ýëåìåíòîâ çàòðàò, à
ïî êðåäèòó � âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè è îñòàòêè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Ðåçóëüòàò - 705 ó.ä.å. (4005 � 3300) ðàâåí ïðèáûëè,
ïîëó÷åííîé â óïðàâëåí÷åñêîé áóõãàëòåðèè.

Ïðèíÿòàÿ â 1992 ãîäó íîâàÿ ó÷åòíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì,
âî-ïåðâûõ, â ðàìêàõ âûáðàííîé íà îò÷åòíûé ïåðèîä ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðèíèìàòü
ñâîé âàðèàíò ó÷åòà â øèðîêîì ñìûñëå, ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿÿ ìíîãèå åãî
àñïåêòû, à âî-âòîðûõ, ÷òî íå ìåíåå âàæíî, îáóñëîâëèâàåò ïðåäìåòíóþ
âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü äàëüíåéøèõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé â îáëàñòè
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êîíòðîëëèíãà, ñîçäàíèÿ äðóãèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè íà áàçå çàïàäíîãî îïûòà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è áîãàòûõ
îòå÷åñòâåííûõ íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è êóëüòóðû, ñ äðóãîé.

Êàê óæå ïîä÷åðêèâàëîñü, íîâàÿ ó÷åòíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðåäîñòàâëÿåò
ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòîâ çàïàäíîé ñèñòåìû
�äèðåêò-êîñòèíã�, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçäåëüíîì ó÷åòå ïðÿìûõ
(ïåðåìåííûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ) è ïåðèîäè÷åñêèõ (ïîñòîÿííûõ) çàòðàò, è
êàëüêóëèðîâàíèÿ íåïîëíîé (îãðàíè÷åííîé) ñåáåñòîèìîñòè. Îòäåëüíûì âîïðîñîì,
òðåáóþùèì â ïåðñïåêòèâå ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ
âîïðîñ î òîì, íà êàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü ó÷åò ñ
ýëåìåíòàìè ñèñòåìû �äèðåêò-êîñòèíã�.

Íå ïðîâîäÿ ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ìîæíî ñäåëàòü íåêîòîðûå âûâîäû
î ãðàíèöàõ ïðèìåíåíèÿ ýëåìåíòîâ ýòîé ñèñòåìû â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ
ïåðåõîäíîãî ýòàïà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Âûäåëèì äâà ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìû �äèðåêò-êîñòèíã�: ñíèæåíèå
òðóäîåìêîñòè, óïðîùåíèå ó÷åòà è, ïîñðåäñòâîì èíîãî ïîäõîäà ê êàëüêóëèðîâàíèþ,
� äîïîëíèòåëüíûå àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè.

Ïåðâàÿ îñîáåííîñòü äàåò ðåàëüíûå ïðåèìóùåñòâà â îðãàíèçàöèè ó÷åòà íà
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â ïðèêàçå Ìèíôèíà ÐÔ îò 22 äåêàáðÿ 1995 ã. ¹ 131 ïî âåäåíèþ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûé äåéñòâóåò ñ 1 ÿíâàðÿ 1996
ãîäà ãîâîðèòñÿ: �Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåþùèå íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ
ó÷åòà (âèäîâ ïðîäóêöèè, ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà è ò.ï.) è íåäëèòåëüíûé öèêë
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ó÷èòûâàþùèå îáùåõîçÿéñòâåííûå (íàêëàäíûå) ðàñõîäû
îáîñîáëåííî îò ïðÿìûõ, ìîãóò ñïèñûâàòü èõ åæåìåñÿ÷íî ïîëíîñòüþ íà çàòðàòû ïî
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)�, ÷òî êàê ðàç è ïîäðàçóìåâàåò çàïèñü ïî
äåáåòó ñ÷åòà 46 �Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)� è êðåäèòó ñ÷åòà 26.

Âòîðàÿ îñîáåííîñòü, êîòîðàÿ ïî ñóòè ïðè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñèñòåìû
�äèðåêò-êîñòèíã� êàê áû èñêëþ÷àåò ïåðâóþ, � ýòî ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé
ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, íåîáõîäèìîé â óñëîâèÿõ ðûíêà íà ñðåäíèõ è
êðóïíûõ, ñî ñëîæíîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé, êðóïíîñåðèéíûì è ìàññîâûì òèïîì
ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿõ, ò.å. ñîçäàíèå âíóòðåííåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòüþ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå äîñòàòî÷íî äîðîãî è ïîä ñèëó òîëüêî ìîùíûì
è ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ óñòîé÷èâûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Êàê óæå ïîä÷åðêèâàëîñü, îäíîé èç ïîäñèñòåì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ
ó÷åò ïî íîñèòåëÿì çàòðàò èëè êàëüêóëèðîâàíèå.

Êàê èçâåñòíî, îòå÷åñòâåííûé ó÷åò, îáñëóæèâàâøèé èíòåðåñû
öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿâøåéñÿ ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâëÿë ñîáîé (è äî ñèõ ïîð â
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îñíîâíîì ïðåäñòàâëÿåò) êàëüêóëÿöèîííûé ó÷åò (õîòÿ óæå äàëåêî íå ó âñåõ
ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé), ò.å. îäíîé èç öåëåé òðàäèöèîííîãî
îòå÷åñòâåííîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà áûëî ñîñòàâëåíèå òî÷íûõ êàëüêóëÿöèé. Ïðè
ýòîì òî÷íîñòü îïðåäåëÿëàñü (â îñíîâíîì) ïîëíîòîé âêëþ÷åíèÿ âñåõ èçäåðæåê
îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Ñíà÷àëà îòíîñèòåëüíî ñîñòàâëåíèÿ òî÷íûõ êàëüêóëÿöèé. Íå ñóùåñòâóåò òàêîé
ñèñòåìû êàëüêóëèðîâàíèÿ çàòðàò, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû îïðåäåëèòü ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû ïðîäóêöèè ñî ñòîïðîöåíòíîé òî÷íîñòüþ. Ëþáîå êîñâåííîå îòíåñåíèå
çàòðàò íà èçäåëèå, êàê áû õîðîøî îíî íè áûëî îáîñíîâàíî, èñêàæàåò ôàêòè÷åñêóþ
ñåáåñòîèìîñòü, ñíèæàåò òî÷íîñòü êàëüêóëèðîâàíèÿ. Åñëè ñìîòðåòü ñ ýòèõ ïîçèöèé,
òî ñàìîé òî÷íîé ÿâëÿåòñÿ êàëüêóëÿöèÿ ïî ïðÿìûì (ïåðåìåííûì) ðàñõîäàì, êîòîðàÿ
ïîëó÷àåòñÿ ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ïî ñèñòåìå �äèðåêò-êîñòèíã�. Â ýòîì ñëó÷àå â
íåå âêëþ÷àþòñÿ ðàñõîäû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ èçãîòîâëåíèåì äàííîãî
èçäåëèÿ. Ïîýòîìó êðèòåðèåì òî÷íîñòè èñ÷èñëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ äîëæíà
áûòü íå ïîëíîòà âêëþ÷åíèÿ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòü, à ñïîñîá èõ îòíåñåíèÿ íà òî
èëè èíîå èçäåëèå.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ïîñòîÿííûå çàòðàòû â
îñíîâíîé ñâîåé ìàññå íå ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì êîíêðåòíîãî èçäåëèÿ, à
ÿâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïåðèîäè÷åñêèìè è ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ âûïóñêîì âñåãî
îáúåìà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ñ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèåì êàê åäèíîãî
èìóùåñòâåííî-ôèíàíñîâîãî êîìïëåêñà. Ïîýòîìó òåçèñ î òîì, ÷òî ýòè ðàñõîäû
òàêæå äîëæíû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âêëþ÷àòüñÿ â ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè
èçäåëèÿ, ìîæíî ïîäâåðãíóòü êðèòèêå.

×òî êàñàåòñÿ òàêîé çàäà÷è êàëüêóëèðîâàíèÿ, êàê êîíòðîëü çà óðîâíåì
ðåíòàáåëüíîñòè, òî îêóïàåìîñòü èçäåëèÿ ïðè êàëüêóëèðîâàíèè ïî ïðÿìûì
(ïåðåìåííûì) çàòðàòàì âèäíà ëó÷øå, òàê êàê îíà íå èñêàæàåòñÿ â ðåçóëüòàòå
òîãî æå ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ñîñòàâëåíèÿ òî÷íûõ, äîñòîâåðíûõ êàëüêóëÿöèé áûëà
îáóñëîâëåíà â ñîâåòñêîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííîãî
öåíòðàëèçîâàííîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
ïîñòåïåííî ðàñøèðÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è â
âîïðîñàõ óñòàíîâëåíèÿ öåí íà ñâîþ ïðîäóêöèþ ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùèõñÿ íà
ðûíêå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê ýòèõ
îòíîøåíèé. Â ðåçóëüòàòå èçìåíÿþòñÿ çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä áóõãàëòåðñêèì
ó÷åòîì è åãî ïîäñèñòåìîé � êàëüêóëèðîâàíèåì.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ çàäà÷à êàëüêóëèðîâàíèÿ� íå ïðîñòî îáåñïå÷èòü
ôàêòè÷åñêóþ ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ, à ðàññ÷èòàòü òàêóþ ñåáåñòîèìîñòü, êîòîðàÿ
â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ìîãëà áû îáåñïå÷èòü
åìó îïðåäåëåííóþ ïðèáûëü. Èñõîäÿ èç òàêîãî ðàññ÷èòàííîãî óðîâíÿ
ñåáåñòîèìîñòè, íóæíî îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
ôàêòè÷åñêè îáåñïå÷èòü ïðèåìëåìûé óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè è âîçìîæíîñòü åå
ïîñòîÿííîãî ñíèæåíèÿ. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíòð òÿæåñòè â
êàëüêóëÿöèîííîé ðàáîòå ïîñòåïåííî áóäåò ïåðåíîñèòüñÿ ñ òðóäîåìêèõ ðàñ÷åòîâ
ïî ðàñïðåäåëåíèþ êîñâåííûõ ðàñõîäîâ è îïðåäåëåíèþ òî÷íîé ôàêòè÷åñêîé
ñåáåñòîèìîñòè íà ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû ñåáåñòîèìîñòè, ñîñòàâëåíèå îáîñíîâàííûõ
íîðìàòèâíûõ êàëüêóëÿöèé, îðãàíèçàöèþ êîíòðîëÿ çà èõ ñîáëþäåíèåì â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà.

Êðîìå òîãî, êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè íà óðîâíå ïðÿìûõ (ïåðåìåííûõ)
ðàñõîäîâ â óñëîâèÿõ ðûíêà ñâÿçàíà, êàê óæå áûëî ñêàçàíî, ñ óñòàíîâëåíèåì
íèæíåãî ïðåäåëà öåíû, ò. å. ïðåäåëà, äî êîòîðîãî ïðåäïðèÿòèå åùå ìîæåò ñíèçèòü
öåíó â ñëó÷àå ïàäåíèÿ ñïðîñà íà åãî ïðîäóêöèþ èëè ñ öåëüþ çàâîåâàíèÿ
îïðåäåëåííîãî ðûíêà.

Íàøà òî÷êà çðåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ðàçðàáàòûâàåìûõ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ íàöèîíàëüíûõ áóõãàëòåðñêèõ ñòàíäàðòàõ � ïîëîæåíèÿõ ïî áóõãàëòåðñêîìó
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ó÷åòó - íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïðèíöèïû, êîòîðûìè ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè âûáîðå òîãî èëè èíîãî âàðèàíòà îðãàíèçàöèè ó÷åòà
çàòðàò, à òàêæå ïîñòåïåííî ïðåäîñòàâèòü ïðåäïðèÿòèÿì ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ
ñâîáîäó â ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ êàëüêóëèðîâàíèåì ñåáåñòîèìîñòè.

Êàêóþ ñåáåñòîèìîñòü êàëüêóëèðîâàòü, êàê ðàñïðåäåëÿòü íàêëàäíûå ðàñõîäû
íà âñå èçäåëèÿ, ïðîïîðöèîíàëüíî òîé èëè èíîé áàçå èëè òîëüêî íà èõ ÷àñòü, èëè
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðè ýòîì êàêèìè-ëèáî èíûìè ñîîáðàæåíèÿìè, - ýòè âîïðîñû,
â ïðèíöèïå, äîëæíû áûòü êîììåð÷åñêîé òàéíîé è äîëæíû ðåøàòüñÿ ñàìèì
ïðåäïðèÿòèåì.

Óæå ñåãîäíÿ íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èç-çà ðîñòà óäåëüíîãî âåñà
çàðàáîòíîé ïëàòû âîçíèêëà èñêóññòâåííàÿ ïðîáëåìà óáûòî÷íîñòè ðÿäà ïîçèöèé
àññîðòèìåíòà òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íàêëàäíûå ðàñõîäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî çàðàáîòíîé ïëàòå.

Î êàêîì êàëüêóëèðîâàíèè, íàïðèìåð, ìîæåò ñåé÷àñ èäòè ðå÷ü íà
ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ìàëûõ ôèðì, ãäå âñå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà èëè
îáðàùåíèÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñîáèðàþòñÿ íà äåáåòå ñ÷åòà 20 �Îñíîâíîå
ïðîèçâîäñòâî� èëè 44 - �Èçäåðæêè îáðàùåíèÿ �?! Ýòî ÿâëåíèå (ñåãîäíÿøíèé
êîòëîâîé ó÷åò) ìîæíî áûëî áû íå ðàññìàòðèâàòü êàê íåäîñòàòîê âåäåíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, åñëè òîëüêî ìàëîå ïðåäïðèÿòèå íå çàíèìàåòñÿ ðàçëè÷íûìè
âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, îáëàãàåìûìè íàëîãîì íà ïðèáûëü ïî ðàçíûì ñòàâêàì,
åñëè íå ðàññìàòðèâàòü íàëîãîâûé àñïåêò ýòîé ïðîáëåìû. Ýòî îñîáåííîñòü
íà÷àëüíîãî ýòàïà ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Êàê òîëüêî çàðàáîòàþò ðåàëüíûå ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, âîçíèêíåò íà òîì
èëè èíîì ðûíêå ðåàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèé îáÿçàòåëüíî
ïîíàäîáèòñÿ èíôîðìàöèÿ î ñåáåñòîèìîñòè êàê âèäîâ ïðîäóêöèè, òàê è âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêíåò âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ðàçäåëåíèÿ çàòðàò íà
ïðÿìûå è êîñâåííûå, ïîäñ÷åòà ðåíòàáåëüíîñòè è ò. ï. óïðàâëåí÷åñêèõ îïåðàöèé.
À ñëåäîâàòåëüíî âîçíèêíóò âîïðîñû, êîòîðûå óæå ñåé÷àñ âîçíèêàþò íà ïðàêòèêå:
êàê êàëüêóëèðîâàòü, ÷òî äåëàòü ìîæíî, à ÷òî � íåëüçÿ, êàê ðàñïðåäåëÿòü íàêëàäíûå
ðàñõîäû? Ïðàâî ðåøåíèÿ âñåõ ýòèõ âîïðîñîâ íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü
ïðåäïðèÿòèÿì, ìîæåò áûòü íå ñðàçó, ïîñòåïåííî, ïîýòàïíî, íî òåíäåíöèÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè ïðîñëåæèâàåòñÿ óæå ñåãîäíÿ.

Ìû ïðåäâèäèì âîçðàæåíèÿ âîçìîæíûõ îïïîíåíòîâ. Î êàêîì óïðàâëåí÷åñêîì
ó÷åòå ñåãîäíÿ ìîæíî ñåðüåçíî ãîâîðèòü, åñëè âñå ýòî óïðàâëåíèå ÷àñòî ñâîäèòñÿ
ê ðåêîìåíäàöèÿì ïî ïîâîäó òîãî, êàê ëó÷øå çàâûñèòü ñåáåñòîèìîñòü, ÷òîáû
ïîêàçàòü ìåíüøóþ ïðèáûëü, à çíà÷èò çàïëàòèòü ìåíüøèé íàëîã?!

Ñâîåîáðàçèå è îáúåêòèâíàÿ îñîáåííîñòü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, à,
ñëåäîâàòåëüíî, è ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ìû âûíóæäåíû ó ñåáÿ â ñòðàíå îñâàèâàòü è ïðèìåíÿòü òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
äëÿ Çàïàäà äíåì â÷åðàøíèì, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, - ìû ñîñóùåñòâóåì, æèâåì ñ
çàïàäíûìè ñòðàíàìè è ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêîé â ðåàëüíîì âðåìåíè. Ïóñòü
ìåäëåííî, íî âñå æå ïðîèñõîäÿò èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ïîýòîìó ìû äîëæíû
îñâàèâàòü è ïðèìåíÿòü îäíîâðåìåííî íîâåéøèå ìåòîäû òåîðèè è ïðàêòèêè
óïðàâëåíèÿ.

Ìû íå ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì òåõ, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ãîâîðèòü îá
óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå èëè î  êîíòðîëëèíãå ñåãîäíÿ ïðåæäåâðåìåííî.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî çíàòü íàïðàâëåíèÿ ýâîëþöèè  ó÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ìûñëè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî òàê æå âàæíî, êàê
èçó÷åíèå èñòîðèè ó÷åòíûõ èäåé. È çíàòü, ãëàâíûì îáðàçîì, íå äëÿ òîãî, ÷òîáû
óäèâèòü êîëëåã ñâîåé ýðóäèöèåé, à äëÿ òîãî, ÷òîáû íå äåëàòü î÷åðåäíûõ îøèáîê
ïðè �ïåðåñàäêå� çàïàäíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ  �íà îòå÷åñòâåííóþ ïî÷âó�. Èçó÷èâ
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ íà Çàïàäå è îâëàäåâ òåîðèåé
è ïðàêòèêîé ïðèìåíåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ ó÷åòà, àíàëèçà, ïëàíèðîâàíèÿ è
êîíòðîëÿ, íàøè ñïåöèàëèñòû äîëæíû óæå ñåãîäíÿ ïîíÿòü, êàêèå ïðîáëåìû âñòàíóò
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ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â óñëîâèÿõ ðåàëüíîãî ðûíêà, ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóÿ
èìåþùèéñÿ îïûò è ñ óâàæåíèåì îòíîñÿñü ê áîãàòåéøåìó ïîòåíöèàëó
îòå÷åñòâåííîé  ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé øêîëû, � âåäü êàæäàÿ èç ýòèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí ó íàñ õîðîøî ðàçðàáîòàíà. Ê ñîæàëåíèþ, ñïåöèôèêîé
ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé, äèñöèïëèí â óñëîâèÿõ
öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿåìîé ýêîíîìèêè áûëî íåðåäêî èõ àâòîíîìíîå, íå
ñâÿçàííîå ãëîáàëüíûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè ðàçâèòèå.

Ïðîáëåìà, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïåðåîðèåíòèðîâàòü
îòå÷åñòâåííóþ òåîðèþ è íàêîïëåííûé ïðàêòè÷åñêèé îïûò íà ðåøåíèå íîâûõ
çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ ðûíêà. È íåëüçÿ
ñêàçàòü, ÷òî ó íàñ íåò îïûòà â ýòîì íàïðàâëåíèè. Òàê, Ñ.À.Ñòóêîâ ïî-íîâîìó óâèäåë
îòå÷åñòâåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ó÷åò êàê èíòåãðèðîâàííóþ ñèñòåìó ó÷åòà,
êîíòðîëÿ è àíàëèçà åùå â 1988 ãîäó1 .

Äðóãîé çàäà÷åé â ôîðìèðîâàíèè êîíöåïöèè îòå÷åñòâåííîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîçäàíèå è îñâîåíèå íà
ïðàêòèêå íîâûõ íåòðàäèöèîííûõ ñèñòåì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ,
ïðèìåíåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ ê êàëüêóëèðîâàíèþ ñåáåñòîèìîñòè, ïîäñ÷åòó
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå ìåòîäîâ àíàëèçà, êîíòðîëÿ è ïðèíÿòèÿ íà ýòîé
îñíîâå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü è öåííîñòü äëÿ íàñ çàïàäíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èõ îñâîåíèå ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ó íàøèõ ìåíåäæåðîâ
àëüòåðíàòèâíîå ìûøëåíèå, âîçìîæíîñòü íåîäíîçíà÷íîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ
òåõ èëè èíûõ çàäà÷ ïî óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì.

Îäíàêî ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè íîâûõ ïîäõîäîâ ê êàëüêóëèðîâàíèþ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ïîäñ÷åòó ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâà, à
çíà÷èò è ïðîáëåìà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà � ýòî ïðîáëåìû íå òîëüêî òåîðèè è
ïðàêòèêè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Îíè íàìíîãî îñòðåå, ãëóáæå è øèðå. Ýòè ïðîáëåìû
èìåþò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, à ñëåäîâàòåëüíî, è ê
âîïðîñàì åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåòîäîëîãèåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Êàê èçâåñòíî, â ï. 2.5 Èíñòðóêöèè Ãîñíàëîãñëóæáû ÐÔ îò 10 àâãóñòà 1995 ã.
¹ 37 �Î ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû â áþäæåò íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé� ñêàçàíî ñëåäóþùåå: �Ïî ïðåäïðèÿòèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì ðåàëèçàöèþ
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) ïî öåíàì íå âûøå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè, äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèíèìàåòñÿ ðûíî÷íàÿ öåíà íà àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ (ðàáîòû,
óñëóãè), ñëîæèâøàÿñÿ íà ìîìåíò ðåàëèçàöèè, íî íå íèæå ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè�.
È äàëåå ïåðå÷èñëÿþòñÿ î÷åíü òðóäíî äîêàçóåìûå èñêëþ÷åíèÿ, êîãäà
ïðåäïðèÿòèÿì íå íóæíî áóäåò âñå-òàêè ïëàòèòü íàëîã íà ïðèáûëü ñ óáûòêà îò
ðåàëèçàöèè.

Àíàëîãè÷íîå òðåáîâàíèå ñîäåðæèòñÿ è â ï. 9 Èíñòðóêöèè Ãîñíàëîãñëóæáû
îò 11 îêòÿáðÿ 1995 ã. ¹ 39 �Î ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü�.

Ýòè ïîëîæåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñðàçó äåëàþò áåññìûñëåííûì
öåëûé ðÿä äîñòîèíñòâ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ñâÿçàííûõ ñ ãèáêîé
ñèñòåìîé öåíîîáðàçîâàíèÿ íà êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííîé íà
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäàõ ê êàëüêóëèðîâàíèþ.

Êðîìå òîãî, êàê áóäóò äîêàçûâàòü ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå ó ñåáÿ â ó÷åòå
ìåòîä êàëüêóëèðîâàíèÿ íåïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè, îäíî òîëüêî ðàçóìíîå,
âçâåøåííîå è ãðàìîòíîå ïðèìåíåíèå êîòîðîãî ìîãëî áû ñåãîäíÿ ïîìî÷ü âûæèòü
íå îäíîìó äåñÿòêó ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; êàê áóäóò òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ
äîêàçûâàòü � áûëà ó íèõ èëè íåò ïðîäàæà íèæå ñåáåñòîèìîñòè? Íèæå êàêîé
ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè � ïîëíîé èëè íåïîëíîé? Âåäü ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëè
ïî îáúåêòàì êàëüêóëèðîâàíèÿ ñèñòåìà �äèðåêò-êîñòèíã� â ñèñòåìíîì ó÷åòå íå
_________________________________________________________________________________

1 Ñì. Ñòóêîâ Ñ.À. Ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ. Ì., 1988.
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ôîðìèðóåò. À ìîæíî ëè ïðèáûëü, íàïðèìåð, äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ÷èòàòü
ðàñ÷åòíî, âíåñèñòåìíî? Íî òîãäà ïðè ïîäñ÷åòå ïðèáûëè ïî èçäåëèÿì îáÿçàòåëüíî
áóäóò �ïðîäàæè íèæå ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè� ïî îòäåëüíûì ïîçèöèÿì àññîðòèìåíòà,
òàê êàê â ýòîì-òî è çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíûé ñìûñë ãèáêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ �
ðåàëèçàöèÿ îäíèõ ïîçèöèé àññîðòèìåíòà ïî ìåíüøèì èëè äåìïèíãîâûì öåíàì çà
ñ÷åò áîëåå âûñîêîé öåíû ðåàëèçàöèè äðóãèõ ïîçèöèé àññîðòèìåíòà.

Â ï. 3 Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 1 èþëÿ 1995 ã. ¹ 661 �Î âíåñåíèè
èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Ïîëîæåíèå î ñîñòàâå çàòðàò ïî ïðîèçâîäñòâó è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
(ðàáîò, óñëóã), è î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ó÷èòûâàåìûõ
ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè� ãîâîðèòñÿ: �Ãîñóäàðñòâåííîìó êîìèòåòó Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïî ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêå ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ðàçðàáîòàòü è ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óòâåðäèòü
â III êâàðòàëå 1995 ã. òèïîâûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïëàíèðîâàíèþ, ó÷åòó è
êàëüêóëèðîâàíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) â ïðîìûøëåííîñòè�.

Òàêèì îáðàçîì, îäèí èç îñíîâíûõ îáúåêòîâ çàïàäíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà - êàëüêóëèðîâàíèå - ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ â Ðîññèè öåíòðàëèçîâàííî
ðåãóëèðóåìûì.

Îäíàêî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîãðåññèâíóþ, íà íàø âçãëÿä,
òåíäåíöèþ â ðàçâèòèè âçàèìîîòíîøåíèé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ó÷åòà äëÿ öåëåé
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÷åòêî íàìåòèâøóþñÿ â 1995 ãîäó.

Âñå ôàêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû îòðàæàòüñÿ â áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå â ñîîòâåòñòâèè ñ äîïóùåíèåì âðåìåííîé îïðåäåëåííîñòè ôàêòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. ï. 2.2 ÏÁÓ 1/94 �Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ�)
ñîãëàñíî êîòîðîìó �... Ôàêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ
ê òîìó îò÷åòíîìó ïåðèîäó (è, ñëåäîâàòåëüíî, îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå), â
êîòîðîì îíè èìåëè ìåñòî, íåçàâèñèìî îò ôàêòè÷åñêîãî âðåìåíè ïîñòóïëåíèÿ èëè
âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñâÿçàííûõ ñ ýòèìè ôàêòàìè�.

Â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) âêëþ÷àþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå
ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåññàìè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè. Çàòåì
äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ îáÿçàòåëüíî èëè â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ
ïðîèçâîäèòñÿ ðÿä êîððåêòèðîâîê: ñåáåñòîèìîñòè, âûðó÷êè, ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ íàëèöî, ïðàâäà, äîñòàòî÷íî ìíîãî íåâûÿñíåííûõ
âîïðîñîâ, íåòî÷íîñòåé è íåîäíîçíà÷íûõ òðàêòîâîê âûçûâàåò ñàì ïðîöåññ
êîððåêòèðîâêè. Ýòè âîïðîñû äîëæíû áûòü îòðåãóëèðîâàíû íàëîãîâûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì.

7.  �ÄÈÐÅÊÒ-ÊÎÑÒÈÍÃ� È ÏÎËÈÒÈÊÀ ÖÅÍ

Îäíî èç íàèáîëåå âàæíûõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé � ïîëèòèêà öåí, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ êîòîðîé îáåñïå÷èâàåòñÿ
òîò èëè èíîé îáúåì âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, à çíà÷èò, âî ìíîãîì è
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîâîðÿ î ïîëèòèêå öåí, ìû ïîäðàçóìåâàåì íå òîëüêî
ñîáñòâåííî ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ öåíû íà ïðîäàâàåìûé òîâàð, íî è ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ öåíàìè â ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ ñèòóàöèÿõ è â óñëîâèÿõ âëèÿíèÿ íà
íèõ ðàçíûõ ôàêòîðîâ. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå àñïåêòû ïîëèòèêè öåí ñ òî÷êè çðåíèÿ
�äèðåêò-êîñòèíãà�.

Â ñèñòåìå ìàðêåòèíãà ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ñòðàòåãèé öåíîîáðàçîâàíèÿ.
Îäíèì èç ñàìûõ ïðîñòûõ ìåòîäîâ â ðàìêàõ ýòèõ ñòðàòåãèé ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèé
ìåòîä óñòàíîâëåíèÿ öåíû íà îñíîâå êàëüêóëÿöèè ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè.
Ýòîò ìåòîä îòðàæàåò òðàäèöèîííóþ îðèåíòàöèþ ãëàâíûì îáðàçîì íà
ïðîèçâîäñòâî è â ìåíüøåé ñòåïåíè�íà ðûíî÷íûé ñïðîñ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà Çàïàäå áîëåå ïîïóëÿðíû òàêèå ïîäõîäû ê
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öåíîîáðàçîâàíèþ, ïðè êîòîðûõ ïðåæäå âñåãî ó÷èòûâàþòñÿ ôàêòîðû, îòíîñÿùèåñÿ
áîëåå ê ñïðîñó, ÷åì ê ïðåäëîæåíèþ, ò.å. îöåíêà òîãî, ñêîëüêî ïîêóïàòåëü ìîæåò
è õî÷åò çàïëàòèòü çà ïðåäëàãàåìûé åìó òîâàð. Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ öåíû
ðàâíîâåñèÿ íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ è ïîñòàðàòüñÿ
ìàêñèìàëüíî èõ ñîêðàòèòü. Êàëüêóëÿöèÿ ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ íå
ìîæåò ïðÿìî èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè ïðîäàæíîé öåíû, íî åå ñëåäóåò
ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î âûïóñêå òîâàðà,
ïðåäïîëàãàåìàÿ öåíà ðåàëèçàöèè êîòîðîãî óñòàíîâëåíà ñ ó÷åòîì óñëîâèé ðûíêà.

Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû ïî öåíàì íà Çàïàäå ñ÷èòàþò, ÷òî óðîâåíü ñïðîñà
âîîáùå äîëæåí áûòü åäèíñòâåííûì ôàêòîðîì, êîòîðûé ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî
âíèìàíèå ïðè óñòàíîâëåíèè öåí, ïðè÷åì ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû
ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ òîëüêî êàê îãðàíè÷èòåëüíûé ôàêòîð.
Òàêîé ïîäõîä ê öåíîîáðàçîâàíèþ ìîæíî ïðèíèìàòü èëè îñïàðèâàòü, íî â ëþáîì
ñëó÷àå îí îòðàæàåò òåíäåíöèþ îðèåíòàöèè öåíû íå íà ïðîèçâîäñòâî, à íà ñïðîñ
è, çíà÷èò, ïîêàçûâàåò áåññìûñëåííîñòü â óñëîâèÿõ ðûíêà ÷àñòîãî ñîñòàâëåíèÿ
�òî÷íûõ ôàêòè÷åñêèõ êàëüêóëÿöèé�. Îäíàêî çíàòü âîçìîæíûå ïðåäåëû ñíèæåíèÿ
öåí â çàâèñèìîñòè îò âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
òàê æå íåîáõîäèìî, êàê è èññëåäîâàòü ñàì ðûíîê. Ïîýòîìó â çàïàäíîì
óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå ñóùåñòâóþò ïîíÿòèÿ äîëãîñðî÷íîãî è êðàòêîñðî÷íîãî
íèæíåãî ïðåäåëà öåíû.

Äîëãîñðî÷íûé íèæíèé ïðåäåë öåíû ïîêàçûâàåò êàêóþ öåíó ìîæíî åùå
óñòàíîâèòü, ÷òîáû ìèíèìàëüíî ïîêðûòü ïîëíûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ñáûò
òîâàðà (ðàâåí ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèé); êðàòêîñðî÷íûé íèæíèé ïðåäåë
öåíû îðèåíòèðîâàí íà öåíó, ïîêðûâàþùóþ òîëüêî ïåðåìåííûå çàòðàòû (ðàâåí
ñåáåñòîèìîñòè ëèøü â ÷àñòè ïåðåìåííûõ çàòðàò). Ðàñ÷åò äîëãîñðî÷íîãî íèæíåãî
ïðåäåëà öåíû ñâÿçàí ñ êàëüêóëèðîâàíèåì ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèé; ðàñ÷åò
êðàòêîñðî÷íîãî íèæíåãî ïðåäåëà öåíû � ñ ó÷åòîì è êàëüêóëèðîâàíèåì ïî
ñèñòåìå �äèðåêò-êîñòèíã�.

Ñ �äèðåêò-êîñòèíãîì� ñâÿçàí è òàêîé àñïåêò ïîëèòèêè öåí, êàê óñòàíîâëåíèå
çàíèæåííîé öåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ äàííîé.

Àêòóàëüíîé äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷èâøèõ
âîçìîæíîñòü âûõîäà ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé íà âíåøíèå ðûíêè, èëè ïðåäïðèÿòèé
ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à óñòàíîâëåíèÿ öåíû íà
ýêñïîðòíóþ ïðîäóêöèþ, ïðè÷åì çà÷àñòóþ òàêóþ öåíó íóæíî óñòàíàâëèâàòü êàê
ìîæíî íèæå ñ òåì, ÷òîáû âíåäðèòüñÿ íà ðûíîê.

Ðàñêðûâàÿ ýòó òåìó, ñôîðìóëèðóåì ñëåäóþùèå îïðåäåëåíèÿ:
Îïòîâàÿ öåíà � öåíà, ïî êîòîðîé ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëèçóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ.
Òðàíñôåðòíàÿ öåíà � öåíà íà ïðîäóêöèþ èëè óñëóãè, ïåðåäàâàåìûå îäíèì

ïîäðàçäåëåíèåì (ñåãìåíòîì) êðóïíîé äåöåíòðàëèçîâàííîé îðãàíèçàöèè äðóãîìó
ïîäðàçäåëåíèþ òîé æå îðãàíèçàöèè.

Ïðèìåð. Ïðåäïðèÿòèå ïðîäàåò íà âíóòðåííåì ðûíêå ïðîäóêöèþ â îáúåìå
15 000 øò. (äàííûå î çàòðàòàõ íà âåñü îáúåì è íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ïðèâåäåíû
íèæå â òàáëèöå). Ïðåäïðèÿòèå èìååò âîçìîæíîñòü äîïîëíèòåëüíî ïðîèçâåñòè
íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî òàêîé æå ïðîäóêöèè è ðåàëèçîâàòü åå íà âíåøíåì ðûíêå.
Íóæíî óñòàíîâèòü öåíó íà ýêñïîðòèðóåìóþ ïðîäóêöèþ.

Íà îáúåì ïðîäóêöèè
 15000 øò., ðóá.

Íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè, ðóá.

Ïåðåìåííûå çàòðàòû 60 000 4,0
Ïîñòîÿííûå íàêëàäíûå
ðàñõîäû

30 000 2,0

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü 90 000 6,0
Öåíà ðåàëèçàöèè 105 000 7,0
Ïðèáûëü 15 000 1,0
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Èçäåëèÿ, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ íà âíóòðåííåì ðûíêå ïî öåíå 7 ðóá. çà åäèíèöó
èìåþò ðåíòàáåëüíîñòü 17%. Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïåðåìåííûå çàòðàòû, ò.å.
çàòðàòû, èçìåíÿþùèåñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâëÿþò 4
ðóá. íà åäèíèöó. Èçâåñòíî, ÷òî 15000 øò. èçäåëèé óæå ïðîäàþòñÿ íà âíóòðåííåì
ðûíêå è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ìîæíî ïðîäàòü íà âíåøíåì ðûíêå êàêîå-òî
êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè äàííîãî âèäà. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ñåáåñòîèìîñòü â ÷àñòè ïåðåìåííûõ çàòðàò â êà÷åñòâå áàçû äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ýêñïîðòíîé öåíû, òàê êàê, âî-ïåðâûõ, ïîñòîÿííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû â ðàçìåðå
30000 ðóá. íå èçìåíÿòñÿ è èõ äîëþ â ñåáåñòîèìîñòè êàæäîãî èçäåëèÿ â ðàçìåðå
2 ðóá. íå íóæíî âîçâðàùàòü â öåíàõ èçäåëèé, ðåàëèçóåìûõ íà ýêñïîðò, âî-âòîðûõ,
ïðåäïðèÿòèå â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò îãðàíè÷èòüñÿ ïðèáûëüþ ìåíüøåé, ÷åì 1
ðóá. Èíûìè ñëîâàìè, ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èò ïðèáûëü îò ýêñïîðòà äàííîãî èçäåëèÿ,
åñëè ýêñïîðòíàÿ öåíà áóäåò âûøå âåëè÷èíû ïåðåìåííûõ çàòðàò íà èçäåëèå,
ðàâíûõ 4 ðóá. Åñëè ïðåäïðèÿòèå çàõî÷åò ïðîäàâàòü èçäåëèå ñ òîé æå
ðåíòàáåëüíîñòüþ, ÷òî è íà âíóòðåííåì ðûíêå, òîëüêî îò ïåðåìåííûõ çàòðàò, òî
ïîëó÷èòñÿ ýêñïîðòíàÿ öåíà, ðàâíàÿ 4,0 õ 1,17 = 4,68 ðóá.

Ïðèìåíÿòü òàêîé ïîäõîä ê öåíîîáðàçîâàíèþ öåëåñîîáðàçíî â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà ïîñòîÿííûå íàêëàäíûå ðàñõîäû ìîãóò âîçìåùàòüñÿ è ôàêòè÷åñêè
âîçìåùàþòñÿ â öåíàõ, óñòàíîâëåííûõ äëÿ îïðåäåëåííîãî áàçîâîãî êîëè÷åñòâà
ïðîèçâîäèìûõ èçäåëèé, à öåíû îïðåäåëÿþò íà áàçå ïåðåìåííûõ çàòðàò òîëüêî
äëÿ äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà èçäåëèé.

Åùå îäíèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîëèòèêè öåí, ñâÿçàííûì ñ äåëåíèåì
ðàñõîäîâ íà ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå, ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ
ñíèæåíèÿ öåí. Ïîçâîëèò ëè ñíèæåíèå öåíû îñòàâèòü íà ïðåæíåì óðîâíå èëè
óâåëè÷èòü ìàññó ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, çàâèñèò îò äâóõ ìîìåíòîâ:

1) îò òîãî, êàêîå âëèÿíèå îêàæåò ñíèæåíèå öåíû íà óðîâåíü ñïðîñà è,
ñëåäîâàòåëüíî, íà âûðó÷êó îò ïðîäàæè òîâàðà;

2) îò òîãî, êàêîå âëèÿíèå îêàæåò èçìåíåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè íà
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.

Ïðèìåð. Ïóñòü ïîêàçàòåëü ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà íà êàêîé-ëèáî òîâàð ñîñòàâëÿåò
1,5. Ïîñìîòðèì, áóäåò ëè ïðîèçâîäèòåëþ âûãîäíî óìåíüøèòü öåíó íà ñâîé òîâàð,
íàïðèìåð, íà 100 äîë. Ïðåäïîëîæèì òàêæå, ÷òî ñðåäíÿÿ öåíà àññîðòèìåíòà
âûïóñêàåìîé èì ïðîäóêöèè ðàâíà 2500 äîë. è ïëàíèðóåìûé îáúåì ïðîäàæ ïî
ýòîé öåíå�1 ìëí. øò. Ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí âûÿñíèòü, êàê ñíèæåíèå öåíû
âëèÿåò íà îáúåì ïðîäàæ è âûðó÷êó.

Ñíèæåíèå öåíû ñ 2500 äî 2400 äîë. ñîñòàâëÿåò 4%. Ïðè ïîêàçàòåëå
ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, ðàâíîì 1,5, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîäàæà òîâàðà äîëæíà
óâåëè÷èòüñÿ íà 6% è ñîñòàâèòü 1,06 ìëí. øò.:
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ãäå ∆ð - óìåíüøåíèå öåíû òîâàðà; Å  - ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà; ö
î 
- öåíà òîâàðà

ïåðâîíà÷àëüíàÿ.
Âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðà äî è ïîñëå óìåíüøåíèÿ öåíû ñîñòàâèò:
ïðè öåíå 2500 äîë.: 2500 õ 1 ìëí. øò. = 2500 ìëí. äîë.
ïðè öåíå 2400 äîë.: 2400 õ 1,06 ìëí. øò. = 2544 ìëí. äîë.
Òàêèì îáðàçîì, âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðà óâåëè÷èòñÿ íà 44 ìëí. äîë.
Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî åñëè ïðîèçâîäèòåëü òî÷íî çíàåò ýëàñòè÷íîñòü

ñïðîñà íà ðûíêå, òî ó íåãî åñòü âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü âûðó÷êó îò ïðîäàæè
ñâîèõ òîâàðîâ ïóòåì ñíèæåíèÿ öåí íà íèõ. Îäíàêî ïîêàçàòåëü âûðó÷êè îò ïðîäàæè
òîâàðîâ íå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì è èñ÷åðïûâàþùèì, ïîñêîëüêó âñåãäà îñíîâíàÿ
öåëü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè � ñîõðàíåíèå íà ñóùåñòâóþùåì óðîâíå èëè
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óâåëè÷åíèå ïðèáûëè îò îñóùåñòâëÿåìûõ åþ îïåðàöèé. ×òîáû îöåíèòü ýòîò
ïîêàçàòåëü, íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê çàòðàòàì íà èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè.

Äåéñòâèòåëüíîå âëèÿíèå ïðîèçâîäñòâà äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
ïðîäóêöèè â 60 òûñ. øò. áóäåò çàâèñåòü îò ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîñòîÿííûìè è
ïåðåìåííûìè èçäåðæêàìè. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ýòî ñîîòíîøåíèå äëÿ äàííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ 20:80.

Ïîëíûå çàòðàòû ñîñòàâëÿþò 2300 ìëí. äîë. è ïðèáûëü� 200 ìëí. äîë. Ïðè
ñîîòíîøåíèè 20 :80 ïîñòîÿííûå çàòðàòû ñîñòàâÿò 460 ìëí. äîë. è ïåðåìåííûå�
1840 ìëí. äîë., èëè 1840 äîë. íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Òåïåðü ñäåëàåì ðàñ÷åò ïðè
óñëîâèè, ÷òî öåíà íà òîâàð óìåíüøèëàñü íà 100 äîë.

                        (ìëí. äîë.)
Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè 460,0
Ïåðåìåííûå èçäåðæêè 1950,4 (1840 õ 1,06)
Ïîëíûå èçäåðæêè 2410,4
Ðàñ÷åò ïðèáûëè
Âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðà 2544,0
Ïîëíûå èçäåðæêè 2410,4    �
Ïðèáûëü 133,6 (2544,0 � 2410,4)

Ìû âèäèì, ÷òî õîòÿ ñíèæåíèå öåíû òîâàðà äàëî óâåëè÷åíèå âûðó÷êè îò åãî
ïðîäàæè, îíî îäíîâðåìåííî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ïðèáûëè êîìïàíèè ñ 200 ìëí.
äî 133,6 ìëí. äîë., ò.å. íà 66,4 ìëí. äîë. Åñëè èçëîæèòü òî æå ñàìîå ñ îòíåñåíèåì
íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðè óìåíüøåíèè öåíû íà 100 äîë.
çàòðàòû óìåíüøèëèñü òîëüêî íà 26,42 äîë. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñîâåðøåííî
íåðåàëüíî äàâàòü ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî òîé èëè èíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
öåí íà áàçå îöåíêè òîëüêî ðàçìåðà âûðó÷êè îò ïðîäàæè òîâàðîâ èëè èñõîäÿ èç
ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî óìåíüøåíèå öåíû åäèíèöû ïðîäóêöèè áóäåò
îáÿçàòåëüíî êîìïåíñèðîâàíî óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîäàæ.

Îäíàêî, äàæå åñëè ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå çàòðàòû, ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
òàêîé óðîâåíü îòâåòíîãî èçìåíåíèÿ ñïðîñà, êîòîðûé ñäåëàåò îïðàâäàííûì
óìåíüøåíèå öåíû. Êàê ïðàâèëî, ÷åì âûøå îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà ïîñòîÿííûõ
çàòðàò â îáùèõ çàòðàòàõ, òåì ìåíüøå óðîâåíü ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, êîòîðûé
íåîáõîäèì äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïðèáûëè ïðè ñíèæåíèè öåí. Ïðè ñîîòíîøåíèè 20:80
óìåíüøåíèå öåíû áóäåò îïðàâäàííûì ïðè ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, ðàâíîé 4,46.
Òðåáóåìóþ âåëè÷èíó ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïðè çàäàííîì óìåíüøåíèè öåíû ìîæíî
ïîëó÷èòü ïî ôîðìóëå:
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ãäå Õ � òðåáóåìàÿ âåëè÷èíà óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà; D
ð
�

óìåíüøåíèå öåíû;. R�ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ îò ïðîäàæè åäèíèöû òîâàðà ïðè
íà÷àëüíîé öåíå; Ñ � ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû òîâàðà ïðè íà÷àëüíîé öåíå; Y �
ïðîöåíòíîå ñîäåðæàíèå ïåðåìåííûõ çàòðàò ïðè ñóùåñòâóþùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà.

Òîãäà êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà îïðåäåëèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.
p

)CR(X
E

∆
+=

Ðàññ÷èòàåì ýòè ïîêàçàòåëè äëÿ ïðèâåäåííîãî âûøå ïðèìåðà, åñëè p=100
äîë.; Ñ=2300 äîë.; R=200 äîë.; Y=0,8;
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1786,0
23002,0100200
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Ñäåëàåì íåêîòîðûå âûâîäû î âëèÿíèè óìåíüøåíèÿ öåí íà ïðèáûëüíîñòü
òîâàðîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ çàòðàò.

1. Âåëè÷èíà ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðèáûëè
â íåèçìåííûõ ðàçìåðàõ, íàõîäèòñÿ â îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè îò
âåëè÷èíû ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé ïåðâîíà÷àëüíî.

2. Åñëè â äâóõ ñëó÷àÿõ ïðèáûëü íà åäèíèöó ïðîäóêöèè îäèíàêîâà, íî â
îäíîì èç ýòèõ ñëó÷àåâ îíà ñîñòàâëÿåò ìåíüøóþ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ÷àñòü
çàòðàò èëè öåíû, òî òðåáóåìàÿ ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà â ýòîì ñëó÷àå áóäåò áîëåå
âûñîêîé.

3. ×åì áîëüøå óìåíüøåíèå öåíû, òåì áîëåå ýëàñòè÷íûì äîëæåí áûòü
ñïðîñ.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Êàêèå æå âûâîäû ñëåäóåò ñäåëàòü èç âñåãî âûøåèçëîæåííîãî?
Åñëè ïîíèìàòü ïîä óïðàâëåí÷åñêèì ó÷åòîì ñèñòåìó ó÷åòà, ïëàíèðîâàíèÿ,

êîíòðîëÿ, àíàëèçà äàííûõ î çàòðàòàõ è ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â
ðàçðåçå óïðàâëÿåìûõ îáúåêòîâ, îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ íà ýòîé îñíîâå ðàçëè÷íûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â öåëÿõ îïòèìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, òî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Ìîæíî ãîâîðèòü îá ýëåìåíòàõ ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, èìåâøèõ
ìåñòî â òåîðèè è ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííîãî ó÷åòà, è î ïðèìåíåíèè íîâûõ
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû è åå ýôôåêòèâíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè íà ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Â òåîðèè è ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííîãî ó÷åòà áûëè è åñòü: ó÷åò ïî
âèäàì çàòðàò (â ðàçëè÷íûõ ãðóïïèðîâêàõ), ïî öåíòðàì çàòðàò è öåíòðàì
îòâåòñòâåííîñòè, ïî îáúåêòàì êàëüêóëèðîâàíèÿ;

� íîðìàòèâíûé ó÷åò;
� ñèñòåìà âíóòðåííåãî õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà;
� ñèñòåìà àíàëèçà, ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå

� ýëåìåíòû ñèñòåì óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Ïîýòîìó ãîâîðèòü îá óïðàâëåí÷åñêîì
ó÷åòå êàê î ÷åì-òî äëÿ íàñ ñîâåðøåííî íåçíàêîìîì áûëî áû ñîâñåì íåïðàâèëüíî.

Äðóãîå äåëî � ýôôåêòèâíîñòü ñîâîêóïíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû êàê öåëîãî â äîñòèæåíèè åäèíîé öåëè. Çäåñü ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðîèñõîäèò îáúåêòèâíàÿ èíòåãðàöèÿ ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ â åäèíóþ ñèñòåìó óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ÷òî áûëî íåäîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíî â óñëîâèÿõ öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿâøåéñÿ ýêîíîìèêè.

Íîâûìè äëÿ íàñ ÿâëÿþòñÿ òàêæå íåêîòîðûå ýëåìåíòû ñèñòåì óïðàâëåíèÿ,
íàïðèìåð, ñèñòåìà  �äèðåêò-êîñòèíã�, åå ó÷åòíûå, àíàëèòè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå
âîçìîæíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, îäíîé èç ïðåäïîñûëîê ñòàíîâëåíèÿ ðîññèéñêîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ïðåäïîñûëêà: èçó÷åíèå, îñâîåíèå
è ïåðåîñìûñëåíèå áîãàòîãî íàñëåäèÿ îòå÷åñòâåííîé  ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé è
ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èçó÷åíèå, ðàçóìíîå ïðèìåíåíèå è
îñâîåíèå çàïàäíûõ òåîðèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, - ñ äðóãîé.

2. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óæå ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò íàäåæíûå îñíîâû äëÿ
ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â âèäå îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé
íîðìàòèâíûõ àêòîâ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ. Îñíîâíûì �òîðìîçîì� çäåñü
ÿâëÿþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, îòäåëüíûå ïîëîæåíèÿ äåéñòâóþùåãî íàëîãîâîãî
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çàêîíîäàòåëüñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, äðóãàÿ îñíîâíàÿ ïðåäïîñûëêà ñòàíîâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî

ó÷åòà � çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, äàþùèå âîçìîæíîñòü
ðåàëüíîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

3. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû íå âèäèì îñîáîé íåîáõîäèìîñòè â ôîðñèðîâàíèè
çàêîíîäàòåëüíîãî ðàçäåëåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà äâå àâòîíîìíûå
ïîäñèñòåìû � ôèíàíñîâûé ó÷åò è óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò. �ßáëîêî äîëæíî
ñîçðåòü�.

Çàäà÷è îáîèõ âèäîâ ó÷åòà óñïåøíî ìîæåò ðåøàòü è èíòåãðèðîâàííàÿ
ñèñòåìà, ñëîæèâøàÿñÿ â íàøåé ñòðàíå.

Íà íàø âçãëÿä ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà ïîïîëíåíèè
îòå÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ êàëüêóëèðîâàíèÿ íîâûìè, çàðîäèâøèìèñÿ â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, äàòü èì çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå è ðåøèòü âîïðîñû
âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîñóùåñòâîâàíèÿ ñ íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî èçâëå÷ü ïðåèìóùåñòâà èç ñî÷åòàíèÿ åäèíîé
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû ó÷åòà íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ãëàâíûõ åå ýëåìåíòàõ è
âàðèàíòíîñòè ìåòîäîâ ó÷åòà ïî òåì ïîçèöèÿì, ãèáêîñòè êîòîðûõ òðåáóåò ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

4. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ñëîâî óïðàâëåí÷åñêèé â ñëîâîñî÷åòàíèè
�óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò� áîëåå çíà÷èìî. Íåëüçÿ îãðàíè÷èâàòü ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìû
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà òîëüêî áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì. Ïðîáëåìà çíà÷èòåëüíî øèðå:
óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò èñïîëüçóåò ýëåìåíòû ïðåäìåòà è ìåòîäà òàêèõ äèñöèïëèí
êàê àíàëèç, êîíòðîëü, ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè, ýêîíîìèêà
ïðåäïðèÿòèÿ, ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, ñòàòèñòèêà è äð.

5. Òàêèì îáðàçîì, ïðîàíàëèçèðîâàâ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî ãîâîðèòü
ñêîðåå î ïðîáëåìàõ àäàïòàöèè çàïàäíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ê òåîðèè è ïðàêòèêå
ðîññèéñêîãî ó÷åòà (ó÷åòà â øèðîêîì ñìûñëå êàê îñíîâû óïðàâëåíèÿ), ÷åì î ïðîáëåìàõ
åãî âíåäðåíèÿ êàê ÷åãî-òî äîñåëå íåâèäàííîãî. Ðàçóìíîå ñî÷åòàíèå ñòàðîãî è
íîâîãî, �ñâîåãî è ÷óæîãî� � êëþ÷ ê ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ ñîâðåìåííûì
ïðåäïðèÿòèåì.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå áóäóò îïðåäåëÿòü â äàëüíåéøåì òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå
ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ è èõ çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå. Òîëüêî çàêîíîäàòåëüíîå
îáåñïå÷åíèå ïðåäîñòàâëÿåìîé ïðåäïðèÿòèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû â ðàìêàõ
ïðèíÿòîãî íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòàíåò ôàêòîðîì, ñòèìóëèðóþùèì
îáúåêòèâíî íàçðåâàþùèå òåíäåíöèè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñîçäàíèÿ ñèñòåì îòå÷åñòâåííîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, à â ïåðñïåêòèâå � ðàçðàáîòêè ñèñòåì, àíàëîãè÷íûõ
ñèñòåìå  êîíòðîëëèíãà.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1.Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå êóðñà.
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2. Óêàæèòå, ñòàâÿ ãàëî÷êó â ñîîòâåòñòâóþùåé êîëîíêå, ê êàêîìó âèäó
çàòðàò îòíîñÿòñÿ ïðèâåäåííûå íèæå çàòðàòû:

Çàòðàòû Ïîñòîÿííûå Ïåðåìåííûå

Àðåíäà

Êîììóíàëüíûå ïëàòåæè

Ïëàòà çà òåëåôîí

Îïëàòà ýëåêòðîýíåðãèè íà

òåõíîëîãè÷åñêèå íóæäû

Îñíîâíûå ìàòåðèàëû

Çàòðàòû íà ðåêëàìó

Ïðîöåíòû ïî êðåäèòó

Àìîðòèçàöèÿ

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà îñíîâíûõ

ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ

Ïëàòà çà îñâåùåíèå è îòîïëåíèå

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñïåöèàëèñòîâ è

ñëóæàùèõ

Ðîéÿëòè

Êîìèññèîííûå

Ðåìîíò

Òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå
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ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèé òðåíèíãà íà óìåíèå 1.

Çàäàíèå

Ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ, ñåáåñòîèìîñòü êîòîðîé - 650 ðóá./èçä.,
à ðåàëèçóåò åå ïî öåíå 770 ðóá./èçä. Ïðîäóêöèè áûëî âûïóùåíî çà êâàðòàë
15000 èçäåëèé. Îïðåäåëèòü êîýôôèöèåíò âûðó÷êè Ê

âûð.

Ðåøåíèå

Îïðåäåëÿåì âûðó÷êó ïðåäïðèÿòèÿ çà êâàðòàë 770 x 15 000 = 11 550 òûñ. ðóá.
Îïðåäåëÿåì ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ çà êâàðòàë 650 õ 15 000 = 9 750 òûñ.ðóá.

Êîýôôèöèåíò âûðó÷êè ðàâåí 15,
1 550

9 7501 55
0

1

01 =−
 ðóá.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1.1.
1. Ôèðìà èçãîòàâëèâàåò èçäåëèÿ, íà êîòîðûå â òå÷åíèå ãîäà áûëî

èçðàñõîäîâàíî 570 òûñ. ðóá. Ñåáåñòîèìîñòü 1-ãî èçäåëèÿ � 30 ðóá., à ðîçíè÷íàÿ
öåíà íà 20% âûøå. Âûïóñê èçäåëèé � 19 òûñ. åäèíèö. Îïðåäåëèòå êîýôôèöèåíò
âûðó÷êè.
___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 1.2.
2. Ìàëîå ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò ïðîäóêöèþ ïî öåíå 350 ðóá./êã,

ñåáåñòîèìîñòü 1 êã íà 20% íèæå öåíû. Â òå÷åíèå ìåñÿöà áûëî âûïóùåíî
60000 êã ïðîäóêöèè; çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå ñîñòàâèëè 700 òûñ. ðóá. Îïðåäåëèòå
êîýôôèöèåíò âûðó÷êè.
___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________
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2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèé òðåíèíãà íà óìåíèå 2.

Çàäàíèå

Ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ À ñîñòàâèëà 1 200 ðóá., à öåíà � 1 500 ðóá. Ïðèáûëü
îò ïðîäàæè 1-ãî èçäåëèÿ: 1 500 � 1 200 = 300 ðóá. Èçãîòîâèòåëè ðåøèëè ñíèçèòü
öåíó èçäåëèÿ íà 115 ðóá.

Ïåðåìåííûå çàòðàòû ïðè ñóùåñòâóþùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿþò
70% îò îáùåãî îáúåìà çàòðàò.

Îïðåäåëÿåì âåëè÷èíó ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà.

Ðåøåíèå:

%.1,21%100
545

115
%100

1200)7,01(115300

115
X =⋅=⋅

⋅−+−
=

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà
21,1%, åñëè îíî ñíèçèò öåíó íà èçäåëèå è ñîõðàíèò ïðåæíþþ ïðèáûëü.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 2.1.
1. Íà ëàêîêðàñî÷íîì ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâîäñòâî 1êã áåëèë îáõîäèòñÿ â 15

ðóá. Îòïóñêíàÿ öåíà 1 êã � 17 ðóá. Äîëÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò � 80%. Îïðåäåëèòå
âåëè÷èíó ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, åñëè öåíà 1 êã áåëèë áóäåò ñíèæåíà íà 1 ðóá.
___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2.2.
2. Êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà âûïóñêàåò øîêîëàäíûå íàáîðû ñåáåñòîèìîñòü

êîòîðûõ � 20 ðóá., îòïóñêíàÿ öåíà - 28 ðóá. Äîëÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò � 75% â
îáùåì îáúåìå çàòðàò. Êîíäèòåðû ñíèçèëè öåíó 1-ãî íàáîðà íà 1,5 ðóá.
Îïðåäåëèòå âåëè÷èíó ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà.

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________
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3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèé òðåíèíãà íà óìåíèå 3.

Çàäàíèå

Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà 19,4%, ò.ê. îíî
ñíèçèëî öåíó íà åä. èçäåëèÿ, à ïðèáûëü äîëæíà îñòàòüñÿ íà òîì æå óðîâíå.
Ïðèáûëü îò ïðîäàæè åäèíèöû èçäåëèÿ ïðè íà÷àëüíîé öåíå ñîñòàâèëà 150 ðóá., à
ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ � 1 200 ðóá. Ñíèæåíèå öåíû ðàâíî 100 ðóá. íà åä. èçäåëèÿ.

Îïðåäåëèòü êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà Å.

Ðåøåíèå

Îïðåäåëÿåì êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà Å

.619,2
100

)1200150(194,0
E =+⋅=

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 3.1.
1. Êîíäèòåðû ñíèçèëè öåíó øîêîëàäíîãî íàáîðà íà 1,5 ðóá. ×òîáû ïðèáûëü

îñòàëàñü ïðåæíåé îáúåì ïðîèçâîäñòâà äîëæåí áûòü óâåëè÷åí íà 13, 04%.
Ïðèáûëü îò ïðîäàæè 1 êîðîáêè øîêîëàäíîãî íàáîðà  ñîñòàâëÿåò 8 ðóá., à

ñåáåñòîèìîñòü � 20 ðóá.
Îïðåäåëèòå êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà.

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 3.2.
2. Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà íà 21,1%, ò.ê. îíî

ñíèçèëî öåíó 1 êã èçäåëèÿ íà 115 ðóá., ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ � 1 200 ðóá., à
ïðèáûëü îò ïðîäàæè åäèíèöû èçäåëèÿ � 300 ðóá.

Îïðåäåëèòå êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà.
___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________
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