
ÃËÎÑÑÀÐÈÉ

¹
ï/ï

Íîâûå ïîíÿòèÿ Ñîäåðæàíèå

1 2 3
1. Ïðÿìûå çàòðàòû çàòðàòû, êîòîðûå ìîæíî íàïðÿìóþ îòíåñòè íà íåêîòîðûé ïðîäóêò

2. Êîñâåííûå çàòðàòû çàòðàòû, êîòîðûå â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà è íå ñâÿçàíû íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîèçâîäèìûì ïðîäóêòîì

3. Ïåðåìåííûå çàòðàòû çàòðàòû, êîòîðûå ìåíÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ îáúåìà äåÿòåëü-
íîñòè

4. Ïîñòîÿííûå çàòðàòû çàòðàòû, óðîâåíü êîòîðûõ íå çàâèñèò îò îáúåìà äåÿòåëüíîñòè

5. Ïîäêîíòðîëüíûå çà-
òðàòû

çàòðàòû, íà êîòîðûå ìîæíî ïîâëèÿòü è êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå
äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ â òå÷åíèå çàäàííîãî ïåðèîäà

6. Íåïîäêîíòðîëüíûå

çàòðàòû

çàòðàòû, íà êîòîðûå ìåíåäæåð â òå÷åíèå çàäàííîãî ïåðèîäà ïîâëèÿòü íå

ìîæåò

7. Ìàðæèíàëüíàÿ ïðè-
áûëü (âàëîâàÿ ïðè-

áûëü)

ðàçíèöà ìåæäó âûðó÷êîé è ïðÿìûìè çàòðàòàìè

8. Ïðèáûëü ýòî äåíåæíîå âûðàæåíèå îñíîâíîé ÷àñòè äåíåæíûõ íàêîïëåíèé, ñîçäà-
âàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Ýòî ïðåâûøåíèå
äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè

9. Óáûòîê äåôèöèò äîõîäîâ

10. Ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè

âñå çàòðàòû, íàêîïëåííûå ïðè ïðîèçâîäñòâå

11. Êîíòðîëëèíã ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ïðåäïðèÿòèþ ïîëó÷èòü ìàêñèìàëü-
íóþ äëÿ äàííûõ óñëîâèé ïðèáûëü (èëè óïðàâëåíèå ïðèáûëüþ)

12. Ñèñòåìà «äèðåêò-

êîñòèíã»

ñèñòåìà, ïðè êîòîðîé ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðàçäåëåíà íà çà-
òðàòû, ÿâëÿþùèåñÿ ïîñòîÿííûìè, è íà çàòðàòû, êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ ïðî-
ïîðöèîíàëüíî èçìåíåíèþ îáúåìà

13. Ñèñòåìà «ñòàíäàðò-

êîñòèíã»

ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ íà ó÷åòå íîðì ñòàíäàðòîâ íà çàòðàòû òðóäà, ìàòåðèà-
ëîâ, íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, íà ñîñòàâëåíèè ñòàíäàðòíîé (íîðìàòèâíîé)

êàëüêóëÿöèè è ó÷åòå ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò ñ âûäåëåíèåì îòêëîíåíèé îò
ñòàíäàðòîâ (íîðì)

14. Êðèòè÷åñêàÿ ïðî-
äàæíàÿ öåíà (öåíà

ðåàëèçàöèè)

öåíà, îïðåäåëÿåìàÿ ïðè çàäàííûõ óðîâíÿõ îáúåìà ðåàëèçàöèè, ïîñòîÿí-
íûõ çàòðàò è ïåðåìåííûõ çàòðàò íà åäèíèöó èçäåëèÿ

15. Òî÷êà ðåíòàáåëüíî-
ñòè

òî÷êà, â êîòîðîé âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàâíà åå ïîëíîé ñåáå-
ñòîèìîñòè

16. Òðàíñôåðòíàÿ öåíà öåíà íà ïðîäóêöèþ èëè óñëóãè, ïåðåäàâàåìûå îäíèì ïîäðàçäåëåíèåì

(ñåãìåíòîì) êðóïíîé äåöåíòðàëèçîâàííîé îðãàíèçàöèè äðóãîìó ïîäðàç-
äåëåíèþ òîé æå îðãàíèçàöèè

17. Ïëàí ñ÷åòîâ ìåòîä óïîðÿäî÷åííîãî êîäèðîâàíèÿ (÷èñëàìè) è ãðóïïèðîâàíèÿ ñ÷åòîâ

(ðàñõîäû, àêòèâû è àêöèè) ñ öåëüþ îáëåã÷åíèÿ êëàññèôèêàöèè è îðãàíè-
çàöèè ó÷åòíûõ äàííûõ ñ «ïðèâÿçêîé» ê òðåáîâàíèÿì ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
èíôîðìàöèè è ê ñóùåñòâóþùåé íà ïðåäïðèÿòèè ó÷åòíîé ñòðóêòóðå

18. Ôèíàíñîâûé ó÷åò ó÷åò, íàïðàâëåííûé íà ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè áóõãàëòåðñêîãî õà-
ðàêòåðà âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì

19. Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò ó÷åò äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííûé íà ïðåäîñòàâëåíèå ðàáî÷åé èíôîðìà-
öèè ðóêî-âîäñòâó ñ öåëüþ  îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ â ïðî-
öåññå óïðàâëåíèÿ

20. Êàëüêóëÿöèÿ ñåáå-
ñòîèìîñòè

ñèñòåìà ó÷åòà, â êîòîðîé êàê ïåðåìåííûå, òàê è ïîñòîÿííûå çàòðàòû (èç-
äåðæêè) ðàñïðåäåëÿþòñÿ íà âñå èçãîòîâëåííûå åäèíèöû ïðîäóêöèè (âèäû

ïðîäóêòîâ)



1 2 3
21. Öåíòð îòâåòñòâåííî-

ñòè

ýòî ñåãìåíò âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, âî ãëàâå êîòîðîãî ñòîèò îòâåòñòâåííîå
ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå

22. Öåíòð çàòðàò ýòî ïîäðàçäåëåíèå, ðóêîâîäèòåëü êîòîðîãî îòâå÷àåò òîëüêî çà çàòðàòû

23. Öåíòð âûðó÷êè ýòî ïîäðàçäåëåíèå, ðóêîâîäèòåëü êîòîðîãî îòâå÷àåò òîëüêî çà âûðó÷êó,

íî íå çà çàòðàòû

24. Öåíòð ïðèáûëè ýòî ïîäðàçäåëåíèå, ðóêîâîäèòåëü êîòîðîãî îòâå÷àåò êàê çà çàòðàòû, òàê è
çà ïðèáûëü

25. Öåíòð èíâåñòèöèé ýòî ïîäðàçäåëåíèå, ðóêîâîäèòåëü êîòîðîãî îòâå÷àåò íå òîëüêî çà âûðó÷êó
è çàòðàòû, íî è çà êàïèòàëîâëîæåíèÿ

26. Êàïèòàëîâëîæåíèÿ ñðåäñòâà, êîòîðûå èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîêóïêè àêòèâîâ, èìåþùèõ ïðîäîë-
æèòåëüíûé ñðîê ñëóæáû è èñïîëüçóåìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ íîðìàëüíûõ
ôóíêöèé, à íå íà ïðîäàæó

27. Àêòèâû ëþáîå èìóùåñòâî èëè ïðàâà, êîòîðûå äëÿ èõ âëàäåëüöà âûðàæàþòñÿ

äåíüãàìè

28. Çàòðàòû ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ, èñïîëüçîâàííûõ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèþ ðàáîò èëè îêàçàíèþ óñëóã

29. Ðåëåâàíòíûå çàòðàòû çàòðàòû, êîòîðûå çàâèñÿò îò  ðàññìàòðèâàåìîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ

30. Áåçóáûòî÷íîñòü ñîñòîÿíèå, êîãäà ôèðìà íå ïðèíîñèò íè ïðèáûëè, íè óáûòêîâ

31. Ñèëà îïåðàöèîííîãî

ðû÷àãà

ýòî îòíîøåíèå ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëè ê ñîáñòâåííî ïðèáûëè

32. Êðîìêà áåçîïàñíîñòè ðàçíèöà ìåæäó ïëàíèðóåìîé âûðó÷êîé è òî÷êîé áåçóáûòî÷íîñòè

33. Çîíà ïðèáûëè ýòî ðàññòîÿíèå ìåæäó âûðó÷êîé è ñóììàðíûìè çàòðàòàìè

34. Çîíà óáûòêîâ ýòî ðàññòîÿíèå ìåæäó ëèíèåé ñóììàðíûõ çàòðàò è ëèíèåé âûðó÷êè

35. Ðåëåâàíòíûé èíòåð-
âàë

ïðîìåæóòîê ìåæäó ìèíèìàëüíûì è ìàêñèìàëüíûì îáúåìàìè äåÿòåëüíî-
ñòè

36. Äîëãîñðî÷íûé íèæ-
íèé ïðåäåë öåíû

öåíà, êîòîðóþ ìîæíî óñòàíîâèòü, ÷òîáû ìèíèìàëüíî ïîêðûòü ïîëíûå
çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ñáûò òîâàðîâ

37. Êðàòêîñðî÷íûé

íèæíèé ïðåäåë öåíû

öåíà, êîòîðóþ ìîæíî óñòàíîâèòü, ÷òîáû ïîêðûòü òîëüêî ïåðåìåííûå çà-
òðàòû

38. Ìåðòâàÿ òî÷êà (òî÷-
êà êðèòè÷åñêîãî îáú-

åìà ïðîèçâîäñòâà)

òî÷êà, ãäå îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì íåò íè ïðèáûëè, íè óáûòêîâ,

ò.å. âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàâíà åå ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè

39. Ðåíòàáåëüíîñòü ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðèçóþ-
ùèé ñîîòíîøåíèå äîõîäà (ïðèáûëè) è çàòðàò çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä

40. Îïòîâàÿ öåíà öåíà, ïî êîòîðîé ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëèçóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ

41. Èíâåñòèöèè âëîæåíèå ñðåäñòâ â ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, öåííûå áóìàãè, íîâûå

òåõíîëîãèè è ò.ä., â ðåçóëüòàòå ÷åãî äîñòèãàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöè-
àëüíûé ýôôåêò

42. Ôèíàíñîâàÿ óñòîé-
÷èâîñòü

ïîêàçàòåëü íàäåæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè

43. Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îòâå÷àòü ïî ñâîèì äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì,
èñïîëüçóÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà

44. Êîíòðèáóöèÿ ïðåâûøåíèå äîõîäà îò ïðîäàæ íàä ïðÿìûìè çàòðàòàìè

45. Àíàëèç áåçóáûòî÷íî-
ñòè

ðàñ÷åò îæèäàåìîé ïðèáûëè, îöåíêà âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü ñîîòíîøåíèé
óðîâíÿ çàòðàò è äîõîäîâ ïðè ðàçëè÷íûõ îáúåìàõ âûïóñêà

46. Ñóììà ïîêðûòèÿ ñóììà, êîòîðàÿ óñòðàíÿåò ðèñê óáûòêîâ è ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷å-
íèþ ïðèáûëè áåç ó÷åòà èçìåíåíèé çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè


