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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÊÓÐÑÀ

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Äðåâíåé Ðóñè. Ãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû ðóññêîé
ýêîíîìè÷åñêîé èñòîðèè. �Ðóññêàÿ Ïðàâäà� î êëàññîâîì ñòðîåíèè
äðåâíåðóññêîãî îáùåñòâà. Ïðè÷èíû îñëàáëåíèÿ Êèåâñêîé Ðóñè. Âëèÿíèå
çîëîòîîðäûíñêîãî ïåðèîäà íà ãîñóäàðñòâåííîñòü è ýêîíîìè÷åñêèé áûò Ðîññèè.
Ñîïåðíè÷åñòâî Ìîñêîâñêîãî è Ëèòîâñêîãî âåëèêèõ êíÿæåñòâ. Îñîáåííîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî áûòà Âåëèêîãî Íîâãîðîäà.

Ìîñêîâñêàÿ öåíòðàëèçàöèÿ è çàêðåïîùåíèå êðåñòüÿíñòâà è ãîðîäîâ. Òðè
íàïðàâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ ïóòåé Ìîñêîâñêîé Ðóñè è îñíîâíûå
ñòàòüè òîâàðîîáîðîòà. Ãåîïîëèòè÷åñêàÿ êîíôëèêòíîñòü ðóññêèõ ãðàíèö.
Ïåðåñåëåí÷åñêàÿ ïîëèòèêà Èâàíà III è Âàñèëèÿ III. Îñîáåííîñòè ôåîäàëèçìà â
Ðîññèè: âîò÷èííîå è ìîíàñòûðñêîå çåìëåâëàäåíèå, êðåñòüÿíñêèé �ìèð� è
ïîìåñòíàÿ ñèñòåìà. Âëèÿíèå Ëèâîíñêîé âîéíû è îïðè÷íèíû íà ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå Ðîññèè. Îñíîâíûå ýòàïû çàêðåïîùåíèÿ êðåñòüÿíñòâà.

Ñòàíîâëåíèå âñåðîññèéñêîãî ðûíêà è âåëèêîäåðæàâíûé ìåðêàíòèëèçì. Âíå-
øíÿÿ è âíóòðåííÿÿ òîðãîâëÿ Ðîññèè â XVII â. Êðóïíåéøèå ðóññêèå ÿðìàðêè. Âîç-
íèêíîâåíèå ìàíóôàêòóð â Ðîññèè. �Áóíòàøíûé âåê�. Èäåè è ïðàêòèêà ìåðêàíòèëèç-
ìà â öàðñòâîâàíèå Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à. Ïðåîáðàçîâàíèÿ Ïåòðà I êàê ïîëèòèêà
âåëèêîäåðæàâíîãî ìåðêàíòèëèçìà. Êðåïîñòíàÿ ìàíóôàêòóðà, åå ðàçíîâèäíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå êðåïîñòíè÷åñêîé èìïåðèè. Ýïîõà äâîðöîâûõ
ïåðåâîðîòîâ è ðåíòîñòðåìèòåëüíîå îáùåñòâî. Ñîñëîâíàÿ ïîëèòèêà Åêàòåðèíû II,
óñèëåíèå êðåïîñòíè÷åñòâà. Âëèÿíèå �ðåâîëþöèè öåí� â XVIII â. íà ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå Ðîññèè. Ðåôîðìàòîðñêèå íà÷èíàíèÿ Àëåêñàíäðà I. Âîåííûå ïîñåëåíèÿ.
Íàêîïëåíèå êðóïíûõ êàïèòàëîâ è íà÷àëî ïðîìûøëåííîãî ïåðåâîðîòà â Ðîññèè â
30-40-å ãã. XIX â. Ðàçâèòèå êàïèòàëèçìà â ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè. Âåëèêèå ðåôîðìû
è èõ çíà÷åíèå äëÿ îæèâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè. Æåëåçíîäîðîæíîå
ñòðîèòåëüñòâî è ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî êàïèòàëèçìà âøèðü. Ðåãèîíû - öåíòðû
ïðîìûøëåííîãî ðîñòà. Ïåðèîäè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû â Ðîññèè.

Ìîíîïîëèñòè÷åñêèé êàïèòàëèçì â Ðîññèè. Âîçíèêíîâåíèå ðîññèéñêèõ
ìîíîïîëèé. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Âèòòå è äåíåæíàÿ ðåôîðìà 1895-1897 ãã.
Ðîëü èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â èíäóñòðèàëüíîì ðûâêå Ðîññèè. Ïðåäñòàâèòåëüíûå
îðãàíèçàöèè ðîññèéñêèõ äåëîâûõ êðóãîâ. Àãðàðíûé âîïðîñ è ñòîëûïèíñêàÿ
ðåôîðìà. Ýêîíîìèêà è äåëîâîé ìèð Ðîññèè â ãîäû ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû.

Ñòàíîâëåíèå ñîâåòñêîé êîìàíäíîé ýêîíîìèêè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
áîëüøåâèêîâ: èñõîäíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, ïåðâûå äåêðåòû, �âîåííûé
êîììóíèçì�, ÍÝÏ, èíäóñòðèàëèçàöèÿ, êîëëåêòèâèçàöèÿ, ÃÓËÀÃ. Ñäâèãè â
ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè è îáùåñòâà â ãîäû ñòàëèíñêèõ ïÿòèëåòîê.

Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ÑÑÑÐ â 1941-1965 ãã. Ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ â Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå. Ïîñëåâîåííîå âîññòàíîâëåíèå è äåôîðìàöèÿ îòðàñëå-
âîé ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîñòè. Àãðàðíàÿ ïîëèòèêà ÊÏÑÑ. Íàðîäíîå õîçÿéñòâî
ÑÑÑÐ â ãîäû ñåìèëåòêè. Ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì 1957 è 1965 ãã.

Êðèçèñ ñîâåòñêîé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. Âåêòîðû ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ
â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå â 1950-60-å ãã. è ïðåäåëû ðàçâèòèÿ ñëîæèâøåéñÿ
èíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè. Èñ÷åðïàíèå ðåçåðâîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
1970-å ãã. è ðîëü òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Óòðàòà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè â îáëàñòè âîåííûõ òåõíîëîãèé â 1980-å ãã. è íåóäà÷íàÿ ïîïûòêà
ïåðåñòðîéêè. Êðèçèñ è ðàñïàä ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè.
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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

1. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÄÐÅÂÍÅÉ ÐÓÑÈ

1.1. Ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Êèåâñêîé Ðóñè

Äðåâíåðóññêîå ãîñóäàðñòâî âîçíèêëî íà ïðîñòîðàõ îäíîé èç êðóïíåéøèõ
ðàâíèí çåìíîãî øàðà è ðàçâèâàëîñü ïîä îïðåäåëÿþùèì âîçäåéñòâèåì òðåõ
ïðèðîäíûõ ñòèõèé - ëåñà, ñòåïè è ðåê. Ëåñíûå ìàññèâû Âåëèêîé ðóññêîé
ðàâíèíû îáåñïå÷èâàëè åå ïîñåëÿí ìàòåðèàëîì äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è îòîïëåíèÿ
æèëèùà, èçãîòîâëåíèÿ îáóâè èç ëèïîâîé êîðû - ëàïòåé - è äðóãèìè
õîçÿéñòâåííûìè ðåñóðñàìè. Ñðåäè ìíîæåñòâà ëåñíûõ ïðîìûñëîâ îñîáåííî
âàæíóþ ðîëü èãðàëè äâà - îõîòà è áîðòíè÷åñòâî (îò �áîðòü� - ï÷åëèíîå äóïëî
áîëüøîãî äåðåâà). Îõîòà, êðîìå ìÿñà è òåïëîé îäåæäû, äàâàëà è ñðåäñòâî
îáìåíà - öåííûå øêóðêè ìåëêèõ ïóøíûõ çâåðåé (äðåâíåéøåé ðóññêîé äåíåæíîé
åäèíèöåé áûëà �êóíà�), áîðòíè÷åñòâî - ìåä äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ñëàäêèõ êóøàíèé
è ëþáèìîãî íàïèòêà, âîñê äëÿ öåðêîâíûõ ñâå÷åé.

Äâå ãëàâíûå ãåîãðàôè÷åñêèå îñîáåííîñòè îòëè÷àþò îò òåððèòîðèè
Äðåâíåé Ðóñè Çàïàäíóþ Åâðîïó: ÷ðåçâû÷àéíî èçâèëèñòîå î÷åðòàíèå áåðåãîâ
òåïëûõ ìîðåé è ðàçíîîáðàçèå ðåëüåôà. �Êàìåíü - òàê íàçûâàëè ó íàñ â ñòàðèíó
ãîðû - ðàçáèë Çàïàäíóþ Åâðîïó íà ìíîãèå ãîñóäàðñòâà, ðàçãðàíè÷èë ìíîãèå
íàðîäíîñòè, â êàìíå ñâèëè ñâîè ãíåçäà çàïàäíûå ìóæè è îòòóäà âëàäåëè
ìóæèêàìè..., íî ñêîðî è ìóæèêè îãîðàæèâàþòñÿ êàìíåì è ïðèîáðåòàþò ñâîáîäó,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü; âñå ïðî÷íî, âñå îïðåäåëåííî áëàãîäàðÿ êàìíþ�
(Ñ.Ì.Ñîëîâüåâ). Äðåâíÿÿ Ðóñü â îòëè÷èå îò Çàïàäà ñ åãî âíóøèòåëüíûìè
ôåîäàëüíûìè çàìêàìè è êðåïîñòíûìè êàìåííûìè ñòåíàìè âîëüíûõ ãîðîäîâ
áûëà äåðåâÿííîé: îòñóòñòâèå ïðî÷íîãî æèëèùà (ñëó÷àéíàÿ èñêðà - è âìåñòî
äåðåâÿííûõ èçá êó÷à ïåïëà) ñêàçàëîñü íà ïðèâû÷êå ê ïåðåñåëåíèþ; ýòîìó
ñïîñîáñòâîâàëà è îáøèðíîñòü áåçãîðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñ èçîáèëèåì
âíóòðåííèõ âîä.

Âçàèìíàÿ áëèçîñòü ðå÷íûõ áàññåéíîâ ñïîñîáñòâîâàëà îáùåíèþ è
ñáëèæåíèþ ïëåìåí ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé, èõ ñëèÿíèþ â ðóññêóþ íàðîäíîñòü.
Ðåêè ïðåäîñòàâëÿëè â ðàñïîðÿæåíèå ðóññêîãî ÷åëîâåêà îáèëüíûå ðûáíûå
çàïàñû è ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ëåòíèõ è çèìíèõ (ñàííûõ) ïóòåé ñîîáùåíèÿ.
Îíè ñòàëè âàæíåéøèìè òðàíñïîðòíûìè àðòåðèÿìè, ñâÿçàâøèìè Äðåâíþþ Ðóñü
ñ ìåæäóíàðîäíûìè ðûíêàìè.

Äâà öåíòðà äðåâíåðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè - Íîâãîðîä (êóäà â
862 ã. ïî ïðåäëîæåíèþ ñòàðåéøèíû Ãîñòîìûñëà áûëè, ñîãëàñíî ëåãåíäå,
ïðèçâàíû âàðÿæñêèå êíÿçüÿ) è Êèåâ (â 882 ã. áûë çàâîåâàí è ñäåëàí ñòîëèöåé
âåùèì Îëåãîì, ïðååìíèêîì êíÿçÿ-âàðÿãà Ðþðèêà) - ñëîæèëèñü â ðå÷íûõ
óçëîâûõ ðàéîíàõ Âåëèêîé Ðóññêîé ðàâíèíû. Ýòè ðàéîíû îïðåäåëèëè îñü
çíàìåíèòîãî áàëòèéñêî-÷åðíîìîðñêîãî òîðãîâîãî ïóòè �èç âàðÿã â ãðåêè�. Åùå
ðàíåå ñëîæèëñÿ äðóãîé òîðãîâûé òðàíçèò - âîëæñêèé ïóòü �èç âàðÿã â àðàáû�.
Îí ïðîõîäèë ÷åðåç Áóëãàð - ñòîëèöó Âîëæñêî-Êàìñêîé Áîëãàðèè, ðàñïîëî-
æåííóþ â òðåòüåì ðå÷íîì óçëîâîì ðàéîíå Âåëèêîé Ðóññêîé ðàâíèíû, ìåñòå
âïàäåíèÿ Êàìû â Âîëãó - äî Êàñïèéñêîãî ìîðÿ - è óõîäèë äàëåå â ìóñóëüìàíñêèå
ñòðàíû Àðàáñêîãî Õàëèôàòà. Àðàáñêèå äèðõåìû áûëè ïåðâûìè ìîíåòàìè,
îáðàùàâøèìèñÿ íà ðóññêîé òåððèòîðèè, çàòåì ïîÿâèëèñü âèçàíòèéñêèå
äåíàðèè. Òîðãîâîå è êóëüòóðíîå îáùåíèå ñ ñîñåäÿìè ïîçâîëèëî êèåâñêîìó
êíÿçþ Âëàäèìèðó Êðàñíî Ñîëíûøêó âûáèðàòü â 988 ã. ìåæäó ðàçëè÷íûìè

____________________________________________________________________________________________________
* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé

áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè
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âåðàìè - âèçàíòèéñêèì ïðàâîñëàâèåì, çàïàäíûì (�ëàòèíñêèì�) õðèñòèàíñòâîì,
èñëàìîì è èóäàèçìîì. �Ñëàñòîëþáèâûé� êíÿçü, ëþáèâøèé áëóä, ñ èíòåðåñîì
âûñëóøàë ìóñóëüìàíñêèõ ìóëë, íî îáðåçàíèå êàçàëîñü åìó îáðÿäîì ñòðàííûì
è çàïðåùåíèå ïèòü âèíî íåëåïûì. �Ðóñè åñòü âåñåëèå âèíî ïèòè, íå ìîæåò
áåç òîãî áûòè�. Â èòîãå Âëàäèìèð ïðèíÿë ïðàâîñëàâèå, ïðèâëåêøåå åãî
êðàñîòîé áîãîñëóæåíèÿ. Îðèåíòàöèÿ íà Âèçàíòèþ ñïîñîáñòâîâàëà íå òîëüêî
êðåùåíèþ Ðóñè, íî è ÷åêàíó ïðè Âëàäèìèðå - ïî âèçàíòèéñêîìó îáðàçöó -
ïåðâûõ ðóññêèõ ìîíåò, çëàòíèêîâ è ñðåáðåíèêîâ. �Êðåùåíèå� íå ïðèíåñëî
Ðóñè óìèðîòâîðåíèÿ: â êðîâàâîé ñõâàòêå çà êèåâñêèé òðîí ïîñëå ñìåðòè
Âëàäèìèðà ìåæäó åãî ñûíîâüÿìè âåðõ âçÿë ßðîñëàâ, ñâàëèâøèé âñå ïðåñòó-
ïëåíèÿ âî âðåìÿ ìåæäîóñîáèöû íà ïîáåæäåííîãî ñòàðøåãî áðàòà Ñâÿòîïîëêà
- �îêàÿííîãî�. Ïðîçâàííûé óãîäëèâûìè ëåòîïèñöàìè Ìóäðûì, ßðîñëàâ çà ãîäû
ñâîåãî ïðàâëåíèÿ (1019-1054) âîçâûñèë ìåæäóíàðîäíûé àâòîðèòåò Êèåâñêîãî
ãîñóäàðñòâà, ïîðîäíèâøèñü ÷åðåç çàìóæåñòâî äî÷åðåé ñ êîðîëÿìè Ôðàíöèè,
Âåíãðèè è Íîðâåãèè. Îí óêðåïèë è óêðàñèë Êèåâ, îáíåñÿ åãî êàìåííûìè
ñòåíàìè è ïîñòðîèâ ñîáîð Ñâ. Ñîôèè è Çîëîòûå âîðîòà. Ñëîæèâøèéñÿ ïðè
ßðîñëàâå ãðàæäàíñêèé ïîðÿäîê áûë çàêðåïëåí â äðåâíåéøåì ïàìÿòíèêå
ðóññêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà - �Ðóññêîé ïðàâäå�, äîïîëíåííîé âïîñëåäñòâèè
ïðååìíèêàìè ßðîñëàâà, âïëîòü äî åãî âíóêà, âåëèêîãî êíÿçÿ Âëàäèìèðà
Ìîíîìàõà (1113-1125). �Ðóññêàÿ ïðàâäà� çàôèêñèðîâàëà äåëåíèå îáùåñòâà
íà òðè îñíîâíûõ êàòåãîðèè - êíÿæèõ ìóæåé, ñâîáîäíîå ïðîñòîíàðîäüå -
ñìåðäîâ - è �÷åëÿäü�, èëè õîëîïîâ. Êíÿæè ìóæè ñîñòàâëÿëè äðóæèíó êíÿçÿ,
ñîáèðàâøóþ âìåñòå ñ íèì äàíü ñ íàñåëåíèÿ. Ýòà äàíü áûëà îñíîâîé äðåâíå-
ðóññêîé òîðãîâëè, ïðåäîñòàâëÿÿ ãëàâíûå ñòàòüè ýêñïîðòà - �ìÿãêóþ ðóõëÿäü�
(ïóøíèíó), ìåä, âîñê. Ãëàâíûìè ñòàòüÿìè èìïîðòà áûëè ïðåäìåòû ðîñêîøè -
øåëê, þâåëèðíûå óêðàøåíèÿ, âàçû è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, òîðãîâëÿ îáñëóæèâàëà
ïîòðåáíîñòè ïðàâÿùåé âåðõóøêè, îñíîâíàÿ æå ìàññà íàñåëåíèÿ - ñìåðäû,
îáúåäèíåííûå â âåðâè (ñîñåäñêèå îáùèíû) - âåëè çåìëåäåëü÷åñêîå íàòóðàëü-
íîå õîçÿéñòâî. Îíè áûëè ëè÷íî ñâîáîäíû, íî ïëàòèëè êíÿçþ - âëàäåëüöó çåìëè.
Èç äðóæèííèêîâ è ïîòîìêîâ ðîäîïëåìåííîé çíàòè ôîðìèðîâàëñÿ ïðèâèëå-
ãèðîâàííûé êëàññ áîÿð - îáëàäàòåëåé êðóïíûõ íàñëåäñòâåííûõ çåìåëüíûõ
âëàäåíèé - âîò÷èí. Òå èç ñìåðäîâ, êîòîðûå ïî ïðè÷èíå îáåäíåíèÿ ñòàëè
ñåëèòüñÿ íà çåìëå ÷àñòíûõ âëàäåëüöåâ è, ïîëó÷èâ ññóäó ñåìåíàìè èëè
äåíüãàìè, îáðàáàòûâàòü ñâîè ó÷àñòêè ñ ïîìîùüþ õîçÿéñêèõ îðóäèé è ñêîòà,
íàçûâàëèñü ðîëåéíûìè çàêóïàìè. Õîëîïû ðàáîòàëè íà áîÿðñêèõ äâîðàõ è çåìëÿõ
êàê õëåáîïàøöû èëè äîìàøíÿÿ ïðèñëóãà.

�Ðóññêàÿ Ïðàâäà� óäåëÿëà ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå ðåãóëèðîâàíèþ èìó-
ùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, ïðåäóñìàòðèâàÿ ñòðîãèå íàêàçàíèÿ çà ïîñÿãàòåëüñòâà
íà ÷óæóþ ñîáñòâåííîñòü. ßðîñëàâ, â îòëè÷èå îò ñâîåãî îòöà, íå ÷åêàíèë ìîíåò,
íå äåëàëè ýòîãî è åãî ïðååìíèêè, è çà åäèíèöó äåíåæíîãî ó÷åòà ïðèíèìàëèñü
âåñîâûå ñëèòêè ñåðåáðà - ãðèâíû, äåëèâøèåñÿ íà êóíû è ðåçàíû.

Óñòàíîâëåííàÿ ßðîñëàâîì Ìóäðûì ñèñòåìà ïðåñòîëîíàñëåäèÿ (ïåðåõîä
âåëèêîêíÿæåñêîãî òðîíà ê ñòàðøåìó èç ðîäà) ïîâëåêëà ñî âòîðîé ïîëîâèíû XI â.
íîâóþ ïîëîñó ìåæäîóñîáèö, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé Ðóñü áûëà ðàçäðîáëåíà íà
êíÿæåñêèå óäåëû - îáëàñòè âîêðóã êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ; âëàñòü óäåëüíîãî
êíÿçÿ áûëà îãðàíè÷åíà âëàñòüþ ãîðîäñêîãî íàðîäíîãî ñîáðàíèÿ - âå÷à, ïðè÷åì
â Íîâãîðîäå, ãäå ñèëüíû áûëè ïîçèöèè áîÿðñêîé âåðõóøêè, ïîëíîìî÷èÿ âå÷à
âûòåñíèëè êíÿæåñêóþ âëàñòü. Óäåëüíàÿ ðàçäðîáëåííîñòü îñëàáèëà ïîçèöèè
ðóññêîãî �ëåñà� â ïðîòèâîñòîÿíèè ñ Âåëèêîé ñòåïüþ, èç àçèàòñêèõ ãëóáèí
êîòîðîé ïî êîðèäîðó ìåæäó Óðàëüñêèìè ãîðàìè è Êàñïèåì â Åâðîïó, íà÷èíàÿ
ñ IV â., íàêàòûâàëèñü âîëíû íàøåñòâèé êî÷åâíèêîâ. Ïîñëåäíåé èç íèõ,
ïðîíèêøåé íà Çàïàä, áûëà ýêñïàíñèÿ ìàäüÿð, ðàçáèòûõ â 955 ã. ãåðìàíñêèì
êîðîëåì Îòòîíîì I. ßðîñëàâ Ìóäðûé ðàçáèë â 1036 ã. ïå÷åíåãîâ, íî âñêîðå
ïîñëå åãî ñìåðòè íà ðóññêèå êíÿæåñòâà ñ þãî-âîñòîêà ñòàëè ïåðèîäè÷åñêè
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íàïàäàòü ïîëîâöû. �Ïîãàíûå� óãîíÿëè â ñâîè êî÷åâüÿ ðóññêèõ ïëåííèêîâ,
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ çàòåì ïðîäàâàëè íà íåâîëüíè÷üè ðûíêè Áëèæíåãî
Âîñòîêà è Ñðåäèçåìíîìîðüÿ. Âî âðåìÿ êíÿæåñêèõ óñîáèö îäíà èç ñòîðîí
íåðåäêî ïðèãëàøàëà íà ïîìîùü ïîëîâöåâ è â ñîþçå ñ íèìè îïóñòîøàëà
âëàäåíèÿ äðóãîé ñòîðîíû. Ê êíÿæåñêèì ðàçäîðàì è ïîëîâåöêèì âòîðæåíèÿì
ñ íà÷àëà XIII â. äîáàâèëñÿ åùå îäèí âàæíûé ôàêòîð îñëàáëåíèÿ Ðóñè - óïàäîê
�ïóòè èç âàðÿã â ãðåêè� ïîñëå 4-ãî êðåñòîâîãî ïîõîäà (1204), ðàçîðåíèÿ
Êîíñòàíòèíîïîëÿ è ïåðåõîäà öåíòðàëüíîé ðîëè â åâðîïåéñêîé òîðãîâëå ê
ñåâåðîèòàëüÿíñêèì ãîðîäàì. Îñëàáëåííàÿ ýêîíîìè÷åñêè è ïîëèòè÷åñêè,
Êèåâñêàÿ Ðóñü íå óñòîÿëà ïåðåä íàòèñêîì ñàìîé ìîùíîé èç âñåõ àçèàòñêèõ
êî÷åâûõ âîëí - ìîíãîëî-òàòàðñêîé; ïîñëå Áàòûåâà íàøåñòâèÿ 1237-1243 ãã.
ðàçîðåííûå ðóññêèå çåìëè âîøëè â ñîñòàâ Çîëîòîé Îðäû.

1.2. Íàñëåäèå çîëîòîîðäûíñêîãî ïåðèîäà

Õàíû Çîëîòîé Îðäû äëÿ óäîáñòâà óïðàâëåíèÿ ñâîèì ðóññêèì �óëóñîì�
ñòàëè ïîðó÷àòü ñáîð äàíè (�âûõîäà�) îäíîìó èç ðóññêèõ êíÿçåé, âûäàâàÿ åìó
ÿðëûê íà âåëèêîå êíÿæåíèå è âîçâûøàÿ çà ñ÷åò âñåõ ïðî÷èõ óäåëüíûõ êíÿçåé.
Ðóññêèå êíÿçüÿ ñîïåðíè÷àëè â îáõàæèâàíèè õàíà äëÿ ïîëó÷åíèÿ âåëèêîêíÿ-
æåñêîãî ñòîëà; â êîíå÷íîì ñ÷åòå âåðõ îäåðæàëè ïðåäñòàâèòåëè ìîñêîâñêîãî
êíÿæåñêîãî äîìà - Èâàí Êàëèòà (âåëèêèé êíÿçü ñ 1328 ã.) è åãî ïîòîìñòâî.
Ìîñêâà âûðîñëà íà ðóáåæå ìåæäó þãî-çàïàäíîé, äíåïðîâñêîé è ñåâåðî-
âîñòî÷íîé, âîëæñêîé Ðóñüþ - â öåíòðå òðåóãîëüíèêà, îáðàçóåìîãî ðå÷íûìè
óçëîâûìè ðàéîíàìè Âåëèêîé Ðóññêîé ðàâíèíû. Íåáîëüøîé óäåë, çàùèùåííûé
ëåñèñòîé è áîëîòèñòîé ìåñòíîñòüþ, ñòàë ïðèñòàíèùåì äëÿ íàñåëåíèÿ,
ñòåêàâøåãîñÿ ñ ðàçíûõ êðàåâ ðóññêîé çåìëè ïîäàëüøå îò âíåøíèõ íàáåãîâ. Â
Ìîñêâó ñòåêàëèñü è çíàòíûå áîÿðñêèå ôàìèëèè èç Ìóðîìà, Íèæíåãî Íîâãîðîäà,
Ðîñòîâà, ×åðíèãîâà, Êèåâà. Ðîñòó çíà÷åíèÿ Ìîñêâû ñïîñîáñòâîâàëî åå
ïîëîæåíèå íà ïåðåêðåñòêå äâóõ âàæíûõ òîðãîâûõ ïóòåé: ñ Âîëãè ê Çàïàäíîé
Äâèíå è èç Íîâãîðîäà â Ðÿçàíü. Íàêîïèâ äåíåæíûå ñðåäñòâà è äîáèâøèñü
âåëèêîêíÿæåñêîãî ÿðëûêà, Èâàí Êàëèòà çàêðåïèë âëèÿíèå Ìîñêâû
ïåðåíåñåíèåì â íåå èç Âëàäèìèðà êàôåäðû ìèòðîïîëèòà - ãëàâû ðóññêîé
ïðàâîñëàâíîé öåðêâè. Èâàí Êàëèòà íà÷àë â Ìîñêâå, áûâøåé äî ýòîãî öåëèêîì
�ëóáÿíîé�, áåëîêàìåííîå ñòðîèòåëüñòâî.

Òàòàðñêîå íàøåñòâèå îòîðâàëî âåðõíåâîëæñêóþ, Âëàäèìèðî-Ñóçäàëüñêóþ
Ðóñü îò þæíûõ è çàïàäíûõ ðóññêèõ çåìåëü. Îäíîâðåìåííî ñ âîçâûøåíèåì
Ìîñêâû øëî îáúåäèíåíèå çàïàäíûõ çåìåëü (îò Ïîëîöêà äî Êèåâà) â ñîñòàâå
Âåëèêîãî êíÿæåñòâà Ëèòîâñêîãî, îñíîâàííîãî ñîâðåìåííèêîì Êàëèòû
Ãåäèìèíîì. Ïðè åãî ïîòîìêàõ òåððèòîðèÿ êíÿæåñòâà çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëàñü,
íî ìåæäóóñîáíàÿ áîðüáà ìåæäó íèìè ïðèâåëà ê óíèè ñ ñîñåäíåé Ïîëüøåé è
ïåðåõîäó ëèòîâñêîé çíàòè â êàòîëèöèçì. Ëèòâà ñòàëà ñîïåðíèêîì Ìîñêâû, à
ñåâåðîðóññêèå ãîðîäñêèå âå÷åâûå ðåñïóáëèêè - Âåëèêèé Íîâãîðîä è åãî
�ìîëîäøèé áðàò� Ïñêîâ - çàíÿëè ïîëîæåíèå ìåæäó äâóìÿ ðàñòóùèìè
ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè. Ïîä óãðîçîé âìåøàòåëüñòâà Ãåäèìèíà Èâàí Êàëèòà
áûë âûíóæäåí îòêàçàòüñÿ îò ïîïûòêè ïðèíóäèòü íîâãîðîäöåâ óïëà÷èâàòü
ìîñêîâñêîìó êíÿçþ äàíü ñåðåáðîì, äîáûâàåìûì âî âëàäåíèÿõ Íîâãîðîäà
ñåâåðíåå Êàìû. XIV-XV ââ. ïðîøëè â áîðüáå ìîñêîâñêèõ êíÿçåé çà �ñîáèðàíèå�
ðóññêèõ çåìåëü â ïðîòèâîñòîÿíèè ñ Çîëîòîé Îðäîé è Ëèòâîé. Èòîã ýòîìó
ïðîöåññó ïîäâåëî ïðàâëåíèå (1462-1505) âåëèêîãî êíÿçÿ Ìîñêîâñêîãî Èâàíà III.
Íà÷àâ ñ ïðèñîåäèíåíèÿ ê ñâîèì âëàäåíèÿì ßðîñëàâëÿ, îí äàëåå ïðèñîåäèíèë
Ïåðìñêèé êðàé, çåìëè Ðîñòîâà, Âåëèêîãî Íîâãîðîäà, à äîáèâøèñü ïîñëå
�ñòîÿíèÿ íà Óãðå� (1480) ôîðìàëüíîé íåçàâèñèìîñòè îò îðäûíñêîãî õàíà,
óêðåïèë ñâîþ âëàñòü ïîä÷èíåíèåì Ìîñêâå åå ãëàâíîé ñîïåðíèöû ñðåäè
ãîðîäîâ ðóññêîãî öåíòðà (Âîëæñêî-Îêñêîãî ìåæäóðå÷üÿ) - Òâåðè. Òàê ê êîíöó
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XV â. îôîðìèëàñü òåððèòîðèÿ Âåëèêîðîññèè. Â òî æå âðåìÿ, íà çàïàäíûõ
ðóññêèõ çåìëÿõ, îõâà÷åííûõ Ëèòîâñêèì êíÿæåñòâîì, øëî ôîðìèðîâàíèå
áåëîðóññêîé è óêðàèíñêîé íàðîäíîñòåé. Ïîñëå îêîí÷àòåëüíîãî êðóøåíèÿ
Âèçàíòèéñêîé èìïåðèè è çàõâàòà Êîíñòàíòèíîïîëÿ òóðêàìè (1453), ê Ìîñêâå
ïåðåøëà ðîëü ìèðîâîé ïðàâîñëàâíîé äåðæàâû; æåíèòüáà Èâàíà III íà
ïëåìÿííèöå ïîñëåäíåãî âèçàíòèéñêîãî èìïåðàòîðà Ñîôüå Ïàëåîëîã (1472) è
ïðèíÿòèå â ñàìîì êîíöå XV â. âèçàíòèéñêîãî äâóãëàâîãî îðëà â êà÷åñòâå
ðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãåðáà ñèìâîëèçèðîâàëè äåðæàâíóþ ïðååìñòâåí-
íîñòü Öàðåãðàäà (Êîíñòàíòèíîïîëÿ) è Ìîñêâû.

Èâàí III, íà÷àâ ïî ñîâåòó æåíû çàâîäèòü ïðè ñâîåì äâîðå ïûøíûé è
ñëîæíûé öåðåìîíèàë ïî îáðàçöó âèçàíòèéñêîãî äâîðà, ïðèíÿë òèòóë �Áîæèåé
ìèëîñòüþ ãîñóäàðÿ âñåÿ Ðóñè�. Â ýòîì òèòóëå âûðàçèëèñü äâå îñíîâíûå èäåè:
ìûñëü î ìîñêîâñêîì ãîñóäàðå êàê íàöèîíàëüíîì âëàñòèòåëå âñåé Ðóññêîé
çåìëè è ìûñëü î íåì êàê î ïîëèòè÷åñêîì è öåðêîâíîì ïðååìíèêå âèçàíòèéñêèõ
èìïåðàòîðîâ. Â îòíîøåíèÿõ ñ ìàëûìè ñîñåäíèìè çåìëÿìè Èâàí èìåíîâàë
ñåáÿ óæå öàðåì (òàê íà Ðóñè áûëî ïðèíÿòî íàçûâàòü îðäûíñêèõ õàíîâ è
âèçàíòèéñêèõ èìïåðàòîðîâ), à â àêòàõ âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ ýòîò òèòóë
ñîåäèíÿëñÿ ñî ñõîäíûì ïî çíà÷åíèþ òèòóëîì ñàìîäåðæöà. Ñûí Èâàíà III è
Ñîôüè Ïàëåîëîã - Âàñèëèé III, âåëèêèé êíÿçü Ìîñêîâñêèé â 1505-1533 ãã.,
óñïåøíî ïðîäîëæèë äåëî ñâîåãî îòöà ïðèñîåäèíåíèåì âîëüíîãî ãîðîäà
Ïñêîâà, Ðÿçàíñêîãî êíÿæåñòâà è ãîðîäà Ñìîëåíñêà, îòâîåâàííîãî ó Âåëèêîãî
êíÿæåñòâà Ëèòîâñêîãî. Ñòàðåö îäíîãî èç ïñêîâñêèõ ìîíàñòûðåé Ôèëîôåé â
ïîñëàíèÿõ ê Âàñèëèþ III ñôîðìóëèðîâàë äîêòðèíó �Ìîñêâà - òðåòèé Ðèì�.

�Âñåÿ Ðóñü� - Ðîññèÿ, îáúåäèíåííàÿ âîêðóã �òðåòüåãî� Ðèìà - Ìîñêâû -
ñòàëà êðóïíåéøèì ãîñóäàðñòâîì Åâðîïû. Îöåíêè ýòîãî ìàñøòàáíîãî èñòîðè÷åñ-
êîãî ôàêòà ðàçëè÷íû, ôèêñèðîâàíû â ïðîòèâîïîëîæíûõ ïîçèöèÿõ. �Ñâåðæåíèå
�òàòàðñêîãî èãà� ñâåëîñü ê çàìåíå òàòàðñêîãî õàíà ïðàâîñëàâíûì öàðåì è ê
ïåðåíåñåíèþ õàíñêîé ñòàâêè â Ìîñêâó... Ìîíãîëüñêîå èãî äëèëîñü áîëåå äâóõ
âåêîâ. Ðîññèÿ ïîïàëà ïîä íåãî, åùå áóäó÷è àãëîìåðàòîì óäåëüíûõ êíÿæåñòâ,
ñàìîñòèéíûõ, ðàçðîçíåííûõ, ïî÷òè ëèøåííûõ ïîíÿòèé î íàöèîíàëüíîé
ñîëèäàðíîñòè è î ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ïðèøëè òàòàðû, ñòàëè Ðîññèþ óãíåòàòü,
à ïîïóòíî ó÷èòü. À ÷åðåç äâåñòè ñ ëèøêîì ëåò Ðîññèÿ âûøëà èç-ïîä èãà â
âèäå, ìîæåò áûòü, è �íåëàäíî ñêðîåííîãî�, íî î÷åíü �êðåïêî ñøèòîãî� ïðàâî-
ñëàâíîãî ãîñóäàðñòâà.., ïðîÿâëÿþùåãî ñèëó ýêñïàíñèè âîâíå� (Í.Ñ.Òðóáåöêîé).
�Ãîñóäàðñòâî, íî áåç çàäàòêîâ ñàìîóëó÷øåíèÿ, áåç ñïîñîáîâ è òâåðäîãî
ñòðåìëåíèÿ ê ïðî÷íîìó íàðîäíîìó áëàãîñîñòîÿíèþ..., çàñòûëîå è çàêàìåíåëîå
â ñâîèõ ãëàâíûõ îñíîâàíèÿõ, ïðåäñòàâëÿâøèõ ñìåñü àçèàòñêîãî äåñïîòèçìà ñ
âèçàíòèéñêèìè, âûæèâøèìè ñâîå âðåìÿ ïðåäàíèÿìè� (Í.È.Êîñòîìàðîâ).

Ìîíãîëî-òàòàðû îêàçàëè îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íå òîëüêî íà
ãîñóäàðñòâåííûé öåíòðàëèçì. Ðàçâèòîå ïèñüìåííîå äåëîïðîèçâîäñòâî; ÿìñêàÿ
ñëóæáà (îáÿçàííîñòü íàñåëåíèÿ íà âñåé òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà ïðåäîñòàâëÿòü
ïîäâîäû, ëîøàäåé è âîç÷èêîâ) îêàçàëè âëèÿíèå è íà õîçÿéñòâåííûé ðóññêèé
áûò, ÷òî íàøëî îòðàæåíèå â ðóññêîé �ýêîíîìè÷åñêîé ëåêñèêå�. Òàòàðñêîå
ïðîèñõîæäåíèå èìåþò òàêèå ñëîâà, êàê àìáàð, àðøèí (åäèíèöà èçìåðåíèÿ),
áàçàð, áàêàëåÿ, áàðûø, êàðàâàí, êîøåëü, ìàêëàê (òîðãîâûé ïîñðåäíèê), òàìîæíÿ
(îò �òàìãà� - îðäûíñêèé íàëîã ñ ïðîäàæ), íàêîíåö, äåíüãè. Â êîíöå XIV â. ðóññêèå
êíÿçüÿ ñòàëè ïî òðåáîâàíèþ õàíîâ ÷åêàíèòü ñåðåáðÿíûå ìîíåòû, íà àâåðñå
êîòîðûõ óêàçûâàëîñü èìÿ õàíà. Ýòè ìîíåòû èìåëè âåñ è âåëè÷èíó îðäûíñêèõ
äèðõåìîâ è ñòàëè íàçûâàòüñÿ äåíüãàìè îò òàòàðñêîãî �äåíüãà�. Èâàí III çàïðåòèë
÷åêàí ìîíåòû ãäå-ëèáî â ðóññêèõ çåìëÿõ, êðîìå Ìîñêâû.

Ãèáåëü âî âðåìÿ Áàòûåâà íàøåñòâèÿ áîëüøèíñòâà ðóññêîé çíàòè è ðàç-
ðóøåíèå ãîðîäîâ, íå îäíàæäû ïîñòðàäàâøèõ îò êàðàòåëüíûõ ýêñïåäèöèé,
ñïîñîáû, êàêèìè ìîñêîâñêèå êíÿçüÿ ïîëó÷èëè ïðåîáëàäàíèå íàä îñòàëüíûìè
ðóññêèìè êíÿçüÿìè (âûêëÿí÷èâàíèå ìèëîñòåé õàíà, ïîäíîøåíèÿ, âåðîëîìíûå
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è êðîâàâûå ðàñïðàâû ñ ñîïåðíèêàìè), ïðåäîïðåäåëèëè îòëè÷íóþ îò
çàïàäíîåâðîïåéñêîé ôåîäàëüíîé ëåñòíèöû òðàäèöèþ ðóññêîãî ïîääàíñòâà,
ïðè êîòîðîé âñå ñëîè íàñåëåíèÿ ñ÷èòàëèñü �õîëîïàìè ãîñóäàðÿ�. Äðóãèì
ñëåäñòâèåì îñëàáëåíèÿ çíàòè áûëè áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ æèçíè ðóññêîãî
çåìëåäåëü÷åñêîãî íàñåëåíèÿ, èñïîëüçîâàâøåãî îãðîìíûå ìàññèâû ëåñíûõ
ïðîñòðàíñòâ äëÿ ïîäñå÷íî-ïåðåëîæíîãî çåìëåäåëèÿ, îáåñïå÷èâàâøåãî
îáèëüíûå óðîæàè. Íî êî âðåìåíè îáúåäèíåíèÿ Ðóñè âîêðóã Ìîñêâû
âîçìîæíîñòè ýêñòåíñèâíîé ïîäñå÷íîé ñèñòåìû áûëè èñ÷åðïàíû. Ðóñü áûëà
âûíóæäåíà ïåðåéòè ê ïàõîòíîé ñèñòåìå, êîòîðàÿ òðåáîâàëà â äåñÿòêè ðàç
ìåíüøå ïðîñòðàíñòâà, íî îçíà÷àëà ñíèæåíèå óðîæàéíîñòè â 3-5 ðàç.

1.3. Îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî áûòà Âåëèêîãî Íîâãîðîäà

Ñ ìîíãîëî-òàòàðñêèì íàøåñòâèåì ïî âðåìåíè ñîâïàë íàòèñê íà ðóññêèå
çåìëè ñ äðóãîé ñòîðîíû - ñ ñåâåðî-çàïàäà. Ãåðìàíñêèå è øâåäñêèå ðûöàðè-
êðåñòîíîñöû ê 1237 ã. ïîêîðèëè ïîáåðåæüå Áàëòèéñêîãî ìîðÿ è ïîäîøëè �â
ñèëå âåëèöå, â êîðàáëèõ ìíîæåñòâî� ê ðóññêèì çåìëÿì, èçáåæàâøèì
ìîíãîëüñêîãî ðàçîðåíèÿ - Ïñêîâñêîé è Íîâãîðîäñêîé. Ðóññêèå âîéñêà
îñòàíîâèëè íàñòóïëåíèå àãðåññîðîâ-êàòîëèêîâ, íî ïîáåäèòåëü â çíàìåíèòûõ
áèòâàõ íà Íåâå (1240) è íà ëüäó ×óäñêîãî îçåðà (1242) êíÿçü Àëåêñàíäð Íåâñêèé
âñêîðå ïîåõàë â �òàòàðû� è ïðèçíàë âëàñòü îðäûíñêîãî õàíà (1246), à â 1259 ã.
ïîäàâèë âîçìóùåíèå íîâãîðîäöåâ ïðîòèâ îðäûíñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ äëÿ
îáëîæåíèÿ åãî äàíüþ. Îäíàêî, ïîëó÷àÿ óñòàíîâëåííóþ äàíü, - �âûõîä� -
îðäûíñêèå õàíû íå âìåøèâàëèñü âî âíóòðåííèå äåëà Íîâãîðîäà è â åãî
îòíîøåíèÿ ñ ðóññêèìè êíÿçüÿìè è çàïàäíûìè ñîñåäÿìè.

Ýòè îòíîøåíèÿ ðàçâèâàëèñü â íàïðàâëåíèè, îïðåäåëèâøåìñÿ åùå â XI-
XII ââ. Â Íîâãîðîäå â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ óäåëüíîé ñèñòåìû ñëîæèëàñü
ñâîåîáðàçíàÿ ôîðìà ïðèîðèòåòà ïîëíîìî÷èé âå÷à: ïðèãëàøåíèå è âîçìîæíîå
èçãíàíèå êíÿçåé, èçáðàíèå ãëàâ ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè - ïîñàäíèêà - è
ìåñòíîé öåðêâè - àðõèåïèñêîïà. Êíÿçü, ïðèãëàøàåìûé êàê ïðåäâîäèòåëü âîéñêà,
äîëæåí áûë ïðîæèâàòü âíå êðåïîñòíûõ ñòåí ãîðîäà, óïðàâëåíèå êîòîðûì
îñóùåñòâëÿëè ÷åðåç âå÷å êðóïíûå áîÿðå-çåìëåâëàäåëüöû. Íîâãîðîäñêîå
áîÿðñòâî ñëîæèëîñü áëàãîäàðÿ çàõâàòó îáùèííûõ çåìåëü, ñáîðó äàíè,
òîðãîâëå, ðîñòîâùè÷åñòâó è êîëîíèçàöèè îáøèðíûõ ñóáàðêòè÷åñêèõ
ïðîñòðàíñòâ - ðóññêîãî ñåâåðî-âîñòîêà. Êðóïíûõ áîÿð, âëàäåâøèõ óñàäüáàìè
â ÷åðòå ãîðîäà è âåðøèâøåãî åãî äåëàìè, áûëî 300-500 (�çîëîòûå ïîÿñà�).
Ïîòðåáíîñòè áîÿðñêîé îëèãàðõèè îáñëóæèâàëè íîâãîðîäñêèå ðåìåñëåííèêè,
ïðîæèâàâøèå â ïðåäåëàõ óñàäåá. Óðîâåíü ðåìåñëà áûë äîñòàòî÷íî âûñîê, íî
ìàñòåðà îñòàâàëèñü ñëóãàìè áîÿð, íå îáðàçóÿ ÷åãî-ëèáî ïîäîáíîãî
çàïàäíîåâðîïåéñêèì öåõàì. Çíà÷èòåëüíàÿ èìóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
è áóéíûé õàðàêòåð íîâãîðîäöåâ ïðèâåëè ê îáðàçîâàíèþ ñâîåîáðàçíîé
êàòåãîðèè áàíäèòñòâóþùèõ �ìîëîäöîâ� - óøêóéíèêîâ, ïðîìûøëÿâøèõ ðàçáîåì
è ãðàáåæîì äàëåêî çà ïðåäåëàìè Íîâãîðîäà è â íåì ñàìîì. Óøêóéíèêè áûëè
ïðîâîäíèêàìè íîâãîðîäñêîé êîëîíèçàöèè èíîïëåìåííîãî ñåâåðà, ïîëó÷àÿ îò
áîÿð ñîäåéñòâèå â çàõâàòíè÷åñêèõ ýêñïåäèöèÿõ.

Íóæäàÿñü â ïîäâîçå õëåáà èç ðóññêèõ çåìåëü Âîëæñêî-Îêñêîãî ìåæäó-
ðå÷üÿ, ìåòàëëîâ - èç çàïàäíûõ çåìåëü, âå÷åâîé áîÿðñêî-îëèãàðõè÷åñêèé
Íîâãîðîä ñòàë âàæíåéøåé êîíòàêòíîé çîíîé ìåæäó âñåé Ðóñüþ è Çàïàäíîé
Åâðîïîé. Óæå â XII â. â Íîâãîðîäå áûëè âûñòðîåíû äâà èíîñòðàííûõ òîðãîâûõ
äâîðà - Ãîòñêèé (äëÿ êóïöîâ-øâåäîâ èç ã.Âèñáè íà î.Ãîòëàíä - â òî âðåìÿ
áîãàòåéøåãî ñêàíäèíàâñêîãî òîðãîâîãî ãîðîäà) è Íåìåöêèé; à â 1262 ã. Íîâãîðîä
çàêëþ÷èë òîðãîâûå äîãîâîðû ñ îíåìå÷åííîé êðåñòîíîñöàìè Ðèãîé è ñ ãëàâíûì
ãîðîäîì Ãàíçû - Ëþáåêîì, âîéäÿ òàêèì îáðàçîì â ãàíçåéñêèé êðóã
ñåâåðîåâðîïåéñêîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè
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äåíåæíûìè åäèíèöàìè íà Ðóñè ñòàëè íîâãîðîäñêèå ãðèâíû - ñåðåáðÿíûå
ïàëî÷êè âåñîì îêîëî 200 ã, ñ XIII â. èõ íàçûâàëè ðóáëÿìè.

Ñî âðåìåíåì îáîñòðèëîñü ïðîòèâîñòîÿíèå íîâãîðîäñêèõ êëàññîâ -
áîãàòåâøåé çà ñ÷åò âíåøíåé òîðãîâëè çíàòè è áåäíåþùåé ïðîñòîíàðîäíîé
�÷àäè�; ïîñëå óñìèðåíèÿ íàðîäíîãî âîññòàíèÿ â 1418 ã. âëàñòü îêîí÷àòåëüíî
ïåðåøëà ê áîÿðñêîìó Ñîâåòó ãîñïîä, íî ïðîñòîíàðîäüå çàíÿëî ñòîðîíó
óñèëèâøåéñÿ Ìîñêâû â åå ñòðåìëåíèÿõ ïîä÷èíèòü Íîâãîðîä ñâîåé
öåíòðàëèçóþùåé ñèëå. Çàèíòåðåñîâàííîñòü áîÿðñêîé òîðãîâîé îëèãàðõèè â
ñâÿçÿõ ñ êàòîëè÷åñêîé Ëèòâîé ïîçâîëèëî Èâàíó III ïðèäàòü ñâîåé áîðüáå çà
ïîä÷èíåíèå Íîâãîðîäà õàðàêòåð ðåëèãèîçíîãî ïîäâèãà. Â 1478 ã. Íîâãîðîä
áûë ïðèñîåäèíåí ê Ìîñêâå.

Äëÿ ðóññêîé ðåâîëþöèîííî-äåìîêðàòè÷åñêîé òðàäèöèè XIX â. âå÷åâîå
ïðàâëåíèå - íàðîäîïðàâñòâî - Íîâãîðîäà è åãî �ìëàäøåãî áðàòà� Ïñêîâà áûëî
ñèìâîëîì âîëüíîëþáèâîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî íà÷àëà â ðóññêîé èñòîðèè,
àëüòåðíàòèâíîãî ìîñêîâñêîìó ìîíàðõè÷åñêîìó öåíòðàëèçìó. Îäíàêî, êàê ïèñàë
Í.È.Êîñòîìàðîâ â ñâîåé êëàññè÷åñêîé ñòàòüå �Î çíà÷åíèè Âåëèêîãî Íîâãîðîäà
â ðóññêîé èñòîðèè� (1861), ïîðûâèñòàÿ íåîïðåäåëåííîñòü íîâãîðîäñêîé æèçíè
â ñîåäèíåíèè ñ áîðüáîé àë÷íîãî áîÿðñòâà è ÷åðíîãî ëþäà âåëà ê õàîñó ñìóò è
ïàðòèé; âûãîäû òîðãîâëè íå èñïîëüçîâàëèñü äëÿ óïðî÷åíèÿ âíóòðåííèõ
îòíîøåíèé è àâòîíîìèè ñâîåãî ïîëèòè÷åñêîãî òåëà; íàêîíåö, íå ïðîèñõîäèëî
è êóëüòóðíîãî ñáëèæåíèÿ ñ Çàïàäîì - ýãîèñòè÷íûå ãàíçåéöû âñåãäà ñòðåìè-
ëèñü óùåìèòü êîììåð÷åñêèå èíòåðåñû íîâãîðîäöåâ è íå äîïóñòèòü èõ ê
çíàêîìñòâó ñ åâðîïåéñêîé îáðàçîâàííîñòüþ.

2. ÌÎÑÊÎÂÑÊÀß ÖÅÍÒÐÀËÈÇÀÖÈß È ÇÀÊÐÅÏÎÙÅÍÈÅ
ÊÐÅÑÒÜßÍÑÒÂÀ È ÃÎÐÎÄÎÂ

2.1. Ìîñêîâñêàÿ Ðóñü íà ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ ïóòÿõ

Ìîñêîâñêîå ãîñóäàðñòâî ñ òðåõ ñòîðîí áûëî îêðóæåíî âðàæäåáíûìè
ñîñåäÿìè: íà þæíûõ è âîñòî÷íûõ ðóáåæàõ - îñêîëêàìè Çîëîòîé Îðäû,
ðàñïàâøåéñÿ â 1502 ã. íà Êðûìñêîå, Êàçàíñêîå, Àñòðàõàíñêîå è Ñèáèðñêîå
õàíñòâà; íà çàïàäå - Ëèòâîé, çàêëþ÷èâøåé â 1501 ã. óíèþ ñ Ïîëüøåé îá
îáðàçîâàíèè åäèíîãî ãîñóäàðñòâà, è Ëèâîíñêèì îðäåíîì. Íåäðóæåëþáíî áûëî
íàñòðîåíî ê Ìîñêâå è áàëòèéñêîå ãàíçåéñêîå êóïå÷åñòâî, îñîáåííî ïîñëå
òîãî, êàê Èâàí III â 1494 ã. çàêðûë Íåìåöêèé äâîð â Íîâãîðîäå. Òàêèì îáðàçîì,
÷åðåç êîíôëèêòíûå çîíû ïðîõîäèëè âñå ãëàâíûå ïóòè ðóññêîé ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè, êîòîðûõ â XIV - XV ââ. òàêæå îôîðìèëîñü òðè.

Ïåðâûé øåë â þæíîì íàïðàâëåíèè îò Ìîñêâû-ðåêè ê óñòüþ Äîíà è Êðûìó,
à äàëåå - â Êîíñòàíòèíîïîëü. Ìåñòîì, êóäà ñúåçæàëèñü ðóññêèå è çîëîòîîð-
äûíñêèå êóïöû, ãðåêè è èòàëüÿíöû, ñòàë Ñóðîæ (íûíå Ñóäàê) ñ ïðåêðàñíîé
ãàâàíüþ. Î åãî ïåðâîñòåïåííîì çíà÷åíèè äëÿ ðóññêîé âíåøíåé òîðãîâëè ãîâîðèò
òîò ôàêò, ÷òî Àçîâñêîå ìîðå â òî âðåìÿ íàçûâàëè Ñóðîæñêèì, à ïåðâîå ìåñòî
ñðåäè ðóññêèõ ãîñòåé - êóïöîâ, âåäøèõ äàëüíþþ òîðãîâëþ, - çàíèìàëè
ñóðîæàíå. Â 1365 ã. Ñóðîæ, êàê ðàíåå äðóãîé òîðãîâûé öåíòð Êðûìà - Êàôà
(Ôåîäîñèÿ) - ñòàë êîëîíèåé Ãåíóýçñêîé Ðåñïóáëèêè. Çíàìåíèòîé Êóëèêîâñêîé
áèòâå ïðåäøåñòâîâàëî ïîëó÷åíèå òåìíèêîì Ìàìàåì (ñòðåìèâøèìñÿ ïîñòàâèòü
ïîä ñâîé êîíòðîëü ðóññêóþ òîðãîâëþ ÷åðåç Êðûì ñî Ñðåäèçåìíîìîðüåì)
âîåííîé è ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãåíóýçöåâ. Ïîñëå ïîðàæåíèÿ
Ìàìàé áåæàë â Êàôó, ãäå áûë óáèò, íî èòàëüÿíöû, êîòîðûõ íà Ðóñè íàçûâàëè
ôðÿãàìè, ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ïîõîäå õàíà Òîõòàìûøà íà Ìîñêâó (1382). Îäíàêî,
íåñìîòðÿ íà ïðîèñêè ãåíóýçöåâ è êîíôëèêò ïðàâîñëàâèÿ è êàòîëè÷åñòâà, â
öåëîì, èòàëüÿíöû îêàçàëèñü íàèáîëåå ïîëåçíûìè êîíòàêòåðàìè äëÿ Ìîñêîâñêîé
Ðóñè, îñîáåííî â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ Èâàíà III, Ñîôüÿ Ïàëåîëîã ïðèåõàëà â
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Ìîñêâó èç Ðèìà è óãîâîðèëà ìóæà îòïðàâèòü â Èòàëèþ ïîñëàííèêîâ äëÿ
ïðèãëàøåíèÿ èñêóñíûõ ìàñòåðîâ. Ñîãëàñèëñÿ ïðèåõàòü èç Âåíåöèè â Ìîñêâó
àðõèòåêòîð Àðèñòîòåëü Ôèîðàâàíòè, çà íèì ÷åðåç 20 ëåò ïðèáûëè è äðóãèå
ìàñòåðà-ôðÿãè. Èâàí III ðàçâåðíóë â Ìîñêâå êàìåííîå ñòðîèòåëüñòâî;
Àðèñòîòåëü Ôèîðàâàíòè âîçäâèã Óñïåíñêèé ñîáîð, íî îí óìåë òàêæå ëèòü ïóøêè
è ñòðåëÿòü èç íèõ, ÷åêàíèòü ìîíåòó, ëèòü êîëîêîëà; êàê ïóøå÷íûõ äåë ìàñòåð
ó÷àñòâîâàë â ïîõîäàõ íà Íîâãîðîä è Òâåðü. Âçàìåí îáâåòøàâøåé áåëîêàìåííîé
ãîðîäñêîé ñòåíû èòàëüÿíñêèå àðõèòåêòîðû âîçâåëè â Ìîñêâå êèðïè÷íóþ: ñ
ýòîãî âðåìåíè îãîðîæåííàÿ ÷àñòü ãîðîäà ñòàëà íàçûâàòüñÿ Ìîñêîâñêèì
Êðåìëåì. Ïîçäíåå èòàëüÿíöû îáíåñëè êèðïè÷íîé ñòåíîé è Êèòàé-ãîðîä,
ïðèìûêàâøåå ê Êðåìëþ ïðîñòðàíñòâî, ãäå øåë îæèâëåííûé òîðã.

Òàêèì îáðàçîì, ñâÿçè ñ èòàëüÿíñêèìè ãîðîäàìè èìåëè ýòàïíîå çíà÷åíèå
â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è äèïëîìàòèè Ðîññèè. Èç èòàëüÿíñêèõ òîâàðîâ, äîñòàâëÿ-
åìûõ ÷åðåç ñóðîæñêóþ òîðãîâëþ, ïåðâîñòàòåéíûìè áûëè øåëêîâûå òêàíè
(âåíåöèàíñêèé àòëàñ), èç Èòàëèè âïåðâûå áûëà ïðèâåçåíà íà Ðóñü â XIV â.
áóìàãà, êîòîðàÿ â XV â. íà÷àëà âûòåñíÿòü áåðåñòó è ïåðãàìåíò. Ãåíóýçöû çàâåçëè
â Êðûì òðàäèöèþ èçãîòîâëåíèÿ õëåáíîãî õìåëüíîãî ïèòüÿ - âîäêè, âî âðåìåíà
Èâàíà III ðàñïðîñòðàíèâøóþñÿ íà Ðóñè. ×åðåç Ñóðîæ â Ìîñêâó øëè òàêæå òîâàðû
èç Êîíñòàíòèíîïîëÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü - öåðêîâíàÿ óòâàðü è ñåðåáðÿíàÿ ïîñóäà.

Ðóññêàÿ òîðãîâëÿ ñ Âîñòîêîì øëà ïî Âîëãå - îò Òâåðè âíèç ïî òå÷åíèþ
äî Êàñïèÿ, ãäå ñõîäèëèñü òîðãîâûå ïóòè èç Çàêàâêàçüÿ, Èðàíà, Ñðåäíåé Àçèè
è Èíäèè. Ñðåäè âîñòî÷íûõ òîâàðîâ ïåðâîñòàòåéíûìè òàêæå áûëè òêàíè - íå
òîëüêî øåëêîâûå, íî è õëîï÷àòîáóìàæíûå; âåëèêî áûëî çíà÷åíèå ïðÿíîñòåé
(îñîáåííî ïåðöà) è ñëàäîñòåé (èçþì, ÷åðíîñëèâ, ìèíäàëü, îðåõè), ââîçèëè
òàêæå êðàñêè, îðóæèå, äîñïåõè, êîííóþ óïðÿæü. Â ìåæäóíàðîäíîé âîëæñêîé
òîðãîâëå âàæíóþ ðîëü èãðàëè êóïöû-àðìÿíå, èìåâøèå êîëîíèè â Êàçàíè,
Íèæíåì Íîâãîðîäå, Ìîñêâå. Êàçàíü ñòàëà âàæíûì ïåðåâàëî÷íûì ïóíêòîì - èç
íåå â ðóññêèå çåìëè â áîëüøîì êîëè÷åñòâå ââîçèëàñü ðûáà, ðóññêèå ðûáîëîâû
è ñàìè ïðîìûøëÿëè íà Âîëãå, îáúåäèíÿÿñü â ìíîãî÷èñëåííûå àðòåëè - âàòàãè.
Äðóãèì ïðîìûñëîì - ðàçáîéíûì - â êðóïíûõ ìàñøòàáàõ çàíèìàëèñü óøêóéíèêè.
Ñðåäè ðóññêèõ òîðãîâûõ ãîðîäîâ íà Âîëãå îñîáîå çíà÷åíèå èìåëè Íèæíèé
Íîâãîðîä è ßðîñëàâëü. Íèæíèé Íîâãîðîä äîëãîå âðåìÿ áûë ïîãðàíè÷íûì
ïóíêòîì ìåæäó Âîëæñêîé Ðóñüþ è èíîïëåìåííûì Ïîâîëæüåì, à áëèç
ßðîñëàâëÿ, â ìåñòå âïàäåíèÿ â Âîëãó ð.Ìîëîãè, âîçíèêëà ïåðâàÿ â Ðîññèè
ÿðìàðêà. Òîðã íà íåé ïðîäîëæàëñÿ åæåãîäíî â òå÷åíèå 4 ìåñÿöåâ, è íà íåãî
ñúåæàëèñü êóïöû è èç åâðîïåéñêîãî ñåâåðî-çàïàäà, è èç ñðåäèçåìíîìîðñêèõ
ñòðàí, è ñ ïðèêàñïèéñêîãî âîñòîêà. Îíè îáìåíèâàëè òêàíè è ìåòàëëîèçäåëèÿ
ïðåèìóùåñòâåííî íà ìåõà.

ßðîñëàâëü, îêðóæåííûé ïëîäîðîäíûìè çåìëÿìè, ñòàë öåíòðîì òîðãîâëè
õëåáîì - âàæíåéøèì ïðîäóêòîì âíóòðèðîññèéñêîãî òîâàðîîáîðîòà. Â ïîäâîçå
õëåáà îñîáåííî íóæäàëñÿ Âåëèêèé Íîâãîðîä, çåìëè êîòîðîãî áûëè �íåðîäèìû�.
Õëåá ïîñòóïàë â Íîâãîðîä èç �Ïîíèçîâüÿ�, èëè Çàìîñêîâíîãî êðàÿ - ðóññêèõ
çåìåëü Âîëæñêî-Îêñêîãî ìåæäóðå÷üÿ, à ñ Çàïàäà â Íîâãîðîä øëè îïÿòü æå
ïðåæäå âñåãî òêàíè, íî øåðñòÿíûå. Îñîáåííî öåíèëîñü �èïðñêîå ñóêíî�, èç
ôëàìàíäñêîãî ã.Èïðà. Ïîäáèòàÿ ìåõîì îäåæäà èç èïðñêîãî ñóêíà - �èïðñêàÿ
øóáà� - âûâîçèëàñü â ñòðàíû Âîñòîêà. Êóïöû, âåäøèå äàëüíþþ òîðãîâëþ ñóêíîì,
ñîñòàâëÿëè âòîðóþ ïîñëå ñóðîæàí ïðåñòèæíóþ ãðóïïó ãîñòåé - ñóêîííèêîâ.
Èç ñòàòåé çàïàäíîãî èìïîðòà èìåëè âàæíîå çíà÷åíèå òàêæå öâåòíûå ìåòàëëû
è ìåòàëëîèçäåëèÿ. Õîòÿ â îáøèðíûõ ñåâåðíûõ âëàäåíèÿõ Íîâãîðîäà áûëà
ðàñïðîñòðàíåíà âûâàðêà ñîëè, ñîëü òàêæå áûëà ïðåäìåòîì ââîçà - äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ íå òîëüêî ïîòðåáíîñòåé ñàìîãî Íîâãîðîäà, íî è äëÿ ïðîäàæè
â ðóññêîå �Ïîíèçîâüå�.

Ïðîäóêòû ðóññêîãî ýêñïîðòà îñòàâàëèñü â XIV - XV ââ. â îñíîâíîì òå æå,
÷òî è â Êèåâñêîé Ðóñè - ïóøíèíà, ìåä, âîñê, êîæè (îñîáîå çíà÷åíèå èìåëà
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êðàñíàÿ äóáëåíàÿ êîæà - þôòü). Ê íèì äîáàâèëèñü äåêîðàòèâíûå èçäåëèÿ èç
äîáûâàåìîé â Çàïîëÿðíîì Ñåâåðå ìîðæîâîé êîñòè, õîëñò è ðÿä äðóãèõ òîâàðîâ.

Êðóïíåéøèå òîðãîâûå öåíòðû - Ìîñêâà è Íîâãîðîä - áûëè è öåíòðàìè
ðóññêîãî ðåìåñëà. Â îêðóãàõ îáîèõ ãîðîäîâ ðàñïðîñòðàíèëîñü óäèâëÿâøåå
èíîñòðàíöåâ äîáûâàíèå æåëåçà �íà ðîâíîì ìåñòå� - èç áîëîòíûõ ðóä. Î
ðàçâèòèè ðåìåñëà ñâèäåòåëüñòâóåò åãî ñïåöèàëèçàöèÿ - íàïðèìåð, îòäåëåíèå
èçãîòîâèòåëåé ëàò è êîëü÷óã - �áðîííèêîâ� - îò �ùèòíèêîâ�, èçãîòîâèòåëåé
òàãàíîâ - ïîäñòàâîê äëÿ êîòëîâ - îò èçãîòîâèòåëåé ñàìèõ êîòëîâ (Êîòåëüíàÿ è
Òàãàííàÿ ñëîáîäû â Ìîñêâå). Îäíèì èç ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ
ðåìåñëà áûë íåäîñòàòîê ðóä ìåòàëëîâ. Ñðåäè ìàñòåðîâ, êîòîðûõ Èâàí III
ïûòàëñÿ ñûñêàòü íà çàïàäå, î ÷åì îáðàùàëñÿ ñ ïðîñüáàìè ê ãåðìàíñêîìó
èìïåðàòîðó, âåíãåðñêîìó êîðîëþ è ò.ä., íà ïåðâîì ìåñòå øëè �ðóäîçíàòöû�.

Èâàí III è Âàñèëèé III, íàëàãàÿ �äåðæàâíóþ ðóêó� íà çåìëè áûâøèõ óäåëüíûõ
êíÿæåñòâ è íàðîäîïðàâñòâ, çàêðåïëÿëè ñâîþ âëàñòü è öåíòðàëèçàöèåé
êàïèòàëîâ -�âûâîäîì� èç ïðèîáðåòåííûõ ãîðîäîâ è îáëàñòåé â Ìîñêâó
íàèáîëåå áîãàòûõ êóïöîâ è ðåìåñëåííèêîâ. Ïðè Âàñèëèè III ïñêîâñêèå
�ñâåäåíöû� áûëè ïîñåëåíû â Ìîñêâå â îñîáîì êâàðòàëå, à ñìîëåíñêèå
ñîñòàâèëè îñîáóþ êîðïîðàöèþ �ãîñòåé-ñìîëüíÿí�, ñîñðåäîòî÷èâøóþ â ñâîèõ
ðóêàõ òîðãîâûå ñâÿçè öåíòðà ñ Çàïàäíîé Ðóñüþ. Ïðè Âàñèëèè íà÷àëà
ïðàêòèêîâàòüñÿ è ñèñòåìà ãîðîäñêèõ îòêóïîâ - ïðåäîñòàâëåíèå áîãàòûì êóïöàì
ïðàâ íà ñáîð òàìîæåííûõ ïîøëèí çà âíåñåíèå â êàçíó îïðåäåëåííîé ñóììû.

Ê ñåðåäèíå XVI â. â Ìîñêâå áûëà ñîñðåäîòî÷åíà òðåòü âñåãî ãîðîäñêîãî
ðóññêîãî íàñåëåíèÿ. Ñòîëèöà ïðèòÿãèâàëà ëþäåé è êàïèòàëû, áûëà ìîãó÷èì
óçëîì ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé. Îäíàêî æåñòêàÿ çàâèñèìîñòü îò âåëèêîêíÿæåñ-
êîé, à çàòåì öàðñêîé âëàñòè (íàïðèìåð, ïðèâèëåãèè ãîñóäàðÿ êàê ïîêóïàòåëÿ
íà ëþáûõ êðóïíûõ òîðãàõ è îðèåíòèðîâàííîñòü íà ïîòðåáíîñòè êàçíû ìíîãèõ
îòðàñëåé ðåìåñëà) ëèøàëà òîðãîâî-ïðîìûøëåííîå íàñåëåíèå ðóññêèõ ãîðîäîâ
òåõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûìè ðàñïîëàãàëè öåõîâûå ðåìåñëåííèêè è ãèëüäåéñêèå
êóïöû â âîëüíûõ ãîðîäàõ ñðåäíåâåêîâîãî Çàïàäà. Èâàí III còàë "ãîñóäàðåì
âñåÿ Ðóñè" ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ îáðàçîâàíèåì íà Çàïàäå Åâðîïû òðåõ
àáîëþòíûõ ìîíàðõèé - Èñïàíèè, Ôðàíöèè è Àíãëèè. Îäíàêî äëÿ åâðîïåéñêèõ
êîðîëåé â áîðüáå ïðîòèâ ñâîåâîëèÿ ôåîäàëüíîé çíàòè âàæíîé îïîðîé áûëè
ãîðîäà, äîáèâøèåñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèëû è ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâ. Ðîññèéñêèå
ãîðîäà, îïóñòîøåííûå ìîíãîëî-òàòàðñêèì íàøåñòâèåì, íå çíàâøèå àâòîíîìíîãî
ñóäîïðîèçâîäñòâà, öåõîâ è ãèëüäèé, ïðåâðàùåííûå çàòåì èç âîò÷èí óäåëüíûõ
êíÿçåé â �ãîñóäàðåâû ïîñàäû�, íàêîíåö, ïðîñòî ìàëî÷èñëåííûå - íå ñìîãëè
ñûãðàòü ðîëè â îáðàçîâàíèè íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà, àíàëîãè÷íîé ðîëè
ãîðîäîâ Çàïàäà. Ðóññêîìó àáñîëþòèçìó ïðèøëîñü èñêàòü èíóþ áàçó äëÿ
öåíòðàëèçàöèè, ïîñêîëüêó èíûì, ÷åì íà Çàïàäå, áûë è ñòðîé ðóññêîãî
ôåîäàëèçìà.

2.2. Îñîáåííîñòè ðóññêîãî ôåîäàëèçìà

Ôåîäàëüíûé ñòðîé â Çàïàäíîé Åâðîïå ðàçâèëñÿ èç óñëîâíîãî
(áåíåôèöèàëüíîãî) çåìëåâëàäåíèÿ; íà Ðóñè êðóïíûå çåìåëüíûå âëàäåíèÿ -
áîÿðñêèå âîò÷èíû - ñêëàäûâàëèñü êàê íàñëåäñòâåííûå. Â XIV - XV ââ. áîÿðå
ñëóæèëè êíÿçüÿì ïî äîáðîâîëüíîìó ñîãëàøåíèþ è ìîãëè ïåðåõîäèòü îò îäíîãî
êíÿçÿ ê äðóãîìó ñîãëàñíî ïðàâèëó �âîëüíûì âîëÿ�. Êíÿæåñêèå �æàëîâàííûå�
ãðàìîòû ïðåäîñòàâëÿëè áîÿðàì â ñâîèõ âîò÷èíàõ �âåäàòü è ñóäèòü� íàñåëåíèå,
íî �îïðè÷ü äóøåãóáñòâà, ðàçáîÿ è òàòüáû ñ ïîëè÷íûì� - ò.å. ñåðüåçíûå
ïðåñòóïëåíèÿ ïîäëåæàëè êíÿæåñêîìó ñóäó. Ñ ïðèñîåäèíåíèåì ê Ìîñêâå
óäåëîâ âñå áîÿðå ñòàíîâèëèñü îáÿçàííûìè ñëóæèòü ìîñêîâñêîìó ãîñóäàðþ è
íèêîìó èíîìó; îíè ïîëó÷àëè �â êîðìëåíèå� ãîðîäà è âîëîñòè, êîòîðûìè ïðàâèëè
â êà÷åñòâå íàìåñòíèêîâ è âîëîñòåëåé.
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Êðóïíûå çåìåëüíûå âëàäåíèÿ ñîñðåäîòî÷èëè â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè
ïðàâîñëàâíûå ìîíàñòûðè. Äî XIV â. ïî÷òè âñå ðóññêèå ìîíàñòûðè ðàñïîëà-
ãàëèñü âáëèçè ãîðîäîâ. Íî â 40-å XIV â. îñíîâàíèåì Òðîèöå-Ñåðãèåâîãî, à
çàòåì è äðóãèõ �ïóñòûííûõ� ìîíàñòûðåé, ïðåï. Ñåðãèé Ðàäîíåæñêèé (1321-
1391) ïîëîæèë íà÷àëî ìîíàñòûðñêîé êîëîíèçàöèè äèêîëåñíûõ ïðîñòðàíñòâ
Ñåâåðî-Âîñòî÷íîé Ðóñè. Îòðåêàÿñü îò ëåæàùåãî �âî çëå� ìèðà è óõîäÿ â ëåñíóþ
ãëóøü, áëàãî÷åñòèâûå èíîêè (ìîíàõè) ñàìè èçûñêèâàëè ñðåäñòâà äëÿ
ïîñòðîåíèÿ è ñîäåðæàíèÿ ìîíàñòûðÿ - ðàñ÷èùàëè îêðåñòíîñòè ïîä îãîðîäû è
ïàøíþ, çàâîäèëè ðûáîëîâíûå è ï÷åëîâîäíûå õîçÿéñòâà. Äàëåå âîêðóã
ïóñòûííûõ ìîíàñòûðåé âîçíèêàëè ìèðñêèå ñåëåíèÿ çåìëåäåëüöåâ-�íîâîïðè-
õîäöåâ�, êîòîðûå âîâëåêàëè íåîáæèòûå ïðîñòðàíñòâà â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò
è ãðóïïèðîâàëèñü �ìèðàìè� (îáùèíàìè) âîêðóã öåðêîâíûõ ïðèõîäîâ ñ
èíî÷åñêîé áðàòèåé. Çà ñòîëåòèå ìîíàñòûðñêàÿ êîëîíèçàöèÿ äîøëà äî áåðåãîâ
ëåäîâèòûõ ìîðåé (çíàìåíèòûé Ñîëîâåöêèé ìîíàñòûðü). Ñî âðåìåíåì â
õàðàêòåðå ìîíàñòûðñêîãî çåìëåâëàäåíèÿ ïðîèçîøëè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ:
êíÿçüÿ è áîÿðå íàäåëÿëè ìîíàñòûðè êðóïíûìè çåìåëüíûìè âêëàäàìè �íà ïîìèí
äóøè�, è èç òðóäîâûõ îáùèí ìîíàñòûðè ïðåâðàùàëèñü â îñîáîãî ðîäà âîò÷èíû,
ðàñïîðÿæàâøèåñÿ òðóäîì ñîòåí è òûñÿ÷ çåìëåäåëüöåâ. Â XV â. â ðóññêîì
ÿçûêå çàêðåïëÿåòñÿ ñëîâî �êðåñòüÿíå�, ïðîèçîøåäøåå îò âûðàæåíèÿ
�õðèñòèàíå ìîíàñòûðñêèå�, ò.å. çàâèñèìûå îò ìîíàñòûðÿ çåìëåäåëüöû.
Êðóïíåéøèìè ìîíàñòûðÿìè-çåìëåâëàäåëüöàìè áûëè Òðîèöå-Ñåðãèåâ,
Êèðèëëî-Áåëîçåðñêèé è Ñîëîâåöêèé.

Âñå çåìëè, íå ïðèíàäëåæàâøèå áîÿðàì-âîò÷èííèêàì èëè öåðêâè,
ñ÷èòàëèñü êíÿæåñêèì âëàäåíèåì. ×àñòüþ ýòèõ çåìåëü çà óñòàíîâëåííóþ ïëàòó
ïîëüçîâàëèñü �÷åðíûå âîëîñòè� - îáúåäèíåíèÿ ñâîáîäíûõ êðåñòüÿíñêèõ
�ìèðîâ�, äðóãàÿ ÷àñòü - �äâîðöîâûå çåìëè� - íàõîäèëàñü ïîä óïðàâëåíèåì
�áîÿðèíà äâîðñêîãî� è áûëà íàñåëåíà �ñëóãàìè ïîä äâîðñêèì�, îáðî÷íûìè
êðåñòüÿíàìè è ÷åëÿäüþ. Ïîòðåáíîñòü ìîñêîâñêèõ êíÿçåé â âîåííûõ ñëóæèëûõ
ëþäÿõ ïðèâåëà ê ðàçäà÷å çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ïîæèçíåííîå âëàäåíèå ïîä
óñëîâèåì íåñåíèÿ âîåííîé ñëóæáû; òàêèå ó÷àñòêè ñòàëè íàçûâàòüñÿ
ïîìåñòüÿìè . Ïåðâûì ïîìåùèêîì ñ÷èòàåòñÿ íåêèé Áîðèñêî Âîðêîâ,
ïîëó÷èâøèé îò Èâàíà Êàëèòû â óñëîâíîå âëàäåíèå ñåëî ïîä Ðîñòîâîì; íî
îêîí÷àòåëüíîå óòâåðæäåíèå ïîìåñòíîé ñèñòåìû ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñòüþ
Èâàíà III è Âàñèëèÿ III. Îíè, ïîêîðÿÿ áûâøèå óäåëüíûå êíÿæåñòâà è âîëüíûå
ãîðîäà è �ñâîäÿ� îòòóäà çíàòíåéøèõ è áîãàòåéøèõ ëþäåé â Ìîñêâó, ðàçäàâàëè
íà âíîâü ïðèîáðåòåííûõ òåððèòîðèÿõ çåìëè âî âëàäåíèå ñâîèì ðàòíûì ëþäÿì.
Òàê ôîðìèðîâàëñÿ íîâûé âîåííî-ñëóæèëûé êëàññ - äâîðÿíñòâî. Îí ïîïîëíÿëñÿ
çà ñ÷åò ïðèëèâà ðàòíûõ ñèë èç ïîëüñêèõ è ëèòîâñêèõ çåìåëü, èç òàòàðñêèõ îðä
è äàæå èç ÷èñëà íàâåðáîâàííûõ íà ðàòíóþ ñëóæáó êðåñòüÿí è õîëîïîâ. Íàêîíåö,
ñ ïðàâëåíèÿ Âàñèëèÿ III ñêëàäûâàåòñÿ ñèñòåìà îðãàíîâ äâîðöîâîãî è
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ - ïðèêàçîâ, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ òðåáî-
âàëî ãðàìîòíûõ ëþäåé äëÿ ïèñüìåííîãî êàíöåëÿðñêîãî äåëîïðîèçâîäñòâà -
äüÿêîâ ñ ïîäúÿ÷èìè. Äüÿêîâ íàáèðàëè èç äåòåé äóõîâåíñòâà è ãîðîæàí;
äüÿ÷åñòâî ñòàëî âåëèêîêíÿæåñêîé, à çàòåì öàðñêîé áþðîêðàòèåé.

Ïðèêðåïëåíèå îáùåñòâåííûõ ñèë ê ãîñóäàðñòâåííûì ïîâèííîñòÿì -
ñëóæáå è òÿãëó (ñîâîêóïíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ïîäàòåé è òðóäîâûõ ïîâèí-
íîñòåé) - ñòàëî èäåàëîì ìîñêîâñêîé âëàñòè. Äâîðÿíå, ÷üè ïîìåñòüÿ íåâåëèêè
ñðàâíèòåëüíî ñ áîÿðñêèìè âîò÷èíàìè, áûëè çàèíòåðåñîâàíû â óñèëåíèè
çàâèñèìîñòè è óâåëè÷åíèè ïîâèííîñòåé êðåñòüÿíñòâà, à âåëèêèé êíÿçü ñìîòðåë
íà ïîìåùèêîâ íå òîëüêî êàê íà ðàòíóþ, íî è êàê íà àäìèíèñòðàòèâíóþ ñèëó
äëÿ óäåðæàíèÿ íà ìåñòàõ òÿãëåöîâ. Ïðèíÿòèåì â 1497 ã. ñâîäà çàêîíîâ -
Ñóäåáíèêà - Èâàí III ïîëîæèë íà÷àëî îôîðìëåíèþ êðåïîñòíîãî ïðàâà.
×àñòíîâëàäåëü÷åñêèì êðåñòüÿíàì, ðàíåå âîëüíûì ïåðåõîäèòü èç îäíîãî
êíÿæåñêîãî óäåëà â äðóãîé â ïîèñêàõ ëó÷øåé �çåìëèöû�, áûëî äîçâîëåíî òåïåðü
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ìåíÿòü õîçÿèíà ëèøü â òå÷åíèå íåäåëè äî è íåäåëè ïîñëå Þðüåâà äíÿ (26
íîÿáðÿ), ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ âñåõ ïîâèííîñòåé è äîïîëíèòåëüíîé ïëàòû -
�ïîæèëîãî�.

Ìîñêîâñêàÿ âëàñòü æåëàëà âèäåòü �õîëîïñêè� ïîêîðíûì ãîñóäàðåâîé âîëå
è âûñøèé êëàññ ñâîèõ ïîääàííûõ - ðîäîâèòîå áîÿðñòâî. Áîÿðå èç äðóãèõ
çåìåëü øëè íà ñëóæáó ìîñêîâñêîìó êíÿçþ â ïîèñêàõ âûãîä, êîòîðûå ðîñëè
äëÿ ìîñêîâñêîãî ñëóæèëîãî ÷åëîâåêà â XIV â. âìåñòå ñ óñïåõàìè ìîñêîâñêîãî
êíÿçÿ. Íî ê êîíöó XV â. ê ýòîé �èñêîíèâå÷íîé� ìîñêîâñêîé çíàòè (îêîëî 40
ôàìèëèé) äîáàâèëîñü íîâîå òèòóëîâàííîå áîÿðñòâî (150 ôàìèëèé) - ïîòîìñòâî
âåëèêèõ è óäåëüíûõ êíÿçåé. Ìíîãèå èç ýòèõ áîÿð ïðèøëè â Ìîñêâó ñ ÷óâñòâîì
ñîæàëåíèÿ îá óòðà÷åííîé óäåëüíîé ñòàðèíå - ÷àñòî áûâøèé óäåëüíûé êíÿçü
ïðîäîëæàë ïðàâèòü ñâîèì óäåëîì â êà÷åñòâå ìîñêîâñêîãî íàìåñòíèêà. Îíè
áûëè ïðèòÿçàòåëüíû è êîíñåðâàòèâíû, çàòàèëè ãëóõóþ âðàæäåáíîñòü ê
àáñîëþòèçìó Èâàíà III è âèçàíòèéñêèì âíóøåíèÿì åãî æåíû, ïðîòèâîäåéñò-
âîâàëè âåí÷àíèþ íà âåëèêîå êíÿæåíèå Âàñèëèÿ III. Åùå áîëåå âðàæäåáíû áûëè
áîÿðå ê æåíå Âàñèëèÿ III, ïîëüêå Åëåíå Ãëèíñêîé, ñòàâøåé ðåãåíòøåé ïðè
ìàëîëåòíåì ñûíå, Èâàíå IV. Ïðè Åëåíå Ãëèíñêîé áûëà óíèôèöèðîâàíà äåíåæíàÿ
ñèñòåìà íà Ðóñè (1535-1538): ñòàðûå ìîíåòû áûëè çàïðåùåíû ê îáðàùåíèþ, è
îñíîâíûì íîìèíàëîì ñòàëà ñåðåáðÿíàÿ êîïåéêà ñ èçîáðàæåíèåì âñàäíèêà-
êîïüåíîñöà. Êîïåéêà ðàâíÿëàñü äâóì äåíüãàì èëè ÷åòûðåì ïîëóøêàì; 100
êîïååê ïðèðàâíèâàëèñü ê ñ÷åòíîìó ðóáëþ.

Ïîñëå ñìåðòè (âîçìîæíî, îòðàâëåíèÿ) Åëåíû Ãëèíñêîé íàñëåäíèê
ïðåñòîëà ïî÷òè 10 ëåò íàáëþäàë áîðüáó çà âëèÿíèå ïðè äâîðå ìåæäó áîÿðñêèìè
ôàìèëèÿìè, êðîâîïðîëèòèå è ïîëíîå èãíîðèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðå-
ñîâ. Âûðîñøèé æåñòîêèì è ïîäîçðèòåëüíûì, â 1547 ã. îôèöèàëüíî ïðèíÿâ
òèòóë öàðÿ, Èâàí ñâîèìè êðîâàâûìè äåÿíèÿìè âîøåë â èñòîðèþ ïîä ïðîçâèùåì
Ãðîçíîãî.

Ïåðâîå äåñÿòèëåòèå åãî öàðñòâîâàíèÿ áûëî îòìå÷åíî êðóïíûìè
ðåôîðìàìè è âíåøíåïîëèòè÷åñêèìè óñïåõàìè. Æåëàÿ ïðåêðàòèòü áîÿðñêèå
ðàñïðè, öàðü ñîçâàë â 1549 ã. �ñîáîð ïðèìèðåíèÿ�, îêðóæèë ñåáÿ Èçáðàííîé
Ðàäîé ñîâåòíèêîâ, èçäàë â 1550 ã. íîâûé Ñóäåáíèê. Â òîì æå ãîäó Èâàí
�ïðèãîâîðèë� ñ áîÿðàìè ðàçäàòü â Ìîñêîâñêîì è ïðèëåãàþùèõ óåçäàõ 1000
ïîìåñòèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàèëó÷øå ïîäãîòîâëåííîãî îòðÿäà âîåííî-
ñëóæèëûõ ëþäåé; à â 1556 ã. â äîïîëíåíèå ê ïîìåñòüÿì öàðü óñòàíîâèë äëÿ
âîåííî-ñëóæèëûõ ëþäåé è äåíåæíîå æàëîâàíüå, à âëàäåëüöåâ âîò÷èí îáÿçàë
íàðÿäó ñ áîÿðàìè íåñòè ðàòíóþ ñëóæáó öàðþ �íà êîíå è â äîñïåõå ïîëíîì�. Â
1552 ã. ïîñëå æåñòîêîãî êðîâîïðîëèòíîãî øòóðìà âîéñêî Èâàíà IV çàâîåâàëî
Êàçàíü, ïðè÷åì óñïåõ áûë îáåñïå÷åí áëàãîäàðÿ ïðåäëîæåííîìó íåêèì
èíîñòðàíöåì Ðîçìûñëîì (ïðåäïîëîæèòåëüíî äàò÷àíèí Ðàñìóññåí) ïîðîõîâîìó
âçðûâó, ïðîáèâøåìó áðåøü â ñòåíàõ îñàæäàåìîé ñòîëèöû Êàçàíñêîãî õàíñòâà.
Â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 5 ëåò áûëè ïîêîðåíû íàðîäû Ïîâîëæüÿ è çàâîåâàíî
Àñòðàõàíñêîå õàíñòâî. Òàêèì îáðàçîì, âëàäåíèÿ ìîñêîâñêîãî öàðÿ îõâàòèëè
âñå òå÷åíèå Âîëãè, ïîêîðåííûå íàðîäû áûëè îáëîæåíû ÿñàêîì - äàíüþ,
âçèìàåìîé çâåðèíûìè øêóðàìè.

Ðàñøèðèâ ãðàíèöû ñâîåãî öàðñòâà íà âîñòîê, Èâàí çàäàëñÿ öåëüþ îâëàäåòü
ïîáåðåæüåì Áàëòèéñêîãî ìîðÿ äëÿ ðàñøèðåíèÿ òîðãîâûõ è êóëüòóðíûõ
ñîîáùåíèé Ðîññèè ñ Çàïàäíîé Åâðîïîé. Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì áûë Ëèâîíñêèé
îðäåí, è â 1558 ã. ìîñêîâñêàÿ ðàòü íà÷àëà Ëèâîíñêóþ âîéíó, ðàñòÿíóâøóþñÿ
íà 25 ëåò. Áûëè âçÿòû ïîðòû Íàðâà è Þðüåâ è åùå îêîëî 20 ãîðîäîâ; Ëèâîíñêèé
îðäåí ðàñïàëñÿ, íî îñòàâøèåñÿ îò íåãî Ëèôëÿíäèÿ è Ýñòëÿíäèÿ îòäàëèñü
ïîä ïîêðîâèòåëüñòâî ñîîòâåòñòâåííî Ëèòâû è Øâåöèè. Ìîñêîâñêèå âîéñêà â
1563 ã. îïóñòîøèëè ëèòîâñêèå âëàäåíèÿ è âçÿëè äðåâíèé ðóññêèé ãîðîä
Ïîëîöê, íî ýòî áûë ïîñëåäíèé óñïåõ. Áåãñòâî îäíîãî èç áëèæàéøèõ ñîâåòíèêîâ
öàðÿ, êíÿçÿ Êóðáñêîãî, â Ëèòâó ïîâëåêëî óìîïîìðà÷åíèå öàðÿ è ðàçâÿçûâàíèå
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òåððîðà ïðîòèâ áîÿð, ó êîòîðûõ öàðü îòáèðàë âëàäåíèÿ è ðàçäàâàë èõ ñâîèì
�îïðè÷íèêàì�, êîòîðûõ îäåë â ÷åðíóþ îäåæäó è ïîâåëåë ïðèâÿçàòü ê ñåäëó
ñèìâîëû âëàñòè è äåÿòåëüíîñòè - ìåòëó è ñîáà÷üþ ãîëîâó - â çíàê òîãî, ÷òî
îíè ãðûçóò öàðñêèõ íåäðóãîâ è âûìåòàþò èçìåíó èç ðóññêîé çåìëè. Îïðè÷íûé
ðàçãðîì Íîâãîðîäà ñ ìàññîâûìè óáèéñòâàìè è óíè÷òîæåíèåì èìóùåñòâà
óìåíüøèë âïÿòåðî ÷èñëî äâîðîâ â ãîðîäå. Áåäñòâèÿ îïðè÷íèíû áûëè
äîâåðøåíû íàáåãîì íà Ìîñêâó êîííèöû êðûìñêîãî õàíà, ñîææåíèåì ðóññêîé
ñòîëèöû â 1571 ã. è óâîäîì â ïëåí 800 òûñ. æèòåëåé.

Çà âðåìÿ îïðè÷íîãî òåððîðà ëó÷øå âñåõ â Ðîññèè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ
çàåçæèå àíãëè÷àíå. Åùå â 1553 ã. ýêñïåäèöèÿ, ñíàðÿæåííàÿ ëîíäîíñêèìè
êóïöàìè äëÿ ïîèñêà ñåâåðíîãî ïóòè â Àçèþ, äîñòèãëà ðóññêîãî ïîáåðåæüÿ íà
Áåëîì ìîðå, îòêóäà àíãëè÷àíå äîáðàëèñü è äî Ìîñêâû. Öàðü âûêàçàë èì
ðàñïîëîæåíèå, è âñêîðå áûëà îñíîâàíà àíãëèéñêàÿ Ìîñêîâñêàÿ êîìïàíèÿ,
êîòîðîé â 1567-1569 ãã. Ãðîçíûé ïðåäîñòàâèë ïðàâî áåñïîøëèííîé òîðãîâëè
ïî âñåé ðóññêîé òåððèòîðèè îò Íàðâû äî Àñòðàõàíè è ïðàâî ÷åêàíêè
ñîáñòâåííîé ìîíåòû. Àíãëè÷àíå îòêðûëè íîâóþ ñòðàíèöó â ðóññêîì ýêñïîðòå -
êîðàáåëüíûå òîâàðû (ëåí è ïåíüêà äëÿ êàíàòîâ è ïàðóñèíû, õâîéíûå äåðåâüÿ
äëÿ ìà÷ò, ñìîëà è äåãîòü äëÿ êîíîïà÷åíüÿ áî÷åê).

Èíòåðåñàì æå ðóññêîé òîðãîâëè - è âíóòðåííåé è âíåøíåé - ïîñëåäíèå
20 ëåò öàðñòâîâàíèÿ Ãðîçíîãî íàíåñëè îãðîìíûé óùåðá. Íàñåëåíèå
îïóñòîøåííûõ îïðè÷íèíîé ãîðîäîâ óìåíüøèëîñü âäâîå; òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûé Íîâãîðîä óæå íå îïðàâèëñÿ îò íàíåñåííîãî åìó óäàðà;
ïðîâîäèìàÿ Èâàíîì IV ïî ïðèìåðó äåäà è îòöà èñêóññòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ â
Ìîñêâå èíîãîðîäíåãî êóïå÷åñòâà ñ öåëüþ ïðåâðàùåíèÿ èõ â íàèáîëåå äîõîäíûõ
�ñëóã� ïðàâèòåëüñòâà â óñëîâèÿõ ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà ïðèâåëà ê îòðûâó îò
ìåñò ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëîâ; ìàññîâàÿ ðàçäà÷à îïðè÷íèêàì ïîìåñòèé
ïîäðûâàëà ñåëüñêèå ïðîìûñëû. Íàêîíåö, ÷òîáû çàâåðøèòü íåóäà÷íóþ äëÿ íåå
âîéíó, Ðîññèÿ â 1582-1583 ãã. ïîäïèñàëà ìèðíûå ñîãëàøåíèÿ ñ Ðå÷üþ
Ïîñïîëèòîé (îáúåäèíåíèå Ëèòâû è Ïîëüøè ñ 1569) è Øâåöèåé, ïî êîòîðûì
óòðà÷èâàëà íå òîëüêî âñå ïðèîáðåòåíèÿ â Ëèâîíèè, íî ñîõðàíèëà èñêîííî
ðóññêèå ãîðîäà â óñòüå ð.Íàðâû - åäèíñòâåííûé âûõîä ê Áàëòèêå (Ôèíñêîìó
çàëèâó). ×åðåç ãîä ïîñëå îêîí÷àíèÿ âîéíû Ãðîçíûé óìåð. Åìó íàñëåäîâàë
ñëàáîóìíûé ñûí Ôåäîð, îò èìåíè êîòîðîãî ïðàâèë åãî øóðèí Áîðèñ Ãîäóíîâ.

�Èñïîìåùåíèå� îïðè÷íûõ ñëóã Èâàíà Ãðîçíîãî ïðîèñõîäèëî íå òîëüêî
íà áûâøèõ êíÿæåñêèõ è áîÿðñêèõ, íî è íà ÷åðíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çåìëÿõ.
Ïîìåñòíàÿ ðàçäà÷à ïîäàâëÿëà êðåñòüÿíñêîå �ìèðñêîå� ñàìîóñòðîåíèå â
âåëèêîðóññêîì öåíòðå. Íå æåëàÿ îñòàâàòüñÿ íà ìåñòàõ, ãäå îíè òåðÿëè ëè÷íóþ
ñâîáîäó, è çíàÿ î �ïîäðàéñêîé� çåìëèöå íà çàâîåâàííûõ çåìëÿõ ñðåäíåãî è
íèæíåãî Ïîâîëæüÿ, íà Äèêîì ïîëå (÷åðíîçåìíûé þã îò ñðåäíåé Îêè), êðåñòüÿíå
áåæàëè èç öåíòðà íà ïëîäîðîäíûå îêðàèíû. Ïóñòåë Çàìîñêîâíûé êðàé, ïóñòåëè
ïàøåííûå õîçÿéñòâà è äâîðû ïîìåùèêîâ è âîò÷èííèêîâ, ïóñòåëè è ãîðîäà, èç
êîòîðûõ óõîäèëî òîðãîâî-ïðîìûøëåííîå ïîñàäñêîå íàñåëåíèå. Äëÿ áîðüáû ñ
ìàññîâûì �âûõîäîì� òðóäîâîãî ëþäà èç âíóòðåííèõ îáëàñòåé ñàìîäåðæàâèå
ïðèáåãëî ê íîâûì çàêðåïîñòèòåëüíûì ìåðàì: â 1581 ã. ñòàëè ââîäèòüñÿ
çàïîâåäíûå ëåòà, â êîòîðûå êðåñòüÿíàì çàïðåùàëñÿ ïåðåõîä â Þðüåâ äåíü;
â 1592 ã. áûëè ñîñòàâëåíû ïèñöîâûå êíèãè, ðåãèñòðèðîâàâøèå èìåíà òÿãëûõ
äâîðîâëàäåëüöåâ, à â 1597 ã. îò èìåíè öàðÿ Ôåäîðà Áîðèñîì Ãîäóíîâûì áûë
èçäàí óêàç îá �óðî÷íûõ ëåòàõ�: ïîêèíóâøèå òÿãëûå ó÷àñòêè êðåñòüÿíå è ïîñàæàíå
ïîäëåæàëè âîçâðàòó, åñëè áóäóò ñûñêàíû â òå÷åíèå 5 ëåò.

Áîðèñ èíèöèèðîâàë ó÷ðåæäåíèå â Ðîññèè â 1589 ã. ïàòðèàðøåñòâà;
ïåðâûé ïàòðèàðõ Èîâ áûë ëè÷íî ïðåäàí Ãîäóíîâó è ñïîñîáñòâîâàë åãî
èçáðàíèþ öàðåì ïîñëå ñìåðòè Ôåäîðà è ïðåêðàùåíèÿ äèíàñòèè Ðþðèêîâè÷åé.
Íîâûé öàðü â áîðüáå ñî ñâîåâîëüíûì áîÿðñòâîì ïðèáåã ê òàêîé ìåðå, êàê
ðàçðåøåíèå õîëîïàì äîíîñèòü íà ãîñïîä. Íà ðåïðåññèè Ãîäóíîâà áîÿðå
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îòâåòèëè çàãîâîðàìè, ïðèâåäøèìè ê Ñìóòå 1601-1613 ãã., âî âðåìÿ êîòîðîé
àíãëè÷àíå ñòðîèëè ïëàíû îáðàùåíèÿ Ðóññêîãî Ñåâåðà â áðèòàíñêèé ïðîòåêòî-
ðàò, øâåäû çàõâàòèëè Íîâãîðîä, à ïîëÿêè ÷óòü áûëî íå ïîñàäèëè ñâîåãî êîðî-
ëåâè÷à íà ìîñêîâñêèé òðîí. Ðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííîñòü áûëà âîññòàíîâëåíà
áëàãîäàðÿ ñîçäàííîìó â Íèæíåì Íîâãîðîäå çåìñêîìó îïîë÷åíèþ âî ãëàâå ñ
ìÿñîòîðãîâöåì Ê.Ìèíèíûì è êíÿçåì Ä.Ïîæàðñêèì; ñîáðàâøèéñÿ â îñâîáîæ-
äåííîé îò ïîëÿêîâ Ìîñêâå �Ñîâåò âñåÿ çåìëè� èçáðàë â 1613 ã. íà öàðñòâî
þíîãî Ìèõàèëà Ðîìàíîâà.

Â 1617 ã. áûë çàêëþ÷åí ìèð ñî Øâåöèåé, à â 1618 ã. - ñ Ïîëüøåé. Øâåäû
óøëè èç Íîâãîðîäà, íî óäåðæàëè çà ñîáîé óñòüå Íàðâû è ïîáåðåæüå Ôèíñêîãî
çàëèâà. Èç ïîëüñêîãî ïëåíà âåðíóëñÿ â 1619 ã. îòåö öàðÿ Ìèõàèëà ïàòðèàðõ
Ôèëàðåò, ñòàâøèé ôàêòè÷åñêèì ñîïðàâèòåëåì ñûíà. Îáà Ðîìàíîâûõ
�ïðèãîâîðèëè� ñîñòàâèòü íîâûå ïèñöîâûå êíèãè, ïîñëóæèâøèå îñíîâàíèåì
ïîäàòíîãî îáëîæåíèÿ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ òÿãëûõ îáùåñòâ.

Öàðñòâîâàíèå Ìèõàèëà áûëî îòìå÷åíî íàïðÿæåííîé çàêîíîäàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïî âîññòàíîâëåíèþ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ,
ïîäûòîæåííîé óæå ïðè ñëåäóþùåì öàðå, Àëåêñåå Ìèõàéëîâè÷å, â Ñîáîðíîì
óëîæåíèè 1649 ã. - îñíîâíîì ñâîäå ðîññèéñêèõ çàêîíîâ âïëîòü äî ïåðâîé
ïîëîâèíû XIX â. Ñîáîðíîå óëîæåíèå çàêðåïèëî ëè÷íóþ è èìóùåñòâåííóþ
çàâèñèìîñòü êðåñòüÿí îò çåìëåâëàäåëüöåâ, óñòàíîâèëî áåññðî÷íûé ñûñê
áåãëûõ êðåñòüÿí è ïîñàäñêèõ ëþäåé è ëèêâèäèðîâàëî â ãîðîäàõ áåëûå
ñëîáîäû - ó÷àñòêè, ïðèíàäëåæàâøèå ìîíàñòûðÿì èëè áîÿðàì è ñâîáîäíûå
îò óïëàòû ãîñóäàðñòâåííûõ ïîäàòåé. Êðåñòüÿíñêèå è ïîñàäñêèå îáùèíû áûëè
îêîí÷àòåëüíî çàêðåïîùåíû.

3. ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ È ÐÅÔÎÐÌÛ
ÏÅÒÐÀ ÂÅËÈÊÎÃÎ

3.1. Âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðîññèè ïðè ïåðâûõ
Ðîìàíîâûõ. Ïîÿâëåíèå ìàíóôàêòóð

Íîâàÿ äèíàñòèÿ âîöàðèëàñü â îñêóäåâøåé, ðàçîðåííîé ñòðàíå. Ìåäëåííîå
âîññòàíîâëåíèå õîçÿéñòâà ñîïðîâîæäàëîñü ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèåé
ðàéîíîâ, ðàçâèòèåì îáëàñòíûõ ðûíêîâ è èõ ñëèÿíèåì âî âñåðîññèéñêèé ðûíîê.

Íèæíèé Íîâãîðîä, ñûãðàâøèé ðåøàþùóþ ðîëü â âîññòàíîâëåíèè ðóññêîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè, ñ 20-õ ãã. XVII â. ñòàë âàæíåéøèì öåíòðîì ñòàíîâëåíèÿ
íàöèîíàëüíîãî ðûíêà. Áëèç íåãî, ó ìîíàñòûðÿ ñâ. Ìàêàðèÿ, ñòàëà ïðîâîäèòüñÿ
êðóïíåéøàÿ â Ðîññèè Ìàêàðüåâñêàÿ ÿðìàðêà, ÷åðåç Ñâåíñêóþ ÿðìàðêó áëèç
Áðÿíñêà óñòàíîâèâøàÿ òîðãîâûå ñâÿçè â íàöèîíàëüíûõ ìàñøòàáàõ. Åùå îäíà
êðóïíàÿ ÿðìàðêà - Èðáèòñêàÿ - ñòàëà ïðîâîäèòüñÿ íà Óðàëå, íà ð. Íèöå, âòÿãèâàÿ
â ðîññèéñêèé òîðãîâûé îáîðîò Ñèáèðü.

Ïðîíèêíîâåíèå ðóññêîãî íàñåëåíèÿ â Ñèáèðü áûëî ñâÿçàíî ñ äåÿòåëüíîñ-
òüþ áîãàòåéøèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòðàíû XVI-XVII ââ. - Ñòðîãàíîâûõ. Åùå â
ïðàâëåíèå Âàñèëèÿ III ïîòîìîê íîâãîðîäöåâ Àíèêà Ñòðîãàíîâ íàæèë ñîñòîÿíèå
íà ñîëåâàðåíèè ïî áåðåãàì ð. Âû÷åãäû (ïðèòîêå Ñåâåðíîé Äâèíû) è òîðãîâëå
ïóøíèíîé. Åãî ñûíîâüÿì Èâàí Ãðîçíûé ïðåäîñòàâèë æàëîâàííûå ãðàìîòû íà
âëàäåíèå îáøèðíûìè çåìëÿìè è îñíîâàíèå óêðåïëåííûõ ïîñåëåíèé â Ïðèêàìüå
è Ïðèóðàëüå. Ñòðîãàíîâû �íàáèðàëè íàñåëåíèå� â ñâîè ãîðîäêè, óñòðàèâàëè
ñîëÿíûå âàðíèöû, òîðãîâàëè ïóøíèíîé, ïðèáèðàëè çà ñâîé ñ÷åò �îõî÷èõ ëþäåé�
è êàçàêîâ, íàíÿëè íà ñëóæáó îòðÿä Åðìàêà, ïîêîðèâøèé â 1581 ã. Ñèáèðñêîå
õàíñòâî. Ïðîíèêíîâåíèå çà Óðàëüñêèå ãîðû åùå áîëåå îáîãàòèëî Ñòðîãàíîâûõ.
Îíè ïðåäîñòàâèëè çíà÷èòåëüíûå çàéìû Ìèõàèëó Ðîìàíîâó, à âñëåä çà Åðìàêîì
â Ñèáèðü óñòðåìèëèñü è äðóãèå óäàëûå èñêàòåëè ïðèêëþ÷åíèé. Ïåðâûìè
öåíòðàìè ðóññêîé êîëîíèçàöèè Ñèáèðè ñòàëè Òþìåíü (îñíîâàíà íà ìåñòå
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âçÿòîãî Åðìàêîì ×èíãè-Òóðà), Òîáîëüñê íà áåðåãàõ Èðòûøà è Ìàíãàçåÿ íà áåðåãó
ð. Òàç. Îò îäíîé ïîåçäêè â Ìàíãàçåþ çà ñèáèðñêèìè ìåõàìè ìîæíî áûëî
ðàçáîãàòåòü.

Â âåëèêîðóññêîì öåíòðå çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè ñåëüñêèå
ïðîìûñëû: ê êîíöó XVII â. áûëî íå ìåíåå 400 ñåë, æèòåëè êîòîðûõ çàíèìàëèñü
âûðàáîòêîé ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé è òîðãîâëåé èìè. Õàðàêòåðíûì ÿâëåíèåì
ñòàëî âíåäðåíèå â ñôåðó ñáûòà òîðãîâîãî ïîñðåäíèêà - ñêóïùèêà. Îäíèì èç
ïîêàçàòåëåé ðîñòà õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé áûëî èñïîëüçîâàíèå äëÿ ïðîìûøëåí-
íîé ïåðåðàáîòêè äàëüíåïðèâîçíîãî ñûðüÿ. Äåÿòåëüíîñòü ñêóïùèêîâ-îïòîâèêîâ
ðàçäâèãàëà ãðàíèöû îáëàñòíûõ ðûíêîâ, âûäåëÿëà èç ÷èñëà ïðîñòîëþäèíîâ
ñîñòîÿòåëüíûõ òîðãîâöåâ, ïîêóïàâøèõ ïóäàìè è áî÷êàìè, íà ãîä âïåðåä.

Öåíòðàìè âíåøíåé òîðãîâëè áûëè Àðõàíãåëüñê - ãëàâíûé ìîðñêîé ïîðò
ñòðàíû - íà ñåâåðå è Àñòðàõàíü íà þãî-âîñòîêå. ×åðåç àðõàíãåëüñêóþ òîðãîâëþ
êóïöû äâóõ âèäíåéøèõ òîðãîâûõ äåðæàâ òîãî âðåìåíè - Ãîëëàíäèè è Àíãëèè -
âåëè áîðüáó çà âëèÿíèå íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Îíè ïûòàëèñü äîáèòüñÿ äëÿ
ñåáÿ ïðèâèëåãèé, íåêîãäà ïðåäîñòàâëåííûõ àíãëèéñêîé Ìîñêîâñêîé êîìïàíèè -
áåñïîøëèííî âåñòè ÷åðåç Ðîññèþ òîðãîâëþ ñ Ïåðñèåé. Ðîìàíîâû áîëåå
áëàãîâîëèëè ãîëëàíäöàì: óæå â ïåðâûé ãîä ñâîåãî öàðñòâîâàíèÿ Ìèõàèë
Ôåäîðîâè÷ æàëîâàë ãðàìîòû ãîëëàíäñêèì êóïöàì, à Àëåêñåé Ìèõàéëîâè÷ â
1649 ã., ïîä âïå÷àòëåíèåì êàçíè ñâîåãî êîðîíîâàííîãî ñîáðàòà Êàðëà I,
ðàñïîðÿäèëñÿ âûñëàòü àíãëè÷àí èç âíóòðåííèõ ðàéîíîâ ñòðàíû.

Ãëàâíûìè ïðåäìåòàìè ýêñïîðòà áûëè êîæè, ïåíüêà, ñìîëà, ïîòàø,
ñàëî, ïóøíèíà; èìïîðòà - ñóêíà, ìåòàëëû è ìåòàëëîèçäåëèÿ, ïðåäìåòû ðîñêîøè
è óãîùåíèÿ äëÿ öàðñêîãî äâîðà. Ïîÿâèëñÿ íîâûé òèï êóïöà-èíîñòðàíöà,
âûïîëíÿâøåãî ïîðó÷åíèÿ öàðñêîãî äâîðà ïî çàêóïêå æåëàåìûõ òîâàðîâ çà
ãðàíèöåé (�óçîðî÷íûå òîâàðû�, äåëèêàòåñû, ìåäèêàìåíòû, îðóæèå) è ïðîäàæå
ðóññêèõ òîâàðîâ, êàê êàçåííûõ (ïîòàø, ðåâåíü, øåëê-ñûðåö), òàê è èìåâøèõ
ñâîáîäíîå õîæäåíèå íà ðûíêå. Çà çàìîðñêèå òîâàðû êàçíà íåðåäêî ðàñïëà÷èâà-
ëàñü �ìÿãêîé ðóõëÿäüþ�, âûâîçèìîé òàêæå çà ãðàíèöó äîâåðåííûìè ëèöàìè
äëÿ ïðîäàæè çà âàëþòó.

Ãîëëàíäñêèå êîììåðñàíòû íå îãðàíè÷èâàëèñü òîðãîâëåé è âûïîëíåíèåì
ïîðó÷åíèé ïðàâèòåëüñòâà. Îíè ñòàëè âêëàäûâàòü êàïèòàëû â îñíîâàíèå ïåðâûõ
ìàíóôàêòóð â Ðîññèè. Íà÷èíàÿ ñ 1630-õ ãã. íåñêîëüêî ãîëëàíäöåâ çàíèìàëèñü
îðãàíèçàöèåé æåëåçîäåëàòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â Òóëå; äðóãèå, â 1670-å ãã.,
îáíàðóæèëè ðóäû â Îëîíåöêîì êðàå (Êàðåëèè) è ïîëîæèëè òàì íà÷àëî ãîðíûì
çàâîäàì. Ãîëëàíäåö ôîí Ñâåäåí â öàðñòâîâàíèå Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à îñíîâàë
ïîä Ìîñêâîé áóìàãîäåëàòåëüíóþ è ñòåêëîäóâíóþ (�ñêëÿíè÷íûé âèíèöåéñêèé
çàâîä� - èçãîòîâëåíèå ïîñóäû ïî âåíåöèàíñêîìó îáðàçöó) ìàíóôàêòóðû. Íà÷àëî
ìàíóôàêòóð áûëî ñâÿçàíî è ñ äåÿòåëüíîñòüþ ðóññêèõ ðóäîçíàòöåâ â Ïðèóðàëüå
è Ïðèêàìüå, ãäå â íà÷àëå 1630-õ ãã. áûëè îñíîâàíû æåëåçîäåëàòåëüíûé
Íèöûíñêèé è ìåäåïëàâèëüíûé Ïûñêîðñêèé çàâîäû. Âñåãî ê êîíöó XVII â.
âîçíèêëî áîëåå 30 ìàíóôàêòóð, íî áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè îíè íå èãðàëè.

Â Åâðîïå äëÿ òîðãîâëè èñïîëüçîâàëè çîëîòûå è êðóïíûå ñåðåáðÿíûå
ìîíåòû; â Ðîññèè, íå èìåâøåé ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ çîëîòà è ñåðåáðà,
ïðèõîäèëîñü ïîëüçîâàòüñÿ ìàëåíüêèìè êîïåéêàìè, à â ìåëêîé òîðãîâëå -
�ñå÷åíûìè äåíüãàìè� (ðàññå÷åíèå êîïåéêè íà íåñêîëüêî ÷àñòåé), �êîæàíûìè
æåðåáüÿìè� (êëåéìåíûå êóñî÷êè êîæè) è äðóãèìè çàìåíèòåëÿìè ìîíåò. Ïðè
Àëåêñåå Ìèõàéëîâè÷å (1655) ïðàâèòåëüñòâî ðåøèëî ïóñòèòü â îáðàùåíèå
ñåðåáðÿíûå èîàõèìñòàëåðû, ÷åêàíèâøèåñÿ â ÷åøñêèõ âëàäåíèÿõ Ãàáñáóðãîâ,
íàêëàäûâàÿ íà ýòè ìîíåòû øòåìïåëÿ ñ ïîðòðåòîì öàðÿ è ïðèðàâíèâàÿ ê 50
êîï. Òàêèå äåíüãè ñòàëè íàçûâàòü �åôèìêàìè�.

Íóæäàÿñü â ñðåäñòâàõ, îñîáåííî - íà ïîêðûòèå âîåííûõ ðàñõîäîâ â ñâÿçè
ñ íîâîé âîéíîé ñ ïîëÿêàìè, âûçâàííîé â 1654 ã. ïîääåðæêîé ðåøåíèÿ
Ïåðåÿñëàâñêîé Ðàäû î âîññîåäèíåíèè Ìàëîðîññèè ñ Ìîñêîâñêèì öàðñòâîì,
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ïðàâèòåëüñòâî Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à ðåøèëî âûïóñêàòü âìåñòî ñåðåáðÿíûõ
äåíåã ìåäíûå è îáÿçàòü íàñåëåíèå ïðèíèìàòü èõ íàðàâíå ñ ñåðåáðîì. Êàçíà
ïîëó÷àëà ãðîìàäíóþ âûãîäó îò ýòîé îïåðàöèè, ïîñêîëüêó êîëè÷åñòâî ìåäè, èç
êîòîðîé ÷åêàíèëè ìîíåòû íà ñóììó 100 ðóá., ïî öåííîñòè áûëî ìåíüøå ðóáëÿ.
Íàâîäíåíèå ñòîëèöû ìåäíûìè äåíüãàìè ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïî çàêîíó �õóäøèå
äåíüãè âûòåñíÿþò ëó÷øèå� ñåðåáðî èñ÷åçëî èç îáðàùåíèÿ, òîðãîâöû õëåáîì
ñòàëè òðåáîâàòü â óïëàòó òîëüêî ñåðåáðî, íà÷àëñÿ ãîëîä, íàðîäíîå
íåäîâîëüñòâî âûëèëîñü â áóíò ëåòîì 1662 ã., ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå �ìåäíîãî�.
Âîçìóùåíèå áûëî ïîäàâëåíî, íî îò âûïóñêà ìåäíûõ äåíåã ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ.

�Ìåäíûé áóíò� áûë îäíèì èç ìíîãî÷èñëåííûõ íàðîäíûõ âîçìóùåíèé â
XVII â., íàçûâàåìîì �áóíòàøíûì�. Áóíòàìè îòìå÷åíî óæå ñàìî íà÷àëî öàðñòâî-
âàíèÿ Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à (ñîëÿíîé áóíò 1648 ã. â Ìîñêâå - ïðîòåñò ïðîòèâ
êîñâåííîãî íàëîãà íà ñîëü, ïðèâåäøåãî ê ðåçêîìó åå âçäîðîæàíèþ). Íàêàëèëè
áóíòàøíûå ñòðàñòè â ñòðàíå óñèëåíèå ôèñêàëüíîãî ãíåòà èç-çà íîâûõ âîéí,
çàêðåïîñòèòåëüíîå Ñîáîðíîå Óëîæåíèå è ðåëèãèîçíûé ðàñêîë - âûçâàííûé
íåïðèÿòèåì ôàíàòè÷íûìè ñòàðîâåðàìè èñïðàâëåíèÿ áîãîñëóæåáíûõ êíèã è
îáðÿäîâ, èíèöèèðîâàííîãî â 1653 ã. ñ âåäîìà öàðÿ ïàòðèàðõîì Íèêîíîì.
�Ñòàðàÿ âåðà� ñòàëà ñèìâîëèçèðîâàòü äëÿ îäíèõ �ñòàðèíó�, êîãäà �ïîñàäñêèå
ëþäè ñóäèëèñü ïðîìåæ ñåáÿ, à âîåâîä â ãîðîäàõ íå áûëî�, äëÿ äðóãèõ - ïðàâî
êðåñòüÿíèíà íà âëàäåíèå çåìëåé è ñâîáîäó ïîèñêà ìåñò, ãäå æèòü ëüãîòíåå è
òîðãîâàòü âûãîäíåå. Ðàñêîë, ïî âûðàæåíèþ åãî êðóïíåéøåãî èñòîðèêà À.Ï.Ùà-
ïîâà, áûë ôîðìîé �öåðêîâíî-ãðàæäàíñêîãî äåìîêðàòèçìà�. Îí ñòàë çíàìåíåì
ñîïðîòèâëåíèÿ óñèëèâàâøåìóñÿ àáñîëþòèçìó (ðàçèíùèíà, �Ñîëîâåöêîå
ñèäåíèå� 1668-1676 ãã.).

Êàðàòåëüíûå ôóíêöèè â áîðüáå ñ àíòèïðàâèòåëüñòâåííûìè äâèæåíèÿìè
áûëè âîçëîæåíû íà Ïðèêàç òàéíûõ äåë - âåäîìñòâî ñ øèðîêèìè çàäà÷àìè,
âêëþ÷àâøèìè ðàçâåäêó, îðãàíèçàöèþ ñíàáæåíèÿ àðìèè õëåáîì, êîíòðîëü çà
áîåñïîñîáíîñòüþ êðåïîñòåé, îðãàíèçàöèþ ïîèñêîâ ðóä è ñòðîèòåëüñòâà
ìàíóôàêòóð. Ïðèêàç òàéíûõ äåë êàñàëñÿ âàæíåéøèõ âîïðîñîâ âíóòðåííåé è
âíåøíåé ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêóþ, êîòîðàÿ ñòàëà ïðèíèìàòü â
öàðñòâîâàíèå Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à îò÷åòëèâûå ôîðìû ìåðêàíòèëèçìà.

3.2. Ñòàíîâëåíèå ðîññèéñêîãî ìåðêàíòèëèçìà

Êðóïíåéøèì ïðàêòè÷åñêèì äåÿòåëåì ðîññèéñêîãî ìåðêàíòèëèçìà áûë
áëèæíèõ äåë áîÿðèí Àôàíàñèé Îðäèí-Íàùîêèí (1605-1680) - áûâøèé
ïñêîâñêèé âîåâîäà, äèïëîìàò, ýêîíîìèñò, ïðåäïðèíèìàòåëü. Çâåçäíûì ãîäîì
åãî äåÿòåëüíîñòè ñòàë 1667 ãã., êîãäà îí êàê ãëàâà Ïîñîëüñêîãî ïðèêàçà ïîäïèñàë
ïåðåìèðèå ñ Ïîëüøåé (ïîñëå ðàçîðèòåëüíîé äëÿ îáåèõ ñòîðîí 13-ëåòíåé
âîéíû) è äîãîâîðèëñÿ ñ àðìÿíñêèìè êóïöàìè î òðàíçèòíîì ïðîâîçå èìè øåëêà-
ñûðöà èç Èðàíà íå ÷åðåç Òóðöèþ, à ÷åðåç Ðîññèþ (îò Àñòðàõàíè äî Àðõàíãåëüñêà
ïî Âîëãå è Ñåâåðíîé Äâèíå); ñ âåðôè, óñòðîåííîé Îðäèí-Íàùîêèíûì â
ñ. Äåäèíîâå (íà áåðåãó Îêè) áûë ñïóùåí íà âîäó ïåðâûé ðóññêèé âîåííûé
êîðàáëü �Îðåë�, è, íàêîíåö, öàðü óòâåðäèë ñîñòàâëåííûé Îðäèí-Íàùîêèíûì
Íîâîòîðãîâûé óñòàâ. Íîâîòîðãîâûé óñòàâ â äóõå ìåðêàíòèëèçìà ïðåäó-
ñìàòðèâàë ðÿä ìåð äëÿ ïîïîëíåíèÿ êàçíû çâîíêîé ìîíåòîé è äëÿ ïîääåðæêè
íàöèîíàëüíîãî êóïå÷åñòâà, òåñíèìîãî èíîñòðàíöàìè íà ðîññèéñêîì ðûíêå.
Èíîñòðàíöàì áûëà çàïðåùåíà ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ âíóòðè Ðîññèè, à îïòîâàÿ
ðàçðåøåíà òîëüêî â ïðèãðàíè÷íûõ ïóíêòàõ èëè ïðè óñëîâèè çíà÷èòåëüíîé
ïðîåçæåé ïîøëèíû. Ïîøëèíû èíîñòðàíöû äîëæíû áûëè ïëàòèòü òîëüêî â
çîëîòîé è ñåðåáðÿíîé âàëþòå.

Â öàðñòâîâàíèå Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à ðóññêèå çåìëåïðîõîäöû è ìîðåõîäû
ïðîøëè ÷åðåç âñþ Ñèáèðü, äîñòèãíóâ ×óêîòêè è Ïðèàìóðüÿ. Áûëè îñíîâàíû
ïîñåëåíèÿ íà Åíèñåå è Ëåíå, â Çàáàéêàëüå, ñòàâøèå öåíòðàìè êîëîíèçàöèè
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Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Ïðîíèêíîâåíèå â Âîñòî÷íóþ Ñèáèðü ïðèâåëî ê
ñîïðèêîñíîâåíèþ ñ Êèòàåì; Òîáîëüñê ñòàë ìåñòîì, êóäà ïðèåçæàëè êóïöû è
èç Ñðåäíåé Àçèè, è èç Êèòàÿ, à ÷åðåç Èðáèòñêóþ ÿðìàðêó îí áûë ñâÿçàí ñ
Ïðèêàìüåì è âåëèêîðóññêèì Öåíòðîì. Îðäèí-Íàùîêèí óñìàòðèâàë áîëüøèå
ïåðñïåêòèâû äëÿ Ðîññèè îò åå ñðåäèííîãî ïîëîæåíèÿ íà åâðàçèéñêîì
ìàòåðèêå è ïîëàãàë äëÿ íåå âåñüìà âûãîäíûì ñòàòü ñðåäîòî÷èåì òðàíçèòíîé
òîðãîâëè ìåæäó Çàïàäíîé Åâðîïîé è Âîñòîêîì (Õèâà, Áóõàðà, Ñèáèðü, Èíäèÿ,
Êèòàé). Íî äëÿ ýòîãî Ðîññèè íåîáõîäèìî áûëî îòâîåâàíèå ïîáåðåæüÿ Áàëòèêè
è óïðî÷åíèå ïîçèöèé íà ×åðíîì è Êàñïèéñêîì ìîðÿõ. Çàêëþ÷àÿ ìèð ñ Ïîëüøåé,
Íàùîêèí ðàññ÷èòûâàë íåéòðàëèçîâàòü êðîìå Ðå÷è Ïîñïîëèòîé òàêæå êðûìñêîãî
õàíà è Òóðöèþ, è ñêîíöåíòðèðîâàòü ñèëû Ðîññèè íà áîðüáå ñî Øâåöèåé çà
âûõîä ê Áàëòèêå; à ñîîðóæåíèåì êîðàáëÿ �Îðåë� ðàññ÷èòûâàë ïîëîæèòü íà÷àëî
îõðàíå òîðãîâîãî ìîðåïëàâàíèÿ íà Êàñïèéñêîì ìîðå.

Ñõîäíûå âçãëÿäû ðàçâèâàë è ðåêîìåíäîâàâøèé ñåáÿ Àëåêñåþ Ìèõàéëî-
âè÷ó â êà÷åñòâå ïåðåâîä÷èêà è ñîâåòíèêà ó÷åíûé-õîðâàò Þðèé Êðèæàíè÷,
ïîáîðíèê åäèíñòâà ñëàâÿí ïîä ïîêðîâèòåëüñòâîì ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðÿ. Ïî
ïðè÷èíàì, îñòàâøèìñÿ íåâûÿñíåííûìè, îí áûë îòïðàâëåí öàðåì â ññûëêó â
Òîáîëüñê, ãäå íàïèñàë ñâîè �Ïîëèòè÷íû äóìû� ñ èçëîæåíèåì îáøèðíîé
ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà ðóññêîãî è äðóãèõ ñëàâÿíñêèõ íàðîäîâ.
Êðèæàíè÷ ñ÷èòàë âîçìîæíûì ñî âðåìåíåì îòñûëàòü ëàäüè ñ ðóññêèìè òîâàðàìè
â Êèòàé è Èíäèþ èç óñòüÿ Åíèñåÿ, íî îñîáåííî ãîðÿ÷î îí ðàòîâàë çà çàâîåâàíèå
Êðûìà, ñ÷èòàÿ äàæå íåîáõîäèìûì ïåðåíåñåíèå òóäà èç Ìîñêâû ñòîëèöû
Ðóññêîãî ãîñóäàðñòâà.

Íå ñóæäåíî áûëî âîïëîòèòüñÿ ïðåäñòàâàâøèì âçîðàì Îðäèí-Íàùîêèíà
è Êðèæàíè÷à ïåðñïåêòèâàì Ðîññèè êàê åâðàçèéñêîé òîðãîâîé äåðæàâû,
îáëàäàþùåé ïðî÷íûìè ïîçèöèÿìè íà Áàëòèéñêîì, ×åðíîì è Êàñïèéñêîì ìîðÿõ
è òîðãóþùåé ñ Èíäèåé è Êèòàåì ÷åðåç Ñðåäíþþ Àçèþ è Ñèáèðü èëè â îáõîä
÷åðåç ñòóäåíûå ìîðÿ. Íî èìåííî òàêèå ïåðñïåêòèâû âäîõíîâëÿëè íà êðóòóþ
ëîìêó âñåãî æèçíåííîãî óêëàäà Ðîññèè ñûíà Àëåêñåÿ Ìèõàéëîâè÷à, Ïåòðà
Âåëèêîãî, ïðåäøåñòâåííèêàìè ïðîåêòîâ êîòîðîãî áûëè àâòîð Íîâîòîðãîâîãî
óñòàâà è ó÷åíûé-õîðâàò.

3.3. Âåëèêîäåðæàâíûé ìåðêàíòèëèçì Ïåòðà I

Öåëüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé Ïåòðà áûëî îáðåòåíèå Ðîññèåé
ñòàòóñà âåëèêîé åâðîïåéñêîé äåðæàâû ñ ïåðåäîâûìè âîîðóæåííûìè ñèëàìè,
à ðåôîðìàòîðñêîé êàíâîé - ïîëèòèêà ìåðêàíòèëèçìà, ïîëó÷èâøàÿ èçâåñòíîå
òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå â äîêóìåíòàõ ñàìîãî öàðÿ è ðÿäå ïðîåêòîâ åãî
ñïîäâèæíèêîâ (�Ïðîïîçèöèè� Ôåäîðà Ñàëòûêîâà, �Êíèãà î ñêóäîñòè è áîãàòñòâå�
Èâàíà Ïîñîøêîâà). Ïåòð ïðîÿâèë áîëüøîé èíòåðåñ ê ïðàêòèêå åâðîïåéñêîãî
ìåðêàíòèëèçìà, îñîáåííî ôðàíöóçñêîãî, è äàæå âñòðå÷àëñÿ â 1717 ã. â Ïàðèæå
ñ øîòëàíäöåì-ïðîæåêòåðîì Äæîíîì Ëî, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü íà ïîñòó ãåíåðàëü-
íîãî êîíòðîëåðà ôðàíöóçñêèõ ôèíàíñîâ îòêðûëà íîâûé ýòàï â èñòîðèè ìåð-
êàíòèëèçìà. Ëî íàñòàèâàë, ÷òî äåíüãè öåííû òåì, ÷òî óäîâëåòâîðÿþò
îáùåñòâåííóþ ïîòðåáíîñòü â îáðàùåíèè òîâàðîâ, ïîýòîìó äëÿ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ òîðãîâëè íåò íåîáõîäèìîñòè íàêàïëèâàòü â ñòðàíå çîëîòî è ñåðåáðî, à
ìîæíî âûïóñòèòü áóìàæíûå äåíüãè, ãàðàíòèðîâàííûå èìåíåì êîðîëÿ. Ýêñïåðè-
ìåíò Ëî ïî ýìèññèè áàíêíîò äëÿ îæèâëåíèÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè çàêîí÷èëñÿ
êðàõîì â 1720 ã., íî âñêîðå ïîñëå áåãñòâà ôèíàíñèñòà èç Ôðàíöèè åìó áûëî
ïðåäëîæåíî ïåðåéòè íà ñëóæáó ðóññêîìó öàðþ - õàðàêòåðíîå ñâèäåòåëüñòâî
àâàíòþðíîé ñêëàäêè ïåòðîâñêîãî ðåôîðìàòîðñòâà.

Õîòÿ áóìàæíî-äåíåæíûé ìåðêàíòèëèñò Ëî è íå ïðèíÿë ïðèãëàøåíèÿ
Ïåòðà, çàïàäíîåâðîïåéñêèå ìåðêàíòèëèñòû XVII â., âçèðàâøèå êàê íà èäåàë íà
òîðãîâûé è ôèíàíñîâûé öåíòð òîãî âðåìåíè - Àìñòåðäàì, íàøëè â ëèöå ïåðâîãî
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ðîññèéñêîãî èìïåðàòîðà ïðÿìîãî ïðîäîëæàòåëÿ ñâîèõ èäåé. Ïðåáûâàíèå â
Àìñòåðäàìå â 1697 ã. è âïå÷àòëÿþùàÿ êàðòèíà íåîáû÷àéíîé îæèâëåííîñòè â
ýòîì, êàê òîãäà ãîâîðèëè, �ìàãàçèíå Åâðîïû� - ñ ïåðåïîëíåííîé êîðàáëÿìè
ãàâàíüþ è ìíîãî÷èñëåííîé ðàçíîÿçûêîé òîëïîé äåëîâûõ ëþäåé - îñòàâèëè
íåèçãëàäèìûé ñëåä â äóøå Ïåòðà, è, ïî ñëîâàì Êàðàìçèíà, �ïûëêèé ìîíàðõ ñ
ðàçãîðÿ÷åííûì âîîáðàæåíèåì .... çàõîòåë ñäåëàòü Ðîññèþ - Ãîëëàíäèåþ�. Â
óñòüå Íåâû ïî îáðàçöó Àìñòåðäàìà âñêîðå áûëà âîçäâèãíóòà (�íà êîñòÿõ è
òðóïàõ�, ïî ñëîâàì òîãî æå Êàðàìçèíà) íîâàÿ ñòîëèöà Ðîññèè - Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

Èçíóðèòåëüíàÿ Ñåâåðíàÿ âîéíà (1700-1721) ñî Øâåöèåé, çàâåðøèâøàÿ-
ñÿ âõîæäåíèåì Ðîññèè â ÷èñëî âåëèêèõ åâðîïåéñêèõ äåðæàâ, ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê ìàñøòàáíîå ìåðêàíòèëèñòñêîå ïðåäïðèÿòèå, ïîòðåáíîå äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíå äîñòóïà ê âûãîäàì ìîðñêîé òîðãîâëè; ìåðû äëÿ ñîçäàíèÿ
è ñîäåðæàíèÿ ñèëüíîãî ôëîòà è ðåãóëÿðíîé àðìèè ñîâïàäàëè ñ ðóñëîì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé ìåðêàíòèëèñòñêèì äîêòðèíàì
íàêîïëåíèÿ çâîíêîé ìîíåòû â êàçíå è àêòèâíîãî òîðãîâîãî áàëàíñà.

Äëÿ ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êàçíó Ïåòð ñòàë øèðîêî èñïîëüçîâàòü
ðåãàëèè - ìîíàðøüè ìîíîïîëèè íà ÷åêàíêó ìîíåòû, èñïîëüçîâàíèå óãîäèé
(ðûáíûå ëîâëè) è ïðî÷åé íåäâèæèìîñòè (áàíè, ïîñòîÿëûå äâîðû, ìåëüíèöû),
òîðãîâëþ íàèáîëåå õîäîâûìè òîâàðàìè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêå. Íà÷àâ
ñ îáðàùåíèÿ â êàçåííóþ ìîíîïîëèþ ïðîäàæè ñîëè è òàáàêà, Ïåòð ê 1709 ã.
ðàñïðîñòðàíèë åå íà äåãîòü, ñìîëó, ïîòàø, ïåíüêó, êîíîïëÿíîå ìàñëî, ëüíÿíîå
ñåìÿ, þôòü, ùåòèíó, êëåé, ðåâåíü, âîðâàíü, ðûáèé æèð, èêðó è ò.ä. Óâåëè÷èâàÿ
÷èñëî è ðàçìåðû ðåãàëüíûõ ñòàòåé è êîñâåííûõ íàëîãîâ, Ïåòð íå îãðàíè÷èëñÿ
ýòèì è ïîâåëåë ïðîèçâåñòè ïîãîëîâíóþ ïåðåïèñü (1718), äàáû ñäåëàòü
�ðàñêëàäêó ñ äóøè ìóæñêîãî ïîëà êðåñòüÿí è äâîðîâûõ äåëîâûõ ëþäåé è èíûõ,
êîòîðûå ñ íèìè ðàâíî â òÿãëî ïîëîæåíû, ïî 8 ãðèâåí ñ ïåðñîíû�. Âçèìàíèå ñ
1724 ã. ïîäóøíîé ïîäàòè ñ êðåñòüÿí, ãîñòèíîé ñîòíè è ïîñàäñêèõ îáåñïå÷èëî
ðîñò ïîñòóïëåíèé â êàçíó îò ïðÿìûõ íàëîãîâ â 2,5 ðàçà (ñ 1,8 äî 4, 6 ìëí.
ðóá.), ïðè÷åì øëè îíè ïî÷òè öåëèêîì íà ñîäåðæàíèå ðåãóëÿðíîé àðìèè, òîãäà
êàê êîñâåííûå íàëîãè ïðåäíàçíà÷àëèñü íà ðàñõîäû ïî ôëîòó è ãâàðäèè. Âî
ãëàâå ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ Ïåòð ïîñòàâèë ñîçäàííûé â 1722 ã.
ïðàâèòåëüñòâóþùèé Ñåíàò, à äëÿ çàâåäûâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè äîõîäàìè,
ðàñõîäàìè è ïîâåðêè ñ÷åòîâ è îò÷åòîâ - ñîîòâåòñòâåííî êàìåð-êîëëåãèþ,
øòàòñ-êîíòîðó è ðåâèçèîí-êîíòîðó. Âåäîìñòâåííîñòü âåëà ê õàîòè÷íîñòè
ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ, à ïîäóøíàÿ ïîäàòü ëåãëà íåïîñèëüíûì
áðåìåíåì íà íàðîäíûå ìàññû. �×òîáû çàùèòèòü îòå÷åñòâî îò âðàãîâ, Ïåòð
îïóñòîøèë åãî ñèëüíåå âñÿêîãî âðàãà� (Êëþ÷åâñêèé).

Ïåòð áûë óáåæäåí, ÷òî �íàøå ðóññêîå ãîñóäàðñòâî ïðåä èíûìè çåìëÿìè
ïðåèçîáèëóåò è ïîòðåáíûìè ìåòàëëàìè è ìèíåðàëàìè ïðåáëàãîñëîâëåííî åñòü,
êîòîðûå äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè áåç âñÿêîãî ïðèëåæàíèÿ èñêàíû�. �Äàáû áîæèå
áëàãîñëîâëåíèå âòóíå ïîä çåìëåé íå îñòàâàëîñü�, Ïåòð ýíåðãè÷íî ñîäåéñòâî-
âàë ðàçâåäêå è ðàçðàáîòêå ðóä è óñòðîéñòâó ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ.
Ðóêîâîäñòâî ãîðíîçàâîäñêèì äåëîì Ïåòð âîçëîæèë íà Àíäðåÿ Âèíèóñà-
ìëàäøåãî - íà÷àëüíèêà Ñèáèðñêîãî, à çàòåì Àðòèëëåðèéñêîãî ïðèêàçà è ãåíåðà-
ëà Âèëëèìà äå Ãåííèíà - íà÷àëüíèêà Îëîíåöêèõ, à çàòåì Óðàëüñêèõ ãîðíûõ
çàâîäîâ. Íàëàæåííàÿ äå Ãåííèíîì äîáû÷à áîëîòíîé æåëåçíîé ðóäû â
Îëîíåöêîì êðàå ïîëîæèëà íà÷àëî Ïåòðîçàâîäñêó, à íà Óðàëå áûëè íàéäåíû
æåëåçî, ìåäü, ñåðåáðî, ñåëèòðà è îñíîâàí Åêàòåðèíáóðã. Ê 1725 ã. íà Óðàëå
áûëî óæå áîëåå äåñÿòêà çàâîäîâ. Êðóïíåéøèì ÷àñòíûì ãîðíîçàâîä÷èêîì ñòàë
îáëàñêàííûé Ïåòðîì òóëüñêèé îðóæåéíèê Íèêèòà Äåìèäîâ, âîçâåäåííûé â
äâîðÿíñòâî â 1720 ã.

Îñîáîå çíà÷åíèå Ïåòð ïðèäàâàë �ðàçìíîæåíèþ� ñóêîííûõ çàâîäîâ, ÷òîáû
�â ïÿòü ëåò íå ïîêóïàòü ìóíäèðà çàìîðñêîãî�. Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñûðüåâîé áàçû
îòå÷åñòâåííîãî ñóêíîäåëèÿ Ïåòð ñòèìóëèðîâàë ðàçâåäåíèå îâåö â Êèåâñêîé
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è Àçîâñêîé ãóáåðíèÿõ, ïîñûëàë ó÷èòüñÿ â Ñèëåçèþ äâîðÿíñêèõ äåòåé è
âûïèñûâàë îòòóäà �øëåíñêèõ� îâåö. Ðàçâèòèå òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
íå îãðàíè÷èëîñü ñóêíîäåëèåì: áûëè îñíîâàíû ïîëîòíÿíûå, ïàðóñèííûå,
øåëêîâûå, õëîï÷àòîáóìàæíûå ìàíóôàêòóðû - âñåãî âìåñòå ñ ñóêîííûìè áîëåå
40. Áëàãîäàðÿ ýòèì ìåðàì òåêñòèëü ñòàë ê êîíöó æèçíè Ïåòðà ãëàâíîé ñòàòüåé
ðóññêîãî ýêñïîðòà (36 %); â öåëîì æå îáúåì âûâîçà òîâàðîâ âäâîå ïðåâûøàë
ââîç - òàêèì îáðàçîì, öàðü-ìåðêàíòèëèñò âåñüìà ïðåóñïåë â äîñòèæåíèè
àêòèâíîãî òîðãîâîãî áàëàíñà. Ñî âðåìåí Ïåòðà âåäóò ñâîå ïðîèñõîæäåíèå
òàêæå êîííûå çàâîäû è õîëìîãîðñêàÿ ïîðîäà êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà -
ïîòîìñòâî êîðîâ, âûïèñàííûõ èç Ãîëëàíäèè.

Äëÿ ïîêðîâèòåëüñòâà îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè Ïåòð èçäàë â 1724 ã.
òàìîæåííûé òàðèô, ïðåäóñìàòðèâàâøèé îáëîæåíèå áîëüøèíñòâà èìïîðòèðóå-
ìûõ òîâàðîâ ïîøëèíàìè â ïîëîâèíó è äâå òðåòè ñòîèìîñòè.

Ïîáåäà â Ñåâåðíîé âîéíå è îñíîâàíèå Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà äàëè Ïåòðó 7
áàëòèéñêèõ ïîðòîâ, ïî êîòîðûì â 1724 ã. ÷èñëèëîñü 1700 òîðãîâûõ êîðàáëåé
èç ðàçíûõ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû. Ïåðåìåñòèâ ãëàâíîå íàïðàâëåíèå ðóññêîé
âíåøíåé òîðãîâëè ñ Áåëîãî ìîðÿ íà Áàëòèéñêîå, Ïåòð ïîçàáîòèëñÿ îá
ó÷ðåæäåíèè ðîññèéñêèõ êîíñóëüñòâ âî ìíîãèõ ãîðîäàõ Åâðîïû - îò Àìñòåðäàìà
è Ëîíäîíà äî Ëèññàáîíà è Êàäèêñà. Ïðåäñìåðòíûì ðàñïîðÿæåíèåì öàðÿ áûë
ïðèêàç ïîñëàòü 3 êîðàáëÿ ñ ðóññêèìè òîâàðàìè â Èñïàíèþ. Ðàçâèòèå âíåøíåé
òîðãîâëè òðåáîâàëî óëó÷øåíèÿ âíóòðåííèõ ïóòåé ñîîáùåíèÿ, è ïðè Ïåòðå
áûëè ïðîðûòû ïåðâûå ðóññêèå êàíàëû - Âûøíåâîëîöêèé è Ëàäîæñêèé,
ñîåäèíèâøèå Âîëãó ñ Íåâîé.

Ðàñõîæèé âçãëÿä íà Ïåòðà êàê íà ðüÿíîãî çàïàäíèêà áûë âïîëíå ðåçîííî
ñêîððåêòèðîâàí Ñ.Ì.Ñîëîâüåâûì, ïîä÷åðêíóâøèì, ÷òî èìïåðàòîð �íå ñïóñêàë
ãëàç ñ Âîñòîêà�. Ïîäîáíî Îðäèí-Íàùîêèíó è Êðèæàíè÷ó, Ïåòð áûë óâëå÷åí
ïåðñïåêòèâàìè ðîññèéñêîãî òîðãîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà ìåæäó Âîñòîêîì è
Çàïàäîì. Îí ñòðîèë ãðàíäèîçíûå ïëàíû åâðàçèéñêîãî òðàíçèòà òîâàðîâ
ïîñðåäñòâîì Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, ðåê, êàíàëîâ è ñóõîïóòíûõ ñðåäíåàçèàòñêèõ
ïóòåé. Ìå÷òàÿ óòâåðäèòüñÿ íà âîñòî÷íîì è þæíîì áåðåãàõ Êàñïèÿ, ïðîíèêíóòü
÷åðåç Ïåðñèþ è Òóðêåñòàí â Èíäèþ è ïðè ïîìîùè êàðàâàíîâ âûâîçèòü èíäèéñêèå
òîâàðû ÷åðåç Õèâó è Áóõàðó, Ïåòð íàïðàâèë â 1714 ã. â Õèâó äëÿ îñíîâàíèÿ
òàì ðóññêîãî ïîñåëåíèÿ îòðÿä ïîä êîìàíäîâàíèåì êàáàðäèíñêîãî êíÿçÿ
Áåêîâè÷à-×åðêàññêîãî. Õèâèíñêèé õàí, îäíàêî, çàìàíèë îòðÿä Áåêîâè÷à â
ëîâóøêó è ïî÷òè öåëèêîì èñòðåáèë. Áîëåå óñïåøíûì îêàçàëñÿ Ïåðñèäñêèé
ïîõîä 1722-1723 ãã. ïîä êîìàíäîâàíèåì ñàìîãî öàðÿ: çàâîåâàíèåì çàïàäíîãî
è þæíîãî ïîáåðåæüÿ Êàñïèÿ Ïåòð óêðåïèë ïîçèöèè ðóññêèõ êóïöîâ â Ïåðñèè,
Àçåðáàéäæàíå è Äàãåñòàíå; îäíàêî ÷åðåç 10 ëåò íåïîâîðîòëèâàÿ Àííà
Èîàííîâíà âåðíóëà ïåðñèäñêîìó øàõó çàõâà÷åííûå òåððèòîðèè.

Õëîïîòàë Ïåòð è î òîðãîâëå ñ Êèòàåì, íåçàäîëãî äî ñìåðòè îòïðàâèâ òóäà
î÷åðåäíîå ïîñîëüñòâî; óæå ïîñëå êîí÷èíû öàðÿ áûë ïîäïèñàí â 1727 ã. ïåðâûé
ðóññêî-êèòàéñêèé òîðãîâûé äîãîâîð â ïîñåëåíèè Êÿõòà, îñíîâàííîì çà Áàéêàëîì.

Âîçâåäÿ Ðîññèþ â ðàíã âåëèêîé âîåííîé äåðæàâû, ðåôîðìû Ïåòðà
ñîçäàëè èìïåðñêóþ ãîñóäàðñòâåííîñòü , íàðÿäó ñ èìóùåñòâåííûì
íåðàâåíñòâîì îêîí÷àòåëüíî óòâåðäèëè ñîöèîêóëüòóðíûé ðàñêîë Ðîññèè.
Äâîðÿíñêèé ìèð è ìèð êðåïîñòíîé íåïðèìèðèìî âñòàëè äðóã ïðîòèâ äðóãà è
ñõîäèëèñü â îäíîì îòíîøåíèè - â ãîòîâíîñòè ïðèçíàòü íàñëåäíèêîì ïåòðîâñ-
êîãî èìïåðàòîðñêîãî òðîíà êîãî óãîäíî: äâîðÿíå çà âîçìîæíîñòü êàê ìîæíî
ëó÷øå æèòü, êðåñòüÿíå ïî ïðè÷èíå âîñïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äåë êàê
�áàðñêèõ�, îòðèöàåìûõ ïðîñòîíàðîäüåì. Íà ýòîì ôîíå ðàçâåðíóëàñü ÷åðåäà
äâîðöîâûõ ïåðåâîðîòîâ 1725-1762 ãã. è ñêàçî÷íûõ êàðüåð, ïðåðûâàåìàÿ âðåìÿ
îò âðåìåíè, ïî ñëîâàì À.Ï.Ùàïîâà, ïðîðûâàìè �íåîáóçäàííîãî íàðîäíîãî
äåìîêðàòèçìà� - îò ïðîòèâîãîñóäàðñòâåííîé ïðîïàãàíäû ðàñêîëüíè÷üèõ ñåêò
äî ãðîçíîãî ïóãà÷åâñêîãî âîññòàíèÿ 1773-1775 ãã.



23

Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

4. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÑÀÌÎÄÅÐÆÀÂÍÎ-ÊÐÅÏÎÑÒÍÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÌÏÅÐÈÈ

Ýïîõà äâîðöîâûõ ïåðåâîðîòîâ â Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì
�ðåíòîñòðåìèòåëüíîãî îáùåñòâà� (rent-seeking society), êîãäà áëèçîñòü ê
àáñîëþòíîé ìîíàðõèè èñïîëüçóåòñÿ ÷àñòíûìè ëèöàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ èñêëþ÷è-
òåëüíûõ ïðàâ - ìîíîïîëèé - íà ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó òîâàðîâ, òîðãîâëÿ
êîòîðûìè ïðèíîñèò íàèáîëüøèå ïðèáûëè. Îñîáåííî øèðîêî ïîëüçîâàëñÿ
ñâîèì âëèÿíèåì ïðè äâîðå ôàâîðèò èìïåðàòðèöû Åëèçàâåòû Ïåòðîâíû ãðàô
Ï.È.Øóâàëîâ, ïîëó÷èâøèé íà îòêóï òîðãîâëþ òàáàêîì è òþëåíèé ïðîìûñåë íà
Êàñïèéñêîì ìîðå, èìåâøèé ìîíîïîëèè íà âûâîç ëåñà èç Àðõàíãåëüñêà è ò.ä.

Öàðñòâîâàíèå Åêàòåðèíû II, çàíÿâøåé ïåòåðáóðãñêèé òðîí ïîñëå
î÷åðåäíîãî äâîðöîâîãî ïåðåâîðîòà â 1762 ã. è äîçâîëèâøåé ñâîèì ôàâîðèòàì-
ãâàðäåéöàì ïîêîí÷èòü ñ åå ñâåðãíóòûì ìóæåì-ñóìàñáðîäîì Ïåòðîì III, áûëî
îòìå÷åíî óñèëåíèåì ãåîïîëèòè÷åñêîé ìîùè ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà - ïî
âûðàæåíèÿì èìïåðàòðèöû, �ãðîçíîãî â ñàìîì ñåáå� è îñíîâàííîãî íà �õîðîøåé
è òî÷íîé ïîëèöèè�. Ê êîíöó æèçíè Åêàòåðèíû (1796) Ðîññèÿ ðàñøèðèëà ñâîè
ãðàíèöû äî åñòåñòâåííûõ ïðåäåëîâ Âåëèêîé Ðóññêîé ðàâíèíû, ñâåäÿ
èñòîðè÷åñêèå ñ÷åòû ñ Êðûìñêèì õàíñòâîì è Ïîëüøåé è ïðèñîåäèíèâ â
ðåçóëüòàòå óñïåøíûõ âîéí ñ Òóðöèåé è ðàçäåëîâ Ðå÷è Ïîñïîëèòîé Êóðëÿíäèþ,
Ëèòâó, Áåëîðóññèþ, Ïðàâîáåðåæíóþ Óêðàèíó, Ñåâåðíîå Ïðè÷åðíîìîðüå,
Ïðèàçîâüå è Ïðåäêàâêàçüå (Ñåâåðíàÿ Îñåòèÿ, Êàáàðäà, ãîðíàÿ ×å÷íÿ). Êðîìå
òîãî, òåððèòîðèÿ èìïåðèè îõâàòèëà êàëìûöêèå ñòåïè, Ãîðíûé Àëòàé è
ðàçäâèíóëàñü íà òèõîîêåàíñêîì ñåâåðå âïëîòü äî Êóðèëüñêèõ îñòðîâîâ è
Àëÿñêè. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ èìïåðèè ñ ýòèìè ïðèîáðåòåíèÿìè âîçðîñëà
ïî÷òè âäâîå, çíà÷èòåëüíî âîçðîñ ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë. Îáøèðíûå
ïðè÷åðíîìîðñêèå ñòåïíûå ïðîñòðàíñòâà ñ ïëîäîðîäíûì ÷åðíîçåìîì
ñîñòàâèëè Íîâîðîññèéñêèé êðàé, ñòàâøèé ðåãèîíîì çåìëåäåëü÷åñêîé
êîëîíèçàöèè è çàêîëîñèâøèéñÿ âñêîðå ïøåíè÷íûìè ïîëÿìè. Ðîññèÿ ñòàëà
ïðåâðàùàòüñÿ â �æèòíèöó Åâðîïû� - êðóïíåéøåãî ýêñïîðòåðà õëåáà, äëÿ åãî
âûâîçà áûë îñíîâàí â Êðûìó ïîðò Îäåññà, ãäå âîçíèêëà ðîññèéñêàÿ áèðæà,
âòîðàÿ ïîñëå ïåòåðáóðãñêîé. Êîëîíèçàöèåé Íîâîðîññèè è Êðûìà ðóêîâîäèë
ôàâîðèò Åêàòåðèíû Ã.À.Ïîòåìêèí-Òàâðè÷åñêèé, îðãàíèçàòîð ×åðíîìîðñêîãî
ôëîòà è ìîðñêîé áàçû â Ñåâàñòîïîëå. Ïî ïî÷èíó ñàìîé èìïåðàòðèöû, åùå â
1762-1763 ãã. èçäàâøåé øèðîêîâåùàòåëüíûé ìàíèôåñò î ïðèâëå÷åíèè
èíîñòðàíöåâ äëÿ êîëîíèçàöèè ðóññêèõ çåìåëü è ó÷ðåäèâøåé Êàíöåëÿðèþ îïåêè
èíîñòðàíöåâ, Ïîòåìêèí ïðèçûâàë ñåëèòüñÿ â Íîâîðîññèè è Êðûìó íàðÿäó ñ
ðóññêèìè íåìöåâ, øâåäîâ, ãðåêîâ, ñåðáîâ, àðìÿí, åâðååâ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñïîêîéñòâèÿ â êîëîíèçóåìîì Ïðè÷åðíîìîðüå Åêàòåðèíà è Ïîòåìêèí ïîëîæèëè
â 1775 ã. êîíåö ñóùåñòâîâàíèþ íèæíåäíåïðîâñêîé êàçà÷üåé âîëüíèöû -
Çàïîðîæñêîé Ñå÷è; ýòà ìåðà áûëà ñâÿçàíà è ñ æåëàíèåì óíèôèöèðîâàòü
èìïåðñêóþ àäìèíèñòðàòèâíóþ ñòðóêòóðó (ðàíåå, â 1764 ã., ñ òîé æå öåëüþ
áûëî óïðàçäíåíî óêðàèíñêîå ãåòìàíñòâî), è ñî ñòðåìëåíèåì ëèêâèäèðîâàòü
îñíîâó äëÿ íîâûõ ìàññîâûõ íàðîäíûõ âîçìóùåíèé, ïîäîáíûõ Ïóãà÷åâñêîìó
âîññòàíèþ (1773-1775), óñìèðåííîìó �åêàòåðèíèíñêèìè îðëàìè� - òåì æå
Ïîòåìêèíûì è áóäóùèì ãåíåðàëèññèìóñîì Ñóâîðîâûì.

Ïåòð III çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ íà ïðåñòîëå èçäàë ðÿä
óêàçîâ, ïðåäîïðåäåëÿâøèõ ïîëíîâëàñòèå ðîññèéñêèõ äâîðÿí íàä ñâîèìè
êðåïîñòíûìè - ïðåæäå âñåãî Ìàíèôåñò î âîëüíîñòè äâîðÿíñòâà, îñâîáîæ-
äàâøèé äâîðÿí îò îáÿçàòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è óñòðàíÿâøèé
çàâèñèìîñòü îò íåå ïðàâ íà âëàäåíèå êðåñòüÿíàìè. Àêòû çëîïîëó÷íîãî ñóïðóãà
ïðîëîæèëè ðóñëî âíóòðåííåé ïîëèòèêè Åêàòåðèíû - ìàêñèìóì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äâîðÿíñòâó, ìàêñèìóì óãíåòåíèÿ äâîðÿíàìè
êðåïîñòíûõ. �Çîëîòîé âåê� äâîðÿíñòâà è �àïîãåé� êðåïîñòíîãî ïðàâà ñòàëè
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ëèöåâîé è èçíàíî÷íîé ñòîðîíàìè �ïðîñâåùåííîãî àáñîëþòèçìà� Åêàòåðèíû.
Ñåíàòñêèìè óêàçàìè 1765 ã. è 1767 ã. ïîìåùèêàì áûëî ðàçðåøåíî îòäàâàòü
êðåñòüÿí íà êàòîðæíûå ðàáîòû, à êðåñòüÿíàì - æàëîâàòüñÿ íà ïîìåùèêîâ. Â
1783 ã. êðåïîñòíîå ïðàâî áûëî ðàñïðîñòðàíåíî íà þæíûå ðàéîíû èìïåðèè -
Óêðàèíó, Äîí è Êàâêàçñêóþ ãóáåðíèþ. Ñâîèì ñàíîâíèêàì è ôàâîðèòàì Åêàòåðèíà
óæå â ïåðâûé ìåñÿö öàðñòâîâàíèÿ ñòàëà ðàçäàâàòü â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü
êàçåííûå êðåñòüÿíñêèå ïîñåëåíèÿ; ïîçäíåå íàèáîëåå âëèÿòåëüíûå
ïðèäâîðíûå ïîëó÷èëè îãðîìíûå çåìåëüíûå èìåíèÿ â Íîâîðîññèè è Ïîâîëæüå.
Ðàçâèòèå òîâàðíîãî çåìëåäåëèÿ, âûãîäû õëåáíîãî ýêñïîðòà è ïîëíîòà âëàñòè
äâîðÿí íàä êðåïîñòíûìè îáóñëîâèëà ðåçêîå âîçðàñòàíèå îòðàáîòî÷íîé ðåíòû
(áàðùèíû) - áàðùèííûìè ñòàëè òðè ÷åòâåðòè ïîìåùè÷üèõ êðåñòüÿí, ïðè÷åì
ïðîäîëæèòåëüíîñòü áàðùèíû ìîãëà äîñòèãàòü öåëîé íåäåëè. Ñûí è ïðååìíèê
Åêàòåðèíû Ïàâåë I èçäàë â 1797 ã. óêàç î òðåõäíåâíîé áàðùèíå ,
âîñïðåùàâøèé ïðèíóæäàòü êðåïîñòíûõ ê áàðñêîé çàïàøêå áîëåå 3 äíåé â
íåäåëþ. Â ðÿäå ðàéîíîâ ïîìåùèêè ëèøàëè êðåñòüÿí çåìåëüíûõ íàäåëîâ è
ïåðåâîäèëè íà ìåñÿ÷èíó - áàðùèíó ñ âûäà÷åé åæåìåñÿ÷íîãî íàòóðàëüíîãî
ïàéêà. Âûðàùåííûé êðåïîñòíûìè õëåá øåë íà ýêñïîðò ïðåèìóùåñòâåííî â
Àíãëèþ, íóæäàâøåéñÿ â èìïîðòå ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñâÿçè ñ ïðîöåññàìè
ïðîìûøëåííîãî ïåðåâîðîòà è óðáàíèçàöèè. Àíãëèÿ ñòàëà ãëàâíûì òîðãîâûì
ïàðòíåðîì Ðîññèè è ðàçðûâ ñ íåé äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñóìàñáðîäîì
Ïàâëîì ïîäòîëêíóë äâîðÿíñòâî ê î÷åðåäíîìó öàðåóáèéñòâó â 1801 ã..

Ñòðåìëåíèå òèòóëîâàííîé çíàòè ê ïîâûøåíèþ äîõîäíîñòè ñâîèõ èìåíèé
íå îãðàíè÷èâàëîñü óñèëåíèåì áàðùèíû è ýêñïîðòîì õëåáà. Ðàñøèðèëàñü
âîò÷èííàÿ ïðîìûøëåííîñòü - îñîáåííî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííîå ñ
õëåáîïàøåñòâîì âèíîêóðåíèå (óñòàíîâëåííàÿ Åëèçàâåòîé Ïåòðîâíîé äâîðÿíñ-
êàÿ ìîíîïîëèÿ íà âèíîêóðåíèå áûëà çàêðåïëåíà Åêàòåðèíîé Óñòàâîì î
âèíîêóðåíèè) è ñóêîííàÿ ìàíóôàêòóðà, îáåñïå÷åííàÿ ãîñçàêàçîì. Äâîðÿíñòâî
äîìèíèðîâàëî òàêæå â ìåòàëëóðãè÷åñêîé, ïîòàøíîé, ñòåêëÿííîé, ïèñ÷åáóìàæ-
íîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðèâèëåãèè áàðñòâà áûëè çàêðåïëåíû Åêàòåðèíîé â �Æàëîâàííîé
ãðàìîòå äâîðÿíñòâó� (1785), íî èìïåðàòðèöó çàáîòèëè è ïåðñïåêòèâû
�ñðåäíåãî ðîäà ëþäåé� (etat mitoyen) â Ðîññèè. Öåëûé ðÿä ìåð äîëæåí áûë
ðàçäâèíóòü ðàìêè ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: íà÷àâ ñ îòìåíû â 1762-
1763 ãã. ìîíîïîëèé �óêàçíûõ ôàáðèêàíîâ�, Åêàòåðèíà èçäàëà â 1775 ã.
�Ìàíèôåñò î ñâîáîäå çàâåäåíèÿ ïðîìûøëåííûõ �ñòàíîâ�; ãèëüäåéñêîå
êóïå÷åñòâî áûëî îñâîáîæäåíî îò ðåêðóòñêîé ïîâèííîñòè è ïîäóøíîé ïîäàòè;
äåëüöû-ñòàðîîáðÿäöû ìîãëè ñåëèòüñÿ â Ìîñêâå è íå íàäåâàòü ïîçîðíûõ
áåðåòîâ; ðàçëè÷íûå ëüãîòû íåìåöêèì êîëîíèñòàì-çåìëåäåëüöàì ïîçâîëèëè
óñòàíîâèòü òåñíûå õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó Óðàëîì è öåíòðàëüíîé
Ðîññèåé. Â 1765 ã. Åêàòåðèíà ó÷ðåäèëà Âîëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå îáùåñòâî, à
â 1785 ã. èçäàëà �Æàëîâàííóþ ãðàìîòó íà ïðàâà è âûãîäû ãîðîäàì�,
ñòðóêòóðèðîâàâøóþ âñå ãîðîäñêîå íàñåëåíèå ïî 6 ðàçðÿäàì è îïðåäåëèâøóþ
ïîðÿäîê èçáðàíèÿ ãîðîäñêèõ äóì äëÿ çàâåäûâàíèÿ ìåñòíûìè äåëàìè.
Êóïå÷åñòâî áûëî ðàçäåëåíî íà 3 ãèëüäèè, à öåõîâûì ðåìåñëåííèêàì äàíî
ïðàâî âûáèðàòü ñâîåãî ãëàâó äëÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ãîðîäñêîì óïðàâëåíèè.
Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà çàáîòû Åêàòåðèíû î ðàçâèòèè è ðîñòå �ñðåäíåãî êëàññà
ëþäåé�, ãîðîäñêîé êëàññ â Ðîññèè íèêîãäà íå äîñòèãàë íè òîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ,
íè òîãî ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ, êîòîðûõ äîñòèãëà áóðæóàçèÿ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ
ñòðàí.

Ñðåäè ïðè÷èí ýòîãî áåçîãîâîðî÷íîãî äîìèíèðîâàíèÿ äâîðÿíñòâà â
ïîëèòèêå è ýêîíîìèêå áûëà �ðåâîëþöèÿ öåí�, ñâÿçàííàÿ ñ ïîñëåïåòðîâñêèì
âêëþ÷åíèåì Ðîññèè â ñèñòåìó åâðîïåéñêîãî ðûíêà è ìåæäóíàðîäíîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà â êà÷åñòâå ýêñïîðòåðà ïðåèìóùåñòâåííî ïðîäîâîëüñòâèÿ
è ñûðüÿ. Â íà÷àëå XVIII â. ÿâíî ïðåîáëàäàëè ïðîäóêòû æèâîòíîâîäñòâà (êîæè,
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ñàëî, ìÿñî) è ïåíüêà. Áëàãîäàðÿ êðóòûì ìåðàì Ïåòðà ê êîíöó åãî æèçíè ãëàâíîé
ýêñïîðòíîé ñòàòüåé (36%) ñòàë òåêñòèëü, íî ê ñåðåäèíå XVIII â. âíîâü ãëàâíîå
ìåñòî ïðèíàäëåæàëî ïåíüêå è îñòàâàëîñü çà íåé äî êîíöà ñòîëåòèÿ, êîãäà åå
�äîãíàë� õëåá. Ñëåäîì øëè ëåí è ñàëî; äîëÿ æåëåçà áûëà íàèáîëüøåé â 1750 ã.
(15 % ýêñïîðòà), óæå ê 1769 ã. óìåíüøèëîñü äî 10%, à ê 1800 - äî 6%. Ïðè÷èíàìè
�ðåâîëþöèè öåí� ñòàëè ïîäòÿãèâàíèå öåí â Ðîññèè äî óðîâíÿ ìèðîâûõ è
ýìèññèÿ äåíåã, îñîáåííî ìåäíûõ è áóìàæíûõ. Êàê è â Åâðîïå â òå÷åíèå XVI â.,
â Ðîññèè â òå÷åíèå XVIII â. áîëåå âñåãî âîçðîñëè öåíû íà õëåá (ñîîòâåòñòâåííî,
âîçðîñëè è ïîñåâíûå ïëîùàäè, è áàðùèííàÿ ýêñïëóàòàöèÿ êðåñòüÿíñòâà), îäíèì
èç ïîñëåäñòâèé ýòîãî ñòàëî óìåíüøåíèå ãîðîäñêîãî òîðãîâî-ïðîìûøëåííîãî
íàñåëåíèÿ: äîðîãîâèçíà íà îñíîâíîé ïðîäóêò ïèòàíèÿ è âûãîäíîñòü åãî ïðîäàæè
ïîáóäèëè ìíîãèõ âëàäåëüöåâ íåáîëüøèõ êàïèòàëîâ - êóïöîâ è ðåìåñëåííèêîâ -
âçÿòüñÿ çà ïàøíþ. Ïðîìûøëåííîñòü è òîðãîâëÿ ðàçâèâàëèñü â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè áûñòðåå, ÷åì â ãîðîäàõ, ïðè÷åì áîëåå ïîëîâèíû ñåëüñêèõ ÿðìàðîê
(1615 èç 3180) óñòðàèâàëèñü â ïîìåùè÷üèõ âîò÷èíàõ.

Ïåòð III óñïåë èçäàòü óêàç î ñîñòàâëåíèè ýêñòðàêòà î ãîñóäàðñòâåííûõ
äîõîäàõ è ðàñõîäàõ. Èç ýêñòðàêòà ñëåäîâàëî, ÷òî äîõîäû êàçíû â 1762 ã.
ñîñòàâëÿëè 153 ìëí. ðóá., ðàñõîäû ïðåâûøàëè èõ íà 11 ìëí., ïðè÷åì äîëÿ
ðàñõîäîâ íà àðìèþ è ôëîò áûëà åùå âûøå, ÷åì ïðè Ïåòðå - ïî÷òè 74 %, à
ñâûøå 14 % øëî íà ñîäåðæàíèå äâîðà. Åêàòåðèíà ñòðåìèëàñü ê óïîðÿäî÷åíèþ
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, óíè÷òîæèâ ìíîãèå ôèñêàëüíûå ðåãàëèè (ëåñíóþ, ãîðíóþ,
òàáà÷íóþ, ïîòàøíóþ) è ââåäÿ 1%-é ãèëüäåéñêèé ñáîð ñ êóïå÷åñêèõ êàïèòàëîâ;
íî ìíîãîëåòíèå âîéíû, íîâîå óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ íà äâîð è äåíåæíîå
æàëîâàíüå ÷èíîâíè÷åñòâó âåëè ê äåôèöèòó ãîñáþäæåòà è âñëåäñòâèå ýòîãî -
ê ðîñòó ïîäóøíîé ïîäàòè, îáðî÷íûõ è ñîëÿíûõ ñáîðîâ, ââåäåíèþ íîâûõ
íàëîãîâ. Îäíàêî ýòîãî áûëî ìàëî, è äëÿ ïîêðûòèÿ áþäæåòíîãî äåôèöèòà ñòàëè
èñïîëüçîâàòüñÿ âïåðâûå ïîÿâèâøèåñÿ â Ðîññèè áóìàæíûå äåíüãè.

Â 1769 ã. Åêàòåðèíà ó÷ðåäèëà àññèãíàöèîííûå áàíêè â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå
è Ìîñêâå, ñëèâøèåñÿ â 1786 ã. â îäèí ãîñóäàðñòâåííûé àññèãíàöèîííûé áàíê.
Â ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ áûëè ó÷ðåæäåíû ðàçìåííûå êîíòîðû. Áàíê
ïðèíèìàë âêëàäû è îñóùåñòâëÿë ó÷åò âåêñåëåé, íî ãëàâíîé åãî ôóíêöèåé
áûëà ýìèññèîííàÿ. Â îáåñïå÷åíèå êàçíà ïîëîæèëà 1 ìëí. ðóá., è íà ýòó ñóììó
áûëè âûïóùåíû êðåäèòíûå áèëåòû, ðàçìåííûå íà ìåòàëëè÷åñêèå äåíüãè.

Àññèãíàöèè èìåëè áîëüøîé óñïåõ, äîñòàâëÿÿ îáëåã÷åíèå ïîñëå ìåäíîé
ìîíåòû; íî, êîãäà âîéíû ñ Òóðöèåé ïðèâåëè ê ðîñòó ðàñõîäîâ, ïðàâèòåëüñòâî
ñòàëî âûïóñêàòü àññèãíàöèè óæå â îòðûâå îò ðàçìåííîãî ôîíäà. Ê êîíöó
öàðñòâîâàíèÿ ÷èñëî âûïóùåííûõ àññèãíàöèé ïðåâûñèëî 156 ìëí., à èõ êóðñ
óïàë äî 68 êîï. ñåðåáðîì. Ãðîìàäíûå âûïóñêè àññèãíàöèé è îáåñöåíåíèå
áóìàæíûõ äåíåã ïîâëåêëè óòå÷êó ñåðåáðà çà ãðàíèöó.

Âíóê-ëþáèìåö Åêàòåðèíû II, âîñïèòàííèê øâåéöàðöà-ðåñïóáëèêàíöà
Ëàãàðïà, Àëåêñàíäð I âñòóïèë íà ïðåñòîë ñ íàìåðåíèåì øèðîêèõ ïðåîáðàçî-
âàíèé. Îí íà÷àë ñ îòìåíû ïûòîê è çàìåíû èçæèâøèõ ñåáÿ ïåòðîâñêèõ êîëëåãèé
8 ìèíèñòåðñòâàìè. Îäíî èç íèõ - íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ - âûðàáîòàëî
óòâåðæäåííûé öàðåì â 1803 ã. ïëàí 4 óðîâíåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
îò ñåëüñêèõ ïðèõîäñêèõ ó÷èëèù äî óíèâåðñèòåòîâ. Íîâûõ óíèâåðñèòåòîâ áûëî
îòêðûòî 5 - Êàçàíñêèé, Õàðüêîâñêèé, Ïåòåðáóðãñêèé (îñíîâàí êàê ïåäàãîãè÷åñêèé
èíñòèòóò), Âèëåíñêèé (ñ ïîëüñêèì ÿçûêîì ïðåïîäàâàíèÿ) è Þðüåâñêèé (ñ
íåìåöêèì ÿçûêîì). Êðîìå òîãî, â 1811 ã. áûë îòêðûò Öàðñêîñåëüñêèé ëèöåé
äëÿ ïîäãîòîâêè âûñøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ. Óíèâåðñèòåòñêèé óñòàâ
1804 ã. ïðåäîñòàâèë ñîâåòàì ïðîôåññîðîâ øèðîêóþ àâòîíîìèþ.

�Ïîñòàâëÿÿ â åäèíîì çàêîíå íà÷àëî è èñòî÷íèê íàðîäíîãî áëàæåíñòâà�,
Àëåêñàíäð ó÷ðåäèë �êîìèññèþ î ñîñòàâëåíèè çàêîíîâ�, âî ãëàâå êîòîðîé â
1809 ã. ïîñòàâèë ñòàòñêîãî ñîâåòíèêà Ì.Ì.Ñïåðàíñêîãî. Ñïåðàíñêèé íàïðÿ-
æåííî ðàáîòàë íàä ïðîåêòàìè ðåôîðì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
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ôèíàíñîâ. Îí ïðåäëàãàë ñîçäàòü ñîâåùàòåëüíûé îðãàí ïðè öàðå - Ãîññîâåò -
è çàêîíîäàòåëüíûé îðãàí �èç äåïóòàòîâ îò âñåõ ñâîáîäíûõ ñîñòîÿíèé� -
Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó, ñõîäíóþ ñ çàïàäíîåâðîïåéñêèìè ïàðëàìåíòàìè. Äóìà,
ïî ïðîåêòó Ñïåðàíñêîãî, äîëæíà áûëà áûòü ïðàâîìî÷íà êâîòèðîâàòü íàëîãè.
Ïåðåñòðîéêó ôèíàíñîâîé ñèñòåìû Ñïåðàíñêèé ïðåäñòàâëÿë ñëåäóþùèì
îáðàçîì: çàìåíà ïîäóøíîé ïîäàòè ïîçåìåëüíûì è ïîäîõîäíûì íàëîãîì, ñ
ïðèâëå÷åíèåì ê âûïëàòå íàëîãîâ è äâîðÿíñòâà; ïðåêðàùåíèå âûïóñêà àññèãíà-
öèé è ïîñòåïåííîå ïîãàøåíèå èõ ïðàâèòåëüñòâîì; óñòàíîâëåíèå äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ, îñíîâàííîãî íà ñåðåáðÿíîì ðóáëå, ñ âûïóñêîì ñïåöèàëüíûìè
áàíêàìè ðàçìåííûõ áàíêíîò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè õîçÿéñòâà.

Ñïåðàíñêèé èìåë â âèäó çàèìñòâîâàòü íåêîòîðûå èç íîðì ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà Íàïîëåîíà, è ýòî áûëî èñïîëüçîâàíî âðàæäåáíîé ðåôîðìàòîðó -
�ïîïîâñêîìó ñûíó�, �âûñêî÷êå� - ïåòåðáóðãñêîé çíàòüþ, çàâèñòëèâîé è
îçëîáëåííîé ââåäåííûì ïî èíèöèàòèâå Ñïåðàíñêîãî âðåìåííûì íàëîãîì íà
âëàäåëüöåâ êðåïîñòíûõ äóø. Â 1812 ã. èìïåðàòîð âíåçàïíî ïîâåëåë ñõâàòèòü
Ñïåðàíñêîãî, âûñëàòü ïîä íàäçîð ïîëèöèè â Íèæíèé Íîâãîðîä, à çàòåì
ïðåäïèñàë �îòïðàâèòü ñåãî âðåäíîãî ÷åëîâåêà ïîä êàðàóëîì â Ïåðìü�.
Åäèíñòâåííûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè Ñïåðàíñêîãî îñòàëñÿ îáðàçîâàííûé
â 1810 ã. Ãîññîâåò, ðàçäåëåííûé íà 4 äåïàðòàìåíòà, îäíèì èç êîòîðûõ áûë
äåïàðòàìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìèè.

Ñïåðàíñêîìó íå óäàëîñü óïîðÿäî÷èòü ðîññèéñêèå ôèíàíñû, è åäâà ëè
ýòî ìîæíî áûëî ñäåëàòü â óñëîâèÿõ, êîãäà ñòðàíà âåëà âîéíû â íåñêîëüêèõ
íàïðàâëåíèÿõ - ñ Èðàíîì, Òóðöèåé, Øâåöèåé è, íàêîíåö, ñ íàïîëåîíîâñêîé
Ôðàíöèåé. Óñïåøíîå çàâåðøåíèå ýòèõ âîéí ïðèíåñëî Ðîññèè Ôèíëÿíäèþ,
Áåññàðàáèþ, Äàãåñòàí, Èíãóøåòèþ, Ñåâåðíûé Àçåðáàéäæàí è ãåðöîãñòâî
Âàðøàâñêîå, ïåðåèìåíîâàííîå â Öàðñòâî Ïîëüñêîå (öàðåì ñ÷èòàëñÿ ðóññêèé
èìïåðàòîð). Â 1815 ã. ïî èíèöèàòèâå Àëåêñàíäðà I íà Âåíñêîì êîíãðåññå
äåðæàâàìè - ïîáåäèòåëüíèöàìè Íàïîëåîíà áûë ó÷ðåæäåí �Ñâÿùåííûé ñîþç�,
âñêîðå ñòàâøèé îïëîòîì åâðîïåéñêîé ðåàêöèè. Ðåàêöèîííîå íàïðàâëåíèå
âîçîáëàäàëî è âî âíóòðåííåé ïîëèòèêå Àëåêñàíäðà, ïðîíèêøåãîñÿ ìèñòè÷åñ-
êèìè íàñòðîåíèÿìè è ïåðåäîâåðèâøåãî ãðàæäàíñêîå óïðàâëåíèå ìðà÷íîìó
ãåíåðàëó À.À. Àðàê÷ååâó, ïðåäñåäàòåëþ âîåííîãî äåïàðòàìåíòà Ãîññîâåòà.
Àðàê÷ååâ ñ 1815 ã. ñòàë íà÷àëüíèêîì âîåííûõ ïîñåëåíèé, öåëü îðãàíèçàöèè
êîòîðûõ îí è öàðü âèäåëè â óìåíüøåíèè çàâèñèìîñòè îò êðåïîñòíèêîâ-
ïîìåùèêîâ ïðè êîìïëåêòîâàíèè àðìèè è óìåíüøåíèè ðàñõîäîâ íà åå
ñîäåðæàíèå. Ñèñòåìà ïîñåëåíèé ñîñòîÿëà â òîì, ÷òî òåððèòîðèè, íàñåëåííûå
ãîñóäàðñòâåííûìè êðåñòüÿíàìè, ïåðåõîäèëè â âåäåíèå âîåííîãî âåäîìñòâà;
ê �êîðåííûì æèòåëÿì� - õîçÿåâàì-ïîñåëÿíàì äîáàâëÿëèñü ñîëäàòû-ïîñòîÿëüöû
(ïî äâîå ê êàæäîìó õîçÿèíó); ïåðâûì âìåíÿëîñü ïîïå÷åíèå î âòîðûõ è ïðè
ýòîì �òâåðäîå çíàíèå âñåãî êàñàþùåãîñÿ äî âîåííîé ýêçåðöèè�; ñîëäàòû
ñâîáîäíîå îò âîåííûõ ó÷åíèé âðåìÿ äîëæíû áûëè óïîòðåáëÿòü �äëÿ íàâûêó
ïî õîçÿéñòâåííûì äåëàì�. Âîåííûå ïîñåëÿíå êîð÷åâàëè ëåñà, îñóøàëè áîëîòà;
â ïîñåëåíèÿ ïðèâëåêàëèñü ïðåäñòàâèòåëè ïðèêëàäíîé íàóêè - èíæåíåðû,
àðõèòåêòîðû, çåìëåìåðû. Ê ïîëåâûì ðàáîòàì ñòàëè ïðèìåíÿòü âîåííûå
íîðìû: çà ïëóãîì õîäèëè �òèõèì øàãîì�, ìîëîòüáó ïðîèçâîäèëè ïîä êîìàíäó
êàïðàëà �ïî òåìïàì�.

Àðàê÷ååâùèíà ñòàëà ñèìâîëîì ïàëî÷íîé äèñöèïëèíû è ïîëèöåéñêîãî
ðåæèìà âíóòðè Ðîññèè â ïåðèîä ïðàâëåíèÿ ìëàäøåãî áðàòà Àëåêñàíäðà I,
Íèêîëàÿ I. Ñòîëêíóâøèñü ïðè âñòóïëåíèè íà ïðåñòîë ñ çàãîâîðîì äåêàáðèñòîâ
(ïî ñëîâàì Â.Î. Êëþ÷åâñêîãî, ïîñëåäíåé ïîïûòêîé äâîðöîâîãî ïåðåâîðîòà â
Ðîññèè), Íèêîëàé çàòàèë íåíàâèñòü êî âñÿêîãî ðîäà ëèáåðàëüíûì è ðåâîëþöè-
îííûì òå÷åíèÿì. Ñâîåé öåëüþ îí ïîñòàâèë îõðàíåíèå íà÷àë �Ñâÿùåííîãî
Ñîþçà� â Åâðîïå è áþðîêðàòè÷åñêîãî ïîðÿäêà âíóòðè ñòðàíû. Ïîäàâëåíèå
ðóññêîé àðìèåé âîññòàíèÿ â Ïîëüøå 1830-1831 ãã. è ðåâîëþöèè â Âåíãðèè
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1848-1849 ãã. ñíèñêàëî íèêîëàåâñêîé Ðîññèè ðåïóòàöèþ �æàíäàðìà Åâðîïû�.
Âûïåñòîâàâ ñëîæíûé è ðàçâåòâëåííûé áþðîêðàòè÷åñêèé àïïàðàò âî ãëàâå ñ
�ñîáñòâåííîé Åãî Èìïåðàòîðñêîãî Âåëè÷åñòâà êàíöåëÿðèåé�, Íèêîëàé
ïîçàáîòèëñÿ î ïðàâîâîì è èäåéíîì îáåñïå÷åíèè ìîíàðõè÷åñêîãî ñòðîÿ
ñîñòàâëåíèåì Ïîëíîãî ñîáðàíèÿ çàêîíîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ïîðó÷åííûì
êîìèññèè âî ãëàâå ñ âíîâü ïðèáëèæåííûì êî äâîðó Ñïåðàíñêèì, è óòâåðæäå-
íèåì â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîé äîêòðèíû ðåæèìà ïðåäëîæåííîé ìèíèñòðîì
ïðîñâåùåíèÿ ãðàôîì Óâàðîâûì ôîðìóëû �ïðàâîñëàâèå, ñàìîäåðæàâèå,
íàðîäíîñòü�.

Îäíèì èç áëèæàéøèõ ñàíîâíèêîâ Íèêîëàÿ I áûë ãðàô Êàíêðèí, áîëåå 20
ëåò çàíèìàâøèé ïîñò ìèíèñòðà ôèíàíñîâ. Â 1839-1843 ãã. Êàíêðèí ïðîâåë
äåíåæíóþ ðåôîðìó, óñòàíîâèâøóþ â Ðîññèè ñèñòåìó ìîíîìåòàëëèçìà ñ
ñåðåáðÿíûì ðóáëåì êàê îñíîâíîé äåíåæíîé åäèíèöåé, è ïåðåëîæåíèåì
ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ è ïëàòåæåé íà ñåðåáðî. Îáåñöåíèâøèåñÿ áóìàæíûå
àññèãíàöèè áûëè çàìåíåíû êðåäèòíûìè áèëåòàìè, ðàçìåííûìè íà ñåðåáðÿíóþ
ìîíåòó. Ñåðåáðÿíûé ìîíîìåòàëëèçì ïîçâîëèë ñòàáèëèçèðîâàòü ôèíàíñîâóþ
ñèñòåìó Ðîññèè, íî íåíàäîëãî: Êðûìñêàÿ âîéíà 1853-1856 ãã. âíîâü ïðèíóäèëà
ïðàâèòåëüñòâî ê âûïóñêó áóìàæíûõ äåíåã è âûçâàëà ôèíàíñîâûé êðèçèñ.

Êðûìñêàÿ âîéíà äèñêðåäèòèðîâàëà ðåæèì Íèêîëàÿ I, ïîêàçàâ âîåííî-
òåõíè÷åñêóþ îòñòàëîñòü Ðîññèè è ïîäîðâàâ åå ìåæäóíàðîäíûé ïðåñòèæ. Ýòà
îòñòàëîñòü áûëà âûçâàíà êîíñåðâàöèåé êðåïîñòíîãî ïðàâà â Ðîññèè,
ãîñïîäñòâîì àðõàè÷íûõ ôîðì ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà - áàðùèíû, ïîñåññèîííûõ
è âîò÷èííûõ ìàíóôàêòóð. Ïîñëå ïðîìûøëåííîãî ïåðåâîðîòà â Àíãëèè óïàëî
ìèðîâîå çíà÷åíèå óðàëüñêîé ìåòàëëóðãèè, è Ðîññèÿ ñêàòèëàñü â ÿìó
ïðîìûøëåííîé îòñòàëîñòè.

Íà ôîíå êðèçèñà êðåïîñòíè÷åñêîé ýêîíîìèêè ïðîáèâàëè ñåáå äîðîãó
íîâûå, êàïèòàëèñòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Îíè ñêëàäûâàëèñü, ïðåæäå âñåãî, â
õëîï÷àòîáóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè, öåíòðàìè êîòîðîé ñòàëè Ìîñêâà è
ñ.Èâàíîâî Âëàäèìèðñêîé ãóáåðíèè. Âëàäèìèðñêàÿ ãóáåðíèÿ ñ åå õóäîðîäíîé
ïî÷âîé èçäàâíà ïîáóæäàëà ñâîèõ æèòåëåé ê çàíÿòèÿì ïðîìûñëàìè è òîðãîâëåé,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñëîæèëàñü ðàçâèòàÿ òðàäèöèÿ ðåìåñëà è âîçíèê îñîáûé
êëàññ - îôåíåé-õîäåáùèêîâ, èëè êîðîáåéíèêîâ, òîðãîâàâøèõ íå òîëüêî ïî
âñåé Ðîññèè, íî è äîõîäèâøèõ äî áàëêàíñêèõ ñòðàí, Êàâêàçà è Òóðêåñòàíà.
Ðàñòîðîïíûå âëàäèìèðñêèå îôåíè òîðãîâàëè ñíà÷àëà èêîíàìè (öåíòðàìè
èêîíîïèñè áûëè ñåëà Âÿçíèêîâñêîãî óåçäà Ìñòåðà, Õîëóé è Ïàëåõ), à çàòåì
ëóáî÷íûìè êíèãàìè, êðàñíûì (ãàëàíòåðåéíûì) òîâàðîì, ñûðîì, êîëáàñîé (íå
ïåðâîé ñâåæåñòè), ïðèïðàâàìè - �âñåì òåì, íà ÷òî ïàäîê è ïîìåùèê, è
äåðåâåíñêàÿ äåâêà è áàáà, è ñåëüñêèé ïîï, â ÷åì íóæäàåòñÿ è ãðàìîòíûé
êðåñòüÿíèí, è ùåãîëèõà-ïîïàäüÿ, è âîëîñòíàÿ ïèñàðøà� (ñâèäåòåëüñòâî
èçâåñòíîãî ïèñàòåëÿ-ýòíîãðàôà ñåðåäèíû XIX â. Ñ.Â.Ìàêñèìîâà). Ðàçëè÷íûå
âèäû âíóòðèðîññèéñêîé òîðãîâëè - ÿðìàðî÷íàÿ, áàçàðíàÿ, ëàâî÷íàÿ -
îõâàòûâàëè ïðåèìóùåñòâåííî ãîðîäà è íå áîëåå 1% ñåë è äåðåâåíü, ãäå
ãëàâíîé, âïëîòü äî âòîðîé ïîëîâèíû XIX â., îñòàâàëàñü îôåíñêàÿ òîðãîâëÿ
�âðàçíîñêó è âðàçâîçêó�. Æèòåëè æå Øóéñêîãî óåçäà, â îñîáåííîñòè ñ.Èâàíîâà,
ñâîèì óìåíèåì âûäåëêè õîëñòîâ è íàáîåê íàäîóìèëè Ïåòðà I îñíîâàòü â
ñ.Êîõìà ïîëîòíÿíóþ ôàáðèêó, ïðèãëàñèâ äëÿ åå óñòðîéñòâà ãîëëàíäöà Òàìåñà.
Íàó÷èâøèñü ó Òàìåñà òêàòü òîíêèå ïîëîòíà, êðåñòüÿíå ñòàëè çàâîäèòü ñîáñò-
âåííûå êóñòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, à ïîñëå òîãî, êàê æèòåëü ñ.Èâàíîâà Îñèï
Ñîêîâ âûâåäàë â 1750-å ãã. òåõíîëîãè÷åñêèå ñåêðåòû ó ïåòåðáóðãñêîãî ôàáðè-
êàíòà àíãëè÷àíèíà ×åìáåðëåíà, èâàíîâöû îñâîèëè ñèòöåíàáèâíîå ïðîèçâîäñò-
âî. Âñå èâàíîâñêèå êðåñòüÿíå áûëè êðåïîñòíûìè ãðàôà Øåðåìåòåâà, íî ê
êîíöó XVIII - íà÷àëó ÕIÕ ââ. èç èõ ñðåäû âûäåëèëèñü íåñêîëüêî êðóïíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, âëàäåâøèõ ìàíóôàêòóðàìè ñ ÷èñëîì ðàáî÷èõ äî òûñÿ÷è è
áîëåå ÷åëîâåê, à îäèí èç ýòèõ êðåïîñòíûõ-ôàáðèêàíòîâ - Èâàí Ãàðåëèí - ñòàë
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âëàäåëüöåì áëèçëåæàùåãî ñ. Ñïàññêîãî ñî âñåìè æèâøèìè òàì êðåñòüÿíàìè.
Îí âûêóïèëñÿ íà âîëþ çà 50 òûñ. ðóá., à åùå áîëåå áîãàòûé Åôèì Ãðà÷åâ
çàïëàòèë çà âîëüíóþ 135 òûñ. ðóá. è çàïèñàëñÿ â ìîñêîâñêèå êóïöû 1-é ãèëüäèè.

Ãðà÷åâ áûë ñâÿçàí ñî ñòàðîîáðÿä÷åñêèì äåëîâûì ìèðîì Ìîñêâû,
öåíòðàìè êîòîðîãî ñòàëè ñ 1771 ã. Ðîãîæñêîå è Ïðåîáðàæåíñêîå êëàäáèùà.
Ðàçîðåíèå Ìîñêâû Íàïîëåîíîì ïîãóáèëî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ è îïóñòîøèëî
öåðêîâíûå ïðèõîäû; ñòàðîîáðÿäöû æå ñóìåëè ñîõðàíèòü ñâîè ðåëèêâèè â
íåïðèêîñíîâåííîñòè, è ýòî áûëî ïðèïèñàíî �îñîáîìó ïîêðîâèòåëüñòâó
áîæèþ�, ÷òî ïðèâëåêëî â �ñòàðóþ âåðó� áîëüøèíñòâî ìîñêîâñêîãî êóïå÷åñòâà.
Êàïèòàëû, íàêàïëèâàâøèåñÿ íà Ïðåîáðàæåíñêîì è Ðîãîæñêîì êëàäáèùàõ çà
ñ÷åò ïîæåðòâîâàíèé è çàâåùàíèé, áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàñøèðåíèÿ
òîðãîâûõ îáîðîòîâ (ñ ïðèâëå÷åíèåì îôåíåé êàê àãåíòóðû), à â 1840-å ãã. - è
äëÿ âûäåëåíèÿ ñðåäñòâ íà ñîçäàíèå òêàöêî-ïðÿäèëüíûõ ôàáðèê. Ñûí
õðàíèòåëÿ Ïðåîáðàæåíñêîãî êëàäáèùà Å.Ãó÷êîâ ñòàë êðóïíåéøèì òåêñòèëüíûì
ôàáðèêàíòîì Ìîñêâû, îñíîâíûå òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå çàâåäåíèÿ êîòîðîé ê
ñåðåäèíå XIX â. îêàçàëèñü â ðóêàõ ñòàðîîáðÿäöåâ, â áîëüøèíñòâå ñâîåì -
ïîòîìêîâ �êàïèòàëèñòûõ êðåñòüÿí� è òîðãîâûõ ïðèêàç÷èêîâ.

Â íà÷àëå 1850-õ ãã. ìîñêîâñêèå òåêñòèëüíûå ôàáðèêàíòû âçÿëèñü çà
òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñâîèõ ôàáðèê áëàãîäàðÿ íåìöó Ëþäâèãó
Êíîïó, íàëàäèâøåìó èìïîðò íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ â Ðîññèþ èç àíãëèéñêèõ
ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ. Ñàì Êíîï, áóäó÷è íà êîðîòêîé íîãå ñî ñòàðîîáðÿäöàìè,
ñòàë ñîâëàäåëüöåì ñâûøå 100 òåêñòèëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè, â ò.÷.
êðóïíåéøåé Êðåíãîëüìñêîé ìàíóôàêòóðû.

Ïî-èíîìó øëî â ïåðâîé ïîëîâèíå XIX â. ôîðìèðîâàíèå ïåòåðáóðãñêîé
áóðæóàçèè, ñîñòîÿâøåé â áîëüøèíñòâå èç èíîñòðàíöåâ, áîãàòåâøèõ íà
âíåøíåé òîðãîâëå èëè ïîäâèçàâøèõñÿ íà âûïîëíåíèè êàçåííûõ çàêàçîâ ñî
ñòîðîíû âîåííîãî è ìîðñêîãî âåäîìñòâ. Íàïðèìåð, øâåäñêèé áàíêðîò
Ý.Íîáåëü, óáåæàâøèé èç ñâîåé ñòðàíû ïîä óãðîçîé òþðåìíîãî çàêëþ÷åíèÿ çà
íåóïëàòó äîëãîâ, ïðåóñïåë â 1840-å ãã. â Ïåòåðáóðãå êàê îðãàíèçàòîð
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà, âûïîëíÿâøåãî âîåííûå çàêàçû äëÿ ðóññêîãî
ôëîòà. Åùå ðàíåå àíãëè÷àíèí Áåðä ïîëîæèë íà÷àëî ïàðîõîäîñòðîåíèþ â
Ðîññèè. Íî ñàìûìè áîãàòûìè ïåòåðáóðæöàìè áûëè ïðèäâîðíûå áàíêèðû
Øòèãëèöû, ñ äåÿòåëüíîñòüþ êîòîðûõ áûëî ñâÿçàíî ñîîðóæåíèå ïåðâûõ ðóññêèõ
æåëåçíûõ äîðîã, îñíîâàíèå òåêñòèëüíûõ ôàáðèê, îòíîøåíèÿ öàðñêîãî
ïðàâèòåëüñòâà ñ áàíêèðñêèìè äîìàìè Ëîíäîíà, Àìñòåðäàìà è Ïàðèæà.

Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ íàêîïëåíèÿ ìèëëèîííûõ êàïèòàëîâ áûëà ñèñòåìà
âèííûõ îòêóïîâ. Óðîæåíåö Âîëîãäû Â.À. Êîêîðåâ, ïðåäëîæèâ ìèíèñòåðñòâó
ôèíàíñîâ ðåôîðìèðîâàòü ýòó ñèñòåìó, äàáû �ïðèäàòü òîðãîâëå ïèòèåì
óâëåêàòåëüíîå íàïðàâëåíèå â ðàññóæäåíèè öèâèëèçàöèè�, ñàì æå è èçâëåê èç
íîâîé ñèñòåìû êðóïíûå áàðûøè, êîòîðûå èñïîëüçîâàë äëÿ ðàñøèðåíèÿ
ìàñøòàáîâ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè óæå â ýïîõó Àëåêñàíäðà II íà îáëàñòü ðóññêîé
òîðãîâëè ñ Âîñòîêîì, àêöèîíåðíîãî ó÷ðåäèòåëüñòâà è ò.ä.

Â 1840-å ãã. íà÷àëîñü áûñòðîå ðàçâèòèå ñâåêëîñàõàðíîé ïðîìûøëåííîñòè
íà Óêðàèíå. Çà÷èíàòåëåì åå ñòàë ãðàô Áîáðèíñêèé - âíóê Åêàòåðèíû II è åå
ôàâîðèòà Ãðèãîðèÿ Îðëîâà. Íàëè÷èå êðóïíûõ ïîìåùè÷üèõ èìåíèé â Êèåâñêîé
è äðóãèõ þæíûõ ãóáåðíèÿõ, ïîÿâëåíèå àïïàðàòóðû äëÿ âûâàðèâàíèÿ
ñâåêëîâè÷íîãî ñîêà îáóñëîâèëè ðîñò ñâåêëîñàõàðíûõ è ðàôèíàäíûõ çàâîäîâ.

Êðóïíûå êàïèòàëû, íàêîïëåííûå â ðàìêàõ êðåïîñòíè÷åñêîé ýêîíîìèêè,
íå ìîãëè, îäíàêî, ïðèäàòü äèíàìèçìà õîçÿéñòâó ñòðàíû. Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà íåîáõîäèìû áûëè êîðåííûå ðåôîðìû, íàïðÿæåííîå îæèäàíèå êîòîðûõ
îïðåäåëèëî îáùåñòâåííóþ àòìîñôåðó ïðè âñòóïëåíèè íà òðîí â 1855 ã. ñûíà
óìåðøåãî Íèêîëàÿ I, Àëåêñàíäðà II.
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5. ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÊÀÏÈÒÀËÈÇÌÀ Â ÐÎÑÑÈÈ

5.1. Âåëèêèå ðåôîðìû

Â íà÷àëå öàðñòâîâàíèÿ Àëåêñàíäðà II, ïî ñëîâàì èñòîðèêà Ñ.Ì.Ñîëîâüåâà,
�ó âñåõ, íà÷èíàÿ ñ ñàìîãî èìïåðàòîðà è åãî ñåìåéñòâà, áûëî ñòðåìëåíèå
âûðâàòüñÿ èç íèêîëàåâñêîé òþðüìû�. Ñðåäè îæèäàåìûõ âñåìè ðåôîðì íà
ïåðâîì ìåñòå ñòîÿëà îòìåíà êðåïîñòíîãî ïðàâà, çàêîí î êîòîðîé áûë
ïîäïèñàí Àëåêñàíäðîì II 19 ôåâðàëÿ 1861 ã. Çàêîí ñîäåðæàë îòäåëüíûå
�Ïîëîæåíèÿ� îòíîñèòåëüíî 3 ãëàâíûõ âîïðîñîâ: 1) óïðàçäíåíèå ëè÷íîé
çàâèñèìîñòè êðåñòüÿí îò ïîìåùèêîâ; 2) íàäåëåíèÿ êðåñòüÿí çåìëåé è âûêóïà
êðåñòüÿíñêèõ ïîâèííîñòåé; 3) âûêóïà êðåñòüÿíñêèõ íàäåëîâ.

Êðåñòüÿíàì áûëè äàðîâàíû ïðàâà �ñâîáîäíûõ ñåëüñêèõ îáûâàòåëåé�, íî
îíè íå èìåëè ïðàâà ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîåé çåìëåé áåç ðàçðåøåíèÿ ñåëüñêîé
îáùèíû. Îáùèíà ïåðèîäè÷åñêè ïåðåðàñïðåäåëÿëà çåìëþ ìåæäó îòäåëüíûìè
õîçÿåâàìè è íåñëà êðóãîâóþ ïîðóêó çà óïëàòó ïîäàòåé êàæäûì êðåñòüÿíèíîì.

Ðàçìåðû äóøåâûõ íàäåëîâ, ïîëó÷åííûõ êðåñòüÿíàìè, áûëè îïðåäåëåíû
â çàâèñèìîñòè îò ïëîäîðîäèÿ ïî÷âû è õîçÿéñòâåííûõ îñîáåííîñòåé ðàçëè÷íûõ
ðàéîíîâ. Ñîîòíîøåíèå âûñøåé è íèçøåé íîðìû íàäåëîâ ñîñòàâèëî â ÷åðíîçåì-
íûõ è íå÷åðíîçåìíûõ ðàéîíàõ 3:1, äëÿ ñòåïíîé ïîëîñû áûëà óñòàíîâëåíà
åäèíàÿ íîðìà íàäåëîâ. Â ñëó÷àå, åñëè íàäåë, êîòîðûì ïîëüçîâàëñÿ êðåñòüÿíèí
äî ðåôîðìû, ïðåâûøàë íîðìó, ïîìåùèê èìåë ïðàâî �îòðåçàòü� èçëèøåê â
ñâîþ ïîëüçó. Òàêèå �îòðåçêè� äîõîäèëè â îòäåëüíûõ ðàéîíàõ äî 20-40% âñåé
êðåñòüÿíñêîé çåìëè.

Óñëîâèåì ïåðåäà÷è çåìëè êðåñòüÿíàì ñòàëè âûêóïíûå ïëàòåæè
äâîðÿíàì. Êàçíà âçÿëà íà ñåáÿ 80% (âêëþ÷àÿ ñïèñàíèå äâîðÿíñêîé
çàäîëæåííîñòè çà çàëîã çåìåëü) êàê ññóäó êðåñòüÿíàì, êîòîðûå äîëæíû áûëè
âîçìåñòèòü åå â òå÷åíèå 49 ëåò, èñõîäÿ èç 6% ãîäîâûõ.

Ïåðåäåëüíàÿ ïîçåìåëüíàÿ îáùèíà, ñîõðàíåíèå êðóïíîãî ïîìåùè÷üåãî
çåìëåâëàäåíèÿ, �îòðåçêè�, íåçíà÷èòåëüíîñòü êðåñòüÿíñêèõ íàäåëîâ, âûêóïíûå
ïëàòåæè - âñå îñòàëîñü ïåðåæèòêàìè ôåîäàëèçìà â ðóññêîì ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå. Ìíîãèå êðåñòüÿíå, èñïûòûâàÿ íåäîñòàòîê çåìëè, âûíóæäåíû áûëè
àðåíäîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ó÷àñòêè ó ïîìåùèêà è çà ýòî îáðàáàòûâàòü åãî
çåìëþ ñâîèì èíâåíòàðåì (îòðàáîòêè). Äðóãàÿ ÷àñòü êðåñòüÿí áðîñàëà ñâîè
íàäåëû è óõîäèëà íà çàðàáîòêè â ãîðîä èëè â áàòðàêè, íàíèìàÿñü íà ðàáîòó â
ïîìåùè÷üèõ õîçÿéñòâàõ çà ïëàòó.

Íåñìîòðÿ íà ñâîþ îãðàíè÷åííîñòü, êðåñòüÿíñêàÿ ðåôîðìà ðàñ÷èñòèëà
äîðîãó êàïèòàëèñòè÷åñêèì îòíîøåíèÿì â Ðîññèè. Îíà áûëà äîïîëíåíà åùå
ðÿäîì ðåôîðì, çàëîæèâøèõ â ñòðàíå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà. Ñðåäè ýòèõ ðåôîðì: óíèâåðñèòåòñêàÿ 1863 ã. (ïðåäîñòàâëåíèå
øèðîêîé àâòîíîìèè ñîâåòàì ïðîôåññîðîâ), çåìñêàÿ è ñóäåáíàÿ 1864 ã.
(ó÷ðåæäåíèå îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ - çåìñòâ - è ââåäåíèå ñóäà
ïðèñÿæíûõ), öåíçóðíàÿ 1865 ã., ãîðîäîâàÿ 1870 ã. (ââåäåíèå âñåñîñëîâíîãî
ãîðîäñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ âûáîðàìè ðàâíîãî êîëè÷åñòâà �ãëàñíûõ�
ãîðîäñêèõ äóì îò 3 êàòåãîðèé íàëîãîïëàòåëüùèêîâ), âîåííàÿ 1874 ã. (îòìåíà
ðåêðóò÷èíû è ââåäåíèå âñåîáùåé âîèíñêîé ïîâèííîñòè). Ïîñêîëüêó ñðîê
îáÿçàòåëüíîé âîåííîé ñëóæáû çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàëñÿ â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, âîåííàÿ ðåôîðìà ñïîñîáñòâîâàëà çíà÷èòåëüíîìó
ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â äåëîâûõ êðóãàõ, îñîáåííî
ìîñêîâñêèõ.

×àñòüþ Âåëèêèõ ðåôîðì áûëè ïðåîáðàçîâàíèÿ â ôèíàíñîâîì õîçÿéñòâå.
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûêóïíîé îïåðàöèè áûë ñîçäàí â 1860 ã. Ãîñáàíê, à ñ 1864 ã.
íà÷àëè âîçíèêàòü ÷àñòíûå êîììåð÷åñêèå àêöèîíåðíûå áàíêè, ÷èñëî êîòîðûõ ê
1873 ã. äîñòèãëî 40. Äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ ñîñòàâëåíèÿ, óòâåðæäåíèÿ è èñïîëíå-
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íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé äîõîäíî-ðàñõîäíîé ðîñïèñè è ôèíàíñîâûõ ñìåò ìèíèñ-
òåðñòâ è âåäîìñòâ áûëè èçäàíû êàññîâûå ïðàâèëà (1863), îòêðûòû ìåñòíûå
ó÷ðåæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ - êîíòðîëüíûå ïàëàòû (1864). Ïîðÿäîê
ðàñïîðÿæåíèÿ ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè ãîñóäàðñòâà áûë äîïîëíåí ïðèíöè-
ïîì ïóáëè÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ðîñïèñåé (ñ 1862) è îò÷åòîâ ãîñóäàðñò-
âåííîãî êîíòðîëÿ (ñ 1866). Ñ 1863 ã. áûëè îòìåíåíû âèííûå îòêóïà, çàìåíåí-
íûå êîñâåííûì íàëîãîì íà ïðîäàæó àëêîãîëÿ - ïèòåéíûì àêöèçîì. Ïðåîáðàçî-
âàíèÿ â ñôåðå ôèíàíñîâ, îäíàêî, íå ñìîãëè ðåøèòü çàäà÷ó ñòàáèëèçàöèè
äåíåæíîé ñèñòåìû, ââèäó ðàñõîäîâ íà âîéíû â öàðñòâîâàíèå Àëåêñàíäðà II,
ñðåäè êîòîðûõ áûëè - Êàâêàçñêàÿ, íà÷àòàÿ åùå ïðè Àëåêñàíäðå I è çàâåðøåííàÿ
â 1864 ã., ïîäàâëåíèå ïîëüñêîãî âîññòàíèÿ â 1863-1864 ãã. è ðóññêî-òóðåöêàÿ
âîéíà íà Áàëêàíàõ 1877-1878 ãã., ñïîñîáñòâîâàâøàÿ îñâîáîæäåíèþ èç-ïîä
Îñìàíñêîãî ãîñïîäñòâà Ñåðáèè, ×åðíîãîðèè, Áîëãàðèè è Ðóìûíèè è ïðèíåñøàÿ
Ðîññèè ÷åðíîìîðñêèå êðåïîñòè Áàòóìè, Àðñ è Êàðäàãàí.

5.2. Ýêîíîìè÷åñêèå êðèçèñû â Ðîññèè

Âåëèêèå ðåôîðìû îòêðûëè ïðîñòîð äåëîâîé àêòèâíîñòè. Øèðîêî
ðàçâåðíóëèñü æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî, àêöèîíåðíîå ó÷ðåäèòåëüñòâî,
ñîçäàíèå ÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Îíè âûäâèíóëè íà îáùåñòâåííóþ
àðåíó ðàçëè÷íîãî ðîäà ôèíàíñîâûõ äåëüöîâ, àôåðèñòîâ, áèðæåâûõ èãðîêîâ è
ò.ä. Ñîâðåìåííèêè îòìå÷àëè �áðàòàíèå íà áèðæå ðóññêîãî êóïöà ñ åâðîïåéñêèì
ñïåêóëÿíòîì� (Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé), ïîÿâëåíèå �æåëåçíîäîðîæíûõ Ìîíòå-
Êðèñòî� (Ñ.Þ.Âèòòå) - ïðèáàëòèéñêèõ íåìöåâ Äåðâèçà è ôîí Ìåêêà, åâðåÿ
Ïîëÿêîâà, êðåùåíîãî åâðåÿ Áëèîõà, ðóññêîãî ïðîñòîãî ìóæèêà-òîëñòîïóçà ñ
áîëüøèì çäðàâûì ñìûñëîì Ãóáîíèíà è äð. Ñ îòìåíîé êðåïîñòíîãî ïðàâà â
îáðàùåíèå õëûíóëè ãðîìàäíûå êàïèòàëû îò âûêóïíûõ ïëàòåæåé, èñêàâøèå
ñåáå âûãîäíîå ïîìåùåíèå â ñôåðå ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî â îòðàñëÿõ, ãäå ðàíåå ãîñïîäñòâîâàë
ïðèíóäèòåëüíûé òðóä íà ïîñåññèîííûõ è âîò÷èííûõ ìàíóôàêòóðàõ - îñîáåííî
â ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêîé è ñóêîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Æèâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà,
êîòîðàÿ ïðåæäå îäíà âûíîñèëà íà ñåáå òÿæåñòü äîáûâàþùåé è îáðàáàòûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè, çíà÷èòåëüíî ïîäíÿëàñü â öåíå, ÷òî ñîäåéñòâîâàëî
óñèëåíèþ âíèìàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé ê òåõíîëîãè÷åñêîìó ïåðåîñíàùåíèþ,
ê âíåäðåíèþ ìåõàíè÷åñêèõ äâèãàòåëåé, ìàøèí è óñîâåðøåíñòâîâàííûõ îðóäèé.
Ïðè íàëè÷èè ñâîáîäíûõ êàïèòàëîâ è íåäîñòàòêå íåîáõîäèìûõ çíàíèé ðóññêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, îñîáåííî çåìëåäåëü÷åñêàÿ, îêàçàëàñü ïåðåïîëíåííîé
ìàññîé òåõíèêè, íå íàøåäøåé ïðèìåíåíèÿ ââèäó íåñîîòâåòñòâèÿ ìåñòíûì
õîçÿéñòâåííûì óñëîâèÿì. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïóòåé ñîîáùåíèÿ è ëèáåðàëèçàöèÿ
òîðãîâîé ïîëèòèêè (òàìîæåííûå òàðèôû 1857 ã. è 1868 ã.) îáóñëîâèëè ðîñò
ìàñøòàáîâ êàê âíóòðåííåãî, òàê è âíåøíåãî òîâàðîîáìåíà, âîâëåêàÿ Ðîññèþ
â îðáèòó ìèðîâîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà, ïîäâåðæåííîãî
ïåðèîäè÷åñêèì êðèçèñàì ïåðåïðîèçâîäñòâà. Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ
1873 ã., ïðåâîñõîäèâøèé îñòðîòîé è ãëóáèíîé âñå ïðåäûäóùèå è âûçâàííûé
ïåðåãðåâîì ýêîíîìèêè Ãåðìàíèè è Àâñòðèè âñëåäñòâèå áèðæåâîãî àæèîòàæà
ïîñëå ôðàíêî-ïðóññêîé âîéíû 1870-1871 ãã., îòðàçèëñÿ è íà Ðîññèè, ãäå íàøåë
ïî÷âó â óâëå÷åíèè ñòðîèòåëüñòâîì íîâûõ ôàáðèê è äîðîã è ó÷ðåäèòåëüñêîé
ãîðÿ÷êîé (â 1869-1873 ãã. áûëî îñíîâàíî îêîëî 300 àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ).
Êðèçèñ ïîðàçèë, ãëàâíûì îáðàçîì, òåêñòèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü, ðîñò
ïðîäóêöèè êîòîðîé áûñòðî ïðåâûñèë ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ (à ýòî - 90% âñåõ æèòåëåé ñòðàíû); îáîðîòû íà Íèæåãîðîäñêîé
ÿðìàðêå ñîêðàòèëèñü áîëåå ÷åì íà 20%. Òÿæåëàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
îáåñïå÷åííàÿ ãîñóäàðñòâåííûìè çàêàçàìè, ïîñòðàäàëà îò êðèçèñà ãîðàçäî
ìåíüøå. Ñïàä â ýêîíîìèêå ïðîäîëæàëñÿ ÷åòûðå ãîäà, ñ 1877 ã. íà÷àëñÿ íîâûé
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ïîäúåì, ñòèìóëèðîâàííûé ïðàâèòåëüñòâåííûìè çàêàçàìè â ñâÿçè ñ ðóññêî-
òóðåöêîé âîéíîé íà Áàëêàíàõ. Âîéíó âåëà ðåôîðìèðîâàííàÿ ðîññèéñêàÿ àðìèÿ,
èñïîëüçîâàâøàÿ æåëåçíûå äîðîãè, ïàðîâîé ôëîò, ìàãàçèííîå îðóæèå è äðóãóþ
ïåðåäîâóþ òåõíèêó. Ïðîìûøëåííîìó ïîäúåìó ñïîñîáñòâîâàë è ïåðåâîä â
1877 ã. óïëàòû ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí íà çîëîòî. Ââèäó îáåñöåíèâàíèÿ
áóìàæíîãî êðåäèòíîãî ðóáëÿ - ýòî îçíà÷àëî ôàêòè÷åñêîå ïîâûøåíèå ïîøëèí
íà 40-50%. Â ðåçóëüòàòå ïîâûñèëàñü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðîññèéñêèõ
òîâàðîâ, èíîñòðàííûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ñòàëî âûãîäíåå ïîìåùàòü â Ðîññèþ
êàïèòàëû, ñîçäàâàÿ íîâûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèòîê èíîñòðàííûõ
êàïèòàëîâ ñèëüíåå âòÿãèâàë ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó â ñåòü ìèðîâîãî ðûíêà è
â ïðîöåññ öèêëè÷åñêèõ êîëåáàíèé. Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 1882 ã.
ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà Ðîññèþ è îõâàòèë óæå âñþ åå ïðîìûøëåííîñòü.

Ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî êàïèòàëèçìà âøèðü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü
Ðîññèè, íåäîñòàòî÷íîñòü âíóòðåííèõ íàêîïëåíèé, ÿâíîå íåäîðàçâèòèå
ñðåäíåãî êëàññà îáóñëîâèëè êðóïíûå ìàñøòàáû ãîñóäàðñòâåííîãî
âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó, ïðàâèòåëüñòâåííîãî íàäçîðà çà ó÷ðåæäåíèåì è
äåÿòåëüíîñòüþ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è áàíêîâ. Äëÿ
ôîðñèðîâàíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîé èíäóñòðèàëèçàöèè êëþ÷åâîå çíà÷åíèå èìåëî
æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî. Ñîîðóæåíèå Íèêîëàåâñêîé Ïåòåðáóðãñêî-
Ìîñêîâñêîé æåëåçíîé äîðîãè â 1851 ã., ñâÿçàâøåé ðåëüñîâûì ïóòåì äâà
ñòîëè÷íûõ ãîðîäà, ñòàëî êàê áû ñòàðòîâûì ñèãíàëîì ïðîöåññà êîíöåíòðàöèè
ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ ñèë â ýòèõ ãëàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðàõ ñòðàíû.
Â ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå Ïåòåðáóðãà ïåðâîå ìåñòî ïðèíàäëåæàëî
ìåòàëëîïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî òðàíñïîðòíîìó ìàøèíîñòðîåíèþ. Â ãîäû
Êðûìñêîé âîéíû äëÿ ïåðåâîîðóæåíèÿ àðìèè è ôëîòà â Ïåòåðáóðãå áûë
âûñòðîåí ðÿä êðóïíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé - Íåâñêèé è
Áàëòèéñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûå çàâîäû, ìåõàíè÷åñêèå çàâîäû Íîáåëÿ, Ñàí-
Ãàëëè è äð. Ðîñòó ïåòåðáóðãñêîé ôàáðè÷íîé èíäóñòðèè ñïîñîáñòâîâàëè
áëàãîïðèÿòíîå ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòîëèöû êàê ãëàâíîãî
ìîðñêîãî ïîðòà ñòðàíû, êàçåííûå çàêàçû, ïðèòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (åãî
äîëÿ â ïðîìûøëåííîñòè Ïåòåðáóðãà âäâîå ïðåâîñõîäèëà àíàëîãè÷íûé
ïîêàçàòåëü ïî ñòðàíå â öåëîì). Ïåðåïëåòåíèå ñâÿçåé ïåòåðáóðãñêîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ çàïàäíîåâðîïåéñêèì êàïèòàëîì óñèëèëîñü ïîñëå
ñîîðóæåíèÿ ê íà÷àëó 1860-õ ãã. Ïåòåðáóðãñêî-Âàðøàâñêîé æåëåçíîé äîðîãè,
ñâÿçàâøåé ñòîëèöó ñ Ïðèáàëòèêîé è Ïîëüøåé.

Ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíûõ äîðîã â 1860-1870-å ãã. ïî çàìûñëó ìèíèñòðà
ôèíàíñîâ Ðåéòåðíà, èçëîæèâøåãî ñâîè âçãëÿäû â çàïèñêå öàðþ â 1866 ã.,
äîëæíî áûëî îáåñïå÷èòü Ðîññèþ òðàíñïîðòíîé ñåòüþ äëÿ ïîäâîçà îñíîâíîãî
ýêñïîðòíîãî ïðîäóêòà - õëåáà - ê áàëòèéñêèì è ÷åðíîìîðñêèì ïîðòàì.
Óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà äîëæíî áûëî îáåñïå÷èòü àêòèâíûé òîðãîâûé áàëàíñ è
ïîñòóïëåíèå âàëþòû äëÿ èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòü. Ðåéòåðí, ïðèáàë-
òèéñêèé íåìåö ïî ïðîèñõîæäåíèþ, êðåñòíèê Áàðêëàÿ-äå-Òîëëè, âûðîñøèé â
Þðüåâå (Äåðïòå), ïðåäîñòàâëÿë ïðèáûëüíûå êîíöåññèè íà æåëåçíîäîðîæíîå
ñòðîèòåëüñòâî ïðèáàëòèéñêèì íåìöàì è åâðåÿì, èìåâøèì õîðîøî íàëàæåííûå
ñâÿçè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè ðûíêàìè, è óòâåðæäàë, ÷òî æåëåçíàÿ
äîðîãà âî âëàäåíèè ÷àñòíîãî ëèöà, â òîì ÷èñëå èíîñòðàíöà, áóäåò íå õóæå
ñëóæèòü ãîñóäàðñòâåííûì èíòåðåñàì, ÷åì êàçåííàÿ. Íåîáõîäèìîñòüþ
äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà Ðåéòåðí
ìîòèâèðîâàë ïðîäàæó Ñîåäèíåííûì Øòàòàì Àëÿñêè â 1867 ã. çà 7,2 ìëí. äîëë.
Ïðîäàæà áûëà îðãàíèçîâàíà Ðåéòåðíîì â îáñòàíîâêå ÷ðåçâû÷àéíîé
ñåêðåòíîñòè: êðîìå íåãî, èç âûñøèõ ñàíîâíèêîâ â äåëî áûëè ïîñâÿùåíû òîëüêî
êàíöëåð êíÿçü Ãîð÷àêîâ è ìîðñêîé ìèíèñòð àäìèðàë Êðàááå; ïðî÷èõ ïîñòàâèëè
â èçâåñòíîñòü òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé ïîñëå ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà â
Âàøèíãòîíå, âñå áûëè îøåëîìëåíû.
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Ëèíèÿ Ðåéòåðíà íàõîäèëà ïðîòèâîäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ìîñêîâñêîãî
ñëàâÿíîôèëüñêîãî êóïå÷åñêîãî ëîááè. Ñëàâÿíîôèëû À.È. Êîøåëåâ,
È.Ñ.Àêñàêîâ, Ô.Â.×èæîâ è äðóãèå îæèäàëè �âåëèêèõ ïåðåìåí� îò æåëåçíûõ
äîðîã äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè ïðè óñëîâèè èõ îðèåíòàöèè íà
ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî ðûíêà ñ öåíòðîì â Ìîñêâå. Èâàí Àêñàêîâ â
èññëåäîâàíèè �Óêðàèíñêèå ÿðìàðêè� (1858) ïèñàë î áîãàòûõ ïåðñïåêòèâàõ
ñîåäèíåíèÿ Óêðàèíû æåëåçíîäîðîæíîé ñâÿçüþ ñ öåíòðîì è âîñòîêîì ñòðàíû.
Êîøåëåâ íàñòàèâàë, ÷òî íå Ïåòåðáóðã ñ åãî ýêñöåíòðè÷íûì ãåîãðàôè÷åñêèì
ïîëîæåíèåì è áëèçîñòüþ ê ãðàíèöàì, à Ìîñêâà - äðåâíåå ñðåäîòî÷èå
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ãîñóäàðñòâà - äîëæíà ñòàòü ãëàâíûì æ.-ä. óçëîì ñòðàíû,
ðàñøèðÿÿ âíóòðåííèé ðûíîê çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ áîãàòûõ ðåñóðñîâ îêðàèí.
×èæîâ - ðåäàêòîð æóðíàëà �Âåñòíèê ïðîìûøëåííîñòè�, îðãàíèçàòîð è
ñîïðåäñåäàòåëü Îáùåñòâà ñîäåéñòâèÿ ðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëå -
ïðåäëàãàë �ïðèçâàòü âñþ Ðîññèþ� äëÿ æ.-ä. ñòðîèòåëüñòâà, ó÷ðåäèâ Íàðîäíûé
àêöèîíåðíûé áàíê, êîòîðûé âûïóñêîì êðóïíûõ è ìåëêèõ àêöèé âòÿíóë áû â
îáîðîò äàæå ìåëêèå ñáåðåæåíèÿ, ïðèïðÿòàííûå â êóáûøêàõ. ×àñòü ïðèáûëè
îò æ.-ä. ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ×èæîâ ñ÷èòàë âàæíûì âêëàäûâàòü â ðàçâèòèå
ìåòàëëóðãè÷åñêîé è êàìåííîóãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, óêàçûâàÿ, ÷òî
íåäîðàçâèòèå ýòèõ îòðàñëåé âûíóæäàëî Ðîññèþ èìïîðòèðîâàòü æ.-ä.
îáîðóäîâàíèå è êàìåííûé óãîëü, êîòîðûé â åå íåäðàõ èìåëñÿ â èçáûòêå.

Ñëàâÿíîôèëû íå îãðàíè÷èëèñü äåêëàìàöèÿìè. ×èæîâ îðãàíèçîâàë
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî äëÿ ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîé äîðîãè îò Ìîñêâû ê Òðîèöå-
Ñåðãèåâîé Ëàâðå, óäëèíåííîé çàòåì äî ßðîñëàâëÿ è Âîëîãäû; îäíîâðåìåííî
îí èíèöèèðîâàë ñîçäàíèå Àðõàíãåëüñêî-Ìóðìàíñêîãî ïàðîõîäñòâà ïî Áåëîìó
ìîðþ è Ëåäîâèòîìó îêåàíó è, íàêîíåö, äîáèëñÿ ïåðåõîäà ïîä êîíòðîëü
ïî÷âåíè÷åñêîãî ëîááè Ìîñêîâñêî-Êóðñêîé æåëåçíîé äîðîãè.

Èäåÿ ñëàâÿíîôèëîâ î òðàíñïîðòíîì îáåñïå÷åíèè âíóòðåííåãî íàöèîíàëü-
íîãî ðûíêà íàøëà ïðîäîëæåíèå íà ñëåäóþùåì ýòàïå æ.-ä. ñòðîèòåëüñòâà, â
1880-1890-å ãã., çàêðåïëÿâøåãî, ïîìèìî ïðî÷åãî, òåððèòîðèàëüíóþ ýêñïàíñèþ
Ðîññèè â Ñðåäíåé Àçèè. ×èæîâñêèé �Âåñòíèê ïðîìûøëåííîñòè� åùå â ñàìîì
íà÷àëå 1860-õ ãã. íå ðàç ïèñàë, ÷òî ñðåäíåàçèàòñêèå õàíñòâà - �äðàãîöåííûå
äëÿ íàñ ñòðàíû�, ðûíîê ñáûòà äëÿ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ è
èñòî÷íèê öåííîãî ñûðüÿ, îñîáåííî õëîïêà. Ñëàâÿíîôèëû ñ âîñòîðãîì
îòíåñëèñü ê çàâîåâàíèþ Ñðåäíåé Àçèè, âñòðåòèâ ñ ðàñïðîñòåðòûìè îáúÿòüÿìè
ïîêîðèòåëÿ Òàøêåíòà ãåíåðàëà ×åðíÿåâà, ïîñëå òîãî êàê îí íåîæèäàííî ïîïàë
â îïàëó. Èç òðåõ ìóñóëüìàíñêèõ ñðåäíåàçèàòñêèõ õàíñòâ ê êîíöó 1870-õ ãã.
Êîêàíäñêîå áûëî öåëèêîì ïðèñîåäèíåíî ê Ðîññèè, à Áóõàðà è Õèâà ïîòåðÿëè
÷àñòü ñâîèõ âëàäåíèé è ïðèçíàëè ðóññêèé ïðîòåêòîðàò. Áûëî îáðàçîâàíî
Òóðêåñòàíñêîå ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðñòâî. Ñ 1880 ã. íà÷àëîñü ñîîðóæåíèå
Ñðåäíåàçèàòñêîé æåëåçíîé äîðîãè äëÿ ïîäâîçà ñðåäíåàçèàòñêîãî õëîïêà ê
ìîñêîâñêèì òåêñòèëüíûì ôàáðèêàì.

Â 1880-å ãã. æ.-ä. ñòðîèòåëüñòâî ñûãðàëî âàæíóþ ðîëü â ñîçäàíèè íîâîé
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè è
òðàíñïîðòà - ïåðåõîäå ñ äðåâåñíîãî íà ìèíåðàëüíîå òîïëèâî, ñâÿçàííîì ñ
ðàçâèòèåì êàìåííîóãîëüíîé è íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. Çà÷èíàòåëåì íåôòÿ-
íîãî äåëà â Ðîññèè ñòàë Â.À. Êîêîðåâ, óñòðîèâøèé â 1859 ã. íåôòåïåðåãîííûé
çàâîä â Áàêó. Îäíàêî ïîäëèííûé ðàçìàõ ðîññèéñêàÿ íåôòåïðîìûøëåííîñòü
ïîëó÷àåò ñ 70-õ ãã. áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè áðàòüåâ Íîáåëü - Ðîáåðòà è
Ëþäâèãà. Îñíîâàííûé èõ îòöîì Ýììàíóèëîì çàâîä â Ïåòåðáóðãå ïåðåêëþ÷èëñÿ
íà âûïóñê íåôòÿíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ê 1876 ã. áûë ïîñòðîåí â Áàêó çàâîä ïî
ïðîèçâîäñòâó êåðîñèíà - ãëàâíîãî íåôòåïðîäóêòà íà ìèðîâîì ðûíêå òîãî
âðåìåíè, â 1879 ã. áûëî ó÷ðåæäåíî Òîâàðèùåñòâî �Áðàíîáåëü�; ê ýòîìó
âðåìåíè áðàòüÿ ðàñïîëàãàëè ïîñòðîåííûì â Øâåöèè ïåðâûì â ìèðå
íåôòåíàëèâíûì ñóäíîì (èäåÿ Ë.Íîáåëÿ) - ïðîîáðàçîì áóäóùèõ òàíêåðîâ,
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ïåðâûìè â Ðîññèè òðóáîïðîâîäîì è âàãîíîöèñòåðíàìè, ñêëàäàìè íåôòåïðî-
äóêòîâ â Ïîâîëæüå (Öàðèöûí). Òåõíè÷åñêè îäàðåííûå è îáðàçîâàííûå
èíæåíåðû, îïûòíûå è æåñòêèå äåëüöû, Íîáåëè õîðîøî ïîíèìàëè âûãîäíîñòü
ñîñðåäîòî÷åíèÿ â îäíèõ ðóêàõ âñåõ îòðàñëåé íåôòåáèçíåñà (áóðåíèå ñêâàæèí,
íåôòåïåðåðàáîòêà, òðàíñïîðòèðîâêà, ñáûò). Ê âûãîäå Íîáåëåé áûëî è
ïðèîáðåòåíèå Ðîññèåé ïîñëå âîéíû ñ Òóðöèåé ÷åðíîìîðñêîãî ïîðòà Áàòóìè.
Ïîñëå ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîé äîðîãè Áàêó - Áàòóì (1883) ýòîò ïîðò ñòàë
ïóíêòîì ýêñïîðòà íîáåëåâñêîãî êåðîñèíà â Åâðîïó. Äîëÿ â íåôòÿíîì
ïðåäïðèÿòèè áðàòüåâ Íîáåëü èõ áðàòà, �äèíàìèòíîãî êîðîëÿ� Àëüôðåäà
ñîñòàâèëà ôîíä áóäóùèõ Íîáåëåâñêèõ ïðåìèé.

Ñëåäîì çà Íîáåëÿìè â áàêèíñêóþ íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü ïðîíèêëè
ïðåäñòàâèòåëü áîãàòåéøåãî áàíêèðñêîãî äîìà Åâðîïû, ïàðèæñêèé åâðåé
Ðîòøèëüä è ãðóïïà àðìÿíñêèõ êóïöîâ âî ãëàâå ñ À. Ìàíòàøåâûì.

Ãëàâíûì ðàéîíîì äîáû÷è äðóãîãî âàæíåéøåãî âèäà ìèíåðàëüíîãî òîïëèâà -
êàìåííîãî óãëÿ - ñòàë Äîíáàññ. Åùå âî âðåìåíà Ïåòðà I â Äîíåöêîì áàññåéíå
áûë îòêðûò êàìåííûé óãîëü, è �îòåö îòå÷åñòâà� ïðåäñêàçûâàë, ÷òî �çåëî ñåé
ìèíåðàë ïîëåçåí áóäåò�. Ïðè Ïîòåìêèíå îêîëî îñíîâàííîãî â 1775 ã. ñåëåíèÿ
Êðèâîé Ðîã áûëà îòêðûòà æåëåçíàÿ ðóäà. Íî ýòè ìèíåðàëüíûå ðåñóðñû ëåæàëè
âòóíå äî 1860-õ ãã., êîãäà ïîòîìñòâåííûì ïî÷åòíûì ãðàæäàíèíîì Ä.À. Ïàñ-
òóõîâûì è àíãëè÷àíèíîì Äæ. Þçîì áûëè îñíîâàíû ïåðâûå ãîðíîäîáûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ â óêðàèíñêèõ ñòåïÿõ. Ãîðíîçàâîäñêîå äåëî íà Óêðàèíå ñòàëî
áûñòðî ðàçâèâàòüñÿ, îòêðûâàÿ øèðîêèå ïåðñïåêòèâû îáîãàùåíèÿ äëÿ
ïðåäïðèèì÷èâûõ ëþäåé, â òîì ÷èñëå äëÿ âûïóñêíèêîâ Ìîñêîâñêîãî Òåõíè-
÷åñêîãî ó÷èëèùà è Ïåòåðáóðãñêîãî Ãîðíîãî èíñòèòóòà. Óæå â 1874 ã. ãîðíîïðî-
ìûøëåííèêè Þãà Ðîññèè ïðîâåëè ñâîé ïåðâûé ñúåçä - ïåðâûé îòðàñëåâîé
ñúåçä ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ââîä â äåéñòâèå â 1885 ã.
Åêàòåðèíèíñêîé æåëåçíîé äîðîãè, ñîåäèíèâøåé êàìåííîóãîëüíûå øàõòû
Äîíáàññà ñ æåëåçîðóäíûì Êðèâîðîæüåì, ïîäâåë ïðî÷íóþ áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ
þæíîðóññêîé ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Íåôòåíîñíûé Áàêèíñêèé ðàéîí, êàìåííîóãîëüíûé Äîíáàññ è æåëåçîðóä-
íîå Êðèâîðîæüå ñòàëè ãëàâíûìè ïîëþñàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà Þãà Ðîññèè,
ïðåâðàòèâøåãîñÿ ê êîíöó XIX â. â âåäóùèé ïðîìûøëåííûé ðåãèîí ñòðàíû.
Ðàçâèòèå ýòîãî ðåãèîíà äîïîëíÿëîñü âîçíèêíîâåíèåì ìàðãàíöåâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, öåíòðîì êîòîðîé ñòàëà ×èàòóðà â Ãðóçèè, è ñâåêëîñàõàðíûì
ïðîèçâîäñòâîì â Êèåâñêîé, Õàðüêîâñêîé, Ïîäîëüñêîé è Õåðñîíñêîé ãóáåðíèÿõ.

Þã Ðîññèè ñìûêàëñÿ ñ Þãî-Çàïàäîì èìïåðèè - Ïðèâèñëèíñêèì êðàåì.
Ïîëüøå Ðîññèÿ áîëåå âñåãî áûëà îáÿçàíà ðåïóòàöèåé �òþðüìû íàðîäîâ�, íî
ïîëüñêèå çåìëè â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé èìïåðèè áëàãîäàðÿ ïðåäîñòàâëÿåìîìó
ðîññèéñêèìè ãóáåðíèÿìè îáøèðíîìó âíóòðåííåìó ðûíêó ñòàëè îäíèì èç
íàèáîëåå ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ ðàéîíîâ â Âîñòî÷íîé Åâðîïå. Ðå÷ü
Ïîñïîëèòàÿ, èíòåãðèðîâàííàÿ êàê àãðàðíàÿ ïåðèôåðèÿ â ñèñòåìó ìèðîâîãî
ðûíêà, áûëà îòñòàëîé ñòðàíîé ñ êðàéíåé ñòåïåíüþ ýêñïëóàòàöèè êðåïîñòíûõ
çåìëåäåëüöåâ, ïðèíóæäàåìûõ ê ìíîãîäíåâíîé áàðùèíå â ôîëüâàðêàõ, ñòðàíîé
óïàäêà ãîðîäñêîé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè, ãäå íå áûëî äàæå î÷àãîâ
êàïèòàëèçìà. Ââåäåíèå Êîäåêñà Íàïîëåîíà âî âðåìÿ ôðàíöóçñêîé îêêóïàöèè
â 1808 ã. ïðèâèëî â ïîëüñêèõ çåìëÿõ ïðàâîâûå ðîñòêè êàïèòàëèñòè÷åñêèõ
îòíîøåíèé. Â Öàðñòâå Ïîëüñêîì, ñâÿçàííîì â 1815 ã. ëè÷íîé óíèåé ñ Ðîññèéñ-
êîé èìïåðèåé, èìåâøåì êîíñòèòóöèþ, ñîáñòâåííóþ àðìèþ è ñîáñòâåííóþ
âàëþòó, ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ìàíóôàêòóðà. Â 1828 ã. âîçíèê
Ïîëüñêèé áàíê, íåîáû÷íûé ðàçíîîáðàçèåì ôóíêöèé - îäíîâðåìåííî
ýìèññèîííûé, ññóäíûé, äåïîçèòíûé, èïîòå÷íûé è ïðîìûøëåííûé. Îí
îñíîâûâàë ôàáðèêè, ãîðíîäîáûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, çàíèìàëñÿ ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì è æ.-ä. ñòðîèòåëüñòâîì. Ïîëüøà ñòàëà ìàñòåðñêîé äëÿ îáðàáîòêè
íåìåöêèõ ïîëóôàáðèêàòîâ, êîòîðûå áîëüøåé ÷àñòüþ áåñïîøëèííî ââîçèëèñü
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â Ïîëüøó, çäåñü ïîäâåðãàëèñü îêîí÷àòåëüíîé îáðàáîòêå è â êà÷åñòâå ïîëüñêèõ
ãîòîâûõ èçäåëèé áåñïîøëèííî ââîçèëèñü â Ðîññèþ. Ïîòðåáíîñòè ðóññêîé
àðìèè â îáìóíäèðîâàíèè âî âðåìÿ Êðûìñêîé âîéíû, ìåõàíèçàöèÿ îáîðóäîâà-
íèÿ (òêàöêèõ ñòàíêîâ è âåðåòåí) â 1850-å ãã., îòêðûòûå òåððèòîðèàëüíîé
ñðåäíåàçèàòñêîé ýêñïàíñèåé Ðîññèè âîñòî÷íûå ðûíêè äëÿ ïîëüñêîãî òåêñòèëÿ
îáåñïå÷èëè áûñòðîå ðàçâèòèå ïîëüñêîé òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñâûøå
3/4 ïðîäóêöèè êîòîðîé íàõîäèëî ñáûò â Ðîññèè è íà Âîñòîêå. Ðîññèÿ áûëà
åìêèì ðûíêîì ñáûòà è äëÿ äðóãèõ âåäóùèõ îòðàñëåé ïîëüñêîé ïðîìûøëåííîñòè -
êàìåííîóãîëüíîé è ìåòàëëè÷åñêîé. Äîìáðîâñêèé áàññåéí â Ïîëüøå
îáåñïå÷èâàë ïÿòóþ ÷àñòü ïîòðåáëÿåìîãî Ðîññèåé óãëÿ. Èç âñåõ ðîññèéñêèõ
ãóáåðíèé ïîëüñêèå áûëè íàèáîëåå îáåñïå÷åíû æåëåçíûìè äîðîãàìè.

Íåáîëüøîé ïîëüñêèé ïîñåëîê Ëîäçü çà íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé âûðîñ â
êðóïíûé öåíòð òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, ñîïåðíè÷àâøèé ñ Ìîñêâîé è
Èâàíîâî-Âîçíåñåíñêîì. Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîé â 1897 ã. ïåðâîé Âñåðîññèéñ-
êîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ, Ëîäçü çàíèìàëà ïÿòîå ìåñòî â èìïåðèè ïîñëå
Ïåòåðáóðãà, Ìîñêâû, Âàðøàâû è Îäåññû. Ñëåäîì øëè Ðèãà, Êèåâ, Õàðüêîâ,
Òèôëèñ, Âèëüíà, Òàøêåíò, Ñàðàòîâ, Êàçàíü, Åêàòåðèíîñëàâ, Ðîñòîâ-íà-Äîíó,
Àñòðàõàíü, Áàêó.

Ïðîãðåññ Þãà Ðîññèè îòîäâèíóë ïðîìûøëåííîå çíà÷åíèå ãîðíîçàâîäñêîãî
Óðàëà, ðàçâèòèå êîòîðîãî òîðìîçèëè âåêîâûå ïîñëåäñòâèÿ ãîñïîäñòâà
êðåïîñòíîé ôàáðèêè - îðãàíèçàöèîííàÿ (ñîõðàíåíèå ïîëóêðåïîñòíè÷åñêîé
ñèñòåìû �âðåìåííîîáÿçàííûõ� ìàñòåðîâûõ) è òåõíè÷åñêàÿ (äðåâåñíîå òîïëèâî
è àðõàè÷íàÿ êîëåñíî-âîäÿíàÿ ñèñòåìà ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ).

Îñîáîå ìåñòî ñðåäè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïðèíàäëåæàëî Ñèáèðè.
Êðàñî÷íóþ õàðàêòåðèñòèêó åå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äàëè
èäåîëîãè ñèáèðñêîãî îáëàñòíè÷åñòâà - ïóáëèöèñò è àðõåîëîã Í.Ì.ßäðèíöåâ è
âûäàþùèéñÿ ïóòåøåñòâåííèê, ýòíîãðàô, ïèñàòåëü, �ñèáèðñêèé äåäóøêà�
Ã.Í. Ïîòàíèí, âîçëàãàâøèå íàäåæäû íà âíóøåíèå äåëîâîìó ìèðó êðàÿ
�íàñòîÿùèõ èíòåðåñîâ ñòðàíû è èäåàëîâ áóäóùåãî�. Ñâîè íàäåæäû îáëàñòíèêè
ñâÿçûâàëè ñî �ñëàâíîé áóðæóàçèåé� Èðêóòñêà - êðàñèâåéøåãî èç ãîðîäîâ
Ñèáèðè, åå êóëüòóðíîé ñòîëèöû, ðîäèíû ïåðâîãî â Ðîññèè èäåîëîãà �òðåòüåãî
ñîñëîâèÿ� - èñòîðèêà è æóðíàëèñòà Íèêîëàÿ Ïîëåâîãî (1796 - 1846). Ïîòàíèí
äåëèë âñå ãîðîäà Ñèáèðè íà áóðæóàçíûå (Òîìñê, Åíèñåéñê, Òþìåíü) è
áþðîêðàòè÷åñêèå (Òîáîëüñê, Êðàñíîÿðñê, Îìñê), Èðêóòñê æå îí íàõîäèë
ñ÷àñòëèâûì ñî÷åòàíèåì îáîèõ òèïîâ. Â áóðæóàçíûõ ãîðîäàõ ðàçáîãàòåâøèå
íà çîëîòîïðîìûøëåííîñòè èëè òîðãîâëå ïóøíèíîé õîçÿåâà, äàëåêèå îò
óìñòâåííûõ ðàçâëå÷åíèé (íåðåäêî - áûâøèå êàòîðæíèêè), äîâîëüñòâóþòñÿ
èìåíèíàìè, ñâàäüáàìè, ïîïîéêàìè, ðûñàêàìè è êóëà÷íûìè áîÿìè. ×èíîâíè÷üè
ãîðîäà íå ëèøåíû êóëüòóðíîé æèçíè, íî áåäíû è íåâçðà÷íû íà âèä. Â Èðêóòñêå -
ñðåäîòî÷èè òîðãîâëè ìåæäó Ðîññèåé (èçäåëèÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè), Êèòàåì (÷àé) è Ñèáèðüþ (ïóøíèíà) - ðàíî ñëîæèëîñü áîãàòîå ñèëüíîå
êóïå÷åñòâî, ñî ñâÿçÿìè â Ìîñêâå è Ïåòåðáóðãå. Ãóáåðíàòîðñòâî äâóõ
âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé - Ñïåðàíñêîãî è Ìóðàâüåâà-Àìóðñêîãî - îáåñïå÷èëî
õîðîøèé ïîäáîð ÷èíîâíèêîâ, â ò.÷. ñ óíèâåðñèòåòñêèì îáðàçîâàíèåì.
Ññûëüíûå íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé - äåêàáðèñòû, ïîëÿêè, ïåòðàøåâöû, íàðîäíèêè
- ñïîñîáñòâîâàëè êóëüòóðíîé øëèôîâêå èðêóòñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Âûõîä äåêàáðèñòîâ íà ïîñåëåíèå ñîâïàë ïî âðåìåíè ñ íà÷àëîì â Ñèáèðè
èíòåíñèâíîé çîëîòîäîáû÷è, â êîòîðîé íà ïåðâûé ïëàí âûäâèíóëèñü èðêóòñêèå
ïåðâîãèëüäåéñêèå êóïöû. Çîëîòûå ðîññûïè â Ñèáèðè áûëè îòêðûòû â 1827 ã.,
à â 1838 ã. áûëî îôèöèàëüíî ðàçðåøåíî ïðîìûøëÿòü çîëîòî ÷àñòíûì ëèöàì -
äâîðÿíàì, ïîòîìñòâåííûì ïî÷åòíûì ãðàæäàíàì è êóïöàì 1-é ãèëüäèè. ×åðåç
5 ëåò íà òåððèòîðèè Èðêóòñêîé ãóáåðíèè áûë îòêðûò áîãàòûé Âèòèìñêî-
Îëåêìèíñêèé çîëîòîíîñíûé ðàéîí, ãäå èðêóòñêèå êóïöû çàõâàòèëè ëó÷øèå
ïîçèöèè. Ïðèíîñÿ ìèëëèîííûå ñîñòîÿíèÿ, çîëîòîïðîìûøëåííîñòü îæèâèëà
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âñþ õîçÿéñòâåííóþ æèçíü êðàÿ, à áàñíîñëîâíûå äîõîäû è îáëàãîðàæèâàþùåå
âëèÿíèå ññûëüíîé èíòåëëèãåíöèè ñîçäàëè îñíîâó äëÿ ïðîñâåùåííîãî èðêóò-
ñêîãî ìåöåíàòñòâà. Îñíîâàòåëü ïåðâîé â Ñèáèðè êàðòèííîé ãàëåðåè Â.Í. Ñóêà-
÷åâ, èçâåñòíûé â Åâðîïå (!) êàê �ýëåãàíòíûé ñèáèðÿê�, äàë ïîâîä Ïîòàíèíó
âûñîêî ïîñòàâèòü Èðêóòñê êàê ïðèìåð ãîðîäà, â êîòîðîì ãîðîäñêèì ãîëîâîé
èçáðàí íå ïðîñòî òîëñòîñóì, à �ýñòåò�, ó÷èâøèéñÿ â 3-õ óíèâåðñèòåòàõ. Íî
îñîáåííî çíàìåíèòû áûëè ñûíîâüÿ �çîëîòîãî áàðîíà�, ïàðîõîäîâëàäåëüöà
Ìèõàèëà Ñèáèðÿêîâà. Ìëàäøèé, Èííîêåíòèé (1862-1899), ùåäðî äàâàë äåíüãè
íà ãåîãðàôè÷åñêèå ýêñïåäèöèè â Òèáåò, Ìîíãîëèþ, ßêóòèþ, íà ïîñîáèå ðàáî÷èì
íà çîëîòûõ ïðèèñêàõ, íà ñèáèðñêóþ ïå÷àòü, íà îñíîâàíèå áèáëèîòåê â ñèáèðñêèõ
ãîðîäàõ, ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà è íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñòàðøèé, Àëåêñàíäð
(1849-1933), áûë ãîðäîñòüþ èðêóòñêîé áóðæóàçèè, ïðîåêòèðîâàë Ñåâåðíûé
ìîðñêîé ïóòü è ïðåâðàòèë Ñèáèðü â ìîðñêóþ äåðæàâó ñ ïîðòàìè íà Ëåäîâèòîì
è Òèõîì îêåàíàõ. Ïîòàíèí óïîìèíàåò è ïðî çàâåùàíèå âëàäåëüöà ÷àéíîé ôèðìû
Ï.À. Ïîíîìàðåâà (1842-1883), îñòàâèâøåãî âîïðåêè ðîäíå ìèëëèîííîå
ñîñòîÿíèå íà îñíîâàíèå íà÷àëüíûõ ó÷èëèù.

Îäíàêî ê êîíöó XIX â. çîëîòîïðîìûøëåííîñòü ïî ñâîåìó çíà÷åíèþ â
ýêîíîìèêå Ñèáèðè óñòóïàåò ìåñòî ìàñëîäåëèþ. Ïðîìûøëåííîå ìàñëîäåëèå
â Ðîññèè âîçíèêëî â 1860-å ãã. â Âîëîãîäñêîé è ßðîñëàâñêîé ãóáåðíèÿõ âáëèçè
ñòàðèííûõ òîðãîâûõ ïóòåé, âåäóùèõ â öåíòð Ðîññèè è çà ãðàíèöó. Ðóññêèå
ìàñëîäåëû ïî÷òè ñðàçó ñòàëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà çàïàäíûé ïîòðåáèòåëüñêèé
ðûíîê; èçîáðåòåíèå â 1880-å ãã. ñåïàðàòîðà (ñëèâêîîòäåëèòåëÿ) äàëî çíà÷èòåëü-
íûé èìïóëüñ îòðàñëè, ó èñòîêîâ êîòîðîé â Ñèáèðè ñòîÿë ïðåäïðèíèìàòåëü èç
ã. Êóðãàíà À.Í. Áàëàêøèí (åùå îäèí �äåäóøêà�, îðãàíèçîâàâøèé ñâîþ êîììåðöèþ
íà ñåìåéíî-ïàòðèàðõàëüíîé îñíîâå). Îãðîìíûå ïðîñòðàíñòâà Ñèáèðè
ñäåðæèâàëè ñáûò, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ïðîèçâîäñòâî ìàñëà. Â 1899 ã. Ñèáèðü
â öåëîì åùå óñòóïàëà ïî ÷èñëó ìàñëîäåëüíûõ çàâîäîâ (334) ßðîñëàâñêîé
(380) è îñîáåííî Âîëîãîäñêîé (650) ãóáåðíèÿì, íî íà÷àëî äâèæåíèÿ ïî Âåëèêîé
Ñèáèðñêîé æåëåçíîé äîðîãå è ïîÿâëåíèå âàãîíîâ-õîëîäèëüíèêîâ èçìåíèëè
ñèòóàöèþ, è ê 1913 ã. â Ñèáèðè óæå îêîëî 3 òûñ. ìàñëîäåëüíûõ çàâîäîâ (íà
Âîëîãîä÷èíå - áîëåå 1000), à Ðîññèÿ ñðåäè ìèðîâûõ ýêñïîðòåðîâ ìàñëà ñ 7-
ãî ìåñòà ïåðåøëà íà 2-å (ïîñëå Äàíèè). Îáîðóäîâàíèå äëÿ ìàñëîäåëåí
ïîñòàâëÿëî ïåòåðáóðãñêîå òîâàðèùåñòâî �Àëüôà-Íîáåëü� ñ îòäåëåíèåì â
Îìñêå, à ãëàâíûì ìåñòîì âûâîçà ñèáèðñêîãî ìàñëà â Åâðîïó ñòàëà Ðèãà.
Îñíîâíûì ïîêóïàòåëåì áûëà Àíãëèÿ, ãëàâíûå ïîçèöèè â òîðãîâëå ñèáèðñêèì
ìàñëîì çàõâàòèëè äàòñêèå ôèðìû. Ñ íèìè êîíêóðèðîâàë îñíîâàííûé â 1907
ã. Áàëàêøèíûì Ñîþç ñèáèðñêèõ ìàñëîäåëüíûõ àðòåëåé, èìåâøèé äâå øòàá-
êâàðòèðû: â Ëîíäîíå è Êîïåíãàãåíå. �Ñèáèðñêîå ìàñëîäåëèå äàåò çîëîòà âäâîå
áîëüøå, ÷åì âñÿ ñèáèðñêàÿ çîëîòîïðîìûøëåííîñòü�, - çàÿâèë ïîñëå îäíîé èç
ïîåçäîê â Ñèáèðü Ï.À.Ñòîëûïèí.

6. ÌÎÍÎÏÎËÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÊÀÏÈÒÀËÈÇÌ Â ÐÎÑÑÈÈ

6.1. Ìîíîïîëèè â ýêîíîìèêå Ðîññèè

Æåëåçíûå äîðîãè ñïîñîáñòâîâàëè ñîçäàíèþ êðóïíîãî ïðîèçâîäñòâà è
êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà â Ðîññèéñêîé èìïåðèè. Â îòðàñëÿõ, îáñëóæèâàâøèõ
æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî, â 1880-å ãã. âîçíèêëè ïåðâûå îáúåäèíåíèÿ
ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî òèïà - �Ñîþç ðåëüñîâûõ ôàáðèêàíòîâ�, �Ñîþç ôàáðèêàíòîâ
ðåëüñîâûõ ñêðåïëåíèé�, �Ñîþç çàâîäîâ, èçãîòîâëÿâøèõ æåëåçíîäîðîæíûå
ïðèíàäëåæíîñòè�. Ïðîöåññ ìîíîïîëèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè, îáðàçîâàíèÿ
êàðòåëåé è ñèíäèêàòîâ áûñòðî ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà ãîðíîäîáûâàþùóþ,
ìåòàëëóðãè÷åñêóþ è íåôòÿíóþ ïðîìûøëåííîñòü þæíûõ ðàéîíîâ - �Êîíâåíöèÿ
ïðîâîëî÷íûõ è ãâîçäèëüíûõ çàâîäîâ� (1886), �Ñîþç áàêèíñêèõ êåðîñèíîçàâîä-
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÷èêîâ� (1894). Ðåøàþùèé ýòàï îáðàçîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ìîíîïîëèé â
ýêîíîìèêå ñòðàíû íàñòóïèë â íà÷àëå XX â., ïîñëå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà 1900-1903 ãã., ñèëüíî óäàðèâøåãî ïî ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè.
Âîçíèêëè ñèíäèêàòû �Ïðîäâàãîí�, �Ïðîïàðîâîç�, �Ïðîäàìåòà�, �Ïðîäóãîëü�,
�Êðîâëÿ�, �Ïðîâîëîêà� è äð. Ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëà
îõâàòèë è ëåãêóþ ïðîìûøëåííîñòü. Â âåäóùåé îòðàñëè - õëîï÷àòîáóìàæíîé -
âîçíèêëè Èâàíîâî-Âîçíåñåíñêîå îáùåñòâî ôàáðèêàíòîâ è çàâîä÷èêîâ,
Ëîäçèíñêèé ñîþç äëÿ âûâîçà õëîï÷àòîáóìàæíîé ïðÿæè, íàêîíåö, Îáùåñòâî
ôàáðèêàíòîâ õëîï÷àòîáóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè, ó÷ðåæäåííîå â 1913 ã. â
Ìîñêâå. Ñëîæèëèñü ìîíîïîëèè è â äðóãèõ îòðàñëÿõ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè - Âñåðîññèéñêîå ëüíîïðîìûøëåííîå òîâàðèùåñòâî è îáùåñòâî
ôàáðèêàíòîâ ñóêîííîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðîöåññ ìîíîïîëèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè áûë íåðàçðûâåí ñ
àêòèâíûì ãîñóäàðñòâåííûì âìåøàòåëüñòâîì è ñòîëü æå àêòèâíûì ó÷àñòèåì
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Ïåðâûå êàðòåëè è ñèíäèêàòû âîçíèêàëè â îñîáî
ïîêðîâèòåëüñòâóåìûõ ãîñóäàðñòâîì îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, âîêðóã
÷ðåçâû÷àéíûõ è çíà÷èòåëüíûõ ïî îáúåìó ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ. Âî âðåìÿ
êðèçèñîâ ãîñóäàðñòâî øèðîêî ôèíàíñèðîâàëî ïîøàòíóâøèåñÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
âêëþ÷àëîñü â óïðàâëåíèå èìè, âûêóïàëî, íåðåäêî ñ ïîñëåäóþùåé
ïåðåïðîäàæåé íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ. Òàêàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî
êàïèòàëèçìà ïðèâîäèëà ê îáîãàùåíèþ óçêèõ ãðóïï ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Â ðàçâèòèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî êàïèòàëèçìà â Ðîññèè âèäíóþ ðîëü
ñûãðàë Ñ.Þ.Âèòòå: ñ 1889 ã. - äèðåêòîð Æåëåçíîäîðîæíîãî äåïàðòàìåíòà
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, ñ 1892 ã. - ìèíèñòð ôèíàíñîâ. Âèòòå ïîëàãàë, ÷òî
ñîäåéñòâèå ïðîìûøëåííîñòè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà äîëæíî âûðàæàòüñÿ â
Ðîññèè íå ñòîëüêî â ðåãëàìåíòàöèè, ñêîëüêî â �ïîëîæèòåëüíîé ïîìîùè â
êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå - íðàâñòâåííîé è ìàòåðèàëüíîé - òàì, ãäå ÷àñòíûé
ïî÷èí èëè íåâîçìîæåí, èëè ñëèøêîì ñëàá�. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Âèòòå
áûëà íàöåëåíà íà óñêîðåííîå ïðîìûøëåííîå ðàçâèòèå Ðîññèè è çàâîåâàíèå
ïðî÷íûõ ïîçèöèé íà ðûíêàõ Áëèæíåãî, Ñðåäíåãî è Äàëüíåãî Âîñòîêà. Îí
ýíåðãè÷íî ïîîùðÿë æåëåçíîäîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî, íàçûâàÿ æåëåçíûå
äîðîãè �ïåðâîñòåïåííûì îðóäèåì ãîñóäàðñòâåííîñòè�. Âèòòå íàñòàèâàë íà
íåîáõîäèìîñòè áûñòðîãî ïðåâðàùåíèÿ Ðîññèè â èíäóñòðèàëüíóþ ñòðàíó äëÿ
ïðåîäîëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ îò ñòðàí Çàïàäà. Ôîðñèðîâàòü
èíäóñòðèàëèçàöèþ Âèòòå ïðåäïîëàãàë çà ñ÷åò: 1) ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
êàïèòàëîâ â âèäå çàéìîâ è èíâåñòèöèé; 2) íàêîïëåíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ñ
ïîìîùüþ êàçåííîé âèííîé ìîíîïîëèè è óñèëåíèÿ êîñâåííîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ; 3) òàìîæåííîãî îãðàæäåíèÿ ðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè îò èíîñòðàííîé
êîíêóðåíöèè è ïîîùðåíèÿ ðóññêîãî ýêñïîðòà.

6.2. Äåíåæíàÿ ðåôîðìà Âèòòå

Çàïðåòèòåëüíûé òàìîæåííûé òàðèô 1891 ã., ðàçðàáîòàííûé ïðè àêòèâíîì
ó÷àñòèè âåëèêîãî õèìèêà è ýíåðãè÷íîãî ïîáîðíèêà èíäóñòðèàëèçàöèè Ðîññèè
Ä.È.Ìåíäåëååâà, ôàêòè÷åñêè ïðåãðàæäàë èíîñòðàííûì ïðîìûøëåííûì
òîâàðàì ïðîíèêíîâåíèå íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Ìåíäåëååâ â 1880-å ãã. ìíîãî
ïèñàë î ïðîìûøëåííûõ ïåðñïåêòèâàõ Þãà Ðîññèè, íî ñåòîâàë íà êîíñåðâà-
òèçì ìîñêîâñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîòîðûå, ïîëó÷àÿ âûñîêèå ïðèáûëè â
õëîï÷àòîáóìàæíîé ïðîìûøëåííîñòè, íå âêëàäûâàëè ñâîè êàïèòàëû â òÿæåëóþ
ïðîìûøëåííîñòü. Íå ðàññ÷èòûâàÿ íà êîñíûõ �ïàòðèîòîâ-êàïèòàëèñòîâ�, Ìåíäå-
ëååâ ïðèøåë ê âûâîäó î ïîòðåáíîñòè ïðèëèâà èíîñòðàííûõ êàïèòàëîâ â òÿæåëóþ
ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè. Òàê æå ñ÷èòàë è Âèòòå, âûñîêî öåíèâøèé Ìåíäåëååâà.

Ïðèáûëè â ìîëîäîé þæíîðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè (äèâèäåíäû äî
20 % íà âëîæåííûé êàïèòàë) áûëè âûøå, ÷åì â òåõ æå îòðàñëÿõ â Çàïàäíîé
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Åâðîïå (íîðìà 5-6%, î÷åíü õîðîøî - 8%). ×òîáû óñèëèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïîìåùåíèÿ êàïèòàëîâ â ðîññèéñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, Âèòòå ïîñòàâèë çàäà÷ó
îáåñïå÷èòü êîíâåðòèðóåìîñòü ðîññèéñêîãî ðóáëÿ. Ýòà çàäà÷à áûëà óñïåøíî
ðåøåíà â õîäå äåíåæíîé ðåôîðìû 1895-1897 ãã., áëàãîäàðÿ êîòîðîé Ðîññèÿ
ïåðåøëà íà ìåæäóíàðîäíûé çîëîòîé ñòàíäàðò. Â ðåçóëüòàòå â êîíöå 1890-õ ãã.
â Ðîññèþ õëûíóë ïîòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, îñîáåííî èç Ôðàíöèè,
Áåëüãèè, Ãåðìàíèè. Åãî âòîðàÿ âîëíà ïðèøëàñü íà 1909-1914 ãã., îòìå÷åííûå
ïðîìûøëåííûì ïîäúåìîì.

Âàæíûì çâåíîì ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè Âèòòå áûëî ââåäåíèå èì â 1894 ã.
ãîñóäàðñòâåííîé âèííîé ìîíîïîëèè. Âèíîêóðåíèå îñòàâàëîñü â ÷àñòíûõ
ðóêàõ, îäíàêî ñûðîé ñïèðò ïðèîáðåòàëà êàçíà. Î÷èñòêà ñïèðòà è èçãîòîâëåíèå
âîäêè ïðîèçâîäèëèñü íà ÷àñòíûõ çàâîäàõ ïî çàêàçàì êàçíû è ïîä íàáëþäåíèåì
àêöèçíîãî íàäçîðà. Ïðîäàæà ñïèðòà, âèíà (ýòî íå êàñàëîñü âèíîãðàäíîãî âèíà,
òàê æå, êàê è ïèâà) è âîäî÷íûõ èçäåëèé ñîñòàâëÿëà èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî
ãîñóäàðñòâà. Òîðãîâëÿ âîäêîé çàïðåùàëàñü âî âðåìÿ êðåñòíûõ õîäîâ, à â
âîñêðåñíûå äíè äî îêîí÷àíèÿ ëèòóðãèè. Äîõîä îò âèííîé ìîíîïîëèè ñîñòàâëÿë
äî 30% ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ (â 1912 ã. - 874 èç 3106 ìëí. ðóá.).

Â ïåðèîä 1909-1914 ãã. 55% âñåõ êàïèòàëîâëîæåíèé â íàðîäíîå õîçÿéñòâî
ñîñòàâèëè èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè; äîëÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ñîâîêóïíîì
òîðãîâî-ïðîìûøëåííîì è êðåäèòíîì êàïèòàëå ñòðàíû äîñòèãëà 43% , à â
îòðàñëÿõ ãðóïïû À ïðèáëèçèëàñü ê 60%. Îñíîâíàÿ ÷àñòü èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé (70%) ïðèõîäèëàñü íà ãîðíîçàâîäñêîå äåëî Þãà Ðîññèè, è ñûãðàëà
ðåøàþùóþ ðîëü â ñîçäàíèè íîâîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé áàçû ñòðàíû â ýòîì
ðåãèîíå, êîòîðûé äàë â 1913 ã. 67% âûïëàâëåííîãî â Ðîññèè ÷óãóíà è 60%
ñòàëè. Çäåñü äîìèíèðîâàëè ôðàíöóçñêèå è áåëüãèéñêèå êàïèòàëû. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ âîçíèêàëè â ðàçâèòîé àêöèîíåðíîé ôîðìå, â ðîëè âûñøèõ óïðàâëÿþùèõ
íåðåäêî óñïåøíî äåéñòâîâàëè ðóññêèå èíæåíåðû-ïðåäïðèíèìàòåëè, òàêèå,
êàê Í.Ñ. Àâäàêîâ - ñ 1900 ã. ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà ñúåçäîâ ãîðíîïðîìûøëåí-
íèêîâ Þãà Ðîññèè, à ñ 1906 ã. - ïðåäñåäàòåëü îáùåðîññèéñêîãî Ñîâåòà ñúåçäîâ
ïðåäñòàâèòåëåé ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè.

Åùå áîëüøóþ ðîëü èíîñòðàííûé êàïèòàë ñûãðàë â âîçíèêíîâåíèè ðîññèéñ-
êèõ ïðåäïðèÿòèé â âåäóùèõ îòðàñëÿõ âòîðîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè -
ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ýëåêòðîòåõíèêå è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Åâðîïåéñ-
êèì (à â õèìèè - è ìèðîâûì) ëèäåðîì â ýòèõ îòðàñëÿõ áûëà ïðîìûøëåííîñòü
Ãåðìàíñêîé èìïåðèè, è ãåðìàíñêèå êàïèòàëû ñòàëè �ôàêòè÷åñêèìè õîçÿåâàìè�
ðîññèéñêîé ýíåðãåòèêè è ýëåêòðîòåõíèêè, ïðîèçâîäñòâà ìèíåðàëüíûõ
óäîáðåíèé è äðóãèõ ñëîæíûõ õèìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ (Çèâ Â.Ñ. Èíîñòðàííûå
êàïèòàëû â ðóññêèõ àêöèîíåðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Âûï. 1. ÏÁ., 1915). �Âñåîáùàÿ
êîìïàíèÿ ýëåêòðè÷åñòâà�, �Ñèìåíñ è Ãàëüñêå�, �Øóêåðò� è äðóãèå ãåðìàíñêèå
ôèðìû îáåñïå÷èâàëè ýëåêòðîýíåðãèåé ïðîìûøëåííîñòü Ïðèâèñëèíñêîãî êðàÿ,
Ïåòåðáóðãà, Ìîñêâû è Þãà Ðîññèè âïëîòü äî Áàêó. Íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå
ñ ìàòåðèíñêèìè êîìïàíèÿìè, ôèëèàëû ãåðìàíñêèõ ôèðì â Ðîññèè äåéñòâîâàëè
ñîãëàñîâàííî è øèðîêî, âñå ïðèíöèïèàëüíûå ðåøåíèÿ â îáëàñòè
ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ïðèíèìàëèñü â Áåðëèíå. Â êîðîòêèå
ñðîêè áûëî ñîçäàíî øèðîêîå ïðîèçâîäñòâî íîìåíêëàòóðû ýëåêòðîòåõíè÷åñêèõ
èçäåëèé - îò ïðîâîëîêè äî ãåíåðàòîðîâ; ñòðîèòåëüñòâî ïåðâûõ â Ðîññèè
ýëåêòðîñòàíöèé, ïîñòåïåííîå ðàçâåðòûâàíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ ñåòåé è,
ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåâîä ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà (îñâåùåíèå è òðàíñïîðò) íà áîëåå ïðîãðåññèâíûé âèä ýíåðãèè áûëè
äåëîì ãåðìàíñêîãî è â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ñòåïåíè - áåëüãèéñêîãî è
ôðàíöóçñêîãî êàïèòàëà. Â 1908-1913 ãã. ïðîèñõîäèëî áûñòðîå íàðàùèâàíèå
ôèëèàëàìè 14 ãåðìàíñêèõ ôèðì ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè â Ðîññèè êðàñèòå-
ëÿìè, ëåêàðñòâàìè è äðóãèìè ïðîäóêòàìè õèìè÷åñêîé è ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè.
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Ðàçâèòèå ýëåêòðîòåõíèêè, ýíåðãåòèêè è ñâÿçè ïðèäàëî íîâûå ñòèìóëû
ïðîèçâîäñòâó ìåäè. Àðõàè÷íàÿ ìåäåïëàâèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü Óðàëà íå
ìîãëà âûäåðæàòü êîíêóðåíöèè ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ñîçäàâàåìûìè íà èíîñòðàí-
íûå êàïèòàëû. Çàâîäû, îñíîâàííûå â Ãðóçèè ãåðìàíñêîé ôèðìîé �Ñèìåíñ è
Ãàëüñêå� â 1900 ã., óæå äàâàëè ñâûøå òðåòè âñåé ìåäè, ïðîèçâîäèâøåéñÿ â
Ðîññèè, íî â 1908-1913 ãã. èõ îáîøëè ïðåäïðèÿòèÿ ñíà÷àëà ôðàíöóçñêîãî, à
çàòåì àíãëî-àìåðèêàíñêîãî �êàâêàçñêèõ� ìåäíîïðîìûøëåííûõ îáùåñòâ. Íà
àíãëî-àìåðèêàíñêèå êàïèòàëû íåäàëåêî îò Áàòóìè áûë ïîñòðîåí îáðàçöîâûé
êîìïëåêñ ïî ïðîèçâîäñòâó ìåäè, âêëþ÷àâøèé ïëàâèëüíûé çàâîä, îáîãàòè-
òåëüíûå ôàáðèêè è äðóãèå îáúåêòû.

Èíîñòðàííûå êàïèòàëû âûïîëíÿëè ìèññèþ, îæèäàâøóþñÿ Âèòòå: ìîäåðíè-
çèðîâàëè ðîññèéñêóþ ïðîìûøëåííîñòü. Íî ôàêò èõ ãîñïîäñòâà âûçûâàë
íåîäíîçíà÷íûå îöåíêè. Âî-ïåðâûõ, îí ñâèäåòåëüñòâîâàë î íåñïîñîáíîñòè
ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííèêîâ ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü äîñòèæåíèÿ ðîññèéñ-
êèõ æå åñòåñòâîèñïûòàòåëåé è èçîáðåòàòåëåé. Íàïðèìåð, ýëåêòðîòåõíèêà è
õèìèÿ áûëè åäâà ëè íå âèòðèíîé ìèðîâûõ äîñòèæåíèé ðóññêîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ìûñëè: äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ñèíòåç àíèëèíà Í.Í.Çèíèíûì èëè
�ðóññêèé ñâåò� íà Âñåìèðíîé âûñòàâêå â Ïàðèæå â 1878 ã. è èìåíà ýëåêòðî-
òåõíèêîâ Ëîäûãèíà, ßáëî÷êîâà, Ëà÷èíîâà, Øïàêîâñêîãî, ×èêîëåâà è äð.,
õèìèêîâ Áóòëåðîâà, Êîíîâàëîâà, Êó÷åðîâà, Êàáëóêîâà, íå ãîâîðÿ óæ î
Ìåíäåëååâå. Íî ýëåêòðè÷åñêàÿ è õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîññèè ñâîèì
ñóùåñòâîâàíèåì áûëè ïî÷òè öåëèêîì îáÿçàíû ãåðìàíñêîìó êàïèòàëó. Âî-
âòîðûõ, õîòÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýêñïîðò êàïèòàëîâ â Ðîññèþ íå
ïðåñëåäîâàë öåëè ðàçâèòü äîáûâàþùèå îòðàñëè åå ïðîìûøëåííîñòè äëÿ
ñíàáæåíèÿ ñûðüåì õîçÿéñòâà ñòðàí-èíâåñòîðîâ, ïðåöåäåíòû äîáû÷è
ãðóçèíñêîé ìàðãàíöåâîé ðóäû è àëòàéñêîé ïëàòèíû èñêëþ÷èòåëüíî íà âûâîç â
Ãåðìàíèþ áûëè äîñòàòî÷íî òðåâîæíû. Â öåëîì æå âîïðîñ î ñòåïåíè
çàâèñèìîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íå áûë ïðîÿñíåí
íè ýêîíîìèñòàìè òîãî âðåìåíè, íè ïîçäíåéøèìè èñòîðèêàìè.

Çàòî ñ íà÷àëîì ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû ñòàëà î÷åâèäíîé ýêîíîìè÷åñêàÿ
çàâèñèìîñòü îò ãëàâíîãî ïðîòèâíèêà - Ãåðìàíèè, íà äîëþ êîòîðîé ïðèõîäèëîñü
áîëåå ïîëîâèíû âñåãî èìïîðòà è ïî÷òè ïîëîâèíà âñåãî ýêñïîðòà Ðîññèè â
1913 ã. Ðàñïîëàãàÿ îòëàæåííîé îðãàíèçàöèåé òîðãîâëè ñ âåçäåñóùèìè
êîììèâîÿæåðàìè, Ãåðìàíèÿ íå òîëüêî ýêñïîðòèðîâàëà â Ðîññèþ ñâîè òîâàðû,
íî è îïîñðåäîâàëà áîëüøóþ ÷àñòü òîâàðîâ èç äðóãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå èç
ÑØÀ. Ñîãëàñíî äàííûì, ñîáðàííûì ó÷ðåæäåííîé Ìîñêîâñêèì êóïå÷åñêèì
îáùåñòâîì Êîìèññèåé ïî âûÿñíåíèþ ìåð äëÿ áîðüáû ñ ãåðìàíñêèì è àâñòðî-
âåíãåðñêèì âëèÿíèåì, äîëÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ââîçà èç Ãåðìàíèè
ê ñóììàðíîé ñòîèìîñòè (ñ ó÷åòîì ââîçà èç äðóãèõ ñòðàí) ñîñòàâëÿëà â 1912 ã.
äëÿ ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ ñòàíêîâ ñîîòâåòñòâåííî 18 è 68%, ïàðîâûõ ìàøèí -
25% è 57%, ïèøóùèõ ìàøèí - 0 è 63%, ôèçè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ
è ïðèáîðîâ - 11 è 76% è ò.ä. �Ìíîãî÷èñëåííûå ñëîæíûå è öåííûå
ìåòàëëè÷åñêèå èçäåëèÿ è èíñòðóìåíòû, íåìåöêèå ìàøèíû, - îòìå÷àëîñü â
äîêëàäå Êîìèññèè, - ñîñòàâëÿëè ãëàâíóþ âåùåñòâåííóþ îñíîâó ãåðìàíñêîãî
âëèÿíèÿ â ðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè�.

Â ìàøèíîñòðîåíèè Ðîññèÿ çàâèñåëà íå òîëüêî îò Ãåðìàíèè: â ñòðàíå
ïðîèçâîäèëîñü òîëüêî íàèáîëåå ïðîñòîå îáîðóäîâàíèå äëÿ òåêñòèëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè; áîëåå ñëîæíûå è îñîáåííî ïðÿäèëüíûå ìàøèíû ïî-ïðåæíåìó
ââîçèëèñü èç Àíãëèè, ÷òî ñîçäàâàëî è êàäðîâóþ ïðîáëåìó: çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ,
íàïðèìåð, Êðåíãîëüìñêîé ìàíóôàêòóðû, äîëæíîñòè åå òåõíè÷åñêîãî äèðåêòîðà è
åãî ïîìîùíèêà çàíèìàëè èñêëþ÷èòåëüíî àíãëè÷àíå. Îñîáåííî íåáëàãîïðèÿòíàÿ
ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â Ðîññèè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ìàøèíîñòðîåíèè: ïåðâûå
ïðåäïðèÿòèÿ ýòîé îòðàñëè (çàâîä â ïîäìîñêîâíûõ Ëþáåðöàõ) ñòàëè âîçíèêàòü íà
àìåðèêàíñêèå êàïèòàëû ëèøü íàêàíóíå âîéíû.
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6.3. Àãðàðíûé âîïðîñ

Ýêîíîìèêà Ðîññèè áûëà ìíîãîóêëàäíîé, è ïåðåäîâûå, â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè èìïëàíòèðîâàííûå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè ñîñåäñòâî-
âàëè â íåé ñ îòñòàëûì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì.

Îòìåíà êðåïîñòíîãî ïðàâà ïðèâåëà íå ê óëó÷øåíèþ, à ê óõóäøåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà. Ðàçäðîáëåííàÿ íà ìåëêèå
íàäåëüíûå ïîëîñû ïîçåìåëüíî-ïåðåäåëüíàÿ îáùèíà òîðìîçèëà ïðîãðåññ â
çåìëåäåëèè, óðîæàéíîñòü ïîëåé îñòàâàëàñü íèçêîé. Óðîâåíü êðåñòüÿíñêîãî
áëàãîñîñòîÿíèÿ íå ñìîãëè ïîäíÿòü ìåðû, ïðèíÿòûå äëÿ óëó÷øåíèÿ êðåñòüÿíñ-
êèõ õîçÿéñòâ ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ Áóíãå: ïîíèæåíèå âûêóïíûõ ïëàòåæåé,
ñíèæåíèå è çàòåì îòìåíà (1886) ïîäóøíîé ïîäàòè, ó÷ðåæäåíèå Êðåñòüÿíñêîãî
ïîçåìåëüíîãî áàíêà äëÿ ïîìîùè êðåñòüÿíñêèì îáùåñòâàì è òîâàðèùåñòâàì â
ïîêóïêå ÷àñòíîâëàäåëü÷åñêèõ çåìåëü. Íåñìîòðÿ íà ïåðèîäè÷åñêèå ãîëîäîâêè
è óðîæàéíîñòü âòðîå íèæå ñ åäèíèöû çåìëè, ÷åì â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ,
Ðîññèÿ îñòàâàëàñü êðóïíåéøèì ýêñïîðòåðîì õëåáà, öåíû íà êîòîðûé íà
ìèðîâîì ðûíêå â 1870-1880-å ãã. ñèëüíî óïàëè. Êàê öèíè÷íî âûðàçèëñÿ
ïðååìíèê Áóíãå íà ïîñòó ìèíèñòðà ôèíàíñîâ àêàäåìèê Âûøíåãðàäñêèé -
�íåäîåäèì, íî âûâåçåì�. Áåäñòâåííîå ïîëîæåíèå êðåñòüÿíñòâà ïðèâëåêëî ê
ñåáå âñåîáùåå âíèìàíèå âî âðåìÿ çàñóõè, íåóðîæàÿ è ãîëîäà 1891-1892 ãã.,
�îñêóäåíèå öåíòðà� áûëî ïðèçíàíî ê êîíöó XIX â. êàê îáùåñòâåííîñòüþ, òàê è
ïðàâèòåëüñòâîì.

Â 1902 ã. áûëî ó÷ðåæäåíî �Îñîáîå ñîâåùàíèå î íóæäàõ ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîé ïðîìûøëåííîñòè� ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì Âèòòå. Âèòòå ïðèøåë ê
âûâîäó, ÷òî ïåðåäåëüíàÿ ïîçåìåëüíàÿ îáùèíà òîðìîçèò ðàçâèòèå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Íî ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ äëÿ èçìåíåíèÿ ýòîé ñèòóàöèè áûëè
ñäåëàíû óæå äðóãèì ãîñóäàðñòâåííûì äåÿòåëåì - Ï.À.Ñòîëûïèíûì,
ïðåäñåäàòåëåì êàáèíåòà ìèíèñòðîâ â 1906-1911 ãã..

Ñòîëûïèí ðåøèë ïðåäîñòàâèòü ðóññêèì êðåñòüÿíàì ïðàâî âûõîäà èç
îáùèíû è çàêðåïëåíèÿ çåìëè â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Åìó ïðåäøåñòâîâàë
ðÿä äðóãèõ âàæíûõ àêòîâ: îòìåíà âûêóïíûõ ïëàòåæåé â íîÿáðå 1905 ã. è óêàç 5
îêòÿáðÿ 1906 ã. îá óðàâíåíèè êðåñòüÿí â ãðàæäàíñêèõ ïðàâàõ: îòíûíå êðåñòüÿíå
ìîãëè, íå èñïðàøèâàÿ ðàçðåøåíèÿ �ìèðà�, ìåíÿòü ìåñòî æèòåëüñòâà è ñâîáîäíî
èçáèðàòü ðîä çàíÿòèé. Ñ ÿíâàðÿ 1907 ã. ðàçâåðíóëàñü ýíåðãè÷íàÿ ðàáîòà ïî
�çåìëåóñòðîéñòâó�: îíà ñîñòîÿëà èëè â çàêðåïëåíèè çà îòäåëüíûìè
êðåñòüÿíàìè èõ íàëè÷íûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ (ñ ñîõðàíåíèåì ÷åðåñïîëîñèöû),
èëè â âûäåëåíèè óêðåïëÿåìûõ ó÷àñòêîâ ê îäíîìó ìåñòó (îòðóáà); èëè â
îáðàçîâàíèè îòäàëåííûõ ìåëêèõ èìåíèé äëÿ êðåñòüÿí, âûñåëÿâøèõñÿ èç
äåðåâíè (õóòîðà).

Ãîäû, ïîñëåäîâàâøèå çà ñòîëûïèíñêîé ðåôîðìîé (1909-1914), áûëè
ãîäàìè êðóïíûõ óñïåõîâ â ðîññèéñêîì ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Îäíàêî ýòè óñïåõè
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áûëè âûçâàíû íåîáû÷àéíî âûñîêèìè óðîæàÿìè â òå÷åíèå
4 ëåò èç 5 (êðîìå 1911 ã.).

Ýêîíîìèêà Ðîññèè â ãîäû ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû. Ïðàâèòåëüñòâî
Íèêîëàÿ II, íà÷èíàÿ â àâãóñòå 1914 ã. âîéíó ïîä ïðåäëîãîì ïîääåðæêè
ïðàâîñëàâíîé Ñåðáèè, âçûâàÿ ê ïàòðèîòè÷åñêèì ÷óâñòâàì íàðîäà, îáåùàëî
ïîáåäó ê ðîæäåñòâåíñêèì ïðàçäíèêàì. Îäíàêî áîåâûå äåéñòâèÿ âñêîðå
îáíàðóæèëè âîåííî-òåõíè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ íåïîäãîòîâëåííîñòü
Ðîññèè, êîòîðîé ïðèøëîñü ïðîòèâîñòîÿòü ñîâîêóïíîé ìîùè òðåõ èìïåðèé -
Ãåðìàíñêîé, Àâñòðî-Âåíãåðñêîé è Îòòîìàíñêîé, ïðè÷åì Ãåðìàíèÿ
ïðåâîñõîäèëà Ðîññèþ ïî îáùåìó óðîâíþ âîåííûõ ðàñõîäîâ, à ïî óðîâíþ
íîâåéøèõ âèäîâ âîîðóæåíèÿ (àýðîïëàíû, ïóëåìåòû) - âäâîå-âòðîå.

Â ïðåäâîåííîå ïÿòèëåòèå â Ðîññèè ñëîæèëñÿ ñâîåîáðàçíûé ñèìáèîç
êàçåííîé è âíîâü ñîçäàííîé ÷àñòíîé âîåííîé ïðîìûøëåííîñòè. Êàçåííûå
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çàâîäû â Ðîññèè â îñíîâíîì ïðèíàäëåæàëè ìîðñêîìó (Àäìèðàëòåéñêèé,
Áàëòèéñêèé, Èæîðñêèé, Îáóõîâñêèé, ìàñòåðñêèå àäìèðàëòåéñòâà è ïîðòîâ) è
âîåííîìó (Òóëüñêèé, Ñåñòðîðåöêèé, Èæåâñêèé îðóæåéíûå, Ïåðìñêèé îðóäèé-
íûé è ñòàëåëèòåéíûé, ïàòðîííûå, ïîðîõîâûå, òðóáî÷íûå, ñíàðÿäíûå, ñíàðÿ-
æàòåëüíûå è ò.ä.) ìèíèñòåðñòâàì, ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî íà âîåííûå íóæäû
ðàáîòàëè óðàëüñêèå ãîðíûå çàâîäû. Âåëèêà áûëà ñåòü êàçåííûõ æåëåçíûõ
äîðîã. Êàçíà âëàäåëà ìèëëèîíàìè ãåêòàðîâ çåìëè. Ïîëó÷àÿ ðåãóëÿðíî âîåííûå
çàêàçû, êàçåííûå çàâîäû òî â ïîæàðíîì ïîðÿäêå ðàñøèðÿëè ïðîèçâîäñòâî, òî
ñâåðòûâàëè åãî íèæå ýêîíîìè÷åñêè äîïóñòèìîãî óðîâíÿ, íî íå �ïðîãîðàëè�,
òàê êàê êàçíà íå ìîãëà äîïóñòèòü èõ áàíêðîòñòâà. Ðóññêî-ÿïîíñêàÿ âîéíà
îáíàðóæèëà íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå êàçåííîé âîåííîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, íî öàðñêèå ÷èíîâíèêè è ïðàâûå â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå ïðîäîëæàëè
îòñòàèâàòü äàëüíåéøóþ ïîääåðæêó êàçåííûõ çàâîäîâ, âèäÿ óãðîçó â ïðîöåññå
îáðàçîâàíèÿ ñèíäèêàòîâ, çàõâàòèâøåì è ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû,
÷àñòè÷íî ðàáîòàâøèå íà îáîðîíó. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðàâèòåëüñòâî ðåøèëî
îòïóñòèòü íà ðåêîíñòðóêöèþ è íîâîå ñòðîèòåëüñòâî ñâîèõ çàâîäîâ îêîëî 200
ìëí. ðóá., êàçåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå ñìîãëà âûïîëíèòü âîåííûå ïðîãðàììû,
åæåãîäíî óòâåðæäàâøèåñÿ â 1910-1914 ãã..

×àñòíàÿ âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü áûëà ñîçäàíà â òå æå ãîäû ðîññèéñêèìè
áàíêàìè, âëîæèâøèìè â íîâóþ îòðàñëü îêîëî 100 ìëí. ðóá. Ê íà÷àëó âîéíû
áûëè âîçâåäåíû èëè íàõîäèëèñü â ñòàäèè ñòðîèòåëüñòâà ñòàïåëè äëÿ ëèíêîðîâ,
ýñìèíöåâ è ïîäâîäíûõ ëîäîê, îñíàùåííûå íîâåéøèì îáîðóäîâàíèåì, è
êðóïíåéøèå â Åâðîïå àðòèëëåðèéñêèå, ïîðîõîâûå è ñíàðÿäíûå çàâîäû.

Îäíàêî ýòî íå ðàçðåøèëî ïðîáëåìó âîîðóæåíèÿ àðìèè. Ïðîèçâîäèìûõ â
ñòðàíå àðòèëëåðèéñêèõ ñíàðÿäîâ íå õâàòàëî äëÿ óðîâíÿ ñðåäíåìèðîâîãî (íå
ãîâîðÿ óæå î ãåðìàíñêîì) îáåñïå÷åíèÿ àðòèëëåðèè. Âèíòîâîê (5 ìëí. øòóê)
íå õâàòàëî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ â ñëó÷àå ïîëíîé ìîáèëèçàöèè âîåííîîáÿçàííûõ
ïåðâîé î÷åðåäè (7 ìëí. ÷åë.). Ñ ñàìîãî íà÷àëà áîåâûõ äåéñòâèé ðóññêàÿ àðìèÿ
îùóùàëà �ñíàðÿäíûé�, �ðóæåéíûé� è ò.ä. ãîëîä. Êðîìå òîãî, ïî÷òè ïîëîâèíà
ñîëäàò áûëè ýëåìåíòàðíî íåãðàìîòíû (èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â 1911
ã., ïîêàçàëî - â ðóññêîé àðìèè íà 1000 íîâîáðàíöåâ ïðèõîäèëîñü ñâûøå 700
íåãðàìîòíûõ, â ãåðìàíñêîé - 1).

Ìèëèòàðèçîâàííîå (ñâûøå 70 %) õîçÿéñòâî èñïûòûâàëî îñòðûé ðåñóðñ-
íûé ãîëîä: ïîòðåáíîñòü â ñòàëè è öâåòíûõ ìåòàëëàõ áûëà â÷åòâåðî áîëüøå èõ
âûïëàâêè. ×óâñòâèòåëüíûì óäàðîì äëÿ ýêîíîìèêè ñòàëè çàõâàò íåìöàìè
Äîìáðîâñêîãî óãîëüíîãî ðàéîíà è áëîêèðîâàíèå äîñòàâêè àíãëèéñêîãî óãëÿ â
Ïåòåðáóðã. Òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà Ðîññèè îêàçàëàñü íå â ñîñòîÿíèè âûäåðæè-
âàòü âîåííûå ïåðåãðóçêè è ñòàëà äåãðàäèðîâàòü. 1916 ãîä áûë ãîëîäíûì äëÿ
öåíòðà Ðîññèè, â òî âðåìÿ êàê íà Äîíó, íà Óðàëå, â Ñèáèðè ñêîïèëèñü
çíà÷èòåëüíûå çàïàñû ïðîäîâîëüñòâèÿ; Äîíáàññ áûë çàâàëåí íåâûâåçåííûì
óãëåì, à ñòîëèöû ìåðçëè èç-çà íåõâàòêè òîïëèâà.

Ïîãëîùåíèå âîåííîé íåîáõîäèìîñòüþ ïî÷òè ïîëîâèíû òðóäîñïîñîáíûõ
ìóæ÷èí è ïî÷òè ÷åòâåðòè ëîøàäåé íàíåñëî îùóòèìûé óðîí ñåëüñêîìó
õîçÿéñòâó. Ðàçâàëèëàñü ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà. Êîëè÷åñòâî äåíåã â îáðàùåíèè
ê íà÷àëó 1917 ã. óâåëè÷èëîñü â 6 ðàç, áþäæåòíûé äåôèöèò âîçðîñ âòðîå,
ðóáëü îáåñöåíèëñÿ ïî÷òè â÷åòâåðî, öåíû íà õëåá âîçðîñëè â 5, íà ìàñëî - â
8, íà ïðîìòîâàðû - â 4 - 6 ðàç.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðàçðóõè öàðèçì ñîçäàë â 1915 ã.
ñïåöèàëüíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ - Îñîáûå ñîâåùàíèÿ
ïî òîïëèâó, ïðîäîâîëüñòâèþ, ïåðåâîçêàì, óñòðîéñòâó áåæåíöåâ è ò.ä. Ñ öåëüþ
ìîáèëèçàöèè êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ âîåííî-õîçÿéñòâåííûõ íóæä áûëè
ñîçäàíû Âîåííî-ïðîìûøëåííûå êîìèòåòû èç ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâûõ êðóãîâ,
à íà Âñåðîññèéñêèé ñîþç çåìñòâ è ãîðîäîâ áûëà âîçëîæåíà çàäà÷à îðãàíèçàöèè
ñðåäè êóñòàðåé ïðîèçâîäñòâà îäåæäû, îáóâè, ñáðóè è íåêîòîðûõ áîåïðèïàñîâ
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äëÿ àðìèè. Ïðåäñåäàòåëåì Öåíòðàëüíîãî âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìèòåòà
ñòàë ïîòîìñòâåííûé ìîñêîâñêèé ôàáðèêàíò, ïðåäñåäàòåëü 3-é Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû, ëèäåð ïàðòèè îêòÿáðèñòîâ À.È.Ãó÷êîâ. Íàêîíåö, áûëà ñîçäàíà
Êîìèññèÿ Àêàäåìèè íàóê ïî èçó÷åíèþ åñòåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
Ðîññèè (ÊÅÏÑ) ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì àêàä. Â.È.Âåðíàäñêîãî ñ ó÷àñòèåì òàêèõ
êðóïíûõ ó÷åíûõ, êàê õèìèêè Í.Ñ.Êóðíàêîâ, Ë.À.×óãàåâ, àãðîõèìèê
Ä.Í.Ïðÿíèøíèêîâ, ìèíåðàëîã À.Å. Ôåðñìàí, ãåîëîã Â.À. Îáðó÷åâ, ýêîíîìèêî-
ãåîãðàô Â.Ï.Ñåìåíîâ-Òÿí-Øàíñêèé è äð.

Âîéíà äâîÿêèì îáðàçîì ïîâëèÿëà íà ðîññèéñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî -
ïðîèñõîäèëà ïîëèòè÷åñêàÿ êîíñîëèäàöèÿ äåëîâûõ êðóãîâ, áóðæóàçíûõ ïàðòèé
ñ öåëüþ äàâëåíèÿ íà ïðàâèòåëüñòâî. Êðóïíåéøèìè áóðæóàçíûìè ïàðòèÿìè
áûëè "Ñîþç 17 îêòÿáðÿ" (îêòÿáðèñòû) è Ïðîãðåññèâíàÿ ïàðòèÿ âî ãëàâå ñ
Ï.Ï.Ðÿáóøèíñêèì.

Îôèöèàëüíûì ëèäåðîì ìîñêîâñêèõ äåëîâûõ êðóãîâ ñòàë ñ 1915 ã.
Ï.Ï.Ðÿáóøèíñêèé - íîâûé ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîãî áèðæåâîãî êîìèòåòà è
ïðåäñåäàòåëü Ìîñêîâñêîãî Âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìèòåòà. Îí ïðèçûâàë
äåëîâûå êðóãè �âñòóïèòü íà ïóòü ïîëíîãî çàõâàòà â ñâîè ðóêè èñïîëíèòåëüíîé
è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè�. Ðÿáóøèíñêèé è åãî îêðóæåíèå ïûòàëèñü ñêëîíèòü
ê ñîãëàøàòåëüñòâó ðåçêî îæèâèâøåå ðàáî÷åå äâèæåíèå. Îäíàêî, ñîçäàííûå
ïðè ÖÂÏÊ ðàáî÷èå êîìèòåòû íå ïîëüçîâàëèñü âëèÿíèåì, à ïîïûòêà â 1916 ã.
ñîçâàòü áåñïàðòèéíûé ðàáî÷èé ñúåçä ïîä ëîçóíãîì åäèíñòâà âñåõ
íàöèîíàëüíûõ ñèë îêîí÷èëàñü íåóäà÷åé. Ëåòîì 1915 ã. îôîðìèëñÿ Äóìñêèé
ïðîãðåññèâíûé áëîê. Îí èçáðàë òàêòèêó äàâëåíèÿ íà ïðàâèòåëüñòâî ñ öåëüþ
îãðàíè÷åíèÿ âëàñòè ñàìîäåðæàâèÿ. Ïîçäíåå ëèäåðû áóðæóàçíûõ ïàðòèé
ïûòàëèñü îðãàíèçîâàòü äâîðöîâûé ïåðåâîðîò, ðàññ÷èòûâàÿ èçáàâèòüñÿ îò
Íèêîëàÿ II è ïðåäîòâðàòèòü íàðàñòàâøèé ðåâîëþöèîííûé âçðûâ.

Îäíàêî ýòè ïîïûòêè íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì. Â ñîñòàâ Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâà ïîñëå Ôåâðàëüñêîé ðåâîëþöèè âîøëè À.È. Ãó÷êîâ êàê âîåííûé
è ìîðñêîé ìèíèñòð, à òàêæå áëèæàéøèé ñîðàòíèê Ï.Ï. Ðÿáóøèíñêîãî À.È. Êîíî-
âàëîâ êàê ìèíèñòð òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè. Â ìàðòå 1917 ã. ñîñòîÿëñÿ
Ïåðâûé Âñåðîññèéñêèé Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûé Ñúåçä, ó÷ðåäèâøèé íîâóþ
îðãàíèçàöèþ - Âñåðîññèéñêèé Òîðãîâî-ïðîìûøëåííûé Ñîþç, ïðåäñåäàòåëåì
áûë èçáðàí Ðÿáóøèíñêèé. Õàðàêòåðíî, ÷òî îí â ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ î
íåîáõîäèìîñòè �îðãàíèçàòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè� ññûëàëñÿ íà àâòîðèòåò ...
Ê. Ìàðêñà è Ô.Ýíãåëüñà.

Ëåòî 1917 ã. ïîêàçàëî èëëþçîðíîñòü íàäåæä íà óñòàíîâëåíèå ñîöèàëü-
íîãî ìèðà â ñòðàíå. Âðåìåííîå ïðàâèòåëüñòâî îêàçàëîñü íåñïîñîáíûì
ïðåäîòâðàòèòü ðàçâàë ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Â óñëîâèÿõ "ïîëåâåíèÿ" Âðåìåí-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà (ñîöèàëèñòè÷åñêèé êàáèíåò À.Ô.Êåðåíñêîãî) ïîëèòè÷åñêèå
ëèäåðû ðîññèéñêèõ äåëîâûõ êðóãîâ ïîääåðæàëè ïîïûòêó óñòàíîâëåíèÿ
âîåííîé äèêòàòóðû ãåíåðàëà Êîðíèëîâà. Íî è ýòà ïîïûòêà îêàçàëàñü íåóäà÷íîé.
Ê âëàñòè â Ðîññèè ïðèøëè áîëüøåâèêè, ïðîâîçãëàøàâøèå àíòèâîåííûå è
àíòèáóðæóàçíûå ëîçóíãè.

7. ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÑÎÂÅÒÑÊÎÉ ÊÎÌÀÍÄÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Êàòåãîðèÿ �êîìàíäíîé ýêîíîìèêè� äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðîÿ,
ñëîæèâøåãîñÿ â Ðîññèè ïîñëå Îêòÿáðüñêîãî ïåðåâîðîòà, áûëà ââåäåíà
àìåðèêàíñêèì ýêîíîìèñòîì Ã. Ãðîññìàíîì â 1950-å ãã. Ñ 1987 ã. ïîëó÷èëî
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîíÿòèå �êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé�. Îáû÷íûì ÿâëÿåòñÿ è èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèÿ
�ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà�. Â íàñòîÿùåì îáçîðå ýòè òåðìèíû ïðèíèìàþòñÿ êàê
òîæäåñòâåííûå è îçíà÷àþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, õàðàêòåðèçóåìóþ
îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà âñå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû è ïðèíÿòèåì
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ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé ïîñðåäñòâîì öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ (ñì.
ó÷åáíèê �Ýêîíîìèêñ� Ìàêêîííåëëà è Áðþ, ãëàâà 2, ðàçäåë �Èçìû�).

Â ñòàíîâëåíèè êîìàíäíîé ýêîíîìèêè â Ðîññèè-ÑÑÑÐ ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå ôàçû: 1) íîÿáðü 1917 ã. - âåñíà 1918 ã. - çàõâàò ïîëèòè÷åñêîé
âëàñòè áîëüøåâèêàìè â Ïåòðîãðàäå è Ìîñêâå, íàöèîíàëèçàöèÿ çåìëè, áàíêîâ,
òðàíñïîðòà, �òðèóìôàëüíîå øåñòâèå Ñîâåòñêîé âëàñòè�(Ëåíèí) ïî Ðîññèè,
îòïàäåíèå íàöèîíàëüíûõ îêðàèí áûâøåé Ðîññèéñêîé èìïåðèè, ðåøåíèå
Àíòàíòû î áîðüáå ñ áîëüøåâèêàìè è îáðàçîâàíèå Äîáðîâîëü÷åñêîé áåëîé
àðìèè - íà÷àëî ãðàæäàíñêîé âîéíû; 2) ëåòî 1918 ã. - âåñíà 1921 ã. - ãðàæäàíñêàÿ
âîéíà è èíîñòðàííàÿ èíòåðâåíöèÿ, ïîëèòèêà �âîåííîãî êîììóíèçìà�; 3) âåñíà
1921 ã. - 1928 ã. - ïåðèîä îäíîïàðòèéíîé äèêòàòóðû è íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè (ÍÝÏ), áîðüáà ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé â ðóêîâîäñòâå ïàðòèè
áîëüøåâèêîâ (ÐÊÏ(á), ñ 1922 ã. - ÂÊÏ(á)); 4) 1928 - 1941 ãã. - �ñòàëèíñêèå
ïÿòèëåòêè�, ðåïðåññèâíûé ðåæèì ëè÷íîé âëàñòè.

Âûñøèìè îðãàíàìè Ñîâåòñêîé âëàñòè ñòàëè Âñåðîññèéñêèé öåíòðàëüíûé
èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò (ïåðâûé ïðåäñåäàòåëü - Ë.Êàìåíåâ, çàòåì
ß.Ñâåðäëîâ), èçáèðàåìûé Âñåðîññèéñêèì ñúåçäîì ñîâåòîâ, è Ñîâåò íàðîäíûõ
êîìèññàðîâ (ïðåäñåäàòåëü Â.Óëüÿíîâ-Ëåíèí). Ñðåäè èõ ïåðâûõ äåêðåòîâ -
Äåêðåò î çåìëå, äåêðåò î 8-÷àñîâîì ðàáî÷åì äíå, äåêðåò îá îòìåíå ñîñëîâèé
è ãðàæäàíñêèõ ÷èíîâ, äåêðåò î ñîçäàíèè Ðàáî÷å-Êðåñòüÿíñêîé Êðàñíîé àðìèè,
äåêðåò îá àííóëèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ öàðñêîãî è Âðåìåííîãî
ïðàâèòåëüñòâ. Äëÿ ðóêîâîäñòâà ýêîíîìèêîé áîëüøåâèêè ñîçäàëè ïîìèìî
õîçÿéñòâåííûõ íàðêîìàòîâ (ôèíàíñîâ, çåìëåäåëèÿ, ïðîäîâîëüñòâèÿ) Âûñøèé
Ñîâåò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (ÂÑÍÕ, ïåðâûé ïðåäñåäàòåëü - Í.Îñèíñêèé, ñ 1918 ã. -
À.Ðûêîâ). Äåêðåò î çåìëå çàïðåùàë ïðîäàæó, àðåíäó è çàëîã çåìëè è
ïðåäóñìàòðèâàë ïðåâðàùåíèå âûñîêîêóëüòóðíûõ õîçÿéñòâ (ñàäû, ïëàíòàöèè,
îðàíæåðåè, ïèòîìíèêè, êîííûå çàâîäû è ò.ä.) â ïîêàçàòåëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå
õîçÿéñòâà - ñîâõîçû. Â 1919 ã. èõ ÷èñëî ïðåâûñèëî 2 òûñ., à â 1920 ã. - 3,3
òûñ. Âîçíèêëè è ïåðâûå êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà - àðòåëè è êîììóíû,
îáúåäèíÿâøèå áåäíîòó.

Ïîëèòèêà �âîåííîãî êîììóíèçìà� áûëà ðåçóëüòàòîì óòîïè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ëèêâèäàöèè òîâàðíîãî õîçÿéñòâà è ïåðåõîäå ê íåïîñðåäñòâåííîìó
ïðîäóêòîîáìåíó, î �êðóïíîì ïðîèçâîäñòâå áåç ïðåäïðèíèìàòåëåé� è �ìèðîâîé
ïðîëåòàðñêîé ðåâîëþöèè�. Ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ îòðàçèëèñü â ñî÷èíåíèÿõ
Â.Óëüÿíîâà-Ëåíèíà è Ë.Òðîöêîãî-Áðîíøòåéíà, Í.Áóõàðèíà, Å.Ïðåîáðàæåíñêîãî
è äðóãèõ áîëüøåâèñòñêèõ ëèäåðîâ, â ïðèíÿòîé â 1919 ã. Ïðîãðàììå ÐÊÏ(á).
Ëåíèí ïðåäñòàâëÿë ñîöèàëèñòè÷åñêîå õîçÿéñòâî êàê åäèíóþ ôàáðèêó èëè
ïî÷òó, íà êîòîðîé èíæåíåðû ïîä êîíòðîëåì êîììóíèñòîâ áóäóò ðàáîòàòü çà
�ïëàòó íå âûøå, ÷åì ó õîðîøåãî ðàáî÷åãî�.

Òðîöêèé ñ÷èòàë �íàèëó÷øèì ïóòåì âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêà íîâîé êóëüòóðû�
ìèëèòàðèçàöèþ òðóäà, à Áóõàðèí â êíèãå �Ýêîíîìèêà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà�
ïðîâîçãëàøàë �âíåýêîíîìè÷åñêîå ïðèíóæäåíèå âî âñåõ åãî ôîðìàõ, íà÷èíàÿ
îò ðàññòðåëîâ è êîí÷àÿ òðóäîâîé ïîâèííîñòüþ� ìåòîäîì �ôîðìèðîâàíèÿ
êîììóíèñòè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñòâà èç ìàòåðèàëà êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýïîõè�.

Ïîëèòèêà �âîåííîãî êîììóíèçìà� áûëà âûçâàíà òàêæå íåîáõîäèìîñòüþ
ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ ãðàæäàíñêîé âîéíû è èíòåðâåíöèè.
Îñíîâíûìè ÷åðòàìè ýòîé ïîëèòèêè áûëè: ïðîäðàçâåðñòêà - èçúÿòèå áîëüøå-
âèêàìè ó êðåñòüÿí èçëèøêîâ õëåáà (ñ ïîìîùüþ ïðîäîòðÿäîâ èç ðàáî÷èõ è
êîìèòåòîâ áåäíîòû - êîìáåäîâ); êàðòî÷íàÿ (ïàéêîâàÿ) ñèñòåìà â ãîðîäàõ è
íàòóðàëèçàöèÿ îïëàòû òðóäà, ïîëíîå îáåñöåíèâàíèå (íóëëèôèêàöèÿ) äåíåã;
âñåîáùàÿ òðóäîâàÿ ïîâèííîñòü äëÿ âîçðàñòîâ îò 16 äî 50 ëåò; íàöèîíàëèçàöèÿ
âñåõ ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëîì ðàáî÷èõ áîëåå 10 ÷åëîâåê; öåíòðàëèçîâàííàÿ
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ: ÂÑÍÕ - îòðàñëåâîé ãëàâê - òðåñò -
ïðåäïðèÿòèÿ; áîðüáà (òùåòíàÿ) ñ �ìåøî÷íè÷åñòâîì�, �÷åðíûì ðûíêîì�; ðîñò
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áþðîêðàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, ëèøåíèå Ñîâåòîâ è ïðîôñîþçîâ ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ôóíêöèé è ïðåâðàùåíèå èõ â ïðèäàòîê ïàðòèéíûõ îðãàíîâ.

Ïîñëåäñòâèÿ ãðàæäàíñêîé âîéíû, èíòåðâåíöèè è �âîåííîãî êîììóíèçìà�
äëÿ ñòðàíû áûëè êàòàñòðîôè÷åñêèìè. Ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ê 1920 ã.
ñîêðàòèëîñü ñðàâíèòåëüíî ñ 1913 ã. â 7 ðàç, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå - íà 40%,
ïîãèáëî â áîÿõ, îò áåëîãî è êðàñíîãî òåððîðà, ãîëîäà è ýïèäåìèé 8 ìëí.
÷åëîâåê. Ãîëîä âåñíîé - ëåòîì 1921 ã. â Ïîâîëæüå óíåñ æèçíü åùå 5 ìëí.
÷åëîâåê.

Îäíàêî áîëüøåâèêàì óäàëîñü óäåðæàòü ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü. Áåëûå
ãåíåðàëû è èõ ïðàâèòåëüñòâà îòòàëêèâàëè îò ñåáÿ íàöèîíàëüíûå äâèæåíèÿ
ëîçóíãîì �åäèíîé è íåäåëèìîé Ðîññèè�, à êðåñòüÿíñòâî - ïîëèòèêîé �ïåðåðåøå-
íèÿ� çåìåëüíîãî âîïðîñà â ïîëüçó ïîìåùèêîâ. Íåìàëóþ ðîëü ñûãðàëî è òî,
÷òî áîëüøèíñòâî âîåííûõ çàâîäîâ Ðîññèè (ãëàâíûì îáðàçîì êàçåííûõ)
ðàçìåùàëîñü â öåíòðàëüíûõ ðàéîíàõ è íå ïîïàëî â ðóêè áåëûõ àðìèé;
áîëüøåâèêè, çàõâàòèâ âëàñòü è ââîäÿ â ñîñòàâ çàâîäîóïðàâëåíèé ïðåäñòàâèòå-
ëåé îò ðàáî÷åãî êëàññà, ñìîãëè èñïîëüçîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë è
îïûò ñòàðûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ - �ñïåöîâ�. Ëåíèí åùå â
1918 ã. ñêîððåêòèðîâàë ñâîé ýãàëèòàðíûé ïûë íàñ÷åò îïëàòû òðóäà òåõíè÷åñêîé
èíòåëëèãåíöèè �íå âûøå çàðïëàòû õîðîøåãî ðàáî÷åãî� è ïðèçíàë íåîáõîäè-
ìîñòü áîëåå âûñîêîé îïëàòû �ðóññêèõ Àðõèìåäîâ� äëÿ èõ ïåðåòÿãèâàíèÿ íà
ñòîðîíó Ñîâåòñêîé âëàñòè. Âåñüìà öåííûì íàñëåäñòâîì ñòàðîãî ðåæèìà áûëà
äëÿ áîëüøåâèêîâ ÊÅÏÑ, à èçëîæåííàÿ åå ïðåäñåäàòåëåì àêàäåìèêîì Âåðíàäñ-
êèì ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ â Ðîññèè ïî åäèíîìó ïëàíó ñåòè ãîñóäàðñòâåííûõ
ÍÈÈ öåëèêîì âïèñûâàëàñü â ïðîãðàììó ñòðîèòåëüñòâà ñîöèàëèñòè÷åñêîãî
íàó÷íî ïëàíèðóåìîãî îáùåñòâà. Çà 1918-1920 ãã. áûëî ñîçäàíî 20 ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ îòäåëîâ ÊÅÏÑ, íà èõ îñíîâå âîçíèêëè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû âî ãëàâå ñ êðóïíûìè, ìèðîâîãî óðîâíÿ, ó÷åíûìè - Ïðèêëàäíîé õèìèè
(àêàä. Êóðíàêîâ), Ðàäèåâûé (àêàä. Âåðíàäñêèé), Ïëàòèíîâûé (àêàä. ×óãàåâ),
Ãåîãðàôè÷åñêèé (àêàä. Ôåðñìàí), Îïòè÷åñêèé (ïðîô. Ðîæäåñòâåíñêèé) è äð.
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êàäðû ïîíåñëè îùóòèìûå ïîòåðè çà âðåìÿ âîéíû è
ðåâîëþöèè, íî ñî÷ëè öåëåñîîáðàçíûì íå áîðîòüñÿ ñ áîëüøåâèêàìè, à ïîìîãàòü
èì, ÷òîáû óìåíüøèòü îòðèöàòåëüíûå ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè è óâåëè÷èòü
ïîëîæèòåëüíûå. Ñðåäè ýòèõ ïîëîæèòåëüíûõ ñòîðîí áûëè óñèëåííîå âíèìàíèå
ê îñâîåíèþ ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ (Êóðñêàÿ ìàãíèòíàÿ àíîìàëèÿ, Êîëüñêèé
ïîëóîñòðîâ), ñîçäàíèå òåõíè÷åñêèõ êàôåäð â Àêàäåìèè íàóê è òàêèõ èíñòèòóòîâ,
êàê ÖÀÃÈ, ÔÈÀÍ è äð. �Ñïåöû� ñòàëè ñîòðóäíè÷àòü ñ áîëüøåâèêàìè �çà ñòðàõ è
çà ïàåê, à èíîãäà è çà ñîâåñòü�.

Êðåñòüÿíñêîå ïîâñòàí÷åñêîå äâèæåíèå âî âðåìÿ ãðàæäàíñêîé âîéíû
íåðåäêî âûñòóïàëî êàê òðåòüÿ ñèëà - ïîä ñîâåòñêèìè, íî àíòèêîììóíèñòè-
÷åñêèìè ëîçóíãàìè (â ïðåäñòàâëåíèè êðåñòüÿí Ñîâåòñêàÿ âëàñòü äàëà çåìëþ,
à êîììóíèñòû îòáèðàëè õëåá ïî ïðîäðàçâåðñòêå). Äâà ïîñëåäíèõ êðóïíûõ
âîññòàíèÿ òàêîãî ðîäà - Êðîíøòàäòñêèé ìÿòåæ â ìàðòå 1921 ã. è äâèæåíèå â
Òàìáîâñêîé ãóáåðíèè ïîä ïðåäâîäèòåëüñòâîì ýñåðà Àíòîíîâà áûëè ïîäàâëåíû
áîëüøåâèêàìè, íî ñïîñîáñòâîâàëè ïåðåîöåíêå Ëåíèíûì ïîëèòèêè �âîåííîãî
êîììóíèçìà� è ïåðåõîäó ê ÍÝÏó.

Ïî çàìûñëó Ëåíèíà, ÍÝÏ áûë �ñòðàòåãè÷åñêèì îòñòóïëåíèåì�, ïðèçíàíèåì
íåîáõîäèìîñòè óæèòüñÿ ñ ìåëêèì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåì - êðåñòüÿíèíîì,
êóñòàðåì, òîðãîâöåì; �ñìû÷êîé� êðóïíîé íàöèîíàëèçèðîâàííîé ïðîìûøëåííîñ-
òè ñ ðàñïûëåííûì ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì ÷åðåç òîðãîâëþ.

Ïðîäðàçâåðñòêà áûëà çàìåíåíà ïðîäíàëîãîì - ïî÷òè âäâîå ìåíüøèì
ïî ðàçìåðàì è óñòàíîâëåííûì äî ñåâà. Áûëè ðàçðåøåíû àðåíäà çåìëè è íàåì
ðàáî÷åé ñèëû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Â 1925 ã. íà ñåëå áûëî ñëåäóþùåå
ñîîòíîøåíèå ñîöèàëüíûõ ãðóïï: áåäíîòà è áàòðàêè - 28,5 %, ñåðåäíÿêè - 67-
68 %, êóëàêè - 4-5 % (äî ðåâîëþöèè ñîîòâåòñòâåííî 65, 20 è 15 %).
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Ãîñóäàðñòâî ñîõðàíèëî çà ñîáîé �êîìàíäíûå âûñîòû� â ýêîíîìèêå:
òÿæåëóþ ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò, áàíêè, âíåøíþþ òîðãîâëþ. Ãîñóäàðñò-
âåííûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ áûëè ïåðåâåäåíû íà õîçðàñ÷åò; îñíîâíîé
õîçðàñ÷åòíîé åäèíèöåé ñòàë òðåñò - îòðàñëåâîå îáúåäèíåíèå íàèáîëåå
�öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàííûõ è ñîîòâåòñòâåííî ðàñïîëîæåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé�. Îäèí èç êðóïíåéøèõ òðåñòîâ - �Þãîñòàëü� - ïðåäñòàâëÿë ñîáîé êîìáèíèðî-
âàííîå îáúåäèíåíèå âàæíåéøèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ Þãà. Ïðåäïðèÿòèÿ
òðåñòà, îáåñïå÷åííûå ñûðüåâûìè è ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, âêëþ÷àëèñü â
ãîñóäàðñòâåííûé õîçÿéñòâåííûé ïëàí è ÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ñíàáæàëèñü
ãîñóäàðñòâîì. Îíè èìåëè ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ñáûâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ.
Äëÿ êîîðäèíàöèè ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè òðåñòîâ áûëè ñîçäàíû ñèíäèêàòû -
âñåñîþçíûå òîðãîâûå îáúåäèíåíèÿ, ðàñïîðÿæàâøèåñÿ êàïèòàëîì, ñîñòàâëåí-
íûì èç ïàåâ òðåñòîâ-ó÷àñòíèêîâ.

×àñòíûé êàïèòàë îáîñíîâàëñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â ëåãêîé è ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, äàâàÿ â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ (ìàñëîáîéíàÿ, ìóêîìîëüíàÿ)
äî òðåòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Â îïòîâîé òîðãîâëå äîëÿ ÷àñòíîãî êàïèòàëà
áûëà íåâåëèêà (â 1925 ã. - 8%), â ðîçíè÷íîé ñîñòàâëÿëà áîëåå 40%.

Âàæíûì ñîáûòèåì ñòàëà äåíåæíàÿ ðåôîðìà 1922-1924 ãã., ïðîâå-
äåííàÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì íàðêîìà ôèíàíñîâ Ã.Ñîêîëüíèêîâà è ïðîô.
Ë.Þðîâñêîãî, îáåñïå÷èâøàÿ óñòîé÷èâóþ âàëþòó - ñîâåòñêèé ÷åðâîíåö.

Äëÿ ÍÝÏà íå ìåíåå âàæíûì, ÷åì �ñìû÷êà� �êîìàíäíûõ âûñîò� ïðîìûø-
ëåííîñòè ñ êðåñòüÿíñòâîì ÷åðåç òîðãîâëþ áûë ñîþç �äèêòàòóðû ïðîëåòàðèàòà�
ñ áóðæóàçíûìè òåõíè÷åñêèìè è õîçÿéñòâåííûìè ñïåöèàëèñòàìè - �ñïåöàìè�.
Âàæíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè �ñïåöîâ� áûëè: Êðàñíàÿ àðìèÿ, âûñøèå
õîçÿéñòâåííûå îðãàíû Ñîâåòñêîé âëàñòè, êîîïåðàöèÿ, äâèæåíèå çà �íàó÷íóþ
îðãàíèçàöèþ òðóäà� (ÍÎÒ - àäàïòàöèÿ äîñòèæåíèé òåéëîðèçìà, ïñèõîòåõíèêè).

Íà îñíîâå øèðîêîãî ïðèâëå÷åíèÿ îïûòíûõ èíæåíåðîâ è ýêîíîìèñòîâ íà
èñõîäå �âîåííîãî êîììóíèçìà� áûë ñîçäàí Ãîñóäàðñòâåííûé ïëàíîâûé êîìèòåò -
Ãîñïëàí, âûðîñøèé èç ðàáîòàâøåé â òå÷åíèå 1920 ã. ïîä ëè÷íûì êîíòðîëåì
Ëåíèíà è âîçãëàâëåííîé åãî áëèæàéøèì äðóãîì Ã.Ê.Êðæèæàíîâñêèì êîìèññèè
ÃÎÝËÐÎ. Êðæèæàíîâñêèé ñòàë è ïåðâûì ïðåäñåäàòåëåì Ãîñïëàíà. Âçãëÿäû
Ëåíèíà íà çíà÷åíèå ýëåêòðèôèêàöèè è ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà äëÿ ïëàíîâîé
ýêîíîìèêè, âûðàæåííûå ôîðìóëîé �Êîììóíèçì åñòü Ñîâåòñêàÿ âëàñòü ïëþñ
ýëåêòðèôèêàöèÿ âñåé ñòðàíû�, ñëîæèëèñü ïîä âëèÿíèåì ñî÷èíåíèÿ ãåðìàíñ-
êîãî ñîöèàë-äåìîêðàòà Ê. Áàëëîäà �Ãîñóäàðñòâî áóäóùåãî�(2-å èçä, 1919), à
íàñòîëüíîé êíèãîé ñîòðóäíèêîâ Ãîñïëàíà ñòàëà ðàáîòà âèäíîãî èíæåíåðà Â.È.
Ãðèíåâåöêîãî (1868-1919) �Ïîñëåâîåííûå ïåðñïåêòèâû ðóññêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè� (1918) ñ íàìå÷åííîé è ïîäêðåïëåííîé òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè
ïðîãðàììîé ñäâèãà ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ðîññèè íà ñåâåð è âîñòîê, îðãàíè-
çàöèîííîé ïåðåñòðîéêè ïðîìûøëåííîñòè, ðàçâèòèÿ åå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñ-
êîé áàçû è èíôðàñòðóêòóðû è ò.ä. Ãðèíåâåöêèé - ÿðûé ïðîòèâíèê ñîöèàëèçìà -
ñ÷èòàë âîçìîæíûì ðåêîíñòðóêöèþ õîçÿéñòâà Ðîññèè òîëüêî ïðè øèðîêîì
ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è îòêàçå îò �ñîöèàëüíûõ äîñòèæåíèé�.

Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè è îáðàçîâàíèå 30
äåêàáðÿ 1922 ã. ÑÑÑÐ ñòàâèëè â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîáëåìó èíäóñòðèàëèçàöèè.
ÍÝÏ îáåñïå÷èë âîññòàíîâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè äî óðîâíÿ 1913 ã., íî íå
ïðåäîñòàâëÿë âîçìîæíîñòåé äëÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè íà íîâîé
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå. Íà Ãåíóýçñêîé êîíôåðåíöèè 1922 ã. íàðêîì èíîñòðàííûõ
äåë Ã.×è÷åðèí ïûòàëñÿ äîãîâîðèòüñÿ ñ ëèäåðàìè çàïàäíûõ äåðæàâ î
ïðèâëå÷åíèè êàïèòàëîâ â Ðîññèþ, íî ïîäòâåðäèë îòêàç ñîâåòñêîãî ðóêîâîäñòâà
îá óïëàòå äîëãîâ öàðñêîãî è Âðåìåííîãî ïðàâèòåëüñòâ. Â îòâåò áðèòàíñêèé
ïðåìüåð Ëëîéä-Äæîðäæ çàÿâèë: �Âû ìîæåòå ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà �Êàïèòàë�
Ìàðêñà�. Îäíàêî â äåêàáðå 1925 ã. XIV ñúåçä ïàðòèè, ïåðåèìåíîâàâøèé ÐÊÏ(á)
â ÂÊÏ(á), ïðîâîçãëàñèë êóðñ íà èíäóñòðèàëèçàöèþ. Ñëåäîì ðàçâåðíóëèñü
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äåáàòû î ïóòÿõ, ìåòîäàõ è òåìïàõ èíäóñòðèàëèçàöèè. Å.Ïðåîáðàæåíñêèé
âûäâèíóë äîêòðèíó �ïåðâîíà÷àëüíîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî íàêîïëåíèÿ� çà ñ÷åò
íåñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñåêòîðîâ õîçÿéñòâà (ò.å. â îñíîâíîì êðåñòüÿíñòâà) ïóòåì
�íîæíèö öåí� íà ïðîìûøëåííûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðû, íàëîãîîáëî-
æåíèÿ, äåíåæíîé ýìèññèè. Ñ êðèòèêîé òàêîãî ïîäõîäà âûñòóïèë Í.Áóõàðèí,
ñòàâøèé ãëàâíûì òåîðåòèêîì ÍÝÏà. Îí ïîëàãàë, ÷òî èíäóñòðèàëèçàöèÿ ìîæåò
èäòè �÷åðåïàøüèìè òåìïàìè� íà îñíîâå ÍÝÏà ïðè ðàñòóùåì ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå; âñåì ñëîÿì äåðåâíè íàäî ñêàçàòü �Îáîãàùàéòåñü�. Ýòîò ëîçóíã
áûë îñóæäåí, à íà ðóáåæå 1927-1928 ãã. îáíàðóæèëîñü, ÷òî ÍÝÏ óïåðñÿ â
òóïèê. Êðåñòüÿíñêèé õëåá íå íàõîäèë íà ðûíêå ýêâèâàëåíòà â âèäå ïðîìûøëåí-
íûõ òîâàðîâ, è êðåñòüÿíå ñòàëè ïðèäåðæèâàòü çåðíî, ñðûâàÿ õëåáîçàãîòîâêè
äëÿ ãîðîäà è àðìèè, ðåôîðìèðîâàííîé â 1924-1925 ãã. Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü
ÖÊ ÂÊÏ(á) È. Ñòàëèí, ñ ïîìîùüþ ïàðòèéíîãî èäåîëîãà è ðåäàêòîðà ÖÎ �Ïðàâäà�
Í.Áóõàðèíà, âçÿâøèé âåðõ íàä �ëåâîé îïïîçèöèåé� Ë.Òðîöêîãî, Ã.Çèíîâüåâà,
Ë.Êàìåíåâà è äð., ñ÷åë, ÷òî ÍÝÏ ïîðà �îòáðîñèòü ê ÷åðòó�.

Ê ýòîìó âðåìåíè áûëè ðàçðàáîòàíû äâà âàðèàíòà ïåðâîãî ïÿòèëåòíåãî
ïëàíà: îòïðàâíîé è îïòèìàëüíûé. Ïîä íàæèìîì Ñòàëèíà áûë ïðèíÿò
îïòèìàëüíûé, ôîðñèðîâàííûé âàðèàíò, ïðåäïîëàãàâøèé ìàêñèìàëüíûå òåìïû,
æåñòêèå äèðåêòèâû, ëîìêó íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ïðîïîðöèé, ïðèîðèòåò
òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â 1929 ã. Áóõàðèí, Ðûêîâ (ïðåäñåäàòåëü Ñîâíàðêîìà, ïðååìíèê Ëåíèíà
íà ïîñòó ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâíàðêîìà), ïðîôñîþçíûé ëèäåð Òîìñêèé áûëè
îáâèíåíû â �ïðàâîì óêëîíå�. Ñòàëèí äîáèëñÿ åäèíîëè÷íîé âëàñòè, ïðåäàííûå
åìó ïàðòèéíûå ôóíêöèîíåðû Â.Ìîëîòîâ è Â.Êóéáûøåâ ñìåíèëè Ðûêîâà è
Êðæèæàíîâñêîãî íà ïîñòàõ ïðåäñåäàòåëåé Ñîâíàðêîìà è Ãîñïëàíà. Ñ ïðèíÿòè-
åì ïÿòèëåòíåãî ïëàíà Ñòàëèí è åãî îêðóæåíèå âçÿëè êóðñ íà àäìèíèñòðàòèâíîå
ïîäõëåñòûâàíèå òåìïîâ ïðîìûøëåííîãî ðîñòà, ïîëàãàÿ äîâåñòè èõ ñ 21,5 äî
45%. Â õîäå ïåðâîé ïÿòèëåòêè âîñòîðæåñòâîâàëà ñèñòåìà êîìàíäíîé
ýêîíîìèêè, ïëàíîâîãî âîëþíòàðèçìà è ïîëèòèêî-èäåîëîãè÷åñêîãî òåððîðà.

Ñòàëèí îáúÿâèë, ÷òî 5-ëåòíèé ïëàí áûë âûïîëíåí äîñðî÷íî çà 4 ãîäà è 3
ìåñÿöà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè óðîâåíü çàäàíèé (íå ïî îïòèìàëüíîìó, à ïî
îòïðàâíîìó âàðèàíòó) ïî äîáû÷å óãëÿ áûë äîñòèãíóò òîëüêî â 1933 ã., íåôòè è
æåëåçíîé ðóäû - â 1934 ã., ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîýíåðãèè, ÷óãóíà, ñòàëè è
ïðîêàòà, âûïóñêó àâòîìîáèëåé è êîìáàéíîâ - â 1935 ã. Ñ ýòîãî âðåìåíè
ôàëüñèôèêàöèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñòàëà àòðèáóòîì ñîâåòñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Êðèçèñû õëåáîçàãîòîâîê 1927-1928 ãã. è 1928-1929 ãã., ñîïðîòèâëåíèå
êðåñòüÿí íàñèëüñòâåííîìó èçúÿòèþ õëåáà áûëè äëÿ óñòàíîâèâøåãî ëè÷íóþ
äèêòàòóðó Ñòàëèíà ïîâîäîì ïåðåéòè ê ÷ðåçâû÷àéíûì ìåðàì íàñòóïëåíèÿ íà
ñåëüñêèé ÷àñòíûé ñåêòîð. Â 1929 ã., îôèöèàëüíî ïðîâîçãëàøåííîì �ãîäîì
âåëèêîãî ïåðåëîìà� - ìàññîâûì �âõîæäåíèåì� ñåðåäíÿêà â êîëõîçû, Ñòàëèí
âçÿë êóðñ íà ñïëîøíóþ êîëëåêòèâèçàöèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Â 1930 ã.
â ðàíã ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè áûëî âîçâåäåíî �ðàñêóëà÷èâàíèå�. Â 1930-
1931 ãã. â îòäàëåííûå ðàéîíû áûëî ñîñëàíî ñâ. 380 òûñÿ÷ ñåìåéñòâ �êóëàêîâ�
è �ïîäêóëà÷íèêîâ�. Ê 1932 ã. 1 400 òûñ. ðàñêóëà÷åííûõ íàõîäèëèñü â
ñïåöïîñåëåíèÿõ; ìåíüøàÿ èõ ÷àñòü çàíèìàëàñü ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì, áîëüøàÿ
òðóäèëàñü â ëåñíîé è äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðîöåññ ïðèíóäèòåëüíîãî îáîáùåñòâëåíèÿ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ áûë
ïîä÷èíåí öåëÿì ôîðñèðîâàííîé èíäóñòðèàëèçàöèè: îáåñïå÷åíèå ëþáîé öåíîé
ñíàáæåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì ðàñòóùåãî íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ; âçèìàíèå �äàíè�
(âûðàæåíèå Ñòàëèíà) ñ äåðåâíè; ïîïîëíåíèå çà ñ÷åò ðàñêóëà÷åííûõ ÷èñëà
çàêëþ÷åííûõ è ñïåöïåðåñåëåíöåâ íà ïðèíóäèòåëüíûõ ðàáîòàõ.

�Äàíü� ñ äåðåâíè âçèìàëàñü â ôîðìå êîíòðàêòàöèè: ãîñóäàðñòâî
îáÿçûâàëî çàãíàííûõ â êîëõîçû êðåñòüÿí çàñåÿòü îïðåäåëåííóþ ïëîùàäü è
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ñäàòü çåðíî â óñòàíîâëåííûé ñðîê ïî çàðàíåå îáóñëîâëåííûì êîíäèöèÿì è
öåíàì. Öåíû æå ïîêðûâàëè 10-15% ñòîèìîñòè �çàêóïàåìîãî� çåðíà. Çà ñ÷åò
ýêñïîðòíîé ïðîäàæè èçúÿòîãî èç äåðåâíè çåðíà, à òàêæå êóëüòóðíûõ öåííîñòåé,
èìïîðòèðîâàëàñü çàãðàíè÷íàÿ òåõíèêà, íà êîòîðóþ ïðèõîäèëîñü 80-85% ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ â ïåðèîä èíäóñòðèàëèçàöèè.

Çà ãîäû ïåðâîé ïÿòèëåòêè áûëà ñîçäàíà öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ïåðåêà÷êè
ëþäñêèõ, ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ èç àãðàðíîãî ñåêòîðà â
èíäóñòðèàëüíûé. Ñîçäàíèå â 1930-1931 ãã. Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ëàãåðåé
(ÃÓËÀÃà) ïîäâåëî ÷åðòó ïîä ïðîöåññîì ñáëèæåíèÿ ôóíêöèé êàðàòåëüíûõ
îðãàíîâ ñ ôóíêöèÿìè ñòðîèòåëüíûõ âåäîìñòâ êàê ñïîñîáîì âîñïîëíåíèÿ
íåõâàòêè êàïèòàëîâ äëÿ ïðîìûøëåííîé ðåêîíñòðóêöèè. Ê 1940 ã. ÃÓËÀÃ ñîñòîÿë
èç 53 ëàãåðåé, 425 èñïðàâèòåëüíî-òðóäîâûõ êîëîíèé, 50 êîëîíèé
íåñîâåðøåííîëåòíèõ ñ îáùèì ÷èñëîì çàêëþ÷åííûõ ñâûøå 1 660 òûñÿ÷.

Ïîãëîùåíèå ðàñòóùåãî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè íîâîñòðîé-
êàìè, ïðèêðåïëåíèå êðåñòüÿí ê êîëõîçàì (â 1932 ã. áûëà ââåäåíà ñèñòåìà
ïðîïèñêè è âíóòðåííèõ ïàñïîðòîâ, êîòîðûå êðåñòüÿíàì íå âûäàâàëèñü),
ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà çàêëþ÷åííûõ íå èñ÷åðïûâàëè
ïóòåé ðåøåíèÿ êàäðîâîé ïðîáëåìû â êîìàíäíîé ýêîíîìèêå. Îäíîâðåìåííî ñ
íàñòóïëåíèåì íà �êóëàêà� Ñòàëèí èíñïèðèðîâàë íàñòóïëåíèå íà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêóþ èíòåëëèãåíöèþ, êàìïàíèþ �ñïåöååäñòâà�, ñôàáðèêîâàííûå
ïðîöåññû (�Øàõòèíñêîå äåëî� 1928 ã., äåëà �Ïðîìïàðòèè�, �Òðóäîâîé
êðåñòüÿíñêîé ïàðòèè�, �Ñîþçíîãî áþðî ÐÑÄÐÏ(ì)� â 1930-1931 ãã.) íàä èíæåíå-
ðàìè è ýêîíîìèñòàìè, îáâèíåííûìè âî �âðåäèòåëüñòâå� íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ è â ïëàíîâî-õîçÿéñòâåííûõ îðãàíàõ. Ñðåäè îñóæäåííûõ ïî ýòèì
ïðîöåññàì áûëè âåäóùèé ýêîíîìèñò Ãîñïëàíà Â. Ãðîìàí, äèðåêòîð
Êîíúíêòóðíîãî èíñòèòóòà Í. Êîíäðàòüåâ, êðóïíåéøèå ýêîíîìèñòû-àãðàðíèêè
À.×åëèíöåâ, Í. Ìàêàðîâ, À. ×àÿíîâ, Ë. Ëèòîøåíêî è äð. Â 1928 ã. äëÿ äàâëåíèÿ
íà íàó÷íóþ ñðåäó áûëà ñîçäàíà (ïîä êîíòðîëåì Ìîëîòîâà è ãåíåðàëüíîãî
ïðîêóðîðà À. Âûøèíñêîãî) Âñåñîþçíàÿ àññîöèàöèÿ ðàáîòíèêîâ íàóêè è òåõíèêè
äëÿ ñîäåéñòâèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîìó ñòðîèòåëüñòâó (ÂÀÐÍÈÒÑÎ), ãîä ñïóñòÿ
ëèêâèäèðîâàíà àâòîíîìèÿ Àêàäåìèè íàóê. Îäíîâðåìåííî áûë âçÿò êóðñ íà
óñêîðåííîå ñîçäàíèå íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ ïðîëåòàðñêîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ; äîëÿ ðàáî÷èõ è èõ äåòåé â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ âîçðîñëà ñ 38%
â 1928 ã. äî 64,6% â 1933 ã.; ÷èñëî âóçîâ óâåëè÷èëîñü â 5,5 ðàç, â 1930 ã. â
Ìîñêâå ïîÿâèëèñü èíñòèòóòû: ãåîëîãîðàçâåäî÷íûé, ãîðíûé, íåôòåõèìè÷åñêîé
è ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñòàëè è ñïëàâîâ, ñòàíêîèíñòðóìåíòàëüíûé,
êóëüòóðû è äð.; ó÷åáíûå ïëàíû áûëè ñîðèåíòèðîâàíû íà ïðàêòèêó, äîëÿ
âûõîäöåâ èç ðàáî÷èõ ñðåäè ÈÒÐ è ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà (�âûäâèæåíöû�)
âîçðîñëà äî 57%. Ïåðåòðÿñêà �ñïåöîâ� è ôîðìèðîâàíèå ñëîÿ �íîâûõ�
èíæåíåðîâ è òåõíèêîâ îçíà÷àëè ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé êîììóíèñòè-
÷åñêîìó ðóêîâîäñòâó ðåæèìîïîñëóøíîé òåõíîêðàòèè. Âî âòîðîé ïîëîâèíå
1930-õ ãã. Ñòàëèí äîïîëíèë ýòîò ïðîöåññ íîâîé ôîðìîé �îðãàíèçàöèè íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò� - ëàãåðíûìè �øàðàãàìè�,
âûñêàçàâ âèäíîìó ðàäèîòåõíèêó À.È. Áåðãó ñâîå êðåäî: �Ó÷åíûå õîðîøî
ðàáîòàþò òîëüêî òîãäà, êîãäà ÷àñòü èç íèõ ñèäèò�.

Îñóùåñòâëåííàÿ ïîä �âîäèòåëüñòâîì� Ñòàëèíà è òàêèõ �êîìàíäàðìîâ
ïðîìûøëåííîñòè�, êàê Ñ.Îðäæîíèêèäçå, Ñ.Êèðîâ, Â.Êóéáûøåâ, Ë.Êàãàíîâè÷,
À.Çàâåíÿãèí, È.Òåâîñÿí è äð., ôîðñèðîâàííàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ ïîçâîëèëà
ÑÑÑÐ ïðåîäîëåòü ñòàäèàëüíîå îòñòàâàíèå îò âåäóùèõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí,
çàâîåâàòü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü, äîáèòüñÿ áåñïðåöåäåíòíûõ
(õîòÿ è çàâûøåííûõ îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêîé) òåìïîâ ïðîìûøëåííîãî ðîñòà,
îñîáåííî âïå÷àòëÿâøèõ íà ôîíå �Âåëèêîé äåïðåññèè� íà Çàïàäå. ÑÑÑÐ âûøåë
íà 2-å ìåñòî â ìèðå ïî ñîâîêóïíîìó îáúåìó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ñòàë
îäíîé èç 3-4 ñòðàí, ñïîñîáíûõ ïðîèçâîäèòü âñå âèäû ïðîäóêöèè è ðàçâèâàòü
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âñå ÍÈÎÊÐ òîãî âðåìåíè. Çà ïåðâóþ ïÿòèëåòêó ïîÿâèëèñü íîâûå ñîâðåìåííûå
ïðîìûøëåííûå îòðàñëè - àâòîìîáèëüíàÿ, àâèàöèîííàÿ, àëþìèíèåâàÿ, àíèëèíî-
êðàñî÷íàÿ, òðàêòîðîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî òàíêîâ è äð.; à òàêæå íîâûå
ïðîìûøëåííûå ðàéîíû (Ìàãíèòîãîðñê, Êóçáàññ) è òðàíñïîðòíûå ìàãèñòðàëè
(Òóðêñèá), íà÷àëñÿ ñäâèã ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë íà âîñòîê, øëî îñâîåíèå
áîãàòåéøèõ çàïàñîâ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå ñîöèàëüíûå
ñäâèãè: ÷èñëî ãîðîæàí âîçðîñëî â 1927 ã.-1939 ãã. ñ 26 äî 60 ìëí. ÷åëîâåê,
ðàáî÷èõ - ñ 9 äî 24 ìëí., ó÷àùèõñÿ âóçîâ è òåõíèêóìîâ - ñ 0,35 äî 1,8 ìëí.;
äîëÿ æåíùèí ñðåäè ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ âîçðîñëà âäâîå è äîñòèãëà 47%.
Áûëè ñîçäàíû òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèîáùåíèÿ áîëüøèíñòâà
íàñåëåíèÿ ê ìàññîâîé êóëüòóðå óðáàíèñòè÷åñêîãî òèïà.

Îäíàêî â õîçÿéñòâå ñòðàíû áûëè çàëîæåíû ãëóáîêèå äèñïðîïîðöèè,
ñîöèàëüíàÿ öåíà èíäóñòðèàëüíîãî ðûâêà áûëà íåîïðàâäàííî âûñîêà. Õîòÿ
ñôîðìèðîâàííàÿ â 1930-å ãã. ñèñòåìà êîìàíäíîé ýêîíîìèêè â 1940-å ãã.
âûñòîÿëà â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå ïåðåä íàòèñêîì êîëîññàëüíîé âîåí-
íîé ìàøèíû ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè è ñìîãëà îòâåòèòü íà âûçîâ àìåðèêàíñêîé
�àòîìíîé äèïëîìàòèè�, èñêëþ÷èòåëüíîå ïîëîæåíèå òÿæåëîé è âîåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè â óùåðá îòðàñëÿì ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, îãðàáëåíèå
è êîëõîçíîå çàêðåïîùåíèå êðåñòüÿíñòâà, ïîäàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñâîáîäû, îãðîìíûå ÷åëîâå÷åñêèå æåðòâû äàëè î ñåáå çíàòü â 1950-1980-å ãã.

8. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÑÑÐ Â 1941-1965 ÃÃ.

8.1. Ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ â 1941-1945 ãã.

Òðåìÿ ãëàâíûìè ýòàïàìè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû ÿâëÿþòñÿ: 1)
âòîðæåíèå âåðìàõòà íà òåððèòîðèþ ÑÑÑÐ, îòñòóïëåíèå ñîâåòñêèõ âîéñê äî
Ìîñêâû, ïðîâàë íåìåöêîãî �áëèöêðèãà� (ëåòî 1941 ã. - âåñíà 1942 ã.); 2) ïåðåëîì
â õîäå âîéíû, ðàçãðîì íåìåöêèõ âîéñê ïîä Ñòàëèíãðàäîì è íà Êóðñêî-Îðëîâñ-
êîé äóãå (ëåòî 1942-1943 ãã.); 3) èçãíàíèå çàõâàò÷èêîâ è ðàçãðîì ôàøèñòñêîé
Ãåðìàíèè, à çàòåì ÿïîíñêîãî ìèëèòàðèçìà (1944-1945 ãã.). Ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà
â êàæäûé èç ýòèõ ïåðèîäîâ ðåøàëà ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è.

Â ïåðâûé ïåðèîä âîéíû ñòðàíà ïîòåðÿëà æèçíåííî âàæíûå äëÿ åå
ýêîíîìèêè èíäóñòðèàëüíûå ðåãèîíû, íà êîòîðûõ ïðîæèâàëî 40% íàñåëåíèÿ è
ãäå ïðîèçâîäèëîñü ñâûøå 65% ÷óãóíà, îêîëî 60% ñòàëè è àëþìèíèÿ, îêîëî
65% óãëÿ, 40% æ.-ä. îáîðóäîâàíèÿ; 84% ñàõàðà, 38 % çåðíà. Îáúåì
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â íîÿáðå 1941 ã. ñîñòàâèë òîëüêî 52% îò óðîâíÿ
1940 ã. 11 ìèëëèîíîâ ìóæ÷èí áûëè ìîáèëèçîâàíû â àðìèþ. Ïåðåä ýêîíîìèêîé
âñòàëà çàäà÷à ïåðåñòðîéêè íà âîåííûå ðåëüñû, âîñïîëíåíèÿ ïîòåðÿííûõ â
ðåçóëüòàòå áîåâûõ äåéñòâèé è îêêóïàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Óæå 24 èþíÿ 1941 ã. áûë ñîçäàí Ñîâåò ïî ýâàêóàöèè. Çà 1941 ã. áûëî
ýâàêóèðîâàíî 1523 êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ýâàêóàöèÿ ïðîèñõîäèëà áûñòðûìè
òåìïàìè: çà 15-20 äíåé îáîðóäîâàíèå ìîíòèðîâàëîñü íà íîâîì ìåñòå, çà 3-4
ìåñÿöà äîñòèãàëñÿ âûõîä íà äîâîåííóþ ìîùíîñòü. Óæå ê äåêàáðþ 1941 ã.
ïðåêðàòèëîñü ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà, à ñ ìàðòà 1942 ã. ñòàë âîçðàñòàòü âàëîâîé
âûïóñê. Ê êîíöó 1942 ã. áûë ëèêâèäèðîâàí ïåðåâåñ ïðîòèâíèêà â êîëè÷åñòâå
è êà÷åñòâå âîîðóæåíèÿ, à ê Êóðñêîé áèòâå äîñòèãíóòî ïðåâîñõîäñòâî. Ñîâåòñêèé
Ñîþç âûèãðàë âîéíó ýêîíîìè÷åñêè. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèå íîâûõ
ïðîìûøëåííûõ çîí íà âîñòîêå ñòðàíû. Ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà îáîèõ
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ãèãàíòàõ - Ìàãíèòîãîðñêîì è Êóçíåöêîì êîìáèíàòàõ ïîçâîëèëà
íàëàäèòü âûïóñê áðîíåâîé ñòàëè. Äëÿ âûïóñêà êà÷åñòâåííûõ ñòàëåé áûëè
îïåðàòèâíî çàëîæåíû ìàðãàíöåâûå ðóäíèêè â òóíäðå, íà Óðàëå. Äîáû÷à óãëÿ
ñäâèíóëàñü íà Óðàë, â Êàðàãàíäó, âî âíîâü îòêðûòûé Ñåâåðî-Ïå÷îðñêèé
áàññåéí. Íà÷àëîñü ïðèìåíåíèå ñàìîãî ýêîíîìè÷íîãî âèäà òîïëèâà - ïðèðîä-



48
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

íîãî ãàçà (Åëüøàíñêîå ìåñòîðîæäåíèå â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè). Ðàçâåðíóëîñü
ñòðîèòåëüñòâî ÃÝÑ è ÒÝÖ íà Óðàëå, Ñèáèðè è â Ñðåäíåé Àçèè, êðóïíåéøåé
áûëà ×åëÿáèíñêàÿ ÒÝÖ. Â 1944 ã. íà÷àëàñü ðåýâàêóàöèÿ, íî ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåäèñëîöèðîâàííûå â àçèàòñêóþ ÷àñòü ÑÑÑÐ, òàê è îñòàëèñü
òàì, ñîçäàâàÿ íîâûå óçëû ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñóùåñòâåííî
èçìåíèâ ãåîãðàôèþ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Âîåííûé óñïåõ áûë äîñòèãíóò çà ñ÷åò âåëè÷àéøåãî íàïðÿæåíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ òûëà. Æåíùèíû ñîñòàâèëè áîëåå ïîëîâèíû çàíÿòûõ â ïðîìûøëåí-
íîñòè è îòðàáàòûâàëè 70% òðóäîäíåé â êîëõîçàõ.

Íåñìîòðÿ íà ïîáåäó, ëþäñêèå è ìàòåðèàëüíûå ïîòåðè ñîâåòñêîãî íàðîäà
áûëè ãðîìàäíû. ×åëîâå÷åñêèå æåðòâû ñîñòàâèëè 27 ìëí. ÷åëîâåê. Áûëî ðàçðó-
øåíî 1710 ãîðîäîâ è ðàáî÷èõ ïîñåëêîâ, 70 òûñ. ñåë è äåðåâåíü, îêîëî 32
òûñ. ïðåäïðèÿòèé, 65 òûñ. êì æåëåçíûõ äîðîã, ñâûøå 4 òûñ. æ.-ä. ñòàíöèé, 13
òûñ. ìîñòîâ.

Ïîñëåâîåííîå äâàäöàòèëåòèå ñîâåòñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà ïåðèîäà: ïîçäíèé ñòàëèíèçì (1946-1953) è
õðóùåâñêàÿ �îòòåïåëü� (1954-1964). Ãåíåðàëèññèìóñ Ñòàëèí ñ÷èòàë, ÷òî �â
ýòîé âîéíå ïîáåäèòåëü áóäåò íàâÿçûâàòü ñâîþ ñèñòåìó�. Åãî íåäàâíèé ñîþçíèê
ïî àíòèãèòëåðîâñêîé êîàëèöèè áðèòàíñêèé ýêñ-ïðåìüåð ×åð÷èëëü â 1946 ã.
ïðîèçíåñ â ã.Ôóëòîíå (ÑØÀ) àíòèêîììóíèñòè÷åñêóþ ðå÷ü, ãäå ïóñòèë â îáîðîò
ñëîâà �æåëåçíûé çàíàâåñ� è �õîëîäíàÿ âîéíà�. Â 1944-1948 ãã. â ñòðàíàõ
Âîñòî÷íîé Åâðîïû, çàíÿòûõ Ñîâåòñêîé àðìèåé, â 1945 ã. â Ñåâåðíîì Âüåòíàìå,
â 1948 ã. â Ñåâåðíîé Êîðåå, â 1949 ã. â Êèòàå ê âëàñòè ïðèøëè êîììóíèñòè-
÷åñêèå ïàðòèè. Âîêðóã âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñâåðõäåðæàâû - Ñîâåòñêîãî Ñîþçà -
ñëîæèëñÿ �âòîðîé ìèð� - �ñîöèàëèñòè÷åñêèé ëàãåðü�.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïðîòèâîáîðñòâî ñ íîâûì ãëàâíûì ïðîòèâíèêîì - �àíãëî-
àìåðèêàíñêèì èìïåðèàëèçìîì� - ñòàëî îïðåäåëÿòü ýêîíîìè÷åñêèå çàäà÷è
ñòðàíû. Îòâåòîì íà àìåðèêàíñêèé �ïëàí Ìàðøàëëà� äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ
ýêîíîìèêè Çàïàäíîé Åâðîïû ñòàëî ó÷ðåæäåíèå â 1949 ã. Ñîâåòà ýêîíîìè-
÷åñêîé âçàèìîïîìîùè �áðàòñêèõ ñòðàí ñîöèàëèçìà�, íà îðãàíèçàöèþ
âîåííîãî áëîêà ÍÀÒÎ - ñîçäàíèå â 1955 ã. îðãàíèçàöèè Âàðøàâñêîãî äîãîâîðà
âîîðóæåííûõ ñèë ÑÑÑÐ è åãî ñàòåëëèòîâ. Â ñòðàíàõ ñîöèàëèçìà ñòàëà
íàñàæäàòüñÿ ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà. Êîíôëèêò ìåæäó Ñòàëèíûì è ïðåçèäåíòîì
Þãîñëàâèè ìàðøàëîì Òèòî â 1948 ã. ïðèâåë ê îñîáîìó âàðèàíòó ðàçâèòèþ
Þãîñëàâèè - ìîäåëè �ðûíî÷íîãî ñîöèàëèçìà�.

Âåñíîé 1946 ã. íàðîäíûå êîìèññàðèàòû áûëè ïðåîáðàçîâàíû â
ìèíèñòåðñòâà. Íåêîòîðûå èç âîåííûõ âåäîìñòâ áûëè óïðàçäíåíû (òàíêîâ,
ìèíîìåòíîãî âîîðóæåíèÿ, áîåïðèïàñîâ), âîçíèê ðÿä íîâûõ ãðàæäàíñêèõ
(òðàíñïîðòíîãî, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðèáîðîñòðîåíèÿ).
Îäíàêî ðàçâèòèå âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, â êîòîðîì ãîäàìè
íàêàïëèâàëñÿ ïîòåíöèàë ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, îñòàâàëîñü ïðèîðèòåòíûì.

Îãðîìíûå ðåñóðñû áûëè ìîáèëèçîâàíû íà ñîçäàíèå ñîâåòñêîãî àòîìíîãî
îðóæèÿ. Âûñîêèé óðîâåíü îòå÷åñòâåííîé ôèçèêè è öåííàÿ èíôîðìàöèÿ,
ïîëó÷åííàÿ áëàãîäàðÿ ðàçâåäêå, ïîçâîëèëè ÑÑÑÐ â 1949 ã. ñîçäàòü ñâîþ
àòîìíóþ áîìáó. Ëåòîì 1953 ã., óæå ïîñëå ñìåðòè Ñòàëèíà, â ÑÑÑÐ áûëà
èñïûòàíà ïåðâàÿ âîäîðîäíàÿ áîìáà; ðåøàþùèé âêëàä â åå ñîçäàíèå âíåñ
À.Ä.Ñàõàðîâ, ñòàâøèé òîãäà ñàìûì ìîëîäûì àêàäåìèêîì. Ãîä ñïóñòÿ âñòóïèëà
â ñòðîé ïåðâàÿ â ìèðå àòîìíàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ â ïîäìîñêîâíîì Îáíèíñêå.

Â õîäå 4-é ïÿòèëåòêè áûëî ïóùåíî â ñòðîé 6200 âîññòàíîâëåííûõ è
âíîâü ïîñòðîåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Áûëè âîññòàíîâëåíû ÄíåïðîÃÝÑ, óãîëüíûå
øàõòû Äîíáàññà è ìåòàëëóðãè÷åñêèå ãèãàíòû þãà ñòðàíû - Çàïîðîæñòàëü è
Àçîâñòàëü. Îäíàêî âîññòàíîâëåíèå ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèëî íà îñíîâå
âîñïðîèçâåäåíèÿ óñòàðåâøèõ ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòàì òåõíîëîãèé 30-õ ãã. Òàêèì
îáðàçîì, çàêëàäûâàëîñü ñòðóêòóðíîå îòñòàâàíèå ïðîìûøëåííîñòè îò ìèðîâîãî
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óðîâíÿ íà 15-20 ëåò, îñîáåííî â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ è óñëóã. Ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè
ïîãëîùàëî ñðåäñòâà â óùåðá ïðîèçâîäñòâó ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ,
ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðå. Ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü â î÷åðåäíîé
ïÿòèëåòêå íå âûïîëíèëè ïëàíîâûõ çàäàíèé è îñòàâàëèñü îòñòàëûìè.

Ñîñòîÿíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñòàëî åùå áîëåå óãíåòåííûì. Â 1946 ã.
èç-çà çàñóõè è íåóðîæàÿ ñòðàíó ñíîâà ïîðàçèë ãîëîä, à ñòàëèíñêîå ðóêîâîäñòâî
âíîâü ðàçâåðíóëî íàñòóïëåíèå íà æèòåëåé äåðåâíè. Èñïîëüçîâàâøèåñÿ â
âîåííûå ãîäû äëÿ ëè÷íûõ ïîñåâîâ è âûïàñà ñêîòà, îãîðîäíè÷åñòâà è
ñàäîâîäñòâà êîëõîçíûå çåìëè áûëè îòîáðàíû ó êîëõîçíèêîâ; óðåçàííûå ëè÷íûå
ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà îáëîæåíû ìíîãî÷èñëåííûìè íàëîãàìè. Êîëõîçíèêè ïî-
ïðåæíåìó íå èìåëè ïàñïîðòîâ, íå ìîãëè ïîêèíóòü äåðåâíþ áåç ðàçðåøåíèÿ
âëàñòåé, íå ìîãëè ïîëó÷àòü ïåíñèé. Â 1947 ã. áûë ïðèíÿò Óêàç î �ïîñÿãàòåëüñòâå
íà ãîñóäàðñòâåííóþ è êîëõîçíóþ ñîáñòâåííîñòü�, ïðåäóñìàòðèâàâøèé îò 5 äî
25 ëåò ëàãåðåé çà ìàëåéøèå õèùåíèÿ.

Îòíîøåíèå ê ñåëüñêèì æèòåëÿì êàê ê ãðàæäàíàì �âòîðîãî ñîðòà� ïðèâîäè-
ëî ê èõ îòòîêó â ãîðîäà - 8 ìëí. ÷åëîâåê çà 1946-1953 ãã.; ðàçëè÷íûìè ïóòÿìè
êîëõîçíèêè ïûòàëèñü âûðâàòüñÿ èç äåðåâíè (ñëóæáà â àðìèè, âûñøåå îáðàçî-
âàíèå, ó÷àñòèå ïî îðãíàáîðó â �âåëèêèõ ñòðîéêàõ êîììóíèçìà�). Â îáñòàíîâêå
îæåñòî÷åííîãî ñîïðîòèâëåíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé ïðîõîäèëà â ýòè ãîäû
êîëëåêòèâèçàöèÿ â Ïðèáàëòèêå, Çàïàäíîé Óêðàèíå è Ìîëäàâèè. Â 1950 ã. áûë
âçÿò êóðñ íà óêðóïíåíèå êîëõîçîâ - ê êîíöó 1953 ã. èõ ÷èñëî ñîêðàòèëîñü
ïî÷òè âòðîå (ñ 255 òûñ. äî 93 òûñ.).

Â 1947 ã. áûëè îòìåíåíû êàðòî÷êè â ãîðîäàõ è òîãäà æå ïðîâåäåíà
êîíôèñêàöèîííàÿ äåíåæíàÿ ðåôîðìà. Íàëè÷íûå äåíüãè îáìåíèâàëèñü â
ñîîòíîøåíèè 10:1, ñáåðåæåíèÿ íàñåëåíèÿ äî 3 òûñ. ðóá. - 1:1, îò 3 äî 10 òûñ. -
3:2, îò 10 äî 100 òûñ. - 2:1, ñâûøå 100 òûñ. - 10:1, çàéìû - 3:1. Ñåëüñêèå
æèòåëè, õðàíèâøèå äåíüãè â �êóáûøêàõ� (ñáåðêàññ â äåðåâíÿõ ïðîñòî íå áûëî),
ïîòåðÿëè áîëåå ïîëîâèíû ñáåðåæåíèé, íàñåëåíèå â öåëîì - òðåòü.

Ñ 1947 ã. äî 1954 ã. åæåãîäíî (îáû÷íî 1 ìàðòà) îáúÿâëÿëîñü ñíèæåíèå
ðîçíè÷íûõ öåí íà òîâàðû ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, çà 7 ëåò ðîçíè÷íûå öåíû
ñíèçèëèñü â 2,2 ðàçà. Îäíàêî óðîâåíü 1947 ã. âòðîå ïðåâûøàë äîâîåííûé
óðîâåíü 1940 ã. Íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ãîðîæàí ðîñëà, íî ïîâûøàëèñü
è íîðìû âûðàáîòêè, åæåãîäíî ïðîâîäèëèñü ìàññîâûå çàéìû â ðàçìåðå
ìåñÿ÷íîé çàðïëàòû. Íèçêèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ êîíå÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ è óñëóã ñîçäàâàëè îñòðåéøèé äåôèöèò è óñëîâèÿ äëÿ ñêðûòîãî
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ.

Êîëõîçíèêè, ìîëîäåæü, äåìîáèëèçîâàííûå èç Ñîâåòñêîé àðìèè âîèíû
ïîïîëíÿëè ðÿäû ðàáî÷åãî êëàññà è ãîðîäñêèõ ñëóæàùèõ (îêîëî 39 ìëí.÷åë. â
1950 ã.). Ïðîäîëæàëà ðàñòè è ÷èñëåííîñòü çàêëþ÷åííûõ â èñïðàâèòåëüíî-òðóäî-
âûõ ëàãåðÿõ è êîëîíèÿõ: ê íà÷àëó 1953 ã. îíà ïðåâûñèëà 2,5 ìèëëèîíà ÷åëîâåê.

Äâèæèìûé äåðæàâíûìè àìáèöèÿìè ïî÷åòíûé àêàäåìèê Ñòàëèí â 1946 ã.
ïîñòàâèë çàäà÷ó âûâåñòè ñîâåòñêóþ íàóêó íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå.
Ðàñøèðèëàñü ñåòü ÍÈÈ, ïîÿâèëñÿ íîâûé òèï èíñòèòóòà, ñîåäèíÿþùåãî íàóêó
ñ îáó÷åíèåì (Ìîñêîâñêèé �Ôèçòåõ�); áûë ñîçäàí Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî
íàóêå è òåõíèêå - ÃÊÍÒ. Ðåçêî âîçðîñëà çàðïëàòà íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ. Îäíàêî
íàóêà áûëà ïî-ïðåæíåìó ñäàâëåíà èäåîëîãè÷åñêè ïîëèöåéñêèìè òèñêàìè:
ïðîäîëæàëèñü ïðîðàáîòî÷íûå êîìïàíèè è ðåïðåññèè. Áîðüáà çà �äèàëåêòèêî-
ìàòåðèàëèñòè÷åñêîå� åñòåñòâîçíàíèå áûëà ïðåäëîãîì äëÿ �ðàçãðîìà� íîâåéøèõ
òåîðèé â îáëàñòè ôèçèêè, õèìèè, ôèçèîëîãèè. Îñîáûé óðîí ïîíåñëà áèîëîãèÿ
ïîñëå ïîãðîìà ãåíåòèêè íà àâãóñòîâñêîé ñåññèè ÂÀÑÕÍÈË 1948 ã. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, â àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé ñðåäå ñòàë îñåäàòü ñëîé
ïîñðåäñòâåííîñòåé - ïîÿâèëàñü ãðóñòíàÿ øóòêà î �âòîðîì âåëèêîì ïåðåëîìå�,
êîãäà �ñåðåäíÿê ïîøåë â íàóêó�.
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Ïåðåäîâàÿ íàóêà íàðÿäó ñ äàðìîâûì òðóäîì ìèëëèîíîâ çàêëþ÷åííûõ
íóæíà áûëà Ñòàëèíó äëÿ ïðîâåäåíèÿ â æèçíü ôàíòàñìàãîðè÷åñêîãî ïëàíà
ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèðîäû, âêëþ÷àâøåãî â ñåáÿ íàðÿäó ñ öèêëîïè÷åñêèìè
ëåñîçàùèòíûìè ïîëîñàìè òàêèå ïðîåêòû, êàê ïëîòèíà â Áåðèíãîâîì ïðîëèâå -
÷òîáû íå ïðîïóñêàòü íà þã õîëîäíîå òå÷åíèå - è ò.ä. Îäíàêî �ñòàëèíñêàÿ ýïîõà�
ïîäõîäèëà ê êîíöó. ×åðåç 5 ìåñÿöåâ ïîñëå XIX ïàðòèéíîãî ñúåçäà (1952),
ïåðåèìåíîâàâøåãî ÂÊÏ(á) â ÊÏÑÑ, Ñòàëèí óìåð.

×åðåç íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîñëå ñìåðòè Ñòàëèíà îñòàâøèåñÿ ó ðóëÿ
âëàñòè ñîðàòíèêè äèêòàòîðà èçáàâèëèñü îò íàèáîëåå îäèîçíîé ôèãóðû ñðåäè
íèõ - ìàðøàëà Áåðèÿ. Ñìÿã÷åíèå ðåæèìà çàòðîíóëî è îáëàñòü ýêîíîìèêè - íà
àâãóñòîâñêîé ñåññèè Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ íîâûé ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
Ìèíèñòðîâ Ã. Ìàëåíêîâ âïåðâûå ïîñòàâèë âîïðîñ î ïîâîðîòå ýêîíîìèêè ê
÷åëîâåêó, î ïåðâîî÷åðåäíîì âíèìàíèè ê áëàãîñîñòîÿíèþ íàðîäà, ÷åðåç
óñêîðåííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ. Ñåíòÿáðüñêèé
Ïëåíóì ÖÊ ÊÏÑÑ, èçáðàâøèé Ïåðâûì ñåêðåòàðåì ÖÊ Í.Õðóùåâà, áûë ïîñâÿùåí
êðèçèñíîìó ñîñòîÿíèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Õðóùåâ çàÿâèë, ÷òî áåç
ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íå ïîäíÿòü: íà÷àòü
ñëåäóåò ñ ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ çàêóïî÷íûõ öåí.

Â íà÷àëå 1954 ã. áûëà ïðîâîçãëàøåíà ïðîãðàììà îñâîåíèÿ öåëèííûõ
è çàëåæíûõ çåìåëü. Åå èíèöèàòîðîì áûë Õðóùåâ. Åãî àâòîðèòåò â íàðîäå
âîçðîñ çà íåñêîëüêî ëåò áëàãîäàðÿ êðóïíûì øàãàì, ñäåëàííûì â íîðìàëèçàöèè
ïðàâîïîðÿäêà â ñòðàíå, îñâîáîæäåíèÿ îñíîâíîé ÷àñòè ïîëèòè÷åñêèõ
çàêëþ÷åííûõ, îñëàáëåíèÿ èäåîëîãè÷åñêîãî ïðåññà, íåêîòîðîãî ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ æèçíè. Âûñòóïèâ ñ ðàçîáëà÷åíèåì �êóëüòà ëè÷íîñòè� Ñòàëèíà íà ÕÕ
ñúåçäå ÊÏÑÑ, Õðóùåâ çàòåì ñóìåë îòñòðàíèòü îò âëàñòè �ôðàêöèîíåðîâ�-
ñòàëèíèñòîâ Ìàëåíêîâà, Ìîëîòîâà, Êàãàíîâè÷à, Áóëãàíèíà è ñîñðåäîòî÷èë â
ñâîèõ ðóêàõ ïîñòû ðóêîâîäèòåëÿ ïàðòèè è ãëàâû ïðàâèòåëüñòâà.

Ïî èíèöèàòèâå Õðóùåâà â 1957 ã. íà÷àëàñü ìàññîâàÿ çàñòðîéêà ãîðîäîâ
äåøåâûì æèëüåì. Ìîñêîâñêèé ðàéîí ýêñïåðèìåíòàëüíîé çàñòðîéêè
�×åðåìóøêè� ìíîãîêðàòíî ïîâòîðèëñÿ â äðóãèõ ãîðîäàõ ñòðàíû. Ìàñøòàáû
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ïåðâîé ïîëîâèíå 60-õ ãã. íå çíàëè ñåáå ðàâíûõ â
èñòîðèè ñòðàíû. Áîëüøèíñòâî åå ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ âïåðâûå ñòàëî
ïðèîáùàòüñÿ ê ÷àñòíîìó, èíäèâèäóàëèçèðîâàííîìó áûòó, õîòÿ áû ñ ìèíèìóìîì
êîìôîðòà.

Ëåíèíñêèì ïðèíöèïîì �äåìîêðàòè÷åñêîãî öåíòðàëèçìà â õîçÿéñòâåííîì
ñòðîèòåëüñòâå� áûëà ìîòèâèðîâàíà ðåôîðìà Õðóùåâûì ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé: ïåðåõîä â 1957 ã. îò óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è
ñòðîèòåëüñòâîì ÷åðåç îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà ê íîâûì ôîðìàì
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿìè è ñòðîéêàìè ÷åðåç ñîâíàðõîçû - íà îñíîâå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíèðîâàíèÿ è àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ.
Ê íà÷àëó 1958 ã. èç 37 ñîþçíûõ è ðåñïóáëèêàíñêèõ ìèíèñòåðñòâ áûëî îñòàâëåíî
4 (ñðåäíåãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, òðàíñïîðòíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ýëåêòðîñòàíöèé). 104 ñîâíàðõîçà îáúåäèíèëè 75% ìîùíîñòåé
ïðîìûøëåííûõ è ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé (îñòàëüíûå îòîøëè ê ìåñòíûì
ñîâåòàì). Äëÿ êîîðäèíàöèè âçàèìîñâÿçåé áûë îáðàçîâàí Âñåñîþçíûé ÑÍÕ;
íà ïðåîáðàçîâàííûé Ãîñïëàí áûëè âîçëîæåíû çàäà÷è âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé
êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé â öåëîì
ïî ñòðàíå, ïî ðåñïóáëèêàì è ïî êàæäîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàéîíó. Íà âíîâü
ñîçäàííûå Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êîìèòåòû ïðè ñîþçíîì è ðåñïóáëèêàíñêèõ
Ñîâåòàõ Ìèíèñòðîâ áûëè âîçëîæåíû çàäà÷è èçó÷åíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà è
êîíòðîëÿ çà âíåäðåíèåì äîñòèæåíèé ÍÒÐ â íàðîäíîå õîçÿéñòâî.

Ñîâíàðõîçû íå äàëè îæèäàâøåãîñÿ Õðóùåâûì ýôôåêòà îò áîëåå
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíûõ ðåñóðñîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü ñîâíàðõîçîâ ñî÷åòàëàñü ñ îòñóòñòâèåì òàêîâîé ó ïðåäïðèÿòèé, à
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îðèåíòàöèÿ íà ñóãóáî ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû ïðèâîäèëà ê äåôîðìàöèÿì
òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè â ðÿäå êëþ÷åâûõ äëÿ ÍÒÐ îòðàñëåé. Ðàñôîðìèðîâàííûå
ìèíèñòåðñòâà âîñïðîèçâîäèëèñü óæå êàê ïîäðàçäåëåíèÿ Ãîñïëàíà èëè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ êîìèòåòîâ. Öåíòð ïîøåë íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà êîíòðîëüíûõ îðãàíîâ
(íå ïðèâåäøåå ê áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ ïîäêîíòðîëüíîñòè ñîâíàðõîçîâ) è
íà óêðóïíåíèå ñîâíàðõîçîâ ñ ñîêðàùåíèåì èõ ÷èñëà äî 48 â 1962 ã., ëèøàâøèì
âëàñòè òûñÿ÷è ïàðòèéíûõ ôóíêöèîíåðîâ. Èíòåðåñàì ìåñòíîãî ïàðòèéíîãî
÷èíîâíè÷åñòâà ïðîòèâîðå÷èëî è ïðåäëîæåííîå â 1962 ã. Õðóùåâûì äåëåíèå
îáêîìîâ è êðàéêîìîâ ïàðòèè íà ïðîìûøëåííûå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå.
Íåóäà÷à àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ ðåîðãàíèçàöèé óñóãóáèëà äèñïðî-
ïîðöèè â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå.

Ñóùåñòâîâàíèå ñîâíàðõîçîâ ñîâïàëî ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ýñïåðè-
ìåíòàìè Õðóùåâà, ñðåäè êîòîðûõ ñàìûìè êðóïíûìè áûëè ïåðåõîä îò 5-ëåòíåãî
ê 7-ëåòíåìó ïëàíèðîâàíèþ è àâàíòþðèñòè÷åñêèå íîâàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Ñåìèëåòêà îõâàòèëà 1959-1965ãã. Ðåøåíèå åå çàäà÷ ïîñëå XXII ñúåçäà
ÊÏÑÑ (1961), ïðèíÿâøåãî íîâóþ Ïðîãðàììó ïàðòèè ñ êóðñîì íà �ïîñòðîåíèå
êîììóíèçìà� â ÑÑÑÐ ê 1981 ã., ñâÿçûâàëîñü ñ ñîçäàíèåì �ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû êîììóíèçìà�. Ãëàâíàÿ ðîëü îòâîäèëàñü ýíåðãåòèêå, õèìèè;
�íà ñëóæáó êîììóíèçìó� áûëî ðåøåíî ïðèçâàòü êèáåðíåòèêó, êîòîðóþ
íåñêîëüêèìè ãîäàìè ðàíåå èçîáëè÷àëè êàê �áóðæóàçíóþ ëæåíàóêó�. Âïå÷àòëÿþ-
ùèå äîñòèæåíèÿ ñîâåòñêîé êîñìîíàâòèêè çàäàëè òîí îïòèìèçìó â îòíîøåíèè
ïåðñïåêòèâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè â ÑÑÑÐ.

Â ãîäû ñåìèëåòêè áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâèâàëèñü òåïëî- è ãèäðîýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà (ÃÝÑ íà Âîëãå, Äíåïðå, Èðòûøå, Àíãàðå), íà òåïëî- è ýëåêòðîâîçíóþ
òÿãó ïåðåâîäèëñÿ æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò. Ñ ðîñòîì äîáû÷è íåôòè
øèðîêîå ðàçâèòèå ïîëó÷èë òðóáîïðîâîäíûé òðàíñïîðò. Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì
íåôòè ñòàë Âîëãî-Óðàëüñêèé íåôòåãàçîíîñíûé áàññåéí, èç Ïîâîëæüÿ â
âîñòî÷íîì è çàïàäíîì íàïðàâëåíèÿõ ïîòÿíóëèñü êðóïíåéøèå íåôòåïðîâîäû:
Òóéìàçû (Áàøêèðèÿ) - Îìñê - Êðàñíîÿðñê - Èðêóòñê (3,6 òûñ.êì) è �Äðóæáà� (èç
Òàòàðèè äî Ïîëüøè, ×åõîñëîâàêèè, ÃÄÐ è Âåíãðèè - 4,5 òûñ.êì). Ñ íà÷àëà
1960-õ ãã. ôîðìèðîâàëñÿ Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé íåôòåãàçîâûé òåððèòîðèàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ.

�Âåðíûé ó÷åíèê Ëåíèíà�, Õðóùåâ äîïîëíèë èçâåñòíóþ ôîðìóëó îñíîâà-
òåëÿ Ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà: �Êîììóíèçì åñòü Ñîâåòñêàÿ âëàñòü ïëþñ
ýëåêòðèôèêàöèÿ âñåé ñòðàíû ïëþñ õèìèçàöèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà�. Êðóïíûå
êàïèòàëîâëîæåíèÿ â õèìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü ïîçâîëèëè îñóùåñòâèòü
ïðîãðåññèâíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ: áûëî îñâîåíî ïðîèçâîäñòâî ïîëè-
ìåðîâ è äðóãèõ íîâûõ òèïîâ ïëàñòìàññ, ðàçðàáîòàíî è îðãàíèçîâàíî ïðîèç-
âîäñòâî âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûõ è êîìïëåêñíûõ óäîáðåíèé, ñèíòåòè÷åñêèõ
ìîþùèõ ñðåäñòâ, ñïèðòîâ è ò.ä. Óëó÷øåíèþ ñûðüåâîé áàçû õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè ñïîñîáñòâîâàëî íàðàùèâàíèå äîáû÷è íåôòè è óâåëè÷åíèå
åå óäåëüíîãî âåñà â õèìè÷åñêîì ñûðüå.

Òåì íå ìåíåå, ïî óðîâíþ õèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÑÑÑÐ ê 1965 ã.
çíà÷èòåëüíî îòñòàâàë îò ïåðåäîâûõ ñòðàí. Îáúåì ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
â ÑÑÑÐ äîñòèã 65% îò óðîâíÿ ÑØÀ, íî îáúåì õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè òîëüêî
33%. Åùå õóæå äåëî îáñòîÿëî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêå Õðóùåâà ìîæíî âûäåëèòü äâà ýòàïà.
Ïåðâûé (1953-1958) âêëþ÷èë â ñåáÿ óâåëè÷åíèå çàêóïî÷íûõ öåí, ñïèñàíèå
äîëãîâ ñ êîëõîçîâ, îòìåíó íàëîãà íà ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà è ðàçðåøåíèå
óâåëè÷èòü åãî ðàçìåð â 5 ðàç, íà÷àëî âûäà÷è ïàñïîðòîâ è âûïëàòû ïåíñèé
êîëõîçíèêàì, ïðåäîñòàâëåíèå êîëõîçàì ïðàâà âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ñâîè óñòàâû
ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ óñëîâèé; óâåëè÷åíèå â íåñêîëüêî ðàç ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ íà íóæäû äåðåâíè; ðåàëèçàöèþ êðóïíîìàñøòàáíîé ïðîãðàììû
îñâîåíèÿ 42 ìëí. ãà öåëèííûõ è çàëåæíûõ çåìåëü, íàêîíåö, ðåîðãàíèçàöèè
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ÌÒÑ â ÐÒÑ (ðåìîíòíî-òðàêòîðíûå ñòàíöèè). Îäíàêî ñðåäñòâà, âëîæåííûå â
äåðåâíþ, áûëè âíîâü âûæàòû èç íåå çà ñ÷åò òðåáîâàíèé ê êîëõîçàì âûêóïèòü
çà ãîä òåõíèêó ÌÒÑ ïî âûñîêèì öåíàì. Ñ äåêàáðÿ 1958 ã., êîãäà Ïëåíóì ÖÊ
ÊÏÑÑ ïðèíÿë ïî èíèöèàòèâå Õðóùåâà êóðñ íà ñâåðòûâàíèå ëè÷íîãî ïîäñîáíîãî
õîçÿéñòâà êàê òîðìîçà îêîí÷àòåëüíîé ïîáåäû ñîöèàëèçìà íà ñåëå, íà÷èíàåòñÿ
ïåðèîä àäìèíèñòðàòèâíîé òðÿñêè â àãðàðíîì ñåêòîðå. Áðîñèâ ëîçóíã �äîãíàòü
è ïåðåãíàòü Àìåðèêó ïî ïðîèçâîäñòâó ìÿñà, ìîëîêà è ìàñëà íà äóøó íàñåëåíèÿ�,
Õðóùåâ âî âðåìÿ âèçèòà â ÑØÀ â 1959 ã. ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ïîäíÿòü �ìÿñíóþ
öåëèíó� ìîæíî, ëèøü ðåøèâ ïðîáëåìó êîðìîïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ, â ñâîþ
î÷åðåäü, óïèðàåòñÿ â ñòðóêòóðó ïîñåâíûõ ïëîùàäåé. Íàäî ïåðåéòè ê
ïîâñåìåñòíûì ïîñåâàì êóêóðóçû, êîòîðàÿ è çåðíî äàåò, è çåëåíóþ ìàññó íà
ñèëîñ. Ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå è �ñàìè çàñîõëè, è êóêóðóçó ñóøàò�, Õðóùåâ
ðåøèòåëüíî ñìåùàë.

�Êóêóðóçíàÿ ýïîïåÿ� íå ïðèáëèçèëà ñîâåòñêèé íàðîä ê àìåðèêàíñêîìó
óðîâíþ äóøåâîãî ïîòðåáëåíèÿ ìÿñîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, íî ïðèâåëà ê
íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ â 1962 ã. öåí íà ìÿñî, âûçâàâøåãî çàáàñòîâêó
ðàáî÷èõ â ã. Íîâî÷åðêàññêå, ïîäàâëåííóþ ñèëîé îðóæèÿ, ê äåôèöèòó õëåáà è
íî÷íûì î÷åðåäÿì çà íèì â 1963 ã., çà ÷åì ïîñëåäîâàëî íà÷àëî çàêóïîê
Ñîâåòñêèì Ñîþçîì çà çîëîòî àìåðèêàíñêîãî çåðíà, ê ñìåùåíèþ ñàìîãî Õðóùåâà
â 1964 ã. - ïî îôèöèàëüíîé ôîðìóëèðîâêå, �çà ñóáúåêòèâèçì è âîëþíòàðèçì�.
Ñåìèëåòíèé ïëàí ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó áûë ïðîâàëåí.

Íîâîå ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííîå ðóêîâîäñòâî (ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü
ÖÊ ÊÏÑÑ Ë.Áðåæíåâ, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ À.Êîñûãèí), ïîñëå
ñìåùåíèÿ Õðóùåâà âåðíóëîñü ê îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ, óïðàçäíèâ
ñîâíàðõîçû è ïðåîáðàçîâàâ ÂÑÍÕ â Ãîññíàá, è íàìåòèëî íà äâóõ Ïëåíóìàõ
ÖÊ â 1965 ã. ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîìûøëåííîñòè
çà ñ÷åò ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ. Íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåøåíî áûëî ñîçäàâàòü çà ñ÷åò ïðèáûëè
ôîíäû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, óëó÷øåíèÿ
ñîöèîêóëüòóðíûõ è æèëèùíî-áûòîâûõ óñëîâèé. Ñðåäè ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïåðâîå ìåñòî áûëî îòâåäåíî îáúåìó ðåàëè-
çîâàííîé (à íå âàëîâîé) ïðîäóêöèè. Ýòà ïîïûòêà ïðèâèòèÿ ðûíî÷íûõ íà÷àë ê
æåñòêîìó ñòâîëó êîìàíäíîé ýêîíîìèêè íå ïðèâåëà ê ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëü-
òàòàì. Ðåôîðìà 1965 ã. ïîíèçèëà óïðàâëÿåìîñòü íàðîäíûì õîçÿéñòâîì,
ñïîñîáñòâîâàëà ðàçáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìèêè (ðàçðûâ ìåæäó ñòîè-
ìîñòíûìè è ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûìè ïîòîêàìè), ðàçâåðòûâàíèþ
âåäîìñòâåííîé ýêñïàíñèè. Çàâûøåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå îæèäàíèÿ íå
îïðàâäûâàëèñü. Ñ êîíöà 60-õ ãã. â îáèõîä âîøëè �êîëáàñíûå� ýëåêòðè÷êè â
Ìîñêâó. �Ïðàæñêàÿ âåñíà� 1968 ã. âûçâàëà ñóõîâåé â îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè ÑÑÑÐ. �Ðûíî÷íûé ñîöèàëèçì� ñòàë èäåîëîãè÷åñêèì
ÿðëûêîì, ñèíîíèìîì �ïðàâîãî ðåâèçèîíèçìà�. Ñ íà÷àëà 70-õ ãã. ñòðàíà âñòóïèëà
â ïåðèîä çàñòîÿ -  òîðìîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïðîåäàíèÿ
íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà, ñíèæåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ, áþðîêðàòè÷åñêîãî
ìàðàçìà è ìàññîâîãî öèíèçìà.

9. ÊÐÈÇÈÑ ÑÎÂÅÒÑÊÎÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Ïðîùå âñåãî áûëî áû ñâåñòè êðèçèñ ïîñòñîâåòñêîé ýêîíîìèêè ê êðèçèñó
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû, âûõîäèòü èç êîòîðîãî ìîæíî òîëüêî
÷åðåç ðûíîê. Íà ñàìîì äåëå âñå îáñòîèò ãîðàçäî ñëîæíåå, è ñàì êðèçèñ
àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèøü ïðîÿâëåíèå
áîëåå ãëóáîêîãî êðèçèñà, êîòîðûé èìååò ñèñòåìíûé õàðàêòåð.

Â îñíîâå ýòîãî ñèñòåìíîãî êðèçèñà ëåæàëè ñëåäóþùèå ïðèíöèïèàëüíûå
ôàêòîðû:
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- èñ÷åðïàíèå ïîòåíöèàëà èíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè, âîçìîæíîñòåé åå
àäàïòàöèè ê èçìåíÿþùèìñÿ öåëÿì è ðåñóðñíûì óñëîâèÿì, ÷òî ïðîÿâèëîñü â
ñòàãôëÿöèîííûõ òåíäåíöèÿõ è ñòðóêòóðíîì êðèçèñå âîñïðîèçâîäñòâà;

- óñèëåíèå îò÷óæäåíèÿ îáùåñòâà îò ãîñóäàðñòâåííî-âåäîìñòâåííîãî
êàïèòàëà è óòðàòà ìîòèâàöèè, ñíèæåíèå ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, íåðàâíîâå-
ñèå "ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà" ìåæäó óïðàâëÿþùèìè è óïðàâëÿåìûìè;

- ðàñïàä ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îáîñòðåíèå áîðüáû
âåäîìñòâåííî-êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ, äåôîðìàöèÿ ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëü-
íîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îñîáåííîñòü ðîññèéñêèõ ìîäåðíèçàöèé - ñî âðåìåíåì èñ÷åðïûâàòü ñåáÿ
è ïåðåðàñòàòü â êðèçèñ - ñêàçàëàñü â 80-90-å ãã. â ïîëíîé ìåðå. Íûíåøíèå
êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ òåìè óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ
ôîðìèðîâàëàñü ñîâåòñêàÿ ýêîíîìèêà â 50-60-å ãã., ñ óïóùåííûìè øàíñàìè íà
ìîäåðíèçàöèþ ñòðàíû â ãîäû "îòòåïåëè". Ýòè óñëîâèÿ îïðåäåëÿëèñü òîãäà
ñëåäóþùèìè ãëàâíûìè ôàêòîðàìè.

1. Æåñòêî ïðîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü âîçâðàòà "ñîöèàëüíîãî äîëãà",
äèíàìè÷íîãî ïîâûøåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ ëþäåé. Ýòî îáóñëîâèëî ïðèîðèòåò
(ïî êðàéíåé ìåðå, íà ñëîâàõ) ñîöèàëüíûõ öåëåé è óäîâëåòâîðåíèÿ ïåðâè÷íûõ
ïîòðåáíîñòåé.

2. Äîìèíèðóþùåé ñòàëà öåëü ñîõðàíåíèÿ âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ñòàòóñà
ÑÑÑÐ êàê ñâåðõäåðæàâû, äîñòèãíóòîãî â èòîãå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû. Ýòà
öåëü îïðåäåëèëà ëîãèêó ðàçâèòèÿ ÂÏÊ, çàëîæèëà îñíîâó "òåõíîëîãè÷åñêîãî
ñîðåâíîâàíèÿ", ïðèâåäøåãî ê ñåãìåíòàöèè ñîâåòñêîé èíäóñòðèàëüíîé
ñèñòåìû, ãäå âûäåëèëñÿ ïåðåäîâîé â òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè îáîðîííûé
ñåêòîð è îòñòàëûé ñåêòîð ãðàæäàíñêèõ îòðàñëåé.

3. Âîçíèêëà âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü îñâîåíèÿ íîâîãî ãåîýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, èíòåãðàöèè ýêîíîìèê ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû â
åäèíóþ ñèñòåìó, ÷òî ïðåäîïðåäåëèëî àêòèâíóþ îðèåíòàöèþ íàöèîíàëüíûõ
õîçÿéñòâ ýòèõ ñòðàí íà èìïîðò ñîâåòñêèõ ýíåðãîñûðüåâûõ ðåñóðñîâ è
âñòðå÷íûé ýêñïîðò ñâîåé êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

Îäíîâðåìåííîå äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé îïèðàëîñü íà óíèêàëüíûå
ðåñóðñíûå âîçìîæíîñòè ÑÑÑÐ. Ê íèì îòíîñèëèñü ïðåæäå âñåãî: à) íîâûé
ïðîèçâîäñòâåííûé àïïàðàò òÿæåëîé èíäóñòðèè, îïèðàþùèéñÿ íà øèðîêóþ
òîïëèâíî-ñûðüåâóþ áàçó; á) èçáûòî÷íûå íèçêîêâàëèôèöèðîâàííûå òðóäîâûå
ðåñóðñû; â) ðàñøèðåíèå êà÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò
ðàçâèòûõ âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí (×åõîñëîâàêèè, ÃÄÐ). Âñå ýòî âìåñòå è
îáóñëîâèëî ðåæèì äåéñòâèÿ èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû, êîòîðûé íà ïåðâûõ
ïîðàõ ñî÷åòàë äèíàìè÷íûé ðîñò ñî ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè â ýêîíîìèêå,
êîòîðûå, âïðî÷åì, áûëè âåñüìà ïîâåðõíîñòíûìè.

Ñëîæèâøàÿñÿ â 50-60-õ ãã. èíäóñòðèàëüíàÿ ìîäåëü îáëàäàëà
öåëîñòíîñòüþ â äâîÿêîì ñìûñëå. Âî-ïåðâûõ, ñòðóêòóðíûå ñäâèãè
îáåñïå÷èâàëè ñîãëàñîâàííîñòü ìåæäó ñîöèàëüíûìè öåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà è åãî ðåñóðñíîé áàçîé. Âî-âòîðûõ, áëàãîäàðÿ ìàñøòàáíûì êàïèòàëüíûì
âëîæåíèÿì ïîääåðæèâàëîñü îòíîñèòåëüíîå äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå
ìåæäó îñíîâíûìè ñåêòîðàìè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà (èíâåñòèöèîííûì,
ïîòðåáèòåëüñêèì, ñûðüåâûì, ýíåðãåòè÷åñêèì, ïðîèçâîäñòâîì êîíñòðóêöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ, èíôðàñòðóêòóðîé). Îäíàêî ýòà öåëîñòíîñòü òðåáîâàëà ïîñòîÿííîãî
íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Ñôîðìèðîâàëàñü ñòðóêòóðà ýêî-
íîìèêè, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíû äâå âçàèìîñâÿçàííûå äðóã ñ äðóãîì
îñîáåííîñòè: à) æåñòêàÿ çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îò ìàñøòàáîâ
âîâëå÷åíèÿ ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ (è, ñîîòâåòñòâåííî, îò îáúåìîâ èíâåñòèöèé
â òîïëèâíî-ñûðüåâûå îòðàñëè); á) ðàçáóõøèé èíâåñòèöèîííûé ñåêòîð,
òåõíîëîãè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü êîòîðîãî îïðåäåëÿëà ïîâûøåííûé ñïðîñ íà
ðåñóðñû.
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Ïðåäåëû ðàçâèòèÿ ñëîæèâøåéñÿ èíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè ïðîÿâèëèñü âî
âòîðîé ïîëîâèíå 70-õ ãã. Âî-ïåðâûõ, âûÿâèëàñü îãðàíè÷åííîñòü ñîöèàëüíûõ
öåëåé, ñ ó÷åòîì êîòîðûõ ôîðìèðîâàëàñü èíäóñòðèàëüíàÿ ñèñòåìà. Â 50-60-å ãã.
ïðîèçîøëà "ðåâîëþöèÿ ïåðâè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé", óðîâåíü íàñûùåíèÿ êîòîðûõ
áûñòðî ïîâûøàëñÿ (çà 20 ëåò, 1951-1970 ãã., äóøåâîé óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ
ìÿñîìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ âîçðîñ â 1,8 ðàçà, îâîùåé è ôðóêòîâ - â 2,2 ðàçà,
îäåæäû è îáóâè â 2-6 ðàç). Íóæíî áûëî ïåðåõîäèòü ê íîâîé ìîäåëè
èíäóñòðèàëüíîãî ðîñòà - íà áàçå ïðîèçâîäñòâà òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ òîâàðîâ
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ è æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Âî-âòîðûõ, îáíàðóæèëèñü îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè âçàèìîñîïðÿæåí-
íîãî ôîðñèðîâàííîãî ðîñòà êàïèòàëîâëîæåíèé è ïðîèçâîäñòâà ýíåðãîñûðüå-
âûõ ðåñóðñîâ. Òàêîé ðåæèì âîñïðîèçâîäñòâà çàêðåïëÿë íà îäíîì ôëàíãå
ýêîíîìèêè (êîíå÷íûå ñåêòîðû) ðåñóðñîåìêèå òåõíîëîãèè, íà äðóãîì ôëàíãå
(ïåðâè÷íûå è ïðîìåæóòî÷íûå îòðàñëè) - íàðàùèâàíèå ýíåðãîñûðüåâûõ
ðåñóðñîâ, ÷òî òðåáîâàëî âñå íîâûõ êàïèòàëüíûõ çàòðàò.

Â-òðåòüèõ, èíâåñòèöèîííàÿ áàçà áûëà ñîðèåíòèðîâàíà íà ðàñøèðåíèå
ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà. Íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå çâåíüÿ ìàøèíîñòðîå-
íèÿ íå âûòåñíÿëè, à êàê áû äîñòðàèâàëè åãî ñòàðûå ýëåìåíòû. Â ðåçóëüòàòå
áûñòðî ðàçáóõàëè "ïåðèôåðèéíûå" ñåêòîðû ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðàñøèðÿþùèå
ñïðîñ íà èíâåñòèöèè è ýíåðãîñûðüåâûå ðåñóðñû.

Â-÷åòâåðòûõ, óñèëèâàëàñü ñåãìåíòàöèÿ ýêîíîìèêè. Âûäåëèëèñü òðè
ãðóïïû ïðîèçâîäñòâ: à) îòðàñëè ÂÏÊ, îáðàçóþùèå òåõíîëîãè÷åñêè çàìêíóòóþ
ãðóïïó, ñïîñîáíûå ê "òåõíîëîãè÷åñêîé ãîíêå" ñ Çàïàäîì; á) òåõíîëîãè÷åñêè
ñòàãíèðóþùèå èíâåñòèöèîííûå è ïîòðåáèòåëüñêèå îòðàñëè, êîòîðûå ðàáîòàëè
â ðåæèìå, çàäàâàåìîì äèíàìèêîé ýíåðãîñûðüåâûõ ðåñóðñîâ; â) ïðîèçâîäñòâî
ýíåðãîñûðüåâûõ ðåñóðñîâ. Êà÷åñòâåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå óëó÷øåíèÿ
êîíöåíòðèðîâàëèñü â 1-é ãðóïïå, âñå áîëåå îòðûâàþùåéñÿ îò ãðàæäàíñêèõ
ñåêòîðîâ, è â 3-é, ãäå îíè îáåñöåíèâàëèñü èçáûòî÷íûìè çàòðàòàìè ýíåðãèè è
ñûðüÿ âî 2-é ãðóïïå.

Ê ñåðåäèíå 70-õ ãã. ðåçåðâû óñòîé÷èâîãî ðîñòà ñîâåòñêîé ýêîíîìèêè â
ðàìêàõ èíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàëè ñåáÿ. Óïàëà ýôôåê-
òèâíîñòü îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Çàìåäëèëîñü ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé
ñôåðû, çàñòûëè ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ. Îáîñòðèëàñü íåñîïðÿæåííîñòü
ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìèêè (âíóòðåííèìè è ýêñïîðòíûìè) â
ýíåðãîðåñóðñàõ è âîçìîæíîñòÿìè ðàñøèðåíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Óñêîðåííîå ðàçâèòèå ýíåðãåòèêè ñ îïîðîé íà ðåñóðñû
Çàïàäíîé Ñèáèðè óêðåïèëî è áåç òîãî òåñíóþ çàâèñèìîñòü ýêîíîìèêè îò èõ
äîáû÷è. Ïðè ýòîì �äåøåâèçíà� òîïëèâà ñäåëàëà íåàêòóàëüíûì ýíåðãîñáåðå-
æåíèå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ôîðñèðîâàííûé ðåæèì ýêñïëóàòàöèè íåôòÿíûõ
çàïàñîâ íåèçáåæíî ïðèâåë ê áûñòðîìó ðîñòó êàïèòàëîåìêîñòè íåôòåäîáû÷è,
êîòîðàÿ â 1981-1985 ãã. ðîñëà íà 9% â ãîä.

Ñëåäóþùèì ïî çíà÷èìîñòè ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé íàãðóçêè
íà ýêîíîìèêó ñòàëî óõóäøåíèå ïîëîæåíèÿ â ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå.
Îíî îäíèì èç ïåðâûõ ïðèáëèçèëîñü ê ðóáåæó, çà êîòîðûì óâåëè÷åíèå
ðåñóðñîâûõ âëîæåíèé íå äàåò íèêàêîãî ýôôåêòà. Âîâëå÷åíèå â îáîðîò
íèçêîêà÷åñòâåííûõ çåìåëü îáóñëîâèëî ðàçâåðòûâàíèå ìåëèîðàòèâíûõ ðàáîò.
Îòòîê ðàáî÷åé ñèëû (â ò.÷. ñêðûòûé, ñâÿçàííûé ñ ïîñòàðåíèåì çàíÿòîãî
íàñåëåíèÿ) îáóñëîâèë "ðàçìåí" äåôèöèòà òðóäà â ñòðîèòåëüñòâå è
ïðîìûøëåííîñòè íà äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, â 70-80 ãã. ñóùåñòâåííî âîçðîñ ñïðîñ íà èíâåñòèöèîííûå
ðåñóðñû. Ïðè÷åì êðóïíûå èíâåñòèöèè íàïðàâëÿëèñü ëèáî íà ïîääåðæàíèå
ýíåðãîñûðüåâîé áàçû è èíôðàñòðóêòóðû (íåôòåäîáû÷à, àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò), ëèáî íà ðàçâåðòûâàíèå íîâûõ ñèñòåì
âîîðóæåíèé.
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Â ðåçóëüòàòå "èíâåñòèöèîííîãî ïåðåãðåâà" ýêîíîìèêè íà÷àëàñü
íàñòîÿùàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ äåãðàäàöèÿ ðÿäà îòðàñëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïðîèçâîäñòâà ïðåäìåòîâ ïîòðåáëåíèÿ è êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ.
Äåôîðìèðîâàëàñü è ñòðóêòóðà ìàøèíîñòðîåíèÿ. Îíî îêàçàëîñü ïîä òðîéíîé
íàãðóçêîé: ñî ñòîðîíû òîïëèâíî-ñûðüåâûõ îòðàñëåé, ïðåäúÿâëÿâøèõ
ïîâûøåííûé èíâåñòèöèîííûé ñïðîñ, ÂÏÊ, èçûìàâøåãî èç îáîðîòà
êà÷åñòâåííûå ðåñóðñû, è ãèïåðòðîôèðîâàííîãî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà. Ýòî
âîñïðîèçâîäèëî òåõíîëîãè÷åñêóþ îòñòàëîñòü.

Èç-çà ÷ðåçìåðíîé ïîòðåáíîñòè â ýíåðãèè è ñûðüå èíâåñòèöèîííûå
îòðàñëè ðàáîòàëè ñ ïåðåãðóçêîé. Ýòî èñêëþ÷àëî èõ îñòàíîâêó äëÿ ìîäåðíèçàöèè
è îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïîñòîÿííûé âûïóñê ìîðàëüíî
óñòàðåâøåé è ìàòåðèàëîåìêîé òåõíèêè, äëèòåëüíûå ñðîêè è íèçêîå êà÷åñòâî
ñòðîèòåëüñòâà, îòñòàëàÿ ñòðóêòóðà êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ íå òîëüêî
ñàìè ïî ñåáå áûëè ñîïðÿæåíû ñ èçáûòî÷íûì ïîòðåáëåíèåì ïåðâè÷íûõ
ðåñóðñîâ, íî è ñòàëè îñíîâîé ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà óñòàðåâøèõ
òåõíîëîãèé.

70-å ãã. îòìå÷åíû íà÷àëîì êðèçèñà "ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè"
(÷òî íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñâÿçàíî êàê ñ ðàçìûâàíèåì ìîòèâàöèè ê òðóäó è
òâîð÷åñòâó, òàê è ñ íåñïîñîáíîñòüþ öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåîäî-
ëåòü íàðàñòàþùóþ íåñáàëàíñèðîâàííîñòü âîñïðîèçâîäñòâà). Îí âûðàçèëñÿ â
âåäîìñòâåííîé àâòàðêèè è äàëüíåéøåì îñëàáëåíèè íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî
öåíòðà óïðàâëåíèÿ. Ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ âñå áîëåå îïðåäåëÿëîñü íå
ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ãîñóäàðñòâà è òåì áîëåå íå ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà,
à èíòåðåñàìè âåäîìñòâ. Óñèëèâàëàñü îáîñîáëåííîñòü îòðàñëåé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïî âåäîìñòâåííîìó ïðèçíàêó, óêðåïëÿëàñü êîðïîðàòèâíàÿ èåðàðõè÷åñ-
êàÿ ñòðóêòóðà âëàñòè, íåçàâèñèìîñòü ñàìèõ âåäîìñòâ ïî îòíîøåíèþ ê
ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿì.
Ìàòåðèàëüíîé îñíîâîé ýòîãî ïðîöåññà ñòàëî îáîñòðåíèå äåôèöèòà ðåñóðñîâ:
÷òîáû êàê-òî èçáàâèòüñÿ îò íåãî, ìèíèñòåðñòâà ôîðìèðîâàëè çàìêíóòûå
"òåõíîëîãè÷åñêèå èìïåðèè". Ìèíèñòåðñòâà àâòîìîáèëüíîé, óãîëüíîé,
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëóðãèè è äðóãèå ïîòðåáèòåëè ïðîäóêöèè
ìàøèíîñòðîåíèÿ ñòàëè ðàçâèâàòü ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ðîáîòîâ,
ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ, ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòàíêîâ è àâòîìàòè÷åñêèõ
ëèíèé, ïîòîìó ÷òî ñòàíêîñòðîåíèå íå ïðåäëàãàëî èì áàçîâûå ìîäóëè, êîòîðûå
áû ïîçâîëèëè ñ íèçêèìè èçäåðæêàìè êîìáèíèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå
ñèñòåìû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíêðåòíûìè íóæäàìè çàêàç÷èêà.

Â óñëîâèÿõ ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà íà÷àëè "ïåðåðîæäàòüñÿ" ôóíêöèè
îòäåëüíûõ çâåíüåâ ýêîíîìèêè, êîòîðûå îòíûíå äîëæíû áûëè êîìïåíñèðîâàòü
âîçíèêøèå ïåðåãðóçêè - áðåæíåâñêàÿ áþðîêðàòèÿ èñêàëà ñïîñîáû ïîïðàâèòü
ñâîè óõóäøàþùèåñÿ äåëà. Íà ïîìîùü áûëè ïðèçâàíû âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ (è
ñâÿçàííûé ñ íåé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé è èíâåñòèöèîííûé êîìïëåêñ) è
àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà âìåñòå ñ àòîìíûì ìàøèíîñòðîåíèåì.

Â 70-å ãã. áðåæíåâñêèå "îáëè÷èòåëè èìïåðèàëèçìà" âîñïûëàëè ëþáîâüþ
ê òðàíñíàöèîíàëüíûì êîðïîðàöèÿì (ÒÍÊ), ñ êîòîðûìè çàêëþ÷àëèñü êðóïíûå
ñäåëêè ïî ïðèíöèïó "ñûðüå íà ãîòîâûå èçäåëèÿ è òåõíîëîãèè", ïîñòàâèâøèå
ñòðàíó â îäíîñòîðîííþþ çàâèñèìîñòü îò çàêóïîê èìïîðòíûõ çàï÷àñòåé,
ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ. Îäíîâðåìåííî Ñîâåòñêèé Ñîþç îêàçàë ñòðàíàì
ÎÏÅÊ ïîääåðæêó â óñòàíîâëåíèè âûñîêèõ öåí íà íåôòü. Ïðè ýòîì òàêæå
ñòàâèëàñü çàäà÷à íàíåñòè ìîùíûé óäàð ïî "ñèñòåìå èìïåðèàëèçìà.

Êðóïíûå çàäåëû â òîïëèâíûõ îòðàñëÿõ è õîðîøàÿ êîíúþíêòóðà ìèðîâîãî
ðûíêà (îñîáåííî ïîñëå ñêà÷êà öåí íà íåôòü â 1973 è 1979 ãã. ) îáåñïå÷èëè
óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïî èìïîðòó êàê íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå
äëÿ íîâûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, òàê è òîâàðû äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Âî ìíîãîì çà ñ÷åò âíåøíåé òîðãîâëè îñóùåñòâëÿëàñü òåõíè÷åñêàÿ
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ìîäåðíèçàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà, ìåòàëëóðãèè, õèìè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè. Áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëà âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ è â ñîõðàíåíèè
ñëîæèâøåéñÿ ìîäåëè ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Èìïîðò òîâàðîâ íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ â ýòè ãîäû íà 75-80% ñîñòîÿë èç ïðåäìåòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñ-
òè. Áîëåå òîãî, ÷òîáû ïîääåðæàòü áàëàíñ âíåøíåé òîðãîâëè, ñòàëè óâåëè÷èâàòü
âñòðå÷íûé ýêñïîðò òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ òîâàðîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ
(àâòîìîáèëåé, ðàäèîòîâàðîâ, õîëîäèëüíèêîâ è ò.ï.), ïðåæäå âñåãî â ñòðàíû
ÑÝÂ. Ýòî îáåñêðîâëèâàëî âíóòðåííèé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê, ÷òî
ïðåïÿòñòâîâàëî ïåðåñòðîéêå ïîòðåáèòåëüñêèõ îðèåíòèðîâ, ñíèæàëî è áåç òîãî
ñëàáûå ýêîíîìè÷åñêèå ìîòèâû ê òðóäó.

×òîáû âûñâîáîäèòü ðåñóðñû ñûðüÿ è òîïëèâà äëÿ ýêñïîðòà è îñëàáèòü
èõ íåõâàòêó äëÿ âíóòðåííèõ íóæä, òðåáîâàëîñü ïðåîáðàçîâàòü ýíåðãåòè÷åñêóþ
áàçó ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ýëåêòðîýíåðãåòèêó. Îòñþäà âûòåêàëî óñêîðåííîå
ðàçâèòèå àòîìíîé ýíåðãåòèêè. Â òî æå âðåìÿ, êîíöåíòðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîýíåðãåòèêè íà íåìàíåâðåííûõ ÀÝÑ ïîòðåáîâàëà ïåðåáðàñûâàòü ýëåê-
òðîýíåðãèþ íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ (÷òî âûçûâàëî åå áîëüøèå ïîòåðè). Îáîñ-
òðèëñÿ ýôôåêò "çàïåðòûõ ìîùíîñòåé", êîãäà èç-çà íåäîñòàòî÷íîé ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè ñåòåé ÷àñòü ìîùíîñòåé â îäíèõ ðåãèîíàõ íå èñïîëüçîâàëàñü
ïîëíîñòüþ, à â äðóãèõ ðàáîòàëà ñ ïåðåãðóçêîé. Ñîñòîÿíèå ýëåêòðîýíåðãåòèêè
ñïîñîáñòâîâàëî ñîõðàíåíèþ ñòàðîé ìîäåëè èíäóñòðèàëüíîãî ðîñòà. Îíî
áëîêèðîâàëî äàëüíåéøóþ ýëåêòðèôèêàöèþ ñôåðû ïîòðåáëåíèÿ è ðàñøèðåíèå
ïàðêà òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ ïðåäìåòîâ äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ. Íàêîíåö, îíî
ïðåïÿòñòâîâàëî âíåäðåíèþ ýëåêòðîåìêèõ, íî ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé
â ïðîèçâîäñòâî êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è ìàøèíîñòðîåíèå.

Îáîñòðåíèå ñòðóêòóðíîãî íåðàâíîâåñèÿ â 80-å ãã. ñîçäàâàëî âñå óñëîâèÿ
äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ èíôëÿöèè èçäåðæåê. Ðàíüøå åé ïðîòèâîäåéñòâîâàëè: à)
íèçêèå öåíû íà òîïëèâî è ñûðüå, äîïîëíåííûå áþäæåòíûì ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â ïåðâè÷íûå ñåêòîðû ýêîíîìèêè; á) çàâûøåííûé
êóðñ ðóáëÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿë ïîääåðæèâàòü íèçêèå öåíû íà èìïîðò
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ïðè âûñîêîé (300-500%) âàëþòíîé ýôôåêòèâíîñ-
òè èìïîðòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ.

Ìàñøòàáíàÿ êðåäèòíàÿ ýìèññèÿ ïîðîæäàëà èíôëÿöèþ ñïðîñà .
Èíôëÿöèÿ â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå ñòàëà ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà
âîñïðîèçâîäñòâà. Îíà ïðîåöèðîâàëà ðåñóðñíî-òåõíîëîãè÷åñêèå äèñïðîïîðöèè
â ñôåðó äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è áåç íîðìàëèçàöèè ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè áûëà
â ïðèíöèïå íåïðåîäîëèìà. Ñ ó÷åòîì çàìåäëåíèÿ òåìïîâ ðîñòà è àáñîëþòíîãî
ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ, ñîâåòñêàÿ èíôëÿöèÿ 70-80-õ ãã.
ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñòàãôëÿöèþ: â 1979-1981 ãã. ñîêðàùàëàñü äîáû÷à óãëÿ
(íà 2,7%), â 1984-1985 ãã. - íåôòè (íà 3,4%), â 1979-1982 ãã. - âûïóñê ãîòîâîãî
ïðîêàòà (íà 2,9%), îáúåì ïåðåâîçîê â æåëåçíûõ äîðîãàõ â 1979 (íà 2,3%) è â
1982 ãã. (íà 1%). Íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè
ñîâåòñêîãî îáùåñòâà ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå î÷åâèäíîé, îäíàêî îòíîñèòåëüíî
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íåå (õîðîøàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà
è ïîòîê íåôòåäîëëàðîâ èç-çà ïîâûøåíèÿ öåí íà íåôòü) òàê è íå áûëè
èñïîëüçîâàíû.

9.1. Ãîðáà÷åâñêàÿ ïåðåñòðîéêà - íîâûé ýòàï çàñòîÿ

9.1.1. Íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçàöèè è áëàãèå íàìåðåíèÿ

Ñâîåé ïîääåðæêîé ÎÏÅÊ âî èìÿ "ïðîöâåòàíèÿ ðåàëüíîãî ñîöèàëèçìà"
áðåæíåâñêèå àðõèñòðàòåãè ïîäòîëêíóëè Çàïàä ê ïåðåìåíàì, êîòîðûå òàì óæå
íàçðåëè â ñèëó ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Ýòîé ïîëèòèêîé îíè îáúåêòèâíî áîëüøå
âñåãî çàòðîíóëè òîò ñîöèàëüíûé ñëîé, ïðîòèâ êîòîðîãî âíóòðè ñâîåé ñòðàíû
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âåëè òèõóþ ãðàæäàíñêóþ âîéíó: íîâûé ðàáî÷èé êëàññ, èíòåëëåêòóàëîâ,
ñëóæàùèõ, ìåíåäæåðîâ ("íîâûé ñðåäíèé êëàññ"), óæå ãîòîâûõ ê òåõíîëîãè÷åñ-
êèì ïåðåìåíàì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà. Ïîääåðæêà Ñîâåòñêèì Ñîþçîì
ÎÏÅÊ ñ öåíàìè íà íåôòü áîëüíî óäàðèëà ïî êàðìàíó ýòèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï,
âûíóäèâ ïåðåïëà÷èâàòü çà áåíçèí. Ñîâåòñêèé Ñîþç, íàðÿäó ñ òåõíîáþðîêðàòèåé
Áîëüøîãî Áèçíåñà, ñòàë âûãëÿäåòü â èõ ãëàçàõ âèíîâíèêîì óõóäøåíèÿ èõ
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Íàñòðîåíèå øèðîêèõ ñëîåâ òðóäÿùèõñÿ ðàçâèòûõ
ñòðàí ñîìêíóëèñü ñ óñòðåìëåíèÿìè îòíþäü íå ìèðîëþáèâûõ êðóãîâ, íàöåëåí-
íûõ íà êîíôðîíòàöèþ ñ Ñîâåòñêèì Ñîþçîì. Ïî ñóòè äåëà, áðåæíåâñêàÿ áþðî-
êðàòèÿ ñîäåéñòâîâàëà, âî âñÿêîì ñëó÷àå êîñâåííî, ïîäúåìó íåîêîíñåðâàòèâ-
íîé âîëíû, çà êîòîðîé ïîñëåäîâàëà, â ÷àñòíîñòè, è ðåéãàíîâñêàÿ ïðîãðàììà
ÑÎÈ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âûÿâèëàñü íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàäèêàëüíîãî
îáíîâëåíèÿ ÑÑÑÐ. Òàê âîæäè çàñòîÿ, ïûòàÿñü ñîõðàíèòü ñòàòóñ-êâî ëþáîé
öåíîé, íà ñàìîì äåëå íàðóøèëè õðóïêîå ðàâíîâåñèå â ìèðå. Ýòî íå â
ïîñëåäíþþ î÷åðåäü è âûçâàëî òàê íàçûâàåìóþ ïåðåñòðîéêó.

Íà÷àëî ïåðåñòðîéêè áûëî íåïîñðåäñòâåííî âûçâàíî òåì, ÷òî ïî âðåìåíè
ñîâïàëè âíóòðåííèå è âíåøíèå ôàêòîðû, âûÿâèâøèå íåãîäíîñòü ñîâåòñêîé
ñèñòåìû. Âî âíóòðåííåì ïëàíå èíòåðåñû ïðîìûøëåííîé òåõíîáþðîêðàòèè
ïî óêðåïëåíèþ âåäîìñòâåííîãî ìîíîïîëèçìà ñòîëêíóëèñü ñ äåÿòåëüíîñòüþ,
êîòîðàÿ òåì íå ìåíåå íå ïîçâîëèëà èíäóñòðèàëüíûì ìîíñòðàì ðàñòàùèòü âñå
íàðîäíîå õîçÿéñòâî ïî âåäîìñòâåííûì êâàðòèðàì è ïåðåéòè óæå ê îòêðûòîìó
ìîíîïîëèñòè÷åñêîìó ðàçáîþ â ýêîíîìèêå. Ðåôîðìû, êîòîðûå ïûòàëîñü
ïðåòâîðèòü â æèçíü ïðàâèòåëüñòâî Ðûæêîâà â 1986-1988 ãã., ïîçâîëèëè
÷èíîâíèêàì ïîëó÷èòü äîñòóï ê ìèðîâûì ðûíêàì.

"Ãåðîè" òåíåâîé ýêîíîìèêè â íà÷àëå 80-õ ãã. îáëàäàëè óæå çíà÷èòåëüíûìè
ñóììàìè, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû èñïîëüçîâàòü êóäà ýôôåêòèâíåå, ÷åì äëÿ
çàòûêàíèÿ âå÷íûõ äûð â ðàñïðåäåëåíèè äåôèöèòíûõ òîâàðîâ.

Âî âíåøíåì ïëàíå, êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïåðåñòðîéêó âûçâàëà
ðåéãàíîâñêàÿ ïðîãðàììà ÑÎÈ. Â íà÷àëå 80-õ ãã. ñòàëî ÿñíî, ÷òî ÑÑÑÐ âïåðâûå
çà âñþ ñâîþ èñòîðèþ óòðàòèë êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â òîé ñôåðå, â êîòîðîé
îí ðàíüøå ìîã óñïåøíî ñîïåðíè÷àòü ñ Çàïàäîì, - â ñôåðå âîåííûõ òåõíîëîãèé.
Ïðåâîñõîäñòâî Çàïàäà â ñïîñîáå ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèÿõ, ëè÷íûõ ïðàâàõ è ñâîáîäàõ ÷åëîâåêà âîïëîòèëîñü â âîåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîì ïðåâîñõîäñòâå íàä ÑÑÑÐ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà ïåðåñòàëà ñîîòâåòñòâîâàòü åãî ïîëîæåíèþ ìèðîâîé äåðæàâû è
íóæäàëàñü â ñðî÷íîì îáíîâëåíèè.

Ðàçóìååòñÿ, äëÿ ïåðåñòðîéêè áûëè áîëåå ãëóáîêèå îñíîâàíèÿ, ÷åì
íà÷àâøååñÿ îòñòàâàíèå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïî ÷àñòè òåõíîëîãèé â âîåííîì
ïðîèçâîäñòâå èëè êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû ÷àñòè áþðîêðàòèè. Ïåðåñòðîéêà
ôàêòè÷åñêè íà÷àëàñü â ðóñëå ïðåæíèõ ðîññèéñêèõ ìîäåðíèçàöèé êàê ðÿä
àäìèíèñòðàòèâíî-îðãàíèçàöèîííûõ ìåð, êîòîðûå äîëæíû áûëè óêðåïèòü
ïîðÿäîê è äèñöèïëèíó, ïîêîí÷èòü ñ ïüÿíñòâîì, àêòèâèçèðîâàòü "÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð" (ò.å. âîññòàíîâèòü ñîöèàëüíóþ ìîòèâàöèþ), ïðîâåñòè ìàññîâóþ
êîìïüþòåðèçàöèþ, ÷òîáû îáåñïå÷èòü "óñêîðåíèå" îòñòàëîé è íåýôôåêòèâíîé
ýêîíîìèêè, ïîâûñèòü îáîðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû è óðîâåíü æèçíè. Â
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå îíà ïîíà÷àëó îïèðàëàñü íà "íåãàòèâíûé
êîíñåíñóñ", ñëîæèâøèéñÿ â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå ê ñåðåäèíå 80-õ ãã., -
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî äàëüøå "òàê æèòü íåëüçÿ".

Ìåæäó òåì, ñîâåòñêîå îáùåñòâî 80-õ ãã., ðîæäåííîå â ðåçóëüòàòå ñåðèè
äîãîíÿþùèõ ìîäåðíèçàöèé, áûëî îáùåñòâîì îñîáîãî òèïà. Ïî óðîâíþ ïðîìûø-
ëåííîãî ðàçâèòèÿ, óðáàíèçàöèè, ïðîèçâîäñòâó îñíîâíûõ âèäîâ ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè, õàðàêòåðó òåõíîëîãèé è òðóäà íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé îíî,
íåñìîòðÿ íà îãðîìíóþ äîëþ ðó÷íîãî òðóäà â ðàçíûõ ñôåðàõ õîçÿéñòâà (40% è
áîëåå), â öåëîì áûëî îáùåñòâîì èíäóñòðèàëüíûì, õîòÿ è íåýôôåêòèâíûì â
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ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå. Âìåñòå ñ òåì, â ÑÑÑÐ ñóùåñòâîâàëè ðàäèîýëåêòðîííàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà, ðàçâèòàÿ àýðîêîñìè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ,
à ýòî - äàæå ïðè íèçêîé êóëüòóðå ïðîèçâîäñòâà è ïëîõîì êà÷åñòâå ïðîäóêöèè -
âûõîäèëî çà ðàìêè îáû÷íîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â òî æå âðåìÿ â ÑÑÑÐ ñîõðàíèëîñü âíåýêîíîìè÷åñêîå (ò.å., äîáóðæó-
àçíîå) ïðèíóæäåíèå ê òðóäó è ñîîòâåòñòâóþùåå ôåîäàëèçìó, à â íåêîòîðûõ
îòíîøåíèÿõ è àçèàòñêîìó ñïîñîáó ïðîèçâîäñòâà, ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà,
óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì è êîíòðîëü çà ïîâåäåíèåì ëþäåé (ïðîïèñêà, íàáîðû
íà ðàáîòó ïî ëèìèòó, âåäîìñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå æèëüÿ è ïðî÷èå ðåëèêòû
ýïîõè îòíîøåíèé ëè÷íîé çàâèñèìîñòè).

Íî Ãîðáà÷åâ è ïðàâèòåëüñòâî Ðûæêîâà, ïî ñóùåñòâó, ïðîäîëæàëè,
íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûå ïåðåìåíû ïî ÷àñòè ïîëèòè÷åñêîé äåìîêðàòèçàöèè
(îáùåñòâà, íî íå ÊÏÑÑ!), êóðñ áðåæíåâñêîé áþðîêðàòèè. Â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîé
áàçû "ïåðåìåí" áûëè âûáðàíû òå æå ñëîè, êîòîðûå áîëüøå âñåõ âûèãðûâàëè
îò çàñòîÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äåÿòåëè òåíåâîé ýêîíîìèêè è òåõíîáþðîêðàòèÿ,
îáðàòèâøàÿ òåïåðü ñâîè âçîðû ê ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó. Â ýêîíîìèêå
óñóãóáëÿëñÿ ñòðóêòóðíûé êðèçèñ, ïîñêîëüêó ñîõðàíÿëàñü ðàçâàëèâàþùàÿñÿ
ñòàðàÿ ñèñòåìà, íà êîòîðîé ïàðàçèòèðîâàëà íîâàÿ: çàæàòûå ìåæäó áþðî-
êðàòè÷åñêèì ïðîèçâîëîì è ìîíîïîëèçìîì ãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
÷óäèù êîîïåðàòîðû è íîâûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïîäòàëêèâàåìûå ìîíîïîëüíî
íèçêèìè öåíàìè íà ïðîäóêöèþ ãîñïðåäïðèÿòèé è õðîíè÷åñêèì äåôèöèòîì,
îáðàòèëèñü ê ñïåêóëÿòèâíî-ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ñòðàíà
îêàçàëàñü åùå äàëüøå îò ìîäåðíèçàöèè, ÷åì áûëà â ãîäû çàñòîÿ.

Âî âòîðîé ïîëîâèíå 80-õ ãã. êðèçèñ èíäóñòðèàëüíîé ìîäåëè ïðèîáðåë
îòêðûòûé õàðàêòåð. Íà÷èíàÿ ñ 1988 ã., ïðè ñëîæèâøåéñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå óæå áûëî íåâîçìîæíî ïîääåðæèâàòü ñáàëàíñè-
ðîâàííûé îáìåí ðåñóðñàìè ìåæäó ýíåðãîñûðüåâûì ñåêòîðîì, ãðàæäàíñêèì
ïðîèçâîäñòâîì äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ è ÂÏÊ áåç óâåëè÷åíèÿ âíåøíåé
çàäîëæåííîñòè è ñîêðàùåíèÿ íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Èìïóëüñ "óñêîðåíèÿ" 1986-1987 ãã. âûçâàë ïðåíåáðåæåíèå ê ïðîèçâîäñòâó
ýíåðãèè, ñûðüÿ è êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ. Â 1988 ã. îíî ïðèâåëî ê
ñîêðàùåíèþ âûïóñêà áàçîâûõ ðåñóðñîâ. Îòâåòíîé ðåàêöèåé ýêîíîìèêè ñòàëî
áûñòðîå íàêîïëåíèå çàïàñîâ âî âñåõ åå ñåêòîðàõ, âêëþ÷àÿ, êàê ìû ïîìíèì, è
äîìàøíèå õîçÿéñòâà. Èíäóñòðèÿ â 1988-1990 ãã. íà÷àëà ðàáîòàòü "íà ñêëàä� ïðè
óìåíüøàþùåìñÿ îáúåìå êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ.

Ïîñëå ïðèíÿòèÿ â 1987 ã. Çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè
öåíòð õîçÿéñòâåííîé âëàñòè íà÷àë ñìåùàòüñÿ îò âåäîìñòâ ê ïðåäïðèÿòèÿì è
îáúåäèíåíèÿì. Ïîëó÷åííîå ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìè-
ðîâàòü ãîäîâûå ïëàíû â ðàìêàõ ïÿòèëåòíèõ çàäàíèé è íîðìàòèâîâ õîòÿ è áûëî
íåéòðàëèçîâàíî ïðèíóäèòåëüíîñòüþ ãîñçàêàçà, îñëàáèëî âëàñòü öåíòðàëüíûõ
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíîâ. È âñå æå åäèíñòâåííàÿ ðåàëüíàÿ ñâîáîäà, êîòîðóþ
ïîëó÷èëè ãîñïðåäïðèÿòèÿ - ýòî ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü
"äîãîâîðíûå" (ìîíîïîëüíûå) öåíû íà ÷àñòü ñâîåé ïðîäóêöèè è îïðåäåëÿòü
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû. Ïðîèçîøëà ñâîåîáðàçíàÿ "ðåâîëþöèÿ äîõîäîâ"
ïðåäïðèÿòèé. Ôàêòè÷åñêè äîõîäû ñòàëè âûõîäèòü èç-ïîä àäìèíèñòðàòèâíîãî
êîíòðîëÿ, à ðûíî÷íîãî êîíòðîëÿ çà íèìè íå áûëî. Óìåíüøèëîñü âëèÿíèå áàíêîâ
íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, è âñþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé (óäåëüíûé
âåñ èíâåñòèöèé, ôèíàíñèðóþùèõ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé, ñîñòàâèë â 1986 ã. 3,1%, â 1988 ã. - 40%, â 1989 ã. - 51%).

Âñå ýòî íàëîæèëîñü íà íåîáîñíîâàííûé ðîñò ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ ãîñó-
äàðñòâà âìåñòå ñ ïðîäîëæàþùåéñÿ ïðàêòèêîé ùåäðîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèé è ÂÏÊ. Õîçðàñ÷åòíîå ñàìîôèíàíñèðîâàíèå ñòàëî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé
îñíîâîé óñèëåíèÿ ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà è îòñòàâàíèÿ â ìîäåðíèçàöèè
ýêîíîìèêè.
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Ìîæíî îòìåòèòü äâà "ñîïóòñòâóþùèõ" ðåçóëüòàòà ýòîãî êðèçèñà. Âî-ïåð-
âûõ, ñâîåîáðàçíûì îòðàæåíèåì "ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè" â 1988-1989 ãã. ñòàë
âàëþòíûé êðèçèñ, â êîòîðûé ñòðàíà âñòóïèëà óæå â 90-å ãã. Ê íà÷àëó 1991 ã.
âíåøíèé äîëã äîñòèã, ïî ðàçíûì îöåíêàì, 60-65 ìëðä. äîëëàðîâ (1987 ã. - 39
ìëðä.), à ïëàòåæè ïî åãî îáñëóæèâàíèþ - 23% ýêñïîðòà â ÑÊÂ. Âî-âòîðûõ,
îáðàçîâàëñÿ ìîùíûé íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë ãëîáàëüíîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûé óæå ñòàë ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíûì. Åãî ÷åðåä íàñòóïèë â 1991 ã.,
êîãäà òåìï ñîêðàùåíèÿ ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì óòðîèëñÿ.
Ñòîëü ðåçêîå (10%) ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà áûëî âûçâàíî íåñêîëüêèìè
ôàêòîðàìè, îäíàêî ðåøàþùóþ ðîëü ñûãðàë "âíåøíåòîðãîâûé øîê". Ñíèæåíèå
ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà è ðîñò âíåøíåãî äîëãà çàñòàâèëè ñîêðàòèòü èìïîðò
íà 48%. Ýòî ïðèâåëî ê ñïàäó â ìàøèíîñòðîåíèè, õèìèè è ïðîèçâîäñòâå
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ íà 8-4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà, à â öåëîì ðåñóðñû äëÿ
êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ (âêëþ÷àÿ èìïîðò ãîòîâûõ èçäåëèé) ñîêðàòèëèñü èç-çà
óìåíüøåíèÿ èìïîðòà íà 8 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ.

Óñêîðåíèå ñïàäà ïðîèçâîäñòâà èç-çà ñòðóêòóðíîãî êðèçèñà èíäóñòðèàëüíîé
ìîäåëè ïåðåïëåëîñü ñ îò÷àÿííîé áîðüáîé çà âëàñòü èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, çà
âëèÿíèå íà íåå ìåæäó ãðóïïèðîâêàìè ãîñóäàðñòâåííîé è ïðîìûøëåííîé
áþðîêðàòèè, ìàôèîçíûìè êëàíàìè è ìîùíûìè ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûìè
ãðóïïàìè (øàõòåðû, íåôòÿíèêè). Êðèçèñ ïîäîãðåâàë ïîëèòè÷åñêóþ áîðüáó,
ïîëèòè÷åñêàÿ áîðüáà óñóãóáëÿëà êðèçèñ. Ðàñïàä ÑÑÑÐ ÿâèëñÿ ñâîåãî ðîäà
êóëüìèíàöèîííîé âåõîé â åãî ðàçâèòèè: ïîñëå 1991 ã. "îäèí áîëüøîé"
ñòðóêòóðíûé êðèçèñ ðàñïàëñÿ íà "ïÿòíàäöàòü ìàëåíüêèõ", êàæäûé èç êîòîðûõ,
òåì íå ìåíåå, íå ñòàë ìåíåå îñòðûì, à ðåøåíèå ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè -
áîëåå ëåãêèì äëÿ êàæäîé èç ñòàâøèõ ñàìîñòîÿòåëüíûìè ðåñïóáëèê Ñîþçà.

9.1.2. Ýêîíîìè÷åñêèå "ðåôîðìû" 1992-1993 ãã.

Íà÷àëî òàê íàçûâàåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì - øîêîâûé ñêà÷îê öåí è
óæåñòî÷åíèå áþäæåòíîé ïîëèòèêè - íå òîëüêî ñîïðîâîæäàëîñü óñèëåíèåì
êðèçèñà, íî è êà÷åñòâåííî èçìåíèëî åãî ìåõàíèçì. Åñëè ðàíüøå ïðîèçâîäñòâî
ñòàëêèâàëîñü ñ îãðàíè÷åííîñòüþ ðåñóðñîâ, òî òåïåðü - ñ îãðàíè÷åííîñòüþ
ñïðîñà. Íàèáîëåå ñèëüíûé äåôëÿöèîííûé óäàð ïðèøåëñÿ ïî èíâåñòèöèÿì.
Óñêîðèëîñü ñîêðàùåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è èõ èçíîñ.
Ýêîíîìèêà Ðîññèè âïëîòíóþ ñòîëêíóëàñü ñ ïåðñïåêòèâîé çàòÿæíîé ñòàãíàöèè
èç-çà íèçêîãî óðîâíÿ èíâåñòèöèé è êðèçèñà ôîíäîâ, ïîïàâ â ñòàãôëÿöèîííóþ
ëîâóøêó.

Â 1992-1993 ãã. â ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè îáîçíà÷èëèñü "çîíû ñïàäà",
ãäå òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåîáëàäàåò íàä òåíäåíöèåé
ñòàáèëèçàöèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ äîáû÷à òîïëèâà, âûïóñê ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ,
ïðîèçâîäñòâî ñòðîéìàòåðèàëîâ, ïëàñòìàññ, õèìâîëîêíà, òîâàðîâ ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ìÿñîìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Â òî æå âðåìÿ íàìåòèëèñü
ñåêòîðû, ãäå ñèòóàöèÿ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëèçèðîâàëàñü. Ýòî àâòîìîáèëåñòðî-
åíèå, íåêîòîðûå ïðîèçâîäñòâà â õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîêàò. Íî â
öåëîì ÿâíî íàìåòèëñÿ ñòðóêòóðíûé ñäâèã â ñòîðîíó òîïëèâíîãî è àãðàðíîãî
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Îí ïîääåðæèâàëñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, äâóìÿ ôàêòîðàìè:
à) óìåíüøåíèåì ñïðîñà íà èíâåñòèöèîííûå òîâàðû (îáîðóäîâàíèå, êîíñò-
ðóêöèîííûå ìàòåðèàëû è ò.ä.), êîòîðûé ïåðåïëåòàåòñÿ ñ óõóäøåíèåì ôèíàíñî-
âîãî ïîëîæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëåé è âûñîêèìè òåìïàìè èíôëÿöèè; á) ïåðåîðè-
åíòàöèåé ïðîèçâîäñòâà íà âíåøíèé ðûíîê (÷åðåç ýêñïîðò è ïðèâÿçêó
âíóòðåííèõ öåí ê âàëþòíîìó êóðñó), ãäå ïðåèìóùåñòâî èìåþò òîïëèâíûé
êîìïëåêñ è ïðîèçâîäñòâî ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ.

Â ðåçóëüòàòå íà÷àâøèõñÿ â ýêîíîìèêå Ðîññèè ñòðóêòóðíûõ ïåðåìåí
óñóãóáëÿåòñÿ åùå áîëüøå íåðàâíîâåñèå ìåæäó îòðàñëÿìè. Ñïàä â ïðîèçâîäñò-
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âå ñîïðîâîæäàåòñÿ áûñòðûì ðîñòîì ýíåðãîåìêîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà: â
1991 ã. îíà âûðîñëà íà 2%, â 1992 ã. - íà 9%, â 1993 ã. - íà 5%. Çà îòíîñèòåëüíî
óìåðåííûì ñïàäîì â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñòîèò óñèëåíèå äèñïðîïîðöèé ìåæäó
çåðíîâûì, êîðìîîáåñïå÷èâàþùèì è ìÿñîìîëî÷íûì êîìïëåêñàìè. Ñîêðàùà-
åòñÿ áàçà æèâîòíîâîäñòâà. Ïðè ýòîì âñå áîëüøóþ äîëþ ñâîèõ äîõîäîâ
ãðàæäàíå òðàòÿò íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Ñòðóêòóðà ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â Ðîññèè
áûñòðî ïðèáëèæàåòñÿ ê ñòðóêòóðå ïîòðåáëåíèÿ â ñëàáîðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Âûáîð ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè "ñòàáèëèçàöèè" â 1991-1992 ãã.
îïðåäåëÿëñÿ ïîëèòè÷åñêèì "âàêóóìîì", êîòîðûé âîçíèê â ðåçóëüòàòå ðàñïàäà
ñèñòåìû âëàñòè ÑÑÑÐ: äàâëåíèåì òîïëèâíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà, íîâûõ
ôèíàíñîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ ôèðì, òðåáîâàíèÿìè èíîñòðàííûõ êðåäèòîðîâ.
Ýòî äàâëåíèå áûëî íàïðàâëåíî íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà
â èõ ïîëüçó çà ñ÷åò "ñáðîñà" áðåìåíè ðàñõîäîâ íà ÂÏÊ, íàóêó, îáðàçîâàíèå è
"èçáûòî÷íûå" îáùåäîñòóïíûå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè. Ïîëèòèêà ôèíàíñîâîé
"ñòàáèëèçàöèè" óñòðàíèëà ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ èíôëÿöèè èçäåðæåê.
Â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ðîñò öåí âñå â áîëüøåé ñòåïåíè
îïðåäåëÿëñÿ óäîðîæàíèåì çàòðàò, à íå "èçáûòî÷íîé" äåíåæíîé ìàññîé. "Âêëàä"
äåíåæíîãî ôàêòîðà â ðîñò îïòîâûõ öåí âî II êâàðòàëå 1992 ã. ñîñòàâèë âñåãî
9%, â III -22-27% è ê íà÷àëó 1993 ã. âíîâü ñíèçèëñÿ äî 12-16%. Ïîñëå "øîêà"
ÿíâàðÿ-ôåâðàëÿ 1992 ã. ãëàâíûìè ôàêòîðàìè èíôëÿöèè ñòàëè: à) óäîðîæàíèå
ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ (òîïëèâî, ñåëüõîç-ñûðüå); á) äåôîðìàöèÿ ñèñòåìû öåí,
îáóñëîâëåííàÿ ñòðóêòóðíûì íåðàâíîâåñèåì ýêîíîìèêè; â) âûòåñíåíèå ðóáëÿ
òâåðäûìè âàëþòàìè èç ñáåðåæåíèé è àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé, áàíêîâ è
íàñåëåíèÿ; ã) ïàäåíèå êóðñà ðóáëÿ, ñòèìóëèðóþùåå ðîñò öåí ÷åðåç óäîðîæàíèå
èìïîðòà è ïîäòàëêèâàíèå âíóòðåííèõ öåí íà "êîíâåðòèðóåìûå" ðåñóðñû
(òîïëèâî, öâåòíûå ìåòàëëû è äð.) äî ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Îðòîäîêñàëüíàÿ äåíåæíàÿ "òåðàïèÿ" ðåçêî îáîñòðèëà ñðåäíåñðî÷íûå
ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû ýêîíîìèêè. Ìàêðîðåãóëèðîâàíèå çàìêíóëîñü òîëüêî
íà êîñâåííûõ ðû÷àãàõ óïðàâëåíèÿ (ýìèññèÿ, êðåäèòû è äîòàöèè, íàëîãîâûå
ëüãîòû è ýêñïîðòíûå ëèöåíçèè), ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ â ïðèíöèïå íåëüçÿ ðåøèòü
ñðåäíåñðî÷íûå çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè è ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè. Ê òîìó æå
èõ âîçìîæíîñòè ïàðàëèçîâàíû èíôëÿöèåé, äåôèöèòîì áþäæåòà è âàëþòíûõ
ðåçåðâîâ.

Â ðåçóëüòàòå ëèáåðàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé è ðàçðóøåíèÿ
öåíòðàëèçîâàííûõ âåäîìñòâåííûõ êîðïîðàöèé ïðåäïðèÿòèÿ îêàçàëèñü
áðîøåííûìè íà âîëþ âîëí ñòàãôëÿöèè. Îíè ñòàëè íå ñòîëüêî ñóáúåêòàìè,
ñêîëüêî îáúåêòàìè ðûíêà è êðèçèñà. Âìåñòî âåðòèêàëüíîé èåðàðõèè â
ýêîíîìèêå ñòàëè ñêëàäûâàòüñÿ ãîðèçîíòàëüíûå íåôîðìàëüíûå (êîíòðàêòíûå)
îòíîøåíèÿ, ïîääåðæèâàþùèå ñëîæíûå öåïî÷êè òåõíîëîãè÷åñêèõ è õîçÿéñò-
âåííûõ ñâÿçåé. Ýòî ïðîÿâèëîñü â áàðòåðå, öåíîâûõ ñêèäêàõ ïîñòîÿííûì
êîíòðàãåíòàì, âçàèìíûõ êðåäèòàõ è òåõíè÷åñêîé ïîìîùè (÷àñòî âûíóæäåííîé).

Â óñëîâèÿõ æåñòêîé ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ
ôàêòè÷åñêè ñòàëè áàíêðîòàìè.

Ëèáåðàëèçàöèÿ óñèëèëà ìîíîïîëèçì â ýêîíîìèêå Ðîññèè, ïðèäàâ åìó
áîëåå "ðûíî÷íóþ" ôîðìó. Âìåñòî îäíîé àäìèíèñòðàòèâíî-âåäîìñòâåííîé
ìîíîïîëèè ïîÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî îòäåëüíûõ, íî åùå áîëåå áåñêîíòðîëüíûõ
ìîíîïîëèé.

Ñíèçèëàñü äîáû÷à òîïëèâà (íåôòè, ãàçà è óãëÿ). Âî âñåõ âåäóùèõ îòðàñëÿõ
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè (ìåòàëëóðãèè, õèìèè, ìàøèíîñòðîåíèè) óñêîðèëîñü
âûìûâàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé è âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè,
íåîáõîäèìîé äëÿ òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áàçû Ðîññèè. Òåìïû
ñíèæåíèÿ ïëîäîðîäèÿ ïî÷â (èç-çà "íåäîâíåñåíèÿ" ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé è
äð.) óòðîèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåðåäèíîé 80-õ ãã. Íåóêëîííî ñîêðàòèëîñü
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ïîãîëîâüå ñêîòà. Êàòàñòðîôè÷åñêè ñíèçèëèñü èíâåñòèöèè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
(íà 60% â 1992 ã.).

Íàêîíåö, âíåøíèé äîëã Ðîññèè ïðåâçîøåë óðîâåíü, ïîñëå êîòîðîãî îí
óæå ðàñòåò àâòîìàòè÷åñêè è ðåãóëèðóåòñÿ â îñíîâíîì êðåäèòîðàìè (â 1993 ã.
îòñðî÷êà âûïëàò ïî îáñëóæèâàíèþ äîëãà ïîçâîëèëà ñîõðàíèòü åãî íà óðîâíå
80 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ; åñëè áû òàêàÿ îòñðî÷êà íå áûëà ïîëó÷åíà, âíåøíèé
äîëã Ðîññèè óâåëè÷èëñÿ áû ê êîíöó 1993 ã. äî 95-97 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ).

10. ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÉ ÑÏÀÄ

Ïîñëå �øîêîâîé òåðàïèè� 1992 ã. Ðîññèÿ âñòóïèëà â 1993 ã. ñ ñîêðàùåíèåì
ÂÂÏ íà 19% (â ò.÷. ïðîìûøëåííîñòè - íà 18%), ñ óìåíüøåíèåì èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè ïî÷òè âäâîå îáîñòðåíèåì êðèçèñà âçàèìíûõ íåïëàòåæåé
ïðåäïðèÿòèé, ñ îùóòèìûì ïàäåíèåì æèçíåííîãî óðîâíÿ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí
è èíôëÿöèåé ñâûøå 25% â ìåñÿö. Ãëàâíîé çàäà÷åé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
ïðàâèòåëüñòâà, âî ãëàâå êîòîðîãî ñòàë Â.×åðíîìûðäèí, áûëà ïðîâîçãëàøåíà
ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ. Îñóùåñòâëåíèå ñòàáèëèçàöèîííîé ïðîãðàììû
íàòîëêíóëîñü íà óïîðíîå ïðîòèâîäåéñòâèå Âåðõîâíîãî Ñîâåòà Ðîññèè.
Çàòÿæíîé êîíôëèêò èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âåòâåé âëàñòè âûëèëñÿ
â íàñèëüñòâåííóþ ëèêâèäàöèþ âòîðîé â íà÷àëå îêòÿáðÿ 1993 ã. è ïîðàæåíèå
ñòîðîííèêîâ ïåðâîé íà âûáîðàõ â íîâûé îðãàí âëàñòè - Ãîñóäàðñòâåííóþ
Äóìó - â äåêàáðå 1993 ã. Íîâàÿ ðàññòàíîâêà ïîëèòè÷åñêèõ ñèë âûíóäèëà
ïðàâèòåëüñòâî ëàâèðîâàòü, îòñòóïàòü îò æåñòêîãî êóðñà áîðüáû ñ èíôëÿöèåé
è ñ äåôèöèòîì áþäæåòà. Ñ ñåðåäèíû ëåòà 1994 ã. íà÷àëñÿ ïåðåõîä íàêîïèâøå-
ãîñÿ èíôëÿöèîííîãî ïîòåíöèàëà â îòêðûòóþ ôîðìó, 11 îêòÿáðÿ 1994 ã. (�÷åðíûé
âòîðíèê�) ïðîèçîøëî îáâàëüíîå ïàäåíèå êóðñà ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó.
Âñïëåñêó èíôëÿöèè ñïîñîáñòâîâàë êðàõ ëåòîì 1994 ã. ðÿäà ñïåêóëÿòèâíûõ
�ôèíàíñîâûõ ïèðàìèä�, îòâëåêàâøèõ äåíåæíûå ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ.

Â 1994 ã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîêðàòèëñÿ íà 21 %, à ñïàä ñðàâíèòåëüíî
ñ 1989 ã. ñîñòàâèë óæå áîëüøå ïîëîâèíû. Íèçêóþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé óñóãóáèëà êîíêóðåíöèÿ áîëåå êà÷åñòâåííûõ
èìïîðòíûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì ðûíêå. Åùå ÿâñòâåííåå îáîçíà÷èëñÿ êðåí
â ñòîðîíó ñûðüåâîé îðèåíòàöèè ýêîíîìèêè ïðè íåóêëîííîì ñîêðàùåíèè
óäåëüíîãî âåñà ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ëåòîì 1994 ã. çàâåðøèëàñü ÷åêîâàÿ (âàó÷åðíàÿ) ïðèâàòèçàöèÿ.
Ïðèâàòèçàöèîííûé ïðîöåññ ñòàë ðåøàþùèì ýòàïîì ðåôîðìèðîâàíèÿ
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè è îáðàçîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû. Â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü ïåðåøëî îêîëî 85 òûñ. ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè è ñôåð îáñëóæèâàíèÿ, áûëî àêöèîíèðîâàíî ñâûøå 20
òûñ. ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Öåíòðàëüíûìè ôèãóðàìè
ïðîöåññà ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ â êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè ñòàëè äèðåêòîðà
ïðåäïðèÿòèé, ìåíÿâøèå ñòàòóñ íàåìíîãî óïðàâëåíöà, ïîä÷èíåííîãî âûøåñòî-
ÿùèì âëàñòíûì ñòðóêòóðàì, íà ñòàòóñ ïîëíîâëàñòíîãî ñîáñòâåííèêà ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà. Âîçíèêøèå íà îñíîâå áûâøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ôèðì â áàçîâûõ
îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè êîíöåðíû - �Ãàçïðîì�, �Ëóêîéë�, �Ðîñâîîðóæåíèå� - îáåñïå-
÷èëè ñâîèì âëàäåëüöàì ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé âåñ è îáëàäàíèå ìîù-
íûì îòðàñëåâûì ëîááè â âûñøèõ ñòðóêòóðàõ ïðåäñòàâèòåëüíîé è èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè.

Ïðèâàòèçàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà êðèìèíàëèçàöèè âñåé ñîâîêóïíîñòè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïî îöåíêàì Èíòåðïîëà, áëàãîäàðÿ èçìåíåíèÿì â ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêå è ìåæäóíàðîäíîé ýêñïàíñèè ðîññèéñêèõ ìàôèîçíûõ ñòðóêòóð â
1994 ã. îáúåì êðèìèíàëüíûõ êàïèòàëîâ â ìèðå ïðåâûñèë îáúåì ëåãàëüíûõ.

Â ñàìîé Ðîññèè â �÷åñòíûé áèçíåñ� íàñåëåíèå âåðèò òàê æå, êàê â 1980 ã.
â êîììóíèçì. Æèçíåííûé óðîâåíü áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ çà ïåðâóþ ïîëîâèíó
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1990-õ ãã. óïàë, ïîõîðîíèâ �äåìîêðàòè÷åñêóþ� ìèôîëîãèþ î �ñðåäíåì êëàññå�.
Óæå â 1993 ã. çà ÷åðòîé áåäíîñòè îêàçàëîñü áîëåå ÷åòâåðòè íàñåëåíèÿ. Ê
1995 ã. ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü îñíîâíîé ÷àñòè ðàáî÷èõ è èíòåëëèãåíöèè,
æèâóùèõ íà çàðïëàòó, óìåíüøèëàñü ïî÷òè â 2,5 ðàçà. Ó ïÿòîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ
ïîòðåáëåíèå æèâîòíîãî áåëêà ñîêðàòèëîñü íèæå óðîâíÿ ôèçèîëîãè÷åñêîãî
ìèíèìóìà. Î ñîöèàëüíûõ èçäåðæêàõ ïðåîáðàçîâàíèé ñâèäåòåëüñòâóåò
ñîêðàùåíèå ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè â ñòðàíå ñ 69 äî 64 (äëÿ ìóæ÷èí -
59) ëåò. Â 1994 ã. ñìåðòíîñòü â Ðîññèè - âïåðâûå ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû - ïðåâûñèëà ðîæäàåìîñòü.

Â òî æå âðåìÿ ðåçêî âîçðîñëà èìóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ.
Äóøåâîé äîõîä 10% íàèáîëåå áîãàòûõ â 20 ðàç ïðåâûñèë àíàëîãè÷íûé äîõîä
10% íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ (â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòîò ïîêàçàòåëü - äåöèëüíûé
êîýôôèöèåíò - ñîñòàâëÿåò 6-7 ðàç, â Ðîññèè ïåðåä íà÷àëîì ðåôîðì - 4 ðàçà).

Íåñìîòðÿ íà ýòî, íà ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ 1996 ã. ýëåêòîðàò, õîòÿ è
îáíàðóæèë òÿãîòåíèå ê êðàéíèì ïîëþñàì ïîëèòè÷åñêîãî ñïåêòðà, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, ïîääåðæàë ñóùåñòâóþùèé ðåæèì, âûäàâ Åëüöèíó î÷åðåäíîé ìàíäàò
äîâåðèÿ.

Ñ êîíöà 1994 ã. íà÷àëàñü î÷åðåäíàÿ ñòàäèÿ óñèëèé ïðàâèòåëüñòâà ïî
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè. Áëàãîäàðÿ äîñòèãíóòîìó ñíèæåíèþ òåìïîâ
èíôëÿöèè (ðîñò öåí â 1992 ã. - â 30 ðàç, â 1993 ã. - â 10, â 1994 ã. - â 3, 1995 ã.
- â 2), â 1995 ã. ýêîíîìèêà ïåðåøëà èç ñîñòîÿíèÿ, èìåíóåìîãî â àíàëèòè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå �òðàíñôîðìàöèîííûì ñïàäîì�, â ñîñòîÿíèå �äåïðåññèâíîé
ñòàáèëèçàöèè�.

Ïàäåíèå ÂÂÏ çà 5 ëåò ñîñòàâèëî îêîëî 40%, ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà -
áîëåå ïîëîâèíû, ïîòðåáëåíèÿ - îêîëî 15%. Òðîåêðàòíîå ïðåâûøåíèå óðîâíÿ
ñïàäà ïðîèçâîäñòâà íàä óðîâíåì ñíèæåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ïîêðûâàëîñü çà ñ÷åò
ñâåðòûâàíèÿ èíâåñòèöèé, îáîðîííûõ è äðóãèõ ðàñõîäîâ, à òàêæå ïîòðåáèòåëüñ-
êîãî èìïîðòà.

Ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Ðîññèè ïðèâåëà ê âûäâèæå-
íèþ ñòðàí Çàïàäà íà ïåðâîå ìåñòî âî âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå ñòðàíû (60%,
äâå òðåòè èç íèõ - ñòðàíû ÅÝÑ). Èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ìèðîâîé ðûíîê ïîäòÿíóëà
îáùåðîññèéñêèå öåíû ê ìèðîâûì, ÷òî èç-çà òåõíîëîãè÷åñêîé îòñòàëîñòè âåëî
ê íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè öåëûõ îòðàñëåé. Äëÿ ïåðåõîäà îò ñïàäà ê ñòàáèëè-
çàöèè òðåáîâàëîñü �ïîäòÿíóòü� âíóòðåííèé ñåêòîð ýêîíîìèêè ê ýêñïîðòíîìó
(ñûðüåâîìó), øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè ñòàëî ââåäåíèå ëåòîì 1995 ã.
�âàëþòíîãî êîðèäîðà� (4300-4900 ðóáëåé çà 1 äîëë.), ñäåðæèâàþùåãî
ýêñïîðòåðîâ. Íî äëÿ óêðåïëåíèÿ ñòàáèëèçàöèè è ïåðåõîäà ê ýêîíîìè÷åñêîìó
îæèâëåíèþ íåîáõîäèìî ðåøèòü çàäà÷ó âîçîáíîâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî
ïðîöåññà â Ðîññèè.

Ïîñêîëüêó íå óäàëîñü ñîçäàòü ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà (âåëè÷èíà åãî âêëàäà â ýêîíîìèêó Ðîññèè ïðèìåðíî 6 ìëðä. äîëë.,
òîãäà êàê óòå÷êà êàïèòàëîâ èç Ðîññèè ïðåâûñèëà, ïî èìåþùèìñÿ îöåíêàì, 300
ìëðä. äîëë.), íàäåæäû íà ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöèîííóþ ïåðåñòðîéêó
ñâÿçûâàþòñÿ ñ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûìè ãðóïïàìè, ïðåçèäåíòñêèé óêàç
î ñîçäàíèè êîòîðûõ áûë ïðèíÿò 5 äåêàáðÿ 1993 ã., è â 1995-1996 ãã. äîïîëíåí
Ôåäåðàëüíûì Çàêîíîì �Î ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ� è åùå îäíèì
ïðåçèäåíòñêèì óêàçîì îò 1 àïðåëÿ 1996 ã. Ñîçäàíèå ÔÏÃ ìîòèâèðîâàíî
ñëåäóþùèìè ïîëîæåíèÿìè.

1. Íåîáõîäèìîñòü ñîåäèíåíèÿ ïðîöåññîâ ïðèâàòèçàöèè, äåìîíîïîëèçàöèè
è ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïðîìûøëåííîñòè.

2. Îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè íîâûõ ñèñòåì èíâåñòèðîâàíèÿ
ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáíûõ ê
ñàìîðàçâèòèþ â óñëîâèÿõ ðûíêà.
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3. Ðîñò ÷èñëà è óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è
òîðãîâûõ ôèðì - ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè.

4. Íàëè÷èå ñåðüåçíîãî ñòðóêòóðíîãî è èíâåñòèöèîííîãî êðèçèñà, îñîáåííî
â ñôåðå ÍÈÎÊÐ è âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

5. Íåîáõîäèìîñòü âîññîçäàíèÿ è îáíîâëåíèÿ ñëîìàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
öåïî÷åê è êîîïåðàòèâíûõ ñâÿçåé â ïðîèçâîäñòâå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè.

6. Ñëîæíîñòü è íåäîñòàòîê îïûòà âûõîäà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà
íîâûé ðûíîê.

7. Ïîòåðÿ çíà÷èòåëüíîé äîëè âíóòðåííåãî òîâàðíîãî ðûíêà Ðîññèè èç-çà
ïîÿâëåíèÿ íà íåì ïðîäóêöèè êðóïíûõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, â ò.÷. ÒÍÊ.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöèîííîé ïåðåñòðîéêå êðóïíûõ (ñ
ðàçìåðîì îïëà÷åííîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà íå ìåíåå 50 ìëðä. ðóá.)
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ñïîñîáíûõ âçÿòü íà ñåáÿ ïîâûøåííûå ðèñêè, áûë âçÿò
êóðñ íà ðàçâèòèå èíñòèòóòà óïîëíîìî÷åííûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ - àãåíòîâ
ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè. Íà 1 ÿíâàðÿ 1996 ã. áûëè ðàññìîòðåíû
è îäîáðåíû ïðîåêòû 28 ÔÏÃ, â ñîñòàâ êîòîðûõ âîøëî 326 ïðåäïðèÿòèé, 74
ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèÿ (â ò.÷. 32 áàíêà). Ñðåäè íàèáîëåå êðóïíûõ
ó÷àñòíèêîâ ÔÏÃ - Íîâîëèïåöêèé, Ñòàðîîñêîëüñêèé, Ìàãíèòîãîðñêèé,
×åëÿáèíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû, ÀÎ �ÀâòîÂÀÇ�, �ÊàìÀÇ�, �Àâèàñòàð�,
�Òóëà÷åðìåò�, �Óðàëìàø�; ÎÍÝÊÑÈÌ-Áàíê, áàíêè �Ìåíàòåï�, �Ðîññèéñêèé
êðåäèò�, �Ïðîìñòðîéáàíê�, �Àâòîáàíê� è äð.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ÔÏÃ âèäèòñÿ âîçðîæäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
íà ïðîñòðàíñòâå áûâøåãî ÑÑÑÐ, ðàçðûâ êîòîðûõ íåãàòèâíî ñêàçàëñÿ íà ýêîíî-
ìèêå Ðîññèè. Â 1995 ã. ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûå ÔÏÃ, îáúåäèíÿþ-
ùèå ïðåäïðèÿòèÿ è áàíêîâñêèå ñòðóêòóðû Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ. Ìåæäó
Ðîññèåé, Áåëîðóññèåé, Óêðàèíîé, Êàçàõñòàíîì, Êûðãûçñòàíîì, Òàäæèêèñòàíîì
èäåò, õîòÿ è ìåäëåííî, ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ÒÔÏÃ â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå êóðñà.
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2. Äàéòå ïîäðîáíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïåðå÷èñëåííûõ ýòàïîâ çàêðåïîùåíèÿ
ðóññêîãî êðåñòüÿíñòâà.

Ïåðèîä, çàêîíû Ñóòü  çàêðåïîùåíèÿ êðåñòüÿíñòâà

Ñóäåáíèê Èâàíà III

Öàðñòâîâàíèå Èâàíà Ãðîçíîãî 

Ïèñöîâûå êíèãè 

Ñîáîðíîå Óëîæåíèå 

3. Îõàðàêòåðèçóéòå ñóùíîñòü è öåëè ãëàâíûõ äåíåæíûõ ðåôîðì â
Ðîññèéñêîé èìïåðèè.

Ðåôîðìà Öåëè, ñóùíîñòü ðåôîðìû

Ðåôîðìà Åêàòåðèíû II

Ðåôîðìà Êàíêðèíà 

Ðåôîðìà Âèòòå 
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4. Ðàñêðîéòå ðîëü ñëåäóþùèõ èñòîðè÷åñêèõ äåÿòåëåé â ïðèâëå÷åíèè
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â Ðîññèþ.

Èñòîðè÷åñêèå äåÿòåëè Ñòåïåíü ó÷àñòèÿ èíîñòðàíöåâ

Èâàí Ãðîçíûé 

Ïåðâûå Ðîìàíîâû

Ïåòð I

Åêàòåðèíà II, Ã.À. Ïîòåìêèí 

Ä.È. Ìåíäåëååâ, Ñ.Þ.Âèòòå

5. Âïèøèòå â òàáëèöó íàèìåíîâàíèÿ òîâàðîâ, ýêñïîðò êîòîðûõ áûë
õàðàêòåðåí äëÿ ñåâåðî-âîñòî÷íûõ è þæíûõ îêðàèí Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Îêðàèíà Ðîññèè Íàèìåíîâàíèå ýêñïîðòèðóåìîãî òîâàðà

Ñåâåð è Ñèáèðü, XVII â.

Þã, íà÷èíàÿ ñ êîíöà XVIII â. 

Þã, ðóáåæ XIX-XX â.

Ñèáèðü, ðóáåæ XIX-XX â.
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6. Âûáåðèòå è âïèøèòå âî âòîðûå êîëîíêè òàáëèöû èìÿ òîãî èñòîðè÷åñ-
êîãî äåÿòåëÿ, ñ êîòîðûì ñâÿçàíî òî èëè èíîå êðóïíîå ñîáûòèå â ýêîíîìè÷åñêîé
èñòîðèè Ðîññèè.

Âàðèàíò 1

Èâàí Êàëèòà, Ñåðãèé Ðàäîíåæñêèé, Èîñèô Âîëîöêèé, Âàñèëèé III, Åëåíà
Ãëèíñêàÿ, Àíèêà Ñòðîãàíîâ, Áîðèñ Ãîäóíîâ, Ìèõàèë Ðîìàíîâ, Àôàíàñèé Îðäèí-
Íàùîêèí, Âèëèì äå Ãåííèí, Åëèçàâåòà Ïåòðîâíà, Ãðèãîðèé Îðëîâ, Ãðèãîðèé
Ïîòåìêèí.

Ñîáûòèå Èñòîðè÷åñêèé äåÿòåëü

Êîëîíèçàöèÿ Êðûìà è Íîâîðîññèè

Ìîíàñòûðñêàÿ êîëîíèçàöèÿ 
ðóññêèõ ëåñîâ 

Íîâîòîðãîâûé óñòàâ

Îðãàíèçàöèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà íà Óðàëå è â Îëîíåöêîì êðàå

Ïîÿâëåíèå ïåðâûõ ïðèêàçîâ 

Óíèôèêàöèÿ äåíåæíîé ñèñòåìû íà Ðóñè 

Âàðèàíò 2

À.Í. Áàëàêøèí, Í.Õ. Áóíãå, Â.È. Âåðíàäñêèé, À.È. Ãó÷êîâ, Ë. Êíîï,
Â.À. Êîêîðåâ, Ä.È. Ìåíäåëååâ, Ë. Íîáåëü, Ì.Õ. Ðåéòåðí, È.Ì. Ñèáèðÿêîâ,
Ô.Â. ×èæîâ, Äæ.Þç.

Ñîáûòèå Èñòîðè÷åñêèé äåÿòåëü

Îáîðóäîâàíèå ìàøèíàìè ðóññêèõ 
òåêñòèëüíûõ ôàáðèê 

Îðãàíèçàöèÿ Êîìèññèè ïî èçó÷åíèþ åñ
-

òåñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë Ðîññèè

Îñíîâàíèå «Îáùåñòâà ñîäåéñòâèÿ 
ðóññêîé òîðãîâëå è ïðîìûøëåííîñòè»

Ðàçðàáîòêà ïðîòåêöèîíèñòñêîãî 
òàìîæåííîãî òàðèôà 

Øèðîêîìàñøòàáíûé ýêñïîðò ðóññêîé 
íåôòè è êåðîñèíà 

Øèðîêîìàñøòàáíûé  ýêñïîðò 
ñèáèðñêîãî ìàñëà 
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Âàðèàíò 3

À.À. Àðàê÷ååâ, Í.Õ. Áóíãå, Ñ.Þ. Âèòòå, Ì.Õ. Ðåéòåðí, Ì.Ì. Ñïåðàíñêèé,
Ï.À. Ñòîëûïèí, Ñ.Ñ. Óâàðîâ.

Âàðèàíò 4

Í.È. Áóõàðèí, Â.È. Ãðèíåâåöêèé, Ã.Ê. Êðæèæàíîâñêèé, Å.À. Ïðåîáðà-
æåíñêèé, Ã.ß. Ñîêîëüíèêîâ, È.Â. Ñòàëèí, Ë.Ä.  Òðîöêèé, Â.È. Óëüÿíîâ-Ëåíèí,
Í.Ñ. Õðóùåâ, Â.Ñ. ×åðíîìûðäèí.

Ñîáûòèå Èñòîðè÷åñêèé äåÿòåëü

Ââåäåíèå êàçåííîé âèííîé ìîíîïîëèè 

Âîåííûå ïîñåëåíèÿ 

Ââåäåíèå ñåðåáðÿíîãî ìîíîìåòàëëèçìà

Îòìåíà ïîäóøíîé ïîäàòè

Ïîîùðåíèå õóòîðñêîãî õîçÿéñòâà

Ïðîäàæà Àëÿñêè 

Ñîáûòèå Èñòîðè÷åñêèé äåÿòåëü

Îöåíêà íýïà êàê «ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî îòñòóïëåíèÿ»

Ïðîãðàììà îñâîåíèÿ  öåëèííûõ 
çåìåëü 

Ðóêîâîäñòâî êîìèññèåé 
ÃÎÝËÐÎ

Ñîçäàíèå ñîâåòñêîãî ÷åðâîíöà 

Ôîðìóëà «âçèìàíèå äàíè ñ 
êðåñòüÿíñòâà»

Ôîðìóëà «ïåðâîíà÷àëüíîå ñî-
öèàëèñòè÷åñêîå íàêîïëåíèå»
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7. Âîññòàíîâèòå öåïî÷êó ðàçâèòèÿ îðãàíîâ õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Âñòàâüòå ïðîïóùåííûå çâåíüÿ.

������� � ������� � ìèíèñòåðñòâà � ������� � ìèíèñòåðñòâà �

� ������� � ������� � ìèíèñòåðñòâà

8. Ðàññòàâüòå ïåðå÷èñëåííûå ñîáûòèÿ ïî ïîðÿäêó â õðîíîëîãè÷åñêîé
òàáëèöå.

1. «Æàëîâàííàÿ ãðàìîòà ãîðîäàì»
2. Çàâîåâàíèÿ âñåé òåððèòîðèè Ïîâîëæüÿ
3. Êðûìñêàÿ âîéíà
4. Íîâîòîðãîâûé óñòàâ
5. Îñíîâàíèå ïåðâûõ ìàíóôàêòóð â Ðîññèè
6. Ïîÿâëåíèå àññèãíàöèé
7. Ïîÿâëåíèå êîïåéêè
8. Ñîáîðíîå Óëîæåíèå
9. Óñòàíîâëåíèå ïîäóøíîé ïîäàòè
10. Ó÷ðåæäåíèå ìèíèñòåðñòâ

1400 1450 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800 1850 1900

          ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ÈÑÒÎÐÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÞÍÈÒÀ 2

ÈÑÒÎÐÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

Ðåäàêòîð Í.Â. Äðóõ
Îïåðàòîð êîìïüþòåðíîé âåðñòêè Ä.Â. Ôåäîòîâ

___________________________________________________________________________________
Èçä. ëèö. ËÐ ¹ 071765 îò 07.12.98 ã. Ñäàíî â ïå÷àòü
Òèðàæ Çàêàç
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