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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Òèïû ôàêòîðíîãî àíàëèçà, åãî îñíîâíûå çàäà÷è. Ïîíÿòèå è îòëè÷èå
ðàçëè÷íûõ òèïîâ ôàêòîðîâ â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûå
ñïîñîáû ñèñòåìàòèçàöèè ôàêòîðîâ â äåòåðìèíèðîâàííîì è ñòîõàñòè÷åñêîì
àíàëèçå.

Ñóùíîñòü è çíà÷åíèå ìîäåëèðîâàíèÿ. Îñíîâíûå òèïû ôàêòîðíûõ,
äåòåðìèíèðîâàííûõ ìîäåëåé. Ñïîñîáû ïðåîáðàçîâàíèÿ ôàêòîðíûõ ñèñòåì.
Ïðàâèëà ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ñóùíîñòü, íàçíà÷åíèå è ñôåðà ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ èçìåðåíèÿ
ôàêòîðîâ â äåòåðìèíèðîâàííîì àíàëèçå: öåïíîé ïîäñòàíîâêè, èíäåêñíîãî,
àáñîëþòíûõ ðàçíèö, îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö, ïðîïîðöèîíàëüíîãî äåëåíèÿ, äîëåâîãî
ó÷àñòèÿ, èíòåãðàëüíîãî, ëîãàðèôìèðîâàíèÿ. Àëãîðèòì ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè. Ïðîáëåìà ðàçëîæåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðèðîñòà îò
âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ.

Ñóùíîñòü è ñïîñîáû èññëåäîâàíèÿ çàâèñèìîñòåé â ñòîõàñòè÷åñêîì
ôàêòîðíîì àíàëèçå. Óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ è çàäà÷è êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà.
Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèÿ ïðÿìîé, ïàðàáîëû, ãèïåðáîëû. Ìåòîäèêà
ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ïðè ïðÿìîëèíåéíîé è êðèâîëèíåéíîé
ôîðìàõ çàâèñèìîñòè. Ýòàïû ìíîãîôàêòîðíîãî êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà.
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñâÿçè â êîððåëÿöèîííîì àíàëèçå è èõ èíòåðïðåòàöèÿ.
Ïîðÿäîê ðàñ÷åòà óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè øàãîâûì ñïîñîáîì è
èíòåðïðåòàöèÿ åãî ïàðàìåòðîâ. Èñïîëüçîâàíèå óðàâíåíèÿ ñâÿçè äëÿ îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðèðîñò
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ è ïëàíèðîâàíèÿ åãî óðîâíÿ.

Ïîíÿòèå õîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ. Âèäû õîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ è èõ
õàðàêòåðèñòèêà. Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïîèñêà è ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ. Ìåòîäèêà
ïîäñ÷åòà âåëè÷èíû ðåçåðâîâ. Ñóùíîñòü ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî ïîäõîäîâ
ïðè ïîäñ÷åòå õîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ.

Àëãîðèòì ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà. Îñîáåííîñòè è çàäà÷è
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà. Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà. Ýòàïû âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîìó àíàëèçó.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè àíàëèçà. Îðãàíèçàöèîííûå ýòàïû
àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ïëàíèðîâàíèå àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû.
Êëàññèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ äàííûõ, èõ õàðàêòåðèñòèêà, òðåáîâàíèÿ ê îðãàíèçàöèè
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîâåðêà
èñõîäíîé èíôîðìàöèè.

Äîêóìåíòû, êîòîðûå îôîðìëÿþòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà.
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ

¹
ï\ï

Óìåíèå (ðàñ÷åò) Àëãîðèòìû

1 2 3
1 Ðàñ÷åò ìåòîäîì öåïíûõ ïîäñòà-

íîâîê îáùåãî àáñîëþòíîãî îò-
êëîíåíèÿ îáîáùàþùåãî ïîêàçà-
òåëÿ è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìå-
íåíèÿ ôàêòîðîâ äëÿ äâóõôàêòîð-
íîé ìîäåëè.
Îáùåå àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
∆y = y1 – y0 = f (a1 b1) - f (a0 b0). (1)
Çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ôàêòîðà à
∆y

à  = y
à – y0 = f (a1 b0) - f (a0 b0). (2)

Çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ôàêòîðà b
∆y

b = y
b – y0 = f (a1 b1  – f (a1 b0), (3)

ãäå y1 – ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå
îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ;
     y0 – áàçèñíîå çíà÷åíèå îáîá-
ùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ.

1. Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ
(y1) îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ.

2. Îïðåäåëåíèå áàçèñíîãî çíà÷åíèÿ (y0)
îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ.

3. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû
îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ôîðìóëå
(1).

4. Îïðåäåëåíèå ïðîìåæóòî÷íîãî çíà÷åíèÿ
îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïðè èçìåíå-
íèè ôàêòîðà a f(a1b0).

5. Îïðåäåëåíèå îòêëîíåíèÿ îáîáùàþùåãî
ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ôàêòîðà à
ïî ôîðìóëå  (2).

6. Îïðåäåëåíèå ïðîìåæóòî÷íîãî çíà÷åíèÿ
îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïðè èçìåíå-
íèè ôàêòîðà b f(a1b1).

7. Îïðåäåëåíèå îòêëîíåíèÿ îáîáùàþùåãî
ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ôàêòîðà b
ïî ôîðìóëå  (3).

2 Ïðèìåíåíèå èíäåêñíîãî ìåòîäà â
ôàêòîðíîì àíàëèçå íà ïðèìåðå
èçìåðåíèÿ èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
âàëîâîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èçìå-
íåíèÿ ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííî-
ñòè ðàáî÷èõ (ÊÐ) è ñðåäíåãîäî-
âîé âûðàáîòêè (ÃÂ) ïî ôîðìóëå
 I

Â Ï
= IÊ Ð ⋅ IÃ Â ,

ãäå I
Â Ï – èíäåêñ âàëîâîé ïðîäóê-

öèè;
       IÊ Ð – èíäåêñ ñðåäíåãîäîâîé
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ;
      IÃ Â – èíäåêñ ñðåäíåãîäîâîé
âûðàáîòêè îäíèì ðàáî÷èì.

1. Îïðåäåëåíèå îáúåìà âàëîâîé ïðîäóê-
öèè ïðè ïëàíîâîé ñðåäíåãîäîâîé ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáî÷èõ ÊÐïë è ïëàíîâîé
ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêå ÃÂïë.

2. Îïðåäåëåíèå îáúåìà âàëîâîé ïðîäóê-
öèè ïðè ôàêòè÷åñêîé ñðåäíåãîäîâîé
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ÊÐô è ôàêòè÷å-
ñêîé ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêå ÃÂô.

3. Îïðåäåëåíèå îáúåìà âàëîâîé ïðîäóê-
öèè ïðè ôàêòè÷åñêîé ñðåäíåãîäîâîé
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ÊÐô  è ïëàíîâîé
ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêå ÃÂïë.

4. Îïðåäåëåíèå èíäåêñà ñðåäíåãîäîâîé

÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ .
ÃÂÊÐ

ÃÂÊÐ
=I

ïëïë

ïëô
êð ⋅

⋅

5. Îïðåäåëåíèå ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè

.
ÃÂÊÐ

ÃÂÊÐ
=I

ïëô

ôô
ãâ ⋅

⋅

6. Îïðåäåëåíèå èíäåêñà òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè ïî ôîðìóëå Iâï  = Iêð ⋅ Iãâ.
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1 2 3
3 Ðàñ÷åò ìåòîäîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö îáùåãî

àáñîëþòíîãî îòêëîíåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ
ôàêòîðîâ äëÿ  ìóëüòèïëèêàòèâíîé ôàêòîð-
íîé ìîäåëè òèïà Y = à ⋅ b ⋅ ñ ⋅ d.
Èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ
∆Y = Yô – Yïë .                                                 (1)
Èçìåíåíèå âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-
êàçàòåëÿ çà ñ÷åò êàæäîãî ôàêòîðà:

∆Yà = ∆à  ⋅  Âïë  ⋅  Ñïë  ⋅  Dïë.      (2)
∆Yb = Àô  ⋅  ∆b  ⋅  Ñïë  ⋅  Dïë.       (3)
∆Yñ = Àô  ⋅  Âô  ⋅  ∆ñ  ⋅  Dïë.         (4)
∆Yd = Àô  ⋅  Âô  ⋅  Ñô  ⋅  ∆d.          (5)
Âåëè÷èíà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ óìíîæåíèåì àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà èñ-
ñëåäóåìîãî ôàêòîðà íà áàçîâóþ (ïëàíîâóþ)
âåëè÷èíó ôàêòîðîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ
ñïðàâà îò íåãî â ìîäåëè, è íà ôàêòè÷åñêóþ
âåëè÷èíó ôàêòîðîâ, ðàñïîëîæåííûõ ñëåâà
îò íåãî.

1. Îïðåäåëåíèå àáñîëþòíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà à  ïî
ôîðìóëå  ∆à = Àô – Àïë.

2. Îïðåäåëåíèå àáñîëþòíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà b  ïî
ôîðìóëå ∆b = Âô – Âïë.

3. Îïðåäåëåíèå àáñîëþòíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà ñ  ïî
ôîðìóëå ∆ñ= Ñô – Ñïë.

4. Îïðåäåëåíèå àáñîëþòíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà d ïî
ôîðìóëå ∆d=Dô – Dïë.

5. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ïî
ôîðìóëå (1).

6. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ âå-
ëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-
êàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà à ïî
ôîðìóëå (2).

7. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ âå-
ëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-
êàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà b ïî
ôîðìóëå (3).

8. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ âå-
ëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-
êàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà c ïî
ôîðìóëå (4).

9. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ âå-
ëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-
êàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà d ïî
ôîðìóëå (5).

4 Ðàñ÷åò ìåòîäîì îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö
îáùåãî îòêëîíåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ï î-
êàçàòåëÿ è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåí å-
íèÿ ôàêòîðîâ äëÿ ìóëüòèïëèêàòèâíûõ
ìîäåëåé òèïà Y  = À ⋅Â ⋅ Ñ.
Èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ
∆Y = Yô – Yïë.                                                                    (1)
Îòêëîíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ çà
ñ÷åò êàæäîãî ôàêòîðà:
∆Y à =  Y ïë  ⋅ ∆ À % .                                  (2)
                      100
∆ Yb = (Y ïë + ∆ Yà)  ⋅ ∆ Â %  .                  (3)

         100
∆Y ñ =  (Y ïë + ∆ Yà+ ∆ Yâ)  ⋅ ∆ Ñ %.         (4)

              100

1. Îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëüíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà à  ïî
ôîðìóëå

      ∆A% = Àô-Àïë    ⋅100.
                      Àïë

2. Îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëüíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà b  ïî
ôîðìóëå

∆Â% =
 Âô  - Âïë   ⋅  100.

                Âïë

3. Îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëüíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà ñ  ïî
ôîðìóëå 
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1 2 3

∆Yd = (Y ïë +∆Yà+ ∆Yâ+ ∆Yc)  ⋅ ∆ D % .    (5)
              100

∆Ñ% =
 Ñô  – Ñïë ⋅100.

                  Ñïë

4. Îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëüíî-
ãî îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà d  ïî
ôîðìóëå

∆D% = Dô – Dïë ⋅100.
                  Dïë

5. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ
ïî ôîðìóëå (1).

6. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ
âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà
à ïî ôîðìóëå (2).

7. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ
âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà
b ïî ôîðìóëå (3).

8. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ
âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà
c ïî ôîðìóëå (4).

9. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ
âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà
d ïî ôîðìóëå (5).
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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

Êâàëèôèöèðîâàííûé ýêîíîìèñò, ôèíàíñèñò, áóõãàëòåð, àóäèòîð äîëæåí
õîðîøî çíàòü íå òîëüêî îáùèå çàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì, íî è ïîíèìàòü ïðîÿâëåíèÿ îáùèõ,
ñïåöèôè÷åñêèõ è ÷àñòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ â ïðàêòèêå ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ñâîåâðåìåííî çàìå÷àòü òåíäåíöèè è âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà. Îí äîëæåí âëàäåòü ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, ìåòîäèêîé ñèñòåìíîãî, êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà,
ìàñòåðñòâîì òî÷íîãî, ñâîåâðåìåííîãî, âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíîé çàäà÷åé äàííîé þíèòû ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå ñòóäåíòàìè
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Â
ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà, èçëîæåííîãî â þíèòå,  ñòóäåíòû äîëæíû íàó÷èòüñÿ
ñèñòåìàòèçèðîâàòü è ìîäåëèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû,
îïðåäåëÿòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ, îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëÿòü
ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

1. ÔÀÊÒÎÐÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ

1.1. Ïîíÿòèå, òèïû è çàäà÷è ôàêòîðíîãî àíàëèçà

Âñå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íàõîäÿòñÿ
âî âçàèìîñâÿçè, âçàèìîçàâèñèìîñòè è îáóñëîâëåííîñòè. Îäíè èç íèõ
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, äðóãèå - êîñâåííî. Íàïðèìåð, íà âåëè÷èíó
âàëîâîé ïðîäóêöèè íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê
÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ è óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èõ òðóäà. Âñå äðóãèå ôàêòîðû
âîçäåéñòâóþò íà ýòîò ïîêàçàòåëü êîñâåííî.

Êàæäîå ÿâëåíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðè÷èíó è êàê ðåçóëüòàò. Íàïðèìåð,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ïðè÷èíó
èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, óðîâíÿ åå ñåáåñòîèìîñòè, à ñ äðóãîé - êàê
ðåçóëüòàò èçìåíåíèÿ ñòåïåíè ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè òðóäà è ò.ä.

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, ôèãóðèðóþùèé â çàäà÷å ôàêòîðíîãî àíàëèçà
êàê îáúåêò èññëåäîâàíèÿ, íàçûâàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì. Ïîêàçàòåëè,
ó÷àñòâóþùèå â çàäà÷å êàê õàðàêòåðèñòèêè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, ò.å.
îïðåäåëÿþùèå åãî ïîâåäåíèå, íàçûâàþòñÿ ôàêòîðíûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ïîä ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðíûì àíàëèçîì ïîíèìàåòñÿ ïîñòåïåííûé ïåðåõîä
îò èñõîäíîé ôàêòîðíîé ñèñòåìû (ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü) ê êîíå÷íîé
ôàêòîðíîé ñèñòåìå (èëè íàîáîðîò), ðàñêðûòèå ïîëíîãî íàáîðà ïðÿìûõ,
êîëè÷åñòâåííî èçìåðèìûõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èçìåíåíèå
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ.

Êàæäûé ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü çàâèñèò îò ìíîãî÷èñëåííûõ è
ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ. ×åì áîëåå äåòàëüíî èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå ôàêòîðîâ
íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, òåì òî÷íåå ðåçóëüòàòû àíàëèçà è îöåíêà
êà÷åñòâà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé. Îòñþäà âàæíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì âîïðîñîì â
àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå è èçìåðåíèå âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó èññëåäóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Áåç ãëóáîêîãî
è âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ íåëüçÿ ñäåëàòü îáîñíîâàííûå âûâîäû î
ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè, âûÿâèòü ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà, îáîñíîâàòü ïëàíû è
___________________________________________________________________________________________________________________

* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé
áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.
Ïîä ôàêòîðíûì àíàëèçîì ïîíèìàåòñÿ ìåòîäèêà êîìïëåêñíîãî è ñèñòåìíîãî

èçó÷åíèÿ è èçìåðåíèÿ âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíûõ
ïîêàçàòåëåé.

Ðàññìîòðèì ïðèìåðíóþ êëàññèôèêàöèþ çàäà÷ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 1.1)

Ýêîíîìè÷åñêèé
ôàêòîðíûé àíàëèç

Ïðÿìîé ôàêòîðíûé
àíàëèç

Äåòåðìèíèðîâàííûé
àíàëèç

Îäíîñòóïåí÷àòûé
àíàëèç

Ñòàòè÷åñêèé ïðîñòðàí-
ñòâåííûé àíàëèç

Ïðîñòðàíñòâåííûé
àíàëèç

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç Ïåðñïåêòèâíûé àíàëèç

Âðåìåííîé         àíàëèç

Äèíàìè÷åñêèé   àíàëèç

Öåïíîé  àíàëèç
(ìíîãîñòóïåí÷àòûé)

Ñòîõàñòè÷åñêèé àíàëèç

Îáðàòíûé ôàêòîðíûé
àíàëèç (ñèíòåç)

Îïåðàòèâíûé
àíàëèç

Ðèñ.1.1. Óêðóïíåííàÿ ñõåìà òèïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà

Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå òèïû ôàêòîðíîãî àíàëèçà:
- ïðÿìîé (äåäóêòèâíûé) è îáðàòíûé (èíäóêòèâíûé);
- äåòåðìèíèðîâàííûé (ôóíêöèîíàëüíûé) è ñòîõàñòè÷åñêèé (êîððåëÿöèîííûé);
- îäíîñòóïåí÷àòûé è ìíîãîñòóïåí÷àòûé;
- ñòàòè÷åñêèé è äèíàìè÷åñêèé;
- ðåòðîñïåêòèâíûé è ïåðñïåêòèâíûé (ïðîãíîçíûé).
Ïðè ïðÿìîì ôàêòîðíîì àíàëèçå èññëåäîâàíèå âåäåòñÿ äåäóêòèâíûì
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ñïîñîáîì - îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó. Âûÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå
íà èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ èëè ïðîöåññà, óñòàíàâëèâàþòñÿ ôîðìû
äåòåðìèíèðîâàííîé (ôóíêöèîíàëüíîé) èëè ñòîõàñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ìåæäó
ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì è îïðåäåëåííûì íàáîðîì ôàêòîðîâ è, íàêîíåö,
âûÿñíÿåòñÿ ðîëü îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ â èçìåíåíèè ðåçóëüòàòèâíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïîñòàíîâêà çàäà÷è ïðÿìîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äåòåðìèíèðîâàííûé è ñòîõàñòè÷åñêèé ñëó÷àè.

Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå, êðîìå çàäà÷, ñâîäÿùèõñÿ ê äåòàëèçàöèè
ïîêàçàòåëÿ, ê ðàçáèâêå åãî íà ñîñòàâëÿþùèå ÷àñòè, ñóùåñòâóåò ãðóïïà çàäà÷, ãäå
òðåáóåòñÿ óâÿçàòü  ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê â êîìïëåêñå, ò.å. ïîñòðîèòü
ôóíêöèþ, ñîäåðæàùóþ â ñåáå îñíîâíîå êà÷åñòâî âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé-àðãóìåíòîâ, ò.å. çàäà÷è ñèíòåçà. Â äàííîì ñëó÷àå
ñòàâèòñÿ çàäà÷à îáðàòíîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Îáðàòíûé ôàêòîðíûé àíàëèç
îñóùåñòâëÿåò èññëåäîâàíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ñïîñîáîì ëîãè÷åñêîé
èíäóêöèè - îò ÷àñòíûõ, îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ ê îáîáùàþùèì. Çàäà÷è îáðàòíîãî
ôàêòîðíîãî àíàëèçà ìîãóò áûòü äåòåðìèíèðîâàííûìè è ñòîõàñòè÷åñêèìè.

Äåòåðìèíèðîâàííûé ôàêòîðíûé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîäèêó
èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, ñâÿçü êîòîðûõ ñ ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì
íîñèò ôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ò.å. ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåí â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ, ÷àñòíîãî èëè àëãåáðàè÷åñêîé ñóììû ôàêòîðîâ.
Ïðèìåðàìè ïðÿìîãî äåòåðìèíèðîâàííîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ: àíàëèç âëèÿíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ íà îáúåì ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè; àíàëèç âëèÿíèÿ âåëè÷èíû ïðèáûëè, ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè. Çàäà÷è ïðÿìîãî äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà �
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ ãðóïïà çàäà÷ â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðèìåðîì çàäà÷è îáðàòíîãî äåòåðìèíèðîâàííîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à
êîìïëåêñíîé îöåíêè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòîõàñòè÷åñêèé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîäèêó èññëåäîâàíèÿ
ôàêòîðîâ, ñâÿçü êîòîðûõ ñ ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì â îòëè÷èå îò
ôóíêöèîíàëüíîé ÿâëÿåòñÿ íåïîëíîé, âåðîÿòíîñòíîé (êîððåëÿöèîííîé). Åñëè ïðè
ôóíêöèîíàëüíîé (ïîëíîé) çàâèñèìîñòè ñ èçìåíåíèåì àðãóìåíòà âñåãäà ïðîèñõîäèò
ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíåíèå ôóíêöèè, òî ïðè êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè èçìåíåíèå
àðãóìåíòà ìîæåò äàòü íåñêîëüêî çíà÷åíèé ïðèðîñòà ôóíêöèè â çàâèñèìîñòè îò
ñî÷åòàíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äàííûé ïîêàçàòåëü. Íàïðèìåð,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðè îäíîì è òîì æå óðîâíå ôîíäîâîîðóæåííîñòè
ìîæåò áûòü íåîäèíàêîâîé íà ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ýòî çàâèñèò îò îïòèìàëüíîñòè
ñî÷åòàíèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ýòîò ïîêàçàòåëü. Ðåøåíèÿ çàäà÷
ñòîõàñòè÷åñêîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà òðåáóþò: ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòèâíûé
ïîêàçàòåëü; ïîäáîðà âèäà ðåãðåññèè, êîòîðûé áû íàèëó÷øèì îáðàçîì îòðàæàë
äåéñòâèòåëüíóþ ñâÿçü èçó÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ ñ íàáîðîì ôàêòîðîâ; ðàçðàáîòêè
ìåòîäà, ïîçâîëÿþùåãî îïðåäåëèòü âëèÿíèå êàæäîãî ôàêòîðà íà ðåçóëüòàòèâíûé
ïîêàçàòåëü. Ïðèìåðîì ïðÿìîãî ñòîõàñòè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ðåãðåññèîííûé
àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðèìåðîì
çàäà÷è îáðàòíîãî ñòîõàñòè÷åñêîãî àíàëèçà ìîãóò ñëóæèòü ïðîèçâîäñòâåííûå
ôóíêöèè, êîòîðûìè óñòàíàâëèâàþòñÿ çàâèñèìîñòè ìåæäó âåëè÷èíîé âûïóñêà
ïðîäóêöèè è çàòðàòàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ (ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ).

Ôàêòîðíûé àíàëèç ìîæåò áûòü îäíîñòóïåí÷àòûì è ìíîãîñòóïåí÷àòûì.
Ïåðâûé òèï èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èññëåäîâàíèÿ ôàêòîðîâ òîëüêî îäíîãî óðîâíÿ (îäíîé
ñòóïåíè) ïîä÷èíåíèÿ áåç èõ äåòàëèçàöèè íà ñîñòàâíûå ÷àñòè. Íàïðèìåð, ó = à ⋅ b.
Ïðè ìíîãîñòóïåí÷àòîì ôàêòîðíîì àíàëèçå ïðîâîäèòñÿ äåòàëèçàöèÿ ôàêòîðîâ à
è b íà ñîñòàâíûå ýëåìåíòû ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ èõ ïîâåäåíèÿ. Äåòàëèçàöèÿ ôàêòîðîâ
ìîæåò áûòü ïðîäîëæåíà è äàëüøå. Â äàííîì ñëó÷àå èçó÷àåòñÿ âëèÿíèå ôàêòîðîâ
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ðàçëè÷íûõ óðîâíåé ñîïîä÷èíåííîñòè.
Äëÿ äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èëè ïðîöåññîâ

íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü íå òîëüêî îäíîñòóïåí÷àòûé, íî è öåïíîé
(ìíîãîñòóïåí÷àòûé) ôàêòîðíûé àíàëèç: ñòàòè÷åñêèé (ïðîñòðàíñòâåííûé) è
äèíàìè÷åñêèé (ïðîñòðàíñòâåííûé è âðåìåííîé). Ñòàòè÷åñêèé àíàëèç
ïðèìåíÿåòñÿ ïðè èçó÷åíèè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòèâíûå ïîêàçàòåëè íà
ñîîòâåòñòâóþùóþ äàòó. Äèíàìè÷åñêèé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîäèêó
èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â äèíàìèêå.

Ýêîíîìè÷åñêèé ôàêòîðíûé àíàëèç ìîæåò áûòü íàïðàâëåí íà âûÿñíåíèå
äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî
ðàçëè÷íûì èñòî÷íèêàì ïðîñòðàíñòâåííîãî èëè âðåìåííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ.
Àíàëèç äèíàìè÷åñêèõ (âðåìåííûõ) ðÿäîâ ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàñùåïëåíèå óðîâíÿ ðÿäà íà ñîñòàâëÿþùèå � çàäà÷à âðåìåííîãî
ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Ôàêòîðíûé àíàëèç ìîæåò áûòü ðåòðîñïåêòèâíûì,
èçó÷àþùèì ïðè÷èíû ïðèðîñòà ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé çà ïðîøëûå ïåðèîäû,
è ïåðñïåêòèâíûì, èññëåäóþùèì ïîâåäåíèå ôàêòîðîâ è ðåçóëüòàòèâíûõ
ïîêàçàòåëåé â ïåðñïåêòèâå.

Êëàññèôèêàöèÿ òèïîâ ôàêòîðíîãî àíàëèçà óïîðÿäî÷èâàåò ïîñòàíîâêó ìíîãèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îáùèå çàêîíîìåðíîñòè â èõ ðåøåíèè.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ôàêòîðíîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ:
- îòáîð ôàêòîðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò èññëåäóåìûå ðåçóëüòàòèâíûå

ïîêàçàòåëè;
- êëàññèôèêàöèÿ è ñèñòåìàòèçàöèÿ èõ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé

ñèñòåìíîãî ïîäõîäà;
- îïðåäåëåíèå ôîðìû çàâèñèìîñòè ìåæäó ôàêòîðàìè è ðåçóëüòàòèâíûì

ïîêàçàòåëåì;
- ìîäåëèðîâàíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûì è ôàêòîðíûìè

ïîêàçàòåëÿìè;
- ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ è îöåíêà ðîëè êàæäîãî èç íèõ â èçìåíåíèè

âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ;
- ðàáîòà ñ ôàêòîðíîé ìîäåëüþ (ïðàêòè÷åñêîå åå èñïîëüçîâàíèå äëÿ

óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè).
Îòáîð ôàêòîðîâ äëÿ àíàëèçà òîãî èëè èíîãî ïîêàçàòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà

îñíîâå òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé, ïðèîáðåòåííûõ â ýòîé îòðàñëè.
Ïðè ýòîì îáû÷íî èñõîäÿò èç ïðèíöèïà: ÷åì áîëüøèé êîìïëåêñ ôàêòîðîâ
èññëåäóåòñÿ, òåì áîëåå òî÷íûìè áóäóò ðåçóëüòàòû àíàëèçà. Âìåñòå ñ òåì
íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî åñëè ýòîò êîìïëåêñ ôàêòîðîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ìåõàíè÷åñêàÿ ñóììà, áåç ó÷åòà èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, áåç âûäåëåíèÿ ãëàâíûõ,
îïðåäåëÿþùèõ, òî âûâîäû ìîãóò áûòü îøèáî÷íûìè. Â  àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè âçàèìîñâÿçàííîå èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó
ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ èõ ñèñòåìàòèçàöèè, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ ýòîé íàóêè.

Äðóãîé âàæíûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé âîïðîñ â ôàêòîðíîì àíàëèçå -
îïðåäåëåíèå ôîðìû çàâèñèìîñòè ìåæäó ôàêòîðàìè è ðåçóëüòàòèâíûìè
ïîêàçàòåëÿìè: ôóíêöèîíàëüíàÿ îíà èëè ñòîõàñòè÷åñêàÿ, ïðÿìàÿ èëè îáðàòíàÿ,
ïðÿìîëèíåéíàÿ èëè êðèâîëèíåéíàÿ. Çäåñü èñïîëüçóåòñÿ òåîðåòè÷åñêèé è
ïðàêòè÷åñêèé îïûò, à òàêæå ñïîñîáû ñðàâíåíèÿ ïàðàëëåëüíûõ è äèíàìè÷íûõ
ðÿäîâ, àíàëèòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê èñõîäíîé èíôîðìàöèè, ãðàôè÷åñêèé è äð.

Ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (äåòåðìèíèðîâàííîå è
ñòîõàñòè÷åñêîå) òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó
â ôàêòîðíîì àíàëèçå, ðåøåíèå êîòîðîé òðåáóåò ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ â ýòîé îòðàñëè. Ýòîìó âîïðîñó â äàííîé þíèòå óäåëÿåòñÿ
ìíîãî âíèìàíèÿ.

Ñàìûé ãëàâíûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé àñïåêò àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
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äåÿòåëüíîñòè - ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé,
äëÿ ÷åãî â àíàëèçå èñïîëüçóåòñÿ öåëûé àðñåíàë ñïîñîáîâ, ñóùíîñòü, íàçíà÷åíèå,
ñôåðà ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ, à òàêæå ïðîöåäóðà ðàñ÷åòîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ â
ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ þíèòû.

È, íàêîíåö, ïîñëåäíèé ýòàï ôàêòîðíîãî àíàëèçà - ïðàêòè÷åñêîå
èñïîëüçîâàíèå ôàêòîðíîé ìîäåëè äëÿ ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ ïðèðîñòà
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ åãî âåëè÷èíû
ïðè èçìåíåíèè ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè.

1.2. Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè

Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñïðåäåëåíèå èõ ïî ãðóïïàì
â çàâèñèìîñòè îò îáùèõ ïðèçíàêîâ. Îíà ïîçâîëÿåò ãëóáæå ðàçîáðàòüñÿ â ïðè÷èíàõ
èçìåíåíèÿ èññëåäóåìûõ ÿâëåíèé, òî÷íåå îöåíèòü ìåñòî è ðîëü êàæäîãî ôàêòîðà
â ôîðìèðîâàíèè âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé.

Ôàêòîðû, êîòîðûå èññëåäóþòñÿ â àíàëèçå, ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû
ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè îíè äåëÿòñÿ íà îñíîâíûå è âòîðîñòåïåííûå, âíóòðåííèå è âíåøíèå,
îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå, îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå, ïîñòîÿííûå è
ïåðåìåííûå, ýêñòåíñèâíûå è èíòåíñèâíûå.

Ê îñíîâíûì îòíîñÿòñÿ ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå
íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü. Âòîðîñòåïåííûìè ñ÷èòàþòñÿ òå, êîòîðûå íå
îêàçûâàþò ðåøàþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
â äàííûõ óñëîâèÿõ. Çäåñü íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî îäèí è òîò æå ôàêòîð â
çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ ìîæåò áûòü è îñíîâíûì, è âòîðîñòåïåííûì. Óìåíèå
âûäåëèòü èç ðàçíîîáðàçèÿ ôàêòîðîâ ãëàâíûå, îïðåäåëÿþùèå îáåñïå÷èâàåò
ïðàâèëüíîñòü âûâîäîâ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè èññëåäîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ
è îöåíêå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé èìååò êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ
íà âíóòðåííèå è âíåøíèå, òî åñòü íà ôàêòîðû, êîòîðûå çàâèñÿò è íå çàâèñÿò îò
äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíîå âíèìàíèå ïðè àíàëèçå äîëæíî
óäåëÿòüñÿ èññëåäîâàíèþ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, íà êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
âîçäåéñòâîâàòü.

Âìåñòå ñ òåì âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðè ðàçâèòûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçÿõ è
îòíîøåíèÿõ íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îêàçûâàåò âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð, ðàâíîìåðíîñòü
è ñâîåâðåìåííîñòü ïîñòàâîê ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, èõ êà÷åñòâî, ñòîèìîñòü,
êîíúþíêòóðà ðûíêà, èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû è äð. Íåðåäêî íà ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèé îòðàæàþòñÿ ïåðåìåíû â îòðàñëè ñïåöèàëèçàöèè è ïðîèçâîäñòâåííîé
êîîïåðàöèè. Ýòè ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ âíåøíèìè. Îíè íå õàðàêòåðèçóþò óñèëèÿ
äàííîãî êîëëåêòèâà, íî èõ èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò òî÷íåå îïðåäåëèòü ñòåïåíü
âîçäåéñòâèÿ âíóòðåííèõ ïðè÷èí è òåì ñàìûì áîëåå ïîëíî âûÿâèòü âíóòðåííèå
ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ ïðàâèëüíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ôàêòîðû íåîáõîäèìî
ðàçäåëèòü íà îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå. Îáúåêòèâíûå ôàêòîðû íå çàâèñÿò
îò âîëè è æåëàíèé ëþäåé, íàïðèìåð, ñòèõèéíîå áåäñòâèå. Â îòëè÷èå îò
îáúåêòèâíûõ ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû çàâèñÿò îò äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ëþäåé,
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé.

Ôàêòîðû ìîãóò òàêæå äåëèòüñÿ íà îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå. Ê îáùèì
îòíîñÿòñÿ ôàêòîðû, êîòîðûå äåéñòâóþò âî âñåõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè.
Ñïåöèôè÷åñêèìè ÿâëÿþòñÿ òå, êîòîðûå äåéñòâóþò â óñëîâèÿõ îòäåëüíîé îòðàñëè
ýêîíîìèêè èëè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêîå äåëåíèå ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò ïîëíåå ó÷åñòü
îñîáåííîñòè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà è ñäåëàòü áîëåå
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òî÷íóþ îöåíêó èõ äåÿòåëüíîñòè.
Ïî ñðîêó âîçäåéñòâèÿ íà ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷àþò ôàêòîðû

ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå. Ïîñòîÿííûå ôàêòîðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà
èçó÷àåìîå ÿâëåíèå áåñïðåðûâíî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî âðåìåíè. Âîçäåéñòâèå
æå ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ ïðîÿâëÿåòñÿ ïåðèîäè÷åñêè, íàïðèìåð, îñâîåíèå íîâîé
òåõíèêè, íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, íîâîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé èìååò äåëåíèå
ôàêòîðîâ íà èíòåíñèâíûå è ýêñòåíñèâíûå. Ê ýêñòåíñèâíûì îòíîñÿòñÿ ôàêòîðû,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ êîëè÷åñòâåííûì, à íå êà÷åñòâåííûì ïðèðîñòîì
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ. Íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ïîñåâíîé ïëîùàäè, óâåëè÷åíèå ïîãîëîâüÿ ñêîòà,
êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ è ò.ä. Èíòåíñèâíûå ôàêòîðû õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü óñèëèÿ,
íàïðÿæåííîñòè òðóäà â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð, ïîâûøåíèå
óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ, óðîâíÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Åñëè ïðè àíàëèçå ñòàâèòñÿ öåëü èçìåðèòü âëèÿíèå êàæäîãî ôàêòîðà íà
ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî èõ ðàçäåëÿþò íà êîëè÷åñòâåííûå è
êà÷åñòâåííûå, ñëîæíûå è ïðîñòûå, ïðÿìûå è êîñâåííûå, èçìåðèìûå è
íåèçìåðèìûå.

Êîëè÷åñòâåííûìè ñ÷èòàþòñÿ ôàêòîðû, êîòîðûå âûðàæàþò êîëè÷åñòâåííóþ
îïðåäåëåííîñòü ÿâëåíèé (êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ, îáîðóäîâàíèÿ, ñûðüÿ è ò.ä.).
Êà÷åñòâåííûå  ôàêòîðû îïðåäåëÿþò âíóòðåííèå êà÷åñòâà, ïðèçíàêè è
îñîáåííîñòè èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè,
ïëîäîðîäèå ïî÷âû è ò.ä.).

Áîëüøèíñòâî èçó÷àåìûõ â àíàëèçå ôàêòîðîâ ñîñòîÿò èç íåñêîëüêèõ
ýëåìåíòîâ. Îäíàêî åñòü è òàêèå, êîòîðûå íå ðàñêëàäûâàþòñÿ íà ñîñòàâíûå ÷àñòè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ôàêòîðû äåëÿòñÿ íà ñëîæíûå (êîìïëåêñíûå) è ïðîñòûå
(ýëåìåíòíûå). Ïðèìåðîì ñëîæíîãî ôàêòîðà ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
à ïðèìåðîì ïðîñòîãî - êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé â îò÷åòíîì ïåðèîäå.

Êàê óæå óêàçûâàëîñü, îäíè ôàêòîðû îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå
íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü, äðóãèå - êîñâåííîå. Â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî
ðàçëè÷àþò ôàêòîðû ïåðâîãî, âòîðîãî, òðåòüåãî è ïîñëåäóþùèõ óðîâíåé
ïîä÷èíåíèÿ. Ê ôàêòîðàì ïåðâîãî óðîâíÿ îòíîñÿòñÿ òå, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿþò íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü. Ôàêòîðû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü êîñâåííî, ïðè ïîìîùè ôàêòîðîâ ïåðâîãî óðîâíÿ,
íàçûâàþòñÿ ôàêòîðàìè âòîðîãî óðîâíÿ è ò.ä. Íà ðèñ.1.2 ïîêàçàíî, ÷òî ôàêòîðàìè
ïåðâîãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ ñðåäíåãîäîâîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ è ñðåäíåãîäîâàÿ
âûðàáîòêà ïðîäóêöèè îäíèì ðàáî÷èì. Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé îäíèì
ðàáî÷èì è ñðåäíåäíåâíàÿ âûðàáîòêà - ôàêòîðû âòîðîãî óðîâíÿ îòíîñèòåëüíî
âàëîâîé ïðîäóêöèè. Ê ôàêòîðàì æå òðåòüåãî óðîâíÿ îòíîñÿòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî äíÿ è ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà.

Âîçäåéñòâèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ìîæåò áûòü
îïðåäåëåíî êîëè÷åñòâåííî. Âìåñòå ñ òåì èìååòñÿ öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, âëèÿíèå
êîòîðûõ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íå ïîääàåòñÿ
íåïîñðåäñòâåííîìó èçìåðåíèþ. Íàïðèìåð, îáåñïå÷åííîñòü òðóäÿùèõñÿ æèëüåì,
äåòñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàäðîâ è äð.

1.3. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè

Ñèñòåìíûé ïîäõîä â  àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü âçàèìîñâÿçàííîãî èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ ñ ó÷åòîì èõ âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ñâÿçåé, âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîïîä÷èíåííîñòè, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ñ
ïîìîùüþ èõ ñèñòåìàòèçàöèè. Ñèñòåìàòèçàöèÿ â öåëîì - ýòî ðàçìåùåíèå
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èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé èëè îáúåêòîâ â îïðåäåëåííîì ïîðÿäêå ñ âûÿâëåíèåì èõ
âçàèìîñâÿçè è ïîä÷èíåííîñòè.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ñèñòåìàòèçàöèè ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
äåòåðìèíèðîâàííûõ ôàêòîðíûõ ñèñòåì. Ñîçäàòü ôàêòîðíóþ ñèñòåìó - çíà÷èò
ïðåäñòàâèòü èçó÷àåìîå ÿâëåíèå â âèäå àëãåáðàè÷åñêîé ñóììû, ÷àñòíîãî èëè
ïðîèçâåäåíèÿ íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà åãî âåëè÷èíó è
íàõîäÿòñÿ ñ íèì â ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè.

Íàïðèìåð, îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ äâóõ ôàêòîðîâ ïåðâîãî ïîðÿäêà: ñðåäíåãî
êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ è ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè ïðîäóêöèè îäíèì ðàáî÷èì çà
ãîä, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñèò íåïîñðåäñòâåííî îò êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ
äíåé îäíèì ðàáî÷èì â ñðåäíåì çà ãîä è ñðåäíåäíåâíîé âûðàáîòêè ïðîäóêöèè
ðàáî÷èì. Ïîñëåäíÿÿ òàêæå ìîæåò áûòü ðàçëîæåíà íà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî
äíÿ è ñðåäíå÷àñîâóþ âûðàáîòêó (ñì. ðèñ.1.2).

Ðàçâèòèå äåòåðìèíèðîâàííîé ôàêòîðíîé ñèñòåìû äîñòèãàåòñÿ, êàê ïðàâèëî,
çà ñ÷åò äåòàëèçàöèè êîìïëåêñíûõ ôàêòîðîâ. Ýëåìåíòíûå (â íàøåì ïðèìåðå -
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ, êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé, ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî
äíÿ) íå ðàñêëàäûâàþòñÿ íà ñîìíîæèòåëè, òàê êàê ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ îíè
îäíîðîäíû. Ñ ðàçâèòèåì ñèñòåìû êîëè÷åñòâåííûå ôàêòîðû ïîñòåïåííî
äåòàëèçèðóþòñÿ íà ìåíåå îáùèå, òå â ñâîþ î÷åðåäü åùå íà ìåíåå îáùèå,
ïîñòåïåííî ïðèáëèæàÿñü ïî ñâîåìó àíàëèòè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ê ýëåìåíòíûì
(ïðîñòûì).

Îäíàêî íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå ôàêòîðíûõ ñèñòåì äî
íåîáõîäèìîé ãëóáèíû ñâÿçàíî ñ íåêîòîðûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè,
ïðåæäå âñåãî ñ òðóäíîñòüþ íàõîæäåíèÿ ôàêòîðîâ îáùåãî õàðàêòåðà, êîòîðûå
ìîæíî áûëî áû ïðåäñòàâèòü â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ, ÷àñòíîãî èëè àëãåáðàè÷åñêîé
ñóììû íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ. Ïîýòîìó îáû÷íî äåòåðìèíèðîâàííûå ñèñòåìû
îõâàòûâàþò íàèáîëåå îáùèå ôàêòîðû. Ìåæäó òåì èññëåäîâàíèå áîëåå
êîíêðåòíûõ ôàêòîðîâ â  àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò ñóùåñòâåííî
áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì îáùèõ.

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ (ÂÏ)

Ñðåäíåãîäîâàÿ
÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ

(ÊÐ)

Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ
äíåé îäíèì ðàáî÷èì çà ãîä

(Ä)

Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî äíÿ (Ï)

Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà
ïðîäóêöèè îäíèì ðàáî÷èì (ÃÂ)

Ñðåäíåäíåâíàÿ âûðàáîòêà
ïðîäóêöèè îäíèì ðàáî÷èì (ÄÂ)

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà
ïðîäóêöèè îäíèì ðàáî÷èì (ÑÂ)

Ðèñ. 1.2. Äåòåðìèíèðîâàííàÿ ôàêòîðíàÿ ñèñòåìà âàëîâîé ïðîäóêöèè



16

Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèêè ôàêòîðíîãî àíàëèçà
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà âçàèìîñâÿçàííîå èçó÷åíèå êîíêðåòíûõ ôàêòîðîâ,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ñòîõàñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ñ ðåçóëüòàòèâíûìè
ïîêàçàòåëÿìè. Áîëüøîå çíà÷åíèå â èññëåäîâàíèè ñòîõàñòè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé
èìååò êà÷åñòâåííûé (ëîãè÷åñêèé) àíàëèç ñòðóêòóðû ñâÿçè ìåæäó èçó÷àåìûìè
ïîêàçàòåëÿìè. Îí ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó èññëåäóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè, èçó÷èòü íàïðàâëåíèå
ñâÿçè, ôîðìó çàâèñèìîñòè è ò.ä., ÷òî î÷åíü âàæíî ïðè îïðåäåëåíèè ñòåïåíè èõ
âëèÿíèÿ íà èçó÷àåìîå ÿâëåíèå è îáîáùåíèè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ñâÿçè èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ
ïîñòðîåíèÿ áëîê-ñõåìû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü íàëè÷èå è íàïðàâëåíèå
ñâÿçè íå òîëüêî ìåæäó èçó÷àåìûìè ôàêòîðàìè è ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì,
íî è ìåæäó ñàìèìè ôàêòîðàìè. Ïîñòðîèâ áëîê-ñõåìó, ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ñðåäè
èçó÷àåìûõ ôàêòîðîâ èìåþòñÿ òàêèå, êîòîðûå áîëåå èëè ìåíåå íåïîñðåäñòâåííî
âîçäåéñòâóþò íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü, è òàêèå, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íå
ñòîëüêî íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü, ñêîëüêî äðóã íà äðóãà.

Íàïðèìåð, íà ðèñ.1.3 ïîêàçàíà ñâÿçü ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ åäèíèöû
ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà è òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê óðîæàéíîñòü êóëüòóð,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êîëè÷åñòâî âíåñåííîãî óäîáðåíèÿ, êà÷åñòâî ñåìÿí,
ñòåïåíü ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû ïðîäóê-

öèè

Êîëè÷åñòâî âíå-
ñåííûõ óäîáðå-

íèé

Óðîæàéíîñòü
êóëüòóð

Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðó-

äà

Êà÷åñòâî ñåìÿí
Ñòåïåíü ìåõàíèçàöèè

ïðîèçâîäñòâà

Ðèñ.1.3. Ñõåìà ñòîõàñòè÷åñêîé ôàêòîðíîé ñèñòåìû ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü íàëè÷èå è íàïðàâëåíèå ñâÿçè ìåæäó
ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè è êàæäûì ôàêòîðîì. Áåçóñëîâíî, ìåæäó íèìè
ñóùåñòâóåò òåñíàÿ ñâÿçü. Íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè
îêàçûâàåò â äàííîì ïðèìåðå òîëüêî óðîæàéíîñòü êóëüòóð. Âñå îñòàëüíûå ôàêòîðû
âëèÿþò íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè íå òîëüêî ïðÿìî, íî è êîñâåííî, ÷åðåç
óðîæàéíîñòü êóëüòóð è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî
âíåñåííûõ óäîáðåíèé â ïî÷âó ñîäåéñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîæàéíîñòè êóëüòóð,
÷òî ïðè ïðî÷èõ îäèíàêîâûõ óñëîâèÿõ îáóñëîâëèâàåò ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè
åäèíèöû ïðîäóêöèè. Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî óâåëè÷åíèå
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êîëè÷åñòâà âíåñåííûõ óäîáðåíèé ïðèâîäèò ê ðîñòó ñóììû çàòðàò íà ãåêòàð ïîñåâà.
È åñëè ñóììà çàòðàò âîçðàñòàåò áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì óðîæàéíîñòü, òî
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè áóäåò íå ñíèæàòüñÿ, à ïîâûøàòüñÿ. Çíà÷èò, ñâÿçü ìåæäó
ýòèìè äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè ìîæåò áûòü è ïðÿìîé, è îáðàòíîé. Àíàëîãè÷íî âëèÿåò
íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è êà÷åñòâî ñåìÿí. Ïðèîáðåòåíèå ýëèòíûõ,
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ñåìÿí âûçûâàåò ðîñò ñóììû çàòðàò. Åñëè îíè âîçðàñòàþò â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì óðîæàéíîñòü îò ïðèìåíåíèÿ áîëåå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ
ñåìÿí, òî ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ, è íàîáîðîò.

Ñòåïåíü ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà âëèÿåò íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è
ïðÿìî, è êîñâåííî. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè âûçûâàåò ðîñò çàòðàò íà
ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî ïðè ýòîì óâåëè÷èâàåòñÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ðàñòåò óðîæàéíîñòü, ÷òî ñîäåéñòâóåò ñíèæåíèþ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Èññëåäîâàíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðàìè ïîêàçûâàåò, ÷òî èç âñåõ
èçó÷àåìûõ ôàêòîðîâ îòñóòñòâóåò ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæäó êà÷åñòâîì
ñåìÿí, êîëè÷åñòâîì óäîáðåíèé è ìåõàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà. Îòñóòñòâóåò òàêæå
íåïîñðåäñòâåííàÿ îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü äàííûõ ïîêàçàòåëåé îò óðîâíÿ
óðîæàéíîñòè êóëüòóðû. Âñå îñòàëüíûå ôàêòîðû ïðÿìî èëè êîñâåííî âëèÿþò äðóã
íà äðóãà.

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò áîëåå ãëóáîêî èçó÷èòü
âçàèìîñâÿçü ôàêòîðîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè âåëè÷èíû èçó÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ, ÷òî
èìååò î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ àíàëèçà, îñîáåííî íà ýòàïå
ìîäåëèðîâàíèÿ èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé.

1.4. Äåòåðìèíèðîâàííîå ìîäåëèðîâàíèå è ïðåîáðàçîâàíèå
ôàêòîðíûõ ñèñòåì

Îäíîé èç çàäà÷ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè è ôàêòîðàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò èõ
âåëè÷èíó.  Ìîäåëü � ýòî óñëîâíûé îáðàç îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ìîäåëü
êîíñòðóèðóåòñÿ ñóáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ òàê, ÷òîáû îòîáðàçèòü õàðàêòåðèñòèêè
îáúåêòà � ñâîéñòâà, âçàèìîñâÿçè, ñòðóêòóðíûå è ôóíêöèîíàëüíûå ïàðàìåòðû è
ò.ï. Ìîäåëèðîâàíèå �îäèí èç âàæíåéøèõ ìåòîäîâ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî ñîçäàåòñÿ ìîäåëü (óñëîâíûé îáðàç) îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Ñóùíîñòü
åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âçàèìîñâÿçü èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ ñ ôàêòîðíûìè
ïåðåäàåòñÿ â ôîðìå êîíêðåòíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîì
àíàëèçå èñïîëüçóþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, îïèñûâàþùèå
èçó÷àåìîå ÿâëåíèå èëè ïðîöåññ ñ ïîìîùüþ óðàâíåíèé, íåðàâåíñòâ, ôóíêöèé
èëè äðóãèõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ñðåäñòâ.

Â ôàêòîðíîì àíàëèçå ðàçëè÷àþò  ìîäåëè äåòåðìèíèðîâàííûå
(ôóíêöèîíàëüíûå) è ñòîõàñòè÷åñêèå (êîððåëÿöèîííûå). Ñ ïîìîùüþ
äåòåðìèíèðîâàííûõ ôàêòîðíûõ ìîäåëåé èññëåäóåòñÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñâÿçü
ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì (ôóíêöèåé) è ôàêòîðàìè (àðãóìåíòàìè).

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ÷àñòî âîçíèêàåò ñèòóàöèÿ, êîãäà èçó÷àåìàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà èìååò ñëèøêîì ñëîæíóþ ñòðóêòóðó, íå ðàçðàáîòàíû
ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, ñõåìû, êîòîðûå áû îõâàòûâàëè âñå îñíîâíûå
îñîáåííîñòè è ñâÿçè ýòîé ñèñòåìû. Òàêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, íàïðèìåð,
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, â åå äèíàìèêå, ðàçâèòèè. Âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü óïðîùåíèÿ èçó÷àåìîãî îáúåêòà, èñêëþ÷åíèÿ è àíàëèçà íåêîòîðûõ
åãî âòîðîñòåïåííûõ îñîáåííîñòåé ñ òåì, ÷òîáû ïîäâåñòè ýòó óïðîùåííóþ ñèñòåìó
ïîä êëàññ óæå èçâåñòíûõ ñòðóêòóð, ïîääàþùèõñÿ ìàòåìàòè÷åñêîìó îïèñàíèþ è
àíàëèçó. Ïðè ýòîì ñòåïåíü óïðîùåíèÿ äîëæíà áûòü òàêîé, ÷òîáû âñå
ñóùåñòâåííûå äëÿ äàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà ÷åðòû â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëüþ
èññëåäîâàíèÿ îñòàëèñü âêëþ÷åííûìè â ìîäåëü.
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Âàæíûì ìîìåíòîì ïåðâîãî ýòàïà ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷åòêàÿ
ôîðìóëèðîâêà êîíå÷íîé öåëè ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè, à òàêæå îïðåäåëåíèå êðèòåðèÿ,
ïî êîòîðîìó áóäóò ñðàâíèâàòüñÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ. Â ýêîíîìè÷åñêîì
àíàëèçå òàêèìè êðèòåðèÿìè ìîãóò áûòü íàèáîëüøàÿ ïðèáûëü, íàèìåíüøèå
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, ìàêñèìàëüíàÿ çàãðóçêà îáîðóäîâàíèÿ,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ò. ï.

Íå äëÿ âñÿêîé ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷è íóæíà ñîáñòâåííàÿ ìîäåëü. Íåêîòîðûå
ïðîöåññû ñ ìàòåìàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îäíîòèïíû è ìîãóò îïèñûâàòüñÿ
îäèíàêîâûìè ìîäåëÿìè.

Âòîðûì ýòàïîì ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ âûáîð
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî ìåòîäà äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è. Ëó÷øåé
ìîäåëüþ ÿâëÿåòñÿ íå ñàìàÿ ñëîæíàÿ è ñàìàÿ ïîõîæàÿ íà ðåàëüíîå ÿâëåíèå èëè
ïðîöåññ, à òà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ñàìîå ðàöèîíàëüíîå ðåøåíèå è
íàèáîëåå òî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå îöåíêè. Èçëèøíÿÿ äåòàëèçàöèÿ çàòðóäíÿåò
ïîñòðîåíèå ìîäåëè, ÷àñòî íå äàåò êàêèõ-ëèáî ïðåèìóùåñòâ â àíàëèçå
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîñâÿçåé è íå îáîãàùàåò âûâîäîâ. Èçëèøíåå óêðóïíåíèå
ìîäåëè ïðèâîäèò ê ïîòåðå ñóùåñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè è èíîãäà
äàæå ê íåàäåêâàòíîìó îòðàæåíèþ ðåàëüíûõ óñëîâèé.

Òðåòüèì ýòàïîì ìîäåëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âñåñòîðîííèé àíàëèç ðåçóëüòàòà,
ïîëó÷åííîãî ïðè èçó÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññà. Îêîí÷àòåëüíûì
êðèòåðèåì äîñòîâåðíîñòè è êà÷åñòâà ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ: ïðàêòèêà, ñîîòâåòñòâèå
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ è âûâîäîâ ðåàëüíûì óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîäåðæàòåëüíîñòü ïîëó÷åííûõ îöåíîê. Åñëè ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû íå ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì óñëîâèÿì, òî
íåîáõîäèì ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðè÷èí íåñîîòâåòñòâèÿ. Òàêèìè ïðè÷èíàìè
ìîãóò áûòü íåäîñòàòî÷íàÿ äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, à òàêæå íåñîîòâåòñòâèå
èñïîëüçóåìûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ñõåì îñîáåííîñòÿì è ñóùíîñòè
èçó÷àåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà. Ïîñëå òîãî êàê ïðè÷èíà îïðåäåëåíà, â
ìîäåëü äîëæíû áûòü âíåñåíû ñîîòâåòñòâóþùèå êîððåêòèâû, è ðåøåíèå çàäà÷è
ïîâòîðÿåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà àíàëèçå åãî äåÿòåëüíîñòè è, â ñâîþ î÷åðåäü,
îáîãàùàòü ýòîò àíàëèç ðåçóëüòàòàìè è âûâîäàìè, ïîëó÷åííûìè ïîñëå ðåøåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷.

Ïðè ìîäåëèðîâàíèè äåòåðìèíèðîâàííûõ ôàêòîðíûõ ñèñòåì íåîáõîäèìî
âûïîëíÿòü ðÿä òðåáîâàíèé:

1. Ôàêòîðû, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ â ìîäåëü, è ñàìè ìîäåëè äîëæíû èìåòü
îïðåäåëåííî âûðàæåííûé õàðàêòåð, ðåàëüíî ñóùåñòâîâàòü, à íå áûòü
ïðèäóìàííûìè àáñòðàêòíûìè âåëè÷èíàìè èëè ÿâëåíèÿìè.

2. Ôàêòîðû, êîòîðûå âõîäÿò â ñèñòåìó, äîëæíû áûòü íå òîëüêî
íåîáõîäèìûìè ýëåìåíòàìè ôîðìóëû, íî è íàõîäèòüñÿ â ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé
ñâÿçè ñ èçó÷àåìûìè ïîêàçàòåëÿìè. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïîñòðîåííàÿ ôàêòîðíàÿ ñèñòåìà
äîëæíà èìåòü ïîçíàâàòåëüíóþ öåííîñòü. Ôàêòîðíûå ìîäåëè, êîòîðûå îòðàæàþò
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, èìåþò çíà÷èòåëüíî
áîëüøåå ïîçíàâàòåëüíîå çíà÷åíèå, ÷åì ìîäåëè, ñîçäàííûå ïðè ïîìîùè ïðèåìîâ
ìàòåìàòè÷åñêîé àáñòðàêöèè. Ïîñëåäíåå ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì. Âîçüìåì äâå ìîäåëè:

ÂÏ = ÊÐ ⋅ ÃÂ,
ÃÂ = ÂÏ / ÊÐ,

ãäå ÂÏ - âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ; ÊÐ - ÷èñëåííîñòü (êîëè÷åñòâî)
ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè; ÃÂ - ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà ïðîäóêöèè îäíèì
ðàáîòíèêîì.

Â ïåðâîé ñèñòåìå ôàêòîðû íàõîäÿòñÿ â ïðè÷èííîé ñâÿçè ñ ðåçóëüòàòèâíûì
ïîêàçàòåëåì, à âî âòîðîé - â ìàòåìàòè÷åñêîì ñîîòíîøåíèè. Çíà÷èò, âòîðàÿ ìîäåëü,
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ïîñòðîåííàÿ íà ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòÿõ, èìååò ìåíüøåå ïîçíàâàòåëüíîå
çíà÷åíèå, ÷åì ïåðâàÿ.

3. Âñå ïîêàçàòåëè ôàêòîðíîé ìîäåëè äîëæíû áûòü êîëè÷åñòâåííî
èçìåðèìûìè, ò.å. äîëæíû èìåòü åäèíèöó èçìåðåíèÿ è íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèîííóþ îáåñïå÷åííîñòü.

4. Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ
îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â íåé äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ ñîðàçìåðíîñòü
èçìåíåíèé ðåçóëüòàòèâíîãî è ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé, à ñóììà âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ
ôàêòîðîâ äîëæíà ðàâíÿòüñÿ îáùåìó ïðèðîñòó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ.

Â äåòåðìèíèðîâàííîì ìîäåëèðîâàíèè  ôàêòîðíûõ ñèñòåì ìîæíî âûäåëèòü
íåáîëüøîå ÷èñëî òèïîâ êîíå÷íûõ ôàêòîðíûõ ñèñòåì, íàèáîëåå ÷àñòî
âñòðå÷àþùèõñÿ â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:

1. Àääèòèâíûå ìîäåëè:

Y =  ∑Xi = X1 + X2 + X3 + � + X n.
Îíè èñïîëüçóþòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëãåáðàè÷åñêóþ ñóììó íåñêîëüêèõ ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé.
2. Ìóëüòèïëèêàòèâíûå ìîäåëè:

n
Y =  Ï Xi = X1  X2 ⋅ � ⋅ X n

i=1
Ýòîò òèï ìîäåëåé ïðèìåíÿåòñÿ òîãäà, êîãäà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü

ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîèçâåäåíèå íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ.
3. Êðàòíûå ìîäåëè:

.
X

X
Y=

2

1

Îíè ïðèìåíÿþòñÿ òîãäà, êîãäà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ïîëó÷àþò äåëåíèåì
îäíîãî ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ íà âåëè÷èíó äðóãîãî.

4. Ñìåøàííûå (êîìáèíèðîâàííûå) ìîäåëè - ýòî ñî÷åòàíèå â ðàçëè÷íûõ
êîìáèíàöèÿõ ïðåäûäóùèõ ìîäåëåé:

)c  è ò.ä.; Y = (a+b
c

ba
; Y=

b+c

a
; Y=

c

a+b
Y=

⋅

Ìîäåëèðîâàíèå ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ôàêòîðíûõ ñèñòåì â  àíàëèçå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîãî
ðàñ÷ëåíåíèÿ ôàêòîðîâ èñõîäíîé ñèñòåìû íà ôàêòîðû-ñîìíîæèòåëè. Íàïðèìåð,
ïðè èññëåäîâàíèè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè (ñì.
ðèñ.1.2) ìîæíî ïðèìåíÿòü ñëåäóþùèå äåòåðìèíèðîâàííûå ìîäåëè:

ÂÏ = ÊÐ ⋅ ÃÂ ; ÂÏ = ÊÐ ⋅ Ä ⋅ ÄÂ; ÂÏ = ÊÐ ⋅ Ä ⋅ Ï ⋅ ÑÂ.

Ýòè ìîäåëè îòðàæàþò ïðîöåññ äåòàëèçàöèè èñõîäíîé ôàêòîðíîé ñèñòåìû
ìóëüòèïëèêàòèâíîãî âèäà è ðàñøèðåíèÿ åå çà ñ÷åò ðàñ÷ëåíåíèÿ íà ñîìíîæèòåëè
êîìïëåêñíûõ ôàêòîðîâ. Ñòåïåíü äåòàëèçàöèè è ðàñøèðåíèÿ ìîäåëè çàâèñèò îò
öåëè èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå îò âîçìîæíîñòåé äåòàëèçàöèè è ôîðìàëèçàöèè
ïîêàçàòåëåé â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå àääèòèâíûõ
ôàêòîðíûõ ñèñòåì çà ñ÷åò ðàñ÷ëåíåíèÿ îäíîãî èç ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé íà
åãî ñîñòàâíûå ýëåìåíòû. Ïðèâåäåì ñëåäóþùèé ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð. Êàê
èçâåñòíî, îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàâåí:

VÐÏ = VÂÏ - YÈ,
ãäå VÂÏ - îáúåì ïðîèçâîäñòâà; YÈ - îáúåì âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî
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èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè.
Â õîçÿéñòâå ïðîäóêöèÿ èñïîëüçîâàëàñü â êà÷åñòâå ñåìÿí (Ñ) è êîðìîâ (Ê).

Òîãäà ïðèâåäåííóþ èñõîäíóþ ìîäåëü ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
VÏ = VÂÏ - (Ñ + Ê).

Ê êëàññó êðàòíûõ ìîäåëåé ïðèìåíÿþò ñëåäóþùèå ñïîñîáû ïðåîáðàçîâàíèÿ:
óäëèíåíèå, ôîðìàëüíîå ðàçëîæåíèå, ðàñøèðåíèå è ñîêðàùåíèå.

Ìåòîä óäëèíåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò óäëèíåíèå ÷èñëèòåëÿ èñõîäíîé ìîäåëè
ïóòåì çàìåíû îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ íà ñóììó îäíîðîäíûõ ïîêàçàòåëåé.
Íàïðèìåð, ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â êà÷åñòâå
ôóíêöèè äâóõ ôàêòîðîâ: èçìåíåíèå ñóììû çàòðàò (3) è îáúåìà âûïóñêà
ïðîäóêöèè (V ÂÏ). Èñõîäíàÿ ìîäåëü ýòîé ôàêòîðíîé ñèñòåìû áóäåò èìåòü âèä

.
VÂÏ

Ç
C=

Åñëè îáùóþ ñóììó çàòðàò (Ç) çàìåíèòü îòäåëüíûìè èõ ýëåìåíòàìè, òàêèìè,
êàê îïëàòà òðóäà (ÎÒ), ñûðüå è ìàòåðèàëû (ÑÌ), àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
(À), íàêëàäíûå çàòðàòû (ÍÇ) è äð., òî äåòåðìèíèðîâàííàÿ ôàêòîðíàÿ ìîäåëü áóäåò
èìåòü âèä àääèòèâíîé ìîäåëè ñ íîâûì íàáîðîì ôàêòîðîâ:

,+Õ+Õ+Õ = Õ
VÂÏ

ÍÇ
 + 

VÂÏ

À
 + 

VÂÏ

ÑÌ
 + 

VÂÏ

ÎÒ
C= 4321

ãäå X1- òðóäîåìêîñòü ïðîäóêöèè; X2- ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè; X3 -
ôîíäîåìêîñòü ïðîäóêöèè; X4  -  óðîâåíü íàêëàäíûõ çàòðàò.

Ñïîñîá ôîðìàëüíîãî ðàçëîæåíèÿ ôàêòîðíîé ñèñòåìû ïðåäóñìàòðèâàåò
óäëèíåíèå çíàìåíàòåëÿ èñõîäíîé ôàêòîðíîé ìîäåëè ïóòåì çàìåíû îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ íà ñóììó èëè ïðîèçâåäåíèå îäíîðîäíûõ ïîêàçàòåëåé.

Åñëè  b = 1+ m + n + ð,  òî

.
+ pl + m + n 

a
 = 

b

a
Y=

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëè êîíå÷íóþ ìîäåëü òîãî æå âèäà, ÷òî è èñõîäíîé
ôàêòîðíîé ñèñòåìû (êðàòíóþ ìîäåëü). Íà ïðàêòèêå òàêîå ðàçëîæåíèå âñòðå÷àåòñÿ
äîâîëüíî ÷àñòî. Íàïðèìåð, ïðè àíàëèçå ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà
(Ð):

,
Ç

Ï
Ð = 

ãäå Ï - ñóììà ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; 3 - ñóììà çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè. Åñëè ñóììó çàòðàò çàìåíèòü íà îòäåëüíûå
åå ýëåìåíòû, êîíå÷íàÿ ìîäåëü â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåòåò
ñëåäóþùèé âèä:

.
À + ÍÇÎÒ + ÑÌ + 

Ï
Ð = 

Ñåáåñòîèìîñòü îäíîãî òîííî-êèëîìåòðà çàâèñèò îò ñóììû çàòðàò íà
ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ àâòîìîáèëÿ (3) è îò åãî ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè
(ÃÂ). Èñõîäíàÿ ìîäåëü ýòîé ñèñòåìû áóäåò èìåòü âèä: Ñ

ò/êì 
= 3 / ÃÂ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî

ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà ìàøèíû â ñâîþ î÷åðåäü çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà
îòðàáîòàííûõ äíåé îäíèì àâòîìîáèëåì çà ãîä (Ä), ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñìåíû
(Ï) è ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè (ÑÂ), ìû ìîæåì çíà÷èòåëüíî óäëèíèòü ýòó ìîäåëü
è ðàçëîæèòü ïðèðîñò ñåáåñòîèìîñòè íà áîëüøåå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ:
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.
ÑÂÏÄ

Ç
 = 

ÃÂ 

Ç
 = Ñò/êì ⋅⋅

Ìåòîä ðàñøèðåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñøèðåíèå èñõîäíîé ôàêòîðíîé
ìîäåëè çà ñ÷åò óìíîæåíèÿ ÷èñëèòåëÿ è çíàìåíàòåëÿ äðîáè íà îäèí èëè íåñêîëüêî
íîâûõ ïîêàçàòåëåé. Íàïðèìåð, åñëè â èñõîäíóþ ìîäåëü

ó = à / b
ââåñòè íîâûé ïîêàçàòåëü ñ, òî îíà ïðèìåò âèä

. X  = X
b

c

c

a
 = 

cb

ca
 =  

b

a
Y = 21 ⋅⋅

⋅
⋅

Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëàñü êîíå÷íàÿ ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ ìîäåëü â âèäå
ïðîèçâåäåíèÿ íîâîãî íàáîðà ôàêòîðîâ.

Ýòîò ñïîñîá ìîäåëèðîâàíèÿ î÷åíü øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â àíàëèçå.
Íàïðèìåð, ñðåäíåãîäîâóþ âûðàáîòêó ïðîäóêöèè îäíèì ðàáîòíèêîì (ïîêàçàòåëü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà) ìîæíî çàïèñàòü òàêèì îáðàçîì: ÃÂ = ÂÏ / ÊÐ. Åñëè
ââåñòè òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé âñåìè ðàáîòíèêàìè
(∑Ä), òî ïîëó÷èì ñëåäóþùóþ ìîäåëü ãîäîâîé âûðàáîòêè:

 Ä,=ÄÂ  
ÊÐ

Ä
  

Ä

ÂÏ
 = 

Ä ÊÐ

ÄÂÏ
ÃÂ = ⋅Σ⋅

ΣΣ⋅
Σ⋅

ãäå ÄÂ - ñðåäíåäíåâíàÿ âûðàáîòêà; Ä - êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé îäíèì
ðàáîòíèêîì.

Ïîñëå ââåäåíèÿ ïîêàçàòåëÿ êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ âñåìè
ðàáîòíèêàìè (∑Ò) ïîëó÷èì ìîäåëü ñ íîâûì íàáîðîì ôàêòîðîâ: ñðåäíå÷àñîâîé
âûðàáîòêè (ÑÂ), êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé îäíèì ðàáîòíèêîì (Ä) è
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ (Ï):

 Ï. Ä =ÑÂ  
Ä

Ò

ÊÐ

Ä
  

Ò

ÂÏ
 = 

ÒÄ ÊÐ

ÒÄ  ÂÏ 
ÃÂ = ⋅⋅

Σ
Σ⋅Σ⋅

ΣΣ⋅Σ⋅
Σ⋅Σ⋅

Ñïîñîá ñîêðàùåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîçäàíèå íîâîé ôàêòîðíîé ìîäåëè
ïóòåì äåëåíèÿ ÷èñëèòåëÿ è çíàìåíàòåëÿ äðîáè íà îäèí è òîò æå ïîêàçàòåëü:

.
X

X
 = 

b : c

a : c
 =  

b

a
y = 

2

1

Â äàííîì ñëó÷àå ïîëó÷àåòñÿ êîíå÷íàÿ ìîäåëü òîãî æå òèïà, ÷òî è èñõîäíàÿ,
îäíàêî ñ äðóãèì íàáîðîì ôàêòîðîâ.

È ñíîâà ïðàêòè÷åñêèé ïðèìåð. Êàê èçâåñòíî, ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ äåëåíèåì ñóììû ïðèáûëè (Ï) íà
ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ (Ê):

Ð = Ï / Ê.

Åñëè ÷èñëèòåëü è çíàìåíàòåëü ðàçäåëèì íà îáúåì ïðîäàæè ïðîäóêöèè
(òîâàðîîáîðîò), òî ïîëó÷èì êðàòíóþ ìîäåëü, íî ñ íîâûì íàáîðîì ôàêòîðîâ -
ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è êàïèòàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè:

P  =  Ï  =  Ï : ÐÏ  =  Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàííîé ïðîäóêöèè .
       Ê      Ê : ÐÏ              Êàïèòàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè
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È åùå îäèí ïðèìåð. Ôîíäîîòäà÷à îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì âàëîâîé (ÂÏ)
èëè òîâàðíîé ïðîäóêöèè (ÒÏ ) ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ (ÎÏÔ):

ÔÎ =
    ÂÏ .

         ÎÏÔ
Ðàçäåëèâ ÷èñëèòåëü è çíàìåíàòåëü íà ñðåäíåãîäîâîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ

(ÊÐ), ïîëó÷èì áîëåå ñîäåðæàòåëüíóþ êðàòíóþ ìîäåëü ñ äðóãèìè ôàêòîðíûìè
ïîêàçàòåëÿìè: ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè ïðîäóêöèè îäíèì ðàáî÷èì (ÃÂ),
õàðàêòåðèçóþùåé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, è ôîíäîâîîðóæåííîñòè
òðóäà (ÔÂ):

.
ÔB

ÃÂ
 =  

ÎÏÔ : ÊÐ

ÂÏ : ÊÐ
ÔÎ =  

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî íà ïðàêòèêå äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ îäíîé è òîé æå
ìîäåëè ìîæåò áûòü ïîñëåäîâàòåëüíî èñïîëüçîâàíî íåñêîëüêî ìåòîäîâ.

Íàïðèìåð:

,
ÎÑ 

ÑÁ
  

ÎÔÏ 

ÎÑ
 + 

ÎÔÏ 

Ï
 = 

ÎÔÏ 

ÑÁ
 + 

ÎÏÔ 

Ï
 = 

ÎÏÔ

Ï + ÑÁ
 =  

ÎÏÔ 

ÐÏ
ÔÎ =  ⋅

ãäå ÔÎ - ôîíäîîòäà÷à; ÐÏ - îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (âûðó÷êà); ÑÁ
- ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè; Ï - ïðèáûëü; ÎÏÔ -ñðåäíåãîäîâàÿ
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ; ÎÑ - ñðåäíèå îñòàòêè îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ.

Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ èñõîäíîé ôàêòîðíîé ìîäåëè, êîòîðàÿ
ïîñòðîåíà íà ìàòåìàòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòÿõ, èñïîëüçîâàíû ñïîñîáû óäëèíåíèÿ
è ðàñøèðåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëàñü áîëåå ñîäåðæàòåëüíàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ
èìååò áîëüøóþ ïîçíàâàòåëüíóþ öåííîñòü, òàê êàê ó÷èòûâàåò ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè. Ïîëó÷åííàÿ êîíå÷íàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò
èññëåäîâàòü, êàê âëèÿþò íà ôîíäîîòäà÷ó ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà, ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó îñíîâíûìè è îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, à òàêæå
êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæíûé ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ óðîâíÿ èçó÷àåìîãî
ïîêàçàòåëÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ðàçëîæåí ðàçëè÷íûìè
ïðèåìàìè íà åãî ñîñòàâëÿþùèå (ôàêòîðû) è ïðåäñòàâëåí â âèäå ìîäåëè
äåòåðìèíèðîâàííîé ôàêòîðíîé ñèñòåìû. Âûáîð ñïîñîáà ìîäåëèðîâàíèÿ çàâèñèò
îò îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, ïîñòàâëåííîé öåëè, à òàêæå îò ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé è íàâûêîâ èññëåäîâàòåëÿ.

Â îñíîâå äåòåðìèíèðîâàííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ôàêòîðíîé ñèñòåìû ëåæèò
âîçìîæíîñòü ïîñòðîåíèÿ òîæäåñòâåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ äëÿ èñõîäíîé ôîðìóëû
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ ïî òåîðåòè÷åñêè ïðåäïîëàãàåìûì ïðÿìûì ñâÿçÿì
ïîñëåäíåãî ñ äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè-ôàêòîðàìè. Äåòåðìèíèðîâàííîå
ìîäåëèðîâàíèå ôàêòîðíûõ ñèñòåì � ýòî ïðîñòîå è ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî
ôîðìàëèçàöèè ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé; îíî ñëóæèò îñíîâîé äëÿ
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðîëè îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ â äèíàìèêå èçìåíåíèÿ
îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ.

Ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ ôàêòîðíûõ ñèñòåì - î÷åíü ñëîæíûé è
îòâåòñòâåííûé ìîìåíò â  àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îò òîãî, íàñêîëüêî
ðåàëüíî è òî÷íî ñîçäàííûå ìîäåëè îòðàæàþò ñâÿçü ìåæäó èññëåäóåìûìè
ïîêàçàòåëÿìè, çàâèñÿò êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ
ìîäåëü äîëæíà áûòü àäåêâàòíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, îòðàæàòü ñóùåñòâåííûå
ñòîðîíû è ñâÿçè èçó÷àåìîãî îáúåêòà.
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2. ÑÏÎÑÎÁÛ ÈÇÌÅÐÅÍÈß ÂËÈßÍÈß ÔÀÊÒÎÐÎÂ Â
ÄÅÒÅÐÌÈÍÈÐÎÂÀÍÍÎÌ ÀÍÀËÈÇÅ

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà
ïðèðîñò ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé. Â äåòåðìèíèðîâàííîì àíàëèçå äëÿ ýòîãî
èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ñïîñîáû: öåïíîé ïîäñòàíîâêè, èíäåêñíûé, àáñîëþòíûõ
ðàçíèö, îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö, ïðîïîðöèîíàëüíîãî äåëåíèÿ è èíòåãðàëüíûé
ìåòîä.

Ïåðâûå ÷åòûðå ñïîñîáà îñíîâûâàþòñÿ íà ìåòîäå ýëèìèíèðîâàíèÿ.
Ýëèìèíèðîâàòü - ýòî çíà÷èò óñòðàíèòü, îòêëîíèòü, èñêëþ÷èòü âîçäåéñòâèå âñåõ
ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, êðîìå îäíîãî. Ýòîò ìåòîä
èñõîäèò èç òîãî, ÷òî âñå ôàêòîðû èçìåíÿþòñÿ íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà: ñíà÷àëà
èçìåíÿåòñÿ îäèí, à âñå äðóãèå îñòàþòñÿ áåç èçìåíåíèÿ, ïîòîì èçìåíÿþòñÿ äâà,
çàòåì òðè è ò.ä., ïðè íåèçìåííîñòè îñòàëüíûõ. Ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå
êàæäîãî ôàêòîðà íà âåëè÷èíó èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ â îòäåëüíîñòè.

2.1. Ñïîñîá öåïíîé ïîäñòàíîâêè

Íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá öåïíîé ïîäñòàíîâêè. Îí
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ âî âñåõ òèïàõ äåòåðìèíèðîâàííûõ
ôàêòîðíûõ ìîäåëåé: àääèòèâíûõ, ìóëüòèïëèêàòèâíûõ, êðàòíûõ è ñìåøàííûõ
(êîìáèíèðîâàííûõ). Ýòîò ñïîñîá çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè ðÿäà ïðîìåæóòî÷íûõ
çíà÷åíèé îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïóòåì ïîñëåäîâàòåëüíîé çàìåíû áàçèñíûõ
çíà÷åíèé ôàêòîðîâ íà ôàêòè÷åñêèå. Ðàçíîñòü äâóõ ïðîìåæóòî÷íûõ çíà÷åíèé
îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ â öåïè ïîäñòàíîâîê ðàâíà èçìåíåíèþ îáîáùàþùåãî
ïîêàçàòåëÿ, âûçâàííîãî èçìåíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà.

Ñïîñîá ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå
âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ïóòåì ïîñòåïåííîé çàìåíû áàçèñíîé
âåëè÷èíû êàæäîãî ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ â îáúåìå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ
íà ôàêòè÷åñêóþ â îò÷åòíîì ïåðèîäå. Ñ ýòîé öåëüþ îïðåäåëÿþò ðÿä óñëîâíûõ
âåëè÷èí ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò èçìåíåíèå îäíîãî, çàòåì
äâóõ, òðåõ è ò.ä. ôàêòîðîâ, äîïóñêàÿ, ÷òî îñòàëüíûå íå ìåíÿþòñÿ. Ñðàâíåíèå
âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ äî è ïîñëå èçìåíåíèÿ óðîâíÿ òîãî èëè
äðóãîãî ôàêòîðà ïîçâîëÿåò ýëèìèíèðîâàòüñÿ îò âëèÿíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ, êðîìå
îäíîãî, è îïðåäåëèòü âîçäåéñòâèå ïîñëåäíåãî íà ïðèðîñò ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ.

Â îáùåì âèäå èìååì ñëåäóþùóþ ñèñòåìó ðàñ÷åòîâ ïî ìåòîäó öåïíûõ
ïîäñòàíîâîê:

Y
0 
= f (a

0 
b

0 
c

0 
d

0
�) - áàçèñíîå  çíà÷åíèå îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ;

                      1uu2uu3
ôàêòîðû

Y à = f (a
1 
b

0 
c

0 
d

0
�) - ïðîìåæóòî÷íîå  çíà÷åíèå;

Y b = f (a
1 
b

1 
c

0 
d

0
�) - ïðîìåæóòî÷íîå çíà÷åíèå;

Y c = f (a
1 
b

1 
c

1 
d

0
�) - ïðîìåæóòî÷íîå çíà÷åíèå;

. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .

. .  .  .  .  .  .  .  .  .  .
Y 

1
 = f (a

1 
b

1 
c

1 
d

1
�) - ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Îáùåå àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå

∆y = y
1
 � y

0
 = f ( a

1 
b

1 
c

1 
d

1
�) - f ( a

0 
b

0 
c

0 
d

0
�).
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Îáùåå îòêëîíåíèå îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ ðàñêëàäûâàåòñÿ íà ôàêòîðû:
- çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ôàêòîðà à
∆yà = yà � y

0
 = f ( a

1 
b

0 
c

0 
d

0
�) - f ( a

0 
b

0 
c

0 
d

0
�);

- çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ôàêòîðà b
∆yb = yb � y

0
 = f ( a

1 
b

1 
c

0 
d

0
�) - f ( a

1 
b

0 
c

0 
d

0
�)

è ò. ä.
Ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ñïîñîáà ðàññìîòðèì íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå

(òàáë. 2.1).

Òàáëèöà 2.1
Äàííûå äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà îáúåìà âàëîâîé ïðîäóêöèè

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâ-
íîå

îáîçíà-
÷åíèå

Ïëàí Ôàêò
Îòêëîíå-

íèå îò
ïëàíà
(+,-)

Âûïîë-
íåíèå
ïëàíà,

%

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ìëí. ðóá. ÂÏ 160 000 240 000 +80 000 150

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ð à-
áî÷èõ, ÷åë. ÊÐ 1 000 1 200 +200 120

Îòðàáîòàíî âñåìè ðàáî÷èìè çà
ãîä:

äíåé
÷àñîâ

∑D
t

250 000
2 000 000

307 200
2 334 720

+57 200
+334 720

122,88
116,736

Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà íà
îäíîãî ðàáî÷åãî, ìëí. ðóá. ÃÂ 160 200 +40 125

Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé
îäíèì ðàáî÷èì çà ãîä Ä 250 256 +6 102,4

Ñðåäíåäíåâíàÿ âûðàáîòêà ïð î-
äóêöèè îäíèì ðàáî÷èì,  òûñ.
ðóá. ÄÂ 640 781,25 +141,25 122,1
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî äíÿ, ÷ Ï 8 7,6 -0,4 95

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà,
òûñ. ðóá. ÑÂ 80 102,796 +22,796 128,5

Êàê íàì óæå èçâåñòíî, îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) çàâèñèò îò äâóõ
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïåðâîãî óðîâíÿ: ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ (ÊÐ) è ñðåäíåãîäîâîé
âûðàáîòêè (ÃÂ). Èìååì äâóõôàêòîðíóþ ìóëüòèïëèêàòèâíóþ ìîäåëü:

ÂÏ = ÊÐ ⋅ ÃÂ.
Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ñïîñîáîì öåïíîé ïîäñòàíîâêè äëÿ ýòîé ìîäåëè:
ÂÏ

ïë 
= ÊÐ

ïë 
⋅ ÃÂ

ïë 
= 1000 ⋅ 160 � 160000 ìëí. ðóá.;

ÂÏ
óñë 

= ÊÐ
ô 

⋅ ÃÂ
ïë 

= 1200 ⋅ 160 = 192000 ìëí. ðóá.;
ÂÏ

ô 
= ÊÐ

ô 
⋅ ÃÂ

ô 
= 1200 ⋅ 200 = 240000 ìëí. ðóá.

Êàê âèäèì, âòîðîé ïîêàçàòåëü âàëîâîé ïðîäóêöèè îòëè÷àåòñÿ îò ïåðâîãî
òåì, ÷òî ïðè åãî ðàñ÷åòå ïðèíÿòà ôàêòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ âìåñòî
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çàïëàíèðîâàííîé. Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà ïðîäóêöèè îäíèì ðàáî÷èì â òîì è
äðóãîì ñëó÷àå ïëàíîâàÿ. Çíà÷èò, çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ âûïóñê
ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ íà 32000 ìëí. ðóá. (192000 - 160000).

Òðåòèé ïîêàçàòåëü îòëè÷àåòñÿ îò âòîðîãî òåì, ÷òî ïðè ðàñ÷åòå åãî âåëè÷èíû
âûðàáîòêà ðàáî÷èõ ïðèíÿòà ïî ôàêòè÷åñêîìó óðîâíþ âìåñòî ïëàíîâîé.
Êîëè÷åñòâî æå ðàáîòíèêîâ â îáîèõ ñëó÷àÿõ ôàêòè÷åñêîå. Îòñþäà çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè óâåëè÷èëñÿ íà
48 000 ìëí. ðóá. (240000 - 192 000). Òàêèì îáðàçîì, ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî
îáúåìó âàëîâîé ïðîäóêöèè ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì âëèÿíèÿ ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

à) óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ                                 + 32 000 ìëí. ðóá.
á) ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà           + 48 000 ìëí. ðóá.

Èòîãî +80 000 ìëí. ðóá.

Àëãåáðàè÷åñêàÿ ñóììà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ îáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü ðàâíà
îáùåìó ïðèðîñòó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ:

∆ÂÏ
êð 

+ ∆ÂÏ
ãâ 

= ∆ÂÏ
îáù

.

Îòñóòñòâèå òàêîãî ðàâåíñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î äîïóùåííûõ îøèáêàõ â
ðàñ÷åòàõ.

Äëÿ íàãëÿäíîñòè ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðèâåäåíû â òàáë. 2.2.

Òàáëèöà 2.2
Ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà âàëîâîé ïðîäóêöèè

×èñëåííîñòü
ðàáî÷èõ

Ãîäîâàÿ âû-
ðàáîòêà, ìëí.

ðóá.

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ,
ìëðä. ðóá.

Îòêëîíåíèå îò ïëàíà

Â ò.÷. çà ñ÷åò

Ïîêà-
çà-

òåëü

Ïëàí Ôàêò Ïëàí Ôàêò Ïëàí Óñë. Ôàêò Âñåãî ÊÐ ÃÂ

Öåõ 1 200 220 180 210 36 39,6 46,2 +10,2 +3,6 +6,6

Öåõ 2 370 400 150 165 55,5 60,0 66,0 +10,5 +4,5 +6,0

è ò.ä.

Âñåãî 1 000 1 200 160 200 160 192 240 +80 +32 +48

Åñëè òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü âëèÿíèå òðåõ ôàêòîðîâ, òî â ýòîì ñëó÷àå
ðàññ÷èòûâàåòñÿ íå îäèí, à äâà óñëîâíûõ äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿ, ò.å.
êîëè÷åñòâî óñëîâíûõ ïîêàçàòåëåé íà åäèíèöó ìåíüøå êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ.
Ïðîèëëþñòðèðóåì ýòî íà ÷åòûðåõôàêòîðíîé ìîäåëè âàëîâîé ïðîäóêöèè:

ÂÏ = ÊÐ ⋅ Ä ⋅ Ï ⋅ ÑÂ.
Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðèâåäåíû â òàáë.2.1:
ÂÏïë = ÊÐïë ⋅ Ä ïë ⋅ Ïïë ⋅ ÑÂïë = 1000 ⋅ 250 ⋅ 8 ⋅ 80 = 160 000 ìëí. ðóá.;
ÂÏóñë1 = ÊÐô ⋅ Äïë ⋅ Ï ïë ⋅ ÑÂïë = 1200 ⋅ 250 ⋅ 8 ⋅ 80 = 192 000 ìëí. ðóá.;
ÂÏóñë2 = ÊÐô ⋅ Äô ⋅ Ïïë ⋅ ÑÂïë = 1200 ⋅ 256 ⋅ 8 ⋅ 80 = 196 608 ìëí. ðóá.;
ÂÏóñë3 = ÊÐô ⋅ Äô ⋅ Ïô ⋅ ÑÂïë = 1200 ⋅ 256 ⋅ 7,6 ⋅ 80 = 186 778 ìëí. ðóá.;
ÂÏô = ÊÐô ⋅ Äô ⋅ Ïô ⋅ ÑÂô = 1200 ⋅ 256 ⋅ 7,6 ⋅ 102,796 = 240 000 ìëí. ðóá.
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Ïëàí ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè â öåëîì ïåðåâûïîëíåí íà 80 000 ìëí. ðóá.
(240000 - 160000), â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ:

 à) êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ
∆ÂÏêð = ÂÏóñë1 - ÂÏïë = 192000 - 160000 = +32000;
á) êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé îäíèì ðàáî÷èì çà ãîä
∆ÂÏä = ÂÏóñë2 � ÂÏóñë1 = 196608 - 192000 = +4608;
â) ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ
∆ÂÏï = ÂÏóñë3 � ÂÏóñë2 -= 186778 - 196608 = -9830;
ã) ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè
∆ÂÏñâ = ÂÏô � ÂÏóñë3 = 240000-186778 =+53222.

Âñåãî + 80 000 ìëí. ðóá.

Èñïîëüçóÿ ñïîñîá öåïíîé ïîäñòàíîâêè, ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùåé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàñ÷åòîâ: ñíà÷àëà íóæíî ó÷èòûâàòü èçìåíåíèå
êîëè÷åñòâåííûõ, à çàòåì êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Åñëè æå èìååòñÿ íåñêîëüêî
êîëè÷åñòâåííûõ è íåñêîëüêî êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, òî âíà÷àëå ñëåäóåò
èçìåíèòü âåëè÷èíó ôàêòîðîâ ïåðâîãî óðîâíÿ ïîä÷èíåíèÿ, à ïîòîì áîëåå íèçêîãî.

Â ïðèâåäåííîì ïðèìåðå îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çàâèñèò îò ÷åòûðåõ
ôàêòîðîâ: êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ, êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé îäíèì ðàáî÷èì,
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ è ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè. Ñîãëàñíî ðèñ.1.2,
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ â äàííîì ñëó÷àå - ôàêòîð ïåðâîãî óðîâíÿ ïîä÷èíåíèÿ,
êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé � ôàêòîð âòîðîãî óðîâíÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ðàáî÷åãî äíÿ è ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà - ôàêòîðû òðåòüåãî óðîâíÿ. Ýòî è
îáóñëîâèëî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçìåùåíèÿ ôàêòîðîâ â ìîäåëè è
ñîîòâåòñòâåííî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èõ èññëåäîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ñïîñîáà öåïíîé ïîäñòàíîâêè òðåáóåò çíàíèÿ
âçàèìîñâÿçè ôàêòîðîâ, èõ ñîïîä÷èíåííîñòè, óìåíèÿ ïðàâèëüíî èõ
êëàññèôèöèðîâàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü.

Ìû ðàññìîòðåëè ïðèìåð ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðèðîñò
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ â ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ìîäåëÿõ.

Â êðàòíûõ ìîäåëÿõ àëãîðèòì ðàñ÷åòà ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó èññëåäóåìûõ
ïîêàçàòåëåé ñëåäóþùèé:

;
ÎÏÔ

ÂÏ
=; ÔÎ

ÎÏÔ

ÂÏ
=; ÔÎ

ÎÏÔ

ÂÏ
=ÔÎ

ô

ô
ô

ïë

ô
óñë

ïë

ïë
ïë

∆Ôîáù = ÔÎô � Ôïë,

â òîì ÷èñëå
∆Ôâï = ÔÎóñë � Ôïë,
∆Ôîôï = ÔÎô � Ôóñë,

ãäå Ô0 - ôîíäîîòäà÷à; ÂÏ - âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ; ÎÏÔ - ñðåäíåãîäîâàÿ
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ â ñìåøàííûõ ìîäåëÿõ:
à) òèïà Ï = VÐÏ (Ö - Ñ):
Ïïë = ÓÐÏïë (Öïë � Ñïë); ∆Ïîáù = Ïô - Ïïë,
Ïóñë1 = VÐÏô (Öïë � Ñïë); ∆Ïvðï = Ïóñë1 - Ïïë,
Ïóñë2 = VÐÏô (Öô � Ñïë); ∆Ïö = Ïóñë2 � Ïóñë1,
Ïô = ÓÐÏô (Öô - Ñô), ∆Ïñ =  Ïô � Ïóñë2,

ãäå Ï - ñóììà ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè; VÐÏ - îáúåì ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè; Ö - öåíà ðåàëèçàöèè; Ñ - ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè;
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á) òèïà

: 
C+D

A
Y=

;
+DC

A
=;      Y

+DC

A
=Y

ïëïë

ô
óñë1

ïëïë

ïë
ïë

;
+DC

A
=;      Y

+DC

A
=Y

ôô

ô
ô

ïëô

ô
óñë2

∆Y îáù = Yô - Y ïë ; ∆Yà =  Yóñë1 � Yïë ;
∆Y ñ = Yóñë2 - Y óñë1 ; ∆Yd =  Yô � Yóñë2.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ðàññ÷èòûâàþò âëèÿíèå ôàêòîðîâ è ïî äðóãèì
äåòåðìèíèðîâàííûì ìîäåëÿì ñìåøàííîãî òèïà.

Îòäåëüíî íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà ìåòîäèêå îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ
ñòðóêòóðíîãî ôàêòîðà íà ïðèðîñò ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ñ ïîìîùüþ ýòîãî
ñïîñîáà. Íàïðèìåð, âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (Â) çàâèñèò íå òîëüêî îò
öåíû (Ö) è êîëè÷åñòâà ïðîäàííîé ïðîäóêöèè (VÐÏ), íî è îò åå ñòðóêòóðû (ÓÄ

i
).

Åñëè âîçðàñòåò äîëÿ ïðîäóêöèè âûñøåé êàòåãîðèè êà÷åñòâà, êîòîðàÿ ïðîäàåòñÿ
ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì, òî âûðó÷êà çà ñ÷åò ýòîãî óâåëè÷èòñÿ, è íàîáîðîò.
Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæåò áûòü çàïèñàíà òàê:

Â = ∑(VÐÏ
îáù 

⋅ ÓÄ
i 
⋅ Ö

i
).

Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî ýëèìèíèðîâàòüñÿ îò âîçäåéñòâèÿ âñåõ
ôàêòîðîâ, êðîìå ñòðóêòóðû ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî ñðàâíèâàåì ñëåäóþùèå
ïîêàçàòåëè âûðó÷êè:

Âóñë1 = ∑(VÐÏ îáù.ô ⋅ ÓÄ ïëi ⋅ Öïëi);
Âóñë2 = ∑ (VÐÏ îáù.ô ⋅ ÓÄ ôi ⋅ Ö ïëi).

Ðàçíîñòü ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè ó÷èòûâàåò èçìåíåíèå âûðó÷êè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ åå ñòðóêòóðû (òàáë. 2.3).

Òàáëèöà 2.3
Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíîãî ôàêòîðà íà èçìåíåíèå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè ñïîñîáîì öåïíîé ïîäñòàíîâêè

Îáúåì ðåàëè-
çàöèè, ò

Ñòðóêòóðà
ïðîäóêöèè

Âûðó÷êà çà VÐÏô

ïðè ÓÄi (ìëí. ðóá.)
Ñîðò
ìîëî-

êà

Öåíà
1 ò,
òûñ.
ðóá. ïëàí ôàêò ïëàí ôàêò

Ôàêòè÷åñêèé
VÐÏ ïðè ïëà-

íîâîé ñòðóêòó-
ðå, ò ïëàí ôàêò

1 2700 180 200 0,9 0,8 225 607,5 540

2 2300 20 50 0,1 0,2 25 57,5 115

Èòîãî - 200 250 1,0 1,0 250 665,0 655

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì óäåëüíîãî âåñà ìîëîêà âòîðîãî
ñîðòà â îáùåì îáúåìå åãî ðåàëèçàöèè âûðó÷êà óìåíüøèëàñü íà 10 ìëí. ðóá.
(655 - 665). Ýòî íåèñïîëüçîâàííûé ðåçåðâ õîçÿéñòâà.
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Ìåòîä öåïíûõ ïîäñòàíîâîê èìååò íåäîñòàòêè, î êîòîðûõ ñëåäóåò çíàòü ïðè
åãî ïðèìåíåíèè. Âî-ïåðâûõ, ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ çàâèñÿò îò ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
çàìåíû ôàêòîðîâ; âî-âòîðûõ, àêòèâíàÿ ðîëü â èçìåíåíèè îáîáùàþùåãî
ïîêàçàòåëÿ íåîáîñíîâàííî ÷àñòî ïðèïèñûâàåòñÿ âëèÿíèþ èçìåíåíèÿ
êà÷åñòâåííîãî ôàêòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ðîëè êàæäîãî ôàêòîðà â
èçìåíåíèè îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ îáû÷íûì ìåòîäîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê
íå ðåøàåòñÿ.

2.2. Èíäåêñíûé ìåòîä

Â ñòàòèñòèêå, ïëàíèðîâàíèè è àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâîé
äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðîëè îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ â äèíàìèêå èçìåíåíèé
îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿþòñÿ èíäåêñíûå ìîäåëè.

Èíäåêñíûé ìåòîä îñíîâàí íà ïðèìåíåíèè îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
äèíàìèêè, ïðîñòðàíñòâåííûõ ñðàâíåíèé, âûïîëíåíèÿ ïëàíà, âûðàæàþùèõ
îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ àíàëèçèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå
ê åãî óðîâíþ â áàçèñíîì ïåðèîäå (èëè ê ïëàíîâîìó óðîâíþ, èëè ê óðîâíþ ïî
äðóãîìó îáúåêòó).

Ñ ïîìîùüþ àãðåãàòíûõ èíäåêñîâ ìîæíî âûÿâèòü âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå óðîâíÿ ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé â ìóëüòèïëèêàòèâíûõ
è êðàòíûõ ìîäåëÿõ.

Ê ïðèìåðó, âîçüìåì èíäåêñ ñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè:

.
pg

pg
=I

00

11
òï Σ

Σ

Îí îòðàæàåò èçìåíåíèå ôèçè÷åñêîãî îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè (g) è
öåí (p) è ðàâåí ïðîèçâåäåíèþ ýòèõ èíäåêñîâ:

I
òï 

= Ig 
⋅ I

p
.

×òîáû óñòàíîâèòü, êàê èçìåíèëàñü ñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò
êîëè÷åñòâà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è çà ñ÷åò öåí, íóæíî ðàññ÷èòàòü èíäåêñ
ôèçè÷åñêîãî îáúåìà I

g 
è èíäåêñ öåí I

p
:

.
pg

pg
=; I

pg

pg
=I

01

11
p

00

01
g Σ

Σ
Σ
Σ

Â íàøåì ïðèìåðå îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå
ïðîèçâåäåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ è èõ ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè. Îáùåå
îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè îáðàçóåòñÿ êàê
ïðîèçâåäåíèå îòíîñèòåëüíûõ èçìåíåíèé äâóõ ôàêòîðîâ: ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ
è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî, èíäåêñ âàëîâîé ïðîäóêöèè I

âï 
áóäåò

ðàâåí ïðîèçâåäåíèþ èíäåêñà ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ (êîëè÷åñòâî) I
êð 

è èíäåêñà
ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè I

ãâ
:

 = 1,5;
160000

240000
 = 

 1601000 

 200 1200 
 = 

ÃÂÊÐ

ÃÂÊÐ
=I

ïëïë

ôô
âï ⋅

⋅
⋅
⋅

 = 1,2;
160000

192000
 = 

 1601000 

 160 1200 
 = 

ÃÂÊÐ

ÃÂÊÐ
=I

ïëïë

ïëô
âï ⋅

⋅
⋅
⋅
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 = 1,25;
192000

240000
 = 

 1601200 

 200 1200 
 = 

ÃÂÊÐ

ÃÂÊÐ
=I

ïëô

ôô
ãâ ⋅

⋅
⋅
⋅

Iâï = Iêð ⋅ Iãâ = 1,2 ⋅ 1,25 = 1,5.

Åñëè îáîáùàþùèé ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîèçâåäåíèå êîëè÷åñòâåííîãî (îáúåìíîãî) è êà÷åñòâåííîãî ïîêàçàòåëåé-
ôàêòîðîâ, òî ïðè îïðåäåëåíèè âëèÿíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî ôàêòîðà êà÷åñòâåííûé
ïîêàçàòåëü ôèêñèðóåòñÿ íà áàçèñíîì óðîâíå, à ïðè îïðåäåëåíèè âëèÿíèÿ
êà÷åñòâåííîãî ôàêòîðà êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü ôèêñèðóåòñÿ íà óðîâíå
îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Èíäåêñíûé ìåòîä ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ðàçëîæåíèå ïî ôàêòîðàì íå òîëüêî
îòíîñèòåëüíûõ, íî è àáñîëþòíûõ îòêëîíåíèé îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ. Åñëè èç
÷èñëèòåëÿ âûøåïðèâåäåííûõ ôîðìóë âû÷åñòü çíàìåíàòåëü, òî ïîëó÷èì
àáñîëþòíûå ïðèðîñòû âàëîâîé ïðîäóêöèè â öåëîì è çà ñ÷åò êàæäîãî ôàêòîðà â
îòäåëüíîñòè, ò.å. òå æå ðåçóëüòàòû, ÷òî è ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê.

Ïðèíöèï ðàçëîæåíèÿ àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà (îòêëîíåíèÿ) îáîáùàþùåãî
ïîêàçàòåëÿ ïî ôàêòîðàì ïðèãîäåí äëÿ ñëó÷àÿ, êîãäà ÷èñëî ôàêòîðîâ ðàâíî äâóì
(îäèí èç íèõ êîëè÷åñòâåííûé, à äðóãîé êà÷åñòâåííûé), à àíàëèçèðóåìûé
ïîêàçàòåëü ïðåäñòàâëåí êàê èõ ïðîèçâåäåíèå.

Òåîðèÿ èíäåêñîâ íå äàåò îáùåãî ìåòîäà ðàçëîæåíèÿ àáñîëþòíûõ îòêëîíåíèé
îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ôàêòîðàì ïðè ÷èñëå ôàêòîðîâ áîëåå äâóõ. Äëÿ
ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä öåïíûõ ïîäñòàíîâîê.

2.3. Ñïîñîá àáñîëþòíûõ ðàçíèö

Ñïîñîá àáñîëþòíûõ ðàçíèö  ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ìîäèôèêàöèé
ýëèìèíèðîâàíèÿ. Êàê è ñïîñîá öåïíîé ïîäñòàíîâêè, îí ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðèðîñò ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ â äåòåðìèíèðîâàííîì
àíàëèçå, íî òîëüêî â ìóëüòèïëèêàòèâíûõ è ñìåøàííûõ ìîäåëÿõ òèïà Y = (à - b) ñ
è Y = à (b - ñ). È õîòÿ åãî èñïîëüçîâàíèå îãðàíè÷åíî, íî áëàãîäàðÿ ñâîåé ïðîñòîòå
îí ïîëó÷èë øèðîêîå ïðèìåíåíèå â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îñîáåííî ýôôåêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ ýòîò ñïîñîá â òîì ñëó÷àå, åñëè èñõîäíûå
äàííûå óæå ñîäåðæàò àáñîëþòíûå îòêëîíåíèÿ ïî ôàêòîðíûì ïîêàçàòåëÿì.

Ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè âåëè÷èíà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ
óìíîæåíèåì àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà èññëåäóåìîãî ôàêòîðà íà áàçîâóþ (ïëàíîâóþ)
âåëè÷èíó ôàêòîðîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ ñïðàâà îò íåãî, è íà ôàêòè÷åñêóþ âåëè÷èíó
ôàêòîðîâ, ðàñïîëîæåííûõ â ìîäåëè ñëåâà îò íåãî.

Ðàññìîòðèì àëãîðèòì ðàñ÷åòà äëÿ ìóëüòèïëèêàòèâíîé ôàêòîðíîé ìîäåëè
òèïà Y = à ⋅ b ⋅ ñ ⋅ d. Èìåþòñÿ ïëàíîâûå è ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ïî êàæäîìó
ôàêòîðíîìó ïîêàçàòåëþ, à òàêæå èõ àáñîëþòíûå îòêëîíåíèÿ:

∆à = Àô � Àïë;  ∆b = Âô � Âïë; ∆ñ= Ñô � Ñïë;  ∆d=Dô � Dïë.
Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèå âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò

êàæäîãî ôàêòîðà:
∆Yà = ∆à ⋅ Âïë  ⋅ Ñïë  ⋅ Dïë;
∆Yb = Àô  ⋅ ∆b  ⋅ Ñïë  ⋅ Dïë;
∆Yñ = Àô  ⋅ Âô  ⋅ ∆ñ  ⋅ Dïë;
∆Yd = Àô  ⋅ Âô  ⋅ Ñô  ⋅ ∆d.
Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîé ñõåìû, ïîäñ÷åò ñòðîèòñÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîé

çàìåíå ïëàíîâûõ çíà÷åíèé ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé íà èõ îòêëîíåíèÿ, à çàòåì íà
ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ýòèõ ïîêàçàòåëåé.

Âîçüìåì ÷èñëîâîé ïðèìåð. Ðàññìîòðèì ìåòîäèêó ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
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ýòèì ñïîñîáîì îòíîñèòåëüíî ÷åòûðåõôàêòîðíîé ìóëüòèïëèêàòèâíîé ìîäåëè
âàëîâîé ïðîäóêöèè: ÂÏ = ÊÐ ⋅ Ä ⋅ Ï ⋅ ÑÂ.

∆ÂÏêð = (ÊÐô - ÊÐïë) ⋅ Äïë ⋅ Ïïë ⋅ ÑÂïë = (1200-1000) ⋅ 250 ⋅ 8,0 ⋅ 80,0 =
+32000;

∆ÂÏä = ÊÐô (Äô - Äïë) Ïïë ⋅ ÑÂïë = 1200 ⋅ (256 - 250) ⋅ 8,0 ⋅ 80,0 = +4608;
∆ÂÏï = ÊÐô ⋅ Äô (Ïô - Ïïë) ÑÂïë = 1200 ⋅ 256 ⋅ (7,6 - 8,0) ⋅ 80,0 = -9830;
∆ÂÏñâ = ÊÐô ⋅ Äô ⋅ Ïô (ÑÂô - ÑÂïë) = 1200 ⋅ 256 ⋅ 7,6 ⋅ (102,796 - 80) = +53222

Âñåãî +80000.
Òàêèì îáðàçîì, ñïîñîá àáñîëþòíûõ ðàçíèö äàåò òå æå ðåçóëüòàòû, ÷òî è

ñïîñîá öåïíîé ïîäñòàíîâêè. Çäåñü òàêæå íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû
àëãåáðàè÷åñêàÿ ñóììà ïðèðîñòà ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò îòäåëüíûõ
ôàêòîðîâ áûëà ðàâíà îáùåìó åãî ïðèðîñòó.

Ðàññìîòðèì àëãîðèòì ðàñ÷åòà ôàêòîðîâ ýòèì ñïîñîáîì â ñìåøàííûõ
ìîäåëÿõ òèïà Y = (à - b) ñ. Äëÿ ïðèìåðà âîçüìåì ôàêòîðíóþ ìîäåëü ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè:

Ï = VÐÏ (Ö - Ñ).

Ïðèðîñò ñóììû ïðèáûëè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ:
- îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

∆Ïvðï = ∆VÐÏ (Öïë - Ñïë);
- öåíû ðåàëèçàöèè:

∆Ïö = ∆VÐÏô ⋅ ∆Ö;
- ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

∆Ïñ =  VÐÏô (-∆Ñïë).

Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíîãî ôàêòîðà ïðè ïîìîùè ýòîãî ñïîñîáà ïðîâîäèòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

∆Ï = ∑[(ÓÄôi - ÓÄïëi) ⋅ Öi] ⋅ VÐÏîáù.ô

Êàê âèäíî èç òàáë.2.4, çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðåàëèçàöèè ñðåäíÿÿ
öåíà 1 ò ìîëîêà óìåíüøèëàñü íà 40 òûñ. ðóá., à íà âåñü ôàêòè÷åñêèé îáúåì
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðèáûëè áûëî ïîëó÷åíî ìåíüøå íà ñóììó 10 ìëí. ðóá.
(40 òûñ. ðóá. ⋅ 250 ò).

Òàáëèöà 2.4
Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíîãî ôàêòîðà ñïîñîáîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö

Ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè
Ñîðò ìî-

ëîêà
Öåíà 1ò,
òûñ. ðóá. Ïëàí Ôàêò Îòêëîíå-

íèå  îò
ïëàíà (+,-)

Èçìåíåíèå ñðåäíåé
öåíû ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè çà ñ÷åò ñòðóê-
òóðû ïðîäóêöèè, òûñ.

ðóá.
1 2700 0,9 0,8 -0,1 -270

2 2300 0,1 0,2 +0,1 +230

Âñåãî - 1,0 1,0 - -40
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2.4. Ñïîñîá îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö

Ñïîñîá îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö, êàê è ñïîñîá àáñîëþòíûõ ðàçíèö,
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðèðîñò ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ òîëüêî â ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ìîäåëÿõ è êîìáèíèðîâàííûõ òèïà Y = (à
- b) ñ. Îí çíà÷èòåëüíî ïðîùå öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, ÷òî ïðè îïðåäåëåííûõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ äåëàåò åãî î÷åíü ýôôåêòèâíûì. Ýòî ïðåæäå âñåãî êàñàåòñÿ òåõ
ñëó÷àåâ, êîãäà èñõîäíûå äàííûå ñîäåðæàò óæå îïðåäåëåííûå ðàíåå
îòíîñèòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé â ïðîöåíòàõ èëè
êîýôôèöèåíòàõ.

Ðàññìîòðèì ìåòîäèêó ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ýòèì ñïîñîáîì äëÿ
ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ìîäåëåé òèïà Y = À ⋅ Â ⋅ Ñ. Ñíà÷àëà íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü
îòíîñèòåëüíûå îòêëîíåíèÿ ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé:

100.
C

-CC
C%=100;  

Â

-ÂÂ
Â%=100;   

Ï

-ÀÀ
A%=

ïë

ïëô

ïë

ïëô

ïë

ïëô ⋅∆⋅∆⋅∆

Òîãäà îòêëîíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò êàæäîãî ôàêòîðà
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.
100

C%)Y+Y+(Y
=Y;   

100

B%)Y+(Y
=Y;   

100

À%Y
=Y âàïë

c
àïë

â
ïë

a

∆⋅∆∆∆∆⋅∆∆∆⋅∆

Ñîãëàñíî ýòîìó ïðàâèëó, äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ïåðâîãî ôàêòîðà íåîáõîäèìî
áàçèñíóþ (ïëàíîâóþ) âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ óìíîæèòü íà
îòíîñèòåëüíûé ïðèðîñò ïåðâîãî ôàêòîðà, âûðàæåííîãî â ïðîöåíòàõ, è ðåçóëüòàò
ðàçäåëèòü íà 100.

×òîáû ðàññ÷èòàòü âëèÿíèå âòîðîãî ôàêòîðà, íóæíî ê ïëàíîâîé âåëè÷èíå
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðèáàâèòü èçìåíåíèå åãî çà ñ÷åò ïåðâîãî ôàêòîðà
è çàòåì ïîëó÷åííóþ ñóììó óìíîæèòü íà îòíîñèòåëüíûé ïðèðîñò âòîðîãî ôàêòîðà
â ïðîöåíòàõ è ðåçóëüòàò ðàçäåëèòü íà 100.

Âëèÿíèå òðåòüåãî ôàêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ àíàëîãè÷íî: ê ïëàíîâîé âåëè÷èíå
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ íåîáõîäèìî ïðèáàâèòü åãî ïðèðîñò çà ñ÷åò ïåðâîãî
è âòîðîãî ôàêòîðîâ è ïîëó÷åííóþ ñóììó óìíîæèòü íà îòíîñèòåëüíûé ïðèðîñò
òðåòüåãî ôàêòîðà è ò.ä. Çàêðåïèì ðàññìîòðåííóþ ìåòîäèêó íà ïðèìåðå,
ïðèâåäåííîì â òàáë. 2.1

=+32000. 
100

 20%160000  
=

100

ÊÐ%ÂÏ
=ÂÏ ïë

êð

⋅∆∆

=+4608. 
100

 2,4%32000)  (160000 + 
=

100

Ä%)ÂÏ+(ÂÏ
=ÂÏ êðïë

ä

⋅∆⋅∆
∆

=-9830. 
100

 (-5)%) 32000+4608(160000 + 
=

100

Ï%)ÂÏ+ÂÏ+(ÂÏ
=ÂÏ äêðïë

ï

⋅∆⋅∆∆
∆

= 
100

 258,5%-9830) 32000+4608(160000 + 
=

100

ÑÂ%)ÂÏ+ÂÏ+ÂÏ+(ÂÏ
=ÂÏ

ïäêðïë
ñâ

⋅∆⋅∆∆∆
∆

=+53222. 

Êàê âèäèì, ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ òå æå, ÷òî è ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðåäûäóùèõ
ñïîñîáîâ.

Ñïîñîá îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö óäîáíî ïðèìåíÿòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
òðåáóåòñÿ ðàññ÷èòàòü âëèÿíèå áîëüøîãî êîìïëåêñà ôàêòîðîâ (8-10 è áîëåå). Â
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îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ ñïîñîáîâ çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷åñòâî
âû÷èñëåíèé.

Ðàçíîâèäíîñòüþ ýòîãî ñïîñîáà ÿâëÿåòñÿ ïðèåì ïðîöåíòíûõ ðàçíîñòåé.
Ìåòîäèêó ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ñ åãî ïîìîùüþ ðàññìîòðèì íà òîì æå
ïðèìåðå (ñì. òàáë. 2.1).

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñòàíîâèòü, íàñêîëüêî èçìåíèëñÿ îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ, íåîáõîäèìî ïëàíîâóþ åãî âåëè÷èíó óìíîæèòü íà
ïðîöåíò ïåðåâûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ÊÐ%:

=+32000. 
100

%) (120%-100160000 
=

100

ÊÐ%-100)(ÂÏ
=ÂÏ ïë

êð

⋅∆∆

Äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ âòîðîãî ôàêòîðà íåîáõîäèìî óìíîæèòü ïëàíîâûé
îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè íà ðàçíîñòü ìåæäó ïðîöåíòîì âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî
îáùåìó êîëè÷åñòâó îòðàáîòàííûõ äíåé âñåìè ðàáî÷èìè ∑D% è ïðîöåíòîì
âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ÊÐ%:

=+4608. 
100

120%) (122,88%-160000 
=

100

D%-ÊÐ%)(ÂÏ
=ÂÏ ïë

ä

⋅Σ
∆

Àáñîëþòíûé ïðèðîñò âàëîâîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñðåäíåé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ (âíóòðèñìåííûõ ïðîñòîåâ) óñòàíàâëèâàåòñÿ
ïóòåì óìíîæåíèÿ ïëàíîâîãî îáúåìà âàëîâîé ïðîäóêöèè íà ðàçíîñòü ìåæäó
ïðîöåíòàìè âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî îáùåìó êîëè÷åñòâó îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ âñåìè
ðàáî÷èìè t% è îáùåìó êîëè÷åñòâó îòðàáîòàííûõ èìè äíåé ∑D%:

=-9830. 
100

) - 122,88% (116,736%160000 
=

100

D%)(t%-ÂÏ
=ÂÏ ïë

ï

⋅Σ∆

Äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè íà èçìåíåíèå îáúåìà
âàëîâîé ïðîäóêöèè íåîáõîäèìî ðàçíîñòü ìåæäó ïðîöåíòîì âûïîëíåíèÿ ïëàíà
ïî âàëîâîé ïðîäóêöèè ÂÏ% è ïðîöåíòîì âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî îáùåìó
êîëè÷åñòâó îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ âñåìè ðàáî÷èìè t%  óìíîæèòü íà ïëàíîâûé
îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè ÂÏïë :

=+53222. 
100

16,736%) (150% - 1160000 
=

100

(ÂÏ - t%)ÂÏ
=ÂÏ ïë

ï

⋅∆

Ïðåèìóùåñòâî ýòîãî ñïîñîáà â òîì, ÷òî ïðè åãî ïðèìåíåíèè íå îáÿçàòåëüíî
ðàññ÷èòûâàòü óðîâåíü ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé. Äîñòàòî÷íî èìåòü äàííûå î
ïðîöåíòàõ âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî âàëîâîé ïðîäóêöèè, ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ è
êîëè÷åñòâó îòðàáîòàííûõ èìè äíåé è ÷àñîâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä.

2.5. Ñïîñîá ïðîïîðöèîíàëüíîãî äåëåíèÿ è äîëåâîãî ó÷àñòèÿ

Â ðÿäå ñëó÷àåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðèðîñò
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ñïîñîá ïðîïîðöèîíàëüíîãî
äåëåíèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà ìû èìååì äåëî ñ àääèòèâíûìè
ìîäåëÿìè òèïà Y = ∑Xi è ñìåøàííûìè òèïà

.
nb+c+d+...+

a
y=

Â ïåðâîì ñëó÷àå, êîãäà èìååì îäíîóðîâíåâóþ ìîäåëü òèïà y = à+b+ ñ,
ðàñ÷åò ïðîâîäèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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c.
cb + a + 

Y
=Yb;    

cb + a + 

Y
=Ya;   

cb + a + 

Y
=Y aaa ∆

∆∆∆
∆∆∆

∆∆∆
∆∆∆

∆∆∆
∆∆

Íàïðèìåð, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ñíèçèëñÿ íà 8% â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà 200 ìëí. ðóá. Ïðè ýòîì ñòîèìîñòü îñíîâíîãî êàïèòàëà
âîçðîñëà íà 250 ìëí. ðóá., à îáîðîòíîãî óìåíüøèëàñü íà 50 ìëí. ðóá. Çíà÷èò, çà
ñ÷åò ïåðâîãî ôàêòîðà óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ñíèçèëñÿ, à çà ñ÷åò âòîðîãî -
ïîâûñèëñÿ:

%.(-50) = +2
200

-8%
=R;  250 = -10%

200

-8%
=R îáîñí ∆∆

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà äëÿ ñìåøàííûõ ìîäåëåé íåñêîëüêî ñëîæíåå. Âçàèìîñâÿçü
ôàêòîðîâ â êîìáèíèðîâàííîé ìîäåëè ïîêàçàíà íà ðèñ. 2.1

Ðèñ. 2.1. Ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ

Ðåçóëüòàòèâíûé
ïîêàçàòåëü

Ôàêòîðû ïåðâîãî
óðîâíÿ

Ôàêòîðû âòîðîãî
óðîâíÿ

Y

CA

MND

B

Êîãäà èçâåñòíû ∆Âd, ∆Ân è ∆Âm, à òàêæå ∆Yb, òî äëÿ îïðåäåëåíèÿ ∆Yd, ∆Yn,
∆Ym ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñïîñîá ïðîïîðöèîíàëüíîãî äåëåíèÿ, êîòîðûé îñíîâàí
íà ïðîïîðöèîíàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ïðèðîñòà ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ Y çà
ñ÷åò èçìåíåíèÿ ôàêòîðà Â ìåæäó ôàêòîðàìè âòîðîãî óðîâíÿ D, N è Ì
ñîîòâåòñòâåííî èõ âåëè÷èíå. Ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ýòîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
äîñòèãàåòñÿ ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ïîñòîÿííîãî äëÿ âñåõ ôàêòîðîâ êîýôôèöèåíòà,
êîòîðûé ïîêàçûâàåò âåëè÷èíó èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ Y çà ñ÷åò
èçìåíåíèÿ ôàêòîðà Â íà åäèíèöó.

Âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà Ê îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.
B+B+B

Y
 = 

B

Y
K =

mnd

b

îáù

b

∆∆∆
∆

∆
∆

Óìíîæèâ ýòîò êîýôôèöèåíò íà àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå Â çà ñ÷åò
ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà, íàéäåì îòêëîíåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ:

∆Yb = Ê ⋅ ∆Âd;  ∆Yn = Ê ⋅ ∆Ân; ∆Ym = Ê ⋅ ∆Âm.

Íàïðèìåð, ñåáåñòîèìîñòü 1 ò/êì çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè
àâòîìîáèëÿ ïîâûñèëàñü íà 180 ðóá. Ïðè ýòîì èçâåñòíî, ÷òî ñðåäíåãîäîâàÿ
âûðàáîòêà àâòîìàøèíû ñíèçèëàñü èç-çà:

à) ñâåðõïëàíîâûõ ïðîñòîåâ ìàøèí                        - 5000 ò/êì
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á) ñâåðõïëàíîâûõ õîëîñòûõ ïðîáåãîâ                   - 4000 ò/êì
â) íåïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãðóçîïîäúåìíîñòè      -3000 ò/êì
                                                                        Âñåãî -12000 ò/êì

Îòñþäà ìîæíî îïðåäåëèòü èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïîä âëèÿíèåì
ôàêòîðîâ âòîðîãî óðîâíÿ:

 +75 ðóá. (-5000) = 
ì-12000 ò/ê

180 ðóá.
 = ÃÂ

ÃÂ+ÃÂ+ÃÂ

C
 =C à

âáà

ãâ
a ⋅∆

∆∆∆
∆

∆

 +60 ðóá. (-4000) = 
ì-12000 ò/ê

180 ðóá.
 = ÃÂ

ÃÂ+ÃÂ+ÃÂ

C
 =C á

âáà

ãâ
a ⋅∆

∆∆∆
∆∆

 +45 ðóá. (-3000) = 
ì-12000 ò/ê

180 ðóá.
 = ÃÂ

ÃÂ+ÃÂ+ÃÂ

C
 =C â

âáà

ãâ
a ⋅∆

∆∆∆
∆

∆

Âñåãî +180 ðóá.

Òàáëèöà 2.5
Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòèâíûé

ïîêàçàòåëü ñïîñîáîì äîëåâîãî ó÷àñòèÿ

Ïîêàçàòåëü Èçìåíåíèå
ãîäîâîé âû-
ðàáîòêè ìà-
øèíû, ò/êì

Äîëÿ ïîêàçàòå-
ëåé â îáùåì èç-

ìåíåíèè ãîäîâîé
âûðàáîòêè, %

Èçìåíåíèå ñå-
áåñòîèìîñòè   1

ò/êì, ðóá.

Ñâåðõïëàíîâûå ïðîñòîè ìà-
øèí -5000 41,67 +75

Ñâåðõïëàíîâûå õîëîñòûå
ïðîáåãè -4000 33,33 +60

Íåïîëíîå èñïîëüçîâàíèå
ãðóçîïîäúåìíîñòè ìàøèí -3000 25,00 +45

Âñåãî -12000 100,00 +180

Äëÿ ðåøåíèÿ òàêîãî òèïà çàäà÷ ìîæíî èñïîëüçîâàòü òàêæå ñïîñîá äîëåâîãî
ó÷àñòèÿ, êîòîðûé îñíîâàí íà ïðîïîðöèîíàëüíîì äåëåíèè ñ ñîáëþäåíèåì
àëãåáðàè÷åñêîãî ïðàâèëà çíàêîâ. Ïðè ñïîñîáå äîëåâîãî ó÷àñòèÿ êàæäûé ôàêòîð
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äåéñòâóþùèé íà ïàðèòåòíûõ, ðàâíûõ ñî âñåìè äðóãèìè
ôàêòîðàìè íà÷àëàõ è ïðàâàõ.

Ñíà÷àëà îïðåäåëÿåòñÿ äîëÿ êàæäîãî ôàêòîðà â îáùåé ñóììå èõ ïðèðîñòîâ,
êîòîðàÿ çàòåì óìíîæàåòñÿ íà îáùèé ïðèðîñò ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ (òàáë.
2.5):

c.
cb + a + 

Y
=Yb;    

cb + a + 

Y
=Ya;   

cb + a + 

Y
=Y aaa ∆

∆∆∆
∆∆∆

∆∆∆
∆∆∆

∆∆∆
∆∆

ÊÐô

ÊÐïë
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2.6. Èíòåãðàëüíûé ñïîñîá

Ýëèìèíèðîâàíèå êàê ñïîñîá äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà èìååò
ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê. Ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî ôàêòîðû
èçìåíÿþòñÿ íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Íà ñàìîì æå äåëå îíè èçìåíÿþòñÿ
ñîâìåñòíî, âçàèìîñâÿçàííî è îò ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëó÷àåòñÿ
äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé ïðè ïðèìåíåíèè
ñïîñîáîâ ýëèìèíèðîâàíèÿ ïðèñîåäèíÿåòñÿ ê îäíîìó èç ôàêòîðîâ, êàê ïðàâèëî,
ê ïîñëåäíåìó. Â ñâÿçè ñ ýòèì âåëè÷èíà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà èçìåíåíèå
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà, íà êîòîðîå
ïîñòàâëåí òîò èëè èíîé ôàêòîð â äåòåðìèíèðîâàííîé ìîäåëè.

Ðàññìîòðèì ýòî íà ïðèìåðå òàáë.2.1. Ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì â íåé äàííûì,
êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ íà ïðåäïðèÿòèè óâåëè÷èëîñü íà 20%, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà - íà 25%, à îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè - íà 50%. Ýòî çíà÷èò, ÷òî 5% (50 �
20 � 25), èëè 8 000 ìëí. ðóá. âàëîâîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò äîïîëíèòåëüíûé
ïðèðîñò îò âçàèìîäåéñòâèÿ îáîèõ ôàêòîðîâ.

Êîãäà ìû ïîäñ÷èòàåì óñëîâíûé îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè, èñõîäÿ èç
ôàêòè÷åñêîãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ è ïëàíîâîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
òî âåñü äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò îò âçàèìîäåéñòâèÿ äâóõ ôàêòîðîâ îòíîñèòñÿ ê
êà÷åñòâåííîìó ôàêòîðó - èçìåíåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà:

ÂÏïë = ÊÐïë ⋅ ÃÂïë = 1000 ⋅ 160 = 160 000 ìëí. ðóá.;
ÂÏóñë = ÊÐô ⋅ ÃÂïë = 1200 ⋅ 160 = 192 000 ìëí. ðóá.;
ÂÏô = ÊÐô ⋅ ÃÂô = 1200 ⋅ 200 = 240 000 ìëí. ðóá.
Îòñþäà:
∆ÂÏêð = 192 000 � 160 000 = +32 000 ìëí. ðóá.;
∆ÂÏãâ = 240 000 � 192 000 = +48 000 ìëí. ðóá.
Åñëè æå ïðè ðàñ÷åòå óñëîâíîãî îáúåìà âàëîâîé ïðîäóêöèè âçÿòü

çàïëàíèðîâàííîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ è ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, òî âåñü äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò âàëîâîé ïðîäóêöèè îòíîñèòñÿ ê
êîëè÷åñòâåííîìó ôàêòîðó, êîòîðûé ìû èçìåíÿåì âî âòîðóþ î÷åðåäü:

ÂÏïë = ÊÐïë ⋅ ÃÂïë = 1000 ⋅ 160 = 160 000 ìëí. ðóá.;
ÂÏóñë = ÊÐïë ⋅ ÃÂô = 1000 ⋅ 200 = 200 000 ìëí. ðóá.;
ÂÏô   =  ÊÐô ⋅ ÃÂô = 1200 ⋅ 200 = 240 000 ìëí. ðóá.
Îòñþäà:
∆ÂÏêð = 240 000 � 200 000 = +40 000 ìëí. ðóá.;
∆ÂÏãâ = 200 000 � 160 000 = +40 000 ìëí. ðóá.

Ïîêàæåì ãðàôè÷åñêîå ðåøåíèå çàäà÷è â ðàçíûõ âàðèàíòàõ (ðèñ. 2.2).

Â Ñ  Â           Ñ

ÊÐô

          D
ÊÐïë     D

                                     ÃÂïë            ÃÂô                                     ÃÂïë            ÃÂô

                       À                          À
Ðèñ. 2.2. Ãðà-

ô è ÷ å ñ ê î å
ðåøåíèå çàäà÷è
äåëåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðè-
ðîñòà ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ñïîñîáîâ
ýëèìèíèðîâàíèÿ
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Â ïåðâîì âàðèàíòå ðàñ÷åòà óñëîâíûé ïîêàçàòåëü èìååò ôîðìó
ÂÏóñë = ÊÐô ⋅ ÃÂïë, âî âòîðîì - ÂÏóñë = ÊÐïë ⋅ ÃÂô.

Ñîîòâåòñòâåííî îòêëîíåíèÿ çà ñ÷åò êàæäîãî ôàêòîðà â ïåðâîì ñëó÷àå
∆ÂÏêð = ∆ÊÐ ⋅ ÃÂïë;  ∆ÂÏãâ = ÊÐô ⋅ ∆ÃÂ,
âî âòîðîì
∆ÂÏêð = ∆ÊÐ ⋅ ÃÂô ;  ∆ÂÏãâ = ÊÐïë ⋅ ∆ÃÂ.
Íà ãðàôèêàõ ýòèì îòêëîíåíèÿì ñîîòâåòñòâóþò ðàçíûå ïðÿìîóãîëüíèêè, òàê

êàê ïðè ðàçíûõ âàðèàíòàõ ïîäñòàíîâêè âåëè÷èíà äîïîëíèòåëüíîãî ïðèðîñòà
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, ðàâíàÿ ïðÿìîóãîëüíèêó ÀÂÑD, îòíîñèòñÿ â ïåðâîì
ñëó÷àå ê âåëè÷èíå âëèÿíèÿ ãîäîâîé âûðàáîòêè, à âî âòîðîì - ê âåëè÷èíå âëèÿíèÿ
êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî âåëè÷èíà âëèÿíèÿ îäíîãî ôàêòîðà
ïðåóâåëè÷èâàåòñÿ, à äðóãîãî - ïðåóìåíüøàåòñÿ, ÷òî âûçûâàåò íåîäíîçíà÷íîñòü
îöåíêè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò
äîâîëüíî ñóùåñòâåííûé, êàê â íàøåì ïðèìåðå.

×òîáû èçáàâèòüñÿ îò ýòîãî íåäîñòàòêà, â äåòåðìèíèðîâàííîì ôàêòîðíîì
àíàëèçå èñïîëüçóåòñÿ èíòåãðàëüíûé ìåòîä. Ýòîò ìåòîä îñíîâûâàåòñÿ íà
ñóììèðîâàíèè ïðèðàùåíèÿ ôóíêöèè, îïðåäåëåííîé êàê ÷àñòíàÿ ïðîèçâîäíàÿ,
óìíîæåííàÿ íà ïðèðàùåíèå àðãóìåíòà íà áåñêîíå÷íî ìàëûõ ïðîìåæóòêàõ.
Èíòåãðàëüíûé ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ â
ìóëüòèïëèêàòèâíûõ, êðàòíûõ è ñìåøàííûõ ìîäåëÿõ òèïà  Y= A / ∑Xi . Ïîñëåäíÿÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå êðàòíîé è àääèòèâíîé ìîäåëåé. Èñïîëüçîâàíèå
èíòåãðàëüíîãî ñïîñîáà ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü áîëåå òî÷íûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñïîñîáàìè öåïíîé ïîäñòàíîâêè, àáñîëþòíûõ
è îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö. Ýòîò ñïîñîá ïîçâîëÿåò èçáåæàòü íåîäíîçíà÷íîé îöåíêè
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, ïîòîìó ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ðåçóëüòàòû íå çàâèñÿò îò
ìåñòîïîëîæåíèÿ ôàêòîðîâ â ìîäåëè, à äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé îáðàçîâàëñÿ îò âçàèìîäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ, ðàñêëàäûâàåòñÿ
ìåæäó íèìè ïðîïîðöèîíàëüíî èçîëèðîâàííîìó èõ âîçäåéñòâèþ íà
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü.

Èíòåãðàëüíûé ìåòîä îáúåêòèâåí, ïîñêîëüêó èñêëþ÷àåò êàêèå-ëèáî
ïðåäïîëîæåíèÿ î ðîëè ôàêòîðîâ äî ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ
ìåòîäîâ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðè èíòåãðàëüíîì ìåòîäå ñîáëþäàåòñÿ ïîëîæåíèå
î íåçàâèñèìîñòè ôàêòîðîâ.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ èíòåãðàëüíîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí äàåò îáùèé
ïîäõîä ê ðåøåíèþ çàäà÷ ñàìîãî ðàçíîãî âèäà íåçàâèñèìî îò êîëè÷åñòâà
ýëåìåíòîâ, âõîäÿùèõ â ìîäåëü ôàêòîðíîé ñèñòåìû, è ôîðìû ñâÿçè ìåæäó íèìè.
Âìåñòå ñ òåì, â öåëÿõ óïðîùåíèÿ âû÷èñëèòåëüíîé ïðîöåäóðû ðàçëîæåíèÿ
ïðèðàùåíèÿ ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ íà ôàêòîðû, ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ
äâóõ ãðóïï (âèäîâ) ôàêòîðíûõ ìîäåëåé: ìóëüòèïëèêàòèâíûõ è êðàòíûõ.
Âû÷èñëèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà èíòåãðèðîâàíèÿ îäíà è òà æå, à ïîëó÷àåìûå êîíå÷íûå
ôîðìóëû ðàñ÷åòà ôàêòîðîâ ðàçëè÷íû.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
ïðèðîñòà äîñòàòî÷íî âçÿòü åãî ïîëîâèíó èëè ÷àñòü, ñîîòâåòñòâóþùóþ êîëè÷åñòâó
ôàêòîðîâ. Íî ÷àùå âñåãî ýòî ñäåëàòü ñëîæíî, òàê êàê ôàêòîðû ìîãóò äåéñòâîâàòü
â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïîýòîìó â èíòåãðàëüíîì ìåòîäå ïîëüçóþòñÿ
îïðåäåëåííûìè ôîðìóëàìè. Ïðèâåäåì îñíîâíûå èç íèõ, ïðèìåíÿåìûå äëÿ
ðàçíûõ ìîäåëåé.

1. F = X Y
∆Fx = ∆XY0

 + 1/2 ∆X∆Y  èëè ∆Fx = 1/2 ∆X (Y
0
 + Y

1
);

∆Fy = ∆YX
0
 + 1/2 ∆X∆ Y èëè ∆Fy = 1/2 ∆Y (X

0
 + X

1
).
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Â íàøåì ïðèìåðå (ñì. òàáë.2.1) ðàñ÷åò ïðîâîäèòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
∆ÂÏêð = 200 ⋅ 160 + 1/2 (200 ⋅ 40) = 36 000 ìëí. ðóá.;
∆ÂÏãâ= 40 ⋅ 1000 + 1/2 (200 ⋅ 40) = 44 000 ìëí. ðóá.
2. F = X Y Z
∆Fx = 1/2∆X (Y

0
 Z

1
+ Y

1 
Z

0
)  + 1/3∆X∆Y∆Z;

∆Fy = 1/2∆Y (X
0
 Z

1
+ X

1 
Z

0
)  + 1/3∆X∆Y∆Z;

∆Fz = 1/2∆X (X
0
 Y

1
+ X

1 
Y

0
)  + 1/3∆X∆Y∆Z.

Ïðèìåð: ÂÏ = ÊÐ ⋅ Ä ⋅ ÄÂ:
∆ÂÏêð  = 1/2 ⋅ 200 ⋅ (250 ⋅ 781,25 + 255 ⋅ 640) + 1/3 ⋅ 200× 6 ⋅ 141,25 =

+35972;
∆ÂÏä = 1/2 ⋅ 6 ⋅ (1000 ⋅ 781,25 + 1200 ⋅ 640) + 1/3 ⋅ 200 ⋅ 6 ⋅ 141,25 = +4 704;
∆ÂÏäâ =1/2 ⋅ 141,25 ⋅ (1000 ⋅ 256 + 1200 ⋅ 250) + 1/3 ⋅ 200 ⋅ 6 ⋅ 141,25 =

+39324
Âñåãî +80000

3. F = X Y Z G
∆Fx = 1/6∆X {3Y

0
 Z

0
 G

0 
+ Y

1 
G

0 
(Z

1
 + ∆Z) + G

1 
Z

0 
(Y

1
 + ∆Y) +  Z

1 
Y

0 
(G

1
 + ∆G)} +

1/4∆X∆Y∆Z∆G;
∆Fy = 1/6∆Y {3X

0
 Z

0
 G

0 
+ X

1 
G

0 
(Z

1
 + ∆Z) + G

1 
Z

0 
(X

1
 + ∆X) +  Z

1 
X

0 
(G

1
 + ∆G)} +

1/4∆X∆Y∆Z∆G;
∆Fz = 1/6∆Z {3X

0
 Y

0
 G

0 
+ G

1 
X

0 
(Y

1
 + ∆Y) + Y

1
G

0 
(X

1
 + ∆X) +  X

1 
Y

0 
(G

1
 + ∆G)} +

1/4∆X∆Y∆Z∆G;
∆Fg = 1/6∆G {3X

0
 Y

0
 Z

0 
+ Z

1 
X

0 
(Y

1
 + ∆Y) + Y

1 
Z

0 
(X

1
 + ∆X) +  X

1 
Y

0 
(Z

1
 + ∆Z)} +

1/4∆X∆Y∆Z∆G.
Äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ â êðàòíûõ è ñìåøàííûõ ìîäåëÿõ èñïîëüçóþòñÿ

ñëåäóþùèå ðàáî÷èå ôîðìóëû.
1.Âèä ôàêòîðíîé ìîäåëè:

Y

X
F=

.F-F=F    
Y

Y
ln

Y

X
=F xîáùy

0

1
x ∆∆∆

∆
∆∆

Íàïðèìåð:

=160
1000

160000
=;   ÃÂ

ÊÐ

ÂÏ
ÃÂ= ïë ;

óá.=200 ìëí.ð
1200

240000
=ÃÂô

.73 ìëí.ðóá 0,182 = +2 = 400  = 400ln1,
1000

1200
ln

200

80000
 = ÃÂâï ⋅∆

∆ÃÂêð = (200 -160)-73 = 40-73 =-33 ìëí. ðóá.

2. Âèä ôàêòîðíîé ìîäåëè:

Y+Z

X
F=

Y;
ZY+

F-F
=F;   

+ZY

+ZY
ln

ZY+

X
=F xîáù

y
00

11
x ∆

∆∆
∆∆

∆
∆∆

∆∆
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Z.
ZY+

F-F
=F xîáù

z ∆
∆∆
∆∆

∆

3. Âèä ôàêòîðíîé ìîäåëè:

Y+Z+G

X
F=

Y;
GZ+Y+

F-F
=F;   

+G+ZY

+G+ZY
ln

GZ+Y+
X

=F xîáù
y

000

111
x ∆

∆∆∆
∆∆

∆
∆∆∆

∆∆

G.
Z+GY+

F-F
=FZ;    

Z+GY+

F-F
=F xîáù

g
xîáù

z ∆
∆∆

∆∆
∆∆

∆∆
∆∆

∆

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå èíòåãðàëüíîãî ìåòîäà íå òðåáóåò çíàíèÿ
âñåãî ïðîöåññà èíòåãðèðîâàíèÿ. Äîñòàòî÷íî â ãîòîâûå ðàáî÷èå ôîðìóëû
ïîäñòàâèòü íåîáõîäèìûå ÷èñëîâûå äàííûå è ñäåëàòü íå î÷åíü ñëîæíûå ðàñ÷åòû
ñ ïîìîùüþ êàëüêóëÿòîðà èëè äðóãîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.

2.7. Ñïîñîá ëîãàðèôìèðîâàíèÿ

Ëîãàðèôìè÷åñêèé ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ëîãàðèôìè÷åñêè
ïðîïîðöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå îñòàòêà ïî äâóì èñêîìûì ôàêòîðàì. Â ýòîì
ñëó÷àå íå òðåáóåòñÿ óñòàíîâëåíèÿ î÷åðåäíîñòè äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ.

Ñïîñîá ëîãàðèôìèðîâàíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
â ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ìîäåëÿõ. Â äàííîì ñëó÷àå ðåçóëüòàò ðàñ÷åòà, êàê è ïðè
èíòåãðèðîâàíèè, íå çàâèñèò îò ìåñòîðàñïîëîæåíèÿ ôàêòîðîâ â ìîäåëè è ïî
ñðàâíåíèþ ñ èíòåãðàëüíûì ìåòîäîì îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå âûñîêàÿ òî÷íîñòü
ðàñ÷åòîâ. Åñëè ïðè èíòåãðèðîâàíèè äîïîëíèòåëüíûé ïðèðîñò îò âçàèìîäåéñòâèÿ
ôàêòîðîâ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïîðîâíó ìåæäó íèìè, òî ñ ïîìîùüþ ëîãàðèôìèðîâàíèÿ
ðåçóëüòàò ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî äîëå
èçîëèðîâàííîãî âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà íà óðîâåíü ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ.
Â ýòîì åãî ïðåèìóùåñòâî.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ëîãàðèôìè÷åñêîãî ìåòîäà àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
îí íå ìîæåò áûòü óíèâåðñàëüíûì, ò.å. åãî íåëüçÿ ïðèìåíÿòü ïðè àíàëèçå ëþáîãî
âèäà ìîäåëåé ôàêòîðíûõ ñèñòåì. Åñëè ïðè àíàëèçå ìóëüòèïëèêàòèâíûõ ìîäåëåé
ôàêòîðíûõ ñèñòåì ïðè èñïîëüçîâàíèè ëîãàðèôìè÷åñêîãî ìåòîäà äîñòèãàåòñÿ
ïîëó÷åíèå òî÷íûõ âåëè÷èí âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, òî ïðè òàêîì æå àíàëèçå êðàòíûõ
ìîäåëåé ôàêòîðíûõ ñèñòåì ïîëó÷èòü òî÷íûå âåëè÷èíû âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íå
óäàåòñÿ.

Â îòëè÷èå îò èíòåãðàëüíîãî ìåòîäà ïðè ëîãàðèôìèðîâàíèè èñïîëüçóþòñÿ
íå àáñîëþòíûå ïðèðîñòû ïîêàçàòåëåé, à èíäåêñû èõ ðîñòà (ñíèæåíèÿ).

Ìàòåìàòè÷åñêè ýòîò ìåòîä îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Äîïóñòèì, ÷òî
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ òðåõ
ôàêòîðîâ: f = õ ó z.

Ïðîëîãàðèôìèðîâàâ îáå ÷àñòè ðàâåíñòâà, ïîëó÷èì
lgf = lgx + lgy + lgz.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ìåæäó èíäåêñàìè èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ñîõðàíÿåòñÿ òà æå
çàâèñèìîñòü, ÷òî è ìåæäó ñàìèìè ïîêàçàòåëÿìè, ïðîèçâåäåì çàìåíó àáñîëþòíûõ
èõ çíà÷åíèé íà èíäåêñû:

lg (f
1
 : f

0
) = lg (x

1
 : x

0
) + lg (y

1
 : y

0
) + lg (z

1
 :z

0
)
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èëè
lg If = lg Ix + lg I y + lg Iz.

Ðàçäåëèâ îáå ÷àñòè ðàâåíñòâà íà  lg If è óìíîæèâ íà ∆f, ïîëó÷èì:

.f+f+f=
lgI

lgI
+

lgI

f lgI
+

lgI

f lgI
f= zyx

f

z

f

y

f

x ∆∆∆
∆∆

∆

Îòñþäà âëèÿíèå ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.
lgI

lgI
=f;  

lgI

f lgI
=f; 

lgI

f lgI
=f

f

z
z

f

y
y

f

x
x ∆

∆
∆∆∆

Èç ôîðìóë âûòåêàåò, ÷òî îáùèé ïðèðîñò ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî ôàêòîðàì ïðîïîðöèîíàëüíî îòíîøåíèÿì ëîãàðèôìîâ
ôàêòîðíûõ èíäåêñîâ ê ëîãàðèôìó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ. È íå èìååò
çíà÷åíèÿ, êàêîé ëîãàðèôì èñïîëüçóåòñÿ - íàòóðàëüíûé èëè äåñÿòè÷íûé.

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáë.2.1, âû÷èñëèì ïðèðîñò âàëîâîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò
êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ (ÊÐ), êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé îäíèì ðàáî÷èì çà ãîä
(Ä) è ñðåäíåäíåâíîé âûðàáîòêè (ÄÂ) ïî ôàêòîðíîé ìîäåëè ÂÏ = ÊÐ ⋅ Ä ⋅ ÄÂ:

í.ðóá.;=+35973 ìë
lg1,5

lg1,2
=80000

)/ÂÏlg(ÂÏ

)/ÊÐlg(ÊÐ
ÂÏ=ÂÏ

ïëô

ïëô
îáùêð ⋅∆∆

.ðóá.;=+4680 ìëí
lg1,5

lg1,024
=80000

)/ÂÏlg(ÂÏ

)/Älg(Ä
ÂÏ=ÂÏ

ïëô

ïëô
îáùêð ⋅∆∆

í.ðóá.;=+39347 ìë
lg1,5

lg1,221
=80000

)/ÂÏlg(ÂÏ

)/ÄÂlg(ÄÂ
ÂÏ=ÂÏ

ïëô

ïëô
îáùêð ⋅∆∆

í.ðóá.7=80000 ìë680 + 3934=35973 + 4ÂÏ+ÂÏ+ÂÏ=ÂÏ äâäêðîáù ∆∆∆∆
Ñðàâíèâ ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðàçíûìè

ñïîñîáàìè ïî äàííîé ôàêòîðíîé ìîäåëè, ìîæíî óáåäèòüñÿ â ïðåèìóùåñòâå
ñïîñîáà ëîãàðèôìèðîâàíèÿ. Ýòî âûðàæàåòñÿ â îòíîñèòåëüíîé ïðîñòîòå
âû÷èñëåíèé è ïîâûøåíèè òî÷íîñòè ðàñ÷åòîâ.

Ðàññìîòðåâ îñíîâíûå ïðèåìû äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà è
ñôåðó èõ ïðèìåíåíèÿ, ðåçóëüòàòû ìîæíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü â âèäå ñëåäóþùåé
ìàòðèöû:

                                         Ìîäåëè

Ïðèåìû

Ìóëüòè-
ïëèêàòèâ-

íûå
Àääèòèâ-

íûå
Êðàòíûå Ñìåøàí-

íûå

Öåïíîé ïîäñòàíîâêè + + + +

Èíäåêñíûé + - + -

Àáñîëþòíûõ ðàçíèö + - - Y=à(b-ñ)

Îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö + - - —

Ïðîïîðöèîíàëüíîãî äåëåíèÿ
(äîëåâîãî ó÷àñòèÿ) - + - Y=à/∑õi

Èíòåãðàëüíûé + - + Y=à/∑õi
Ëîãàðèôìèðîâàíèÿ + - - -
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3. ÑÏÎÑÎÁÛ ÈÇÓ×ÅÍÈß ÑÒÎÕÀÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ (ÊÎÐÐÅËßÖÈÎÍÍÛÕ)
ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÅÉ Â ÀÍÀËÈÇÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

3.1. Ïîíÿòèå ñòîõàñòè÷åñêîé ñâÿçè
è çàäà÷è êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà

Â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå ðàññìàòðèâàëàñü ìåòîäèêà ðåøåíèÿ çàäà÷
äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Îäíàêî íà ïðàêòèêå äàëåêî íå âñå
ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû ìîãóò èçó÷àòüñÿ ñ ïîìîùüþ ýòîé ìåòîäèêè,
òàê êàê â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èõ íåëüçÿ ñâåñòè ê ôóíêöèîíàëüíûì çàâèñèìîñòÿì,
êîãäà âåëè÷èíå ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâóåò åäèíñòâåííàÿ âåëè÷èíà
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ.

×àùå â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ âñòðå÷àþòñÿ ñòîõàñòè÷åñêèå
çàâèñèìîñòè, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ ïðèáëèçèòåëüíîñòüþ, íåîïðåäåëåííîñòüþ. Îíè
ïðîÿâëÿþòñÿ òîëüêî â ñðåäíåì ïî çíà÷èòåëüíîìó êîëè÷åñòâó îáúåêòîâ
(íàáëþäåíèé). Çäåñü êàæäîé âåëè÷èíå ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ (àðãóìåíòà) ìîæåò
ñîîòâåòñòâîâàòü íåñêîëüêî çíà÷åíèé ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ (ôóíêöèè).
Íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà ðàáî÷èõ äàåò ðàçíûé ïðèðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äàæå ïðè î÷åíü âûðàâíåííûõ
ïðî÷èõ óñëîâèÿõ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âñå ôàêòîðû, îò êîòîðûõ çàâèñèò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, äåéñòâóþò â êîìïëåêñå, âçàèìîñâÿçàííî. Â çàâèñèìîñòè
îò òîãî, íàñêîëüêî îïòèìàëüíî ñî÷åòàþòñÿ ðàçíûå ôàêòîðû, áóäåò íåîäèíàêîâîé
ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ êàæäîãî èç íèõ íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ.

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó èññëåäóåìûìè ôàêòîðàìè è ðåçóëüòàòèâíûì
ïîêàçàòåëåì ïðîÿâèòñÿ, åñëè âçÿòü äëÿ èññëåäîâàíèÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî
íàáëþäåíèé (îáúåêòîâ) è ñðàâíèòü èõ çíà÷åíèÿ. Òîãäà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì
áîëüøèõ ÷èñåë âëèÿíèå äðóãèõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü
ñãëàæèâàåòñÿ, íåéòðàëèçóåòñÿ. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü ñâÿçü,
ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó èçó÷àåìûìè ÿâëåíèÿìè.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñòîõàñòè÷åñêèõ ñîîòíîøåíèé èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå
ñïîñîáû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ñ êîòîðûìè ìû óæå çíàêîìèëèñü â þíèòå 1:
ñðàâíåíèå ïàðàëëåëüíûõ è äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ, àíàëèòè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè,
ãðàôèêè. Îäíàêî îíè ïîçâîëÿþò âûÿâèòü òîëüêî îáùèé õàðàêòåð è íàïðàâëåíèå
ñâÿçè. Îñíîâíàÿ æå çàäà÷à ôàêòîðíîãî àíàëèçà - îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ
êàæäîãî ôàêòîðà íà óðîâåíü ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ. Äëÿ ýòîé öåëè
ïðèìåíÿþòñÿ ñïîñîáû êîððåëÿöèîííîãî, äèñïåðñèîííîãî, êîìïîíåíòíîãî,
ñîâðåìåííîãî ìíîãîìåðíîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà è ò.ä.

Íàèáîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ íàøëè
ïðèåìû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò êîëè÷åñòâåííî âûðàçèòü
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè.

Çíà÷èò, êîððåëÿöèîííàÿ (ñòîõàñòè÷åñêàÿ) ñâÿçü - ýòî íåïîëíàÿ,
âåðîÿòíîñòíàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â
ìàññå íàáëþäåíèé.

Ðàçëè÷àþò ïàðíóþ è ìíîæåñòâåííóþ êîððåëÿöèþ.
Ïàðíàÿ êîððåëÿöèÿ - ýòî ñâÿçü ìåæäó äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè, îäèí èç êîòîðûõ

ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðíûì, à äðóãîé - ðåçóëüòàòèâíûì. Ìíîæåñòâåííàÿ êîððåëÿöèÿ
âîçíèêàåò îò âçàèìîäåéñòâèÿ íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ ñ ðåçóëüòàòèâíûì
ïîêàçàòåëåì.

Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà:
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- íàëè÷èå äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàáëþäåíèé î âåëè÷èíå
èññëåäóåìûõ ôàêòîðíûõ è ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé (â äèíàìèêå èëè çà
òåêóùèé ãîä ïî ñîâîêóïíîñòè îäíîðîäíûõ îáúåêòîâ);

- èññëåäóåìûå ôàêòîðû äîëæíû èìåòü êîëè÷åñòâåííîå èçìåðåíèå è
îòðàæåíèå â òåõ èëè èíûõ èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè.

Ïðèìåíåíèå êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿåò:
- îïðåäåëèòü èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ïîä âîçäåéñòâèåì

îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ôàêòîðîâ (â àáñîëþòíîì èçìåðåíèè), ò.å. îïðåäåëèòü, íà
ñêîëüêî åäèíèö èçìåíÿåòñÿ âåëè÷èíà ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðè èçìåíåíèè
ôàêòîðíîãî íà åäèíèöó;

- óñòàíîâèòü îòíîñèòåëüíóþ ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ
îò êàæäîãî ôàêòîðà.

Èññëåäîâàíèå êîððåëÿöèîííûõ ñîîòíîøåíèé èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå â
àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíî
óãëóáëÿåòñÿ ôàêòîðíûé àíàëèç, óñòàíàâëèâàþòñÿ ìåñòî è ðîëü êàæäîãî ôàêòîðà
â ôîðìèðîâàíèè óðîâíÿ èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé, óãëóáëÿþòñÿ çíàíèÿ îá
èçó÷àåìûõ ÿâëåíèÿõ, îïðåäåëÿþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè èõ ðàçâèòèÿ è êàê èòîã -
òî÷íåå îáîñíîâûâàþòñÿ ïëàíû è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, áîëåå îáúåêòèâíî
îöåíèâàþòñÿ èòîãè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è áîëåå ïîëíî îïðåäåëÿþòñÿ
âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ðåçåðâû.

3.2. Èñïîëüçîâàíèå ñïîñîáîâ ïàðíîé êîððåëÿöèè äëÿ
èçó÷åíèÿ ñòîõàñòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ (â àáñîëþòíîì
èçìåðåíèè). Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ïîäáèðàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé òèï
ìàòåìàòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ, êîòîðîå íàèëó÷øèì îáðàçîì îòðàæàåò õàðàêòåð
èçó÷àåìîé ñâÿçè (ïðÿìîëèíåéíîé, êðèâîëèíåéíîé è ò.ä.). Ýòî èãðàåò âàæíóþ ðîëü
â êîððåëÿöèîííîì àíàëèçå, ïîòîìó ÷òî îò ïðàâèëüíîãî âûáîðà óðàâíåíèÿ
ðåãðåññèè çàâèñÿò õîä ðåøåíèÿ çàäà÷è è ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ.

Ïðîñòåéøèì ïðèåìîì îáíàðóæåíèÿ ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå äâóõ
ïàðàëëåëüíûõ ðÿäîâ � ðÿäà çíà÷åíèé ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà è ñîîòâåòñòâóþùèõ
åìó çíà÷åíèé ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà. Çíà÷åíèÿ ôàêòîðíîãî ïðèçíàêà
ðàñïîëàãàþò â âîçðàñòàþùåì ïîðÿäêå è çàòåì ïðîñëåæèâàþò íàïðàâëåíèå
èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà.

Îáîñíîâàíèå óðàâíåíèÿ ñâÿçè ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîïîñòàâëåíèÿ
ïàðàëëåëüíûõ ðÿäîâ, ãðóïïèðîâêè äàííûõ è ëèíåéíûõ ãðàôèêîâ. Ðàçìåùåíèå
òî÷åê íà ãðàôèêå ïîêàæåò, êàêàÿ çàâèñèìîñòü îáðàçîâàëàñü ìåæäó èçó÷àåìûìè
ïîêàçàòåëÿìè: ïðÿìîëèíåéíàÿ èëè êðèâîëèíåéíàÿ. Íàèáîëåå ïðîñòûì óðàâíåíèåì,
êîòîðîå õàðàêòåðèçóåò ïðÿìîëèíåéíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè,
ÿâëÿåòñÿ óðàâíåíèå ïðÿìîé:

Yõ = à + bõ,
ãäå õ - ôàêòîðíûé ïîêàçàòåëü; Y- ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü; à è b -

ïàðàìåòðû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè, êîòîðûå òðåáóåòñÿ îòûñêàòü.
Ýòî óðàâíåíèå îïèñûâàåò òàêóþ ñâÿçü ìåæäó äâóìÿ ïðèçíàêàìè, ïðè êîòîðîé

ñ èçìåíåíèåì ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ íà îïðåäåëåííóþ âåëè÷èíó íàáëþäàåòñÿ
ðàâíîìåðíîå âîçðàñòàíèå èëè óáûâàíèå çíà÷åíèé ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà äëÿ èëëþñòðàöèè êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïðÿìîëèíåéíîé
çàâèñèìîñòè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ñâåäåíèÿ îá èçìåíåíèè óðîæàéíîñòè
çåðíîâûõ êóëüòóð (Y) â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ïàõîòíîé çåìëè (X) (òàáë. 3.1).
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Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ à è b íàõîäÿò èç ñèñòåìû óðàâíåíèé, ïîëó÷åííûõ
ïî ñïîñîáó íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ. Â äàííîì ñëó÷àå ñèñòåìà óðàâíåíèé èìååò
ñëåäóþùèé âèä:





ΣΣΣ
ΣΣ

xy,=xx+ba

y,x=na+b
2

ãäå n - êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé (â íàøåì ïðèìåðå 20).
Çíà÷åíèÿ ∑x, ∑ó, ∑õó, ∑x

2

  
ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ èñõîäíûõ

äàííûõ (òàáë. 3.2).

Òàáëèöà 3.1
Çàâèñèìîñòü óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð îò êà÷åñòâà çåìëè

Íîìåð õî-
çÿéñòâà

Êà÷åñòâî
çåìëè,
áàëë

Óðîæàé-
íîñòü,

ö/ãà

Íîìåð õî-
çÿéñòâà

Êà÷åñòâî
çåìëè,
áàëë

Óðîæàé-
íîñòü,
ö/ãà

1 32 19,5 11 45 24,2
2 33 19,0 12 46 25,0

3 35 20,5 13 47 27,0

4 37 21,0 14 49 26,8

5 38 20,8 15 50 27,2

6 39 21,4 16 52 28,0

7 40 23,0 17 54 30,0

8 41 23,3 18 55 30,2

9 42 24,0 19 58 32,0

10 44 24,5 20 60 33,0

Ïîäñòàâèâ ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ â ñèñòåìó óðàâíåíèé, ïîëó÷èì:

Òàáëèöà 3.2
Ðàñ÷åò ïðîèçâîäíûõ âåëè÷èí äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ óðàâíåíèÿ ñâÿçè è

êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè

N õ y xó x2 y2 Yõ

1 32 19,5 624 1024 380,25 19,8

2 33 19,0 627 1089 361,00 20,2

3 35 20,5 717 1225 420,25 21,0

…

20 60 33,0 1980 3600 1089,00 31,0

Èòîãî 900 500,0 22900 41500 12860,00 500,0
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



b=22900.900a+41500

00,20a+900b=5

Óìíîæèâ âñå ÷ëåíû ïåðâîãî óðàâíåíèÿ íà 45 (900/20), ïîëó÷èì ñëåäóþùóþ
ñèñòåìó óðàâíåíèé:





b=22900.900a+41500

b=22500,900a+40500

Âû÷òåì èç âòîðîãî óðàâíåíèÿ ïåðâîå. Îòñþäà 1000b = 400; b = 0,4,

=7,0.
20

0,4)500-(900
a=

⋅

Òàêèì îáðàçîì, óðàâíåíèå ñâÿçè, êîòîðîå îïèñûâàåò çàâèñèìîñòü
óðîæàéíîñòè îò êà÷åñòâà ïî÷âû, áóäåò èìåòü âèä

Yx =7,0 + 0,4 õ.
Êîýôôèöèåíò à - ïîñòîÿííàÿ âåëè÷èíà ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðàÿ

íå ñâÿçàíà ñ èçìåíåíèåì äàííîãî ôàêòîðà. Ïàðàìåòð b ïîêàçûâàåò ñðåäíåå
èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ñ ïîâûøåíèåì èëè ïîíèæåíèåì âåëè÷èíû
ôàêòîðà íà åäèíèöó åãî èçìåðåíèÿ. Â äàííîì ïðèìåðå ñ óâåëè÷åíèåì êà÷åñòâà
ïî÷âû íà îäèí áàëë óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ êóëüòóð ïîâûøàåòñÿ â ñðåäíåì íà
0,4 ö/ãà.

Ïîäñòàâèâ â óðàâíåíèå ðåãðåññèè ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷åíèÿ X, ìîæíî
îïðåäåëèòü âûðàâíåííûå (òåîðåòè÷åñêèå) çíà÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ
(Y) äëÿ êàæäîãî õîçÿéñòâà. Íàïðèìåð, ÷òîáû ðàññ÷èòàòü óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ
êóëüòóð äëÿ ïåðâîãî õîçÿéñòâà, ãäå êà÷åñòâî ïî÷âû îöåíèâàåòñÿ 32 áàëëàìè,
íåîáõîäèìî ýòî çíà÷åíèå ïîäñòàâèòü â óðàâíåíèå ñâÿçè:

Yx =7,0 + 0,4 ⋅ 32=19,8 ö/ãà.
Ïîëó÷åííàÿ âåëè÷èíà ïîêàçûâàåò, êàêîé áûëà áû óðîæàéíîñòü ïðè êà÷åñòâå

ïî÷âû 32 áàëëà, åñëè áû äàííîå õîçÿéñòâî èñïîëüçîâàëî ñâîè ïðîèçâîäñòâåííûå
âîçìîæíîñòè â òàêîé ñòåïåíè, êàê â ñðåäíåì âñå õîçÿéñòâà ðàéîíà. Àíàëîãè÷íûå
ðàñ÷åòû ñäåëàíû äëÿ êàæäîãî õîçÿéñòâà. Äàííûå ïðèâåäåíû â ïîñëåäíåé ãðàôå
òàáë.3.2. Ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ óðîæàéíîñòè ñ ðàñ÷åòíûì ïîçâîëÿåò
îöåíèòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî òàêîìó æå ïðèíöèïó ðåøàåòñÿ óðàâíåíèå ñâÿçè ïðè êðèâîëèíåéíîé
çàâèñèìîñòè ìåæäó èçó÷àåìûìè ÿâëåíèÿìè. Åñëè ïðè óâåëè÷åíèè îäíîãî
ïîêàçàòåëÿ çíà÷åíèÿ äðóãîãî âîçðàñòàþò äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, à ïîòîì
íà÷èíàþò ñíèæàòüñÿ (íàïðèìåð, çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáî÷èõ
îò èõ âîçðàñòà), òî äëÿ çàïèñè òàêîé çàâèñèìîñòè ëó÷øå âñåãî ïîäõîäèò ïàðàáîëà
âòîðîãî ïîðÿäêà:

Yõ = à + bõ + cx2.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ìåòîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ äëÿ

îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ à, b è ñ íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùóþ ñèñòåìó
óðàâíåíèé:









ΣΣΣΣ

ΣΣΣΣ

ΣΣΣ

y.x=x+cx+bxa

xy,=x+cxx+ba

y,=xx+cna+b

2432

32

2

Ðàñ÷åò çíà÷åíèé ∑õ, ∑ó, ∑õó, ∑õ2ó, ∑õ2 , ∑õ3 , ∑õ4  óäîáíåå ïðîâåñòè, äîñòðîèâ
òàáëèöó èñõîäíûõ äàííûõ íåîáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì ãðàô (òàáë.3.3).
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Ïîäñòàâèâ ðàññ÷èòàííûå çíà÷åíèÿ â ñèñòåìó óðàâíåíèé, ïîëó÷èì:








3788c=794.159a+756b+

56c=183,36a+159b+7

c=46,9a+36b+159

Ïàðàìåòðû à, b è ñ ìîæíî íàéòè ñïîñîáîì îïðåäåëèòåëåé èëè ñïîñîáîì
èñêëþ÷åíèÿ. Èñïîëüçóåì ñïîñîá îïðåäåëèòåëåé. Ñíà÷àëà íàéäåì îáùèé
îïðåäåëèòåëü:

 = 2565,

3788159  756  

  756 36   159 

    159  9     36

=∆

çàòåì ÷àñòíûå îïðåäåëèòåëè ∆à, ∆b è ∆ñ:

 = -6846;

3788794  756  

  756183   159 

   159 46     36

a=∆

 = 11349;

3788159  794  

  756 36   183 

    159  9     46

b=∆

Òàáëèöà 3.3
Çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (Y) îò âîçðàñòà ðàáîòíèêîâ (X)

Ñðåäíèé
âîçðàñò
ïî ãðóï-
ïå (X)

Ñðåäíå-
ìåñÿ÷íàÿ
âûðàáîò-

êà (Y)

X
10

XY X 2 Õ2Y Õ3 X4 Yx

20 4,2 2,0 8,4 4,00 16,8 8,00 16 3,93

25 4,8 2,5 12,0 6,25 30,0 15,62 39 4,90

30 5,3 3,0 15,9 9,00 47,7 27,00 81 5,55

35 6,0 3,5 21,0 12,25 73,5 42,87 150 5,95

40 6,2 4,0 24,8 16,00 99,2 64,00 256 6,05

45 5,8 4,5 26,1 20,25 117,4 91,13 410 5,90

50 5,3 5,0 26,5 25,00 132,5 125,0 625 5,43
55 4,4 5,5 24,2 30,25 138,1 168,40 915 4,78

60 4,0 6,0 24,0 36,00 144,0 216,00 1296 3,70

Âñåãî 46,0 36,0 183,0 159,00 794,0 756,00 3788 46,00
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 = -1440.

794159  756  

 183 36   159 

    46  9     36

c=∆

Îòñþäà:

=-2,67;
2565

-6846
=

a
a=

∆
∆

=4,424;
2565

11349
=

b
b=

∆
∆

=-0,561.
2565

-1440
=

c
c=

∆
∆

Óðàâíåíèå ïàðàáîëû áóäåò èìåòü ñëåäóþùèé âèä:
Y õ = -2,67 + 4,424 õ - 0,561 õ2.

Ïàðàìåòðû ïîëó÷åííîãî óðàâíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà íå èìåþò. Åñëè
ïîäñòàâèòü â äàííîå óðàâíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèå çíà÷åíèÿ õ, òî ïîëó÷èì
âûðàâíåííûå çíà÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà
ðàáî÷èõ. Ðåçóëüòàòû ïîäñòàíîâêè ïðèâåäåíû â ïîñëåäíåé ãðàôå òàáë. 3.3.

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáî÷èõ ïîâûøàåòñÿ äî
40-ëåòíåãî âîçðàñòà, ïîñëå ÷åãî íà÷èíàåò ñíèæàòüñÿ. Çíà÷èò, òå ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå èìåþò áîëüøå ðàáîòíèêîâ 30-40-ëåòíåãî âîçðàñòà, áóäóò èìåòü è áîëåå
âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Ýòîò
ôàêòîð íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è ïðè ïîäñ÷åòå ðåçåðâîâ åå ðîñòà.

Äîâîëüíî ÷àñòî â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå äëÿ çàïèñè êðèâîëèíåéíûõ
çàâèñèìîñòåé èñïîëüçóåòñÿ ãèïåðáîëà:

.
x

b
=a+Y x

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ åå ïàðàìåòðîâ íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùóþ ñèñòåìó
óðàâíåíèé:























Σ

∑∑∑

∑

y. 
x

1
= 

x

1
+b 

x

1
a

y;=  
x

1
na+b

2

Ãèïåðáîëà îïèñûâàåò òàêóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè, êîãäà
ïðè óâåëè÷åíèè îäíîé ïåðåìåííîé çíà÷åíèÿ äðóãîé óâåëè÷èâàþòñÿ äî
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, à ïîòîì ïðèðîñò ñíèæàåòñÿ, íàïðèìåð, çàâèñèìîñòü
óðîæàéíîñòè îò êîëè÷åñòâà âíåñåííîãî óäîáðåíèÿ, ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ îò
óðîâíÿ èõ êîðìëåíèÿ, ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îò îáúåìà åå ïðîèçâîäñòâà è
ò.ä.

Ïðè áîëåå ñëîæíîì õàðàêòåðå çàâèñèìîñòè ìåæäó èçó÷àåìûìè ÿâëåíèÿìè
èñïîëüçóþòñÿ áîëåå ñëîæíûå ïàðàáîëû (òðåòüåãî, ÷åòâåðòîãî ïîðÿäêà è ò.ä.), à
òàêæå êâàäðàòè÷åñêèå, ñòåïåííûå, ïîêàçàòåëüíûå è äðóãèå ôóíêöèè. Áîëåå
ïîäðîáíî ñ ïîñòðîåíèåì óðàâíåíèé â âèäå ñëîæíûõ ôóíêöèé çíàêîìèò êóðñ
òåîðèè ñòàòèñòèêè è ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè.
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Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ òîò èëè èíîé òèï ìàòåìàòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ,
ìîæíî îïðåäåëèòü ñòåïåíü çàâèñèìîñòè ìåæäó èçó÷àåìûìè ÿâëåíèÿìè, ò.å.
óçíàòü, íà ñêîëüêî åäèíèö â àáñîëþòíîì èçìåðåíèè èçìåíÿåòñÿ âåëè÷èíà
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ñ èçìåíåíèåì ôàêòîðíîãî íà åäèíèöó. Îäíàêî
ðåãðåññèîííûé àíàëèç íå äàåò îòâåòû íà âîïðîñû: òåñíàÿ ýòî ñâÿçü èëè íåò,
ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåò äàííûé ôàêòîð íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ èëè âòîðîñòåïåííîå?

Äëÿ èçìåðåíèÿ òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðíûìè è ðåçóëüòàòèâíûìè
ïîêàçàòåëÿìè îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè.

Ëèíåéíûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè � ïîêàçàòåëü, ïðèìåíÿåìûé â
ñòîõàñòè÷åñêîì àíàëèçå äëÿ èçìåðåíèÿ òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðíûìè è
ðåçóëüòàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ïðè ëèíåéíîé ôîðìå çàâèñèìîñòè.

Â ñëó÷àå ïðÿìîëèíåéíîé ôîðìû ñâÿçè ìåæäó èçó÷àåìûìè ïîêàçàòåëÿìè
ëèíåéíûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

( ) ( ) ( ) ( )( )( ).yn-yxn-x

yx - xy
=

n

y
-y

n

x
-x

n

yx
xy-

r=
22222

2

2

2 ∑∑∑∑
∑∑

∑∑∑∑

∑ ∑∑





























Ïîäñòàâëÿÿ èç òàáë. 3.2 çíà÷åíèÿ ∑õó, ∑õ, ∑ó, ∑õ2, ∑y2  â ôîðìóëó, ïîëó÷àåì:

( ) ( )
 = 0,66.

20

500
12860 - 

20

900
41500 - 

20

 500900 
22900 - 

r = 
22


















⋅

Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìîæåò ïðèíèìàòü ëþáûå çíà÷åíèÿ â ïðåäåëàõ
îò �1 äî +1. ×åì áëèæå åãî âåëè÷èíà ê 1, òåì áîëåå òåñíàÿ ñâÿçü ìåæäó
èçó÷àåìûìè ïðèçíàêàìè, è íàîáîðîò. Çíàê ïðè ëèíåéíîì êîýôôèöèåíòå
êîððåëÿöèè óêàçûâàåò íà íàïðàâëåíèå ñâÿçè: ïðÿìîé çàâèñèìîñòè ñîîòâåòñòâóåò
çíàê ïëþñ, à îáðàòíîé çàâèñèìîñòè � çíàê ìèíóñ.

Â íàøåì ïðèìåðå êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè r = 0,66. Ïîëîæèòåëüíûé çíàê
êîýôôèöèåíòà óêàçûâàåò íà íàëè÷èå ïðÿìîé çàâèñèìîñòè óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ
êóëüòóð îò êà÷åñòâà ïî÷âû. Âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ñâèäåòåëüñòâóåò
î äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííîé ñâÿçè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
êà÷åñòâî çåìëè - îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îò êîòîðîãî â äàííîì ðàéîíå
çàâèñèò óðîâåíü óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð.

Åñëè êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè âîçâåñòè â êâàäðàò, ïîëó÷èì êîýôôèöèåíò
äåòåðìèíàöèè (d). Âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè ïîêàçûâàåò, â êàêîé
ìåðå âàðèàöèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà îáóñëîâëåíà âëèÿíèåì ïðèçíàêîâ-
ôàêòîðîâ, âêëþ÷åííûõ â ðàññìàòðèâàåìîå óðàâíåíèå êîððåëÿöèîííîé
çàâèñèìîñòè. Â íàøåì ïðèìåðå d = 0,435, îí ïîêàçûâàåò, ÷òî óðîæàéíîñòü
çåðíîâûõ êóëüòóð íà 43,5% çàâèñèò îò êà÷åñòâà ïî÷âû, à íà äîëþ äðóãèõ ôàêòîðîâ
ïðèõîäèòñÿ 56,5% ïðèðîñòà óðîæàéíîñòè.

Åùå ðàç ñëåäóåò íàïîìíèòü, ÷òî ñàìà ïî ñåáå âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà
êîððåëÿöèè ÿâëÿåòñÿ íå äîêàçàòåëüñòâîì íàëè÷èÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé ñâÿçè
ìåæäó èññëåäóåìûìè ïðèçíàêàìè, à îöåíêîé ñòåïåíè âçàèìíîé ñîãëàñîâàííîñòè
â èçìåíåíèÿõ ïðèçíàêîâ. Óñòàíîâëåíèþ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè
ïðåäøåñòâóåò àíàëèç êà÷åñòâåííîé ïðèðîäû ÿâëåíèé.
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×òî êàñàåòñÿ èçìåðåíèÿ òåñíîòû ñâÿçè ïðè êðèâîëèíåéíîé ôîðìå
çàâèñèìîñòè, òî çäåñü èñïîëüçóåòñÿ íå ëèíåéíûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè, à
ýìïèðè÷åñêîå êîððåëÿöèîííîå îòíîøåíèå:

,
-

= 2
y

2
yx

2
y

σ
σσ

η

ãäå .
n

)(y-y
 = ;  

n
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Ýìïèðè÷åñêîå êîððåëÿöèîííîå îòíîøåíèå � ïîêàçàòåëü òåñíîòû ñâÿçè
ìåæäó âçàèìîñâÿçàííûìè ÿâëåíèÿìè. Ðàñ÷åò êîððåëÿöèîííîãî îòíîøåíèÿ
îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè èçâåñòíîé òåîðåìû ñëîæåíèÿ äèñïåðñèé. Äëÿ
èñ÷èñëåíèÿ êîððåëÿöèîííîãî îòíîøåíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ãðóïïèðîâêà åäèíèö
ñîâîêóïíîñòè ïî ôàêòîðíîìó ïðèçíàêó. Çàòåì ðàññ÷èòûâàþòñÿ äèñïåðñèè ïî
êàæäîé ãðóïïå, äèñïåðñèÿ ñðåäíÿÿ èç ãðóïïîâûõ äèñïåðñèé è äèñïåðñèÿ îáùàÿ,
ëèáî äèñïåðñèÿ ìåæãðóïïîâàÿ. Âñå ýòè äèñïåðñèè åñòü äèñïåðñèè ðåçóëüòàòèâíîãî
ïðèçíàêà. Ýìïèðè÷åñêîå êîððåëÿöèîííîå îòíîøåíèå âûðàæàåòñÿ îáû÷íî â äîëÿõ
åäèíèöû.

Êîððåëÿöèîííîå îòíîøåíèå ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì ïîêàçàòåëåì. Åãî
ìîæíî ïðèìåíÿòü ïðè ëþáîé ôîðìå çàâèñèìîñòè. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
âû÷èñëåíèå êîððåëÿöèîííîãî îòíîøåíèÿ âîçìîæíî ëèøü ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷íî
áîëüøîãî ÷èñëà äàííûõ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â ôîðìå ëèáî êîððåëÿöèîííîé,
ëèáî ãðóïïîâîé òàáëèöû.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ýìïèðè÷åñêîãî êîððåëÿöèîííîãî îòíîøåíèÿ
íåîáõîäèìî ðåøèòü óðàâíåíèå ðåãðåññèè è ðàññ÷èòàòü âûðàâíåííûå çíà÷åíèÿ
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ (Yõ), äëÿ ÷åãî â ïîëó÷åííîå óðàâíåíèå íóæíî
ïîäñòàâèòü çíà÷åíèÿ õ è x2 ïî êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïå (òàáë. 3.4).

Òàáëèöà 3.4

Ðàñ÷åò èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîððåëÿöèîííîãî îòíîøåíèÿ ïðè
êðèâîëèíåéíûõ çàâèñèìîñòÿõ

Y Y X

       _
Y – Y

_
(Y – Y) 2 Y - YX (Y – YÕ) 2

4,2 3,93 -0,9 0,81 +0,27 0,073
4,8 4,90 -0,3 0,09 -0,10 0,010
5,3 5,55 +0,2 0,04 -0,25 0,062
6,0 5,95 +0,9 0,81 +0,05 0,003
6,2 6,05 +1,1 1,21 +0,15 0,022
5,8 5,90 +0,7 0,49 -0,10 0,010
5,3 5,43 +0,2 0.04 -0,13 0,017
4,4 4,78 -0,7 0,49 -0,38 0,144
4,0 3,70 -1,1 1,21 +0,30 0,090

46,0 46,0 - 5,19 - 0,431

Ïîäñòàâèâ ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ â ôîðìóëó, îïðåäåëèì âåëè÷èíó
êîððåëÿöèîííîãî îòíîøåíèÿ:
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= 0,956.
0,576

0490,576 - 0,
 = 

5,19/9

,431/95,19/9 - 0
=η

Ìû ðàññìîòðåëè ïðèìåíåíèå ñïîñîáîâ ïàðíîé êîððåëÿöèè òîëüêî íà äâóõ
ïðèìåðàõ. Îäíàêî ýòà ìåòîäèêà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ èññëåäîâàíèÿ
ñîîòíîøåíèé ìåæäó ðàçíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, ÷òî ïîçâîëÿåò
çíà÷èòåëüíî óãëóáèòü çíàíèÿ îá èçó÷àåìûõ ÿâëåíèÿõ, îïðåäåëèòü ìåñòî è ðîëü
êàæäîãî ôàêòîðà â èçìåíåíèè óðîâíÿ èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ.

3.3. Ìåòîäèêà ìíîæåñòâåííîãî êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà

Ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé çàâèñÿò îò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ. Êàê ïðàâèëî, êàæäûé
ôàêòîð â îòäåëüíîñòè íå îïðåäåëÿåò èçó÷àåìîå ÿâëåíèå âî âñåé ïîëíîòå. Òîëüêî
êîìïëåêñ ôàêòîðîâ â èõ âçàèìîñâÿçè ìîæåò äàòü áîëåå èëè ìåíåå ïîëíîå
ïðåäñòàâëåíèå î õàðàêòåðå èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ.

Ìíîãîôàêòîðíûé êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ.
Ïåðâûé ýòàï - îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà

èçó÷àåìûé ïîêàçàòåëü, è îòáîð íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ äëÿ êîððåëÿöèîííîãî
àíàëèçà.

Âòîðîé ýòàï - ñáîð è îöåíêà èñõîäíîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ
êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà.

Òðåòèé ýòàï - èçó÷åíèå õàðàêòåðà è ìîäåëèðîâàíèå ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðàìè
è ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì, ò.å. ïîäáîð è îáîñíîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêîãî
óðàâíåíèÿ, êîòîðîå íàèáîëåå òî÷íî âûðàæàåò ñóùíîñòü èññëåäóåìîé çàâèñèìîñòè.

×åòâåðòûé ýòàï - ðàñ÷åò îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñâÿçè êîððåëÿöèîííîãî
àíàëèçà.

Ïÿòûé ýòàï - ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà è
ïðàêòè÷åñêîå èõ ïðèìåíåíèå.

Îòáîð ôàêòîðîâ äëÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì
ìîìåíòîì â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå. Îò òîãî, íàñêîëüêî ïðàâèëüíî ñäåëàí îòáîð
ôàêòîðîâ, çàâèñèò òî÷íîñòü âûâîäîâ ïî èòîãàì àíàëèçà. Ãëàâíàÿ ðîëü ïðè îòáîðå
ôàêòîðîâ ïðèíàäëåæèò òåîðèè, à òàêæå ïðàêòè÷åñêîìó îïûòó àíàëèçà. Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðàâèë.

1. Ïðè îòáîðå ôàêòîðîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, òàê êàê òîëüêî îíè ðàñêðûâàþò ñóùíîñòü
èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé. Àíàëèç æå òàêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ òîëüêî â
ìàòåìàòè÷åñêèõ ñîîòíîøåíèÿõ ñ ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì, íå èìååò
ïðàêòè÷åñêîãî ñìûñëà.

2. Ïðè ñîçäàíèè ìíîãîôàêòîðíîé êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè íåîáõîäèìî
îòáèðàòü ñàìûå çíà÷èìûå ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò ðåøàþùåå âîçäåéñòâèå
íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü, òàê êàê îõâàòèòü âñå óñëîâèÿ è îáñòîÿòåëüñòâà
ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ôàêòîðû, êîòîðûå èìåþò êðèòåðèé íàäåæíîñòè ïî
Ñòüþäåíòó ìåíüøå òàáëè÷íîãî, íå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò.

3. Âñå ôàêòîðû äîëæíû áûòü êîëè÷åñòâåííî èçìåðèìû, ò.å. èìåòü åäèíèöó
èçìåðåíèÿ, è èíôîðìàöèÿ î íèõ äîëæíà ñîäåðæàòüñÿ â ó÷åòå è îò÷åòíîñòè.

4. Â êîððåëÿöèîííóþ ìîäåëü ëèíåéíîãî òèïà íå ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷àòü
ôàêòîðû, ñâÿçü êîòîðûõ ñ ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì èìååò êðèâîëèíåéíûé
õàðàêòåð.

5. Íå ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷àòü â êîððåëÿöèîííóþ ìîäåëü âçàèìîñâÿçàííûå
ôàêòîðû. Åñëè ïàðíûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó äâóìÿ ôàêòîðàìè áîëüøå
0,85, òî ïî ïðàâèëàì êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà îäèí èç íèõ íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü,
èíà÷å ýòî ïðèâåäåò ê èñêàæåíèþ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà.
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6. Íåëüçÿ âêëþ÷àòü â êîððåëÿöèîííóþ ìîäåëü ôàêòîðû, ñâÿçü êîòîðûõ ñ
ðåçóëüòàòèâíûì ïîêàçàòåëåì íîñèò ôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð.

Áîëüøóþ ïîìîùü ïðè îòáîðå ôàêòîðîâ äëÿ êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè
îêàçûâàþò àíàëèòè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè, ñïîñîá ñðàâíåíèÿ ïàðàëëåëüíûõ è
äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ, ëèíåéíûå ãðàôèêè. Áëàãîäàðÿ èì ìîæíî îïðåäåëèòü
íàëè÷èå, íàïðàâëåíèå è ôîðìó çàâèñèìîñòè ìåæäó èçó÷àåìûìè ïîêàçàòåëÿìè.
Îòáîð ôàêòîðîâ ìîæíî ïðîèçâîäèòü òàêæå â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷è
êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà íà îñíîâå îöåíêè èõ çíà÷èìîñòè ïî êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà,
î êîòîðîì áóäåò ñêàçàíî íèæå.

Ðàññìîòðèì ïðèìåíåíèå ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè íà ïðàêòè÷åñêîì
ïðèìåðå. Èñõîäÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå òðåáîâàíèé è èñïîëüçóÿ íàçâàííûå
ñïîñîáû îòáîðà ôàêòîðîâ, äëÿ ìíîãîôàêòîðíîé êîððåëÿöèîííîé ìîäåëè óðîâíÿ
ðåíòàáåëüíîñòè (Y) ïîäîáðàíû ñëåäóþùèå ôàêòîðû, êîòîðûå îêàçûâàþò íàèáîëåå
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà åå óðîâåíü:

x
1 
� ìàòåðèàëîîòäà÷à, ðóá.;

õ
2
� ôîíäîîòäà÷à, êîï.;

x
3 
�  ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà ïðîäóêöèè íà 1

ðàáîòíèêà), ìëí. ðóá.;
x

4 
� ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáîðîòà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, äíè;

x
5 
� óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè âûñøåé êàòåãîðèè êà÷åñòâà, %.

Ïîñêîëüêó êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü ñ äîñòàòî÷íîé âûðàçèòåëüíîñòüþ è ïîëíîòîé
ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â ìàññå íàáëþäåíèé, îáúåì âûáîðêè äàííûõ äîëæåí áûòü
äîñòàòî÷íî áîëüøèì, òàê êàê òîëüêî â ìàññå íàáëþäåíèé ñãëàæèâàåòñÿ âëèÿíèå
äðóãèõ ôàêòîðîâ. ×åì áîëüøàÿ ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ èññëåäóåòñÿ, òåì òî÷íåå
ðåçóëüòàòû àíàëèçà.

Ó÷èòûâàÿ ýòî òðåáîâàíèå, âëèÿíèå ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè èññëåäóåòñÿ íà ïðèìåðå 40 ïðåäïðèÿòèé.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ñáîð è ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà èñõîäíîé
èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ â êîððåëÿöèîííîì àíàëèçå.
Ñîáðàííàÿ èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü ïðîâåðåíà íà òî÷íîñòü,
îäíîðîäíîñòü è ñîîòâåòñòâèå çàêîíó íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè,
íàñêîëüêî îíà ñîîòâåòñòâóåò îáúåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå
íåäîñòîâåðíîé, íåòî÷íîé èíôîðìàöèè ïðèâåäåò ê íåïðàâèëüíûì ðåçóëüòàòàì
àíàëèçà è íåïðàâèëüíûì âûâîäàì.

Îäíî èç óñëîâèé êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà - îäíîðîäíîñòü èññëåäóåìîé
èíôîðìàöèè îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëåíèÿ åå îêîëî ñðåäíåãî óðîâíÿ. Åñëè â
ñîâîêóïíîñòè èìåþòñÿ ãðóïïû îáúåêòîâ, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò
ñðåäíåãî óðîâíÿ, òî ýòî ãîâîðèò î íåîäíîðîäíîñòè èñõîäíîé èíôîðìàöèè.

Êðèòåðèåì îäíîðîäíîñòè èíôîðìàöèè ñëóæàò ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå
îòêëîíåíèå è êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî êàæäîìó
ôàêòîðíîìó è ðåçóëüòàòèâíîìó ïîêàçàòåëþ.

Ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ïîêàçûâàåò àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå
èíäèâèäóàëüíûõ çíà÷åíèé îò ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé. Îíî îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå

.
n

)x(x - 
 =

2∑σ

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïîêàçûâàåò îòíîñèòåëüíóþ ìåðó îòêëîíåíèÿ
îòäåëüíûõ çíà÷åíèé îò ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé. Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

 100. 
x

V = ⋅
σ
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×åì áîëüøå êîýôôèöèåíò âàðèàöèè, òåì îòíîñèòåëüíî áîëüøèé ðàçáðîñ
è ìåíüøàÿ âûðàâíåííîñòü èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ. Èçìåí÷èâîñòü âàðèàöèîííîãî
ðÿäà ïðèíÿòî ñ÷èòàòü íåçíà÷èòåëüíîé, åñëè âàðèàöèÿ íå ïðåâûøàåò 10%, ñðåäíåé
- åñëè ñîñòàâëÿåò 10-20%, çíà÷èòåëüíîé - åñëè îíà áîëüøå 20%, íî íå ïðåâûøàåò
33%. Åñëè âàðèàöèÿ âûøå 33%, òî ýòî ãîâîðèò î íåîäíîðîäíîñòè èíôîðìàöèè
(åå íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü èëè îòáðîñèòü íåòèïè÷íûå íàáëþäåíèÿ, êîòîðûå
îáû÷íî áûâàþò â ïåðâûõ è ïîñëåäíèõ ðàíæèðîâàííûõ ðÿäàõ âûáîðêè).

Â íàøåì ïðèìåðå (òàáë. 3.5) ñàìàÿ âûñîêàÿ âàðèàöèÿ ïî Õ5 (V = 22,98), íî
îíà íå ïðåâûøàåò 33%. Çíà÷èò, èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîðîäíîé è
åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòîâ.

Òàáëèöà 3.5

Ïîêàçàòåëè ñòàòèñòè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè èñõîäíîé èíôîðìàöèè

ÎøèáêàÍîìåð
ïåðå-

ìåííîé

Ñðåäíå-
àðèôìå-
òè÷åñêîå
çíà÷åíèå

Ñðåäíå-
êâàäðàòè÷å-
ñêîå îòêëî-

íåíèå

Âàðèà-
öèÿ, %

Àñèì-
ìåòðèÿ

Ýêñ-
öåññ

àñèì-
ìåòðèè

ýêñöåñ-
ñà

Y 27,15 2,85 10,5 0,20 -1,16 0,37 0,73

X1 2,77 0,28 10,08 0,36 -0,81 0,37 0,73

Õ2 92,57 8,70 9,39 0,24 -0,69 0,37 0,73

X3 8,46 0,59 7,00 0,10 -0,52 0,37 0,73

Õ4 17,77 2,76 15,55 0,72 -0,08 0,37 0,73

Õ5 31,68 7,28 22,98 0,63 -0,13 0,37 0,73

Íà îñíîâàíèè ñàìîãî âûñîêîãî ïîêàçàòåëÿ âàðèàöèè ìîæíî îïðåäåëèòü
íåîáõîäèìûé îáúåì âûáîðêè äàííûõ äëÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

 = 32,
8

 1,96 22,98
 = 

m

 t V
n = 

2

22

2

22 ⋅⋅

ãäå n - íåîáõîäèìûé îáúåì âûáîðêè äàííûõ; V � âàðèàöèÿ, %; t - ïîêàçàòåëü
íàäåæíîñòè ñâÿçè, êîòîðûé ïðè óðîâíå âåðîÿòíîñòè Ð = 0,05 ðàâåí 1,96; m -
ïîêàçàòåëü òî÷íîñòè ðàñ÷åòîâ (äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ äîïóñêàåòñÿ îøèáêà
5-8%).

Çíà÷èò, ïðèíÿòûé â ðàñ÷åò îáúåì âûáîðêè (40 ïðåäïðèÿòèé) ÿâëÿåòñÿ
äîñòàòî÷íûì äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà.

Ñëåäóþùåå òðåáîâàíèå ê èñõîäíîé èíôîðìàöèè - ñîîòâåòñòâèå åå çàêîíó
íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Ñîãëàñíî ýòîìó çàêîíó îñíîâíàÿ ìàññà èññëåäóåìûõ
ñâåäåíèé ïî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ äîëæíà áûòü ñãðóïïèðîâàíà îêîëî åå ñðåäíåãî
çíà÷åíèÿ, à îáúåêòû ñ î÷åíü ìàëåíüêèìè çíà÷åíèÿìè èëè ñ î÷åíü áîëüøèìè
äîëæíû âñòðå÷àòüñÿ êàê ìîæíî ðåæå. Ãðàôèê íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èìååò
ñëåäóþùèé âèä (ðèñ.3.1).
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Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñòåïåíè îòêëîíåíèÿ èíôîðìàöèè îò íîðìàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ñëóæèò îòíîøåíèå ïîêàçàòåëÿ àñèììåòðèè ê åå îøèáêå è
îòíîøåíèå ïîêàçàòåëÿ ýêñöåññà ê åãî îøèáêå.

Ïîêàçàòåëü àñèììåòðèè (À) è åãî îøèáêà (ma) ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ñëåäóþùèì
ôîðìóëàì:

.
n

6
 = ; m

n

)x(x-
A = a3

3

σ
∑

Ïîêàçàòåëü ýêñöåññà (E) è åãî îøèáêà (me) ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

.=2m èëè m;
n

24
 = ; m

n

)x(x-
E = aee4

4

σ
∑

Â ñèììåòðè÷íîì ðàñïðåäåëåíèè  A= 0. Îòëè÷èå îò íóëÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î
íàëè÷èè àñèììåòðèè â ðàñïðåäåëåíèè äàííûõ îêîëî ñðåäíåé âåëè÷èíû.
Îòðèöàòåëüíàÿ àñèììåòðèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåîáëàäàþò äàííûå ñ
áîëüøèìè çíà÷åíèÿìè, à ñ ìåíüøèìè çíà÷åíèÿìè âñòðå÷àþòñÿ çíà÷èòåëüíî ðåæå.
Ïîëîæèòåëüíàÿ àñèììåòðèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷àùå âñòðå÷àþòñÿ äàííûå ñ
íåáîëüøèìè çíà÷åíèÿìè.

Â íîðìàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè ïîêàçàòåëü ýêñöåññà Å = 0. Åñëè Å>0, òî äàííûå
ãóñòî ñãðóïïèðîâàíû îêîëî ñðåäíåé, îáðàçóÿ îñòðîâåðøèííîñòü. Åñëè Å<0, òî
êðèâàÿ ðàñïðåäåëåíèÿ áóäåò ïëîñêîâåðøèííîé. Îäíàêî, êîãäà îòíîøåíèÿ À/ma
è Å/me ìåíüøå 3, òî àñèììåòðèÿ è ýêñöåññ íå èìåþò ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ è
èññëåäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ ïîä÷èíÿåòñÿ çàêîíó íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ.

Â íàøåì ïðèìåðå (òàáë.3.5) âî âñåõ ñëó÷àÿõ îòíîøåíèÿ À/ma è Å/me íå
ïðåâûøàþò âåëè÷èíó 3. Çíà÷èò, èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò íîðìàëüíîìó
çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ïîñëå îòáîðà ôàêòîðîâ è îöåíêè èñõîäíîé èíôîðìàöèè âàæíîé çàäà÷åé â
êîððåëÿöèîííîì àíàëèçå ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå ñâÿçè ìåæäó ôàêòîðíûìè è
ðåçóëüòàòèâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, ò.å. ïîäáîð ñîîòâåòñòâóþùåãî óðàâíåíèÿ, êîòîðîå
íàèëó÷øèì îáðàçîì îïèñûâàåò èçó÷àåìûå ñîîòíîøåíèÿ.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ôóíêöèè èñïîëüçóþòñÿ òå æå ïðèåìû, ÷òî è äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ íàëè÷èÿ ñâÿçè: àíàëèòè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè, ëèíåéíûå ãðàôèêè è
äð. Åñëè ñâÿçü âñåõ ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé ñ ðåçóëüòàòèâíûì íîñèò
ïðÿìîëèíåéíûé õàðàêòåð, òî äëÿ çàïèñè ýòèõ çàâèñèìîñòåé ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ëèíåéíóþ ôóíêöèþ:

Ðèñ. 3.1. Ãðàôèê íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ èíôîðìàöèè
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Yõ = à + b1õ1 + b2õ2 + b3õ3 +� + bnõn.
Åñëè ñâÿçü ìåæäó ôóíêöèåé è èññëåäóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè íîñèò

êðèâîëèíåéíûé õàðàêòåð, òî ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ñòåïåííàÿ ôóíêöèÿ
Yõ = b0 ⋅ õ1 b1 ⋅ õ2 b2 ⋅ � ⋅ õn

bn

èëè ëîãàðèôìè÷åñêàÿ
lgYõ = b0 + lg b1õ1 + lg b2õ2 + lg b3Õ3 +� + lg bnõn.

Ïðèâåäåííûå ìîäåëè âûãîäíû òåì, ÷òî èõ ïàðàìåòðàì (bi) ìîæíî äàòü
ýêîíîìè÷åñêîå îáúÿñíåíèå (èíòåðïðåòàöèþ). Â ëèíåéíîé ìîäåëè êîýôôèöèåíòû
bi ïîêàçûâàþò, íà ñêîëüêî åäèíèö èçìåíÿåòñÿ ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ñ
èçìåíåíèåì ôàêòîðíîãî íà åäèíèöó â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, â ñòåïåííûõ è
ëîãàðèôìè÷åñêèõ - â ïðîöåíòàõ.

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà òðóäíî îáîñíîâàòü ôîðìó çàâèñèìîñòè, ðåøåíèå çàäà÷è
ìîæíî ïðîâåñòè ïî ðàçíûì ìîäåëÿì è ñðàâíèòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.
Àäåêâàòíîñòü ðàçíûõ ìîäåëåé ôàêòè÷åñêèì çàâèñèìîñòÿì ïðîâåðÿåòñÿ ïî
êðèòåðèþ Ôèøåðà, ïîêàçàòåëþ ñðåäíåé îøèáêè àïïðîêñèìàöèè è âåëè÷èíå
ìíîæåñòâåííîãî êîýôôèöèåíòà äåòåðìèíàöèè, î êîòîðûõ ðå÷ü ïîéäåò íåñêîëüêî
ïîçæå (ñì. ïîäðàçäåë 3.4).

Èçó÷åíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó èññëåäóåìûìè ôàêòîðàìè è óðîâíåì
ðåíòàáåëüíîñòè ïîêàçàëî, ÷òî âñå çàâèñèìîñòè â íàøåì ïðèìåðå èìåþò
ïðÿìîëèíåéíûé õàðàêòåð. Ïîýòîìó äëÿ èõ îïèñàíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
ëèíåéíàÿ ôóíêöèÿ.

Ðåøåíèå çàäà÷è ìíîãîôàêòîðíîãî êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïðîâîäèòñÿ
íà ÝÂÌ ïî òèïîâûì ïðîãðàììàì. Ñíà÷àëà ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà èñõîäíûõ äàííûõ
(òàáë.3.6), â ïåðâîé êîëîíêå êîòîðîé çàïèñûâàåòñÿ ïîðÿäêîâûé íîìåð íàáëþäåíèÿ,
âî âòîðîé - ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü (Y), à â ñëåäóþùèõ - ôàêòîðíûå
ïîêàçàòåëè (õi).

¹
ï/ï

Y X1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5

1 22,5 2,40 80,0 8,00 25,0 25,0
2 23,8 2,70 88,0 7,30 23,0 22,5
3 24,7 2,50 87,0 7,90 22,0 26,0
…

40 32,4 3,20 94,4 9,90 18,0 36,5

Òàáëèöà 3.6

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà

Ýòè ñâåäåíèÿ ââîäÿòñÿ â ÝÂÌ è ðàññ÷èòûâàþòñÿ ìàòðèöû ïàðíûõ è ÷àñòíûõ
êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè, óðàâíåíèå ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè, à òàêæå
ïîêàçàòåëè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ íàäåæíîñòü êîýôôèöèåíòîâ
êîððåëÿöèè è óðàâíåíèÿ ñâÿçè: êðèòåðèé Ñòüþäåíòà, êðèòåðèé Ôèøåðà, ñðåäíÿÿ
îøèáêà àïïðîêñèìàöèè, ìíîæåñòâåííûå êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè è
äåòåðìèíàöèè.

Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè � ìåðà èíòåíñèâíîñòè, èëè
ñòåïåíè òåñíîòû ëèíåéíîé ñòàòèñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ìåæäó îäíîé èç ñëó÷àéíûõ
âåëè÷èí è ëèíåéíîé êîìáèíàöèåé äðóãèõ.
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Èçó÷àÿ ìàòðèöû ïàðíûõ è ÷àñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òåñíîòå ñâÿçè ìåæäó èçó÷àåìûìè ÿâëåíèÿìè. Êîýôôèöèåíò
ïàðíîé êîððåëÿöèè � ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé òåñíîòó ñâÿçè ìåæäó äâóìÿ
ïîêàçàòåëÿìè â îáùåì âèäå, ò.å. ñ ó÷åòîì âçàèìîñâÿçåé ôàêòîðîâ, êîòîðûå
îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü. Êîýôôèöèåíòû ïàðíîé
êîððåëÿöèè õàðàêòåðèçóþò òåñíîòó ñâÿçè ìåæäó äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè â îáùåì
âèäå, ò. å. ñ ó÷åòîì âçàèìîñâÿçåé ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü.

Äàííûå òàáë. 3.7 (ïåðâûé ñòîëáåö) ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âñå ôàêòîðû
îêàçûâàþò îùóòèìîå âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè. Ñóùåñòâóåò
îñîáåííî òåñíàÿ ñâÿçü ðåíòàáåëüíîñòè ñ ìàòåðèàëîîòäà÷åé, ôîíäîîòäà÷åé,
êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Ñ óâåëè÷åíèåì äàííûõ
ïîêàçàòåëåé óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïîâûøàåòñÿ (ïðÿìàÿ ñâÿçü). Ïðè óâåëè÷åíèè
ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáîðîòà ñðåäñòâ ðåíòàáåëüíîñòü ñíèæàåòñÿ (îáðàòíàÿ ñâÿçü).

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïàðíûå êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè
ïîëó÷åíû ïðè óñëîâèè âîçäåéñòâèÿ äðóãèõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàò. ×òîáû
àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò èõ âîçäåéñòâèÿ è ïîëó÷èòü êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó
ñâÿçè ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûì è ôàêòîðíûìè ïîêàçàòåëÿìè â ÷èñòîì âèäå,
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ÷àñòíûå êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè (òàáë.3.8).

Òàáëèöà 3.7
Ìàòðèöà ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè

Ïîêàçàòåëü Y X1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5

Y 1

X1 0,75 1

Õ2 0,73 0,34 1

Õ3 0,74 0,29 0,40 1

Õ4 -0,51 -0,33 -0,46 -0,45 1

Õ5 0,72 0,40 0,22 0,36 -0,37 1

Òàáëèöà 3.8
Ìàòðèöà ÷àñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè

Ïîêàçàòåëü Y X1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5

Y 1

X1 0,59 1

Õ2 0,48 -0,136 1

Õ3 0,39 0,019 0,003 1

Õ4 -0,36 0,090 -0,14 -0,14 1

Õ5 0,31 0,098 0,16 0,48 0,082 1
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Ïðè ñðàâíåíèè ÷àñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ñ ïàðíûìè âèäíî, ÷òî
âëèÿíèå äðóãèõ ôàêòîðîâ íà òåñíîòó ñâÿçè ìåæäó óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè è
èññëåäóåìûìè ôàêòîðàìè äîâîëüíî çíà÷èìîå: ÷àñòíûå êîýôôèöèåíòû
êîððåëÿöèè íàìíîãî íèæå ïàðíûõ. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ôàêòîðû, êîòîðûå
âõîäÿò â äàííóþ êîððåëÿöèîííóþ ìîäåëü, îêàçûâàþò íà ðåíòàáåëüíîñòü íå òîëüêî
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå, íî è êîñâåííîå. Ïîýòîìó âçàèìîñâÿçè, î÷èùåííûå
îò âëèÿíèÿ ñîïóòñòâóþùèõ ôàêòîðîâ, ïîëó÷èëèñü ìåíåå òåñíûìè. Â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ îíè ìîãóò îêàçàòüñÿ áîëåå òåñíûìè, åñëè èñêëþ÷èòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ,
êîòîðûå äåéñòâóþò â ïðîòèâîïîëîæíîì íàïðàâëåíèè. Òîãäà ìîæåò èçìåíèòüñÿ
íå òîëüêî âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè, íî è íàïðàâëåíèå ñâÿçè: â îáùåì
âèäå ñâÿçü ìîæåò áûòü ïðÿìîé, à â ÷èñòîì - îáðàòíîé, è íàîáîðîò. Îáúÿñíÿåòñÿ
ýòî òåì, ÷òî ïðè ðàñ÷åòå ïàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè èçó÷àåòñÿ
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûì è ôàêòîðíûì ïîêàçàòåëåì ñ ó÷åòîì èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ è ñ äðóãèìè ôàêòîðàìè. Íàïðèìåð, ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ îïëàòû
òðóäà ðåíòàáåëüíîñòü óâåëè÷èâàåòñÿ, åñëè òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
îáãîíÿþò òåìïû ðîñòà åãî îïëàòû. Ïîýòîìó â îáùåì âèäå âçàèìîñâÿçü ìåæäó
óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè è óðîâíåì îïëàòû òðóäà áóäåò ïðÿìîé. Åñëè âçÿòü
íåïîñðåäñòâåííóþ ñâÿçü ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè ïðè óñëîâèè íåèçìåííîñòè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è äðóãèõ ôàêòîðîâ, òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî ïðè ïîâûøåíèè
îïëàòû òðóäà ðåíòàáåëüíîñòü ïîíèæàåòñÿ. Çäåñü óæå îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü è
÷àñòíûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè áóäåò ñî çíàêîì ìèíóñ.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ ïàðíûõ è ÷àñòíûõ êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè
ìîæíî ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î òåñíîòå ñâÿçè ìåæäó èçó÷àåìûìè ÿâëåíèÿìè
â îáùèõ è íåïîñðåäñòâåííûõ ñîïðèêîñíîâåíèÿõ.

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò êîýôôèöèåíòû êîððåëÿöèè,
õàðàêòåðèçóþùèå âçàèìîñâÿçü ôàêòîðîâ ìåæäó ñîáîé. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, â
êîððåëÿöèîííóþ ìîäåëü íàäî ïîäáèðàòü íåçàâèñèìûå ìåæäó ñîáîé ôàêòîðû.
Åñëè êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè äâóõ ôàêòîðîâ âûøå 0,85, òî îäèí èç íèõ
íåîáõîäèìî èñêëþ÷èòü èç ìîäåëè. Èññëåäîâàíèå ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ
êîððåëÿöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â äàííóþ ìîäåëü âêëþ÷åíû ôàêòîðû,
íå î÷åíü òåñíî ñâÿçàííûå ìåæäó ñîáîé.

Ïðè èçó÷åíèè òåñíîòû ñâÿçè íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî âåëè÷èíà
êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíîé, çàâèñÿùåé îò îáúåìà âûáîðêè.
Èçâåñòíî, ÷òî ñ óìåíüøåíèåì êîëè÷åñòâà íàáëþäåíèé íàäåæíîñòü
êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ïàäàåò, è íàîáîðîò, ïðè óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà
íàáëþäåíèé íàäåæíîñòü êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè âîçðàñòàåò.

Çíà÷èìîñòü êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè ïðîâåðÿåòñÿ ïî êðèòåðèþ
Ñòüþäåíòà:

 = 5,72,
0,103

0,59
 = 

r
t = 

rσ
ãäå σr - ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêàÿ îøèáêà êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

 = 0,103.
40 - 1

1 - 0,59
 = 

n - 1

1 - r
 = 

22

rσ

Åñëè ðàñ÷åòíîå çíà÷åíèå  t  âûøå òàáëè÷íîãî, òî ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå
î òîì, ÷òî âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé. Òàáëè÷íûå
çíà÷åíèÿ t íàõîäÿò ïî òàáëèöå çíà÷åíèé êðèòåðèåâ Ñòüþäåíòà. Ïðè ýòîì
ó÷èòûâàþòñÿ êîëè÷åñòâî ñòåïåíåé ñâîáîäû (V = n - 1) è óðîâåíü äîâåðèòåëüíîé
âåðîÿòíîñòè (â ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ îáû÷íî 0,05 èëè 0,01). Â íàøåì ïðèìåðå
êîëè÷åñòâî ñòåïåíåé ñâîáîäû: n - 1 = 40 - 1 = 39 ïðè óðîâíå äîâåðèòåëüíîé
âåðîÿòíîñòè P = 0,05; t = 2,02. Ïîñêîëüêó t -ôàêòè÷åñêîå (òàáë.3.9) âî âñåõ ñëó÷àÿõ
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âûøå t -òàáëè÷íîãî, ñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûì è ôàêòîðíûìè ïîêàçàòåëÿìè
ÿâëÿåòñÿ íàäåæíîé, à âåëè÷èíà êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè - çíà÷èìîé.

Òàáëèöà 3.9
Ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ êðèòåðèÿ Ñòüþäåíòà

Íîìåð ïåðåìåí-
íîé

X1 Õ2 Õ3 Õ4 Õ5

t –ôàêòè÷åñêîå 5,72 3,9 2,9 2,6 2,16

Ñëåäóþùèé ýòàï êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà - ðàñ÷åò óðàâíåíèÿ ñâÿçè
(ðåãðåññèè). Ðåøåíèå ïðîâîäèòñÿ îáû÷íî øàãîâûì ñïîñîáîì. Ñíà÷àëà â ðàñ÷åò
ïðèíèìàåòñÿ îäèí ôàêòîð, êîòîðûé îêàçûâàåò íàèáîëåå çíà÷èìîå âëèÿíèå íà
ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü, ïîòîì âòîðîé, òðåòèé è ò.ä. È íà êàæäîì øàãå
ðàññ÷èòûâàþòñÿ óðàâíåíèå ñâÿçè, ìíîæåñòâåííûé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè è
äåòåðìèíàöèè, F-îòíîøåíèå (êðèòåðèé Ôèøåðà), ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà è äðóãèå
ïîêàçàòåëè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ íàäåæíîñòü óðàâíåíèÿ ñâÿçè.
Âåëè÷èíà èõ íà êàæäîì øàãå ñðàâíèâàåòñÿ ñ ïðåäûäóùåé. ×åì âûøå âåëè÷èíà
êîýôôèöèåíòîâ ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè, äåòåðìèíàöèè è êðèòåðèÿ Ôèøåðà
è íèæå âåëè÷èíà ñòàíäàðòíîé îøèáêè, òåì òî÷íåå óðàâíåíèå ñâÿçè îïèñûâàåò
çàâèñèìîñòè, ñëîæèâøèåñÿ ìåæäó èññëåäóåìûìè ïîêàçàòåëÿìè. Åñëè äîáàâëåíèå
ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ íå óëó÷øàåò îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ñâÿçè, òî íàäî èõ
îòáðîñèòü, ò.å. îñòàíîâèòüñÿ íà òîì óðàâíåíèè, ãäå ýòè ïîêàçàòåëè íàèáîëåå
îïòèìàëüíû (òàáë.3.10).

Òàáëèöà 3.10
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà óðàâíåíèÿ ñâÿçè

¹
ï/ï

Óðàâíåíèå ñâÿçè R D F _
ε

Øàã 1
(ââåäåí õ1)

Yõ = 5,81 + 7,68õ1 0,59 0,35 50,3 1,895

Øàã 2
(ââåäåí õ2)

Yõ = -1,11 + 5,12õ1 + 0,15õ2 0,75 0,56 57,6 1,548

Øàã 3
(ââåäåí õ3)

Yõ = -6,84 + 3,93õ1 + 0,11õ2 +

+1,53õ3

0,84 0,72 71,3 1,408

Øàã 4
(ââåäåí õ4)

Yõ = -2,44 + 3,89õ1 + 0,10õ2 +

+1,37õ3 - 0,12õ4

0,88 0,77 88,8 1,398

Øàã 5
(ââåäåí õ5)

Yõ = 0,49 + 3,65õ1 + 0,09õ2 +

+1,02õ3 - 0,122õ4 + 0,052õ5

0,92 0,85 95,67 1,358

Ñðàâíèâàÿ ðåçóëüòàòû íà êàæäîì øàãå (ñì. òàáë. 3.10), ìû ìîæåì ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî íàèáîëåå ïîëíî îïèñûâàåò çàâèñèìîñòè ìåæäó èçó÷àåìûìè
ïîêàçàòåëÿìè ïÿòèôàêòîðíàÿ ìîäåëü, ïîëó÷åííàÿ íà ïÿòîì øàãå. Â ðåçóëüòàòå
óðàâíåíèå ñâÿçè èìååò âèä:
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Yõ = 0,49 + 3,65õ
1
 + 0,09õ

2
 + 1,02õ

3
 - 0,122õ

4
 + 0,052õ

5
.

Êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ ïîêàçûâàþò êîëè÷åñòâåííîå âîçäåéñòâèå êàæäîãî
ôàêòîðà íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ïðè íåèçìåííîñòè äðóãèõ. Â äàííîì ñëó÷àå
ìîæíî äàòü ñëåäóþùóþ èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷åííîìó óðàâíåíèþ: ðåíòàáåëüíîñòü
ïîâûøàåòñÿ íà 3,65% ïðè óâåëè÷åíèè ìàòåðèàëîîòäà÷è íà 1 ðóá.; íà 0,09% - ñ
ðîñòîì ôîíäîîòäà÷è íà 1 êîï.; íà 1,02% - ñ ïîâûøåíèåì ñðåäíåãîäîâîé
âûðàáîòêè ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîòíèêà íà 1 ìëí. ðóá.; íà 0,052% - ïðè
óâåëè÷åíèè óäåëüíîãî âåñà ïðîäóêöèè âûñøåé êàòåãîðèè êà÷åñòâà íà 1%. Ñ
óâåëè÷åíèåì ïðîäîëæèòåëüíîñòè îáîðîòà ñðåäñòâ íà 1 äåíü ðåíòàáåëüíîñòü
ïîíèæàåòñÿ â ñðåäíåì íà 0,122%.

Êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè â óðàâíåíèè ñâÿçè èìåþò ðàçíûå åäèíèöû
èçìåðåíèÿ, ÷òî äåëàåò èõ íåñîïîñòàâèìûìè, åñëè âîçíèêàåò âîïðîñ î
ñðàâíèòåëüíîé ñèëå âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü. ×òîáû
ïðèâåñòè èõ â ñîïîñòàâèìûé âèä, âñå ïåðåìåííûå óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè âûðàæàþò
â äîëÿõ ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîãî îòêëîíåíèÿ, äðóãèìè ñëîâàìè, ðàññ÷èòûâàþò
ñòàíäàðòèçèðîâàííûå êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè. Èõ åùå íàçûâàþò áåòà-
êîýôôèöèåíòàìè ïî ñèìâîëó, êîòîðûé ïðèíÿò äëÿ èõ îáîçíà÷åíèÿ (β).

Áåòà-êîýôôèöèåíòû è êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè ñâÿçàíû îòíîøåíèåì:

. =  
y

xi
i σ

σβ

Áåòà-êîýôôèöèåíòû ïîêàçûâàþò, ÷òî åñëè âåëè÷èíà ôàêòîðà óâåëè÷èòñÿ
íà îäíî ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå, òî ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàâèñèìàÿ
ïåðåìåííàÿ óâåëè÷èòñÿ èëè óìåíüøèòñÿ íà äîëþ ñâîåãî ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîãî
îòêëîíåíèÿ. Ñîïîñòàâëåíèå áåòà-êîýôôèöèåíòîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
ñðàâíèòåëüíîé ñòåïåíè âîçäåéñòâèÿ êàæäîãî ôàêòîðà íà âåëè÷èíó
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ. Â íàøåì ïðèìåðå íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè îêàçûâàþò ìàòåðèàëîîòäà÷à, ôîíäîîòäà÷à è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà (òàáë.3.11).

Òàáëèöà 3.11
Êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè è áåòà-êîýôôèöèåíòû

Íîìåð ïåðåìåííîé X1 Õ2 Õ3 Õ4 X5

Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè 0,374 0,308 0,318 -0,080 0,061

Áåòà-êîýôôèöèåíò 0,359 0,275 0,213 -0,118 0,133

Ïî àíàëîãèè ìîæíî ñîïîñòàâèòü è êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè, êîòîðûå
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîðìóëå

.
y

x
 Ý = b i

i

Êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïîêàçûâàþò, íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ â ñðåäíåì
èçìåíÿåòñÿ ôóíêöèÿ ñ èçìåíåíèåì àðãóìåíòà íà 1%.

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë.3.11, ðåíòàáåëüíîñòü âîçðàñòàåò íà 0,374% ïðè
óâåëè÷åíèè óðîâíÿ ìàòåðèàëîîòäà÷è íà 1%, íà 0,308% - ïðè ïîâûøåíèè
ôîíäîîòäà÷è íà 1 % è ò.ä.
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3.4. Ìåòîäèêà îöåíêè è ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà

Äëÿ òîãî ÷òîáû óáåäèòüñÿ â òî÷íîñòè (íàäåæíîñòè) óðàâíåíèÿ ñâÿçè è
ïðàâîìåðíîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïðàêòè÷åñêîé öåëè, íåîáõîäèìî äàòü
ñòàòèñòè÷åñêóþ îöåíêó íàäåæíîñòè ïîêàçàòåëåé ñâÿçè. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ
êðèòåðèé Ôèøåðà (F-îòíîøåíèå), ñðåäíÿÿ îøèáêà àïïðîêñèìàöèè, êîýôôèöèåíòû
ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè (R) è äåòåðìèíàöèè (D). Êðèòåðèé Ôèøåðà
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

,F = 
2
îñò

2
âîñïð

σ

σ

ãäå ,
n - m

)-Y(Y
 =  ,  

m - 1

)Y-(Y
 =  

2

xi2
îñò

2

xxi2
âîñïð

i∑∑ σσ

Y xi  - èíäèâèäóàëüíûå çíà÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, ðàññ÷èòàííûå
ïî óðàâíåíèþ;

xY - ñðåäíåå çíà÷åíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ, ðàññ÷èòàííîå ïî
óðàâíåíèþ;

Yi - ôàêòè÷åñêèå èíäèâèäóàëüíûå çíà÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ;
m - êîëè÷åñòâî ïàðàìåòðîâ â óðàâíåíèè ñâÿçè, ó÷èòûâàÿ ñâîáîäíûé ÷ëåí

óðàâíåíèÿ;
n - êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé (îáúåì âûáîðêè).
Ôàêòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà F-îòíîøåíèÿ ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ òàáëè÷íîé è

äåëàåòñÿ çàêëþ÷åíèå î íàäåæíîñòè ñâÿçè. Â íàøåì ïðèìåðå âåëè÷èíà F -
îòíîøåíèÿ íà ïÿòîì øàãå ðàâíà 95,67. F-òåîðåòè÷åñêîå ðàññ÷èòàíî ïî òàáëèöå
çíà÷åíèé F. Ïðè óðîâíå âåðîÿòíîñòè Ð = 0,05 è êîëè÷åñòâå ñòåïåíåé ñâîáîäû
(m - 1)/ (n - 1) = (6 -1)/(40 - 6) = 5/34 îíî áóäåò ñîñòàâëÿòü 2,49. Ïîñêîëüêó
Fôàêò > Fòàáë, òî ãèïîòåçà îá îòñóòñòâèè ñâÿçè ìåæäó ðåíòàáåëüíîñòüþ è
èññëåäóåìûìè ôàêòîðàìè îòêëîíÿåòñÿ.

Äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè òî÷íîñòè óðàâíåíèÿ ñâÿçè èñïîëüçóåòñÿ òàêæå
ñðåäíÿÿ îøèáêà àïïðîêñèìàöèè:

.
Y

Y-Y

n

1
 = 

2
n

i=1 i

xi∑ 







ε

×åì ìåíüøå òåîðåòè÷åñêàÿ ëèíèÿ ðåãðåññèè (ðàññ÷èòàííàÿ ïî óðàâíåíèþ)
îòêëîíÿåòñÿ îò ôàêòè÷åñêîé (ýìïèðè÷íîé), òåì ìåíüøå ñðåäíÿÿ îøèáêà
àïïðîêñèìàöèè. Â íàøåì ïðèìåðå îíà ñîñòàâëÿåò 0,0364, èëè 3,64%. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî â ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ äîïóñêàåòñÿ ïîãðåøíîñòü 5-8%, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî èññëåäóåìîå óðàâíåíèå ñâÿçè äîâîëüíî òî÷íî îïèñûâàåò èçó÷àåìûå
çàâèñèìîñòè.

Î ïîëíîòå ñâÿçè ìîæíî ñóäèòü òàêæå ïî âåëè÷èíå ìíîæåñòâåííûõ
êîýôôèöèåíòîâ êîððåëÿöèè è äåòåðìèíàöèè. Â íàøåì ïðèìåðå íà ïîñëåäíåì
øàãå R = 0,92, à D = 0,85. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âàðèàöèÿ ðåíòàáåëüíîñòè íà 85%
çàâèñèò îò èçìåíåíèÿ èññëåäóåìûõ ôàêòîðîâ, à íà äîëþ äðóãèõ ôàêòîðîâ
ïðèõîäèòñÿ 15% âàðèàöèè ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ. Çíà÷èò, â êîððåëÿöèîííóþ
ìîäåëü ðåíòàáåëüíîñòè óäàëîñü âêëþ÷èòü íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ôàêòîðû.

Ñëåäîâàòåëüíî, äàííîå óðàâíåíèå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ
öåëåé:

- îöåíêè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;
- ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðèðîñò ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ;
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- ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ;
- ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ åãî âåëè÷èíû.
Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ

âîçìîæíîñòåé ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèåì ôàêòè÷åñêîé âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ ñ òåîðåòè÷åñêîé (ðàñ÷åòíîé), êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå
óðàâíåíèÿ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè. Â íàøåì ïðèìåðå (ñì. òàáë.3.6) íà
ïðåäïðèÿòèè ¹1 ìàòåðèàëîîòäà÷à (Õ

1
) ñîñòàâëÿåò 2,4 ðóá., ôîíäîîòäà÷à (Õ

2
) - 80

êîï., ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (Õ
3
) - 8 ìëí. ðóá., ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáîðîòà

îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (Õ
4
) - 25 äíåé, óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè âûñøåé êàòåãîðèè

êà÷åñòâà (Õ
5
) - 25%. Îòñþäà ðàñ÷åòíàÿ âåëè÷èíà ðåíòàáåëüíîñòè ñîñòàâèò:

Yx = 0,49 + 3,65 ⋅ 2,4 + 0,09 ⋅ 80 + 1,02 ⋅ 8 - 0,122 ⋅ 25 + 0,052 ⋅ 25 = 22,86%.
Ðàñ÷åòíàÿ âåëè÷èíà ðåíòàáåëüíîñòè ïðåâûøàåò ôàêòè÷åñêóþ íà 0,36%. Ýòî

ãîâîðèò î òîì, ÷òî äàííîå ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò ñâîè âîçìîæíîñòè íåñêîëüêî
õóæå, ÷åì â ñðåäíåì âñå èññëåäóåìûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Âëèÿíèå êàæäîãî ôàêòîðà íà ïðèðîñò (îòêëîíåíèå îò ïëàíà) ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

.x   = bY iixi
∆⋅∆

Òàáëèöà 3.12
Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïðèðîñò óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè

Óðîâåíü ïîêàçà-
òåëÿ

Ôàêòîðíûé
ïîêàçàòåëü

ïëàí ôàêò
∆xi bi ∆ Y xi

X1 2,5 2,4 -0,1 +3,65 -0,365

Õ2 90,0 80,0 -10 +0,09 -0,900

Õ3 8,2 8,0 -0,2 +1,02 -0,204

Õ4 22,0 25,0 +3,0 -0,122 -0,366

Õ5 30,0 25,0 -5,0 +0,052 -0,260

Y 25,0 22,5 -2,5 - -2,095

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïëàí áûë íåäîâûïîëíåí ïî âñåì ôàêòîðíûì ïîêàçàòåëÿì
(òàáë.3. 12), óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïîíèçèëñÿ íà 2,09%.

Ïîäñ÷åò ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ
àíàëîãè÷íûì ñïîñîáîì: ðåçåðâ ïðèðîñòà êàæäîãî ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ
óìíîæàåòñÿ íà âåëè÷èíó ñîîòâåòñòâóþùåãî êîýôôèöèåíòà ðåãðåññèè:

P ↑ 
ixY = P ↑ x

i
 ⋅ bi.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå äîñòèãíåò çàïëàíèðîâàííîãî óðîâíÿ ôàêòîðíûõ
ïîêàçàòåëåé (ñì.òàáë.3.12), òî ðåíòàáåëüíîñòü ïîâûñèòñÿ íà 3,08%, â òîì ÷èñëå
çà ñ÷åò ðîñòà ìàòåðèàëîîòäà÷è íà 1,09%, ôîíäîîòäà÷è - íà 0,45% è ò.ä.
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Ðåçóëüòàòû ìíîãîôàêòîðíîãî ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ìîãóò áûòü òàêæå
èñïîëüçîâàíû äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ óðîâíÿ ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî â ïîëó÷åííîå óðàâíåíèå ñâÿçè ïîäñòàâèòü
ïëàíîâûé (ïðîãíîçíûé) óðîâåíü ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé (òàáë.3.13):

Yïë = 0,49 + 3,65 ⋅ 2,7 + 0,09 ⋅ 85 +1,02 ⋅ 8,5 - 0,122 ⋅ 20 + 0,052 ⋅ 33 = 25,95%.

Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîôàêòîðíûé êîððåëÿöèîííûé àíàëèç èìååò âàæíóþ
íàó÷íóþ è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Îí ïîçâîëÿåò èçó÷èòü çàêîíîìåðíîñòè
èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîâåäåíèÿ ðàçíûõ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëèòü èõ âëèÿíèå íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ,
óñòàíîâèòü, êàêèå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè, à êàêèå âòîðîñòåïåííûìè. Ýòèì
äîñòèãàåòñÿ áîëåå îáúåêòèâíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, áîëåå òî÷íîå
è ïîëíîå îïðåäåëåíèå âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ è ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé.

4. ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÂÛßÂËÅÍÈß È ÏÎÄÑ×ÅÒÀ ÐÅÇÅÐÂÎÂ Â ÀÍÀËÈÇÅ
ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

4.1. Ïîíÿòèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü õîçÿéñòâåííûõ
ðåçåðâîâ è èõ êëàññèôèêàöèÿ

Ñëîâî �ðåçåðâ� ïðîèñõîäèò èëè îò ôðàíöóçñêîãî �reserve�, ÷òî â ïåðåâîäå
íà ðóññêèé ÿçûê îçíà÷àåò �çàïàñ�, èëè îò ëàòèíñêîãî �reservere�- �ñáåðåãàòü�,
�ñîõðàíÿòü�. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå è ïðàêòèêå àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òåðìèí �ðåçåðâû� óïîòðåáëÿåòñÿ â äâóõ çíà÷åíèÿõ.
Âî-ïåðâûõ, ðåçåðâàìè ñ÷èòàþòñÿ çàïàñû ðåñóðñîâ (ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ,
îáîðóäîâàíèÿ, òîïëèâà è ò.ä.), êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè ñîçäàþòñÿ íà ñëó÷àé äîïîëíèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè â íèõ. Âî-
âòîðûõ, ðåçåðâàìè ñ÷èòàþòñÿ íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè ðîñòà
ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèÿ åãî êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî
ðåçåðâû êàê çàïàñû è êàê âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
- ýòî ñîâñåì ðàçíûå ïîíÿòèÿ è îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó íèìè
÷àñòî âåäåò ê òåðìèíîëîãè÷åñêîé ïóòàíèöå.

×òîáû èçáåæàòü ýòîãî, â äàëüíåéøåì ìû áóäåì óïîòðåáëÿòü òåðìèí

Òàáëèöà 3.13
Ïîäñ÷åò ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè

Óðîâåíü ïîêàçà-
òåëÿÔàêòîðíûé

ïîêàçàòåëü ôàêòè-
÷åñêèé

âîçìîæ -
íûé

∆xi Bi ∆ Y xi

X1 2,4 2,7 +0,3 3,65 +1,09

Õ2 80,0 85,0 +5,0 0,09 +0,45

Õ3 8,0 8,5 +0,5 1,02 +0,51

Õ4 25,0 20,0 -5,0 -0,122 +0,61

Õ5 25,0 33,0 +8,0 0,052 +0,42

Èòîãî - - - - +3,08
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�ðåçåðâíûå ôîíäû�  êàê çàïàñû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è òåðìèí
�õîçÿéñòâåííûå ðåçåðâû� êàê âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòåëüíî
äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ðåçåðâîâ è èõ îáúåêòèâíûé õàðàêòåð ìîãóò áûòü
ïðàâèëüíî ðàñêðûòû íà îñíîâå âñåîáùåãî çàêîíà ýêîíîìèè âðåìåíè. Ýêîíîìèÿ
âðåìåíè ñ îáùåñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ âûðàæàåòñÿ â ñîêðàùåíèè çàòðàò æèâîãî
è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà, ò.å. â áîëåå ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè
ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ïîñòîÿííàÿ ýêîíîìèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè êàê
îáúåêòèâíûé ïðîöåññ â ðàçâèòèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðèðîäó âîçíèêíîâåíèÿ ðåçåðâîâ. Ýòî îñíîâíîé èñòî÷íèê ðåçåðâîâ â
âûñîêîðàçâèòîì îáùåñòâå, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåò ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî
íà èíòåíñèâíîé îñíîâå. Ïîñòåïåííî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ýêîíîìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è äðóãèõ
ðåñóðñîâ, ò.å. èñòî÷íèêè ðåçåðâîâ íåèñ÷åðïàåìû.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèå ðåçåðâîâ ñâîäèòñÿ ÷àñòî ê ñíèæåíèþ
ïîòåðü â èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ. Ïðàâèëüíåå ïîä ðåçåðâàìè ñëåäóåò ïîíèìàòü
íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ òåêóùèõ è àâàíñèðóåìûõ çàòðàò
ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðè äàííîì óðîâíå ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Òàêèì îáðàçîì,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ñîñòîèò â íàèáîëåå ïîëíîì è ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè âñå âîçðàñòàþùåãî
ïîòåíöèàëà ðàäè ïîëó÷åíèÿ áîëüøåãî êîëè÷åñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ, áîëåå ïîëíîãî âûÿâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
õîçÿéñòâåííûå ðåçåðâû êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì.

Ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ïðèçíàêó âûäåëÿþò âíóòðèõîçÿéñòâåííûå,
îòðàñëåâûå, ðåãèîíàëüíûå è îáùåãîñóäàðñòâåííûå ðåçåðâû.

Ê âíóòðèõîçÿéñòâåííûì ïðèíàäëåæàò òå ðåçåðâû, êîòîðûå âûÿâëÿþòñÿ è
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû òîëüêî íà èññëåäóåìîì ïðåäïðèÿòèè. Îíè ñâÿçàíû, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ëèêâèäàöèåé ïîòåðü è íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò ðåñóðñîâ.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ èç-çà íèçêîãî
óðîâíÿ îðãàíèçàöèè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, áåñõîçÿéñòâåííîñòè è ò.ä.

Îòðàñëåâûå ðåçåðâû ìîãóò áûòü âûÿâëåíû òîëüêî íà óðîâíå îòðàñëè,
íàïðèìåð, âûâåäåíèå íîâûõ ñîðòîâ êóëüòóð, ïîðîä æèâîòíûõ, ðàçðàáîòêà íîâûõ
ñèñòåì ìàøèí, íîâûõ òåõíîëîãèé, óëó÷øåííûõ êîíñòðóêöèé èçäåëèé è ò.ä. Ïîèñê
ýòèõ ðåçåðâîâ ÿâëÿåòñÿ êîìïåòåíöèåé îòðàñëåâûõ îáúåäèíåíèé, ìèíèñòåðñòâ,
àññîöèàöèé.

Ðåãèîíàëüíûå ðåçåðâû ìîãóò áûòü âûÿâëåíû è èñïîëüçîâàíû â ïðåäåëàõ
ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàéîíà (èñïîëüçîâàíèå ìåñòíîãî ñûðüÿ è òîïëèâà,
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, öåíòðàëèçàöèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ
íåçàâèñèìî îò èõ âåäîìñòâåííîãî ïîä÷èíåíèÿ è ò.ä.).

Ê îáùåãîñóäàðñòâåííûì ðåçåðâàì ìîæíî îòíåñòè ëèêâèäàöèþ
äèñïðîïîðöèé â ðàçâèòèè ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà, èçìåíåíèå ôîðì
ñîáñòâåííîñòè, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé è ò.ä.
Èñïîëüçîâàíèå òàêèõ ðåçåðâîâ âîçìîæíî ïðè ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé â
óïðàâëåíèè íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Ïî ïðèçíàêó âðåìåíè ðåçåðâû äåëÿòñÿ íà íåèñïîëüçîâàííûå, òåêóùèå è
ïåðñïåêòèâíûå.

Íåèñïîëüçîâàííûå ðåçåðâû - ýòî óïóùåííûå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà îòíîñèòåëüíî ïëàíà èëè äîñòèæåíèé íàóêè è
ïåðåäîâîãî îïûòà çà ïðîøåäøèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè.

Ïîä òåêóùèìè ðåçåðâàìè ïîíèìàþò âîçìîæíîñòè óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû íà ïðîòÿæåíèè
áëèæàéøåãî âðåìåíè (ìåñÿöà, êâàðòàëà, ãîäà).
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Ïåðñïåêòèâíûå ðåçåðâû ðàññ÷èòàíû îáû÷íî íà äîëãîå âðåìÿ. Èõ
èñïîëüçîâàíèå ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè, âíåäðåíèåì
íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè, ïåðåñòðîéêîé ïðîèçâîäñòâà, ñìåíîé
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ñïåöèàëèçàöèè è ò. ä.

Êàê ïðàâèëî, òåêóùèå ðåçåðâû äîëæíû áûòü êîìïëåêòíûìè, ò.å.
ñáàëàíñèðîâàííûìè ïî âñåì òðåì ìîìåíòàì òðóäà. Íàïðèìåð, íàéäåííûé ðåçåðâ
óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí ðåçåðâàìè óâåëè÷åíèÿ
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ èëè ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Íåîáõîäèìû
äîïîëíèòåëüíûå çàïàñû ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ò.ä. Òîëüêî ïðè òàêîì óñëîâèè
ðåçåðâû ìîãóò áûòü îñâîåíû â òåêóùåì ïåðèîäå. Åñëè òàêîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè
ðåñóðñîâ íåò, òî ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïîëíîñòüþ, ÷àñòü åãî
íåîáõîäèìî îòíåñòè ê ïåðñïåêòèâíûì.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îðãàíèçàöèè ïîèñêà ðåçåðâîâ èìååò èõ ãðóïïèðîâêà
ïî ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ. Ïî ýòîìó ïðèçíàêó ðåçåðâû áûâàþò íà
ñòàäèÿõ ïðåäïðîèçâîäñòâåííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, ýêñïëóàòàöèè è óòèëèçàöèè
èçäåëèÿ.

Íà ïðåäïðîèçâîäñòâåííîé ñòàäèè èçó÷àþòñÿ ïîòðåáíîñòü â èçäåëèè,
ñâîéñòâà, êîòîðûìè îíî îáëàäàåò, ðàçðàáàòûâàþòñÿ êîíñòðóêöèÿ èçäåëèÿ,
òåõíîëîãèÿ åãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà. Çäåñü ìîãóò
áûòü âûÿâëåíû ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò
óëó÷øåíèÿ êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ, óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè åãî
ïðîèçâîäñòâà, ïðèìåíåíèÿ áîëåå äåøåâîãî ñûðüÿ è ò.ä. Èìåííî íà ýòîé ñòàäèè
îáúåêòèâíî ñîäåðæàòñÿ ñàìûå áîëüøèå ðåçåðâû ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè. È ÷åì áîëåå ïîëíî îíè âûÿâëåíû íà ýòîì ýòàïå, òåì áîëåå âûñîêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî èçäåëèÿ âîîáùå.

Íà ïðîèçâîäñòâåííîé ñòàäèè ïðîèñõîäèò îñâîåíèå íîâûõ èçäåëèé, íîâîé
òåõíîëîãèè è çàòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè. Íà ýòîì
ýòàïå âåëè÷èíà ðåçåðâîâ ñíèæàåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî óæå ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî
ñîçäàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðèîáðåòåíèþ íåîáõîäèìîãî
îáîðóäîâàíèÿ è èíñòðóìåíòîâ, íàëàæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. È
êîðåííîå èçìåíåíèå ýòîãî ïðîöåññà óæå íåâîçìîæíî áåç áîëüøèõ ïîòåðü.
Ïîýòîìó íà ýòîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ âûÿâëÿþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ â
êà÷åñòâå ðåçåðâîâ òå èçëèøêè ïîòåðü ðåñóðñîâ, êîòîðûå íå çàòðàãèâàþò
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýòè ðåçåðâû ñâÿçàíû ñ óëó÷øåíèåì îðãàíèçàöèè
òðóäà, ïîâûøåíèåì åãî èíòåíñèâíîñòè, ñîêðàùåíèåì ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ,
ýêîíîìèåé è ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ.

Ýêñïëóàòàöèîííàÿ ñòàäèÿ äåëèòñÿ íà ãàðàíòèéíûé ïåðèîä, êîãäà
èñïîëíèòåëü îáÿçàí ëèêâèäèðîâàòü âûÿâëåííûå ïîòðåáèòåëåì íåïîëàäêè, è
ïîñëåãàðàíòèéíûé ïåðèîä. Íà ñòàäèè ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà ðåçåðâû áîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ è ñíèæåíèÿ çàòðàò (ýêîíîìèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè, òîïëèâà, çàïàñíûõ ÷àñòåé è ò.ä.) çàâèñÿò ãëàâíûì îáðàçîì îò
êà÷åñòâà âûïîëíåííûõ ðàáîò íà ïåðâûõ äâóõ ñòàäèÿõ.

×òîáû ïîëó÷èòü áîëüøèé ýôôåêò, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïîèñê ðåçåðâîâ
íåïðåðûâíî è ñèñòåìàòè÷åñêè íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ è
îñîáåííî íà ïåðâûõ áîëåå ðàííèõ åãî ñòàäèÿõ, ãäå ñêðûòû íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûå ðåçåðâû.

Ïî ñòàäèÿì ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà ðåçåðâû áûâàþò â ñôåðå
ïðîèçâîäñòâà è â ñôåðå îáðàùåíèÿ. Îñíîâíûå ðåçåðâû íàõîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî,
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, íî ìíîãî èõ è â ñôåðå îáðàùåíèÿ (ïðåäîòâðàùåíèå
ðàçíûõ ïîòåðü ïðîäóêöèè íà ïóòè îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ, à òàêæå
óìåíüøåíèå çàòðàò, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ õðàíåíèåì, ïåðåâîçêîé, ïðîäàæåé ãîòîâîé
ïðîäóêöèè è ïðèîáðåòåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ).
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Áîëüøîå çíà÷åíèå â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò ãðóïïèðîâêà
ðåçåðâîâ ïî âèäàì ðåñóðñîâ. Îòäåëüíî ðàññìàòðèâàþò ðåçåðâû, ñâÿçàííûå ñ
íàèáîëåå ïîëíûì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì çåìåëüíûõ óãîäèé, îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ïðåäìåòîâ òðóäà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ
ðåçåðâîâ íåîáõîäèìà äëÿ èõ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïî âñåì âèäàì ðåñóðñîâ.
Íàïðèìåð, âûÿâëåí ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò áîëåå
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Íî ÷òîáû èõ îñâîèòü,
íåîáõîäèìî â òîì æå ðàçìåðå âûÿâèòü ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ òðóäà. Åñëè æå
ïî êàêîìó-ëèáî ðåñóðñó ðåçåðâîâ íå õâàòàåò, òî â ðàñ÷åò ïðèíèìàåòñÿ íàèìåíüøàÿ
âåëè÷èíà ðåçåðâîâ, âûÿâëåííàÿ ïî îäíîìó èç íèõ.

Ïî õàðàêòåðó âîçäåéñòâèÿ íà ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà ðåçåðâû äåëÿòñÿ íà
ýêñòåíñèâíûå è èíòåíñèâíûå. Ðåçåðâû ýêñòåíñèâíîãî òèïà ñâÿçàíû ñ
èñïîëüçîâàíèåì â ïðîèçâîäñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ,
òðóäîâûõ, çåìåëüíûõ è äð.). Ðåçåðâàìè èíòåíñèâíîãî òèïà ñ÷èòàþòñÿ òå, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ íàèáîëåå ïîëíûì è ðàöèîíàëüíûì èñïîëüçîâàíèåì èìåþùåãîñÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñëàáåâàåò ðîëü ðåçåðâîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ýêñòåíñèâíûìè ôàêòîðàìè ðîñòà, è óñèëèâàåòñÿ ïîèñê ðåçåðâîâ
èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Äîâîëüíî òåñíî ñ ïðåäûäóùåé êëàññèôèêàöèåé ñâÿçàíà ãðóïïèðîâêà
ðåçåðâîâ ïî óðîâíþ çàòðàòîåìêîñòè èõ îñâîåíèÿ. Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü òðè
ãðóïïû ðåçåðâîâ. Íàèìåíüøèõ çàòðàò òðåáóåò îñâîåíèå ðåçåðâîâ çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Èñïîëüçîâàíèå ðåçåðâîâ âòîðîé
ãðóïïû òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò, ïîòîìó ÷òî îíè ñâÿçàíû ñ âíåäðåíèåì
äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîé ïðàêòèêè áåç ïðîâåäåíèÿ êîðåííîé ðåêîíñòðóêöèè
ïðîèçâîäñòâà. Òðåòüÿ ãðóïïà ðåçåðâîâ ñâÿçàíà ñ ðåêîíñòðóêöèåé è òåõíè÷åñêèì
ïåðåâîîðóæåíèåì ïðîèçâîäñòâà â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøèõ äîñòèæåíèé
íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèè. Äëÿ îñâîåíèÿ òàêèõ ðåçåðâîâ íóæíû áîëüøèå
çàòðàòû.

Ïî ñïîñîáàì âûÿâëåíèÿ ðåçåðâû äåëÿòñÿ íà ÿâíûå è ñêðûòûå. Ê ÿâíûì
îòíîñÿòñÿ ðåçåðâû, êîòîðûå ëåãêî âûÿâèòü ïî ìàòåðèàëàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è îò÷åòíîñòè. Îíè â ñâîþ î÷åðåäü ìîãóò áûòü áåçóñëîâíûìè è óñëîâíûìè. Ê
áåçóñëîâíûì îòíîñÿòñÿ ðåçåðâû, ñâÿçàííûå ñ íåäîïóùåíèåì áåçóñëîâíûõ ïîòåðü
ñûðüÿ è ðàáî÷åãî âðåìåíè è îòðàæåííûå â îò÷åòíîñòè: íåäîñòà÷à è ïîð÷à
ïðîäóêöèè è ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäàõ, ïðîèçâîäñòâåííûé áðàê, ïîòåðè îò ñïèñàíèÿ
äîëãîâ, âûïëà÷åííûå øòðàôû è äð. Áåçóñëîâíûå ïîòåðè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì
áåñõîçÿéñòâåííîñòè, ðàñòî÷èòåëüñòâà, íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî äîãîâîðàì,
à âðåìåíàìè è âîðîâñòâà. ×òîáû ïðåäîòâðàòèòü òàêèå ïîòåðè, íåîáõîäèìî íàâåñòè
ïîðÿäîê â õðàíåíèè è ïåðåâîçêå ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, îðãàíèçîâàòü
äåéñòâåííûé ó÷åò è êîíòðîëü, îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä
ïîêóïàòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè, ñòðîãî ñîáëþäàòü ôèíàíñîâóþ è ðàñ÷åòíóþ
äèñöèïëèíó è ò.ä.

Ê óñëîâíûì ïîòåðÿì îòíîñÿòñÿ ïåðåðàñõîäû âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ ïî
ñðàâíåíèþ ñ äåéñòâóþùèìè íîðìàìè íà ïðåäïðèÿòèè. Óñëîâíûìè îíè ñ÷èòàþòñÿ
ïîòîìó, ÷òî íîðìû, êîòîðûå ñëóæàò áàçîé ñðàâíåíèÿ, íå âñåãäà îïòèìàëüíû.
Åñëè íîðìû çàòðàò ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè óâåëè÷èòü, òî ïåðåðàñõîä
ðåñóðñîâ óìåíüøèòñÿ èëè âìåñòî ïåðåðàñõîäà ìîæåò áûòü ýêîíîìèÿ. Åñëè
äîïóñòèòü, ÷òî íîðìû ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûìè, òî óñëîâíûå ïîòåðè, êîòîðûå
îòðàæàþòñÿ â îò÷åòíîñòè, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ôàêòè÷åñêèé
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðåäïðèÿòèÿ íå äîñòèã çàïëàíèðîâàííîãî.
Òàêèå ïîòåðè âûçûâàþòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ñîñòîÿíèåì îáîðóäîâàíèÿ,
íåäîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèåé ðàáî÷èõ, íèçêèì óðîâíåì îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, íàðóøåíèåì òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, íåâûïîëíåíèåì ïëàíà
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé è ò.ä. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî âîçìîæíû
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ñâåðõïëàíîâûå ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè, íåäîñòàòî÷íî ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå
îáîðóäîâàíèÿ, ïåðåðàñõîä ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Äëÿ ëèêâèäàöèè òàêèõ
ïåðåðàñõîäîâ ñëåäóåò ïðîâåñòè òå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíèêè,
òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå áûëè çàïëàíèðîâàíû.

Ñêðûòûå ðåçåðâû ñâÿçàíû ñ âíåäðåíèåì äîñòèæåíèé íàóêè, òåõíèêè è
ïåðåäîâîãî îïûòà, êîòîðûå íå áûëè ïðåäóñìîòðåíû ïëàíîì. Äëÿ èõ âûÿâëåíèÿ
íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñðàâíèòåëüíûé âíóòðèõîçÿéñòâåííûé àíàëèç (ñ
äîñòèæåíèÿìè ïåðåäîâûõ ó÷àñòêîâ, áðèãàä, ðàáîòíèêîâ), ìåæõîçÿéñòâåííûé (ñ
äîñòèæåíèÿìè ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé), à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ - ìåæäóíàðîäíûå
ñðàâíåíèÿ. È õîòÿ ýòè ðåçåðâû íå îòðàæàþòñÿ â îò÷åòíîñòè â âèäå ïåðåðàñõîäà
ðåñóðñîâ â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâóþùèìè âîçìîæíîñòÿìè îòå÷åñòâåííîé è
çàðóáåæíîé ïðàêòèêè, íî îïîçäàíèå â âûÿâëåíèè è èñïîëüçîâàíèè ýòèõ ðåçåðâîâ
÷àñòî âëå÷åò çà ñîáîé áîëåå çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè, ÷åì ïåðåðàñõîä ðåñóðñîâ
îòíîñèòåëüíî ïëàíîâîãî óðîâíÿ.

Âàæíûì ïðèçíàêîì ïðè êëàññèôèêàöèè ðåçåðâîâ ÿâëÿåòñÿ âðåìÿ èõ
âîçíèêíîâåíèÿ. Ïî ýòîìó ïðèçíàêó èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ðåçåðâû, íå ó÷òåííûå
ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíîâ, è ðåçåðâû, âîçíèêøèå ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ïëàíà. Ïåðâûé
âèä ðåçåðâîâ - ýòî óïóùåííûå âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, ñóùåñòâîâàâøèå â ìîìåíò ðàçðàáîòêè ïëàíîâ, íî íåó÷òåííûå,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì íåäîñòàòî÷íîé îáîñíîâàííîñòè è íàïðÿæåííîñòè ïëàíîâ.
Äðóãîé âèä ðåçåðâîâ - ýòî âîçìîæíîñòè, âîçíèêøèå ïîñëå ðàçðàáîòêè è
óòâåðæäåíèÿ ïëàíîâ. Íàëè÷èå òàêèõ ðåçåðâîâ ñâÿçàíî ñ áûñòðûìè òåìïàìè
ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ïîÿâëåíèåì íîâûõ ðåøåíèé,
íîâûõ âîçìîæíîñòåé.

Êëàññèôèêàöèÿ ðåçåðâîâ ïîçâîëÿåò áîëåå ãëóáîêî ïîíÿòü ñóùíîñòü è
îðãàíèçîâàòü èõ ïîèñê êîìïëåêñíî è öåëåíàïðàâëåííî. Âîçìîæíû è äðóãèå
ïðèíöèïû êëàññèôèêàöèè ðåçåðâîâ, èõ íåîáõîäèìîñòü âûòåêàåò èç êîíêðåòíûõ
óñëîâèé è çàäà÷ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ìåõàíèçìå ïîèñêà ðåçåðâîâ âàæíîå
ìåñòî çàíèìàåò ïåðåäîâîé îïûò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü
îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ ðàöèîíàëèçàöèè âûÿâëåíèÿ è ìîáèëèçàöèè ðåçåðâîâ.

4.2. Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïîèñêà è ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ

Îñóùåñòâëÿÿ ïîèñê ðåçåðâîâ, ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè
ïðèíöèïàìè.

1. Ïîèñê ðåçåðâîâ äîëæåí íîñèòü íàó÷íûé õàðàêòåð, îñíîâûâàòüñÿ íà
çíàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, äîñòèæåíèÿõ íàóêè è ïåðåäîâîé ïðàêòèêè.
Íåîáõîäèìî ïðè ýòîì õîðîøî çíàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü è ïðèðîäó
õîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ, èñòî÷íèêè è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ ïîèñêà, à òàêæå
ìåòîäèêó è òåõíèêó èõ ïîäñ÷åòà è îáîáùåíèÿ.

2. Ïîèñê ðåçåðâîâ äîëæåí áûòü êîìïëåêñíûì è ñèñòåìíûì. Êîìïëåêñíûé
ïîäõîä òðåáóåò âñåñòîðîííåãî âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîñëåäóþùèì èõ îáîáùåíèåì. Ñèñòåìíûé ïîäõîä
ê ïîèñêó ðåçåðâîâ îçíà÷àåò óìåíèå âûÿâëÿòü è îáîáùàòü ðåçåðâû ñ ó÷åòîì
âçàèìîñâÿçè è ñîïîä÷èíåííîñòè èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, áîëåå ïîëíî âûÿâëÿòü ðåçåðâû, à ñ äðóãîé - èçáåæàòü èõ ïîâòîðíîãî
ñ÷åòà.

3. Ïðèíöèï ïðåäîòâðàùåíèÿ ïîâòîðíîãî ñ÷åòà ðåçåðâîâ âûòåêàåò
íåïîñðåäñòâåííî èç ïðåäûäóùåãî. Ïîâòîðíûé ñ÷åò ðåçåðâîâ âîçíèêàåò ïðè èõ
îáîáùåíèè, êîãäà íå ó÷èòûâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, îò
êîòîðûõ çàâèñÿò ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ïðè ïîäñ÷åòå
ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äîïóñêàåòñÿ èõ ïîâòîðíûé ñ÷åò,
åñëè îòäåëüíî îïðåäåëÿþò ðåçåðâû çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè è çà ñ÷åò íåäîïóùåíèÿ ïåðåðàñõîäà ñðåäñòâ ïî êàæäîé ñòàòüå çàòðàò
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áåç ó÷åòà âîçäåéñòâèÿ ïåðâîãî ôàêòîðà íà âòîðîé. Èçâåñòíî, ÷òî ñ óâåëè÷åíèåì
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷èâàþòñÿ òîëüêî ñóììû
óñëîâíî-ïåðåìåííûõ çàòðàò, âåëè÷èíà æå óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò íå ìåíÿåòñÿ.

Â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïåðåðàñõîä
ñðåäñòâ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè óìåíüøèòñÿ ïî ìíîãèì ñòàòüÿì çàòðàò, à ïî
íåêîòîðûì âìåñòî ïåðåðàñõîäà ìîæåò áûòü ýêîíîìèÿ. Åñëè ýòî íå ó÷èòûâàòü, òî
âåëè÷èíà ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè áóäåò çàâûøåíà. Â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîâòîðíûé ñ÷åò ðåçåðâîâ äîïóñêàåòñÿ, åñëè îíè îïðåäåëåíû
ïî ñìåæíûì èñòî÷íèêàì. Íàïðèìåð, íåëüçÿ ñóììèðîâàòü ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, ñðåäñòâ òðóäà è ïðåäìåòîâ òðóäà, òàê êàê âñå ýòè ôàêòîðû äåéñòâóþò
îäíîâðåìåííî è âçàèìîñâÿçàííî. Çíà÷èò, ÷òîáû èçáåæàòü ïîâòîðíîãî ñ÷åòà
ðåçåðâîâ, íåîáõîäèìî õîðîøî ïðåäñòàâèòü âçàèìîñâÿçü, âçàèìîäåéñòâèå è
âçàèìîïîä÷èíåííîñòü âñåõ èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé, íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ
âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ.

4. Îäíèì èç òðåáîâàíèé ê ïîèñêó ðåçåðâîâ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå èõ
êîìïëåêòíîñòè, ò.å. ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïî òðåì îñíîâíûì ìîìåíòàì ïðîöåññà
òðóäà (ñðåäñòâ òðóäà, ïðåäìåòîâ òðóäà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ). Íàèáîëüøèé ðåçåðâ,
âûÿâëåííûé ïî îäíîìó èç ðåñóðñîâ, íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí, åñëè íåäîñòàåò
ðåçåðâîâ ïî äðóãèì ðåñóðñàì. Ðåçåðâ áóäåò êîìïëåêòíûì òîãäà, êîãäà îí
îáåñïå÷åí âñåìè íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè è íå òîëüêî â ñòîèìîñòíîé îöåíêå,
íî è ïî íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîìó ñîñòàâó. Íàïðèìåð, âûÿâëåíû ðåçåðâû
ñòàíî÷íîãî âðåìåíè ïî òîêàðíûì ñòàíêàì, à íå õâàòàåò ìîùíîñòåé ïî ôðåçåðíûì.
Òîëüêî ïîñëå äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìûõ ñîîòíîøåíèé ðåñóðñîâ ïî íàòóðàëüíî-
âåùåñòâåííîé ôîðìå âûÿâëåííûå ðåçåðâû ìîæíî ñ÷èòàòü êîìïëåêòíûìè è
ðåàëüíûìè.

5. Ðåçåðâû äîëæíû áûòü ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûìè, ò.å. ïðè èõ
ïîäñ÷åòå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à ðàñ÷åòíàÿ
âåëè÷èíà ýòèõ ðåçåðâîâ äîëæíà áûòü ïîäêðåïëåíà ñîîòâåòñòâóþùèìè
ìåðîïðèÿòèÿìè.

6. Ïîèñê ðåçåðâîâ äîëæåí áûòü îïåðàòèâíûì. ×åì îïåðàòèâíåå ïðîâîäèòñÿ
ïîèñê ðåçåðâîâ, òåì áîëåå ýôôåêòèâåí ýòîò ïðîöåññ. Îñîáåííî âàæíîå çíà÷åíèå
èìååò ñîêðàùåíèå âðåìåíè ìåæäó âûÿâëåíèåì è îñâîåíèåì ðåçåðâîâ.

7. Ïîèñê ðåçåðâîâ íå äîëæåí áûòü äèñêðåòíûì (ïðåðûâíûì). Åãî
íåîáõîäèìî äåëàòü ïëàíîìåðíî, ñèñòåìàòè÷åñêè, åæåäíåâíî.

8. Ðåçåðâû âûÿâëÿþòñÿ òåì ïîëíåå, ÷åì áîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ
ðàçíûõ ïðîôåññèé è ñïåöèàëüíîñòåé ó÷àñòâóåò â èõ ïîèñêå. Îòñþäà âîçíèêàåò
ïðèíöèï ìàññîâîñòè ïîèñêà ðåçåðâîâ, ò.å. ïðèâëå÷åíèå ê ýòîìó ïðîöåññó âñåõ
ðàáîòíèêîâ, ðàçâèòèå è óñîâåðøåíñòâîâàíèå îáùåñòâåííûõ ôîðì
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

9. Ïðè ïðåäâàðèòåëüíîì îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ïîèñêà ðåçåðâîâ íàäî
âûäåëÿòü �âåäóùèå çâåíüÿ� èëè �óçêèå ìåñòà� â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà. Ïî ýòîìó ïðèíöèïó âûäåëÿþò ó÷àñòêè ïðîèçâîäñòâà, ãäå
ñèñòåìàòè÷åñêè íå âûïîëíÿþòñÿ ïëàíû, èëè èìåþòñÿ áîëüøèå ïîòåðè ñûðüÿ,
ïðîèçâîäñòâåííûé áðàê, ïðîñòîè òåõíèêè è ò.ä. Òàêèì ñïîñîáîì îïðåäåëÿþòñÿ
ïåðâîî÷åðåäíûå íàïðàâëåíèÿ ïîèñêà ðåçåðâîâ. Îïðåäåëåíèå ðåçåðâîåìêèõ
íàïðàâëåíèé çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïîèñêà ðåçåðâîâ.

4.3. Ìåòîäèêà ïîäñ÷åòà è îáîñíîâàíèÿ âåëè÷èíû ðåçåðâîâ

Äëÿ òîãî ÷òîáû âåëè÷èíà âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ áûëà ðåàëüíîé, èõ ïîäñ÷åò
äîëæåí áûòü ïî âîçìîæíîñòè òî÷íûì è îáîñíîâàííûì. Ìåòîäèêà ïîäñ÷åòà
ðåçåðâîâ çàâèñèò îò õàðàêòåðà ðåçåðâîâ (èíòåíñèâíûå èëè ýêñòåíñèâíûå),
ñïîñîáîâ èõ âûÿâëåíèÿ (ÿâíûå èëè ñêðûòûå) è ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ èõ
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âåëè÷èíû (ôîðìàëüíûé ïîäõîä èëè íåôîðìàëüíûé). Ïðè ôîðìàëüíîì ïîäõîäå
âåëè÷èíà ðåçåðâîâ îïðåäåëÿåòñÿ áåç óâÿçêè ñ êîíêðåòíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè ïî
èõ îñâîåíèþ. Íåôîðìàëüíûé ïîäõîä (âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ ïî ñóùíîñòè)
îñíîâûâàåòñÿ íà êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ.

Äëÿ ïîäñ÷åòà âåëè÷èíû ðåçåðâîâ â  àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû: ïðÿìîãî ñ÷åòà, ñðàâíåíèÿ,
äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà, ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà,
ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ è äð.

Ñïîñîá ïðÿìîãî ñ÷åòà ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà èçâåñòíà âåëè÷èíà äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ èëè âåëè÷èíà
áåçóñëîâíûõ ïîòåðü ðåñóðñîâ. Âîçìîæíîñòü óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè
(Ð↑ÂÏ) â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: äîïîëíèòåëüíîå
êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ èëè âåëè÷èíà áåçóñëîâíûõ ïîòåðü ðåñóðñîâ ïî âèíå
ïðåäïðèÿòèÿ (ÄR) äåëèòñÿ íà ïëàíîâóþ èëè âîçìîæíóþ íîðìó èõ ðàñõîäà íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè (ÓÐ) èëè óìíîæàåòñÿ íà ïëàíîâóþ (âîçìîæíóþ) ðåñóðñîîòäà÷ó
(RA), ò.å. íà ìàòåðèàëîîòäà÷ó, ôîíäîîòäà÷ó, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ò.ä.:

Ð ↑ ÂÏ = ÄR / ÓÐïë (âîçì),   Ð ↑ ÂÏ = ÄR ⋅ RAïë (âîçì).

Íàïðèìåð, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì äîïîëíèòåëüíî çàêóïëåíî 600 ò
ñûðüÿ. Èçâåñòíî òàêæå, ÷òî ïî íîðìå äëÿ ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêöèè
òðåáóåòñÿ 20 êã ñûðüÿ. Çíà÷èò, äîïîëíèòåëüíî áóäåò ïîëó÷åíî 30000 åä.
ïðîäóêöèè (600 ò /20 êã). Ýòîò ðåçóëüòàò ìîæíî ïîëó÷èòü, îïðåäåëèâ
ìàòåðèàëîîòäà÷ó. Â íàøåì ïðèìåðå âûõîä ïðîäóêöèè èç 1 ò ñûðüÿ ñîñòàâëÿåò 50
åä. Ñëåäîâàòåëüíî, èñïîëüçîâàíèå äîïîëíèòåëüíîãî ñûðüÿ ïîçâîëèò óâåëè÷èòü
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íà 30000 åä. (600 ò ⋅ 50).

Òàêèì æå ñïîñîáîì ìîæíî ïîäñ÷èòàòü ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ âûõîäà ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è ò.ä. Ïðè ïîäñ÷åòå ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íåîáõîäèìî åãî âåëè÷èíó óìíîæèòü íà ïëàíîâûé (âîçìîæíûé)
óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à çà ñ÷åò
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ èõ ïðèðîñò óìíîæèòü íà ïëàíîâûé
(âîçìîæíûé) óðîâåíü ôîíäîîòäà÷è.

Ñïîñîá ñðàâíåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ïîäñ÷åòà âåëè÷èíû ðåçåðâîâ â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ïîòåðè ðåñóðñîâ èëè âîçìîæíàÿ èõ ýêîíîìèÿ îïðåäåëÿþòñÿ â
ñðàâíåíèè ñ ïëàíîâûìè íîðìàìè èëè ñ èõ çàòðàòàìè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè íà
ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò
íåäîïóùåíèÿ ïåðåðàñõîäà ðåñóðñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ íîðìàìè îïðåäåëÿþòñÿ òàê:
ñâåðõïëàíîâûé ðàñõîä ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè óìíîæàåòñÿ íà
ôàêòè÷åñêèé îáúåì åå ïðîèçâîäñòâà (ÂÏô) è äåëèòñÿ íà ïëàíîâóþ íîðìó ðàñõîäà
(ÓÐïë),  èëè óìíîæàåòñÿ íà ïëàíîâûé óðîâåíü ðåñóðñîîòäà÷è (RÎ)
(ìàòåðèàëîîòäà÷è, ôîíäîîòäà÷è, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ò.ä.):

    èëè 
ÓÐ

 ÂÏ)  - ÓÐ(ÓÐ
 ÂÏ = P 

ïë

ôïëô ⋅
↑

. RO  ÂÏ)  - ÓÐ ÂÏ = (ÓÐP ïëôïëô ⋅⋅↑

Íàïðèìåð, äëÿ ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêöèè ôàêòè÷åñêè çàòðà÷åíî 22 êã
ñûðüÿ ïðè íîðìå 20 êã, ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 400000 åä.
Ïåðåðàñõîä ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 2 êã (22 - 20), à íà âåñü
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îáúåì ïðîèçâîäñòâà - 800 ò (2 ⋅ 400000), â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîëó÷åíî ïðîäóêöèè
íà 40000 åä. ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîì. Ýòî íåèñïîëüçîâàííûé ðåçåðâ
õîçÿéñòâà. Åãî ìîæíî îïðåäåëèòü è äðóãèì ñïîñîáîì, óìíîæèâ êîëè÷åñòâî
ïåðåðàñõîäîâàííîãî ñûðüÿ íà ïëàíîâóþ ðåñóðñîîòäà÷ó (ìàòåðèàëîîòäà÷ó): 800 ò
⋅ 50 = 40000 åä.

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ çàòðàò ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè â ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì
äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîãî îïûòà. Ðåçåðâ óìåíüøåíèÿ óäåëüíûõ çàòðàò
ðåñóðñîâ óìíîæàåòñÿ íà ôàêòè÷åñêèé âûïóñê ïðîäóêöèè è äåëèòñÿ íà âîçìîæíûå
óäåëüíûå ðàñõîäû ðåñóðñîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ
èõ ïîíèæåíèÿ èëè óìíîæàåòñÿ íà âîçìîæíûé óðîâåíü ðåñóðñîîòäà÷è:

    èëè 
ÓÐ

 ÂÏ)  - ÓÐ(ÓÐ
 ÂÏ = P 

â

ôâô ⋅
↑

. RO  ÂÏ)  - ÓÐ ÂÏ = (ÓÐP âôâô ⋅⋅↑

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ðåçåðâîâ â  àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ñïîñîáû äåòåðìèíèðîâàííîãî ôàêòîðíîãî àíàëèçà: öåïíîé
ïîäñòàíîâêè, àáñîëþòíûõ ðàçíèö, îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö è èíòåãðàëüíûé ìåòîä.
Íàïðèìåð, åñëè îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïðåäñòàâèòü â âèäå ïðîèçâåäåíèÿ
êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (ÂÏ = -ÊÐ ⋅ ÃÂ), òî ðåçåðâû
óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè
ðàáî÷èõ, èñïîëüçóÿ ñïîñîá àáñîëþòíûõ ðàçíèö, ìîæíî ïîäñ÷èòàòü ïî ôîðìóëå

Ð ↑ ÂÏêð = (ÊÐâ - ÊÐô) ⋅ ÃÂô,

à çà ñ÷åò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ôîðìóëå

Ð ↑ ÂÏãâ = (ÃÂâ - ÃÂô) ⋅ ÊÐâ .

Ýòîò æå ðàñ÷åò ñïîñîáîì öåïíîé ïîäñòàíîâêè:
ÂÏô = ÊÐô  ⋅ ÃÂô; ÂÏóñë = ÊÐâ ⋅ ÃÂô; ÂÏô = ÊÐâ ⋅ ÃÂâ;

Ð ↑ ÂÏîáù = ÂÏâ - ÂÏô;  Ð ↑ ÂÏêð = ÂÏóñë - ÂÏô ; Ð ↑ ÂÏãâ = ÂÏâ - ÂÏóñë;

ñïîñîáîì îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö:

;
100

 ÊÐ% Ð  ÂÏ
 =  ÂÏP ô

êð

↑⋅
↑

;
100

 ÃÂ% Ð )  ÂÏ + Ð (ÂÏ
 =  ÂÏP êðô

ãâ

↑⋅↑
↑

èíòåãðàëüíûì ñïîñîáîì:
Ð ↑ ÂÏêð = 1/2P ↑ ÂÏ ⋅ (ÃÂô + ÃÂâ);
Ð ↑ ÂÏãâ = 1/2P ↑ ÃÂ ⋅ (ÊÐô + ÊÐâ).
Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà òàêæå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ

ïîäñ÷åòà õîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ. Ñ ýòîé öåëüþ ïîëó÷åííûå êîýôôèöèåíòû
óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëÿõ íóæíî
óìíîæèòü íà âîçìîæíûé ïðèðîñò ïîñëåäíèõ:

Ð ↑ Y = Ð ↑ Xi ⋅ bi,
ãäå Ð ↑ Y - ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ (Y), Ð ↑ Xi - ðåçåðâ

⋅ ∆ ∑ ↑ ↓
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ïðèðîñòà ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ (X), bi - êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè
óðàâíåíèÿ ñâÿçè. Áîëåå ïîäðîáíî ýòîò âîïðîñ ðàññìîòðåí â ðàçäåëå 3
íàñòîÿùåé þíèòû.

Áîëüøóþ ïîìîùü â îïðåäåëåíèè ðåçåðâîâ îêàçûâàþò ñïîñîáû
ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïòèìèçèðîâàòü
âåëè÷èíó ïîêàçàòåëåé ñ ó÷åòîì óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèé íà ðåñóðñû
è òåì ñàìûì âûÿâèòü äîïîëíèòåëüíûå è íåèñïîëüçîâàííûå ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà
ïóòåì ñðàâíåíèÿ âåëè÷èíû èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé ïî îïòèìàëüíîìó âàðèàíòó
ñ ôàêòè÷åñêèì èëè ïëàíîâûì èõ óðîâíåì.

Îñîáåííî âûñîêîýôôåêòèâíûì ìåòîäîì âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ÿâëÿåòñÿ
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç, ãëàâíîå íàçíà÷åíèå êîòîðîãî ñîñòîèò â
öåëåíàïðàâëåííîé îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèé ìåæäó íåîáõîäèìûìè è
÷ðåçìåðíûìè çàòðàòàìè è ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè èçäåëèÿ. Èñïîëüçîâàíèå
ýòîãî ìåòîäà ïîçâîëÿåò íà ðàííèõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ íàéòè è
ïðåäóïðåäèòü ëèøíèå çàòðàòû ïóòåì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ åãî êîíñòðóêöèè,
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèÿ áîëåå äåøåâîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ
è ò.ä. Áîëåå ïîäðîáíî ýòè âîïðîñû ðàññìîòðåíû â ðàçäåëå 5 íàñòîÿùåé þíèòû.

Ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü ïðè ïîäñ÷åòå ðåçåðâîâ îêàçûâàåò ðàñ÷åòíî-
êîíñòðóêòèâíûé ìåòîä. Ýòîò ñïîñîá ïðèìåíÿåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
èññëåäóåìûé ðåçóëüòàòèâíûé ïîêàçàòåëü ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå êðàòíîé
ìîäåëè. Íàïðèìåð, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (ÏÒ) îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì
âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) ê êîëè÷åñòâó çàòðà÷åííîãî íà åãî ïðîèçâîäñòâî òðóäà â
÷åëîâåêî-äíÿõ èëè ÷åëîâåêî-÷àñàõ (ÇÒ). Çíà÷èò, äëÿ óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íåîáõîäèìî, ñ îäíîé ñòîðîíû, íàéòè ðåçåðâû
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âàëîâîé ïðîäóêöèè (Ð ↑ ÂÏ), à ñ äðóãîé - ðåçåðâû
ñîêðàùåíèÿ çàòðàò òðóäà (Ð ↓ ÇÒ) çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ áîëåå ñîâåðøåííîé òåõíèêè
è òåõíîëîãèè, ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèÿ îðãàíèçàöèè
òðóäà è äðóãèõ ôàêòîðîâ. Â òî æå âðåìÿ íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî äëÿ îñâîåíèÿ
ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè òðåáóþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
çàòðàòû òðóäà (ÄÇÒ). Â èòîãå ìåòîäèêà ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ôîðìàëèçîâàííîì âèäå ìîæåò áûòü çàïèñàíà
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

. - ÏÒ = ÏÒ
ÇÒ

ÂÏ
 - 

 ÇÒ + ÄÇÒ - Ð ÇÒ

 ÏÒ + Ð ÂÏ
 ÏÒ = P ôâ

ô

ô

ô

ô

↓
↑

↑

Àíàëîãè÷íûì ñïîñîáîì ìîæíî ïîäñ÷èòàòü ðåçåðâû ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè (Ð ↓ Ñ) çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (Ð ↑ VÏ)  è ñîêðàùåíèÿ
çàòðàò ïî îòäåëüíûì ñòàòüÿì (Ð ↓ Ç):

. - Ñ = Ñ
VÏ

ÂÏ
 - 

 VÏ + Ð VÏ

 Ç + ÄÇ - Ð Ç
 C = P ôâ

ô

ô

ô

ô

↑
↓

↓

Ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ òàê:

, - R = R
ÏÑ

Ï
 - 

 ÏÑ + ÄÇ - Ð ÏÑ

 Ï + Ð Ï
 C = P ôâ

ô

ô

ô

ô

↓
↑

↑

ãäå Ïô - ôàêòè÷åñêàÿ ñóììà ïðèáûëè; Ð ↑ Ï - ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ ñóììû ïðèáûëè;
ÏÑô - ôàêòè÷åñêàÿ ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè; Ð ↓ ÏÑ -
ðåçåðâ ñíèæåíèÿ ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè; ÄÇ -

⋅ ∆ ∑ ↓ ↑
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äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ îñâîåíèÿ ðåçåðâîâ
óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ.

Âñå âûÿâëåííûå òàêèì ñïîñîáîì ðåçåðâû äîëæíû áûòü ïîäêðåïëåíû
ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåðîïðèÿòèÿìè. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå âåëè÷èíà ðåçåðâîâ
áóäåò ðåàëüíîé è îáîñíîâàííîé. Ýòî ìîæíî îñóùåñòâèòü äâóìÿ ñïîñîáàìè:

1. Âûÿâëÿþòñÿ ðåçåðâû ôîðìàëüíûìè ìåòîäàìè, çàòåì ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îñâîèòü âûÿâëåííûå ðåçåðâû.

2. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ïîòîì ïîäñ÷èòûâàþòñÿ ðåçåðâû.
Íàïðèìåð, ïîäñ÷èòàíû ðåçåðâû óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ äî ïëàíîâîãî óðîâíÿ
(èëè óðîâíÿ, äîñòèãíóòîãî íà ïåðåäîâîì ïðåäïðèÿòèè). Ïîñëå ýòîãî
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îñâîåíèþ ýòîãî ðåçåðâà (óëó÷øåíèå
îðãàíèçàöèè òðóäà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíèêè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, óëó÷øåíèå óñëîâèé èõ òðóäà è ò.ä.). Ïðè
ýòîì ñóììà ðåçåðâîâ ïî âñåì ìåðîïðèÿòèÿì äîëæíà áûòü ðàâíà îáùåé âåëè÷èíå
âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Íàèáîëåå îáîñíîâàííûì ÿâëÿåòñÿ âòîðîé ñïîñîá ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ, â
îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåíû êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ðåàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ íåîáõîäèìî
îáúåì äîïîëíèòåëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ óìíîæèòü íà ôàêòè÷åñêèé èëè âîçìîæíûé
ýôôåêò, ïîëó÷àåìûé íà åäèíèöó ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Òàêîé íåôîðìàëüíûé ïîäõîä
ê âûÿâëåíèþ ðåçåðâîâ ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî îïðåäåëèòü èõ âåëè÷èíó. Íî äëÿ
ýòîãî íóæíà ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè (îêóïàåìîñòè) êàæäîãî
ìåðîïðèÿòèÿ.

5. ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÔÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎ-ÑÒÎÈÌÎÑÒÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ

5.1. Ñóùíîñòü è çàäà÷è ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà

Ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç âîçíèê â êîíöå 40-õ ãîäîâ òåêóùåãî
ñòîëåòèÿ. Ïî÷òè îäíîâðåìåííî àìåðèêàíñêèé èíæåíåð Ë.Ä. Ìàéëç (ôèðìà �General
Electric�) è ðîññèéñêèé Þ.Ì. Ñîáîëåâ (Ïåðìñêèé òåëåâèçèîííûé çàâîä) ïðåäëîæèëè
êà÷åñòâåííî íîâûå ïîäõîäû ê ïîèñêó ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ.
Ýôôåêò áûë ïî÷òè îøåëîìëÿþùèé. Ïåðâàÿ ðàçðàáîòêà Þ.Ì. Ñîáîëåâà (óçåë
óñèëåíèÿ ìèêðîòåëåôîíà) ïîçâîëèëà ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî äåòàëåé íà 70%,
çàòðàòû ìàòåðèàëîâ - íà 42%, òðóäîåìêîñòü - íà 69%, à îáùóþ ñåáåñòîèìîñòü -
â 1,7 ðàçà. Ñ òîãî âðåìåíè è íà÷èíàåòñÿ èñòîðèÿ òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêè è
ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà.

Íà Çàïàäå ýòîò ìåòîä äîâîëüíî áûñòðî çàâîåâàë âñåîáùåå ïðèçíàíèå.
Ñëåäîì çà òåîðåòè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè è ïîäãîòîâêîé ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñïåöèàëèñòîâ îí íà÷àë øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè
ôèðìàìè. Ñåãîäíÿ íà êðóïíåéøèõ ôèðìàõ ñîòíè ñïåöèàëèñòîâ çàíèìàþòñÿ
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûì àíàëèçîì. Ïî÷òè âñå íîâûå âèäû ïðîäóêöèè,
ïîñòóïàþùèå íà ðûíîê, íà ñòàäèè ïðåäïðîèçâîäñòâåííîé ïîäãîòîâêè ïðîõîäÿò
÷åðåç ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò åãî
èñêëþ÷èòåëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü. Êàæäûé äîëëàð, çàòðà÷åííûé íà ïðîâåäåíèå
àíàëèçà, äàåò ýêîíîìèþ îò 7 äî 20 äîëëàðîâ â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëè
ïðîèçâîäñòâà è îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. Îáùåèçâåñòíûå ïîäõîäû ê ïðîâåäåíèþ
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà, îïûò, êîòîðûé ïåðåñòàë áûòü
êîììåð÷åñêîé òàéíîé, øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ (â
òîì ÷èñëå è â âóçàõ). Íî áîëåå óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ è íåîáõîäèìàÿ êâàëèôèêàöèÿ
ðàáîòíèêîâ äîñòèãàþòñÿ â ïðåäåëàõ îòäåëüíûõ ôèðì.

Ñèñòåìó ïîäãîòîâêè è èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâ, îðãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèé íåîáõîäèìî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàâàòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå
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ñòðåìÿòñÿ íå òîëüêî òâåðäî îáîñíîâûâàòüñÿ íà ðûíêå ÑÍÃ, íî è âûõîäèòü ñî
ñâîåé ïðîäóêöèåé íà ìèðîâîé ðûíîê. Ïîýòîìó íåîáõîäèìû ñóùåñòâåííûå
ïåðåìåíû â îòíîøåíèè ê ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîìó àíàëèçó. Èìååòñÿ â âèäó
ïðåæäå âñåãî ÿñíîå ïîíèìàíèå ðóêîâîäèòåëÿìè âñåõ óðîâíåé, ÷òî
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ ìîùíûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè,
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ.

Ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç (ÔÑÀ) � ìåòîä ñèñòåìíîãî
èññëåäîâàíèÿ îáúåêòà (èçäåëèÿ, ïðîöåññà, îðãñòðóêòóðû), íàïðàâëåííûé íà
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ,
÷òî äîñòèãàåòñÿ îïòèìèçàöèåé ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîòðåáèòåëüñêèìè ñâîéñòâàìè
îáúåêòà è çàòðàòàìè íà åãî ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî è èñïîëüçîâàíèå.

Ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç ïåðâîíà÷àëüíî ðàçðàáàòûâàëñÿ êàê
ìåòîä ïîèñêà ðåçåðâîâ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî. Ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíûé àíàëèç â óçêîì ñìûñëå ñëîâà � âèä òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà. Íî ãðàíèöû ïðèìåíåíèÿ åãî ìåòîäîâ áûñòðî ðàñøèðÿþòñÿ, îáúåêòû
àíàëèçà ÷àñòî óæå íå ñâÿçàíû ñ ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ èçäåëèé (îòêóäà
èäåò íàçâàíèå - ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç), îáúåêòàìè åãî âûñòóïàþò
íå òîëüêî èçäåëèÿ, íî è òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ è íå òîëüêî â ìàòåðèàëüíîé ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, íî è âî
âíåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå. Çíà÷èò, ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç,
ïîíèìàåìûé êàê àíàëèç çàòðàò íà îñíîâå ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè � òîëüêî
÷àñòü ôóíêöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå çàòðàò ïî ôóíêöèÿì îáúåêòà, íå îáÿçàòåëüíî
ñâÿçàííîãî ñ ïðîèçâîäñòâîì. Ôóíêöèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç (ÔÝÀ)
� ìåòîä âñåîáùåé ðàöèîíàëèçàöèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
îõâàòûâàþùèé ðàöèîíàëèçàöèþ êîíñòðóêöèè èçäåëèé (èíæåíåðíî-ñòîèìîñòíûé
àíàëèç), ðàöèîíàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà èçäåëèÿ ïî âñåìó åãî æèçíåííîìó öèêëó
âïëîòü äî ýêñïëóàòàöèè è ïîòðåáëåíèÿ (ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç), îò
ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà äî íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, ò. å.
ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå. Ôóíêöèîíàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç èëè ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç â øèðîêîì
ñìûñëå ñëîâà õàðàêòåðèçóåòñÿ íå ñòîëüêî îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ (îáúåêòàìè
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà ìîãóò áûòü êàê îòäåëüíûå âèäû èçäåëèé,
òàê è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû), ñêîëüêî ìåòîäèêîé èññëåäîâàíèÿ è âûäåëÿåòñÿ
èç îáùåé ñèñòåìû êîìïëåêñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïî ïðèçíàêó
ïðèìåíÿåìûõ ìåòîäîâ àíàëèçà.

Ñíèæåíèå çàòðàò íà åäèíèöó ïîëåçíîãî ýôôåêòà ìåòîäàìè ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà äîñòèãàåòñÿ:

- ñîêðàùåíèåì çàòðàò ïðè îäíîâðåìåííîì ïîâûøåíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñâîéñòâ;

- ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà ïðè ñîõðàíåíèè óðîâíÿ çàòðàò (â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ
âîçìîæíî ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîå óâåëè÷åíèå çàòðàò);

- óìåíüøåíèåì çàòðàò ïðè ñîõðàíåíèè óðîâíÿ êà÷åñòâà;
- ñîêðàùåíèåì çàòðàò ïðè îáîñíîâàííîì ñíèæåíèè òåõíè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ

äî èõ ôóíêöèîíàëüíî íåîáõîäèìûõ ðàçìåðîâ.
Âàæíåéøèìè ïðèíöèïàìè ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ:
- ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì îáúåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê

êîìïëåêñ ôóíêöèé. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îáúåêòû àíàëèçà ìîãóò áûòü ñàìûìè
ðàçëè÷íûìè: êîíñòðóêöèÿ èçäåëèÿ, òåõíîëîãèÿ è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è àíàëèçà, êîíêðåòíûé äîêóìåíò,
ïðîèçâîäñòâåííîå ïîäðàçäåëåíèå èëè îðãàí óïðàâëåíèÿ, òðàíñïîðòíàÿ,
êîíòðîëüíàÿ èëè êàêàÿ-ëèáî äðóãàÿ îïåðàöèÿ. Âñå ôóíêöèè ðàññìàòðèâàåìîãî
îáúåêòà äåëÿòñÿ íà ñëåäóþùèå âèäû: îñíîâíûå, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ
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ïðåäíàçíà÷åí îáúåêò; âñïîìîãàòåëüíûå, ñïîñîáñòâóþùèå íàäåæíîìó
îñóùåñòâëåíèþ îñíîâíûõ ôóíêöèé; áåñïîëåçíûå, íåíóæíûå ôóíêöèè�òàêàÿ
ðàçíîâèäíîñòü âñïîìîãàòåëüíûõ ôóíêöèé, áåç âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ îáúåêò íå
óòåðÿåò ñâîèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ. Òàêèå íåíóæíûå ôóíêöèè ìîãóò áûòü
áåç óùåðáà ëèêâèäèðîâàíû âìåñòå ñ ìàòåðèàëüíûìè è òðóäîâûìè çàòðàòàìè íà
íèõ;

- ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ îáúåêòà è
çàòðàò íà ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî è èñïîëüçîâàíèå åãî. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè
àíàëèçå ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íå òîëüêî çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî, íî
è ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà îáúåêòà; âàðèàíò ðåøåíèÿ äîëæåí áûòü ýêîíîìè÷íûì
êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ; ãëàâíûì
êðèòåðèåì ïðè ñðàâíåíèÿõ âàðèàíòîâ âûñòóïàåò ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü;

- ñèñòåìíûé, êîìïëåêñíûé ïîäõîä, îçíà÷àþùèé ðàññìîòðåíèå îáúåêòà
êàê ýëåìåíòà ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà è êàê ñèñòåìû, ñîñòîÿùåé èç
âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ;

- ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ ïîëåçíîñòè ôóíêöèé îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûì
çàòðàòàì íà èõ îñóùåñòâëåíèå;

- ïðèíöèï êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà, ñîåäèíåíèÿ èíæåíåðíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïðåîáëàäàíèå íåòðàäèöèîííûõ,
íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé;

- ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ ïåðñïåêòèâíîãî àíàëèçà åùå íå ñîçäàííûõ
îáúåêòîâ è åùå íå îñóùåñòâëåííûõ çàòðàò. Îñíîâíîé çàäà÷åé ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå òàêîãî âàðèàíòà ðåøåíèé, êîòîðûé ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ íàèáîëåå ýêîíîìè÷åí. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ïðè àíàëèçå ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íå òîëüêî çàòðàòû íà
ïðîèçâîäñòâî, íî è ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà îáúåêòà, âêëþ÷àÿ íàäåæíîñòü,
óäîáñòâî ýêñïëóàòàöèè, âíåøíèé âèä è ò. ä.

Ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç îñíîâûâàåòñÿ íà ñëåäóþùåì
óòâåðæäåíèè: êàæäûé ïðîäóêò, îáúåêò è ò.ä. âûðàáàòûâàåòñÿ, ñóùåñòâóåò äëÿ
òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü îïðåäåëåííûå ïîòðåáíîñòè (âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè).
Íàïðèìåð, ÷àñû - ÷òîáû ïîêàçûâàòü âðåìÿ, òåëåâèçîð - ÷òîáû ïðèíèìàòü
âèäåîñèãíàë è ïðåîáðàçîâûâàòü åãî â èçîáðàæåíèå, êàðàíäàø - ÷òîáû ïèñàòü
èëè ðèñîâàòü. Èçâåñòíî, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ ýòèõ ôóíêöèé â ïðîäóêòå èëè òîâàðå
íóæíî çàòðà÷èâàòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî òðóäà.

Ïðè áîëåå äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè ëþáîãî îáúåêòà ìîæíî óâèäåòü, ÷òî îí
âûïîëíÿåò íå îäíó, à âñåãäà ìíîãî ôóíêöèé. Íàïðèìåð, ÷àñû, êðîìå òåêóùåãî
âðåìåíè â ÷àñàõ è ìèíóòàõ, ìîãóò ïîêàçûâàòü è êàëåíäàðíûå äàííûå (äåíü íåäåëè,
äàòó, ìåñÿö), áûòü ñåêóíäîìåðîì, áóäèëüíèêîì èëè äåòñêîé èãðóøêîé âðîäå
èçâåñòíîé èãðû �Ýëåêòðîíèêà�. Íàêîíåö, ýòî óêðàøåíèå. Òàêèì îáðàçîì,
âûÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â îáúåêòå ìíîãî÷èñëåííûõ ïîëåçíûõ ôóíêöèé, ñîçäàíèå
êîòîðûõ ïîòðåáîâàëî îò ïðîèçâîäèòåëÿ îïðåäåëåííûõ çàòðàò.

Äëÿ ñîçäàíèÿ â ïðåäìåòå ôóíêöèé áûëè çàòðà÷åíû êàêèå-òî ñðåäñòâà. Åñëè
ôóíêöèè íå íóæíû, òî è çàòðàòû íà èõ ñîçäàíèå òàêæå ëèøíèå. Ïîýòîìó
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç âñå çàòðàòû ïîäðàçäåëÿåò íà
ôóíêöèîíàëüíî-íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ îáúåêòîì åãî ôóíêöèîíàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ è íà èçëèøíèå çàòðàòû, ïîðîæäåííûå íåïðàâèëüíûì âûáîðîì
èëè íåñîâåðøåíñòâîì êîíñòðóêòîðñêèõ ðåøåíèé.

Êàæäàÿ èç ôóíêöèé, õàðàêòåðíàÿ äëÿ îáúåêòà, ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ ðàçíûìè
ñïîñîáàìè. Ðàçíûå ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèè äîñòèãàþòñÿ ðàçíûìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè è òåõíè÷åñêèìè ïóòÿìè è ñîîòâåòñòâåííî òðåáóþò ðàçíûõ
îáúåìîâ çàòðàò. Ýòî çíà÷èò, ÷òî, âûáèðàÿ òîò èëè èíîé ñïîñîá îñóùåñòâëåíèÿ
îïðåäåëåííîé ôóíêöèè, ìû çàðàíåå çàêëàäûâàåì è îïðåäåëåííóþ ìèíèìàëüíóþ
ñóììó çàòðàò íà åå ñîçäàíèå. Òàêèì îáðàçîì, çàìåíèâ ñóùåñòâóþùèé ñïîñîá
âûïîëíåíèÿ ôóíêöèè áîëåå äåøåâûì, ìû òåì ñàìûì óìåíüøèì ñòîèìîñòü
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èçäåëèÿ.
Èç-çà òîãî ÷òî ïðîöåññ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà ëþáîãî

îáúåêòà èìååò î÷åíü áîëüøîé îáúåì è òðåáóåò ïîäðîáíûõ îáîñíîâàíèé, â öåëÿõ
ýêîíîìèè ìåñòà îãðàíè÷èìñÿ àáñòðàêòíûì ïðèìåðîì. Ïóñòü íàì íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè àíàëèç êàêîãî-òî îáúåêòà À ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà åãî
ïðîèçâîäñòâî. Â ðåçóëüòàòå äåòàëèçàöèè íà ôóíêöèè ïîñòðîåíà ñõåìà ýòîãî
îáúåêòà (ðèñ.5.1).

Íà îñíîâå ôóíêöèîíàëüíîé ñõåìû ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùåé ãðóïïèðîâêè
çàòðàò ïîñòðîåíà ñòîèìîñòíàÿ ìîäåëü ýòîãî îáúåêòà (ðèñ. 5.2).

                        Äîïîëíèòåëüíûå             Ãëàâíûå                       Íåíóæíûå
                              ôóíêöèè                     ôóíêöèè                        ôóíêöèè

123,5

5,5

3,1

26,0

13,2

5,6

34,2

17,0

11,0

7,9

Ðèñ.5.2. Ñòîèìîñòíàÿ ìîäåëü îáúåêòà À äî àíàëèçà, òûñ.ðóá.

Ðèñ.5.1. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ñõåìà îáúåêòà À äî àíàëèçà

À

à

b

e

c

d

f

g

k

h

Äîïîëíèòåëüíûå
ôóíêöèè

Ãëàâíûå ôóíêöèè Íåíóæíûå
ôóíêöèè
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Íà ïåðâûé âçãëÿä, ÷òîáû âûïîëíèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó (ñíèçèòü ñòîèìîñòü
àíàëèçèðóåìîãî îáúåêòà), äîñòàòî÷íî ïðîñòî âíåñòè â íåãî êîíñòðóêòèâíûå
èçìåíåíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ èñ÷åçëè áû íåíóæíûå ôóíêöèè h è k è
äîïîëíèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ b. Ñóììà âîçìîæíîãî ñîêðàùåíèÿ ñòîèìîñòè îáúåêòà
ñîñòàâèëà áû 22,0 (7,9+11,0+3,1) òûñ. ðóá.

Îäíàêî íà ïðàêòèêå âñå íå òàê ïðîñòî. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî
ôóíêöèþ h è äîïîëíèòåëüíóþ åé ôóíêöèþ b äåéñòâèòåëüíî ìîæíî ñîêðàòèòü.
Âìåñòå ñ òåì ñîêðàùåíèå ôóíêöèè k íåâîçìîæíî, ïîòîìó ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ
ðåçóëüòàòîì òåõíîëîãè÷åñêîãî íåñîâåðøåíñòâà îáúåêòà, ÷òî îáóñëîâëåíî
ñåãîäíÿøíèì ïîëîæåíèåì íàóêè. Êðîìå òîãî, âûÿñíèëîñü, ÷òî ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ
å ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ äðóãèì ñïîñîáîì (íîâîå òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå). Åå
ñòîèìîñòü â ýòîì ñëó÷àå íåñêîëüêî áîëüøå (29 òûñ. ðóá.), íî ïðè ðåàëèçàöèè
îòïàäåò ïîòðåáíîñòü â ôóíêöèè à. È, íàêîíåö, ãëàâíûå ôóíêöèè f è g ìîæíî
îáúåäèíèòü. Íàçîâåì ýòî îáúåäèíåíèå ôóíêöèåé l. Åå ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿåò 41,2
òûñ. ðóá. Ïðè ýòîì îòïàäàåò ïîòðåáíîñòü â ôóíêöèè ñ è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöèè r ñòîèìîñòüþ 14,5 òûñ. ðóá.

Â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèé â êîíñòðóêöèè ïîëó÷åí íîâûé
óñîâåðøåíñòâîâàííûé âàðèàíò îáúåêòà À. Åãî ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíàÿ ìîäåëü
ïîêàçàíà íà ðèñ. 5.3. Êàê âèäèì, ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî
àíàëèçà ñòîèìîñòü îáúåêòà À ñîêðàòèëàñü íà 22,2 òûñ. ðóá. (18% îò
ïåðâîíà÷àëüíîé) áåç ïîòåðü èì íåîáõîäèìûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ. Åñëè
ýòî ìàññîâîå èçäåëèå, òî ïîëó÷åííûé ýôôåêò íóæíî óìíîæèòü íà êîëè÷åñòâî
åäèíèö, êîòîðûå áóäóò èçãîòîâëåíû çà ãîä èëè äðóãîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè.

Ðèñ.5.3. Ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíàÿ ìîäåëü îáúåêòà À ïîñëå àíàëèçà

À
101,3

e
29,0

d
5,6

r
14,5

l
41,2

k
11,0

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ýôôåêòèâíûé ñïîñîá âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, êîòîðûé
îñíîâûâàåòñÿ íà ïîèñêå áîëåå äåøåâûõ ñïîñîáîâ âûïîëíåíèÿ ãëàâíûõ ôóíêöèé
(ïóòåì îðãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è äðóãèõ èçìåíåíèé
ïðîèçâîäñòâà) ïðè îäíîâðåìåííîì èñêëþ÷åíèè ëèøíèõ ôóíêöèé.

Êîíå÷íîé öåëüþ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ïîèñê
íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ âàðèàíòîâ
òîãî èëè èíîãî ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ñ ïîìîùüþ
àíàëèçà äîëæíû ðåøàòüñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

- îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ;
- äåòàëèçàöèÿ îáúåêòà íà ôóíêöèè;
- ãðóïïèðîâêà âûäåëåííûõ ôóíêöèé íà ãëàâíûå, äîïîëíèòåëüíûå è

íåíóæíûå;
- îïðåäåëåíèå è ãðóïïèðîâêà çàòðàò ñîîòâåòñòâåííî âûäåëåííûì ôóíêöèÿì;
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- èñ÷èñëåíèå ñóììû çàòðàò íà èçãîòîâëåíèå èçäåëèÿ ïðè èñêëþ÷åíèè ëèøíèõ
ôóíêöèé è èñïîëüçîâàíèè äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé;

- ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó è îðãàíèçàöèîííîìó
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà.

×àñòî ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíîñòÿõ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà
î÷åíü ñóæåíî. Ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî èñêëþ÷èòåëüíî èíæåíåðíûé àíàëèç, ïðèãîäíûé
òîëüêî äëÿ êîíñòðóêòîðñêîé äîðàáîòêè òåõíè÷åñêèõ èçäåëèé. Íà ñàìîì æå äåëå
ýòî äàëåêî íå òàê. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà ìîãóò
èçó÷àòüñÿ ëþáûå îáúåêòû.

5.2. Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà

Ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëüøåé îòäà÷è îò âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîìó àíàëèçó íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ðÿä îñíîâíûõ
ïðàâèë ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Íàèáîëåå âàæíûìè
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

- ïðèíöèï ðàííåé äèàãíîñòèêè. Ñóùíîñòü åãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî âåëè÷èíà
âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ çàâèñèò îò òîãî, íà êàêîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ
ïðîâîäèòñÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç: ïðåäïðîèçâîäñòâåííîé,
ïðîèçâîäñòâåííîé, ýêñïëóàòàöèè, óòèëèçàöèè. Êàê ïðàâèëî, èçëèøíèå çàòðàòû â
îñíîâíîì çàêëàäûâàþòñÿ íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëüøèé
ýôôåêò îò ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ìîæåò áûòü ïîëó÷åí íà ýòîì ýòàïå, êîãäà ìîæíî
ïðåäóïðåäèòü èçëèøíèå çàòðàòû íå òîëüêî íà èçãîòîâëåíèå èçäåëèÿ, íî è íà
ïîäãîòîâêó åãî ïðîèçâîäñòâà. Íà ñòàäèè ïðîìûøëåííîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè
ðàçìåð ýôôåêòà ñíèæàåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî óæå ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî
îáåñïå÷åíèþ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
èçãîòîâëåíèå îñíàñòêè, ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.), íàëàæåí
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Âìåøàòåëüñòâî â ýòîò ïðîöåññ íå îáîéäåòñÿ áåç
ïîòåðü. Åùå áîëüøèå ïîòåðè áóäóò ïðè âíåñåíèè èçìåíåíèé â êîíñòðóêöèþ
èçäåëèÿ íà ñòàäèè åãî ýêñïëóàòàöèè. Ïîýòîìó íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç íà ýòàïå êîíñòðóêòîðñêîé ðàçðàáîòêè
èçäåëèé. Ê ïðèìåðó, ëèêâèäèðîâàòü îøèáêó ïðè ðàçðàáîòêå èçäåëèÿ â 10 ðàç
äåøåâëå, ÷åì â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, è â 100 ðàç äåøåâëå, ÷åì â ïðîöåññå
ýêñïëóàòàöèè èçäåëèÿ ïîòðåáèòåëÿìè;

- ïðèíöèï ïðèîðèòåòà. Òàê êàê ìåòîä ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà
íå èìååò ïîêà øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ è íå îõâàòûâàåò âñåâîçìîæíûå îáúåêòû
(âèäû ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèè è ò.ä.), à êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå âëàäåþò
ìåòîäèêîé, îãðàíè÷åíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîìó àíàëèçó
äîëæíû ïîäëåæàòü èçäåëèÿ è ïðîöåññû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè
êîíñòðóêòîðñêîé ðàçðàáîòêè è áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ â áîëüøèõ ìàñøòàáàõ. Ýòî
ïîçâîëèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìàêñèìèçèðîâàòü ýôôåêò àíàëèçà ïðè ìèíèìàëüíî
âîçìîæíûõ çàòðàòàõ íà åãî ïðîâåäåíèå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò,
ïîëó÷åííûé â ýòîì ñëó÷àå, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå øèðîêîìó ïðèçíàíèþ
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà;

- ïðèíöèï îïòèìàëüíîé äåòàëèçàöèè. Ãëàâíûé ñìûñë ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà - âûäåëåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ôóíêöèé, ñâîéñòâåííûõ
îáúåêòó. Íî åñëè èññëåäóåìûé îáúåêò äîñòàòî÷íî ñëîæíûé, òî â ðåçóëüòàòå åãî
äåëåíèÿ íà ôóíêöèè èõ ìîæåò îáðàçîâàòüñÿ î÷åíü ìíîãî (äåñÿòêè, à òî è ñîòíè).
Òàêàÿ óçêàÿ äåòàëèçàöèÿ äåëàåò î÷åíü ãðîìîçäêîé, ìàëîïîíÿòíîé ïðîãðàììó
àíàëèçà è âðÿä ëè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áûñòðîòå è ðåçóëüòàòèâíîñòè åãî
âûïîëíåíèÿ. Åñëè íà ïðàêòèêå âñòðå÷àåòñÿ ïðîáëåìà èññëåäîâàíèÿ ñëîæíûõ
îáúåêòîâ, òî åå ëó÷øå ðåøèòü â äâà ýòàïà:

1) äåëåíèå îáúåêòà íà êðóïíûå ÷àñòè (îòäåëüíûå óçëû ìàøèí èëè
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ïðèñïîñîáëåíèÿ, áîëåå-ìåíåå îáîñîáëåííûå ãðóïïû òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé);
2) âûïîëíåíèå ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà êàæäîãî èç

âûäåëåííûõ áîëåå ìåëêèõ îáúåêòîâ. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðè ïðåäâàðèòåëüíîé
äåòàëèçàöèè ìîæåò âûÿñíèòüñÿ, ÷òî íàèáîëåå èíòåðåñíîé äëÿ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ
êàêàÿ-ëèáî îäíà ÷àñòü îáúåêòà. Âûäåëåíèå æå îñòàëüíûõ íåöåëåñîîáðàçíî ñ
òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àíàëèçà;

- ïðèíöèï ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Âûïîëíåíèå êîìïëåêñà ðàáîò ïî
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîìó àíàëèçó òðåáóåò îïðåäåëåííîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè â èññëåäîâàíèè, ïðåæäå âñåãî ïðåäâàðèòåëüíîãî èçó÷åíèÿ
áóäóùåãî îáúåêòà è âñåõ îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ åãî ïðîèçâîäñòâîì
è èñïîëüçîâàíèåì. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîëüçîâàòüñÿ ëîãè÷åñêîé ñõåìîé
äåòàëèçàöèè - îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó (îáúåêò - óçåë - ôóíêöèÿ). Ñëåäóåò èìåòü â
âèäó, ÷òî ïðè âûïîëíåíèè àíàëèçà ðåçóëüòàòû åãî ïðîâåäåíèÿ íà êàæäîì ýòàïå
çàâèñÿò îò ïîëíîòû è êà÷åñòâà âûïîëíåííûõ ðàáîò íà ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ;

- ïðèíöèï âûäåëåíèÿ âåäóùåãî çâåíà (ëèêâèäàöèè óçêèõ ìåñò). Ïî÷òè
âñåãäà ïðè àíàëèçå âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî èëè â õîçÿéñòâåííîì êîìïëåêñå, èëè â
îòäåëüíî âçÿòîì èçäåëèè ñóùåñòâóåò êàêàÿ-òî ÷àñòü, êîòîðàÿ òðåáóåò áîëüøèõ
çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå æèçíåñïîñîáíîñòè ýòîãî îáúåêòà èëè ñäåðæèâàåò
ïîëó÷åíèå ýôôåêòà îò åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (èñïîëüçîâàíèÿ). Î÷åâèäíî, ÷òî ñ
òî÷êè çðåíèÿ àíàëèçà èññëåäîâàíèå íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî íàïðàâèòü íà
ëèêâèäàöèþ ýòèõ ñäåðæèâàþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ èëè íàïðàâëåíèé. Áëàãîäàðÿ
òàêîìó âûáîðó íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèÿ ìèíèìàëüíûå çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà ïðèâåäóò ê àêòèâèçàöèè âñåé
àíàëèçèðóåìîé ñèñòåìû è çíà÷èòåëüíî ïîâûñÿò îáùèé ýôôåêò îò åå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå èçëîæåííûõ ïðèíöèïîâ ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîò ïî ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîìó àíàëèçó.

5.3. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà

Â ðàçíûõ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêàõ ïðè îïèñàíèè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
ïðîâåäåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà âûäåëÿþò ðàçíîå êîëè÷åñòâî
ýòàïîâ. Ïðàâäà, íåçàâèñèìî îò êîëè÷åñòâà ýòàïîâ ñàìà ïðîãðàììà àíàëèçà íå
ìåíÿåòñÿ. Ïîýòîìó ìû ïðè èçëîæåíèè ýòîãî âîïðîñà áóäåì îñíîâûâàòüñÿ íà
òðåáîâàíèÿõ ìåòîäèêè, êîòîðàÿ ñîäåðæàëà ñåìü ýòàïîâ: 1) ïîäãîòîâèòåëüíûé, 2)
èíôîðìàöèîííûé, 3) àíàëèòè÷åñêèé, 4) òâîð÷åñêèé, 5) èññëåäîâàòåëüñêèé, 6)
ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé, 7) âíåäðåíèå.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ðàáîòû, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ íà êàæäîì ýòàïå.
Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà � âûáîð îáúåêòà àíàëèçà,

îáîñíîâàíèå öåëè àíàëèçà, îïðåäåëåíèå ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ è íàçíà÷åíèå
èñïîëíèòåëåé, ïîäãîòîâêà ïåðå÷íÿ ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà. Îäíîé èç çàäà÷, êîòîðàÿ äîëæíà ðåøàòüñÿ
íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå, ÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðèçàöèÿ ìåòîäà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ àíàëèòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé. Ñîçäàåòñÿ âðåìåííàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ãðóïïà èç ñïåöèàëèñòîâ
ðàçíîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ áîëåå ïîëíîãî îõâàòà âñåõ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îáúåêòà. Åñëè ó ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ îòñóòñòâóþò
çíàíèÿ ïî ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîìó àíàëèçó, èõ íàïðàâëÿþò íà êóðñû ïî
èçó÷åíèþ ìåòîäèêè. Íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ýòàïå îôîðìëÿþòñÿ âñå íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíèåì ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà
(ïðèêàç ðóêîâîäèòåëÿ î ïðîâåäåíèè àíàëèçà îïðåäåëåííîãî îáúåêòà, ïðèâëå÷åíèè
îïðåäåëåííûõ ðàáîòíèêîâ ê âûïîëíåíèþ ýòîé ðàáîòû, ìàòåðèàëüíîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà è ò. ä.).
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Âòîðîé ýòàï � èíôîðìàöèîííûé, â õîäå êîòîðîãî ñîáèðàþòñÿ äàííûå î
íàçíà÷åíèè îáúåêòà. Ãëàâíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ðåøàåòñÿ íà ýòîì ýòàïå, - ñáîð,
èçó÷åíèå è îáîáùåíèå ðàçíîîáðàçíûõ äàííûõ îá èññëåäóåìîì îáúåêòå. Îíè
äîëæíû îòðàæàòü óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçàöèè è ïîòðåáëåíèÿ èçäåëèÿ,
íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ â îòðàñëÿõ íàóêè è òåõíèêè, òàê èëè èíà÷å ñâÿçàííûõ ñ
ýòèì îáúåêòîì, óäåðæèâàòü âñþ áåç èñêëþ÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ,
èìåþùóþ îòíîøåíèå ê àíàëèçèðóåìîìó îáúåêòó. Äàííûé ýòàï íåðåäêî íàçûâàþò
ôóíäàìåíòîì ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà, ïîòîìó ÷òî îò ïîëíîòû è
äîñòîâåðíîñòè ñîáèðàåìîé èíôîðìàöèè âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåõ ïîñëåäóþùèõ
ýòàïîâ àíàëèçà.

Îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì àíàëèòè÷åñêîãî ýòàïà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
íàèáîëåå âàæíûõ çàäà÷ ïî âûäâèæåíèþ èäåé è âàðèàíòîâ ðåøåíèé äëÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èññëåäóåìîãî îáúåêòà èñõîäÿ èç àíàëèçà åãî ôóíêöèé è çàòðàò
íà èõ îñóùåñòâëåíèå.

Ãëàâíîå â ñîäåðæàíèè ýòîãî ýòàïà � âûäåëåíèå, ÷åòêîå îïðåäåëåíèå è
êëàññèôèêàöèÿ âñåõ ôóíêöèé, à òàêæå èçó÷åíèå òåõ èç íèõ, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ
îäíîòèïíûìè èçäåëèÿìè, âûïóñêàåìûìè äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïðè÷åì
âíà÷àëå âûÿâëÿþòñÿ ôóíêöèè îáúåêòà â öåëîì, à çàòåì åãî ñîñòàâëÿþùèõ.

Ôîðìóëèðîâêà ôóíêöèé äîëæíà áûòü àáñòðàãèðîâàííîé îò äàííîãî
êîíñòðóêòèâíîãî èñïîëíåíèÿ, ÷åòêîé, íî äîñòàòî÷íî èñ÷åðïûâàþùåé. Ïðàêòè÷åñêè
ýòî îçíà÷àåò ñîçäàíèå ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîé ìîäåëè îáúåêòà. Â ðåçóëüòàòå
ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé äîëæíû áûòü âûÿâëåíû çîíû íàèáîëüøåé
êîíöåíòðàöèè çàòðàò (â òîì ÷èñëå è íåíóæíûõ), ò.å. íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå
çîíû ñ òî÷êè çðåíèÿ çàäà÷ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà. Íà îñíîâàíèè
ýòîãî ôîðìóëèðóþòñÿ çàäà÷è ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáúåêòà ñ öåëüþ
ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà åãî ïðîèçâîäñòâî, âûáèðàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî
èññëåäîâàíèÿ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé òâîð÷åñêîãî ýòàïà ÿâëÿþòñÿ âûÿâëåíèå è ôîðìóëèðîâàíèå
âîçìîæíî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà èäåé ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ çàäà÷, îáñóæäåíèå
è îòáîð èç íèõ íàèáîëåå ðåàëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè. Íà ýòîì ýòàïå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà âàðèàíòîâ óïðîùåíèÿ è óäåøåâëåíèÿ êîíñòðóêöèè
èçäåëèÿ èëè òåõíîëîãèè. Çäåñü ðåøàþòñÿ çàäà÷è ïî ñîâìåùåíèþ ôóíêöèè,
âîçìîæíîñòè ëèêâèäàöèè íåíóæíûõ ôóíêöèé, óäåøåâëåíèÿ ýëåìåíòîâ
êîíñòðóêöèè, óñòàíàâëèâàþòñÿ ðàçíûå âàðèàíòû âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ôóíêöèé,
ïðîèçâîäèòñÿ îáñóæäåíèå è îòáîð íàèáîëåå ðåàëüíûõ âàðèàíòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ
èõ ðåàëèçàöèè.

Â ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ó÷àñòâóåò âåñü òâîð÷åñêèé êîëëåêòèâ. Âíåñåííûå
ïðåäëîæåíèÿ ðåãèñòðèðóþòñÿ â ñïåöèàëüíîì æóðíàëå, äîñòóïíîì âñåì æåëàþùèì.
Ïîñëå ñîêðàùåíèÿ èëè ïðåêðàùåíèÿ êîëè÷åñòâà ïîñòóïèâøèõ ïðåäëîæåíèé
íà÷èíàåòñÿ èõ îáñóæäåíèå è îáîñíîâàíèå âñåìè ó÷àñòíèêàìè òâîð÷åñêîãî
êîëëåêòèâà. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ è äðóãèå ñïåöèàëèñòû.
Îáñóæäåíèå âåäåòñÿ îáû÷íî â ôîðìå êðóãëîãî ñòîëà. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè êàæäîãî ïðåäëîæåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû �ìîçãîâîé àòàêè�,
�ìîçãîâîãî øòóðìà�, ñèíåêòè÷åñêèé, ìîðôîëîãè÷åñêèé, �Äåëüôû� è ò.ä.

Ìåòîä �ìîçãîâîé àòàêè�, èëè êîíôåðåíöèè èäåé, ïðåäóñìàòðèâàåò
ãåíåðèðîâàíèå èäåé ÷ëåíàìè ýêñïåðòíîé ãðóïïû â òâîð÷åñêîì ñïîðå ïðè ëè÷íîì
êîíòàêòå ñïåöèàëèñòîâ. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü êàæäîãî çàñåäàíèÿ íå áîëåå 45 ìèí.,
äëèòåëüíîñòü ãåíåðèðîâàíèÿ 1-2 ìèí., íå äîïóñêàåòñÿ íà ïåðâîì ýòàïå êðèòèêà
âíîñèìûõ ïðåäëîæåíèé.

Ðàçíîâèäíîñòüþ ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ �ìîçãîâîé øòóðì�, ñóòü êîòîðîãî â
òîì, ÷òî îäíà ãðóïïà ýêñïåðòîâ âûäâèãàåò èäåè, à äðóãàÿ èõ àíàëèçèðóåò.

Ñèíåêòè÷åñêèé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò ïðè ãåíåðèðîâàíèè èäåé èñïîëüçîâàíèå
àíàëîãèé èç äðóãèõ îáëàñòåé çíàíèé è ôàíòàñòèêè.

Ìåòîä �Äåëüôû� ïðåäóñìàòðèâàåò àíîíèìíûé îïðîñ ñïåöèàëüíî
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ïîäîáðàííîé ãðóïïû ýêñïåðòîâ ïî çàðàíåå ïîäãîòîâëåííûì àíêåòàì ñ
ïîñëåäóþùåé ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêîé ìàòåðèàëà. Ïîñëå îáîáùåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ îïðîñà çàïðàøèâàåòñÿ ìíåíèå ýêñïåðòîâ ïî ñïîðíûì âîïðîñàì. Â
ðåçóëüòàòå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïåðåõîä îò èíòóèòèâíûõ ôîðì ìûøëåíèÿ ê
äèñêóññèîííûì.

Ìîðôîëîãè÷åñêèé ìåòîä îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ìîðôîëîãè÷åñêèõ
ìàòðèö, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìíûé ïîèñê âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó âñåìè åå ýëåìåíòàìè â ðàìêàõ èçó÷àåìîé ïðîáëåìû. Â ëåâîé åå ÷àñòè
ïðèâîäÿòñÿ âñå ôóíêöèè èçó÷àåìîãî îáúåêòà, à â ïðàâîé - âñåâîçìîæíûå ñïîñîáû
èõ îñóùåñòâëåíèÿ.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå èç îáùåãî êîëè÷åñòâà ïðåäëîæåíèé äîëæíî
îñòàòüñÿ 2-3 íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ, ïî ìíåíèþ
ñïåöèàëèñòîâ, âàðèàíòîâ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáúåêòà. Ê òîìó æå ýòè ïðåäëîæåíèÿ
òðåáóþò áîëåå äåòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, à èíîãäà è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêè.

Òâîð÷åñêèé ýòàï ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì, òàê êàê èìåííî â õîäå åãî íà÷èíàåòñÿ
çàðîæäåíèå íîâîãî, óñîâåðøåíñòâîâàííîãî îáúåêòà, î÷åð÷èâàþòñÿ åãî êîíòóðû.

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïðîâåðêà âûäâèíóòûõ ïðåäëîæåíèé - ãëàâíàÿ çàäà÷à
èññëåäîâàòåëüñêîãî ýòàïà. Äëÿ åå ðåøåíèÿ îáû÷íî ïðîâîäÿòñÿ âñå íåîáõîäèìûå
òåõíè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû, ïðîâåðÿåòñÿ
ñîîòâåòñòâèå íîâîãî âàðèàíòà ïðîäóêöèè óñëîâèÿì åãî èñïîëüçîâàíèÿ
ïîòðåáèòåëÿìè. Èíîãäà ðàñ÷åòîâ íåäîñòàòî÷íî. Òîãäà ñîçäàþòñÿ èññëåäóåìûå
îáðàçöû îáúåêòà è ïðîâîäèòñÿ èõ èñïûòàíèå êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðèñïîñîáëåííîñòè ê ñóùåñòâóþùåìó ïðîèçâîäñòâåííîìó îáîðóäîâàíèþ, òàê è
ñ òî÷êè çðåíèÿ óñëîâèé äîñòàâêè äî ïîòðåáèòåëÿ è ýêñïëóàòàöèè.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ðåêîìåíäàòåëüíîãî ýòàïà ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà
ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîíñòðóêöèè èññëåäóåìîãî èçäåëèÿ è
ïðèíÿòèå îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé ïî èõ ðåàëèçàöèè. Íà ýòîì ýòàïå äîëæåí áûòü
ñäåëàí îêîí÷àòåëüíûé âûáîð âàðèàíòîâ èçìåíåíèé èññëåäóåìîãî îáúåêòà,
êîòîðûé áû íå ñíèæàë åãî ïîòðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ.

Îñíîâíûì êðèòåðèåì ïðè âûáîðå îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà òåõíè÷åñêîãî
ðåøåíèÿ äîëæíà ÿâëÿòüñÿ ðàñ÷åòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îò âíåäðåíèÿ
â ïðîèçâîäñòâî ïðåäëàãàåìûõ ðåêîìåíäàöèé.

Åñëè âàðèàíòû ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàâíîöåííûìè, íàèáîëåå ýêîíîìè÷íûé
äîëæåí âûáèðàòüñÿ ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé îáðàçöîâ, ðåàëèçóþùèõ ýòè
âàðèàíòû.

Åñëè îäèí èç âàðèàíòîâ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì, íî òðåáóåò áîëåå
äëèòåëüíîé ïîäãîòîâêè è ðåàëèçàöèè, à âòîðîé � ìåíåå ýôôåêòèâíûé, íî ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàí áûñòðåå, ðåøåíèå î âûáîðå âàðèàíòà ïðèíèìàåòñÿ èñõîäÿ èç
êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé.

Ïî ïðèíÿòîìó îêîí÷àòåëüíîìó âàðèàíòó òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ äîëæíû
ñîñòàâëÿòüñÿ ðåêîìåíäàöèè, âêëþ÷àþùèå: ñóùíîñòü òåõíè÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ
(ðåøåíèÿ); ýñêèçû òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïî îáúåêòó àíàëèçà; êðàòêîå îïèñàíèå
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ; ñâåäåíèÿ î çàòðàòàõ íà ìàòåðèàëû;
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ðàñ÷åòû. Ïðè ýòîì îôîðìëÿåòñÿ âñÿ íåîáõîäèìàÿ
äîêóìåíòàöèÿ ïî âûáðàííîìó âàðèàíòó óñîâåðøåíñòâîâàííîãî îáúåêòà.
Ñîãëàñóþòñÿ âñå âíîñèìûå â íåãî èçìåíåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè.
Äëÿ òîãî ÷òîáû îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî íîâîãî âèäà ïðîäóêöèè èëè õîòÿ áû
íîâîé ìîäåëè òîãî æå ñàìîãî âèäà ïðîäóêöèè, ñëåäóåò ñîãëàñîâàòü ìíîãî ðàçíûõ
âîïðîñîâ ñ îðãàíàìè Ãîññòàíäàðòà, ïîæàðíûìè, ñàíèòàðíûìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è
äðóãèìè ñëóæáàìè. Çäåñü æå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïëàíû-ãðàôèêè âíåäðåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà â ïðîèçâîäñòâî. Íåîáõîäèìàÿ äîêóìåíòàöèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà ïåðåäàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì è
äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì ñëóæáàì.

Âíåäðåíèå ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà �
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çàâåðøàþùèé ýòàï, â ñîäåðæàíèå ðàáîò ïî êîòîðîìó âõîäÿò:
- ðàçðàáîòêà ÷åðòåæåé è ýñêèçîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îïûòíûõ îáðàçöîâ;
- ïðîåêòèðîâàíèå è èçãîòîâëåíèå ñïåöèíñòðóìåíòà è îñíàñòêè, èçãîòîâëåíèå

è èñïûòàíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ, ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà
èçìåíåíèå êîíñòðóêöèè;

- ñîãëàñîâàíèå ýòèõ èçìåíåíèé ñ çàêàç÷èêàìè è äåðæàòåëÿìè ïîäëèííèêîâ
òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ýòîãî ýòàïà äîëæíû áûòü ðåøåíû âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå
ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà íîâîãî âàðèàíòà àíàëèçèðóåìîãî èçäåëèÿ. Äëÿ
ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâå, äîëæíû áûòü ïðîâåäåíû
êîíñóëüòàöèè, à ïðè íåîáõîäèìîñòè - êóðñû ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè. Íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî ñðîêà îñâîåíèÿ íîâîãî âàðèàíòà äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ
êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ñïåöèàëèñòîâ âðåìåííîãî òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Íà ýòîì
æå ýòàïå ïîäâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé ðàáîòû, îïðåäåëÿåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò åå ïðîâåäåíèÿ, îôîðìëÿåòñÿ îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ
àíàëèçà, ðåøàþòñÿ âîïðîñû ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ó÷àñòíèêîâ
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà.

Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîãî îáúåêòà, òåõíîëîãèè åãî
ïðîèçâîäñòâà è äðóãèõ ïðè÷èí ìåòîäèêà âûïîëíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà ìîæåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ. Íî â ëþáîì ñëó÷àå îáùèå
ïðèíöèïû ìåòîäîëîãèè äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ è âûïîëíÿòüñÿ.

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà
è â òîì, ÷òîáû âíåäðÿòü â åãî ìåòîäèêó è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû,
øèðîêî èñïîëüçîâàòü ÏÝÂÌ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà.

Íà óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè äîëæåí áûòü ïîäíÿò âîïðîñ î ñáîðå
äàííûõ î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà, ÷òî áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî ðàñïðîñòðàíåíèþ ýòîãî ìåòîäà, íî è èñêëþ÷àòü
ìíîãîêðàòíîå èññëåäîâàíèå îäíèõ è òåõ æå îáúåêòîâ.

6. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ ÀÍÀËÈÇÀ
ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

6.1. Îñíîâíûå ïðàâèëà îðãàíèçàöèè àíàëèçà

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò
îáîñíîâàííîñòè, ñâîåâðåìåííîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèíèìàåìûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âñå ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî â ïðîöåññå àíàëèçà.
Îäíàêî òîëüêî ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííàÿ ðàáîòà ïî àíàëèòè÷åñêîìó èññëåäîâàíèþ
ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü åãî äåéñòâåííîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü, îñíîâàòåëüíî ïîâëèÿòü íà õîä õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó
îðãàíèçàöèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü ðÿäó òðåáîâàíèé. Îñíîâíûå ïðèíöèïû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàëèñü â þíèòå 1. Ñðåäè íèõ â ïåðâóþ î÷åðåäü
íóæíî îòìåòèòü íàó÷íûé õàðàêòåð àíàëèçà. Ïðàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îí
äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà íîâåéøèõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè è ïåðåäîâîãî îïûòà,
ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîâîäèòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ìåòîäèê.

Ïðîâåäåíèå àíàëèçà äîëæíî ñòàòü îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ ñëóæåáíûõ
îáÿçàííîñòåé êàæäîãî ñïåöèàëèñòà, ðóêîâîäèòåëÿ ðàçíûõ óðîâíåé õîçÿéñòâà,
îáÿçàííîñòüþ âñåõ ñëóæàùèõ, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê ïðèíÿòèþ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îòñþäà ñëåäóåò åùå îäèí âàæíûé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè
àíàëèçà - îáîñíîâàííîå ðàñïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé ïî ïðîâåäåíèþ àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäó îòäåëüíûìè èñïîëíèòåëÿìè. Îò òîãî,
íàñêîëüêî öåëåñîîáðàçíî ýòî ðàñïðåäåëåíèå, çàâèñèò íå òîëüêî ïîëíîòà îõâàòà
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îáúåêòîâ àíàëèçà, íî è èñêëþ÷àåòñÿ âîçìîæíîñòü ìíîãîêðàòíîãî (ðàçíûìè
ëèöàìè) ïðîâåäåíèÿ îäíèõ è òåõ æå èññëåäîâàíèé. Ýòî ñïîñîáñòâóåò áîëåå
ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðàáî÷åãî âðåìåíè ñïåöèàëèñòîâ è îáåñïå÷èâàåò
êîìïëåêñíîñòü àíàëèçà.

Àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå äîëæíî áûòü ýôôåêòèâíûì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
çàòðàòû íà åãî ïðîâåäåíèå äîëæíû áûòü íàèìåíüøèìè ïðè îïòèìàëüíîé ãëóáèíå
àíàëèçà è åãî êîìïëåêñíîñòè. Ñ ýòîé öåëüþ, êðîìå öåëåñîîáðàçíîñòè îðãàíèçàöèè,
ïðè åãî ïðîâåäåíèè äîëæíû øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ ïåðåäîâûå ìåòîäèêè,
ñðåäñòâà, êîòîðûå îáëåã÷àþò ðàáîòó àíàëèòèêà. Çäåñü â ïåðâóþ î÷åðåäü èìåþòñÿ
â âèäó ðàöèîíàëüíûå ìåòîäû ñáîðà è ñîõðàíåíèÿ äàííûõ, âíåäðåíèå â ïðàêòèêó
àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÏÝÂÌ è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ,
îðãòåõíèêè.

Åäèíñòâî öåëåé àíàëèçà íå èñêëþ÷àåò ñïåöèôèêè ïîäõîäà ê äîñòèæåíèþ
ýòèõ öåëåé ñî ñòîðîíû âåäîìñòâ, õîçÿéñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è èõ
ïîäðàçäåëåíèé. Ýòà ñïåöèôèêà äîëæíà áûòü ó÷òåíà â åäèíîé îðãàíèçàöèîííîé
ñèñòåìå àíàëèçà. Ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû äîëæíà
îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå â íåé âñåõ çâåíüåâ è ñòóïåíåé óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì,
âñåõ îòâåòñòâåííûõ èñïîëíèòåëåé è  ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâî è îáðàùåíèå îñóùåñòâëÿþòñÿ â íèçîâûõ çâåíüÿõ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, îñíîâîé âñåé ñèñòåìû àíàëèçà, åå ôóíäàìåíòîì äîëæåí
áûòü àíàëèç, ïðîâîäèìûé â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïî óíèôèöèðîâàííûì
ïðîãðàììàì è òèïîâûì àíàëèòè÷åñêèì òàáëèöàì íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â èõ
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ è íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Çäåñü èìååòñÿ â âèäó ñîçäàíèå
òàêèõ ìåòîäèê, êîòîðûå ïðåäâèäåëè áû çàïîëíåíèå îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ òàáëèö. Îíè äîëæíû áûòü ñïåöèôè÷åñêèìè äëÿ
êàæäîãî âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è â ñîâîêóïíîñòè äàâàòü
êîìïëåêñíûé ðèñóíîê ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Âñå ïîêàçàòåëè òàáëèö äîëæíû
áûòü ïðèãîäíûìè äëÿ ñðàâíåíèÿ, îöåíêè, îáîáùåíèÿ. Ýòî ñîçäàåò íàïðàâëåíèÿ
äëÿ ñòðîãî î÷åð÷åííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé ïî ïðîâåäåíèþ àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, óìåíüøàåò çàòðàòû âðåìåíè íà àíàëèç è â èòîãå
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Óñïåøíîå ïðîâåäåíèå àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû çàâèñèò îò òùàòåëüíî
ïðîäóìàííîé åå îðãàíèçàöèè. Â àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå ðàçëè÷àåòñÿ íåñêîëüêî
ýòàïîâ, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ áûëî çàðàíåå îïðåäåëåíî, à âûïîëíåíèå îáåñïå÷åíî
ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêè è îïåðàòèâíîãî ðóêîâîäñòâà. Ýòè ýòàïû
ïîêàçàíû íà ðèñ. 6.1.

Îðãàíèçàöèîííîå ðóêîâîäñòâî êàæäûì ýòàïîì ïî-ðàçíîìó îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îáúåêòàõ, èìåþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà (îòäåëû, áþðî èëè ãðóïïû) è íå èìåþùèõ òàêîâûõ, à
òàêæå ïðè íàëè÷èè ÀÑÓ èëè æå åå îòñóòñòâèè.

Â äàëüíåéøåì êàæäûé èç ýòèõ ýòàïîâ áóäåò ðàññìîòðåí áîëåå ïîäðîáíî.
Çäåñü æå îòìåòèì, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîìïëåêñ
îðãàíèçàöèîííûõ ýëåìåíòîâ, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíûì óñëîâèåì, îò êîòîðîãî çàâèñèò äåéñòâåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü
àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïëàíîìåðíûé õàðàêòåð åãî
ïðîâåäåíèÿ. Òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå êàæäîãî
îòäåëüíîãî âîïðîñà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò èìåòü îïðåäåëåííûé
ñìûñë, öåëü è ìåñòî â ñèñòåìå èçó÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, àíàëèç
ñìîæåò ïðèîáðåñòè ñóùåñòâåííóþ öåííîñòü äëÿ ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïîýòîìó
íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè âñÿ ðàáîòà ïî ïðîâåäåíèþ àíàëèçà äîëæíà ïëàíèðîâàòüñÿ.

Ñîñòàâëåíèå ïëàíîâ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ
ñîäåðæàíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêè ïîâòîðÿþùåãîñÿ ïîëíîãî àíàëèçà âñåõ ñòîðîí
äåÿòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïî äàííûì êâàðòàëüíûõ è ãîäîâûõ
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Ðèñ.6.1. Îñíîâíûå ýòàïû
àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû
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ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈÅ ÏËÀ-
ÍÎÂ ÀÍÀËÈÒÈ×Å-

ÑÊÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÌÀÒÅ-
ÐÈÀËÎÂ ÄËß ÀÍÀËÈ-

ÇÀ

ÏÐÅÄÂÀÐÈÒÅËÜÍÛÅ
ÎÖÅÍÊÈ

ÀÍÀËÈÇ ÏÐÈ×ÈÍ ÄÈ-
ÍÀÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÇÌÅ-
ÍÅÍÈÉ È ÎÒÊËÎÍÅ-
ÍÈÉ ÎÒ ÏËÀÍÀ (ÈËÈ

ÄÐÓÃÎÉ ÁÀÇÛ)

ÈÒÎÃÎÂÀß ÎÖÅÍÊÀ È
ÑÂÎÄÍÛÉ ÏÎÄÑ×ÅÒ
ÐÅÇÅÐÂÎÂ (ÎÁÎÁÙÅ-
ÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

ÀÍÀËÈÇÀ)

Îïðåäåëåíèå òåìû àíàëèçà è íàïðàâëåíèé èñ-
ïîëüçîâàíèÿ åãî ðåçóëüòàòîâ

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû, êàëåíäàðíîãî ïëàíà è
ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòû ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè

Îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ñïîñîáîâ
âîñïîëíåíèÿ íåäîñòàþùåé èíôîðìàöèè

Ðàçðàáîòêà ìàêåòîâ àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö è ìå-
òîäè÷åñêèõ óêàçàíèé ïî èõ çàïîëíåíèþ, ñïîñîáîâ
ãðàôè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ ìàòåðèàëîâ è ðåçóëü-

òàòîâ àíàëèçà

Ïîäáîð èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè, ñîçäàíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ

Ïðîâåðêà äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè

Àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè

Õàðàêòåðèñòèêà âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî èçó÷àåìûì
ïîêàçàòåëÿì

Õàðàêòåðèñòèêà èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì ïåðèîäîì

Õàðàêòåðèñòèêà ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ

Îïðåäåëåíèå êðóãà âçàèìîäåéñòâóþùèõ ôàêòî-
ðîâ è èõ ãðóïïèðîâêà

Ðàñêðûòèå ñâÿçåé è çàâèñèìîñòåé ìåæäó ôàêòî-
ðàìè

Ýëèìèíèðîâàíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ, íå çàâèñÿ-
ùèõ îò èçó÷àåìîãî îáúåêòà

Èçìåðåíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ

Îöåíêà óùåðáà, íàíåñåííîãî îòðèöàòåëüíî
âëèÿþùèìè ôàêòîðàìè

Âûÿâëåíèå íåèñïîëüçîâàííûõ âîçìîæíîñòåé
óëó÷øåíèÿ èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé

Âûâîäû ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, èòîãîâàÿ îöåíêà

Ñâîäíûé ïîäñ÷åò ðåçåðâîâ è ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ
ìîáèëèçàöèè
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îò÷åòîâ. Ñõåìà ïîëíîãî àíàëèçà (ïåðå÷åíü âîïðîñîâ, ïîäëåæàùèõ îñâåùåíèþ â
àíàëèòè÷åñêîé çàïèñêå, è ìàêåòû çàïîëíÿåìûõ òàáëèö) ìîæåò áûòü ðàçðàáîòàíà
íà äëèòåëüíûé ïåðèîä. Â ïëàíå óêàçûâàþòñÿ öåëü àíàëèçà, èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè,
èñïîëíèòåëè, ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ðàáîò.

×òîáû îáåñïå÷èòü îïåðàòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà, íå íàäî
÷ðåçìåðíî óñëîæíÿòü åãî ïðîãðàììó. Â ïëàíå äîëæíî áûòü òî÷íî óêàçàíî
ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòû ïî ïîäáîðó ìàòåðèàëîâ, èõ àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêå è
îôîðìëåíèþ îòäåëüíûõ ÷àñòåé àíàëèòè÷åñêîé çàïèñêè ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè.
Òðóäíûå è ëåãêèå âîïðîñû íàäî òàê ðàñïðåäåëÿòü, ÷òîáû áîëåå
êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû íàïðàâëÿëè, êîíñóëüòèðîâàëè, êîíòðîëèðîâàëè,
à çàòåì îáîáùàëè èòîãè âñåé ðàáîòû.

Ðàçëè÷èå ïðîãðàìì àíàëèçà, âûïîëíÿåìîãî íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â ðàçíûõ
âåäîìñòâàõ, âûòåêàåò èç ðàçëè÷èÿ öåëåé è çàäà÷ êîíòðîëÿ, èìè îñóùåñòâëÿåìîãî.

Íà ïðàêòèêå ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ êîìïëåêñíûé ïëàí àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèÿ, òåìàòè÷åñêèå ïëàíû.

Êîìïëåêñíûé ïëàí îáû÷íî ñîñòàâëÿåòñÿ íà îäèí ãîä. Ðàçðàáàòûâàåò åãî
ñïåöèàëèñò, êîòîðîìó íà ïðåäïðèÿòèè ïîðó÷åíî ðóêîâîäñòâî àíàëèòè÷åñêîé
ðàáîòîé â öåëîì. Ýòîò ïëàí ïî ñîäåðæàíèþ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàëåíäàðíîå
ðàñïèñàíèå îòäåëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â íåì, êðîìå öåëåé è çàäà÷
àíàëèçà, ïåðå÷èñëÿþòñÿ âîïðîñû, êîòîðûå äîëæíû áûòü èññëåäîâàíû íà
ïðîòÿæåíèè ãîäà, îïðåäåëÿåòñÿ âðåìÿ äëÿ èçó÷åíèÿ êàæäîãî âîïðîñà, ñóáúåêòû
àíàëèçà, äàåòñÿ ñõåìà àíàëèòè÷åñêîãî äîêóìåíòîîáîðîòà, ñðîê è àäðåñ ïîñòóïëåíèÿ
êàæäîãî äîêóìåíòà, åãî ñîäåðæàíèå.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà îáÿçàòåëüíî äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ ïåðèîäè÷íîñòü
èçó÷åíèÿ âàæíûõ ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, ïðååìñòâåííîñòü àíàëèçà çà îòäåëüíûå
ïåðèîäû âðåìåíè. Â êîìïëåêñíîì ïëàíå òàêæå äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû
èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè àíàëèçå, òåõíè÷åñêèå
ñðåäñòâà ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà. Íàïðèìåð, ïðè âûïîëíåíèè èññëåäîâàíèÿ íà ÏÝÂÌ
äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà ïðîãðàììà, ïî êîòîðîé áóäåò ïðîâîäèòüñÿ àíàëèç.

Êðîìå êîìïëåêñíîãî ïëàíà, ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ è òåìàòè÷åñêèå ïëàíû.
Ýòî ïëàíû ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ïî êîìïëåêñíûì âîïðîñàì, êîòîðûå òðåáóþò
óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ. Â íèõ ðàññìàòðèâàþòñÿ îáúåêòû, ñóáúåêòû, ýòàïû, ñðîêè
ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà, åãî èñïîëíèòåëè è äð. Â ïëàíå äîëæíû áûòü óêàçàíû åãî
òåìà, öåëü åå èçó÷åíèÿ, èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, à òàêæå èñïîëíèòåëè è ñðîêè
âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ÷àñòåé ðàáîòû.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà
óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó êîìïëåêñíûé ïëàí
äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü è îðãàíèçàöèþ ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì
ýòèõ ìåðîïðèÿòèé.

Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïëàíîâ àíàëèçà âåäåò çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì èëè ëèöî, íà êîòîðîå âîçëîæåíû
îáÿçàííîñòè ïî óïðàâëåíèþ àíàëèçîì â öåëîì.

6.2. Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû è èñïîëíèòåëè àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

Ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìíîãîãðàííà, åå êâàëèôèöèðîâàííî
ìîæåò ïðîàíàëèçèðîâàòü òîëüêî êîëëåêòèâ ðàáîòíèêîâ ðàçíûõ ïðîôåññèé è
ñïåöèàëüíîñòåé. Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòàâîì àïïàðàòà è òåõíè÷åñêèì óðîâíåì óïðàâëåíèÿ.

Íà êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äåÿòåëüíîñòüþ âñåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá óïðàâëÿåò ãëàâíûé ýêîíîìèñò, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì. Îí îðãàíèçóåò âñþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ðàáîòó íà ïðåäïðèÿòèè, â òîì ÷èñëå è ïî àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé
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äåÿòåëüíîñòè. Â íåïîñðåäñòâåííîì åãî ïîä÷èíåíèè íàõîäÿòñÿ ëàáîðàòîðèÿ
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë, îòäåëû
òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ôèíàíñîâûé è ò.ä. Â îòäåëüíîå
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå ìîæåò áûòü âûäåëåí îòäåë èëè ãðóïïà
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Íà ñðåäíèõ è ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ âîçãëàâëÿåò
àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó íà÷àëüíèê ïëàíîâîãî îòäåëà èëè ãëàâíûé áóõãàëòåð. Äëÿ
êîîðäèíàöèè àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ òàêæå òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå ñîâåòû, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäÿò ðóêîâîäèòåëè âñåõ îòäåëîâ è
ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç âõîäèò â îáÿçàííîñòè íå òîëüêî ðàáîòíèêîâ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá, íî è òåõíè÷åñêèõ îòäåëîâ (ãëàâíîãî ìåõàíèêà, ýíåðãåòèêà,
òåõíîëîãà, íîâîé òåõíèêè è äð.). Èì çàíèìàþòñÿ òàêæå öåõîâûå ñëóæáû,
ðóêîâîäèòåëè áðèãàä, ó÷àñòêîâ è ò.ä. Òîëüêî îáùèìè óñèëèÿìè ýêîíîìèñòîâ,
òåõíèêîâ, òåõíîëîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé ðàçíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñëóæá,
îáëàäàþùèõ ðàçíîñòîðîííèìè çíàíèÿìè ïî èçó÷àåìîìó âîïðîñó, ìîæíî
êîìïëåêñíî èññëåäîâàòü ïîñòàâëåííóþ ïðîáëåìó è íàéòè íàèáîëåå îïòèìàëüíûé
âàðèàíò åå ðåøåíèÿ.

Ïðèìåðíàÿ ñõåìà ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ïðîèçâîäñòâåííûé îòäåë àíàëèçèðóåò âûïîëíåíèå ïëàíà âûïóñêà ïðîäóêöèè
ïî îáúåìó è àññîðòèìåíòó, ðèòìè÷íîñòü ðàáîòû, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè,
âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè è
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðàáîòó îáîðóäîâàíèÿ, ðàñõîäîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ, äëèòåëüíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà, êîìïëåêòíîñòü âûïóñêà
ïðîäóêöèè, îáùèé òåõíè÷åñêèé è îðãàíèçàöèîííûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà.

Îòäåë ãëàâíîãî ìåõàíèêà è ýíåðãåòèêà èçó÷àåò ñîñòîÿíèå ýêñïëóàòàöèè ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ, âûïîëíåíèå ïëàíîâ-ãðàôèêîâ ðåìîíòà è ìîäåðíèçàöèè
îáîðóäîâàíèÿ, êà÷åñòâî è ñåáåñòîèìîñòü ðåìîíòîâ, ïîëíîòó èñïîëüçîâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ðàöèîíàëüíîñòü ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãîðåñóðñîâ.

Îòäåë òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ àíàëèçèðóåò êà÷åñòâî ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
áðàê è ïîòåðè îò áðàêà, ðåêëàìàöèè ïîêóïàòåëåé, ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîêðàùåíèþ
áðàêà, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñîáëþäåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîé
äèñöèïëèíû è ò.ä.

Îòäåë ñíàáæåíèÿ êîíòðîëèðóåò ñâîåâðåìåííîñòü è êà÷åñòâî ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà, âûïîëíåíèå ïëàíà ïîñòàâîê ïî îáúåìó,
íîìåíêëàòóðå, ñðîêàì, êà÷åñòâó, ñîñòîÿíèå è ñîõðàííîñòü ñêëàäñêèõ çàïàñîâ,
ñîáëþäåíèå íîðì îòïóñêà ìàòåðèàëîâ, òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûå ðàñõîäû è
äð.

Îòäåë ñáûòà èçó÷àåò âûïîëíåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ è ïëàíîâ ïîñòàâîê
ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì ïî îáúåìó, êà÷åñòâó, ñðîêàì, íîìåíêëàòóðå, ñîñòîÿíèå
ñêëàäñêèõ çàïàñîâ è ñîõðàííîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Îòäåë òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû àíàëèçèðóåò óðîâåíü îðãàíèçàöèè òðóäà,
âûïîëíåíèå ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ åãî óðîâíÿ, îáåñïå÷åííîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè ïî êàòåãîðèÿì è ïðîôåññèÿì, óðîâåíü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èñïîëüçîâàíèå ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè è ôîíäà
çàðïëàòû.

Îòäåë áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè (áóõãàëòåðèÿ) àíàëèçèðóåò âûïîëíåíèå
ñìåòû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèå ïëàíà
ïðèáûëè è åå èñïîëüçîâàíèå, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ï.

Ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé îòäåë èëè îòäåë ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
îñóùåñòâëÿåò ñîñòàâëåíèå ïëàíà àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû è êîíòðîëü çà åãî
âûïîëíåíèåì, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà, îðãàíèçóåò è îáîáùàåò
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ðåçóëüòàòû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, ðàçðàáàòûâàåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî èòîãàì àíàëèçà.

Òàêàÿ ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ïî ïðîâåäåíèþ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü åãî êîìïëåêñíîñòü è, ãëàâíîå, áîëåå êâàëèôèöèðîâàííî,
ãëóáîêî èçó÷èòü õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, åå ðåçóëüòàòû, ïîëíåå âûÿâèòü
íåèñïîëüçîâàííûå ðåçåðâû.

Âûïîëíåíèå âñåìè îòäåëàìè è öåõàìè àíàëèòè÷åñêèõ ôóíêöèé ñëåäóåò
ïëàíèðîâàòü è êîîðäèíèðîâàòü, à çàòåì îáîáùàòü ìàòåðèàëû ïðîâåäåííîãî èìè
àíàëèçà. Ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðèâîäèò ê âûäåëåíèþ â ñîñòàâå ðàáîòíèêîâ
óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà ýêîíîìèñòîâ-àíàëèòèêîâ. Ýòè ðàáîòíèêè ïëàíèðóþò,
íàïðàâëÿþò, êîíñóëüòèðóþò è êîíòðîëèðóþò àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó, à çàòåì
îáîáùàþò åå ðåçóëüòàòû è ðàçðàáàòûâàþò âìåñòå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ìîáèëèçàöèè âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ,
ïåðåäàâàÿ åãî íà óòâåðæäåíèå ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýêîíîìèñòû-àíàëèòèêè äîëæíû çíàòü âñå âèäû è àñïåêòû àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàòüñÿ âî âñåì êîìïëåêñå åãî âîïðîñîâ,
ïîñêîëüêó èìåííî îíè îïðåäåëÿþò îáùèé åãî ïëàí, êîíòðîëèðóþò âûïîëíåíèå,
à çàòåì îáîáùàþò ìàòåðèàëû àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî ðàçíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè
ñëóæáàìè, â òîì ÷èñëå è òåõíè÷åñêèìè. Îäíàêî â ÷àñòè àíàëèçà, âûïîëíÿåìîãî
ðàáîòíèêàìè äðóãèõ ñëóæá è ñïåöèàëüíîñòåé, ýêîíîìèñòó íàäî çíàòü òîëüêî îáùóþ
åãî ïðîãðàììó è ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Â îòíîøåíèè æå
àíàëèòè÷åñêèõ ôóíêöèé, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî áóäóò âûïîëíÿòüñÿ
ýêîíîìèñòîì äàííîãî ïðîôèëÿ, îò íåãî òðåáóåòñÿ íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà, íî è ïðàêòè÷åñêîå óìåíèå, îâëàäåíèå ñïåöèàëüíûìè ïðèåìàìè
èññëåäîâàíèÿ êîíêðåòíûõ âîïðîñîâ, êîíêðåòíûõ ñòîðîí è ó÷àñòêîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðèîäè÷åñêè àíàëèç ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ âûøåñòîÿùèìè
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Ñïåöèàëèñòû ýòèõ îðãàíîâ ìîãóò èçó÷àòü îòäåëüíûå
âîïðîñû èëè ïðîâîäèòü êîìïëåêñíûé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì ýòîãî àíàëèçà îðãàíû óïðàâëåíèÿ ìîãóò â íåêîòîðîé
ñòåïåíè èçìåíÿòü ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âíåâåäîìñòâåííûé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûïîëíÿåòñÿ
ñòàòèñòè÷åñêèìè, ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè, íàëîãîâûìè èíñïåêöèÿìè,
àóäèòîðñêèìè ôèðìàìè, áàíêàìè, èíâåñòîðàìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
èíñòèòóòàìè è ò.ä. Ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû, íàïðèìåð, îáîáùàþò è àíàëèçèðóþò
ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü è ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëÿþò â ñîîòâåòñòâóþùèå
ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Íàëîãîâûå
èíñïåêöèè àíàëèçèðóþò âûïîëíåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè ïëàíîâ ïî ïðèáûëè, ïî
îò÷èñëåíèþ íàëîãîâ â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò, âåäóò êîíòðîëü çà ðàöèîíàëüíûì
èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Áàíêè è äðóãèå èíâåñòîðû
èçó÷àþò ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü,
êðåäèòîñïîñîáíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîâ è äð.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ òàêæå óñëóãàìè ñïåöèàëèñòîâ àóäèòîðñêèõ
è êîíñóëüòàöèîííûõ ôèðì.

Èñïîëüçîâàíèå âñåõ ôîðì âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî, âåäîìñòâåííîãî,
âíåâåäîìñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ è àíàëèçà ñîçäàåò âîçìîæíîñòè
äëÿ âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è íàèáîëåå
ïîëíîãî ïîèñêà ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

6.3. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà

Ñîñòàâ, ñîäåðæàíèå è êà÷åñòâî èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðèâëåêàåòñÿ ê àíàëèçó,
èãðàþò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè äåéñòâåííîñòè àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç íå îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèìè äàííûìè, à
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øèðîêî èñïîëüçóåò òåõíè÷åñêóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ è äðóãóþ èíôîðìàöèþ. Âñå
èñòî÷íèêè äàííûõ äëÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äåëÿòñÿ íà ïëàíîâûå,
ó÷åòíûå è âíåó÷åòíûå.

Ê ïëàíîâûì èñòî÷íèêàì  îòíîñÿòñÿ âñå òèïû ïëàíîâ, êîòîðûå
ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè (ïåðñïåêòèâíûå, òåêóùèå, îïåðàòèâíûå,
õîçðàñ÷åòíûå çàäàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû), à òàêæå íîðìàòèâíûå ìàòåðèàëû,
ñìåòû, öåííèêè, ïðîåêòíûå çàäàíèÿ è äð.

Èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ó÷åòíîãî õàðàêòåðà - ýòî âñå äàííûå, êîòîðûå
ñîäåðæàò äîêóìåíòû áóõãàëòåðñêîãî, ñòàòèñòè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî ó÷åòà, à
òàêæå âñå âèäû îò÷åòíîñòè, ïåðâè÷íàÿ ó÷åòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ.

Âåäóùàÿ ðîëü â èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè àíàëèçà ïðèíàäëåæèò
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è îò÷åòíîñòè, ãäå íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàþòñÿ õîçÿéñòâåííûå
ÿâëåíèÿ, ïðîöåññû, èõ ðåçóëüòàòû. Ñâîåâðåìåííûé è ïîëíûé àíàëèç äàííûõ,
êîòîðûå èìåþòñÿ â ó÷åòíûõ äîêóìåíòàõ (ïåðâè÷íûõ è ñâîäíûõ) è îò÷åòíîñòè,
îáåñïå÷èâàåò ïðèíÿòèå íåîáõîäèìûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå
âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ, äîñòèæåíèå ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, â êîòîðûõ ñîäåðæèòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ
õàðàêòåðèñòèêà ìàññîâûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ óãëóáëåííîãî
èçó÷åíèÿ è îñìûñëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé, âûÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
çàêîíîìåðíîñòåé.

Îïåðàòèâíûé ó÷åò è îò÷åòíîñòü ñïîñîáñòâóþò áîëåå îïåðàòèâíîìó ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñòàòèñòèêîé èëè áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì îáåñïå÷åíèþ àíàëèçà
íåîáõîäèìûìè äàííûìè (íàïðèìåð, î ïðîèçâîäñòâå è îòãðóçêå ïðîäóêöèè, î
ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ) è òåì ñàìûì ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Èç ïðèâëåêàåìûõ äëÿ àíàëèçà èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè âàæíàÿ ðîëü
ïðèíàäëåæèò ïëàíîâîé è íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè. Ê íåé îòíîñÿòñÿ: ïîêàçàòåëè
óòâåðæäåííûõ ïëàíîâ; õîçÿéñòâåííûå äîãîâîðû è íàðÿäû-çàêàçû, ðåãóëèðóþùèå
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè; íîðìû ðàñõîäà
ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, çàðàáîòíîé ïëàòû, òîïëèâà, ýíåðãèè è äð.

Îáøèðíóþ èíôîðìàöèþ äëÿ àíàëèçà ìîæíî ïîëó÷èòü èç ýêîíîìè÷åñêîãî
ïàñïîðòà ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ (ïðåäïðèÿòèÿ), ãäå íàêàïëèâàþòñÿ
äàííûå î ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà íåñêîëüêî ëåò. Ïàñïîðò
ñîäåðæèò ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè è èñïîëüçîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
îá îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîì óðîâíå ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâå
ïðîäóêöèè è äðóãèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Çíà÷èòåëüíàÿ äåòàëèçàöèÿ
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â ïàñïîðòå, ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè ìíîãî÷èñëåííûå
èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè, âûÿâèòü òåíäåíöèè è çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ðàñøèðåíèåì êîìïüþòåðíîé òåõíèêè ïîÿâèëèñü è íîâûå ìàøèííûå
èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ èìåþùèå þðèäè÷åñêóþ ñèëó äàííûå,
êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â îïåðàòèâíîé ïàìÿòè ÏÝÂÌ, íà ãèáêèõ äèñêàõ, à òàêæå
âûäàþòñÿ â âèäå ðàçíîîáðàçíûõ ìàøèíîãðàìì.

Êðîìå ó÷åòíî-ñòàòèñòè÷åñêèõ è ïëàíîâî-íîðìàòèâíûõ äàííûõ, ïðè àíàëèçå
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå âíåó÷åòíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè. Ê âíåó÷åòíûì
èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè îòíîñÿòñÿ äîêóìåíòû, êîòîðûå ðåãóëèðóþò
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå äàííûå, êîòîðûå íå îòíîñÿòñÿ ê
ïåðå÷èñëåííûì ðàíåå. Êîíêðåòíî â èõ ÷èñëî âõîäÿò ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

1. Îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû, êîòîðûìè îáÿçàíî ïîëüçîâàòüñÿ õîçÿéñòâî â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè: çàêîíû ãîñóäàðñòâà, óêàçû ïðåçèäåíòà, ïîñòàíîâëåíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïðèêàçû âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ, àêòû ðåâèçèé è ïðîâåðîê, ïðèêàçû è ðàñïîðÿæåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé
õîçÿéñòâà.

2. Õîçÿéñòâåííî-ïðàâîâûå äîêóìåíòû: äîãîâîðà, ñîãëàøåíèÿ, ðåøåíèÿ
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àðáèòðàæà è ñóäåáíûõ îðãàíîâ, ðåêëàìàöèè.
3. Ðåøåíèÿ îáùèõ ñîáðàíèé êîëëåêòèâà, ñîâåòà òðóäîâîãî êîëëåêòèâà

ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì èëè îòäåëüíûõ åå ïîäîòäåëîâ.
4. Ìàòåðèàëû èçó÷åíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà, ïðèîáðåòåííûå èç ðàçíûõ

èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè (ðàäèî, òåëåâèäåíèå, ãàçåòû è ò.ä.).
5. Òåõíè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ.
6. Ìàòåðèàëû ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà

îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ (õðîíîìåòðàæ, ôîòîãðàôèÿ è ò.ï.).
7. Óñòíàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ïîëó÷åíà âî âðåìÿ âñòðå÷ ñ ÷ëåíàìè ñâîåãî

êîëëåêòèâà èëè ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.
Ê îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà ïðåäúÿâëÿåòñÿ ðÿä

òðåáîâàíèé. Ýòî àíàëèòè÷íîñòü èíôîðìàöèè, åå îáúåêòèâíîñòü, åäèíñòâî,
îïåðàòèâíîñòü, ðàöèîíàëüíîñòü è äð.

Ñìûñë òðåáîâàíèÿ àíàëèòè÷íîñòè èíôîðìàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âñÿ
ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè íåçàâèñèìî îò èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåáíîñòÿì àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Èíôîðìàöèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ïîñòóïëåíèå äàííûõ èìåííî î òåõ
íàïðàâëåíèÿõ äåÿòåëüíîñòè è ñ òîé äåòàëèçàöèåé, êîòîðàÿ â ýòîò ìîìåíò íóæíà
àíàëèòèêó äëÿ âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ,
âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ è îïðåäåëåíèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ
ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó âñÿ ñèñòåìà
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíà
ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ.

Ýòî î÷åâèäíî â ñåãîäíÿøíåé ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè ó÷åòà, ïëàíèðîâàíèÿ è
ñòàòèñòèêè íà ïðåäïðèÿòèè. Òàì ïîñòîÿííî ïåðåñìàòðèâàþòñÿ ôîðìû äîêóìåíòîâ,
èõ ñîäåðæàíèå, îðãàíèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà, ïîÿâëÿþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
ôîðìû íàêîïëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ äàííûõ (èìååòñÿ â âèäó êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà).
Âñå èçìåíåíèÿ äèêòóþòñÿ íå òîëüêî ñîáñòâåííî òðåáîâàíèÿìè ó÷åòà èëè
ïëàíèðîâàíèÿ. Îíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîä÷èíåíû íåîáõîäèìîñòè
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è âûðàáîòêè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà îáúåêòèâíî îòðàæàòü èññëåäóåìûå
ÿâëåíèÿ è îáúåêòû. Èíà÷å âûâîäû, ñäåëàííûå ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà, íå áóäóò
ñîîòâåòñòâîâàòü äåéñòâèòåëüíîñòè, à ðàçðàáîòàííûå àíàëèòèêàìè ïðåäëîæåíèÿ
íå òîëüêî íå ïðèíåñóò ïîëüçû ïðåäïðèÿòèþ, íî ìîãóò ñòàòü âðåäíûìè.

Ñëåäóþùåå òðåáîâàíèå, ïðåäúÿâëÿåìîå ê îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî
ïîòîêà, - ýòî åäèíñòâî èíôîðìàöèè, ïîñòóïàþùåé èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ
(ïëàíîâîãî, ó÷åòíîãî è âíåó÷åòíîãî õàðàêòåðà). Èç ýòîãî ïðèíöèïà âûòåêàåò
íåîáõîäèìîñòü óñòðàíåíèÿ îáîñîáëåííîñòè è äóáëèðîâàíèÿ ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäîå ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, êàæäûé
õîçÿéñòâåííûé àêò äîëæíû ðåãèñòðèðîâàòüñÿ òîëüêî îäèí ðàç, à ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ó÷åòå, ïëàíèðîâàíèè, êîíòðîëå è àíàëèçå.

Ýôôåêòèâíîñòü àíàëèçà ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà òîëüêî òîãäà, êîãäà åñòü
âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî âìåøèâàòüñÿ â ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïî åãî
ðåçóëüòàòàì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî èíôîðìàöèÿ äîëæíà ïîñòóïàòü ê àíàëèòèêó êàê ìîæíî
áûñòðåå. Â ýòîì è ñîñòîèò ñóùíîñòü åùå îäíîãî òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèè -
îïåðàòèâíîñòè.  Ïîâûøåíèå îïåðàòèâíîñòè èíôîðìàöèè äîñòèãàåòñÿ
ïðèìåíåíèåì íîâåéøèõ ñðåäñòâ ñâÿçè, îáðàáîòêîé åå íà ÝÂÌ è ò.ä.

È, íàêîíåö, ñèñòåìà èíôîðìàöèè äîëæíà áûòü ðàöèîíàëüíîé
(ýôôåêòèâíîé), ò.å. òðåáîâàòü ìèíèìóìà çàòðàò íà ñáîð, õðàíåíèå è èñïîëüçîâàíèå
äàííûõ. Âìåñòå ñ òåì îíà äîëæíà ìàêñèìàëüíî ïîëíî îáåñïå÷èâàòü çàïðîñû
àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ. Èç äàííîãî òðåáîâàíèÿ âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ
ïîëåçíîñòè èíôîðìàöèè è íà ýòîé îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ ïóòåì óñòðàíåíèÿ ëèøíèõ äàííûõ è ââåäåíèÿ íóæíûõ.
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Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ñ ó÷åòîì
ïåðå÷èñëåííûõ âûøå òðåáîâàíèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì
ïîâûøåíèÿ äåéñòâåííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

6.4. Ïîäãîòîâêà è àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà èñõîäíûõ äàííûõ
â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Îòâåòñòâåííûì ýòàïîì â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïðîâåðêó äàííûõ, îáåñïå÷åíèå èõ
ñîïîñòàâèìîñòè, óïðîùåíèå ÷èñëîâîé èíôîðìàöèè. Àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ïðåäøåñòâóåò
êîíòðîëü äîñòîâåðíîñòè èñïîëüçóåìûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè.

Ïðåæäå ÷åì ïîëüçîâàòüñÿ èíôîðìàöèåé, íàäî óáåäèòüñÿ â åå äîñòîâåðíîñòè.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü èíôîðìàöèÿ, ñîáðàííàÿ äëÿ àíàëèçà, äîëæíà áûòü ïðîâåðåíà
íà äîáðîêà÷åñòâåííîñòü. Ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ ñ äâóõ ñòîðîí. Âî-ïåðâûõ, àíàëèòèê
ïðîâåðÿåò, íàñêîëüêî ïîëíûìè ÿâëÿþòñÿ äàííûå, êîòîðûå ñîäåðæàò ïëàíû è
îò÷åòû, ïðàâèëüíî ëè  îíè îôîðìëåíû. Îáÿçàòåëüíî ïðîâåðÿåòñÿ ïðàâèëüíîñòü
àðèôìåòè÷åñêèõ ïîäñ÷åòîâ, ñîîòâåòñòâèå ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â
ïëàíîâîé äîêóìåíòàöèè, óòâåðæäåííûì ïëàíîâûì çàäàíèÿì. Àíàëèòèê äîëæåí
îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òî, ñîãëàñóþòñÿ ëè ïîêàçàòåëè, ïðèâåäåííûå â ðàçíûõ
òàáëèöàõ ïëàíà èëè îò÷åòà è ò.ä. Òàêàÿ ïðîâåðêà íîñèò òåõíè÷åñêèé õàðàêòåð.

Âî-âòîðûõ, ïðîâîäèòñÿ ïðîâåðêà âñåõ ïðèâëå÷åííûõ ê àíàëèçó äàííûõ ïî
ñóùåñòâó. Â ïðîöåññå åå îïðåäåëÿþò, íàñêîëüêî òîò èëè èíîé ïîêàçàòåëü
ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Ãëàâíûé âîïðîñ, êîòîðûé ðåøàåòñÿ àíàëèòèêîì,
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: ìîæåò ëè òàêîå áûòü íà ñàìîì äåëå? Ñðåäñòâàìè
ýòîé ïðîâåðêè ÿâëÿþòñÿ êàê ëîãè÷åñêîå îñìûñëåíèå äàííûõ, òàê è ïðîâåðêà
ñîñòîÿíèÿ ó÷åòà, âçàèìîñîãëàñîâàííîñòè è îáîñíîâàííîñòè ïîêàçàòåëåé ðàçíûõ
èñòî÷íèêîâ.

Ïðîâåðêà ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ óâÿçêè è
âçàèìíîé ñîãëàñîâàííîñòè â ðàçíûõ ôîðìàõ ïëàíà. Îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííîñòè
ìîæåò ïðèâåñòè ê íåðåàëüíîñòè ïëàíîâûõ çàäàíèé, íàïðèìåð, åñëè ïëàí
ðåàëèçàöèè íå âûòåêàåò èç ïëàíà ïðîèçâîäñòâà, à ïëàí ïðîèçâîäñòâà íå óâÿçàí ñ
ïëàíîì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è ïëàíîì ïî òðóäó.

Ïðîâåðÿåòñÿ òàêæå îáîñíîâàííîñòü ïëàíîâûõ çàäàíèé ïóòåì èõ ñðàâíåíèÿ
ñ èìåþùèìèñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñàìè è íîðìàìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Íîðìû
ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ è òðóäîâûõ çàòðàò ïðîâåðÿþòñÿ ïî äàííûì î ôàêòè÷åñêèõ
óäåëüíûõ çàòðàòàõ è èõ äèíàìèêå â ïðåäûäóùèå ãîäû íà äàííîì è ðîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Àíàëîãè÷íî ïðîâåðÿþòñÿ è äðóãèå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè.

Ïðîâåðêà îò÷åòíîñòè èìååò îñîáî âàæíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ýòî íàèáîëåå
øèðîêî èñïîëüçóåìûé íà ïðàêòèêå èñòî÷íèê èíôîðìàöèè.

Ïðîâåðêà ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè âêëþ÷àåò
ðàññìîòðåíèå ïðàâèëüíîñòè çàïîëíåíèÿ ôîðì îò÷åòà, òî÷íîñòè àðèôìåòè÷åñêèõ
ïîäñ÷åòîâ ïðè âûâåäåíèè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ïîêàçàííûõ â îò÷åòå
îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èí, â ÷àñòíîñòè ïðîöåíòîâ. Ïðîâåðÿþòñÿ ïîëíîòà è
ñâîåâðåìåííîñòü ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè è îòðàæåíèÿ åå ðåçóëüòàòîâ â ó÷åòå.

Ïðè ïðîâåðêå ñâîäíûõ îò÷åòîâ íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ, ÷òî â îò÷åò âêëþ÷åíû
äàííûå ïî ïîëíîìó êðóãó ïðåäïðèÿòèé è ÷òî ñâîäíûé îò÷åò îõâàòûâàåò â ñâîèõ
ïëàíîâûõ è îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëÿõ îäèí è òîò æå êðóã ïðåäïðèÿòèé.

Ïðîâåðêà ñîãëàñîâàííîñòè ïîêàçàòåëåé ðàçíûõ ôîðì îò÷åòíîñòè ïðîâîäèòñÿ
â îñíîâíîì ïóòåì èõ ñîïîñòàâëåíèÿ. Íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè âõîäÿò â ðàçíûå
îò÷åòíûå ôîðìû è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ïðàâèëüíîì ñîñòàâëåíèè îò÷åòà
îáÿçàòåëüíî äîëæíû ñîâïàäàòü. Äëÿ ñâåðêè äðóãèõ ïîêàçàòåëåé ïðèõîäèòñÿ
îïðåäåëÿòü èõ ñóììó èëè ðàçíîñòü. Ýòîò ïðèåì, â ÷àñòíîñòè, ïðèìåíÿåòñÿ ïðè
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ñîñòàâëåíèè áàëàíñà ïðîäóêöèè â îïòîâûõ öåíàõ è áàëàíñà îòêëîíåíèé
ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îò ïëàíîâîé.

Ïîêàçàòåëè ìåñÿ÷íîé îò÷åòíîñòè îá îáúåìå ðåàëèçîâàííîé è âûïóùåííîé
ïðîäóêöèè, î ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è äðóãèå íåîáõîäèìî ñîïîñòàâëÿòü ñ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè â ïðèëîæåíèÿõ ê êâàðòàëüíîìó áàëàíñó î ñóììå
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè, ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé òîâàðíîé
ïðîäóêöèè è ò.ä.

Ëîãè÷åñêèé êîíòðîëü äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè ïðîâîäèòñÿ ïóòåì
ñîïîñòàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â
ïðîöåññå àíàëèçà. Îí îñíîâàí íà òîì, ÷òî ìåæäó îòäåëüíûìè ñòîðîíàìè
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâóåò âçàèìîñâÿçü, êîòîðàÿ äîëæíà íàéòè
îòðàæåíèå â ïîêàçàòåëÿõ îò÷åòíîñòè. Â ðÿäå îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
ïðîäóêöèÿ îäíèõ ïðåäïðèÿòèé (öåõîâ) ñëóæèò ñûðüåì äëÿ ïîñëåäóþùåé
îáðàáîòêè íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ (öåõàõ). Ìåæäó îáúåìàìè ïðîäóêöèè, à
òàêæå ïîêàçàòåëÿìè âûïîëíåíèÿ ïëàíà ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ñóùåñòâóåò
çàâèñèìîñòü, íàïðèìåð, ìåæäó âûïîëíåíèåì ïëàíà ïî èçãîòîâëåíèþ
êîæòîâàðîâ è êîæàíîé îáóâè â õîçÿéñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ êîæåâåííî-
îáóâíîé ïðîìûøëåííîñòè è ò.ä.

Ïðîâåðêà ñîãëàñîâàííîñòè è ïðååìñòâåííîñòè ïîêàçàòåëåé îò÷åòîâ çà
ñìåæíûå ïåðèîäû ïðåäïîëàãàåò ñîïîñòàâëåíèå îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé â èõ
äèíàìèêå. Íåîáõîäèìîñòü ïðååìñòâåííîñòè äàííûõ îò÷åòíîñòè çà ñìåæíûå
ïåðèîäû î÷åâèäíà. Òàê, îáùàÿ ñóììà òîâàðíîé è âàëîâîé ïðîäóêöèè çà ãîä äîëæíà
ñîîòâåòñòâîâàòü èòîãó ÷åòûðåõ êâàðòàëüíûõ îò÷åòîâ, à åñëè ýòè ïîêàçàòåëè íå
ñîâïàäàþò, äîëæíû áûòü âûÿñíåíû ïðè÷èíû ðàñõîæäåíèÿ.

Âñòðå÷íàÿ ïðîâåðêà, ò. å. ñâåðêà ïîêàçàòåëåé àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ñ äàííûìè ó÷åòà òåõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ñ êîòîðûìè èçó÷àåìîå
ïðåäïðèÿòèå èìååò õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè, òàêæå èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â
óñòàíîâëåíèè ïðàâèëüíîñòè îò÷åòíûõ äàííûõ. Îïèñàííûå ïðèåìû ïðîâåðêè
îò÷åòíîñòè äàþò âîçìîæíîñòü îöåíèòü äîñòîâåðíîñòü äàííûõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, íå ïðèáåãàÿ ê ðåâèçèè íà ñàìîì
ïðåäïðèÿòèè.

Ïðîâåðêà ñîñòîÿíèÿ ó÷åòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì äîêóìåíòàëüíîé ðåâèçèè.
Ïîýòîìó äëÿ îöåíêè ïîëíîòû è äîñòîâåðíîñòè äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè æåëàòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñ èìåþùåéñÿ â àêòàõ ðåâèçèè
õàðàêòåðèñòèêîé ñîñòîÿíèÿ ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ïðè àíàëèçå ñâîäíûõ
îò÷åòîâ íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ, ÷òî ðåâèçèÿ ïðîâîäèëàñü íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ
õîòÿ áû ðàç â ãîäó. Ïðîâåðÿåòñÿ ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ õîçÿéñòâåííûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì ñïîñîáîâ îöåíêè îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè
îòðàæåíèå â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ôîíäîâ è èõ èçíîñà.

Àíàëèç áóäåò çíà÷èòåëüíî ìåíåå òðóäîåìêèì, åñëè îáåñïå÷åíà
ñîïîñòàâèìîñòü ïîêàçàòåëåé. Äëÿ ýòîãî âñþ ÷èñëîâóþ èíôîðìàöèþ ïîñëå
ïðîâåðêè åå äîáðîêà÷åñòâåííîñòè ïðèâîäÿò â ñîïîñòàâèìûé âèä, èñïîëüçóÿ
ñïîñîáû, ðàññìîòðåííûå â þíèòå 1.

Àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ÷àñòî íîñèò ïðîãíîçíûé õàðàêòåð è íå òðåáóåò
òàêîé òî÷íîñòè, êàê, íàïðèìåð, â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå. Ïîýòîìó, ÷òîáû îáëåã÷èòü
âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè, óìåíüøèòü îáúåì àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ (êîãäà îíè
ïðîâîäÿòñÿ íå íà êîìïüþòåðå), ìîæíî îòáðîñèòü äåñÿòè÷íûå çíàêè ÷èñåë,
ïðîâîäèòü ðàñ÷åòû â ðóáëÿõ èëè òûñÿ÷àõ ðóáëåé. Ïðàâäà, çäåñü íóæíî ñäåëàòü
îäíî ïðåäîñòåðåæåíèå. Âûáîð ñòåïåíè óïðîùåíèÿ çàâèñèò îò ñîäåðæàíèÿ
ïîêàçàòåëÿ, åãî âåëè÷èíû è äð. Íàïðèìåð, ÷òîáû îöåíèòü ôîíäîîòäà÷ó, ìîæíî
íå áðàòü òî÷íóþ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ è âàëîâîé ïðîäóêöèè, äîñòàòî÷íî
èìåòü èõ îáúåìû â òûñÿ÷àõ ðóáëåé. Íî, îòáðîñèâ äåñÿòè÷íûå çíàêè â ñàìîì
ïîêàçàòåëå ôîíäîîòäà÷è, ìû ÷àùå âñåãî âîîáùå ïîòåðÿåì åãî âåëè÷èíó - îí
ïðåâðàòèòñÿ â íóëü. Ïîýòîìó ïðè óïðîùåíèè íóæíî îáÿçàòåëüíî ñîõðàíèòü 2-3
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äåñÿòè÷íûõ çíàêà.
Ïðè óïðîùåíèè èñõîäíûõ äàííûõ î÷åíü ÷àñòî îïðåäåëÿþò ñðåäíèå èëè

îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû, ÷òî ïîçâîëÿåò îáëåã÷èòü îáîáùàþùóþ îöåíêó.
Ïîñëå òîãî êàê ìàòåðèàëû, ïðèâëåêàåìûå äëÿ àíàëèçà, ïðîâåðåíû è

óñòàíîâëåíû èõ äîñòîâåðíîñòü è äîáðîêà÷åñòâåííîñòü, íà÷èíàåòñÿ èõ
àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà. Îíà âêëþ÷àåò ãðóïïèðîâêó ïîêàçàòåëåé, èõ ðàñ÷ëåíåíèå
è îáîáùåíèå, ñîñòàâëåíèå ðàñ÷åòíûõ ôîðìóë, èñ÷èñëåíèå ñðåäíèõ,
îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èí è äðóãèå ñïîñîáû èíòåãðèðîâàííîé àíàëèòè÷åñêîé
îáðàáîòêè äàííûõ ñ ïîìîùüþ âñåãî àðñåíàëà òðàäèöèîííûõ ïðèåìîâ è
ñîâðåìåííûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà äàííûõ - ýòî óæå íåïîñðåäñòâåííî àíàëèç.
Ïîýòîìó îíà ÿâëÿåòñÿ áîëåå îòâåòñòâåííûì ýòàïîì ðàáîòû àíàëèòèêà.
Îðãàíèçàöèÿ îáðàáîòêè òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,
îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ëèö, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ àíàëèçîì, èõ
îáåñïå÷åííîñòè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Îòâåòñòâåííîñòü çà âñå ýòî ÷àùå âñåãî âîçëàãàåòñÿ íà ñïåöèàëèñòà,
êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòîé íà ïðåäïðèÿòèè. Îí
îáÿçàí ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäèêó àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èçó÷åíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîãî îïûòà â îáëàñòè
àíàëèçà è âíåäðÿòü åå íà âñåõ ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâà.

Àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè î÷åíü òðóäîåìêà ñàìà
ïî ñåáå è òðåáóåò áîëüøîãî îáúåìà ðàçíîîáðàçíûõ âû÷èñëåíèé. Ñ ïåðåõîäîì
ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïîòðåáíîñòü â àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè çíà÷èòåëüíî
óâåëè÷èâàåòñÿ. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ ïîòðåáíîñòüþ ðàçðàáîòêè è
îáîñíîâàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ áèçíåñ-ïëàíîâ ïðåäïðèÿòèé, êîìïëåêñíîé îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ñâÿçè
ñ ýòèì àâòîìàòèçàöèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ñòàëà îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ.

Âû÷èñëèòåëüíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå èìåþò ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþò öåëèêîì àâòîìàòèçèðîâàòü îáðàáîòêó âñåõ
ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ, â òîì ÷èñëå è ïî àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ðîëü àâòîìàòèçàöèè àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì.

Âî-ïåðâûõ, ïîâûøàåòñÿ ïðîäóêòèâíîñòü ðàáîòû ýêîíîìèñòîâ-àíàëèòèêîâ.
Îíè îñâîáîæäàþòñÿ îò òåõíè÷åñêîé ðàáîòû è áîëüøå çàíèìàþòñÿ òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ÷òî ïîçâîëÿåò äåëàòü áîëåå ãëóáîêèå èññëåäîâàíèÿ, âåñòè
ïîñòàíîâêó áîëåå ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷.

Âî-âòîðûõ, áîëåå ãëóáîêî è âñåñòîðîííå èññëåäóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå
ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, áîëåå ïîëíî èçó÷àþòñÿ ôàêòîðû è âûÿâëÿþòñÿ ðåçåðâû
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Â-òðåòüèõ, ïîâûøàþòñÿ îïåðàòèâíîñòü è êà÷åñòâî àíàëèçà, åãî îáùèé
óðîâåíü è äåéñòâåííîñòü.

Àâòîìàòèçàöèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è ñàì àíàëèç õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïîäíÿëèñü íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ñ ïðèìåíåíèåì ÏÝÂÌ, äëÿ
êîòîðûõ õàðàêòåðíà âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, íàäåæíîñòü è ïðîñòîòà
ýêñïëóàòàöèè, íàëè÷èå ðàçâèòîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, äèàëîãîâîãî ðåæèìà
ðàáîòû, íèçêàÿ ñòîèìîñòü è äð. Íà èõ áàçå ñîçäàþòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûå ðàáî÷èå
ìåñòà áóõãàëòåðà, ýêîíîìèñòà, ôèíàíñèñòà, àíàëèòèêà è ò.ä. ÏÝÂÌ, ñîåäèíåííûå
â åäèíóþ âû÷èñëèòåëüíóþ ñåòü, ïîçâîëÿþò ïåðåéòè ê êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè
àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

6.5. Äîêóìåíòàëüíîå îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà

Ëþáûå ðåçóëüòàòû àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
â öåëîì èëè åãî ïîäðàçäåëåíèé äîëæíû áûòü îôîðìëåíû â âèäå äîêóìåíòîâ.
Ýòî ìîæåò áûòü îáúÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà, ñïðàâêà, çàêëþ÷åíèå.
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Îêîí÷àòåëüíîå îôîðìëåíèå àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà
ïðîèçâîäèòñÿ â âèäå àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê. Îáúÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà îáû÷íî
ñîñòàâëÿåòñÿ ïðè íàïðàâëåíèè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà â âûøåñòîÿùóþ îðãàíèçàöèþ.
Åñëè ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ, îíè îôîðìëÿþòñÿ â âèäå ñïðàâêè. Çàêëþ÷åíèå ïèøåòñÿ, êîãäà
àíàëèç ïðîâîäèòñÿ âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ.

Îáúÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà îáû÷íî íà÷èíàåòñÿ ñ îáùåé õàðàêòåðèñòèêè
âûïîëíåíèÿ ïëàíà è èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè
ïåðèîäàìè. Çàòåì ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïðè÷èí äèíàìè÷åñêèõ èçìåíåíèé è
îòêëîíåíèé îò ïëàíà (èëè äðóãîé áàçû), âûÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçü è âçàèìîäåéñòâèå
îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ è èõ âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñîäåðæàíèå
îáúÿñíèòåëüíîé çàïèñêè äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî ïîëíûì. Êðîìå âûâîäîâ î
ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäëîæåíèé ïî èõ óëó÷øåíèþ,
îáúÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà äîëæíà ñîäåðæàòü îáùèå âîïðîñû - ýêîíîìè÷åñêèé
óðîâåíü ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà, óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ
ïëàíîâ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèòè÷åñêàÿ ÷àñòü îáúÿñíèòåëüíîé çàïèñêè äîëæíà áûòü îáîñíîâàííîé,
êîíêðåòíîé ïî ñòèëþ. Îíà ìîæåò ñîäåðæàòü ñàìè àíàëèòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, ãðàôèêè,
äèàãðàììû è ò.ä. Àíàëèòè÷åñêèì ðàñ÷åòàì â çàïèñêàõ ïðèäàåòñÿ ôîðìà
àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö, êîòîðûå ïîìåùàþòñÿ ëèáî â òåêñòå çàïèñêè, ëèáî â
ïðèëîæåíèè. Ðàññìîòðåíèå àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö â çàïèñêå ÷àùå âñåãî
íà÷èíàåòñÿ ñ èõ èòîãîâ. Ïîñëå îáùèõ âûâîäîâ ïî èòîãàì òàáëèöû ïåðåõîäÿò ê
èçó÷åíèþ îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Òåêñòîâîå èçëîæåíèå ñîäåðæèò âàæíåéøèå
âûâîäû, âûòåêàþùèå èç òàáëèö, è ðàñêðûâàåò âçàèìîñâÿçü èõ ïîêàçàòåëåé. Â
ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ äîëæíû áûòü
âñêðûòû ïðè÷èíû îòêëîíåíèé îò ïëàíà è äèíàìè÷åñêèõ èçìåíåíèé, äàíà îöåíêà
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîêàçàíû ðåçåðâû åå óëó÷øåíèÿ. Ïðè îôîðìëåíèè
àíàëèòè÷åñêîé ÷àñòè îñîáîå âíèìàíèå íóæíî óäåëÿòü ïðåäëîæåíèÿì, êîòîðûå
âíîñÿòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà. Îíè â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíû áûòü âñåñòîðîííå
îáîñíîâàííûìè è íàïðàâëåííûìè íà óëó÷øåíèå ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, îñâîåíèå âûÿâëåííûõ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ.

Çàêëþ÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàïèñêè ñîäåðæèò ãëàâíûå âûâîäû èç ïðîâåäåííîãî
àíàëèçà, ïîäñ÷åò âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ, ïðåäëîæåíèÿ ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ,
âàðèàíòû ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èçëîæåíèå àíàëèòè÷åñêîé çàïèñêè äîëæíî áûòü ÿñíûì, ñæàòûì è óâÿçàííûì
ñ àíàëèòè÷åñêèìè òàáëèöàìè. Èñïîëüçîâàíèå ãðîìîçäêèõ, òðóäíî îáîçðèìûõ
òàáëèö íå ðåêîìåíäóåòñÿ. Æåëàòåëüíî â òåêñòå è îñîáåííî â âûâîäàõ ïðèìåíÿòü
ãðàôèêè êàê íàèáîëåå íàãëÿäíûå ñïîñîáû îòðàæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà.

Àíàëèòè÷åñêèå çàïèñêè (çàêëþ÷åíèÿ) ñîñòàâëÿþòñÿ ïî èòîãàì êâàðòàëà, ãîäà
èëè ïî ðåçóëüòàòàì ñïåöèàëüíûõ òåìàòè÷åñêèõ îáñëåäîâàíèé îòäåëüíûõ âîïðîñîâ.

Ïðè îïåðàòèâíîì âíóòðèìåñÿ÷íîì è ìåñÿ÷íîì àíàëèçå ñîñòàâëåíèå
àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê íå ïðàêòèêóåòñÿ. Åìó ïðèäàåòñÿ ôîðìà íàáîðà ïîñòîÿííî
ïîâòîðÿþùèõñÿ àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö è ãðàôèêîâ, ðàçëè÷íûõ ñâîäîê, ïîñòðîåíèå
êîòîðûõ äèôôåðåíöèðîâàíî ïðèìåíèòåëüíî ê òðåáîâàíèÿì õîçÿéñòâåííûõ
ðóêîâîäèòåëåé êàæäîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ðóêîâîäèòåëÿì äåëàòü
íåîáõîäèìûå âûâîäû è ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ
íà îñíîâå ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿåìîãî ïî äàííûì òàáëèö áåñòåêñòîâîãî
àíàëèçà. Àíàëèòè÷åñêèå òàáëèöû ïîçâîëÿþò ñèñòåìàòèçèðîâàòü, îáîáùèòü
èçó÷àåìûé ìàòåðèàë è ïðåäñòàâèòü åãî â ïðèãîäíîé äëÿ âîñïðèÿòèÿ ôîðìå.
Ôîðìû òàáëèö ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè. Îíè ñòðîÿòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáóþùèìèñÿ äëÿ àíàëèçà äàííûìè. Ïîêàçàòåëè â àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèöàõ
íåîáõîäèìî ðàçìåùàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè îäíîâðåìåííî èñïîëüçîâàëèñü
â êà÷åñòâå àíàëèòè÷åñêîãî è èëëþñòðàòèâíîãî ìàòåðèàëà. Ïðè ýòîì íå íóæíî
ñòðåìèòüñÿ äàòü â îäíîé òàáëèöå âñå ïîêàçàòåëè ðàáîòû õîçÿéñòâà èëè áðîñàòüñÿ



89

Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

â äðóãóþ êðàéíîñòü - ââîäèòü ìíîæåñòâî òàáëèö. Êàê óíèâåðñàëèçàöèÿ, òàê è
áåçìåðíîå èõ êîëè÷åñòâî óñëîæíÿåò èõ èñïîëüçîâàíèå. Àíàëèòè÷åñêèå òàáëèöû
äîëæíû áûòü íàãëÿäíûìè è ïðîñòûìè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ.

Òàêîé ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàõîäèò
âñå áîëüøåå ïðèìåíåíèå. Îí ðàññ÷èòàí íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçîáðàòüñÿ â îáðàáîòàííîé è
ñèñòåìàòèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè è ïðèíèìàòü íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ.
Áåñòåêñòîâûé àíàëèç ïîâûøàåò ñâîþ äåéñòâåííîñòü ïîòîìó, ÷òî ïðè ýòîì
ñîêðàùàåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó âûïîëíåíèåì àíàëèçà è èñïîëüçîâàíèåì åãî
ðåçóëüòàòîâ.

×òî êàñàåòñÿ ñïðàâêè è çàêëþ÷åíèÿ, òî èõ ñîäåðæàíèå â îòëè÷èå îò
îáúÿñíèòåëüíîé çàïèñêè ìîæåò áûòü áîëåå êîíêðåòíûì, àêöåíòèðîâàííûì íà
îòðàæåíèè íåäîñòàòêîâ èëè äîñòèæåíèé, âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ, ñïîñîáîâ èõ
îñâîåíèÿ. Çäåñü ìîæåò áûòü îïóùåíà îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèÿòèÿ è
óñëîâèé åãî äåÿòåëüíîñòè.

Íà ïðàêòèêå íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìîãóò çàíîñèòüñÿ
â ñïåöèàëüíî ïðåäóñìîòðåííûå äëÿ ýòîãî ðàçäåëû ýêîíîìè÷åñêîãî ïàñïîðòà
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàëè÷èå òàêèõ äàííûõ çà íåñêîëüêî ëåò ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü
ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â äèíàìèêå, îáåñïå÷èâàåò åãî
ïðååìñòâåííîñòü çà îòäåëüíûå îòðåçêè âðåìåíè.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå êóðñà.
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ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹1.

Çàäàíèå

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îáùåãî àáñîëþòíîãî
îòêëîíåíèÿ âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ äâóõ îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ ïåðâîãî óðîâíÿ: ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ (ÊÐ) è ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè
(ÃÂ) ìåòîäîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê.

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà÷åíèå Ïëàí Ôàêò

Îòêëîíåíèå
îò ïëàíà

+,-

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, ÷åë. ÊÐ 1 500 1 700 +200

Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà íà îäíî-
ãî ðàáî÷åãî, ìëí. ðóá. ÃÂ 170 200 +30

Ðåøåíèå

Âîñïîëüçóåìñÿ äâóõôàêòîðíîé ìóëüòèïëèêàòèâíîé ìîäåëüþ:  ÂÏ = ÊÐ ⋅ ÃÂ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì Ðåøåíèå çàäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèòìîì

1 Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîãî
èçìåíåíèÿ îáîáùàþùåãî
ïîêàçàòåëÿ.

Îïðåäåëÿåì ôàêòè÷åñêèé îáúåì âàëîâîé ïðîäóê-
öèè ÂÏô  = ÊÐô  ⋅ ÃÂô (âåëè÷èíû ÊÐô  è ÃÂô  èçâåñòíû
èç óñëîâèÿ çàäà÷è) ÂÏô  = 1700 ⋅ 200 = 340000
ìëí.ðóá.

2 Îïðåäåëåíèå áàçèñíîãî
èçìåíåíèÿ îáîáùàþùåãî
ïîêàçàòåëÿ.

Îïðåäåëÿåì áàçèñíûé îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè
ÂÏá = ÊÐá ⋅ ÃÂá (âåëè÷èíû ÊÐá è ÃÂá èçâåñòíû èç
óñëîâèÿ çàäà÷è) ÂÏá = 1500 ⋅ 170 = 255000 ìëí. ðóá.

3 Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ
âåëè÷èíû îáîáùàþùåãî
ïîêàçàòåëÿ ïî ôîðìóëå  (1).

Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû îáîáùàþùåãî
ïîêàçàòåëÿ ïî ôîðìóëå ∆ÂÏ = ÂÏô – ÂÏá

∆ÂÏ = 340000 � 255000 = 85000 ìëí. ðóá.
4 Îïðåäåëåíèå ïðîìåæóòî÷-

íîãî çíà÷åíèÿ îáîáùàþùå-
ãî ïîêàçàòåëÿ ïðè èçìåíå-
íèè ôàêòîðà à f(a1b0).

Îïðåäåëÿåì îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè ïðè èçìåíå-
íèè ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ (ÊÐ) ÂÏêð = ÊÐô ⋅ ÃÂá =
1700 ⋅ 170 = 289000 ìëí. ðóá.

5 Îïðåäåëåíèå îòêëîíåíèÿ
îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ôàêòîðà
à ïî ôîðìóëå  (2).

Îïðåäåëÿåì îòêëîíåíèÿ âàëîâîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò
èçìåíåíèÿ ôàêòîðà ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ïî ôîð-
ìóëå ∆ÂÏêð =  ÂÏêð – ÂÏá = 289000-255 000 = 34000.

6 Îïðåäåëåíèå ïðîìåæóòî÷-
íîãî çíà÷åíèÿ îáîáùàþùå-
ãî ïîêàçàòåëÿ ïðè èçìåíå-
íèè ôàêòîðà b f(a1b1).

Îïðåäåëÿåì îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè ïðè èçìåíå-
íèè ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè (ÃÂ) ÂÏãâ = ÊÐô  ⋅ ÃÂô

= 1700 ⋅ 200 = 340 000 ìëí. ðóá.
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Òàêèì îáðàçîì, ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíà ïî îáúåìó âàëîâîé ïðîäóêöèè
ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì âëèÿíèÿ ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

à) óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ                                 + 34 000 ìëí. ðóá.
á) ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà           + 51 000 ìëí. ðóá.

Èòîãî +85 000 ìëí. ðóá.
Àëãåáðàè÷åñêàÿ ñóììà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðàâíà îáùåìó ïðèðîñòó

ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ: ∆ÂÏ
êð 

+ ∆ÂÏ
ãâ 

= ∆ÂÏ.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1.1
Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îáùåãî àáñîëþòíîãî

îòêëîíåíèÿ âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ äâóõ îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ ïåðâîãî óðîâíÿ: ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ (ÊÐ) è ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè
(ÃÂ) ìåòîäîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê.

7. Îïðåäåëåíèå îòêëîíåíèÿ
îáîáùàþùåãî ïîêàçàòåëÿ çà
ñ÷åò èçìåíåíèÿ ôàêòîðà b ïî
ôîðìóëå  (3).

Îïðåäåëåíèå îòêëîíåíèÿ âàëîâîé ïðîäóêöèè çà
ñ÷åò èçìåíåíèÿ ôàêòîðà ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîò-
êè ïî ôîðìóëå ∆ÂÏãâ =  ÂÏãâ – ÂÏêð = 340000 -
289000 = 51000

Ïîêàçàòåëü
Óñëîâíîå

îáîçíà÷åíèå Ïëàí Ôàêò
Îòêëîíå-

íèå îò ïëà-
íà (+,-)

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áî÷èõ, ÷åë. ÊÐ 800 950 +150

Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà íà îä-
íîãî ðàáî÷åãî, ìëí. ðóá. ÃÂ 120 140 +20

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 1.2
Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îáùåãî àáñîëþòíîãî

îòêëîíåíèÿ âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ äâóõ îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ ïåðâîãî óðîâíÿ: ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ (ÊÐ) è ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè
(ÃÂ) ìåòîäîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê.
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__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹2.

Çàäàíèå

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ
âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ
(ÊÐ) è ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè (ÃÂ) èíäåêñíûì ìåòîäîì.

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà÷åíèå Ïëàí Ôàêò

Îòêëîíåíèå
îò ïëàíà

(+,-)

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, ÷åë. ÊÐ 1500 1700 +200

Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà íà îäíî-
ãî ðàáî÷åãî, ìëí. ðóá. ÃÂ 170 200 +30

Àëãîðèòì Ðåøåíèå çàäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèòìîì
1. Îïðåäåëåíèå îáúåìà âàëîâîé

ïðîäóêöèè ïðè ïëàíîâîé
ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè
ðàáî÷èõ ÊÐïë è ïëàíîâîé
ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêå
ÃÂïë .

Îïðåäåëÿåì ÊÐïë ⋅ ÃÂïë (âåëè÷èíû ÊÐïë è ÃÂïë èç-
âåñòíû èç óñëîâèÿ çàäà÷è)
1500 ⋅ 170 = 255000 ìëí. ðóá.

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà-
÷åíèå

Ïëàí Ôàêò
Îòêëîíå-

íèå îò ïëà-
íà (+,-)

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðà-
áî÷èõ, ÷åë. ÊÐ 1100 1200 +100

Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà íà
îäíîãî ðàáî÷åãî, ìëí. ðóá. ÃÂ 200 180 -20

Ðåøåíèå

Âîñïîëüçóåìñÿ äâóõôàêòîðíîé ìóëüòèïëèêàòèâíîé ìîäåëüþ:
ÂÏ = ÊÐ ⋅ ÃÂ.
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Ðàçðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 2.1
Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ

âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ
(ÊÐ) è ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè (ÃÂ) èíäåêñíûì ìåòîäîì.

2. Îïðåäåëåíèå îáúåìà âàëîâîé
ïðîäóêöèè ïðè ôàêòè÷åñêîé
ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè
ðàáî÷èõ ÊÐô è ôàêòè÷åñêîé
ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêå
ÃÂô.

Îïðåäåëÿåì ÊÐô ⋅ ÃÂô (âåëè÷èíû ÊÐô  è ÃÂô èçâåñò-
íû èç óñëîâèÿ çàäà÷è) 1700 ⋅ 200 = 340000 ìëí.ðóá.

3. Îïðåäåëåíèå îáúåìà âàëîâîé
ïðîäóêöèè ïðè ôàêòè÷åñêîé
ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè
ðàáî÷èõ ÊÐô  è ïëàíîâîé
ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêå
ÃÂïë.

Îïðåäåëÿåì ÊÐô ⋅ ÃÂïë (âåëè÷èíû ÊÐô è ÃÂïë èç-
âåñòíû èç óñëîâèÿ çàäà÷è) 1700 ⋅ 170 = 289000 ìëí.
ðóá.

4. Îïðåäåëåíèå èíäåêñà ñðåä-
íåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè ðà-
áî÷èõ

Iêð =
  ÊÐô ⋅ ÃÂïë

          ÊÐïë ⋅ ÃÂïë

Èñïîëüçóÿ ïàðíûå ïðîèçâåäåíèÿ, ðàññ÷èòàííûå â
ï.1 è ï.3, îïðåäåëÿåì

Iêð =   
289000    

=  1,13
          255000

5. Îïðåäåëåíèå ñðåäíåãîäîâîé
âûðàáîòêè

 Iãâ =
    ÊÐô ⋅ ÃÂô

            ÊÐô ⋅ ÃÂïë

Èñïîëüçóÿ ïàðíûå ïðîèçâåäåíèÿ, ðàññ÷èòàííûå â
ï.2 è ï.3, îïðåäåëÿåì

Iâï =
  340000     

=
  
  1,18

         289000

6. Îïðåäåëåíèå èíäåêñà òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè  ïî ôîðìóëå
Iâï = Iêð ⋅ Iãâ

Èñïîëüçóÿ ðàññ÷èòàííûå â ï.4 è ï.5 èíäåêñû, îïðå-
äåëÿåì âåëè÷èíó èíäåêñà âàëîâîé ïðîäóêöèè
Iâï = 1,13 ⋅ 1,18 = 1,33.

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà÷å-

íèå
Ïëàí Ôàêò

Îòêëîíåíèå
îò ïëàíà

(+,-)

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, ÷åë. ÊÐ 800 950 +150

Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà íà îäíî-
ãî ðàáî÷åãî, ìëí. ðóá. ÃÂ 120 140 +20

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________
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__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2.2
Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ

âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ
(ÊÐ) è ñðåäíåãîäîâîé âûðàáîòêè (ÃÂ) èíäåêñíûì ìåòîäîì.

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà÷å-

íèå
Ïëàí Ôàêò

Îòêëîíåíèå
îò ïëàíà

(+,-)

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, ÷åë. ÊÐ 1100 1200 +100

Ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà íà îäíî-
ãî ðàáî÷åãî, ìëí. ðóá. ÃÂ 200 180 -20

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹3.

Çàäàíèå

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ
âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ
(ÊÐ), êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé (Ä), ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ (Ï) è
ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè (ÑÂ) ìåòîäîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö.

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà÷å-

íèå
Ïëàí Ôàêò

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ìëí. ðóá. ÂÏ 255000 340000

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, ÷åë. ÊÐ 1500 1700

Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé îä-
íèì ðàáî÷èì çà ãîä Ä 250 256
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî-
÷åãî äíÿ, ÷ Ï 8 7,6

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà, òûñ. ðóá. ÑÂ 85 102,796
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Ðåøåíèå
Ðàññìîòðèì ìåòîäèêó ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ýòèì ñïîñîáîì äëÿ

÷åòûðåõôàêòîðíîé ìóëüòèïëèêàòèâíîé ìîäåëè: ÂÏ = ÊÐ ⋅ Ä ⋅ Ï ⋅ ÑÂ.

Àëãîðèòì Ðåøåíèå çàäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèòìîì
1. Îïðåäåëåíèå àáñîëþòíîãî

îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà à  ïî
ôîðìóëå  ∆à = Àô – Àïë.

Îïðåäåëÿåì àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå ÷èñëåííîñòè
ðàáî÷èõ ïî ôîðìóëå ∆êð = ÊÐô – ÊÐïë  (âåëè÷èíû

ÊÐô è ÊÐïë èçâåñòíû èç óñëîâèÿ çàäà÷è)
∆êð = 1700 � 1500 = 200 (÷åë).

2. Îïðåäåëåíèå àáñîëþòíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà b  ïî
ôîðìóëå ∆b = Âô – Âïë.

Îïðåäåëÿåì àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå êîëè÷åñòâà
îòðàáîòàííûõ äíåé ∆ä = Äô – Äïë  (âåëè÷èíû Äô è

Äïë èçâåñòíû èç óñëîâèÿ çàäà÷è)
∆ä = 256 � 250 = 6 (äí.)

3. Îïðåäåëåíèå àáñîëþòíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà ñ  ïî
ôîðìóëå ∆ñ= Ñô – Ñïë.

Îïðåäåëÿåì àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå ñðåäíåé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ ∆ï = Ïô – Ïïë  (âå-

ëè÷èíû Ïô è Ïïë èçâåñòíû èç óñëîâèÿ çàäà÷è)
∆ï = 7,6 � 8 = - 0,4 (÷).

4. Îïðåäåëåíèå àáñîëþòíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà d ïî
ôîðìóëå  ∆ d=Dô – Dïë.

Îïðåäåëÿåì àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå ñðåäíå÷àñîâîé
âûðàáîòêè ∆ñâ = ÑÂô – ÑÂïë (âåëè÷èíû ÑÂô è

ÑÂïë èçâåñòíû èç óñëîâèÿ çàäà÷è)
∆ñâ = 102,796 � 85 =  17,796 (òûñ. ðóá.).

5. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ïî
ôîðìóëå ∆Y = Yô – Yïë.

Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè ïî
ôîðìóëå ∆ÂÏ = ÂÏô – ÂÏïë (âåëè÷èíû ÂÏô è

ÂÏïë èçâåñòíû èç óñëîâèÿ çàäà÷è) ∆ÂÏ = 340000 �
255000 = 85000 (ìëí.ðóá.).

6. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ âå-
ëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-
êàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà à ïî
ôîðìóëå ∆Yà = ∆à ⋅ Âïë ⋅
Ñïë ⋅ Dïë.

Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèå âåëè÷èíû âàëîâîé ïðîäóê-
öèè çà ñ÷åò ôàêòîðà ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ïî ôîð-
ìóëå ∆ÂÏêð = ∆êð ⋅ Äïë ⋅ Ï ïë ⋅ ÑÂ ïë
∆ÂÏêð =200 ⋅ 250 ⋅ 8 ⋅ 85 = 34 000 (ìëí. ðóá.).

7. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ âå-
ëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-
êàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà b ïî
ôîðìóëå ∆Yb = Àô  ⋅  ∆b  ⋅
Ñïë  ⋅  Dïë.

Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèå âåëè÷èíû âàëîâîé ïðîäóê-
öèè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ
äíåé ïî ôîðìóëå
 ∆ÂÏä = ÊÐô (Äô - Äïë) Ïïë ⋅ ÑÂïë
∆ÂÏä =1700 ⋅ 6 ⋅ 8 ⋅ 85 = 6936  (ìëí. ðóá.).

8. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ âå-
ëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-
êàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà c ïî
ôîðìóëå ∆Yñ = Àô  ⋅  Âô  ⋅
∆ñ  ⋅  Dïë.

Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèå âåëè÷èíû âàëîâîé ïðîäóê-
öèè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷å-
ãî äíÿ ïî ôîðìóëå
∆ÂÏï = ÊÐô ⋅ Äô (Ïô - Ïïë) ÑÂïë
∆ÂÏï =1700 ⋅ 256 ⋅ (-0,4) ⋅ 85 = -14796,7 (ìëí. ðóá.).

9. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ âå-
ëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî ïî-
êàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà d ïî
ôîðìóëå ∆Yd = Àô  ⋅  Âô  ⋅
Ñô  ⋅  ∆d.

Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèå âåëè÷èíû âàëîâîé ïðîäóê-
öèè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè ïî
ôîðìóëå ∆ÂÏñâ= ÊÐô⋅ Äô ⋅ Ïô (ÑÂô - ÑÂïë)

∆ÂÏñâ= 1700⋅ 256 ⋅ 7,6 ⋅ 17,796 = 58860,7 (ìëí.

ðóá).
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Îòâåò: Èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû âàëîâîé ïðîäóêöèè:
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ 34000 (ìëí. ðóá.)
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé 6936 (ìëí. ðóá.)
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ -14796,7 (ìëí. ðóá.)
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè 58860,7 (ìëí. ðóá)

Âñåãî + 85 000.

Ðàçðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 3.1
Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ

âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ
(ÊÐ), êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé (Ä), ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ (Ï) è
ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè (ÑÂ) ìåòîäîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö.

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà-
÷åíèå

Ïëàí Ôàêò

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ìëí. ðóá. ÂÏ 96 000 133 000

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, ÷åë. ÊÐ 800 950

Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé îä-
íèì ðàáî÷èì çà ãîä Ä 250 256
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî-
÷åãî äíÿ, ÷ Ï 8 8,2

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà, òûñ. ðóá. ÑÂ 60 66,693

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 3.2
Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ

âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ
(ÊÐ), êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé (Ä), ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ (Ï) è
ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè (ÑÂ) ìåòîäîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö.
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__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

4. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹4.

Çàäàíèå

Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ
âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ
(ÊÐ), êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé (Ä), ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ (Ï) è
ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè (ÑÂ) ìåòîäîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö.

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà÷åíèå Ïëàí Ôàêò

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ìëí. ðóá. ÂÏ 220000 216000

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, ÷åë. ÊÐ 1100 1200

Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé îä-
íèì ðàáî÷èì çà ãîä Ä 260 256
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî-
÷åãî äíÿ, ÷ Ï 8 7,6

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà, òûñ. ðóá. ÑÂ 96,159 92,516

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà÷åíèå Ïëàí Ôàêò

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ìëí. ðóá. ÂÏ 255000 340000

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, ÷åë. ÊÐ 1500 1700

Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé îä-
íèì ðàáî÷èì çà ãîä Ä 250 256
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî-
÷åãî äíÿ, ÷ Ï 8 7,6

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà, òûñ. ðóá. ÑÂ 85 102,796
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Ðåøåíèå

Ðàññìîòðèì ìåòîäèêó ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ýòèì ñïîñîáîì äëÿ
÷åòûðåõôàêòîðíîé ìóëüòèïëèêàòèâíîé ìîäåëè: ÂÏ = ÊÐ ⋅ Ä ⋅ Ï ⋅ ÑÂ.

Àëãîðèòì Ðåøåíèå çàäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèò-
ìîì

1. Îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëüíîãî
îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà à  ïî ôî ð-
ìóëå

100.
À

-ÀA
A%=

ïë

ïëô ⋅∆

Îïðåäåëÿåì îòíîñèòåëüíîå îòêëîíåíèå ÷èñëå í-
íîñòè ðàáî÷èõ (âåëè÷èíû ÊÐô è ÊÐïë èçâåñòíû
èç óñëîâèÿ çàäà÷è) ïî ôîðìóëå

100=13,3%.
1500

1700-1500
100=

ÊÐ

-ÊÐÊÐ
ÊÐ%=

ïë

ïëô ⋅⋅∆

2. Îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëü-
íîãî îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà b
ïî ôîðìóëå

100.
Â

-ÂÂ
Â%=

ïë

ïëô ⋅∆

Îïðåäåëÿåì îòíîñèòåëüíîå îòêëîíåíèå êîëè÷ å-
ñòâà ðàáî÷èõ äíåé (âåëè÷èíû Äô è Äïë  èçâåñòíû
èç óñëîâèÿ çàäà÷è) ïî ôîðìóëå

100=2,4%.
250

256-250
100=

Ä

-ÄÄ
Ä%=

ïë

ïëô ⋅⋅∆

3. Îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëü-
íîãî îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà ñ
ïî ôîðìóëå

100.
Ñ

-ÑÑ
Ñ%=

ïë

ïëô ⋅∆

Îïðåäåëÿåì îòíîñèòåëüíîå îòêëîíåíèå
ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ
(âåëè÷èíû Ïô è Ïïë èçâåñòíû èç óñëîâèÿ çà-
äà÷è) ïî ôîðìóëå

100=-5%.
8

7,6-8
100=

Ï

-ÏÏ
Ï%=

ïë

ïëô ⋅⋅∆

4. Îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëü-
íîãî îòêëîíåíèÿ ôàêòîðà d
ïî ôîðìóëå

100.
D

-DD
D%=

ïë

ïëô ⋅∆

Îïðåäåëÿåì îòíîñèòåëüíîå îòêëîíåíèå
ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè (âåëè÷èíû ÑÂô è
ÑÂïë èçâåñòíû èç óñëîâèÿ çàäà÷è) ïî
ôîðìóëå

100=20,9%.
85

102,796-85
100=

ÑÂ

-ÑÂÑÂ
ÑÂ%=

ïë

ïëô ⋅⋅∆

5. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ
ïî ôîðìóëå ∆Y = Yô – Yïë

Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè ïî
ôîðìóëå ∆ÂÏ = ÂÏô – ÂÏïë (âåëè÷èíû ÂÏô è

ÂÏïë èçâåñòíû èç óñëîâèÿ çàäà÷è) ∆ÂÏ = 340000
– 255000 = 85000 (ìëí.ðóá.).

6. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ
âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà à
ïî ôîðìóëå

.
100

À%Y
=Y ïë

a

∆⋅∆

Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ ïî
ôîðìóëå

34000.
100

13,3%255000
=

100

ÊÐ%ÂÏ
=ÂÏ ïë

êð ≈⋅∆⋅∆
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7. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ
âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà b
ïî ôîðìóëå

.
100

B%)Y(Y
=Y aïë

b

∆⋅∆⋅∆

Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ
äíåé ïî ôîðìóëå

100

Ä%)ÂÏ+(ÂÏ
=ÂÏ

êðïë
ä

∆⋅∆
∆ ;

=6936.
100

2,4%000)(255000+34
=ÂÏä

⋅∆

8. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ
âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà ñ
ïî ôîðìóëå

.
100

C%)Y+Y+(Y
=Y baïë

c

∆⋅∆∆∆

Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíî-
ñòè ðàáî÷åãî äíÿ ïî ôîðìóëå

;
100

Ï%)ÂÏ+ÂÏ+(ÂÏ
=ÂÏ äêðïë

ï

∆⋅∆∆
∆

=-14796,7.
100

Ï%915+6934)(255000+33
=ÂÏï

∆⋅
∆

9. Îïðåäåëåíèå èçìåíåíèÿ
âåëè÷èíû ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçàòåëÿ çà ñ÷åò ôàêòîðà d
ïî ôîðìóëå

.
100

D%)+YY+Y+(Y
=Y cbaïë

d

∆⋅∆∆
∆

Îïðåäåëÿåì èçìåíåíèå âàëîâîé ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè
ïî ôîðìóëå

;
100

ÑÂ%)ÂÏ+ÂÏ+ÂÏ+(ÂÏ
=ÂÏ ïäêðïë

ñâ

∆⋅∆∆∆
∆

=58860,7.
100

20,9%14796,7)915 +6934-(255000+33
=ÂÏñâ

∆⋅∆

Îòâåò: Èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû âàëîâîé ïðîäóêöèè:
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ                                34000 (ìëí. ðóá.)
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé                         6936  (ìëí. ðóá.)
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ            -14796,7 (ìëí. ðóá.)
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè                          58860,7 (ìëí. ðóá)

                                                               Âñåãî + 85000.

Ðàçðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 4.1
Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ

âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ
(ÊÐ), êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé (Ä), ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ (Ï) è
ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè (ÑÂ) ìåòîäîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö.
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__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 4.2
Èñïîëüçóÿ äàííûå òàáëèöû, âûïîëíèòå ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ

âàëîâîé ïðîäóêöèè (ÂÏ) è îòêëîíåíèé çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ
(ÊÐ), êîëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé (Ä), ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ (Ï) è
ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè (ÑÂ) ìåòîäîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö.

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà-
÷åíèå

Ïëàí Ôàêò

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ìëí. ðóá. ÂÏ 96000 133000

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, ÷åë. ÊÐ 800 950

Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé îä-
íèì ðàáî÷èì çà ãîä Ä 250 256
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî-
÷åãî äíÿ, ÷ Ï 8 8,2

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà, òûñ. ðóá. ÑÂ 60 66,693

Ïîêàçàòåëü

Óñëîâíîå
îáîçíà÷åíèå Ïëàí Ôàêò

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ìëí. ðóá. ÂÏ 220000 216000

Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî-
÷èõ, ÷åë. ÊÐ 1100 1200

Êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé îä-
íèì ðàáî÷èì çà ãîä Ä 260 256
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî-
÷åãî äíÿ, ÷ Ï 8 7,6

Ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà, òûñ. ðóá. ÑÂ 96,159 92,516

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÅÒÎÄÛ ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ

ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ðåäàêòîð Í.Ì. Ïèëèïåíêî
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