
ÀÍÀËÈÇ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

ÞÍÈÒÀ 1

 ÒÅÎÐÈß ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÌÎÑÊÂÀ 1999

Ñîâðåìåííûé
Ãóìàíèòàðíûé

Óíèâåðñèòåò

Äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå

Ðàáî÷èé ó÷åáíèê

Ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî _____________________________________________________

Ôàêóëüòåò ____________________________________________________________________

Íîìåð êîíòðàêòà______________________________________________________________



2
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Ðàçðàáîòàíî Å.Â. Áîãèíñêîé

Ðåêîìåíäîâàíî Ìèíèñòåðñòâîì îáùåãî
è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â êà÷åñòâå
ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé

ÊÓÐÑ: ÀÍÀËÈÇ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Þíèòà 1. Òåîðèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Þíèòà 2. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè. Îðãàíèçàöèÿ è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Þíèòà 3. Ìåòîäèêà àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

ÞÍÈÒÀ 1

Èçëàãàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êàê ñèñòåìû îáîáùåííûõ çíàíèé î ïðåäìåòå, ìåòîäå, çàäà÷àõ, ïðèíöèïàõ è
ìåòîäèêå àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Äëÿ ñòóäåíòîâ Ñîâðåìåííîãî Ãóìàíèòàðíîãî Óíèâåðñèòåòà

Þíèòà ñîîòâåòñòâóåò îáðàçîâàòåëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïðîãðàììå ¹ 1

_________________________________________________________________
(Ñ) ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ, 1999



3
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

__________________________________________________________________________________________________
* Ãëîññàðèé ðàñïîëîæåí â ñåðåäèíå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ è ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî
çàó÷èâàíèÿ íîâûõ ïîíÿòèé.

ÎÃËÀÂËÅÍÈÅ

ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6
ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

1. Ïîíÿòèå îá àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
èñòîðèÿ åãî ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

2. Âèäû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12
3. Ðîëü àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â óïðàâëåíèè

ïðîèçâîäñòâîì è ïîâûøåíèè åãî ýôôåêòèâíîñòè  . . . . . . . . . . . . . . 17
4. Ïðåäìåò è îáúåêòû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  . . . . . . . 19
5. Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  . . . . . . 22
6. Ïðèíöèïû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  . . . . . . . . . . . . . . . 24
7. Ñâÿçü àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ äðóãèìè íàóêàìè  . . . 25
8. Ìåòîä àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,

åãî õàðàêòåðíûå ÷åðòû  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28
9. Ñèñòåìíûé ïîäõîä â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  . . . . . . 33

10. Ìåòîäèêà êîìïëåêñíîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  . . . . 35
11. Ñïîñîáû îáðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè â àíàëèçå

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42
ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83
ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84
ÃËÎÑÑÀÐÈÉ*



4
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Àíàëèç è ñèíòåç êàê îñîáåííîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Àíàëèç â
øèðîêîì è óçêîì ïëàíå. Îáîñîáëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêè. Àíàëèç íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíå. Âîçíèêíîâåíèå,
èñòîðèÿ, ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ÀÕÄ).

Êëàññèôèêàöèÿ ÀÕÄ ñîîòâåòñòâåííî îòðàñëåâîìó, âðåìåííîìó,
ïðîñòðàíñòâåííîìó ïðèçíàêàì, ïåðèîäè÷íîñòè ïðîâåäåíèÿ, ìåòîäèêå
èññëåäîâàíèÿ, ïîëíîòå îõâàòà îáúåêòîâ, ñîäåðæàíèþ ïðîãðàììû,
ïîòðåáèòåëÿì àíàëèçà.

Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè - ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ. Ñâÿçü ÀÕÄ ñ
äðóãèìè ôóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ è åãî ìåñòî ñðåäè ýòèõ ôóíêöèé. Âîçðàñòàíèå
ðîëè àíàëèçà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Ïðåäìåò íàóêè âîîáùå. Ïðåäìåòû ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Ïðåäìåò è îáúåêòû
ÀÕÄ. Îïðåäåëåíèå ïðåäìåòà ÀÕÄ â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå.

Ôóíêöèè àíàëèçà. Ñîäåðæàíèå ÀÕÄ êàê íàóêè, íàïðàâëåííîé íà ðåøåíèå
îïðåäåëåííûõ çàäà÷.

Ãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä, íàó÷íîñòü, êîìïëåêñíîñòü, ñèñòåìíîñòü,
îáúåêòèâíîñòü, äåéñòâåííîñòü, ïëàíîâîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü, äîñòîâåðíîñòü,
äåìîêðàòèçì, ýôôåêòèâíîñòü êàê õàðàêòåðíûå ÷åðòû ÀÕÄ.

Ñâÿçü àíàëèçà ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ìàòåìàòè÷åñêèìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè
íàóêàìè.

Ìåòîä êàê ñïîñîá èññëåäîâàíèÿ. Õàðàêòåðíûå ÷åðòû ìåòîäà ÀÕÄ.
Îïðåäåëåíèå ìåòîäà ÀÕÄ

Ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìíîì ïîäõîäå. Îñîáåííîñòè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà
â íàó÷íîì èññëåäîâàíèè. Îòäåëüíûå ýòàïû ñèñòåìíîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâëåíèå î ìåòîäèêå àíàëèçà. Ñîäåðæàíèå ìåòîäèêè. Ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü êîìïëåêñíîãî ÀÕÄ. Ñïîñîáû àíàëèçà è èõ íàçíà÷åíèå. Ðîëü
ïîêàçàòåëåé â êîìïëåêñíîì àíàëèçå, õàðàêòåðèñòèêà ñîäåðæàíèÿ ïîäñèñòåì.
Âçàèìîñâÿçè ìåæäó îòäåëüíûìè ïîäñèñòåìàìè. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé êàê
ýëåìåíò ìåòîäèêè àíàëèçà.

Ñïîñîáû èñïîëüçîâàíèÿ îòíîñèòåëüíûõ è ñðåäíèõ âåëè÷èí â àíàëèçå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñïîñîáû ãðóïïèðîâêè èíôîðìàöèè â àíàëèçå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñïîñîá ñðàâíåíèÿ â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãîìåðíûå ñðàâíåíèÿ â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñïîñîáû ïðèâåäåíèÿ ïîêàçàòåëåé â ñîïîñòàâèìûé âèä. Èíäåêñíûé
ìåòîä â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Áàëàíñîâûé ìåòîä â àíàëèçå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèìåíåíèå êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà. Ëèíåéíîå
ïðîãðàììèðîâàíèå â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èñïîëüçîâàíèå
ãðàôè÷åñêîãî ñïîñîáà â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñïîñîáû
òàáëè÷íîãî îòðàæåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ.
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ

¹
ï/ï

Óìåíèå Àëãîðèòìû

1 Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíû
ïëàíîâîãî çàäàíèÿ (ÎÏ)

%100

ïåðèîäåìiâ

éäîñòèãíóòû,Ïîêàçàòåëü

ïåðèîäé)1i(íà

éïëàíèðóåìû,Ïîêàçàòåëü

ÎÏ ⋅+=

-

-

1. Îïðåäåëåíèå ïëàíèðóå-
ìîãî íà (i+1)-é ïåðèîä
ïîêàçàòåëÿ.

2. Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëÿ,
äîñòèãíóòîãî â i-ì ïåðèî-
äå.

3. Îïðåäåëåíèå îòíîñè-
òåëüíîé âåëè÷èíû ïëà-
íîâîãî çàäàíèÿ ïî ôîð-
ìóëå.

2. Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíû
âûïîëíåíèÿ ïëàíà (ÎÂÏ)

%100

ïåðèîäé)1i(íà

øèéñÿïëàíèðîâàâ,Ïîêàçàòåëü

ïåðèîäåì)1i(â

éäîñòèãíóòû,Ïîêàçàòåëü

ÎÂÏ ⋅

+

+=

-

-

1. Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòå-
ëÿ, äîñòèãíóòîãî â
(i+1)-ì ïåðèîäå.

2. Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòå-
ëÿ, ïëàíèðîâàâøåãîñÿ
íà (i+1)-é ïåðèîä.

3. Îïðåäåëåíèå îòíîñè-
òåëüíîé âåëè÷èíû âû-
ïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ôîð-
ìóëå.

3. Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíû
äèíàìèêè

ïîêàçàòåëüáàçîâûé

èëèþùèéÏðåäøåñòâó

ïîêàçàòåëüÒåêóùèé
ÎÄ =

1. Îïðåäåëåíèå òåêóùåãî
ïîêàçàòåëÿ.

2. Îïðåäåëåíèå ïðåäøåñò-
âóþùåãî èëè áàçèñíîãî
ïîêàçàòåëÿ.

3. Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîé
âåëè÷èíû äèíàìèêè ïî
ôîðìóëå.

4. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ñòðóêòóðû

òèñîâîêóïíîñâñåéïîÏîêàçàòåëü

òèñîâîêóïíîñ÷àñòü

óþùèéõàðàêòåðèç,Ïîêàçàòåëü

ÎÑ =

1. Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòå-
ëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî
÷àñòü ñîâîêóïíîñòè.

2. Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëÿ
ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè.

3. Îïðåäåëåíèå îòíîñè-
òåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
ñòðóêòóðû ïî ôîðìóëå.
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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

Îñíîâíîé çàäà÷åé äàííîãî êóðñà ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ
è ïðèîáðåòåíèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé. Â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëà ñòóäåíòû äîëæíû íàó÷èòüñÿ
ãëóáîêî ïîíèìàòü ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, èõ
âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü.

1. ÏÎÍßÒÈÅ ÎÁ ÀÍÀËÈÇÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ,
ÈÑÒÎÐÈß ÅÃÎ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß È ÐÀÇÂÈÒÈß

Àíàëèç êàê ÷åðòà ìàòåðèàëèñòè÷åñêîé äèàëåêòèêè èñïîëüçóåòñÿ â
ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè ýêîíîìèêè. Ñàì
òåðìèí �àíàëèç� ïðîèñõîäèò îò ãðå÷åñêîãî ñëîâà �ànàluzis�, ÷òî â ïåðåâîäå
îçíà÷àåò �ðàçäåëÿþ�, �ðàñ÷ëåíÿþ�. Ñëåäîâàòåëüíî, àíàëèç â óçêîì ïëàíå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàñ÷ëåíåíèå ÿâëåíèÿ èëè ïðåäìåòà íà ñîñòàâíûå åãî
÷àñòè (ýëåìåíòû) äëÿ èçó÷åíèÿ èõ êàê ÷àñòåé öåëîãî. Òàêîå ðàñ÷ëåíåíèå
ïîçâîëÿåò çàãëÿíóòü âîâíóòðü èññëåäóåìîãî ïðåäìåòà, ÿâëåíèÿ, ïðîöåññà,
ïîíÿòü åãî ñóùíîñòü, îïðåäåëèòü ðîëü êàæäîãî ýëåìåíòà â èçó÷àåìîì ïðåäìåòå
èëè ÿâëåíèè.

Íàïðèìåð, ÷òîáû ïîíÿòü ñóùíîñòü ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìî
íå òîëüêî çíàòü, èç êàêèõ ýëåìåíòîâ îíà ñîñòîèò, íî è îò ÷åãî çàâèñèò åå
âåëè÷èíà ïî êàæäîé ñòàòüå çàòðàò. ×åì äåòàëüíåå áóäåò ðàçëîæåí ïðèðîñò
ñåáåñòîèìîñòè ïî ýëåìåíòàì è ôàêòîðàì, òåì áîëüøå ìû áóäåì çíàòü îá
ýòîì ýêîíîìè÷åñêîì ÿâëåíèè è áîëåå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïðîöåññîì
ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Âìåñòå ñ òåì íóæíî çàìåòèòü, ÷òî ìíîãî÷èñëåííûå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû
îêðóæàþùåé ñðåäû íå ìîãóò áûòü îñìûñëåíû òîëüêî ñ ïîìîùüþ àíàëèçà.
Íàèáîëåå áëèçîê ê àíàëèçó ñèíòåç, êîòîðûé âûÿâëÿåò ñâÿçè è çàâèñèìîñòè
ìåæäó îòäåëüíûìè ÷àñòÿìè èçó÷àåìîãî ïðåäìåòà. Ñîâðåìåííàÿ äèàëåêòèêà
èñõîäèò èç åäèíñòâà àíàëèçà è ñèíòåçà êàê íàó÷íûõ ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ
ðåàëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä àíàëèçîì â øèðîêîì ïëàíå ïîíèìàåòñÿ ñïîñîá
ïîçíàíèÿ ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé îêðóæàþùåé ñðåäû, îñíîâàííûé íà
ðàñ÷ëåíåíèè öåëîãî íà ñîñòàâíûå ÷àñòè è èçó÷åíèè èõ âî âñåì ìíîãîîáðàçèè
ñâÿçåé è çàâèñèìîñòåé.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç îòíîñèòñÿ ê àáñòðàêòíî-ëîãè÷åñêîìó ìåòîäó
èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë,
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, íàðàùèâàíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà,
ðàñøèðåíèå îáìåíà ñîäåéñòâîâàëè âûäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êàê
ñàìîñòîÿòåëüíîé îòðàñëè íàóêè.

Êàê íàóêà ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé âîçíèê è ïîëó÷èë
ðàçâèòèå â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ áîëüøîãî ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà â ýòîé îáëàñòè
äåÿòåëüíîñòè, åãî ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ íóæíî îòëè÷àòü îáùåòåîðåòè÷åñêèé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç,
êîòîðûé èçó÷àåò ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû íà ìàêðîóðîâíå (íà
óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå îòäåëüíûõ îòðàñëåé), îò êîíêðåòíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, èçó÷àþùåãî ýêîíîìèêó îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
íà ìèêðîóðîâíå, ò.å. àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Åñëè
îáùåòåîðåòè÷åñêèé ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êàê íàó÷íûé ïîäõîä ïîëó÷èë
____________________________________________________________________________________________________

* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé
áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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çíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå â òðóäàõ ýêîíîìèñòîâ åùå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, òî àíàëèç
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íàóêà (ñïåöèàëüíàÿ îòðàñëü çíàíèé)
âûäåëèëñÿ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî.

Îñâåùàÿ èñòîðèþ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êàê íàóêè, íóæíî èìåòü â âèäó, âî-ïåðâûõ, ðàçðàáîòêó
òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ íàóêè è, âî-âòîðûõ, èõ ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå.
Ïåðâûå ñïåöèàëüíûå êíèãè ïî àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîÿâèëèñü
â íà÷àëå XX â. Îíè áûëè ïîñâÿùåíû àíàëèçó áàëàíñà.

Â óñëîâèÿõ êàïèòàëèñòè÷åñêèé Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êàê íå÷òî
öåëîå è çàâåðøåííîå îòñóòñòâîâàë. Â ýòîì îòíîøåíèè îí îòëè÷àåòñÿ îò
ñòàòèñòèêè è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, èìåþùèõ ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ. Òî, ÷òî
äåëàëîñü â îáëàñòè àíàëèçà â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè, íå âûõîäèëî çà ðàìêè
áàëàíñîâåäåíèÿ è ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâëÿëîñü áóõãàëòåðàìè. Àíàëèç
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñâîäèëñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ê
àíàëèçó ëèêâèäíîñòè áàëàíñà, îöåíêå ñòàòåé àêòèâà è ïàññèâà.

Áûëî áû íåïðàâèëüíî óòâåðæäàòü, ÷òî â óñëîâèÿõ êàïèòàëèçìà â Ðîññèè
íå îùóùàëàñü íåîáõîäèìîñòü â ãëóáîêèõ àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, â
îáîáùåíèè òåõ èëè èíûõ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé. Ìíîãèå
ïðåäïðèíèìàòåëè ðàñïîëàãàëè äåòàëüíûìè è âïîëíå îáúåêòèâíûìè äàííûìè
î ñîñòîÿíèè ïðîèçâîäñòâà, î äåéñòâèòåëüíûõ ðàçìåðàõ ïðèáûëåé. Àíàëèç
èçäåðæåê è ïðèáûëè â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, åñëè ñóäèòü ïî åæåãîäíûì
îò÷åòàì Ìîñêîâñêîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ïðîâîäèëñÿ â
àáñîëþòíîì è îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèÿõ, ïî ñòàòüÿì, â ñîïîñòàâëåíèè ñî
ñìåòîé, ñ ãðóïïèðîâêîé ïî îáúåìó òîâàðîîáîðîòà è òèïàì ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ.

Â Ðîññèè áûëè îòäåëüíûå ïðèìåðû áîëåå èëè ìåíåå îáñòîÿòåëüíîãî
äëÿ òîãî âðåìåíè èçó÷åíèÿ äîõîäîâ, èçäåðæåê è ïðèáûëè. Äàííûå
àíàëèçèðîâàëèñü, âçâåøèâàëèñü ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
èçûñêèâàëèñü ñðåäñòâà áîðüáû ñ êîíêóðåíòàìè. Îäíàêî èñ÷èñëåííûå ïðè
âíóòðèõîçÿéñòâåííîì àíàëèçå ïîêàçàòåëè è âûâîäû èç èññëåäîâàíèé ñòðîãî
çàñåêðå÷èâàëèñü, ñîáëþäàëàñü êîììåð÷åñêàÿ òàéíà. Ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû,
ïîñâÿùåííîé ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó, â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè íå
èçäàâàëîñü.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ñôîðìèðîâàëñÿ â Ðîññèè â âèäå íàó÷íîé ñèñòåìû
çíàíèé, ñàìîñòîÿòåëüíîãî ó÷àñòêà ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáû, îñîáîãî ó÷åáíîãî
êóðñà â óñëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà.

Îòìåíà êîììåð÷åñêîé òàéíû, íîâûå, ñîöèàëèñòè÷åñêèå ïðîèçâîäñòâåííûå
îòíîøåíèÿ ÿâèëèñü îñíîâîé äëÿ îðãàíèçàöèè íàó÷íîé, ãëàñíîé ñèñòåìû
èçó÷åíèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé. Ýòî è ñòàëî íà÷àëîì ðàçðàáîòêè íîâîé
êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé äèñöèïëèíû �  àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è õîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðîøåë äîâîëüíî ñëîæíûé ïóòü ðàçâèòèÿ,
ñîïðÿæåííûé ñî âñåìè ýòàïàìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Â ïåðèîä âîåííîãî êîììóíèçìà óñòîé÷èâîãî èçìåðèòåëÿ äëÿ îöåíêè
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå áûëî, èñïîëüçîâàëèñü
ðàçëè÷íûå íàòóðàëüíûå ïîêàçàòåëè. Äåíüãè, îáðàùàâøèåñÿ â òîò ïåðèîä (îíè
íàçûâàëèñü ñîâçíàêàìè), áûñòðî îáåñöåíèâàëèñü. Îòíîøåíèÿ ìåæäó
ïðåäïðèÿòèÿìè îñóùåñòâëÿëèñü êàê íà îñíîâå ïðÿìûõ ðàñ÷åòîâ, òàê è ñ
èñïîëüçîâàíèåì êðåäèòíûõ îòíîøåíèé â ôîðìå êðåäèòà ïî îòêðûòûì ñ÷åòàì,
âåêñåëüíîãî è áàíêîâñêîãî. Íàëè÷èå íåñêîëüêèõ áàíêîâ ïîçâîëÿëî
ïðåäïðèÿòèÿì âåñòè ñâîè êðåäèòíûå è ðàñ÷åòíûå îïåðàöèè, õðàíèòü äåíüãè
íà òåêóùèõ ñ÷åòàõ â íåñêîëüêèõ áàíêàõ. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èìåëè
âåêñåëÿ.
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Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñðåäè îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ áîëüøîå çíà÷åíèå ïîëó÷èë
áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà âûçâàëè ïîÿâëåíèå ðÿäà
íàó÷íûõ ðàáîò, â êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàëèñü âîïðîñû òåîðèè ñîñòàâëåíèÿ
áàëàíñîâ â ñîöèàëèñòè÷åñêîì õîçÿéñòâå.

Â òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîòàõ, ïîñâÿùåííûõ èññëåäîâàíèþ ïðåäïîñûëîê äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ ïðàâäèâûõ è ÿñíûõ áàëàíñîâ è íàçûâàâøèõñÿ ðàáîòàìè ïî
áàëàíñîâåäåíèþ, ðàññìàòðèâàëèñü âîïðîñû îöåíêè èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
(îöåíêà áàëàíñîâûõ ñòàòåé), ñòðóêòóðû áàëàíñà, ðîëè è ïðàâèë èíâåíòàðèçàöèè,
íåîáõîäèìîé ïðè ñîñòàâëåíèè ãîäîâûõ áàëàíñîâ, ðàçãðàíè÷åíèÿ ðàñõîäîâ è
äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ìåæäó ñìåæíûìè îò÷åòíûìè ïåðèîäàìè è ïð.

Ðàáîòû â îáëàñòè áàëàíñîâåäåíèÿ ïîìîãëè ðåøèòü ðÿä âîïðîñîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðàâèëüíîå ñîñòàâëåíèå áàëàíñîâ è ðåàëüíîñòü ñâåäåíèé,
êîòîðûå â íèõ ñîäåðæàëèñü. Íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ ðàáîòû ïî àíàëèçó áàëàíñà.

Â 1918 ã. Ìîñêîâñêèé îáëàñòíîé ñîâåò íàðîäíîãî õîçÿéñòâà èçäàë
ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî �Êàê ñëåäóåò ïîäõîäèòü ê ðàçáîðó áàëàíñîâ òîðãîâî-
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé�. Îíî ñòàëî ïåðâîé ñîâåòñêîé âåäîìñòâåííîé
ïóáëèêàöèåé, íåïîñðåäñòâåííî ïîñâÿùåííîé âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
íà ïåðâîì ýòàïå ÿâëÿëîñü òî, ÷òî îí, êàê ïðàâèëî, íå âûõîäèë çà ðàìêè áàëàíñà
è ñ÷åòà ïðèáûëåé è óáûòêîâ.

Ñ ïåðåõîäîì ê íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå âîïðîñû õîçÿéñòâåííîãî
ðàñ÷åòà, ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà è äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ
ïðèîáðåëè èñêëþ÷èòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü. Ïîñòóïàâøàÿ îò ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé îò÷åòíîñòü ñîäåðæàëà ñâåäåíèÿ î âûïîëíåíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïëàíà, î ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïî âèäàì èçäåëèé, î ñîáëþäåíèè
ñìåòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàñõîäîâ è äð. Ïðîâåðêà ýòîé îò÷åòíîñòè è åå àíàëèç,
â ïðåäåëàõ âîçìîæíîãî äëÿ òîãî âðåìåíè, îñóùåñòâëÿëèñü ïðåèìóùåñòâåííî
áóõãàëòåðàìè, ðóêîâîäèòåëÿìè ïðàâëåíèÿ è ðåâèçèîííîé êîìèññèåé òðåñòîâ.

Â 1925 ã. áûëà èçäàíà êîíñïåêò-ïðîãðàììà �Ê àíàëèçó áàëàíñîâ è îò÷åòîâ
õîçîðãàíîâ (ðóêîâîäñòâî äëÿ ñ÷åòíûõ ðàáîòíèêîâ)�. Â íåé óêàçûâàëàñü
íåîáõîäèìîñòü âñåñòîðîííåãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, áîëåå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàëèñü áàëàíñîâûå ïîêàçàòåëè;
ïðèâëåêàëèñü äàííûå î ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îòìå÷àëàñü âàæíîñòü
îïðåäåëåíèÿ íîðì ðàñõîäà ñûðüÿ, òîïëèâà, ìàòåðèàëîâ è èçìåíåíèé ýòèõ
íîðì. Àíàëîãè÷íûå óêàçàíèÿ áûëè äàíû ïî ïîâîäó çàðàáîòíîé ïëàòû è
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à òàêæå ïî âîïðîñó îá èñïîëüçîâàíèè
îáîðóäîâàíèÿ, î ñîïîñòàâëåíèè ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñ
ïëàíîâîé. Ïåðåâîä èíîñòðàííûõ èçäàíèé ïî áàëàíñîâåäåíèþ è àíàëèçó
ñâèäåòåëüñòâîâàë î òîì âíèìàíèè, êîòîðîå óäåëÿëîñü ýòîé îòðàñëè çíàíèé.

Äîñòàòî÷íî àêòèâíî â ïåðèîä íýïà îñóùåñòâëÿëèñü àíàëèòè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç â òîðãîâëå ðàçâèâàëñÿ ïîíà÷àëó íåñêîëüêî
áûñòðåå, ÷åì â ïðîìûøëåííîñòè. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëî èñïîëüçîâàíèå îïûòà
àíàëèòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, èìåâøèõñÿ â äîðåâîëþöèîííîé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Èç èíñòðóêòîðñêîãî, ðåâèçîðñêîãî è áóõãàëòåðñêîãî ïåðñîíàëà
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé âûøëè ýêîíîìèñòû-àíàëèòèêè è ïåðâûå íàó÷íûå
ðàáîòíèêè â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Â 1930 ã. áûëà íà÷àòà êðåäèòíàÿ ðåôîðìà, â ïðîöåññå êîòîðîé êðåäèò
áûë çàìåíåí ïðÿìûì áàíêîâñêèì êðåäèòîâàíèåì. Îäíîâðåìåííî áûëà
ïåðåñòðîåíà ñèñòåìà áàíêîâ, è Ãîñóäàðñòâåííûé áàíê ñòàë åäèíûì ðàñ÷åòíûìè
è êðåäèòíûì öåíòðîì ñòðàíû. Òåì ñàìûì áûë ñîçäàí ìåõàíèçì êîíòðîëÿ
ðóáëåì ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû áàíêà.

Â íà÷àëå ýòîãî ïåðèîäà ïðîäîëæàëè ïîÿâëÿòüñÿ ðàáîòû ïî àíàëèçó
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áàëàíñà, íî èçëîæåíèå ïîðÿäêà àíàëèçà áàëàíñà âñå ñèëüíåå ñâÿçûâàëî ýòó
ðàáîòó ñ àíàëèçîì ðåíòàáåëüíîñòè è âàæíåéøèõ äàííûõ î õîäå ïðîèçâîäñòâåí-
íî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âåäü ñîäåðæàíèå áàëàíñà îáóñëîâëèâàëîñü
èìåííî èòîãàìè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ðàáîòû ïî âîïðîñàì àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
ïóáëèêîâàâøèåñÿ ïîñëå êðåäèòíîé ðåôîðìû, ïåðâîíà÷àëüíî èçäàâàëèñü ïîä
íàçâàíèåì �Àíàëèç áàëàíñà è îò÷åòà�, à çàòåì, ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïðèâëåêàâøåéñÿ ê àíàëèçó, íà÷àëè íàçûâàòüñÿ
�Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè�, �Ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè�. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç â ïðîìûøëåííîñòè ñòàë
ïðèîáðåòàòü ïðîáëåìíûé õàðàêòåð; óãëóáëåííîé àíàëèòè÷åñêîé ðàçðàáîòêå
ïîäâåðãàëèñü îñíîâíûå ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Â 30-å ãã. àíàëèç îêîí÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàëñÿ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëü-
íîé äèñöèïëèíû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ÑÑÑÐ. Ñîäåðæàíèåì åå ñòàëî íå
òîëüêî èçó÷åíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî äàííûì áàëàíñà, íî è êîìïëåêñíîå
èññëåäîâàíèå ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåãî àðñåíàëà
ó÷åòíî-îò÷åòíûõ äàííûõ. Ïîÿâèëèñü ïåðâûå ó÷åáíèêè è ïîñîáèÿ ïî àíàëèçó
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èõ àâòîðàìè áûëè Í.Ð.Âåéöìàí, Ñ.Ê.Òàòóð,
Ì.È.Áàêàíîâ è äð. Èìåííî â 30-å ãã. ïðîèçîøëî ñòàíîâëåíèå àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íàóêè. Îí ñòàë øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ íà
ïðàêòèêå äëÿ êîìïëåêñíîãî ñèñòåìíîãî èçó÷åíèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé è
ïîèñêà ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Çà ïðåäâîåííûå ãîäû ïî âîïðîñàì ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà áûëî èçäàíî
îêîëî òðåõñîò êíèã è ïðèìåðíî øåñòüñîò íàó÷íûõ ñòàòåé.

Â ïðåäâîåííûå ãîäû ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êàê îòðàñëü çíàíèé
îêîí÷àòåëüíî íå òîëüêî ñëîæèëàñü â îáùåìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå, íî è
ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàçâèòèå â îòðàñëåâîì íàïðàâëåíèè (êàê ïî
îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, òàê è â ÷àñòè âíóòðèîòðàñëåâîé ñïåöèàëè-
çàöèè).

Õàðàêòåðíûì ìîìåíòîì äàííîãî ýòàïà ÿâèëîñü ñîçäàíèå îáùåãî êóðñà
àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, äèôôåðåíöèðîâàííîå
ðàññìîòðåíèå ìåòîäîâ àíàëèçà â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ è ïîäîòðàñëÿõ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà, à òàêæå ïåðåõîä îò àíàëèçà îáùèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé
ê âíóòðèçàâîäñêîìó àíàëèçó.

Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðèîáðåë ñòðîãóþ ëîãè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, êîãäà âûÿâëåíèå óñëîâèé
è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ñòàëî ïðåäøåñòâîâàòü àíàëèçó
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðè ýòîì àíàëèçèðîâàëàñü è
îáðàòíàÿ ñâÿçü � âîçäåéñòâèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ íà âûïîëíåíèå
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.

Â óñëîâèÿõ âîåííîãî âðåìåíè âíèìàíèå ê ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ
ïîëíîãî àðñåíàëà ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íåèçìåðèìî
âîçðîñëî. Ñåðèÿ ðàáîò ïî àíàëèçó è ó÷åòó áûëà èçäàíà â ãîäû âîéíû äëÿ
õîçÿéñòâåííèêîâ, ïîñêîëüêó ê ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿìè ïðèøëî ìíîãî íîâûõ
ëþäåé, çàìåíèâøèõ óøåäøèõ íà ôðîíò.

Ïîñëåâîåííîå âðåìÿ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïåðèîä îñíîâàòåëüíîé
ðàçðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ àíàëèçà. Â ýòîò æå ïåðèîä àíàëèç
îðãàíè÷åñêè âïèñûâàåòñÿ â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâîì íà óðîâíå êàê
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïîñòåïåííî ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûå íàïðàâëåíèÿ ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà:
ñðàâíèòåëüíûé, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé, îïåðàòèâíûé, ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèé, ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé è ò.ä.

Êðîìå ðàáîò ïî àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ
îñâåùàëèñü âñå âàæíåéøèå âîïðîñû àíàëèçà, íà÷àëîñü èññëåäîâàíèå
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ðàçëè÷íûõ âèäîâ îòäåëüíûõ, íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì: àíàëèç ïðèìåíåíèÿ
íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ
ïðåäïðèÿòèé; àíàëèç âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ; äåòàëüíîå èññëåäîâàíèå
âîïðîñîâ àíàëèçà âûïóñêà ïðîäóêöèè è åå êà÷åñòâà, ïîêàçàòåëåé ïî òðóäó è
çàðàáîòíîé ïëàòå; àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è èõ îáîðà÷èâàåìîñòè,
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëüíîñòè è
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Óãëóáëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ
êóðñîâ ïî àíàëèçó ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Ïîÿâèëîñü òàêæå ìíîãî ðàçëè÷íûõ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, íåîáõîäèìûõ
ïðè ïðåïîäàâàíèè, ãëàâíûì îáðàçîì ñáîðíèêîâ çàäà÷. Â ó÷åáíûõ ïëàíàõ
ó÷åòíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêóëüòåòîâ ýêçàìåí ïî êóðñó àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè áûë âêëþ÷åí â ÷èñëî ãîñóäàðñòâåííûõ. Ðÿä êàíäèäàòñêèõ
äèññåðòàöèé è íåêîòîðûå äîêòîðñêèå áûëè ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèþ
àíàëèòè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêè.

Ñòàíîâëåíèå àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåíî îáùèìè
îáúåêòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè è óñëîâèÿìè, êîòîðûå ñâîéñòâåííû âîçíèêíî-
âåíèþ ëþáîé íîâîé îòðàñëè çíàíèé.

Âî-ïåðâûõ, ýòî óäîâëåòâîðåíèå ïðàêòè÷åñêîé ïîòðåáíîñòè, êîòîðàÿ
âîçíèêëà â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ðàñøèðåíèåì ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà.
Èíòóèòèâíûé àíàëèç, ïðèìåðíûå ðàñ÷åòû, ïðèêèäêè â ïàìÿòè, êîòîðûå ïðèìå-
íÿëèñü íà êóñòàðíûõ è ïîëóêóñòàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñòàëè íåäîñòàòî÷íûìè â
óñëîâèÿõ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö. Áåç êîìïëåêñíîãî âñåñòîðîííåãî
àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæíî óïðàâëÿòü ñëîæíûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè âîîáùå.
Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñôîðìèðîâàëñÿ â
ðåçóëüòàòå äèôôåðåíöèàöèè îáùåñòâåííûõ íàóê. Ðàíüøå ôóíêöèè
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ðàññìàòðèâàëèñü â ðàìêàõ òàêèõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí,
êàê áàëàíñîâåäåíèå, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ôèíàíñû, ñòàòèñòèêà. Â ðàìêàõ ýòèõ
íàóê ïîÿâèëèñü ïåðâûå ïðîñòåéøèå ñïîñîáû àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ.
Îäíàêî äëÿ îáîñíîâàíèÿ òåêóùèõ è ïÿòèëåòíèõ ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü â êîìïëåêñíîì
âñåñòîðîííåì èññëåäîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Âûøåíàçâàííûå
íàóêè óæå íå ìîãëè îáåñïå÷èòü âñå çàïðîñû ïðàêòèêè. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
âûäåëåíèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñàìîñòîÿòåëüíóþ îòðàñëü
çíàíèé. Â äàëüíåéøåì ðîëü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âîçðàñòàëà ñîîòâåòñòâåí-
íî öåíå îøèáêè â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Èíòåðåñ ê íåìó çàìåòíî âîçðîñ.
Íà÷àëîñü êîìïëåêñíîå àíàëèòè÷åñêîå èçó÷åíèå ïðîèçâîäñòâà. Àíàëèç ñòàë
âàæíûì ñðåäñòâîì ïëàíîâîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé ïðåäïðèÿòèÿ,
âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå àíàëèçà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äîâîëüíî
îñíîâàòåëüíî ðàçðàáîòàííóþ â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå íàóêó. Ðÿä ìåòîäèê,
ñîçäàííûõ íàó÷íûìè ðàáîòíèêàìè, èñïîëüçóþòñÿ â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ. Âìåñòå ñ òåì íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè
ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ. Âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè áîëåå øèðîêîãî
ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ÝÂÌ, ïîçâîëÿþùèõ îïòèìèçèðîâàòü
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Èäåò ïðîöåññ âíåäðåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé íàóêè â ïðàêòèêó.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â
òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå òåñíî ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì ñìåæíûõ íàóê, â ïåðâóþ
î÷åðåäü ìàòåìàòèêè, ñòàòèñòèêè, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è äð. Êðîìå òîãî,
ðàçâèòèå àíàëèçà çàâèñèò è îò çàïðîñîâ ïðàêòèêè. Â óñëîâèÿõ êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îí íå íàõîäèë äîñòàòî÷íî øèðîêîãî
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ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ, òàê êàê íå áûëî íóæäû â îáîñíîâàíèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà ìåñòàõ, âñå ðåøåíèÿ èñõîäèëè ñâåðõó.

×òî êàñàåòñÿ ïåðñïåêòèâ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, òî àíàëèç õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïîñòåïåííî çàíèìàåò âñå áîëüøåå ìåñòî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ.
Ïî ìåðå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ åãî ðîëü è çíà÷åíèå áóäóò
âîçðàñòàòü. Ýòîìó ñîäåéñòâóþò ïðåîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â íàøåì
îáùåñòâå. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ÷åðåç ïåðåõîä ê
ðûíêó, êîíêóðåíöèÿ ïðåäïðèÿòèé è ôîðì ñîáñòâåííîñòè áóäóò ñîäåéñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ýòîé íàóêå.

2. ÂÈÄÛ ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Êëàññèôèêàöèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò âàæíîå
çíà÷åíèå äëÿ ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ åãî ñîäåðæàíèÿ è çàäà÷. Â ýêîíîìè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êëàññèôèöèðóåòñÿ ïî ðàçíûì
ïðèçíàêàì.

Âèäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì
îñíîâíûì ïðèçíàêàì (ðèñ.2.1.): 1) ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó; 2) ïî ïðèçíàêó
âðåìåíè; 3) ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ïðèçíàêó; 4) ïî îáúåêòàì óïðàâëåíèÿ; 5)
ïî ìåòîäèêå èçó÷åíèÿ îáúåêòîâ; 6) ïî ñóáúåêòàì àíàëèçà; 7) ïî îõâàòó
èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ; 8) ïî ñîäåðæàíèþ ïðîãðàììû.

Ïî îòðàñëåâîìó ïðèçíàêó, êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ íà îáùåñòâåííîì
ðàçäåëåíèè òðóäà, àíàëèç äåëèòñÿ íà îòðàñëåâîé, ìåòîäèêà êîòîðîãî
ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè (ïðîìûøëåííîñòè,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñïîðòà, òîðãîâëè è ò.ä.), è
ìåæîòðàñëåâîé, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäîëîãè÷åñêîé
îñíîâîé àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, èëè äðóãèìè ñëîâàìè òåîðèåé àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü îòðàñëåâîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåíà ñïåöèôèêîé ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà.
Íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ ñïåöèôèêè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé îáóñëîâèëà
ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì îñîáåííîñòåé è óñëîâèé êàæäîé îòðàñëè ýêîíîìèêè. Îäíîâðåìåííî
íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî âñå îòðàñëè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà òåñíî ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé. Ó íèõ ìíîãî îáùåãî. Âçàèìîñâÿçè îòäåëüíûõ îòðàñëåé, íàëè÷èå
âíóòðåííåé ñâÿçè ìåæäó íèìè âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè
ìåæîòðàñëåâîãî àíàëèçà (òåîðèè àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè).

Òåîðèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ðàñêðûâàåò íàèáîëåå îáùèå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ÷åðòû è îñîáåííîñòè ýòîé íàóêè, îáîáùàåò ïåðåäîâîé îïûò
àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, îáîãàùàåò
ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â öåëîì è îòðàñëåâîãî â ÷àñòíîñòè.
Âëàäåíèå îáùèìè òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè ïî ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ãðàìîòíîé, êâàëèôèöèðîâàííîé ðàçðàáîòêè
è ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ìåòîäèê îòðàñëåâîãî àíàëèçà.

Ïî ïðèçíàêó âðåìåíè àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëÿåòñÿ
íà ïðåäâàðèòåëüíûé (ïåðñïåêòèâíûé) è ïîñëåäóþùèé (ðåòðîñïåêòèâíûé,
èñòîðè÷åñêèé).

Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ äî îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé. Îí íåîáõîäèì äëÿ îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è
ïëàíîâûõ çàäàíèé, à òàêæå äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî è îöåíêè îæèäàåìîãî
âûïîëíåíèÿ ïëàíà, ïðåäóïðåæäåíèÿ íåæåëàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîñëåäóþùèé (ðåòðîñïåêòèâíûé) àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ïîñëå
ñîâåðøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ àêòîâ. Îí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ êîíòðîëÿ çà
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Ðèñ. 2.1. Âèäû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Â
 È

 Ä
 Û

  
  
  À

 Í
 À

 Ë
 È

 Ç
 À

ÏÎ ÎÒÐÀÑËÅÂÎÌÓ
ÏÐÈÇÍÀÊÓ

ÏÎ ÏÐÈÇÍÀÊÓ
ÂÐÅÌÅÍÈ

ÏÎ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍ-
ÍÎÌÓ ÏÐÈÇÍÀÊÓ

ÏÎ ÎÁÚÅÊÒÀÌ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÏÎ ÌÅÒÎÄÈÊÅ
ÈÇÓ×ÅÍÈß
ÎÁÚÅÊÒÎÂ

ÏÎ ÑÓÁÚÅÊÒÀÌ
ÀÍÀËÈÇÀ

ÏÎ ÎÕÂÀÒÓ
ÈÇÓ×ÀÅÌÛÕ

ÎÁÚÅÊÒÎÂ

ÏÎ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÞ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

îòðàñëåâîé

ìåæîòðàñëåâîé

ïðåäâàðèòåëüíûé

ïîñëåäóþùèé

âíóòðèõîçÿéñòâåííûé

ìåæõîçÿéñòâåííûé

òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé

áóõãàëòåðñêî-àóäèòîðñêèé

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé

ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé

ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèé

ìàðêåòèíãîâûé

ñðàâíèòåëüíûé

ôàêòîðíûé

äèàãíîñòè÷åñêèé

ìàðæèíàëüíûé

ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé

ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé

ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîé

ñòîõàñòè÷åñêèé

âíóòðåííèé

âíåøíèé

ñïëîøíîé

âûáîðî÷íûé

êîìïëåêñíûé

òåìàòè÷åñêèé

îïåðàòèâíûé

èòîãîâûé
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âûïîëíåíèåì ïëàíà, âûÿâëåíèÿ íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåðâîâ, îáúåêòèâíîé
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Ïåðñïåêòèâíûé è ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèçû òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.
Áåç ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà íåâîçìîæíî ñäåëàòü ïåðñïåêòèâíûé. Àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ òðóäà çà ïðîøëûå ãîäû ïîçâîëÿåò èçó÷èòü òåíäåíöèè,
çàêîíîìåðíîñòè, âûÿâèòü íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè, ïåðåäîâîé îïûò
è ò.ä., ÷òî èìååò âàæíîå çíà÷åíèå ïðè îáîñíîâàíèè óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé íà ïåðñïåêòèâó. Óìåíèå âèäåòü ïåðñïåêòèâó äàåò èìåííî
ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç. Îí ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïåðñïåêòèâíîãî àíàëèçà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îò ãëóáèíû è êà÷åñòâà ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà íà
ïåðñïåêòèâó çàâèñÿò ðåçóëüòàòû ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà. Åñëè ïëàíîâûå
ïîêàçàòåëè íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàíû è ðåàëüíû, òî ïîñëåäóþùèé àíàëèç
âûïîëíåíèÿ ïëàíà âîîáùå òåðÿåò ñìûñë è òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîé îöåíêè
îáîñíîâàííîñòè ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç, â ñâîþ î÷åðåäü, äåëèòñÿ íà îïåðàòèâíûé è
èòîãîâûé (ðåçóëüòàòèâíûé). Îïåðàòèâíûé (ñèòóàöèîííûé) àíàëèç ïðîâîäèò-
ñÿ ñðàçó ïîñëå ñîâåðøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé èëè èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè
çà êîðîòêèå îòðåçêè âðåìåíè (ñìåíó, ñóòêè, äåêàäó è ò.ä.). Öåëü åãî - îïåðàòèâíî
âûÿâëÿòü íåäîñòàòêè è âîçäåéñòâîâàòü íà õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû.

Èòîãîâûé (çàêëþ÷èòåëüíûé) àíàëèç ïðîâîäèòñÿ çà îò÷åòíûé ïåðèîä
âðåìåíè (ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä). Åãî öåííîñòü â òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ èçó÷àåòñÿ êîìïëåêñíî è âñåñòîðîííå ïî îò÷åòíûì äàííûì çà
ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä. Ýòèì îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå ïîëíàÿ îöåíêà
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé.

Èòîãîâûé è îïåðàòèâíûé àíàëèçû âçàèìîñâÿçàíû è äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.
Îíè äàþò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ íå òîëüêî îïåðàòèâíî ëèêâèäè-
ðîâàòü íåäîñòàòêè â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, íî è êîìïëåêñíî îáîáùàòü
äîñòèæåíèÿ, ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà çà ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèîäû âðåìåíè,
ðàçðàáàòûâàòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ïî ïðîñòðàíñòâåííîìó ïðèçíàêó ìîæíî âûäåëèòü àíàëèç âíóòðèõîçÿéñò-
âåííûé è ìåæõîçÿéñòâåííûé.  Âíóòðèõîçÿéñòâåííûé àíàëèç èçó÷àåò
äåÿòåëüíîñòü òîëüêî èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé. Ïðè ìåæõîçÿéñòâåííîì àíàëèçå ñðàâíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè äâóõ èëè áîëåå ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïåðåäîâîé
îïûò, ðåçåðâû, íåäîñòàòêè è íà îñíîâå ýòîãî äàòü áîëåå îáúåêòèâíóþ îöåíêó
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò êëàññèôèêàöèÿ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïî îáúåêòàì óïðàâëåíèÿ. Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
(óïðàâëÿåìàÿ ñèñòåìà) ñîñòîèò èç îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì: ýêîíîìèêè, òåõíèêè,
òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíûõ óñëîâèé òðóäà,
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè è äð. Àñïåêò àíàëèçà ïî æåëàíèþ óïðàâëÿþùåãî
îðãàíà ìîæåò áûòü ñìåùåí â ñòîðîíó êàêèõ-ëèáî ïîäñèñòåì õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûäåëÿþò:

òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, êîòîðûì çàíèìàþòñÿ òåõíè÷åñêèå
ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ (ãëàâíîãî èíæåíåðà, ãëàâíîãî òåõíîëîãà è äð.). Åãî
ñîäåðæàíèåì ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è óñòàíîâëåíèå èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç (ôèíàíñîâàÿ ñëóæáà ïðåäïðèÿòèÿ,
ôèíàíñîâûå è êðåäèòíûå îðãàíû) îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåò ôèíàíñîâûì
ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: âûïîëíåíèþ ôèíàíñîâîãî ïëàíà,
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà, âûÿâëåíèþ
ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ ñóììû ïðèáûëè, ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè, óëó÷øåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
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àóäèòîðñêèé (áóõãàëòåðñêèé) àíàëèç - ýòî ýêñïåðòíàÿ äèàãíîñòèêà
ôèíàíñîâîãî �çäîðîâüÿ� ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîâîäèòñÿ àóäèòîðàìè èëè
àóäèòîðñêèìè ôèðìàìè ñ öåëüþ îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç (ýêîíîìè÷åñêèå ñëóæáû óïðàâëåíèÿ,
ñîöèîëîãè÷åñêèå ëàáîðàòîðèè, ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû) èçó÷àåò âçàèìîñâÿçü
ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, èõ âëèÿíèå äðóã íà äðóãà è íà
ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç (ñòàòèñòè÷åñêèå îðãàíû)
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ìàññîâûõ îáùåñòâåííûõ ÿâëåíèé íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ: ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè, ðåãèîíà;

ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèé àíàëèç (îðãàíû îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû)
èññëåäóåò âçàèìîäåéñòâèå ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ñîõðàíåíèåì è óëó÷øåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû è çàòðàòàìè íà
ýêîëîãèþ;

ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç (ñëóæáà ìàðêåòèíãà ïðåäïðèÿòèÿ èëè
îáúåäèíåíèÿ) ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ðûíêîâ ñûðüÿ è ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, êîììåð÷åñêîãî ðèñêà, ôîðìèðîâàíèÿ
öåíîâîé ïîëèòèêè, ðàçðàáîòêè òàêòèêè è ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìåòîäèêå èçó÷åíèÿ îáúåêòîâ àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ìîæåò áûòü ñðàâíèòåëüíûì, äèàãíîñòè÷åñêèì, ôàêòîðíûì, ìàðæèíàëüíûì,
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì, ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèì, ôóíêöèîíàëüíî-
ñòîèìîñòíûì è ò.ä.

Ïðè ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå îáû÷íî îãðàíè÷èâàþòñÿ ñðàâíåíèåì
îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé î ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ïîêàçàòåëÿìè ïëàíà òåêóùåãî ãîäà, äàííûìè ïðîøëûõ ëåò, ïåðåäîâûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ôàêòîðíûé àíàëèç íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå âåëè÷èíû âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ
íà ïðèðîñò è óðîâåíü ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé.

Äèàãíîñòè÷åñêèé (ýêñïðåññ-àíàëèç) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá
óñòàíîâëåíèÿ õàðàêòåðà íàðóøåíèé íîðìàëüíîãî õîäà ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ íà îñíîâå òèïè÷íûõ ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðíûõ òîëüêî äëÿ äàííîãî
íàðóøåíèÿ. Ê ïðèìåðó, åñëè òåìïû ðîñòà âàëîâîé ïðîäóêöèè îïåðåæàþò òåìïû
ðîñòà òîâàðíîé ïðîäóêöèè, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå îñòàòêîâ
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Åñëè òåìïû ðîñòà âàëîâîé ïðîäóêöèè âûøå
òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, òî ýòî ïðèçíàê íåâûïîëíåíèÿ ïëàíà
ìåðîïðèÿòèé ïî ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, óëó÷øåíèþ
îðãàíèçàöèè òðóäà è ñîêðàùåíèÿ íà ýòîé îñíîâå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ.

Çíàíèå ïðèçíàêà ïîçâîëÿåò áûñòðî è äîâîëüíî òî÷íî óñòàíîâèòü õàðàêòåð
íàðóøåíèé, íå ïðîèçâîäÿ íåïîñðåäñòâåííûõ èçìåðåíèé, ò.å. áåç äåéñòâèé,
êîòîðûå òðåáóþò äîïîëíèòåëüíîãî âðåìåíè è ñðåäñòâ.

Ìàðæèíàëüíûé àíàëèç  � ýòî ìåòîä îöåíêè è îáîñíîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â áèçíåñå íà îñíîâå ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííîé âçàèìîñâÿçè îáúåìà ïðîäàæ, ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè è
äåëåíèÿ çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå.

Ñ ïîìîùüþ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà  âûáèðàåòñÿ
íàèáîëåå îïòèìàëüíûé âàðèàíò ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷è, âûÿâëÿþòñÿ
ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò áîëåå ïîëíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.

Ñòîõàñòè÷åñêèé àíàëèç (äèñïåðñèîííûé, êîððåëÿöèîííûé, êîìïîíåíò-
íûé è äð.) èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ñòîõàñòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé ìåæäó
èññëåäóåìûìè ÿâëåíèÿìè è ïðîöåññàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé.
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Ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç (ÔÑÀ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîä
âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ. Îí áàçèðóåòñÿ íà ôóíêöèÿõ, êîòîðûå âûïîëíÿåò îáúåêò,
è ñîðèåíòèðîâàí íà îïòèìàëüíûå ìåòîäû èõ ðåàëèçàöèè íà âñåõ ñòàäèÿõ
æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû, êîíñòðóèðî-
âàíèå, ïðîèçâîäñòâî, ýêñïëóàòàöèÿ è óòèëèçàöèÿ). Åãî îñíîâíîå íàçíà÷åíèå
â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü è ïðåäóïðåäèòü ëèøíèå çàòðàòû çà ñ÷åò ëèêâèäàöèè
íåíóæíûõ óçëîâ, äåòàëåé, óïðîùåíèÿ êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ, çàìåíû ìàòåðèàëîâ
è ò. ä.

Ïî ñóáúåêòàì (ïîëüçîâàòåëÿì àíàëèçà) ðàçëè÷àþò âíóòðåííèé è âíåøíèé
àíàëèç. Âíóòðåííèé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè
äëÿ íóæä îïåðàòèâíîãî, êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîñðî÷íîãî óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé, êîììåð÷åñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Âíåøíèé
àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè ôèíàíñîâîé è ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè
îðãàíàìè õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, áàíêàìè, ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè,
àêöèîíåðàìè, èíâåñòîðàìè.

Ïî îõâàòó èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ àíàëèç äåëèòñÿ íà ñïëîøíîé è âûáîðî÷íûé.
Ïðè ñïëîøíîì àíàëèçå  âûâîäû äåëàþòñÿ ïîñëå èçó÷åíèÿ âñåõ áåç
èñêëþ÷åíèÿ îáúåêòîâ. Äëÿ âûÿâëåíèÿ ñâåðõíîðìàòèâíûõ è íåíóæíûõ çàïàñîâ
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé íà ñêëàäàõ ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ
èõ ñïëîøíàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ. Ïðè âûáîðî÷íîì àíàëèçå âûâîäû äåëàþòñÿ
ïî ðåçóëüòàòàì îáñëåäîâàíèÿ òîëüêî ÷àñòè îáúåêòîâ. Äëÿ àíàëèçà
èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî,
âûáîðî÷íûå íàáëþäåíèÿ. Ïðàâèëüíîå ïðèìåíåíèå âûáîðî÷íûõ ìåòîäîâ
àíàëèçà ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíûå äàííûå ïðè íàèìåíüøåé
òðóäîåìêîñòè àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû.

Ïî ñîäåðæàíèþ ïðîãðàììû àíàëèç ìîæåò áûòü êîìïëåêñíûì è
òåìàòè÷åñêèì (ëîêàëüíûì). Ïîëíûé êîìïëåêñíûé àíàëèç ïðåäïîëàãàåò
èçó÷åíèå âñåõ âîïðîñîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïîäðàçäåëåíèÿ â èõ
âçàèìîñâÿçè. Îí îõâàòûâàåò âñå ñòàäèè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà �
êîíñòðóèðîâàíèå èçäåëèé, ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè èõ ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå
âñå ïîñëåäîâàòåëüíûå ýòàïû ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ ïðîäóêöèè
� ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå, ïðîèçâîäñòâî, ñáûò ïðîäóêöèè,
ôèíàíñîâî-ðàñïðåäåëèòåëüíûå è êðåäèòíî-ðàñ÷åòíûå îòíîøåíèÿ.

Òåìàòè÷åñêèé àíàëèç îãðàíè÷èâàåòñÿ èçó÷åíèåì êàêîé-ëèáî òåìû,
îòäåëüíîãî âîïðîñà, ïðåäñòàâëÿþùåãî â îïðåäåëåííûé ìîìåíò íàèáîëüøèé
èíòåðåñ. Íàïðèìåð, âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ,
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè è ïð.

Â ïîëíîì êîìïëåêñíîì àíàëèçå âñå ïîêàçàòåëè èçó÷àþòñÿ âî âçàèìîñâÿçè
è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè, ðàññ÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
íà äðóãèå, áîëåå îáùèå. Òåìàòè÷åñêèé àíàëèç â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü êîìïëåêñíîãî, åãî äàëüíåéøåå óãëóáëåíèå.

Êàæäàÿ èç íàçâàííûõ ôîðì àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñâîåîáðàçíà ïî ñîäåðæàíèþ, îðãàíèçàöèè è ìåòîäèêå ïðîâåäåíèÿ.

3. ÐÎËÜ ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÓÏÐÀÂ-
ËÅÍÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎÌ È ÏÎÂÛØÅÍÈÈ ÅÃÎ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå òðåáóåò îò ïðåäïðèÿòèé ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è óñëóã íà
îñíîâå âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ýôôåêòèâíûõ
ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ïðåîäîëåíèÿ
áåñõîçÿéñòâåííîñòè, àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èíèöèàòèâû è ò.ä.

Âàæíàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è îòâîäèòñÿ àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé
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äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ñ åãî ïîìîùüþ âûðàáàòûâàþòñÿ ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáîñíîâûâàþòñÿ ïëàíû è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ,
îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà èõ âûïîëíåíèåì, âûÿâëÿþòñÿ ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïîäðàçäåëåíèé è ðàáîòíèêîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàíèìàåò âàæíîå
ìåñòî ñðåäè ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè � ýòî
ôóíêöèîíàëüíàÿ (óïðàâëåí÷åñêàÿ) êîíêðåòíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà.
Ôóíêöèîíàëüíûå êîíêðåòíî-ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè îòðàæàþò ýòàïû èëè ãëàâíûå
ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå ñîäåðæàíèå ñàìîãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ.

Ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ îõâàòûâàåò ñëåäóþùèå âàæíåéøèå ýòàïû: ïîäáîð
èíôîðìàöèè îá óïðàâëÿåìîì îáúåêòå, àíàëèç ýòîé èíôîðìàöèè è ïðèíÿòèå
ðåøåíèé íà îñíîâå òàêîãî àíàëèçà. Èçâåñòíî, ÷òî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò
èç ñëåäóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ ôóíêöèé: ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà, àíàëèçà è
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç çàíèìàåò
ïðîìåæóòî÷íîå ìåñòî ìåæäó ñáîðîì è îáðàáîòêîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè
è ïðèíÿòèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê ñòðàòåãè÷åñêèõ, âûðàæàþùèõñÿ â
ñîñòàâëåíèè ïëàíîâ, òàê è òàêòè÷åñêèõ � ïî îïåðàòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ
õîäà ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìîìó äëÿ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ öåëåé.
Åãî ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå îäíîé èç ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.
Ìåñòî àíàëèçà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ óïðîùåííî ìîæíî îòðàçèòü ñõåìîé,
èçîáðàæåííîé íà ðèñ.3.1.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êàê ïðàêòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âèäîâ
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îí ïðåäøåñòâóåò ïðèíÿòèþ ðåøåíèé è ñâîäèòñÿ
ê îáîñíîâàíèþ ýòèõ ðåøåíèé íà áàçå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè.

Ïî÷åìó ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â àíàëèçå êàê ïðîìåæóòî÷íîì çâåíå
ìåæäó ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèåé îá îáúåêòå è ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ? Êàæäûé
ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïîñòîÿííî çíàòü, ÷òî äåëàåòñÿ íà óïðàâëÿåìîì îáúåêòå.
Âàæíóþ ðîëü â ýòîì èãðàåò ñèñòåìà èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ðåãóëÿðíî ïîñòóïàåò
ê ðóêîâîäèòåëþ. Îäíàêî ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ � ýòî åùå íå çíà÷èò ïîíÿòü

Ðåñóðñû Ïðîäóêöèÿ,

 óñëóãè è ïð.

                               Óïðàâëÿþùàÿ    ñèñòåìà

Óïðàâëÿåìàÿ ñèñòåìà
(ïðîèçâîäñòâî è äðóãàÿ

äåÿòåëüíîñòü)

Ïëàíèðîâàíèå Ó÷åò Àíàëèç
Óïðàâëåí÷åñêîå

ðåøåíèå

Ðèñ. 3.1. Ìåñòî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
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ñóùíîñòü ñîâåðøàþùèõñÿ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì ïîçíàíèÿ. Äëÿ öåëåé ðóêîâîäñòâà âàæíî íå òîëüêî îáëàäàòü
ñâåäåíèÿìè îá óïðàâëÿåìîì îáúåêòå, íî è óìåòü ïðîàíàëèçèðîâàòü èõ, ÷òîáû
îò ñîñòîÿíèÿ ôèêñàöèè òåõ èëè èíûõ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ïîäíÿòüñÿ äî
óðîâíÿ ïîíèìàíèÿ èõ, äî òîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðîå âûçûâàåò îïðåäåëåííóþ
îáîñíîâàííóþ êîìàíäó.

Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ïðîìåæóòî÷íûé ýòàï ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ ïðåñëåäóåò ñëåäóþùèå öåëè:

-äàòü ïðàâèëüíóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà è ïîêàçàòü, íàñêîëüêî îíî
îòëè÷àåòñÿ îò òðåáóåìîãî;

-âûÿâèòü âîçìîæíîñòè è ïóòè ïåðåâîäà îáúåêòà èç ôàêòè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ â òðåáóåìîå;

-îïðåäåëèòü âåëè÷èíó è õàðàêòåð ðåçåðâîâ ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè
õîçÿéñòâîâàíèÿ;

-ïîäãîòîâèòü ìàòåðèàëû äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ïî
îïåðàòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà è ïëàíèðîâàíèþ äàëüíåéøåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ.

Ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíîé ôóíêöèåé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì íà ïðåäïðèÿòèè. Ñ åãî ïîìîùüþ îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèå è
ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è
îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ïëàíèðîâàíèÿ � îáåñïå÷åíèå
ïëàíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ è äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî åãî
÷ëåíà, îïðåäåëåíèå ïóòåé äîñòèæåíèÿ ëó÷øèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ
ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì íóæíî èìåòü ïîëíóþ è ïðàâäèâóþ
èíôîðìàöèþ î õîäå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ.
Ïîýòîìó îäíîé èç ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ÿâëÿåòñÿ ó÷åò. Îí
îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííûé ñáîð, ñèñòåìàòèçàöèþ è îáîáùåíèå äàííûõ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è êîíòðîëÿ çà õîäîì âûïîëíåíèÿ
ïëàíîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Îäíàêî äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì íóæíî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå íå
òîëüêî î õîäå âûïîëíåíèÿ ïëàíà, ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
íî è î òåíäåíöèÿõ è õàðàêòåðå ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå
ïðåäïðèÿòèÿ. Îñìûñëåíèå, ïîíèìàíèå èíôîðìàöèè äîñòèãàþòñÿ ñ ïîìîùüþ
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Â ïðîöåññå àíàëèçà ïåðâè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ ïðîõîäèò
àíàëèòè÷åñêóþ îáðàáîòêó: ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ
ïðîèçâîäñòâà ñ äàííûìè çà ïðîøëûå îòðåçêè âðåìåíè, ñ ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé è ñðåäíåîòðàñëåâûìè; îïðåäåëÿåòñÿ âëèÿíèå ðàçíûõ ôàêòîðîâ
íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé; âûÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòêè, îøèáêè,
íåèñïîëüçîâàííûå âîçìîæíîñòè, ïåðñïåêòèâû è ò. ä.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ðàçðàáàòûâàþòñÿ è îáîñíîâûâàþòñÿ
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ïðåäøåñòâóåò ðåøåíèÿì è
äåéñòâèÿì, îáîñíîâûâàåò èõ è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì, îáåñïå÷èâàåò åãî îáúåêòèâíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü. Òàêèì
îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç � ýòî ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ
îáåñïå÷èâàåò íàó÷íîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Êàê ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òåñíî ñâÿçàí
ñ ïëàíèðîâàíèåì è ïðîãíîçèðîâàíèåì ïðîèçâîäñòâà, ïîñêîëüêó áåç ãëóáîêîãî
àíàëèçà íåâîçìîæíî îñóùåñòâëåíèå ýòèõ ôóíêöèé. Âàæíà ðîëü àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïîäãîòîâêå èíôîðìàöèè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ,
îöåíêè êà÷åñòâà è îáîñíîâàííîñòè ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, â ïðîâåðêå è
îáúåêòèâíîé îöåíêå âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ. Óòâåðæäåíèå ïëàíîâ äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïî ñóùåñòâó, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðèíÿòèå ðåøåíèé, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà â áóäóùåì ïëàíèðóåìîì îòðåçêå



19
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

âðåìåíè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ ïðåäûäóùèõ ïëàíîâ,
èçó÷àþòñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ, âûÿâëÿþòñÿ è
ó÷èòûâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà. Óñèëåíèå ðîëè
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ òðåáóåò ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî
àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïîäãîòîâêå
áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, îöåíêå ðåàëüíîñòè ïëàíîâûõ çàäàíèé.
Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñðåäñòâîì
îáîñíîâàíèÿ ïëàíîâ, íî è êîíòðîëÿ çà èõ âûïîëíåíèåì. Ïëàíèðîâàíèå
íà÷èíàåòñÿ è çàêàí÷èâàåòñÿ àíàëèçîì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Îí ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü óðîâåíü ïëàíèðîâàíèÿ, ñäåëàòü åãî íàó÷íî
îáîñíîâàííûì.

Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïîèñêå
ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëåíèè èõ ðàçìåðîâ
è ïóòåé ìîáèëèçàöèè. Îí ñîäåéñòâóåò ýêîíîìíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ,
âûÿâëåíèþ è âíåäðåíèþ ïåðåäîâîãî îïûòà, íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà, íîâîé
òåõíèêè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ïðåäóïðåæäåíèþ èçëèøíèõ çàòðàò,
íåäîñòàòêîâ â ðàáîòå è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ýëåìåíòîì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì
âûÿâëåíèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ, îñíîâîé ðàçðàáîòêè íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ ïëàíîâ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ðîëü àíàëèçà êàê ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì ñ êàæäûì ãîäîì
âîçðàñòàåò. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ: âî-ïåðâûõ, íåîáõîäè-
ìîñòüþ íåóêëîííîãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ñâÿçè ñ ðîñòîì
äåôèöèòà è ñòîèìîñòè ñûðüÿ, ïîâûøåíèåì íàóêî- è êàïèòàëîåìêîñòè
ïðîèçâîäñòâà; âî-âòîðûõ, îòõîäîì îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ è ïîñòåïåííûì ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì; â-òðåòüèõ,
ñîçäàíèåì íîâûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñâÿçè ñ ðàçãîñóäàðñòâëåíèåì
ýêîíîìèêè, ïðèâàòèçàöèåé ïðåäïðèÿòèé è äðóãèìè ìåðîïðèÿòèÿìè
ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî
íà ñâîþ èíòóèöèþ è ïðèìåðíûå �ïðèêèäêè â óìå�. Óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è
äåéñòâèÿ ñåãîäíÿ äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà òî÷íûõ ðàñ÷åòàõ, ãëóáîêîì è
âñåñòîðîííåì ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå. Îíè äîëæíû áûòü íàó÷íî
îáîñíîâàííûìè, ìîòèâèðîâàííûìè, îïòèìàëüíûìè. Íè îäíî îðãàíèçàöèîííîå,
òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ìåðîïðèÿòèå íå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ äî
òåõ ïîð, ïîêà íå îáîñíîâàíà åãî ýêîíîìè÷åñêàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü. Íåäîîöåíêà
ðîëè àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îøèáêè â ïëàíàõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
äåéñòâèÿõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèíîñÿò ÷óâñòâèòåëüíûå ïîòåðè.

4. ÏÐÅÄÌÅÒ È ÎÁÚÅÊÒÛ ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Êàæäàÿ íàóêà èìååò ñâîé ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûé îíà èçó÷àåò ñ
ñîîòâåòñòâóþùåé öåëüþ ïðèñóùèìè åé ìåòîäàìè. Íåò ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ
- íåò è íàóêè. Îïðåäåëåíèå ïðåäìåòà èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ
îáîñíîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îáîñîáëåííîñòè òîé èëè èíîé îòðàñëè
çíàíèé.

Ôèëîñîôèÿ ïîä ïðåäìåòîì ëþáîé íàóêè (âêëþ÷àÿ è àíàëèç õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè) ïîíèìàåò êàêóþ-òî ÷àñòü èëè ñòîðîíó îáúåêòèâíîé
äåéñòâèòåëüíîñòè, êîòîðàÿ èçó÷àåòñÿ òîëüêî äàííîé íàóêîé. Îäèí è òîò æå
îáúåêò ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè íàóêàìè. Êàæäàÿ èç íèõ íàõîäèò â
íåì ñïåöèôè÷åñêèå ñòîðîíû èëè îòíîøåíèÿ.
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Ïðåäìåòîì òîé èëè èíîé íàóêè ñëåäóåò ñ÷èòàòü òî ñïåöèôè÷åñêîå, ÷òî
ïîçâîëÿåò îòëè÷èòü åå ñðåäè ìíîæåñòâà äðóãèõ íàóê. Îòðàñëåâûå
ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè èçó÷àþò äåéñòâèå îáùèõ çàêîíîâ â ñïåöèôè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ îòðàñëè, îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé
îòäåëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè â èõ âçàèìîñâÿçè ñ ïðîèçâîäèòåëüíûìè
ñèëàìè, òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé. Ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè
ðàññìàòðèâàþò îòäåëüíûå ñóùåñòâåííûå ÷åðòû èëè ñòîðîíû ýêîíîìèêè â áîëåå
êîíêðåòíîì òåîðåòè÷åñêîì è èñòîðè÷åñêîì ðàçðåçå.

Õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ
íàóê: ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ìàêðî- è ìèêðîýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ,
îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè,
ñòàòèñòèêè, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ò.ä. Ýêîíîìèêà
èçó÷àåò âîçäåéñòâèå îáùèõ, ÷àñòíûõ è ñïåöèôè÷åñêèõ çàêîíîâ íà ðàçâèòèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ îòðàñëè èëè îòäåëüíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòàòèñòèêà èññëåäóåò êîëè÷åñòâåííûå ñòîðîíû ìàññîâûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäìåòîì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ êðóãîîáîðîò êàïèòàëà
â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îí äîêóìåíòàëüíî îòðàæàåò âñå
õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè, ïðîöåññû è ñâÿçàííîå ñ íèìè äâèæåíèå ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ è ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäìåòîì ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìèêà,
ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ ëþäåé. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç â øèðîêîì ñìûñëå
îõâàòûâàåò âñå çâåíüÿ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
â óçêîì ñìûñëå îõâàòûâàåò ýêîíîìèêó îòäåëüíîãî çâåíà.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç òàê æå, êàê è äðóãèå íàóêè, èìååò ñâîé ïðåäìåò.
Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî îïðåäåëåíèå ïðåäìåòà ëþáîé íàóêè � î÷åíü ñëîæíàÿ
çàäà÷à, â òîì ÷èñëå è â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòîò
âîïðîñ ðàçðàáàòûâàåòñÿ óæå íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé, îêîí÷àòåëüíàÿ òî÷êà â
îïðåäåëåíèè ïðåäìåòà àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè åùå íå
ïîñòàâëåíà. Â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ïî àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ìîæíî âñòðåòèòü äåñÿòêè ñàìûõ ðàçíûõ åãî ôîðìóëèðîâîê. Âñå
îïðåäåëåíèÿ ïðåäìåòà àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ â ëèòåðàòóðå è êîòîðûå áîëåå-ìåíåå
ñîîòâåòñòâóþò åãî ñóùíîñòè, ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

à) õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé;
á) õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû è ÿâëåíèÿ.
Êàê âèäíî èç îïðåäåëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç èìååò äåëî ñ

õîçÿéñòâåííûìè ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèé è êîíå÷íûìè ïðîèçâîäñòâåííî-
ôèíàíñîâûìè ðåçóëüòàòàìè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè áîëåå âíèìàòåëüíîì
ðàññìîòðåíèè ýòèõ îïðåäåëåíèé ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî àíàëèç èçó÷àåò íå ñàìó
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü êàê òåõíîëîãè÷åñêèé, îðãàíèçàöèîííûé ïðîöåññ,
à ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê ñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó â ïîñëåäíåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ýòîé
ïðîáëåìû ïðåäìåòîì àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ÷èòàþò
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ðåçóëüòàòå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäìåòîì ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû,
ñêëàäûâàþùèåñÿ â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ îáúåêòèâíûõ (âíåøíèõ) è ñóáúåêòèâíûõ
(âíóòðåííèõ) ôàêòîðîâ. Ïîñòîÿííî âîçäåéñòâóÿ íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, âíåøíèå ôàêòîðû îòðàæàþò, êàê ïðàâèëî, äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
çàêîíîâ. Ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû ñâÿçàíû ñ êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ
÷åëîâåêà, öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâèñÿò îò íåãî. Äàæå óìåëîå ïðîãíîçèðîâàíèå
â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå äåéñòâèé îáúåêòèâíûõ óñëîâèé, îáúåêòèâíûõ
ôàêòîðîâ ìîæíî òðàêòîâàòü êàê ÿâëåíèå ñóáúåêòèâíîãî ïîðÿäêà. Óñïåøíîå
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õîçÿéñòâîâàíèå îïðåäåëÿåòñÿ óìåëûì ðóêîâîäñòâîì ïðîèçâîäñòâåííûì
êîëëåêòèâîì, ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç èìååò êîìïëåêñíûé õàðàêòåð. Â
ïðîöåññå àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èçó÷àþòñÿ ðåàëüíî
ñëîæèâøèåñÿ âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè è êîíå÷íûå èòîãè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïîä âëèÿíèåì îïðåäåëåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
è ôèíàíñîâûõ ôàêòîðîâ.

Îäíàêî, êàê óæå óêàçûâàëîñü, õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
è òå ïðîöåññû, ÷òî â íåé ïðîèñõîäÿò, ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ìíîãèõ
íàóê.

Â ýòèõ îïðåäåëåíèÿõ íàáëþäàåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ïðåäìåòà àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ åãî îáúåêòàìè è íå íàéäåí âîäîðàçäåë àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ äðóãèìè íàóêàìè, èçó÷àþùèìè õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ èëè õîçÿéñòâåííûå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû,
ïðîèñòåêàþùèå â íåé. Äàííûå îïðåäåëåíèÿ íå ñîäåðæàò òî ñïåöèôè÷åñêîå,
÷òî ïîçâîëÿåò îòëè÷èòü àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îò äðóãèõ íàóê. Â
öåëÿõ îãðàíè÷åíèÿ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ â íåêîòîðûõ îïðåäåëåíèÿõ ïðåäìåòà
óêàçûâàåòñÿ öåëü àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: îöåíêà äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòîâ è âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

×òîáû âûäåëèòü òó ÷àñòü èëè òå îòíîøåíèÿ â ýòîì îáúåêòå, êîòîðûå
îòíîñÿòñÿ òîëüêî ê àíàëèçó, íóæíî èñõîäèòü èç ñóùíîñòè ïðîöåññîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîöåññ � ýòî ïðè÷èííî îáóñëîâëåííîå òå÷åíèå
ñîáûòèé, ñìåíà ÿâëåíèé, ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ íàìå÷åííîé
öåëüþ èëè ðåçóëüòàòîì. Ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïëàíèðóþòñÿ è
ïðîãíîçèðóþòñÿ íà áóäóùåå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëÿõ, ó÷èòûâàþòñÿ ïî
ìåðå ôàêòè÷åñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ è çàòåì àíàëèçèðóþòñÿ. Íî ðåçóëüòàòû êàê
ñëåäñòâèÿ ïðîöåññîâ ÿâëÿþòñÿ íå ïðåäìåòîì àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, à îáúåêòàìè. Ïðåäìåòîì æå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ
ïðè÷èíû îáðàçîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîçíàíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è íà ýòîé
îñíîâå äàòü ïðàâèëüíóþ îöåíêó äîñòèãíóòûì ðåçóëüòàòàì, âûÿâèòü ðåçåðâû
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, îáîñíîâàòü ïëàíû è óïðàâëåí÷åñêèå
ðåøåíèÿ. Êëàññèôèêàöèÿ, ñèñòåìàòèçàöèÿ, ìîäåëèðîâàíèå, èçìåðåíèå
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè
âîïðîñàìè â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Òîëüêî ðàñêðûâ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ðàçëè÷íûõ ñòîðîí äåÿòåëü-
íîñòè, ìîæíî î÷åíü áûñòðî ïðîñ÷èòàòü, êàê èçìåíÿòñÿ îñíîâíûå ðåçóëüòàòû
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò òîãî èëè èíîãî ôàêòîðà, îáîñíîâàòü ëþáîå
óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, ðàññ÷èòàòü, êàê èçìåíèòñÿ ñóììà ïðèáûëè,
áåçóáûòî÷íûé îáúåì ïðîäàæ, çàïàñ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû ïðîäóêöèè ïðè èçìåíåíèè ëþáîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäìåòîì àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ
â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëåé è ò.ä.

Â ñèñòåìå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûìè çâåíüÿìè
õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé �
ýòî àíàëèç â óçêîì ñìûñëå, îõâàòûâàþùèé â êà÷åñòâå ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ
ýêîíîìèêó îñíîâíîãî çâåíà íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ðàññìàòðèâàåìóþ â òåñíîì
âçàèìîäåéñòâèè ñ ýêîíîìèêîé äðóãèõ çâåíüåâ ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ â
öåëîì ïðîáëåìàìè ýêîíîìè÷åñêèìè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ
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ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è óïðàâëåíèÿ èìååò òåõíè÷åñêèé àñïåêò. Îðãàíèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì îáúåêòîì
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Îáúåêòàìè àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, íà
ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè ê îáúåêòàì àíàëèçà îòíîñÿòñÿ ïðîèçâîäñòâî è
ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè, åå ñåáåñòîèìîñòü, èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ,
òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà,
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êðîìå ýòèõ,
ê îáúåêòàì àíàëèçà îòíîñèòñÿ ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ (âûõîä ïðîäóêöèè íà 100 ãà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé,
óðîæàéíîñòü êóëüòóð, êà÷åñòâî ïî÷âû, ñòðóêòóðà ïîñåâíûõ ïëîùàäåé è ïð.).

Èòàê, îñíîâíîå îòëè÷èå ïðåäìåòà îò îáúåêòà àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïðåäìåò âõîäÿò ëèøü ãëàâíûå, íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûå ñ òî÷êè çðåíèÿ äàííîé íàóêè ñâîéñòâà è ïðèçíàêè. Òàêèì
ñóùåñòâåííûì ïðèçíàêîì àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
èçó÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëåíèé, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (îáúåäèíåíèé).

5. ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ È ÇÀÄÀ×È ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç êàê íàóêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó
ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, ñâÿçàííóþ ñ:

à) èññëåäîâàíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â èõ âçàèìîñâÿçÿõ,
ñêëàäûâàþùèõñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ è
ôàêòîðîâ ñóáúåêòèâíîãî ïîðÿäêà;

á) íàó÷íûì îáîñíîâàíèåì ïëàíîâ è îáúåêòèâíîé îöåíêîé èõ âûïîëíåíèÿ;
â) âûÿâëåíèåì ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ôàêòîðîâ è êîëè÷åñòâåí-

íûì èçìåðåíèåì èõ äåéñòâèÿ;
ã) ðàñêðûòèåì òåíäåíöèé è ïðîïîðöèé õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,

îïðåäåëåíèåì íåèñïîëüçîâàííûõ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ;
ä) îáîáùåíèåì ïåðåäîâîãî îïûòà, ïðèíÿòèåì îïòèìàëüíûõ óïðàâëåí÷åñ-

êèõ ðåøåíèé.
Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, êàê è äðóãèå êîíêðåòíûå ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè,

äîëæåí äàâàòü íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ äëÿ íàó÷íîé ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè ïî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ôîðìàì
âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ïî èñïîëüçîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ è êàòåãîðèé
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ñîäåðæàíèå àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íàó÷íîé
äèñöèïëèíû âûòåêàåò ïðåæäå âñåãî èç òåõ ôóíêöèé, êîòîðûå îí âûïîëíÿåò â
ñèñòåìå äðóãèõ ïðèêëàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Ê ÷èñëó òàêèõ ôóíêöèé îòíîñÿòñÿ:
1. Èçó÷åíèå õàðàêòåðà äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, óñòàíîâëåíèå

çàêîíîìåðíîñòåé è òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â
êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Íàó÷íîå îáîñíîâàíèå òåêóùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíîâ è íîðìàòèâîâ.
Áåç ãëóáîêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
çà ïðîøëûå ãîäû (5-10 ëåò) è áåç îáîñíîâàííûõ ïðîãíîçîâ íà ïåðñïåêòèâó,
áåç èçó÷åíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ, áåç
âûÿâëåíèÿ èìåâøèõ ìåñòî íåäîñòàòêîâ è îøèáîê íåëüçÿ ðàçðàáîòàòü íàó÷íî
îáîñíîâàííûé ïëàí, âûáðàòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ.
Ïîâûøåíèå íàó÷íî-ýêîíîìè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè ïëàíîâ è íîðìàòèâîâ
äîñòèãàåòñÿ îñóùåñòâëåíèåì îáñòîÿòåëüíîãî ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà
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õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âûâîäû ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà ñîâìåùàþòñÿ
ñ òåêóùèìè íàáëþäåíèÿìè è â îáîáùåííîì âèäå èñïîëüçóþòñÿ â ïëàíîâûõ
ðàñ÷åòàõ.

3. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïëàíîâ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, çà
ýêîíîìíûì èñïîëüçîâàíèåì òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.
Íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íàïðèìåð, îòäåëüíî èññëåäóåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ òðóäà (çäàíèé è
ñîîðóæåíèé, òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòîâ, ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ); ðàáî÷åé ñèëû (ïî ÷èñëåííîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîñòàâó
ðàáîòíèêîâ, îñíîâíîìó, âñïîìîãàòåëüíîìó, îáñëóæèâàþùåìó è óïðàâëåí-
÷åñêîìó ïåðñîíàëó, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ò.ä.); ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
âçÿòûõ â èõ ñîâîêóïíîñòè (ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ, îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ
ôîíäîâ).

Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ïðèíèæàþò èëè âîâñå îòðèöàþò ýòó ôóíêöèþ
àíàëèçà, ïðèïèñûâàÿ åå èñêëþ÷èòåëüíî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è êîíòðîëþ.
Áåçóñëîâíî, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò âûïîëíÿåò î÷åíü ñóùåñòâåííûå êîíòðîëüíûå
ôóíêöèè â ìîìåíò ðåãèñòðàöèè, îáîáùåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè èíôîðìàöèè î
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ è ïðîöåññàõ. Îäíàêî ýòî íå èñêëþ÷àåò êîíòðîëü è
ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèç ïðîâîäèòñÿ íå
òîëüêî ñ öåëüþ êîíñòàòàöèè ôàêòîâ è îöåíêè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, íî è ñ
öåëüþ âûÿâëåíèÿ íåäîñòàòêîâ, îøèáîê è îïåðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâà. Èìåííî ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîâûøàòü îïåðàòèâíîñòü è
äåéñòâåííîñòü àíàëèçà.

4. Ïîèñê ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå
èçó÷åíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà è äîñòèæåíèé íàóêè è ïðàêòèêè. Äåéñòâèòåëüíàÿ
ïîëåçíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñîñòîèò â âûÿâëåíèè íåèñïîëüçîâàííûõ
ðåçåðâîâ íà âñåõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

5. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûïîëíåíèþ ïëàíîâ,
äîñòèãíóòîìó óðîâíþ ðàçâèòèÿ, èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé.
Âàæíûì êðèòåðèåì äëÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàåòñÿ
äîñòèãíóòûé îðãàíèçàöèîííûé, òåõíè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâà. Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîîùðÿåò ðîñò
ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè è íàîáîðîò. Ïðè îöåíêå
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò êîëè÷åñòâåí-
íûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè (â èõ íåîáõîäèìîé óâÿçêå). Ïðàâèëüíàÿ îöåíêà
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò ïîäðàçäåëåíèÿ ôàêòîðîâ,
ïîâëèÿâøèõ íà èññëåäóåìûå ïîêàçàòåëè, íà çàâèñÿùèå è íåçàâèñÿùèå îò
ïðåäïðèÿòèé. Óñòðàíåíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ (ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàñ÷åòîâ)
ïîçâîëÿåò áîëåå ïðàâèëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî èñïîëüçîâàíèþ âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ â
ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåðåäîâîãî îïûòà,
ëèêâèäàöèè ïðè÷èí ïëîõîé ðàáîòû è êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì íàìå÷åííûõ
ìåðîïðèÿòèé - òàêæå îäíà èç ôóíêöèé àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ðåçåðâàìè ìîæíî ñ÷èòàòü òå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îñòàëèñü íåèñïîëüçîâàí-
íûìè â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïëàíà. Íî ìîãóò áûòü è òàêèå ðåçåðâû, êîòîðûå
ïîðîæäàþòñÿ òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâîé êîëëåêòèâà â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ
ïëàíà. Ðåçåðâû ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà íåñêîëüêî îñíîâíûõ âèäîâ:
ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ðåçåðâû ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè, ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

7. Ôîðìóëèðîâàíèå âûâîäîâ è ïðåäëîæåíèé ïî ìîáèëèçàöèè
âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ, ïðîâåðêà èõ âíåäðåíèÿ.

Çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, êîíå÷íî, íå èñ÷åðïûâàþòñÿ ïðèâåäåííûì
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âûøå ïåðå÷íåì. Ìíîãîãðàííîñòü è ìíîãîâàðèàíòíîñòü õîçÿéñòâåííûõ ñèòóàöèé
ñòàâèò ïåðåä íèì çàäà÷è àâòîíîìíîãî õàðàêòåðà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íàóêà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, ñâÿçàííûõ ñ èññëåäîâàíèåì
òåíäåíöèé õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íàó÷íûì îáîñíîâàíèåì ïëàíîâ,
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êîíòðîëåì çà èõ âûïîëíåíèåì, îöåíêîé äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòîâ, ïîèñêîì, èçìåðåíèåì è îáîñíîâàíèåì âåëè÷èíû õîçÿéñòâåííûõ
ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà è ðàçðàáîòêîé ìåðîïðèÿòèé
ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïåðåä ýêîíîìè÷åñêîé íàóêîé â öåëîì è ïåðåä
àíàëèçîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ÷àñòíîñòè íà ðàçíûõ ýòàïàõ
âûäâèãàëèñü âñå íîâûå çàäà÷è, óñëîæíÿëèñü ðàíåå ïîñòàâëåííûå, ïî-èíîìó
îáîçíà÷àëèñü ñîîòâåòñòâóþùèå àêöåíòû. Ýòîò ïðîöåññ, åñòåñòâåííî, áóäåò
ïðîõîäèòü è â äàëüíåéøåì.

6. ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, åãî ðåçóëüòàòû è èõ èñïîëüçîâàíèå â
óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííûì
òðåáîâàíèÿì. Ýòè òðåáîâàíèÿ íàêëàäûâàþò ñâîé îòïå÷àòîê íà ñàìî
àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå è äîëæíû îáÿçàòåëüíî âûïîëíÿòüñÿ ïðè
îðãàíèçàöèè, ïðîâåäåíèè è ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà.
Êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà âàæíåéøèõ ïðèíöèïàõ àíàëèçà.

1. Àíàëèç äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì ïîäõîäå ïðè îöåíêå
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ, ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Èíà÷å
ãîâîðÿ, îöåíèâàÿ îïðåäåëåííûå ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, íóæíî
ó÷èòûâàòü èõ ñîîòâåòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé,
ýêîëîãè÷åñêîé, ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêå è çàêîíîäàòåëüñòâó.

2. Àíàëèç äîëæåí íîñèòü íàó÷íûé õàðàêòåð, ò.å. áàçèðîâàòüñÿ íà
ïîëîæåíèÿõ äèàëåêòè÷åñêîé òåîðèè ïîçíàíèÿ, ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàòü äîñòèæåíèÿ ÍÒÏ
è ïåðåäîâîãî îïûòà, íîâåéøèå ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

3. Àíàëèç äîëæåí áûòü êîìïëåêñíûì, ÷òî òðåáóåò îõâàòà âñåõ çâåíüåâ è
âñåõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè è âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ ïðè÷èííûõ çàâèñèìîñòåé
â ýêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèÿ.

4. Îäíèì èç òðåáîâàíèé ê àíàëèçó ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà, êîãäà êàæäûé èçó÷àåìûé îáúåêò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñëîæíàÿ
äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ðÿäà ýëåìåíòîâ, îïðåäåëåííûì
ñïîñîáîì ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé è âíåøíåé ñðåäîé. Èçó÷åíèå êàæäîãî
îáúåêòà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì âñåõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñâÿçåé,
âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìîïîä÷èíåííîñòè åãî îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ.

5. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí áûòü îáúåêòèâíûì,
êîíêðåòíûì, òî÷íûì. Îí äîëæåí áàçèðîâàòüñÿ íà äîñòîâåðíîé, ïðîâåðåííîé
èíôîðìàöèè, ðåàëüíî îòðàæàþùåé îáúåêòèâíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, à âûâîäû
åãî äîëæíû îáîñíîâûâàòüñÿ òî÷íûìè àíàëèòè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè. Èç ýòîãî
òðåáîâàíèÿ âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè ó÷åòà, âíóòðåííåãî è âíåøíåãî àóäèòà, à òàêæå ìåòîäèêè àíàëèçà
ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè è äîñòîâåðíîñòè ðàñ÷åòîâ. Äîêóìåíòàëüíàÿ
îáîñíîâàííîñòü ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ìåòîäà àíàëèçà, áàçèðóþùåãîñÿ
â îñíîâíîì íà òùàòåëüíî ïðîâåðåííîé èíôîðìàöèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
íåîñïîðèìîñòü àíàëèòè÷åñêèõ âûâîäîâ è ïðåäëîæåíèé.

6. Àíàëèç äîëæåí áûòü äåéñòâåííûì, àêòèâíî âîçäåéñòâîâàòü íà õîä
ïðîèçâîäñòâà è åãî ðåçóëüòàòû, ñâîåâðåìåííî âûÿâëÿòü íåäîñòàòêè, ïðîñ÷åòû,
óïóùåíèÿ â ðàáîòå è èíôîðìèðîâàòü îá ýòîì ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ. Èç
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ýòîãî ïðèíöèïà âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ìàòåðèàëîâ àíàëèçà äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, äëÿ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ
ìåðîïðèÿòèé, äëÿ îáîñíîâàíèÿ, êîððåêòèðîâêè è óòî÷íåíèÿ ïëàíîâûõ äàííûõ.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå öåëü àíàëèçà íå äîñòèãàåòñÿ.

7. Àíàëèç äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ ïî ïëàíó, ñèñòåìàòè÷åñêè, à íå îò ñëó÷àÿ
ê ñëó÷àþ. Èç ýòîãî òðåáîâàíèÿ âûòåêàåò íåîáõîäèìîñòü ïëàíèðîâàíèÿ
àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàñïðåäåëåíèÿ îáÿçàííîñòåé ïî åå
âûïîëíåíèþ ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè è êîíòðîëÿ çà åå ïðîâåäåíèåì.

8. Àíàëèç äîëæåí áûòü îïåðàòèâíûì, ÷òî îçíà÷àåò óìåíèå áûñòðî è ÷åòêî
ïðîâîäèòü àíàëèç, ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è ïðåòâîðÿòü èõ â æèçíü.

9. Îäèí èç ïðèíöèïîâ àíàëèçà - åãî äåìîêðàòèçì. Ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè
àíàëèçà øèðîêîãî êðóãà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåò áîëåå ïîëíîå
âûÿâëåíèå ïåðåäîâîãî îïûòà è èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ âíóòðèõîçÿéñò-
âåííûõ ðåçåðâîâ.

10. Àíàëèç äîëæåí áûòü ýôôåêòèâíûì, ò. å. çàòðàòû íà åãî ïðîâåäåíèå
äîëæíû äàâàòü ìíîãîêðàòíûé ýôôåêò.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ íàó÷íîñòü,
êîìïëåêñíîñòü, ñèñòåìíîñòü, îáúåêòèâíîñòü, òî÷íîñòü, äîñòîâåðíîñòü, äåéñò-
âåííîñòü, îïåðàòèâíîñòü, äåìîêðàòèçì, ýôôåêòèâíîñòü. Èìè ñëåäóåò ðóêî-
âîäñòâîâàòüñÿ, ïðîâîäÿ àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ëþáîì óðîâíå.

7. ÑÂßÇÜ ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Ñ ÄÐÓÃÈÌÈ ÍÀÓÊÀÌÈ

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ñôîðìèðîâàëñÿ íà ñòûêå íåñêîëüêèõ íàóê ïóòåì
èíòåãðàöèè îòäåëüíûõ èõ ýëåìåíòîâ è îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ñïåöèàëüíûõ íàóê.
Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç î÷åíü òåñíî ñâÿçàí ñ ðÿäîì ýêîíîìè÷åñêèõ è
íåýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Ñ îáîñîáëåíèåì àíàëèçà ýòè ñâÿçè íå òîëüêî
íå ñóæàþòñÿ, à íàîáîðîò, ñòàíîâÿòñÿ åùå áîëåå ìíîãî÷èñëåííûìè, ÷òî
îáóñëîâëåíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìåñòîì àíàëèçà â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, åãî ìåòîäîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðîì è òîé ðîëüþ, êîòîðóþ îí âûïîëíÿåò â
ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì íà ïðåäïðèÿòèè.

Àíàëèç èçó÷àåò ýêîíîìè÷åñêóþ, òåõíè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ñòîðîíû ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèé, âñå ìíîãîîáðàçíûå ôîðìû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â èõ
âçàèìíîé ñâÿçè. Èìåííî ïîýòîìó äëÿ èçó÷åíèÿ ñâîåãî ïðåäìåòà òåîðèÿ àíàëèçà
ñèíòåçèðîâàëà ýëåìåíòû ðÿäà îáëàñòåé çíàíèé: îòðàñëåâûõ ýêîíîìèê,
ñîöèîëîãèè, ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ, áóõãàëòåðñêîãî, îïåðàòèâíî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà, òåîðèè óïðàâëåíèÿ, ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ñòàòèñòèêè è ìíîãèõ äðóãèõ.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýëåìåíòû àíàëèçà âîñïðèíÿòû äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè
íàóêàìè, â êîòîðûõ àíàëèçèðóþòñÿ îòäåëüíûå ñòîðîíû õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðè èçëîæåíèè îñíîâíîãî ñîäåðæàíèÿ ýòèõ íàóê. Óñèëåíèå
ýëåìåíòîâ àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ â äðóãèõ íàóêàõ ñïîñîáñòâóåò èõ
îáîãàùåíèþ è â òî æå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ðàçâèòèÿ
òåîðèè àíàëèçà, èñïîëüçóþùåé äîñòèæåíèÿ ýòèõ íàóê ïðèìåíèòåëüíî ê ñâîåìó
ïðåäìåòó.

Ñïåöèôèêà ïîäõîäà äàííîé íàóêè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé íàóêè îá àíàëèçå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ê èçó÷åíèþ ýêîíîìèêè ñîñòîèò âî âñåñòîðîííåì
êîìïëåêñíîì èññëåäîâàíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
åå ýôôåêòèâíîñòè ïóòåì ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ìîáèëèçàöèè
âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ

Ñðåäè íàóê, ñ êîòîðûìè ñâÿçàí àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, íóæíî âûäåëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ, êîòîðàÿ, èçó÷àÿ
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ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû, ìåõàíèçì èõ äåéñòâèÿ, ñîçäàåò òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó
äëÿ ðàçâèòèÿ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü äåéñòâèå ýòèõ çàêîíîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü,
àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëåííûì îáðàçîì ñîäåéñòâóåò
ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ìíîãî÷èñëåííûå àíàëèòè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ íàêàïëèâàþò ñâåäåíèÿ î ïðîÿâëåíèè òåõ èëè èíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ. Èçó÷åíèå ýòèõ ñâåäåíèé ïîçâîëÿåò ôîðìóëèðîâàòü
íîâûå, ðàíåå íåèçâåñòíûå çàêîíû, äåëàòü ãëîáàëüíûå ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû èëè ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Âñå ñêàçàííîå ïî÷òè äîñëîâíî ìîæíî ïåðåíåñòè è íà âçàèìîñâÿçü àíàëèçà
ñ îòðàñëåâûìè ýêîíîìèêàìè. Ïîñêîëüêó îáùèå çàêîíû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ïðîÿâëÿþòñÿ ïî-ðàçíîìó â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ, àíàëèç ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé
îïèðàåòñÿ òàêæå íà ïîëîæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåâûõ ýêîíîìèê.
Ãëóáîêèé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íåâîçìîæíî
ïðîâåñòè, íå çíàÿ ýêîíîìèêè îòðàñëè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà
àíàëèçèðóåìîì ïðåäïðèÿòèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
âíåäðåíèÿ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà, ïåðåäîâîãî îïûòà è ò.ä. Àíàëèç
ñîäåéñòâóåò ïîäúåìó ýêîíîìèêè êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëè â öåëîì.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç î÷åíü òåñíî ñâÿçàí ñ ïëàíèðîâàíèåì è
óïðàâëåíèåì ïðîèçâîäñòâîì. Â àíàëèçå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïëàíîâûå
ìàòåðèàëû. Ïîýòîìó àíàëèòèê äîëæåí õîðîøî çíàòü îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è ìåòîäèêó ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíîâðåìåííî íàó÷íî îáîñíîâàííîå
ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé è ïðåäïðèÿòèÿìè
íåâîçìîæíî îñóùåñòâëÿòü áåç øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Îí ñîçäàåò èíôîðìàöèîííóþ áàçó äëÿ ðàçðàáîòêè
ïëàíîâ è âûáîðà íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñâÿçü àíàëèçà ñ áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì òàêæå èìååò äâîéñòâåííûé
õàðàêòåð. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ïðè àíàëèçå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñâåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
ñâîéñòâåííàÿ åìó ñèñòåìà îáîáùåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ïóòåì èõ
ãðóïïèðîâêè è äâîéíîé çàïèñè. Òèïè÷íûì ïðèìåðîì ñëóæèò îò÷åòíûé áàëàíñ,
ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñèíòåç áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åòà
ïðåäïðèÿòèÿ ýòè äàííûå òðàíñôîðìèðóþòñÿ â îñîáóþ òàáëèöó, ñïåöèàëüíî
ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íå
çíàÿ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîäåðæàíèÿ îò÷åòíîñòè, î÷åíü òðóäíî
ïîäîáðàòü äëÿ àíàëèçà íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû è ïðîâåðèòü èõ äîáðîêà÷åñò-
âåííîñòü. Îäèí èç âàæíåéøèõ ïðèåìîâ àíàëèçà � áàëàíñîâûé ìåòîä �
çàèìñòâîâàí èç áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Èñïîëüçîâàíèå äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà ïðèäàåò àíàëèòè÷åñêèì âûâîäàì äîêóìåíòàëüíóþ îáîñíîâàííîñòü.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ ïåðåä àíàëèçîì, òàê
èëè èíà÷å ïåðåàäðåñóþòñÿ áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó. Ñ ïîìîùüþ àíàëèçà
ðåàëèçóåòñÿ êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ ó÷åòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû áîëåå êà÷åñòâåííî
îáåñïå÷èòü àíàëèç èíôîðìàöèåé, ñäåëàòü åå áîëåå îïåðàòèâíîé, ïðàâäèâîé,
òî÷íîé, â íåîáõîäèìîé ñòåïåíè äåòàëèçèðîâàííîé, äîñòóïíîé è ïîíÿòíîé,
âñÿ ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Àíàëèç
ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïóòåì ïîâûøåíèÿ åãî
àíàëèòè÷íîñòè. Òðåáîâàíèÿ àíàëèçà ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñèñòåìû
ó÷èòûâàåìûõ ïîêàçàòåëåé, ñ÷åòíûõ ïëàíîâ, ôîðì îò÷åòíîñòè è ïåðâè÷íûõ
äîêóìåíòîâ. Äëÿ áîëüøåé àíàëèòè÷íîñòè áóõãàëòåðñêèé ó÷åò èçìåíÿåò ôîðìû
è ñîäåðæàíèå ðåãèñòðîâ, ïîðÿäîê äîêóìåíòîîáîðîòà è ò.ä.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç òåñíî ñâÿçàí ñ ôèíàíñèðîâàíèåì è
êðåäèòîâàíèåì ïðåäïðèÿòèé. Àíàëèç ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è îöåíêà
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âûïîëíåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà áàçèðóþòñÿ íà äåéñòâóþùèõ ïðèíöèïàõ ôèíàí-
ñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ, çàåìíûõ è ñïåöèàëüíûõ
ñðåäñòâ, èõ ïîïîëíåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ. Áåç çíàíèÿ
äåéñòâóþùåãî ïîðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âçàèìîñâÿçåé ñ ôèíàíñîâûìè è
êðåäèòíûìè îðãàíàìè è ó÷ðåæäåíèÿìè íåâîçìîæíî êâàëèôèöèðîâàííî
ïðîâîäèòü àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ñòàâêè âûïëàò
â áþäæåò, óñëîâèÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, ïðîöåíòû âûïëàò çà ïîëüçîâàíèå
êðåäèòàìè è ïðî÷èé ôèíàíñîâî-êðåäèòíûé èíñòðóìåíòàðèé ïîñòîÿííî
ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà, êîòîðûé ïîêàçûâàåò
ýôôåêòèâíîñòü âîçäåéñòâèÿ ýòèõ ñïîñîáîâ íà ïðîèçâîäñòâî.

Íåïðîñòûå îòíîøåíèÿ ñëîæèëèñü ìåæäó àíàëèçîì è ñòàòèñòèêîé. Äëÿ
êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ âñåõ ñòîðîí õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â àíàëèçå
èñïîëüçóþòñÿ äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è âûáîðî÷íûõ íàáëþäåíèé.
Âûïîëíåíèå àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ è ïîñòðîåíèå àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö
òðåáóþò çíàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè. Ñòàòèñòèêà è ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíû. Îíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âçàèìíî îáîãàùàþòñÿ
÷åðåç îáìåí èíôîðìàöèåé è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Çäåñü ìîæíî óñòàíîâèòü
íåïîñðåäñòâåííóþ ïðååìñòâåííîñòü, êàñàþùóþñÿ ìíîãèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
ïðèåìîâ, êîòîðûå ïîâñåìåñòíî ïðèìåíÿþòñÿ è â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Îñîáåííî çàìåòíî ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ àíàëèçà ïðè èçó÷åíèè îòíîñèòåëüíî êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñ ìàññîâûì
èëè êðóïíîñåðèéíûì ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè, ñ ìíîãî÷èñëåííûì
ïåðñîíàëîì ðàáîòíèêîâ è áîëüøèì ïàðêîì ìåõàíèçìîâ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ
ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû àíàëèçà âïîëíå îïðàâäàíû è â ðÿäå ñëó÷àåâ
ïðèìåíÿþòñÿ âåñüìà øèðîêî.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî àíàëèç ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ðàçäåëîâ ñòàòèñòèêè
è íå áîëåå. Îáîñíîâûâàåòñÿ ýòî çàêëþ÷åíèå òåì, ÷òî áîëüøèíñòâî ìåòîäîâ è
ñïîñîáîâ ýêîíîìè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ îäèíàêîâî èñïîëüçóþò îáå íàóêè,
÷òî îíè ïîëüçóþòñÿ îäèíàêîâûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè è ÷òî àíàëèòè÷åñêîå
èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü îäíîé èç çàäà÷ ñòàòèñòèêè. Ñ ýòèì ìîæíî
áûëî áû ñîãëàñèòüñÿ, åñëè áû íå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî. Äëÿ ñòàòèñòèêè êàê
íàóêè ïðåäïðèÿòèå � ýòî ëèøü íà÷àëüíàÿ òî÷êà àíàëèçà ìàññîâûõ ÿâëåíèé,
ïîñêîëüêó ïåðâè÷íàÿ õîçÿéñòâåííàÿ åäèíèöà ïî õàðàêòåðó ðàáîòû íå ñîäåðæèò
íåîáõîäèìîãî ìàòåðèàëà äëÿ ðàçâåðíóòîãî ïðèìåíåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ
ìåòîäîâ àíàëèçà, îñîáåííî òàì, ãäå íóæíû âûáîðî÷íûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ
ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè. Ñòàòèñòèêó êàê íàóêó áîëüøå
èíòåðåñóþò îáîáùåíèå ïðîÿâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ïîèñê îáùèõ
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà ìàêðîóðîâíå. Äëÿ ýòîãî îíà ÷åðåç ñðåäíèå
âåëè÷èíû, âûáîðêó èëè äðóãèìè ñïîñîáàìè ñòàðàåòñÿ èñêëþ÷èòü íåòèïè÷íûå
ÿâëåíèÿ, ïî÷òè íèêîãäà íå îïóñêàÿñü äî äåòàëüíîãî àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà íà
óðîâíå ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ èëè ðàáî÷åãî ìåñòà. Ýòî èñêëþ÷àåò èç
çàäà÷ ñòàòèñòèêè ïîèñê ðåçåðâîâ, èõ îáîñíîâàíèå, ðàçðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé
ïî èõ îñâîåíèþ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èÿõ ñòàòèñòèêè
è àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Âìåñòå ñ òåì íåëüçÿ íå çàìåòèòü, ÷òî ñòàòèñòèêà è àíàëèç õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âçàèìíî îáîãàùàþòñÿ ÷åðåç îáìåí
èíôîðìàöèåé è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.

Ñðåäè íàóê íåýêîíîìè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íóæíî
âûäåëèòü ìàòåìàòè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå. Íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ
ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ÿâèëàñü ìîùíûì ñòèìóëîì ðàçâèòèÿ ìàòåìàòèêè.
Çäåñü äîñòàòî÷íî ïðèïîìíèòü õîòÿ áû èñòîðèþ âîçíèêíîâåíèÿ ìàòåìàòè÷åñ-
êîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå æå â àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ
ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñóùåñòâåííî ïîâûñèëî èõ àâòîðèòåò. Àíàëèç ñòàë
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áîëåå ãëóáîêèì, îáîñíîâàííûì. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ ìåòîäîâ îí ìîæåò
ïðîâîäèòüñÿ áîëåå îïåðàòèâíî, îõâàòûâàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ,
èçó÷àòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå èíôîðìàöèè.

Íåëüçÿ àíàëèçèðîâàòü òîò èëè èíîé ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, íå çíàÿ
îñîáåííîñòåé òåõíîëîãèè. Â ôóíêöèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âõîäèò
ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ òåõíè÷åñêèõ çàäà÷:
êîíñòðóèðîâàíèÿ èçäåëèé èëè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, äåòàëåé; ïðîåêòèðîâàíèÿ
òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Âñå ýòî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
èíæåíåðíîé êîìïåòåíòíîñòè, êàê ïðàâèëî, â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ, ïî
êîíêðåòíîé îòðàñëè (ïîäîòðàñëè) çíàíèé. Òîëüêî îñâåäîìëåííûé â ýòîé îòðàñëè
ýêîíîìèñò ìîæåò îáúåêòèâíî îöåíèòü ðåçóëüòàòû ïðîèçâîäñòâà, ñäåëàòü
ïîëåçíûå ðåêîìåíäàöèè ïî èõ óëó÷øåíèþ. Â òî æå âðåìÿ íóæíî îòìåòèòü, ÷òî
ñàìà òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðåìèòñÿ áûòü áîëåå ýôôåêòèâíîé è åå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå íåâîçìîæíî áåç àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. ßðêèé
ïðèìåð òîìó - èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà.

Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òåñíî ñâÿçàí ñ ïðàâîâûìè
äèñöèïëèíàìè è ñîöèîëîãèåé. Îí èñïîëüçóåò óñòàíîâëåííûå ýòèìè íàóêàìè
ïîëîæåíèÿ è èõ íàó÷íûé àïïàðàò äëÿ èçó÷åíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
àíàëèçèðóåìûõ îáúåêòîâ, îáúåêòèâíîé åå îöåíêè è îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòåé
åå äàëüíåéøåãî óëó÷øåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ñèíòåçèðîâàííîé íàóêîé, êîòîðàÿ ñôîðìèðîâàëàñü ïóòåì èíòåãðàöèè öåëîãî
ðÿäà íàóê è îáúåäèíèëà îòäåëüíûå èõ ýëåìåíòû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåçóëüòàòû
àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ äðóãèìè íàóêàìè ïðè èçó÷åíèè òåõ èëè èíûõ ñòîðîí
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

8. ÌÅÒÎÄ ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ,
ÅÃÎ ÕÀÐÀÊÒÅÐÍÛÅ ×ÅÐÒÛ

Â îáùåì âèäå ìåòîä � ýòî ñïîñîá ïîçíàíèÿ, ïóòü èññëåäîâàíèÿ. Ïîä
ìåòîäîì íàóêè â øèðîêîì ñìûñëå ïîíèìàþò ñïîñîá ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ
ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, ñïîñîá èññëåäîâàíèÿ ÿâëåíèé ïðèðîäû è
îáùåñòâà. Âñåîáùèì ïî ñâîåìó õàðàêòåðó, âñêðûâàþùèì îáùèå çàêîíû
ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíîãî ìèðà ÿâëÿåòñÿ äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä. Îñíîâíûå åãî
îñîáåííîñòè ñîñòîÿò â òîì, ÷òî èçó÷àåìûå ÿâëåíèÿ áåðóòñÿ â èõ âçàèìîñâÿçè
è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòè, èõ äâèæåíèè, èçìåíåíèè è ðàçâèòèè. Ñïåöèôè÷åñ-
êèå äëÿ ðàçëè÷íûõ íàóê ñïîñîáû ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ñâîåãî ïðåäìåòà (â òîì
÷èñëå è àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè) áàçèðóþòñÿ íà âñåîáùåì
äèàëåêòè÷åñêîì ìåòîäå ïîçíàíèÿ.

Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ èçó÷åíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé â åäèíñòâå àíàëèçà è ñèíòåçà, äåäóêöèè è èíäóêöèè,
âî âçàèìîñâÿçè è ðàçâèòèè ÿâëåíèé, â âûÿâëåíèè ïðîòèâîðå÷èé õîçÿéñòâåííîé
æèçíè è ñïîñîáîâ èõ ïðåîäîëåíèÿ.

Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
ÿâëÿþòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ÿâëåíèé, âûáîð èçìåðèòåëåé îöåíêè â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé
àíàëèçèðóåìûõ ÿâëåíèé, âûÿâëåíèå è èçìåðåíèå ôàêòîðîâ, èõ âçàèìîñâÿçè
è âëèÿíèÿ íà ñîñòàâëÿþùèé ïîêàçàòåëü ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ
ìàòåìàòè÷åñêèõ, ñòàòèñòè÷åñêèõ è ó÷åòíûõ ìåòîäîâ (ïðèåìîâ).

Ìåòîä àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íàõîäèò êîíêðåòíîå
âûðàæåíèå â ñîâîêóïíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ïðèåìîâ, ïîçâîëÿþùèõ èçó÷àòü
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòè, ðàññìàòðèâàÿ åå êàê ðåçóëüòàò ïðîòèâîðå÷èâîãî
ðàçíîíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ðàçíîíàïðàâëåííûõ
õîçÿéñòâåííûõ ôàêòîðîâ.
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Èñïîëüçîâàíèå äèàëåêòè÷åñêîãî ìåòîäà â àíàëèçå îçíà÷àåò, ÷òî èçó÷åíèå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì âñåõ
âçàèìîñâÿçåé. Íè îäíî ÿâëåíèå íå ìîæåò áûòü ïðàâèëüíî ïîíÿòî, åñëè îíî
ðàññìàòðèâàåòñÿ èçîëèðîâàííî, áåç ñâÿçè ñ äðóãèìè. Íàïðèìåð, èçó÷àÿ
âëèÿíèå âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè íà óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, íàäî
ó÷èòûâàòü íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííóþ, íî è êîñâåííóþ ñâÿçü. Èçâåñòíî, ÷òî
ñ âíåäðåíèåì íîâîé òåõíèêè óâåëè÷èâàþòñÿ èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, à çíà÷èò,
è ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Íî ïðè ýòîì ðàñòåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìèè çàðàáîòíîé ïëàòû è ñíèæåíèþ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî åñëè òåìïû ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áóäóò áîëüøèìè, ÷åì òåìïû ðîñòà èçäåðæåê íà
ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ íîâîé òåõíèêè, òî ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè áóäåò
ñíèæàòüñÿ, è íàîáîðîò. Çíà÷èò, ÷òîáû ïîíÿòü è ïðàâèëüíî îöåíèòü òî èëè
èíîå ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, íåîáõîäèìî èçó÷èòü âñå åãî âçàèìîñâÿçè è
âçàèìîçàâèñèìîñòè ñ äðóãèìè ÿâëåíèÿìè. Ýòî îäíà èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ÷åðò
ìåòîäà àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âàæíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ÷åðòîé àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî îí ñïîñîáåí
íå òîëüêî óñòàíàâëèâàòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, íî è äàâàòü èì
êîëè÷åñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó, ò.å. îáåñïå÷èâàòü èçìåðåíèå âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè. Ýòî äåëàåò àíàëèç òî÷íûì, à âûâîäû
åãî îáîñíîâàííûìè.

Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ îáóñëîâëåíû ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîé
ñâÿçüþ è ïðè÷èííîé çàâèñèìîñòüþ, òî çàäà÷à àíàëèçà � ðàñêðûòèå è èçó÷åíèå
ýòèõ ïðè÷èí (ôàêòîðîâ). Ôàêòîðàìè â àíàëèçå íàçûâàþòñÿ àêòèâíî
äåéñòâóþùèå ñèëû, âûçûâàþùèå ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå èçìåíåíèÿ
â ñîñòîÿíèè îáúåêòà è â ïîêàçàòåëÿõ, åãî îòðàæàþùèõ, ò.å. ïðè÷èíû ýòèõ
èçìåíåíèé. Îáû÷íî òåðìèí �ïðè÷èíà� ïðèìåíÿåòñÿ ê îòíîñèòåëüíî áîëåå
øèðîêîìó êîìïëåêñó ôàêòîðîâ, à ïðè ïîñëåäóþùåì ðàçëîæåíèè ýòîãî
êîìïëåêñà îòäåëüíûå åãî ñîñòàâëÿþùèå íàçûâàþò óæå ôàêòîðàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäâàðèòåëüíûì óñëîâèåì, ïðåäïîñûëêîé ïðàâèëüíîãî
àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðè÷èí,
âëèÿþùèõ íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è åå ðåçóëüòàòû.

Ïðè àíàëèçå âûÿñíÿåòñÿ âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü àíàëèçèðóåìîãî
îáúåêòà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, ðàçäåëüíî èçó÷àåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå
è îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå. Çàòåì ðåçóëüòàòû àíàëèçà îáîáùàþòñÿ èñõîäÿ
èç âçàèìîñâÿçè âñåõ ôàêòîðîâ è ïðîèçâîäèòñÿ ïîäñ÷åò ðåçåðâîâ.

Äëÿ óäîáñòâà èññëåäîâàíèÿ èñêóññòâåííî âûäåëÿåòñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ
âëèÿíèå ðàçíûõ ôàêòîðîâ íà õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ òåì, ÷òîáû â
êîíöå êîíöîâ ó÷åñòü èõ âçàèìîäåéñòâèå è âçàèìîîáóñëîâëåííîñòü.

Âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè îïðåäåëÿþòñÿ
îáúåêòèâíûìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ òîâàðîâ. Íàâÿçàòü èõ
èñêóññòâåííî íåëüçÿ. Îáúåì âûïóñêà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè çàâèñèò,
íàïðèìåð, îò òðåõ ãðóïï ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàáî÷åé ñèëû,
ñðåäñòâ òðóäà, ïðåäìåòîâ òðóäà. Êàæäàÿ ãðóïïà ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ñîñòàâíûå
ýëåìåíòû. Òàê, ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàáî÷åé ñèëû,
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå. Ê êîëè÷åñòâåííûì
îòíîñèòñÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, ê êà÷åñòâåííûì � ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èõ
òðóäà (âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáî÷åãî). Ñðåäíÿÿ âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáî÷åãî
â ãîä çàâèñèò, â ñâîþ î÷åðåäü, îò ñðåäíåãî ÷èñëà äíåé, îòðàáîòàííûõ îäíèì
ðàáî÷èì â ãîä, ñðåäíåãî ÷èñëà ÷àñîâ, îòðàáîòàííûõ îäíèì ðàáî÷èì â äåíü,
ñðåäíåé âûðàáîòêè íà îäèí îòðàáîòàííûé ÷åëîâåêî-÷àñ. Êàæäûé èõ
ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé òàêæå çàâèñèò îò öåëîãî ðÿäà ïðè÷èí. Ñðåäíåå
÷èñëî äíåé, îòðàáîòàííûõ îäíèì ðàáî÷èì â ãîä, çàâèñèò, íàïðèìåð, îò
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îòïóñêîâ, íåÿâîê ïî áîëåçíè, îòâëå÷åíèÿ
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ðàáî÷åé ñèëû íà ñåçîííûå ðàáîòû, êîìàíäèðîâêè, öåëîäíåâíûõ ïðîñòîåâ ïî
âèíå ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîãóëîâ è ò.ä. Ïîëó÷àåòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, îïðåäåëåííàÿ
öåïü çàâèñèìîñòè îäíîãî ïîêàçàòåëÿ îò äðóãîãî, ãäå êàæäûé ôàêòîð èìååò
ñâîå çíà÷åíèå. Èñêëþ÷åíèå òîãî èëè èíîãî ôàêòîðà èç îðáèòû âíèìàíèÿ
ýêîíîìèñòà èëè íàðóøåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàññìîòðåíèÿ ôàêòîðîâ
äåëàåò àíàëèç ýêîíîìè÷åñêè íåñîñòîÿòåëüíûì.

Ïðèâåäåííûé âûøå ïåðå÷åíü íåêîòîðûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îáúåì
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîâîðèò î òîì, ÷òî íåëüçÿ ýêîíîìè÷åñêèå
ïîíÿòèÿ, õîçÿéñòâåííûå ïîêàçàòåëè áðàòü èçîëèðîâàííî; âñå îíè ìåæäó ñîáîþ
ñâÿçàíû. Îäíàêî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî âîâñå íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè è
íåîáõîäèìîñòè èõ ëîãè÷åñêîãî îáîñîáëåíèÿ â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêèõ
ðàñ÷åòîâ. Âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäè÷åñêèì ïðèåìîì ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå ñòåïåíè âëèÿíèÿ äàííîãî ôàêòîðà ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ,
ò.å. êîãäà îñòàëüíûå ôàêòîðû ñ÷èòàþòñÿ ÿêîáû íåèçìåííûìè.

Îäíîé èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò ìåòîäà àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííûõ ñðàâíåíèé. Ñðàâíåíèå � âàæíåéøèé
ìåòîä ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, êîòîðûé î÷åíü øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ â àíàëèçå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñðàâíåíèå � ïðèåì, ïîçâîëÿþùèé âûðàçèòü õàðàêòåðèñòèêó ÿâëåíèé
÷åðåç äðóãèå îäíîðîäíûå ÿâëåíèÿ. Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ñðàâíåíèå
ïðèñóùå êàæäîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàñ÷åòó. Ìû æå ðàññìàòðèâàåì ñðàâíåíèå
êàê àíàëèòè÷åñêèé ïðèåì, ïîçâîëÿþùèé âûÿâèòü âçàèìîñâÿçü ýêîíîìè÷åñêèõ
ÿâëåíèé, èõ ðàçâèòèå è óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ,
òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñðàâíèâàþòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè
ïðîøëûõ ëåò, ñ ïëàíîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, ñ äîñòèæåíèÿìè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé,
÷òî ïîçâîëÿåò âñêðûòü ìíîãèå ðåçåðâû, ïåðåíÿòü ïåðåäîâîé îïûò è ò.ä.

Ïðèìåíåíèå ïðèåìà ñðàâíåíèÿ òðåáóåò îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè
ñðàâíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé (åäèíñòâî îöåíêè, ñðàâíèìîñòü êàëåíäàðíûõ ñðîêîâ,
óñòðàíåíèå âëèÿíèÿ ðàçëè÷èé â îáúåìå è àññîðòèìåíòå, ñåçîííûõ
îñîáåííîñòåé è òåððèòîðèàëüíûõ ðàçëè÷èé, ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé, ðàçëè÷èé
â ìåòîäèêå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé è ò. ä.).

Åùå îäíîé õàðàêòåðíîé ÷åðòîé àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé, ïîëîæèòåëüíûõ
è îòðèöàòåëüíûõ ñòîðîí êàæäîãî ÿâëåíèÿ, êàæäîãî ïðîöåññà. Íàïðèìåð, ÍÒÏ
îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè è ò.ä., íî ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü è åãî
îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû, òàêèå, êàê çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, ðàçâèòèå
ãèïîäèíàìèè è äð.

Èíäóêöèÿ è äåäóêöèÿ ïðåäñòàâëÿþò îáùèå ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû èññëåäî-
âàíèÿ, êîòîðûå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ çíàíèé. Ïðè
èññëåäîâàíèè ñëîæíûõ ñèñòåì, êîìïëåêñíûõ ïðîáëåì îáû÷íî ïðèìåíÿþò ñïî-
ñîá äåäóêöèè, ò.å. íà÷èíàþò èññëåäîâàíèå ñ îáùèõ ïîëîæåíèé, à çàòåì ïåðåõî-
äÿò ê ÷àñòíûì çàäà÷àì. Íàïðîòèâ, ñîñðåäîòî÷èâ âíèìàíèå íà èçó÷åíèè îòäåëü-
íûõ ÿâëåíèé è ôàêòîâ, îðãàíèçóÿ íàáëþäåíèÿ è îïûòû â ïðîöåññå
èññëåäîâàíèÿ, ïîëüçóþòñÿ ïðèåìàìè èíäóêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, äåäóêöèÿ �
òàêîé ìåòîäè÷åñêèé ïðèåì, êîòîðûé ðàññ÷èòàí íà ïîëó÷åíèå âûâîäîâ ïóòåì
ïåðåõîäà îò îáùèõ ïîëîæåíèé, çàêîíîâ è ïîíÿòèé ê ÷àñòíûì è åäèíè÷íûì, îò
îáùèõ ôàêòîâ ê ÷àñòíûì, îò ðåçóëüòàòîâ ê ïðè÷èíàì. Èíäóêöèÿ õàðàêòåðèçóåò
õîä èññëåäîâàíèÿ îò ÷àñòíîãî, åäèíè÷íîãî ê îáùåìó, îò èçó÷åíèÿ ÷àñòíûõ
ôàêòîâ ê îáîáùåíèÿì, îò ïðè÷èí ê ðåçóëüòàòàì, ò.å. óñòàíàâëèâàåò îáùèå
ïîëîæåíèÿ ïóòåì ïðåäâàðèòåëüíîãî íàáëþäåíèÿ è îïûòà, îáîáùåíèÿ è àíàëèçà
ðåçóëüòàòîâ.
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Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ìåòîäîì èíäóêöèè è äåäóêöèè ìîæíî
îñóùåñòâèòü èçó÷åíèå è èçìåðåíèå ïðè÷èííûõ ñâÿçåé.

Â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíå âàæíîå
çíà÷åíèå èìåþò äåäóêòèâíûå ïðèåìû èññëåäîâàíèÿ. Ýòî îðãàíè÷åñêè âûòåêàåò
èç çàäà÷ êîìïëåêñíîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Åãî
ïðåäìåò � öåëüíûé õîçÿéñòâåííûé îðãàíèçì, ïðåäïðèÿòèå êàê åäèíîå öåëîå.

Ðàçóìååòñÿ, ñïîñîá èíäóêöèè òàêæå èìååò áîëüøîå ïîçíàâàòåëüíîå
çíà÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå, ïîñêîëüêó ñóùåñòâåííîé ñòîðîíîé
ïðîöåññà àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ïîèñêè ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è
êà÷åñòâà ðàáîòû, èçìåðåíèå âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòû
ïðîèçâîäñòâà, óñòðàíåíèå è ïðåäóïðåæäåíèå ïîòåðü â õîçÿéñòâå. Âñå ýòî
òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ê êîíêðåòíûì ôàêòàì, õàðàêòåðèçóþùèì îòäåëüíûå
ñòîðîíû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíäóêòèâíûé ìåòîä â àíàëèçå èñïîëüçóåòñÿ â ñî÷åòàíèè è åäèíñòâå ñ
äåäóêòèâíûì.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííàÿ îñîáåííîñòü ìåòîäà àíàëèçà � ýòî ñèñòåìíîñòü
è êîìïëåêñíîñòü ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ñâîåãî ïðåäìåòà, èç ÷åãî âûòåêàåò
íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ îáúåêòîâ àíàëèçà, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ åùå îäíîé åãî õàðàêòåðíîé ÷åðòîé.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ýêîíîìèêè, òåõíèêè,
òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà è
âñåõ ìíîãîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ÿâëÿåòñÿ îñîáåííîñòüþ ìåòîäà àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè .

Òàêîé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà èçó÷åíèè ñêà÷êîîáðàçíîãî ïåðåðàñòàíèÿ
êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â íîâîå êà÷åñòâî, íàïðèìåð îò ïîñòåïåííîãî
ðàñøèðåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ðîáîòîòåõíèêè ê ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííûì
ïðåäïðèÿòèÿì, íà êîòîðûõ èñ÷åçàþò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó
óìñòâåííûì è ôèçè÷åñêèì òðóäîì.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò ìàêñèìàëüíóþ äåòàëèçàöèþ
èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ íà ýëåìåíòû (ñîáñòâåííî àíàëèç), èõ
ñèñòåìàòèçàöèþ è ñèíòåç. Äåòàëèçàöèÿ (âûäåëåíèå ñîñòàâíûõ ÷àñòåé) òåõ
èëè äðóãèõ ÿâëåíèé ïðîâîäèòñÿ â òîé ñòåïåíè, êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè íåîáõîäèìà
äëÿ âûÿñíåíèÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííîãî è ãëàâíîãî â èçó÷àåìîì îáúåêòå.
Îíà çàâèñèò îò îáúåêòà è öåëè àíàëèçà. Ýòî ñëîæíàÿ çàäà÷à â àíàëèçå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ òðåáóåò îò àíàëèòèêà êîíêðåòíûõ çíàíèé
ñóùíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå ôàêòîðîâ è ïðè÷èí, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò èõ ðàçâèòèå. Íåîáõîäèìîñòü äåòàëèçàöèè, âûÿñíåíèÿ êîíêðåòíûõ
ïðè÷èí è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò âàæíûé àñïåêò àíàëèçà
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, ïðè àíàëèçå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëèòü ðåàëüíîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,
óñòàíîâèòü âåëè÷èíó ïðîñðî÷åííîé ñóììû ïëàòåæåé, ñîñòàâ äåáèòîðîâ, èõ
êðåäèòîñïîñîáíîñòü, óñòàíîâèòü ïóòè ëèêâèäàöèè ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåí-
íîñòè â íàèáîëåå êîðîòêèå ñðîêè. Òî æå îòíîñèòñÿ è ê âûÿâëåíèþ ñîñòîÿíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè, ê îïðåäåëåíèþ èçëèøíèõ çàïàñîâ, èõ
ëèêâèäàöèè, ê âîïðîñàì èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è äð.

Íà îäíîì è òîì æå ïðåäïðèÿòèè â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû äåÿòåëüíîñòè
âëèÿíèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ ìîæåò óñèëèâàòüñÿ èëè îñëàáåâàòü. Òîëüêî
óãëóáëåííîå èçó÷åíèå êîíêðåòíûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé îáåñïå÷èâàåò
íåîáõîäèìóþ äåòàëèçàöèþ àíàëèçà, îáîñíîâàííîñòü ðåêîìåíäàöèé è ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðàáîòû
ïðåäïðèÿòèé, âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ õîçÿéñòâà è îïðåäåëåíèå êîíå÷íîãî
ýôôåêòà.

Ñòåïåíü äåòàëèçàöèè èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ â ïðîöåññå àíàëèçà
çàâèñèò îò ðÿäà îáñòîÿòåëüñòâ. Ïåðâè÷íûõ, íåðàçëîæèìûõ ôàêòîðîâ, ò.å. òàêèõ,
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êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, íå ìîãëè áû áûòü ïðåäñòàâëåíû êàê ïðîèçâîäíûå
îò äðóãèõ ôàêòîðîâ, â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ñóùåñòâóåò. Ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è
àíàëèçà â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü îãðàíè÷èòüñÿ
îïðåäåëåííûìè ïðåäåëàìè äåòàëèçàöèè íà îñíîâå ïðåäâàðèòåëüíî
ïðîâåäåííîé ãðóïïèðîâêè âçàèìîäåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ è óñëîâíî ñ÷èòàòü,
÷òî äàëåå îíè íåðàçëîæèìû.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ýëåìåíòîâ ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ èõ
âçàèìîñâÿçè, âçàèìîäåéñòâèÿ, âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìîïîä÷èíåííîñòè.
Ýòî ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ïðèáëèçèòåëüíóþ ìîäåëü èçó÷àåìîãî îáúåêòà
(ñèñòåìû), îïðåäåëèòü åãî ãëàâíûå êîìïîíåíòû, ôóíêöèè, ñîïîä÷èíåííîñòü
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, ðàñêðûòü ëîãèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ ñõåìó àíàëèçà, êîòîðàÿ
ñîîòâåòñòâóåò âíóòðåííèì ñâÿçÿì èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé.

Ïîñëå èçó÷åíèÿ îòäåëüíûõ ñòîðîí ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ, èõ
âçàèìîñâÿçè, ïîä÷èíåííîñòè è çàâèñèìîñòè íàäî îáîáùèòü âåñü ìàòåðèàë
èññëåäîâàíèÿ. Îáîáùåíèå  (ñèíòåç) � çàâåðøàþùàÿ ñòàäèÿ èçó÷åíèÿ
õîçÿéñòâåííûõ ÿâëåíèé � ÿâëÿåòñÿ î÷åíü îòâåòñòâåííûì ìîìåíòîì â àíàëèçå.
Ïðè îáîáùåíèè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà íåîáõîäèìî èç âñåãî ìíîæåñòâà
èçó÷àåìûõ ôàêòîðîâ îòäåëèòü òèïè÷íûå îò ñëó÷àéíûõ, âûäåëèòü ãëàâíûå è
ðåøàþùèå, îò êîòîðûõ â îñíîâíîì çàâèñÿò ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè.
Îáîáùåíèå âêëþ÷àåò âûâîäû, ñîäåðæàùèå îöåíêó äåÿòåëüíîñòè, ñâîäêó
ðåçåðâîâ è ðåêîìåíäàöèè ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ.

Âàæíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ÷åðòîé àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
êîòîðàÿ âûòåêàåò íåïîñðåäñòâåííî èç ïðåäûäóùåé, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìîé äëÿ êîìïëåêñíîãî,
ñèñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ýêîíîìè÷åñêèõ
ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïëàíîâûõ, ó÷åòíûõ è îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ
èçìåðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ â àíàëèçå
ðàññìàòðèâàþòñÿ íå òîëüêî ñ êà÷åñòâåííîé, íî è ñ êîëè÷åñòâåííîé ñòîðîíû.
Ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìåþò êàê
ñîäåðæàíèå (âûðàæàþùåå ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ), òàê
è ÷èñëîâîå âûðàæåíèå (ôîðìà îòðàæåíèÿ ÿâëåíèÿ). Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèå
ÿâëåíèÿ âçàèìîñâÿçàíû, òî è ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì
àíàëèçå â ñèñòåìå, âî âçàèìíîé ñâÿçè è îáóñëîâëåííîñòè.

Îñîáåííîñòüþ ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ âûáîð
èçìåðèòåëåé è îöåíêè àíàëèçèðóåìûõ ÿâëåíèé â çàâèñèìîñòè îò èõ
ñîäåðæàíèÿ. Âîïðîñ î âûáîðå åäèíèöû äëÿ èçìåðåíèÿ òåõ èëè èíûõ
õîçÿéñòâåííûõ ÿâëåíèé èìååò â àíàëèçå áîëüøîå çíà÷åíèå. Ýòîò âûáîð
äåëàåòñÿ ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ïðè îöåíêå ðàáîòû äîëæíû áûòü îòðàæåíû
ðåçóëüòàòû èìåííî äàííîãî êîëëåêòèâà, ïðè àíàëèçå êàêîãî-òî ôàêòîðà äîëæíî
áûòü âûÿâëåíî èìåííî åãî âëèÿíèå. Â àíàëèçå èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå
èçìåðèòåëè: ôèçè÷åñêèå (íàòóðàëüíûå) åäèíèöû, óñëîâíî-íàòóðàëüíûå,
òðóäîâûå åäèíèöû è äåíåæíàÿ îöåíêà. Åäèíèöû èçìåðåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ â
êîìïëåêñå, â ñèñòåìå: èñïîëüçîâàíèå ðàçíûõ èçìåðèòåëåé ïîìîãàåò âûÿâèòü
âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà îáùèé ïîêàçàòåëü.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîä àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñòàâëÿåò ñèñòåìíîå, êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå, èçìåðåíèå è îáîáùåíèå
âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì îáðàáîòêè
ñïåöèàëüíûìè ïðèåìàìè ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ïëàíà, ó÷åòà, îò÷åòíîñòè è
äðóãèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.
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9. ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Â ÀÍÀËÈÇÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé � êîìïëåêñíîå
èçó÷åíèå ýêîíîìèêè êàê åäèíîãî öåëîãî ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Ìîæíî
âñòðåòèòü äâîÿêîå ïîíèìàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà: ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî
ðàññìîòðåíèå, àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì, ñ äðóãîé - ñîçäàíèå, èëè êàê
÷àñòî ãîâîðÿò, êîíñòðóèðîâàíèå, ñèíòåç ñèñòåì äëÿ äîñòèæåíèÿ êàêèõ-òî
öåëåé. Ýòà äâîéñòâåííîñòü îòðàæàåò ðåàëüíîå ïîëîæåíèå äåë. Àíàëèç è ñèíòåç
òåñíî ñâÿçàíû.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä - ýòî íàïðàâëåíèå â ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ. Îí
áàçèðóåòñÿ íà èçó÷åíèè îáúåêòîâ êàê ñëîæíûõ ñèñòåì, êîòîðûå ñîñòîÿò èç
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè âíóòðåííèìè è âíåøíèìè ñâÿçÿìè.
Ïîñêîëüêó ãëàâíàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü áîëüøîé èëè ñëîæíîé ñèñòåìû
� òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü âñåõ åå ýëåìåíòîâ è ÷àñòåé, òî ñèñòåìíûé ïîäõîä ê
àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé ïðåäïîëàãàåò èçó÷åíèå îòäåëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îáúåêòîâ êàê ñòðóêòóðíûõ ÷àñòåé áîëåå ñëîæíûõ ñèñòåì, âûÿâëåíèå
ðîëè êàæäîãî èç íèõ â îáùåì ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû è, íàîáîðîò, âîçäåéñòâèÿ ñèñòåìû â öåëîì íà îòäåëüíûå åå ýëåìåíòû.
Êîãäà ãîâîðÿò, ÷òî îòäåëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ýêîíîìèêè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê
ñòðóêòóðíûå ÷àñòè ñèñòåìû, ýòî íå ôîðìàëüíûé ìîìåíò. Äåëî â òîì, ÷òî
ìàòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîêàçàë âîçìîæíîñòè è
óñëîâèÿ ñîâìåñòíîé îïòèìèçàöèè êàê ñòðóêòóðíûõ ÷àñòåé ñèñòåìû, òàê è
ñèñòåìû â öåëîì. Ïðèíèìàÿ ÷àñòíîå ðåøåíèå ïî îòäåëüíîìó õîçÿéñòâåííîìó
âîïðîñó, íåîáõîäèìî çíàòü âñå ïðÿìûå è êîñâåííûå, áëèçêèå ïî âðåìåíè è
îòäàëåííûå ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ.

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ãëóáæå èçó÷èòü îáúåêò, ïîëó÷èòü áîëåå
ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î íåì, âûÿâèòü ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó
îòäåëüíûìè ÷àñòÿìè ýòîãî îáúåêòà.

Ãëàâíûå îñîáåííîñòè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà - äèíàìè÷íîñòü,
âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîçàâèñèìîñòü è âçàèìîñâÿçü ýëåìåíòîâ ñèñòåìû,
êîìïëåêñíîñòü, öåëîñòíîñòü, ñîïîä÷èíåííîñòü, âûäåëåíèå âåäóùåãî çâåíà.

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âñå áîëåå
ïðèîáðåòàåò ÷åðòû ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Ñèñòåìíûé ïîäõîä â ýêîíîìè÷åñêîì
àíàëèçå ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü íàó÷íî îáîñíîâàííûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ
õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ âàðèàíòîâ, ÷òî äàåò
îñíîâàíèå äëÿ âûáîðà íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Â ñàìîì ïðîöåññå ñèñòåìíîãî àíàëèçà ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî
ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ îáúåêò àíàëèçà ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê
îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà, äëÿ êîòîðîé îïðåäåëÿþò öåëè è óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ. Äëÿ ýòîãî ñíà÷àëà âûäåëÿþò îòäåëüíûå ÷àñòè îáúåêòà, êîòîðûå ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ýëåìåíòû ñèñòåìû. Ïðè÷åì â êîíêðåòíûõ ñëó÷àÿõ ñèñòåìà
ìîæåò èìåòü íåñêîëüêî óðîâíåé, òî åñòü êàæäûé èç âûäåëåííûõ ýëåìåíòîâ
ïåðâîãî óðîâíÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñèñòåìó
(ïîäñèñòåìó) è ò.ä. Êðîìå òîãî, íà ïåðâîì ýòàïå àíàëèçà äîëæíà áûòü
ñôîðìóëèðîâàíà öåëü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, çàäà÷è, êîòîðûå îíà ðåøàåò, ñâÿçü
ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè, âçàèìîñâÿçè ìåæäó îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè,
ôóíêöèîíèðîâàíèå êàæäîãî ýëåìåíòà è ñèñòåìû â öåëîì.

Õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ: ðåñóðñîâ,
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû, ñîåäèíÿÿñü, ñòàíîâÿòñÿ
ãîòîâîé ïðîäóêöèåé. Çàäà÷à, öåëü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ � îáåñïå÷åíèå ëèáî
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ìàêñèìàëüíîãî âûïóñêà ïðè äàííûõ çàòðàòàõ ðåñóðñîâ, ëèáî çàäàííîãî âûïóñêà
ïðîäóêöèè ïðè èõ ìèíèìàëüíîì ðàñõîäå. Óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñèñòåìîé âàæíåéøèõ ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ýêîíîìèêè
ïðåäïðèÿòèÿ � ñèñòåìû ñèíòåòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îòáîð
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé,
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà âòîðîì ýòàïå.

Îñíîâíàÿ öåëü âòîðîãî ýòàïà ñèñòåìíîãî àíàëèçà - ïîäáîð ïîêàçàòåëåé,
êîòîðûå ñïîñîáíû äàòü íàèáîëåå ïîëíóþ è êà÷åñòâåííóþ îöåíêó âñåì áåç
èñêëþ÷åíèÿ ýëåìåíòàì, âçàèìîñâÿçÿì (âíóòðåííèì è âíåøíèì), à òàêæå
óñëîâèÿì, â êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ñèñòåìà.

Íà òðåòüåì ýòàïå ñîñòàâëÿåòñÿ îáùàÿ ñõåìà èçó÷àåìîé ñèñòåìû,
óñòàíàâëèâàþòñÿ åå ãëàâíûå êîìïîíåíòû, ôóíêöèè, âçàèìîñâÿçè,
ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñõåìà ïîäñèñòåì, ïîêàçûâàþùàÿ ñîïîä÷èíåíèå èõ ýëåìåíòîâ.
Ãðàôè÷åñêè îíà îáû÷íî ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå áëî÷íîãî ðèñóíêà, ãäå êàæäîìó
ýëåìåíòó ñîîòâåòñòâóåò îïðåäåëåííûé áëîê. Îòäåëüíûå áëîêè ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé ñòðåëêàìè, êîòîðûå ïîêàçûâàþò íàëè÷èå è íàïðàâëåíèå âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ñâÿçåé ñèñòåìû. Òóò æå ïîäîáðàííûå íà ïðåäûäóùåì ýòàïå ïîêàçàòåëè
ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî ýëåìåíòàì è ñâÿçÿì ñèñòåìû, óòî÷íÿåòñÿ èõ ïåðå÷åíü
(èñêëþ÷àþòñÿ òå, ÷òî äóáëèðóþò äðóã äðóãà, çàìåíÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íî
èíôîðìàöèîííûå è ò.ä.).

Âåñü ïîñëåäóþùèé, ÷åòâåðòûé, ýòàï àíàëèçà ïîñâÿùàåòñÿ ïîñòðîåíèþ â
îáùåì âèäå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ñèñòåìû. Ïðè ýòîì íà îñíîâå
êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ ìàòåìàòè÷åñêèå ôîðìû âñåõ óðàâíåíèé
è íåðàâåíñòâ ñèñòåìû. Íà ýòîì ýòàïå ïðè ïîìîùè ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ äîëæíû
áûòü îïðåäåëåíû êîýôôèöèåíòû âñåõ óðàâíåíèé è íåðàâåíñòâ, ôóíêöèè, öåëè
è ïàðàìåòðû îãðàíè÷åíèé. Â ðåçóëüòàòå ïî èòîãàì âûïîëíåííîé ðàáîòû áóäåò
ïîëó÷åíà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âûáðàííîãî îáúåêòà.

Ïîñëåäíèé, ïÿòûé ýòàï àíàëèçà íàçûâàåòñÿ �ðàáîòà ñ ìîäåëüþ�. Ýòîò
ýòàï âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáúåêòèâíóþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, êîìïëåêñíîå âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà. Åãî ëó÷øå âñåãî äåëàòü íà ÏÝÂÌ â ôîðìå äèàëîãà. Ïóòåì
çàìåíû îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè
(êîýôôèöèåíòîâ, îãðàíè÷åíèé), êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò òå èëè äðóãèå ôàêòîðû
ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿþò çíà÷åíèå ôóíêöèè. Ñðàâíåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñ
ôàêòè÷åñêèìè, ïëàíîâûìè è äðóãèìè ïîçâîëÿåò îöåíèòü èòîãè õîçÿéñòâîâàíèÿ,
âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëèòü
èñòî÷íèêè è îáúåì íåèñïîëüçîâàííûõ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ.

Ãëàâíàÿ öåííîñòü ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â ïîñòðîåíèè ëîãèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñõåìû,
ñîîòâåòñòâóþùåé âíóòðåííèì ñâÿçÿì ïîêàçàòåëåé è ôàêòîðîâ, êîòîðàÿ
îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè è ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Îïèñàííûé ïîäõîä ê àíàëèçó èìååò ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè: îí îáåñïå÷èâàåò êîìïëåêñíîñòü è öåëåíàïðàâëåííîñòü
èññëåäîâàíèÿ; ìåòîäîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííóþ ñõåìó ïîèñêà ðåçåðâîâ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà; îáúåêòèâíóþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ; îïåðàòèâíîñòü, äåéñòâåííîñòü, îáîñíîâàííîñòü, òî÷íîñòü
àíàëèçà è åãî âûâîäîâ. Ïîëó÷åííàÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ìîæåò
ìíîãîêðàòíî èñïîëüçîâàòüñÿ â àíàëèçå è ñëóæèòü õîðîøèì ñðåäñòâîì
îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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10. ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ìåòîä àíàëèçà ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç åãî íàó÷íûé àïïàðàò, ïðåäñòàâëÿþùèé
ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ èññëåäîâàíèÿ, èç êîòîðûõ ìíîãèå ïðèìåíÿþòñÿ íå
òîëüêî â àíàëèçå, íî è â äðóãèõ íàóêàõ. Èñïîëüçîâàíèå ïðèåìîâ,
çàèìñòâîâàííûõ èç äðóãèõ íàóê, ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ
íàóê íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èõ ðàçâèòèÿ, îñîáåííî àíàëèçà, ñôîðìèðîâàâ-
øåãîñÿ è ðàçâèâàþùåãîñÿ íà ñòûêå ðÿäà íàóê.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðèåìîâ, çàèìñòâîâàííûõ èç ìàòåìàòèêè,
ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì
ïîðîäèâøèìè èõ íàóêàìè. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèñïîñàáëè-
âàåò ýòè ïðèåìû ê èçó÷åíèþ ñâîåãî ïðåäìåòà, âíîñÿ â íèõ íåîáõîäèìûå
èçìåíåíèÿ è ïðèâîäÿ â åäèíóþ ñèñòåìó.

Â îòëè÷èå îò ìåòîäà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êàê îáùåãî ïîäõîäà ê
èññëåäîâàíèþ ÿâëåíèé âûäåëÿþò ìåòîäèêó ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êàê
ñîâîêóïíîñòü ñïåöèàëüíûõ ïðèåìîâ (ìåòîäîâ), ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îáðàáîòêè
ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé.
Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ
÷åðåç ðÿä êîíêðåòíûõ ìåòîäèê àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Ýòî ìîãóò áûòü
ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ îòäåëüíûõ ñòîðîí õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëèáî
ìåòîäèêè êîìïëåêñíîãî àíàëèçà. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî êàæäîìó âèäó àíàëèçà
ñîîòâåòñòâóåò ñâîÿ ìåòîäèêà.

Âîîáùå ïîä ìåòîäèêîé ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ, ïðàâèë
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîãî âûïîëíåíèÿ êàêîé-ëèáî ðàáîòû.

Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ìåòîäèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
àíàëèòè÷åñêèõ ñïîñîáîâ è ïðàâèë èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ,
îïðåäåëåííûì îáðàçîì ïîä÷èíåííûõ äîñòèæåíèþ öåëè àíàëèçà. Â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìåòîäèêó ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïîäðàçäåëÿþò
íà îáùóþ (òèïîâóþ) è ÷àñòíóþ (îòðàñëåâóþ).

Îáùóþ ìåòîäèêó ïîíèìàþò êàê ñèñòåìó èññëåäîâàíèÿ, êîòîðàÿ
îäèíàêîâî èñïîëüçóåòñÿ ïðè èçó÷åíèè ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îáùàÿ ìåòîäèêà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû, îäèíàêîâî
ïðèìåíÿåìûõ ïðè èññëåäîâàíèè ëþáûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ íà ëþáîì
ïðåäïðèÿòèè, â ëþáîé îòðàñëè ýêîíîìèêè. ×àñòíûå ìåòîäèêè êîíêðåòèçèðóþò
îáùóþ ìåòîäèêó ïðèìåíèòåëüíî ê îïðåäåëåííûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, ê
îïðåäåëåííîìó òèïó ïðîèçâîäñòâà èëè îáúåêòó èññëåäîâàíèÿ, ê îïðåäåëåííûì
õîçÿéñòâåííûì ïðîöåññàì, ïðîèñõîäÿùèì â îïðåäåëåííîé îòðàñëè ýêîíîìèêè,
â îïðåäåëåííîì òèïå ïðîèçâîäñòâà è äàæå íà êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè.
Î÷åâèäíî, ÷òî ñòåïåíü êîíêðåòèçàöèè ÷àñòíûõ ìåòîäèê ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé.

Ëþáàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íàêàç èëè
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñîâåòû ïî èñïîëíåíèþ àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ. Îíà
ñîäåðæèò ïðèìåðíî òàêèå ìîìåíòû:

à) çàäà÷è è ôîðìóëèðîâêè öåëåé àíàëèçà;
á) îáúåêòû àíàëèçà;
â) ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ áóäåò èññëåäîâàòüñÿ êàæäûé

îáúåêò àíàëèçà;
ã) ñîâåòû ïî ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ïåðèîäè÷íîñòè ïðîâåäåíèÿ

àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ;
ä) îïèñàíèå ñïîñîáîâ èññëåäîâàíèÿ èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ;
å) èñòî÷íèêè äàííûõ, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ àíàëèç;
æ) óêàçàíèÿ ïî îðãàíèçàöèè àíàëèçà (êàêèå ëèöà, ñëóæáû áóäóò ïðîâîäèòü

îòäåëüíûå ÷àñòè èññëåäîâàíèÿ);
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ç) òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, êîòîðûå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè;

ê) õàðàêòåðèñòèêà äîêóìåíòîâ, êîòîðûìè ëó÷øå âñåãî îôîðìëÿòü
ðåçóëüòàòû àíàëèçà;

ë) ïîòðåáèòåëè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà.
Áîëåå ïîäðîáíî îñòàíîâèìñÿ íà äâóõ ýëåìåíòàõ ìåòîäèêè àíàëèçà

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé
ðàáîòû è ñïîñîáàõ èññëåäîâàíèÿ èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ.

Ïðè âûïîëíåíèè êîìïëåêñíîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ýòàïû.

Íà ïåðâîì ýòàïå óòî÷íÿþòñÿ îáúåêòû, öåëü è çàäà÷è àíàëèçà, ñîñòàâëÿåòñÿ
ïëàí àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû.

Íà âòîðîì ýòàïå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñèñòåìà ñèíòåòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåêò àíàëèçà.

Íà òðåòüåì ýòàïå ñîáèðàåòñÿ è ïîäãîòàâëèâàåòñÿ ê àíàëèçó íåîáõîäèìàÿ
èíôîðìàöèÿ (ïðîâåðÿåòñÿ åå òî÷íîñòü, ïðèâîäèòñÿ â ñîïîñòàâèìûé âèä è
ò.ä.)

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè ïëàíà îò÷åòíîãî ãîäà, ôàêòè÷åñêèìè äàííûìè
ïðîøëûõ ëåò, ñ äîñòèæåíèÿìè âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé, îòðàñëè â öåëîì è ò.ä.

Íà ïÿòîì ýòàïå âûïîëíÿåòñÿ ôàêòîðíûé àíàëèç: âûäåëÿþòñÿ ôàêòîðû è
îïðåäåëÿåòñÿ èõ âëèÿíèå íà ðåçóëüòàò.

Íà øåñòîì ýòàïå âûÿâëÿþòñÿ íåèñïîëüçîâàííûå è ïåðñïåêòèâíûå
ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Íà ñåäüìîì ýòàïå îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ è âûÿâëåííûõ íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåðâîâ,
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ.

Òàêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ýëåìåíòà ìåòîäèêè àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè âûñòóïàþò òåõíè÷åñêèå ïðèåìû è ñïîñîáû àíàëèçà. Êðàòêî ýòè
ñïîñîáû ìîæíî íàçâàòü èíñòðóìåíòàðèåì àíàëèçà. Îíè èñïîëüçóþòñÿ íà
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ èññëåäîâàíèÿ äëÿ:

- ïåðâè÷íîé îáðàáîòêè ñîáðàííîé èíôîðìàöèè (ïðîâåðêè, ãðóïïèðîâêè,
ñèñòåìàòèçàöèè);

- èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ è çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ;
- îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèé;
- ïîäñ÷åòà íåèñïîëüçîâàííûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ

ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà;
- îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà è êîìïëåêñíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèé;
- îáîñíîâàíèÿ ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ,

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé.
Â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóåòñÿ ìíîãî ðàçëè÷íûõ

ñïîñîáîâ. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü òðàäèöèîííûå ñïîñîáû, êîòîðûå øèðîêî
ïðèìåíÿþòñÿ è â äðóãèõ äèñöèïëèíàõ äëÿ îáðàáîòêè è èçó÷åíèÿ èíôîðìàöèè
(ñðàâíåíèÿ, ãðàôè÷åñêèé, áàëàíñîâûé, ñðåäíèõ è îòíîñèòåëüíûõ ÷èñåë,
àíàëèòè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê).

Äëÿ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïîäñ÷åòà
ðåçåðâîâ â àíàëèçå ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå ñïîñîáû, êàê öåïíûå ïîäñòàíîâêè,
àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå ðàçíèöû, èíòåãðàëüíûé ìåòîä, êîððåëÿöèîííûé,
êîìïîíåíòíûé, ìåòîäû ëèíåéíîãî, âûïóêëîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, òåîðèÿ
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ìàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, òåîðèÿ èãð, èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé, ýâðèñòè÷åñêèå
ìåòîäû ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ íà îñíîâàíèè èíòóèöèè, ïðîøëîãî îïûòà,
ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñïåöèàëèñòîâ è äð. (ðèñ. 10.1). Ïðèìåíåíèå òåõ èëè èíûõ
ñïîñîáîâ çàâèñèò îò öåëè è ãëóáèíû àíàëèçà, îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ,
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé âûïîëíåíèÿ ðàñ÷åòîâ è ò.ä.

Óñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ èìååò
î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé óñïåõà è ýôôåêòèâíîñòè
àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû. ×åì ãëóáæå ÷åëîâåê ïðîíèêàåò â ñóùíîñòü èçó÷àåìûõ
ÿâëåíèé, òåì áîëåå òî÷íûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ åìó òðåáóþòñÿ. Ýòî
õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ íàóê. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ìåòîäèêè èññëåäîâàíèÿ âî âñåõ
îòðàñëÿõ íàóêè ñòàëè áîëåå òî÷íûìè. Âàæíûì ïðèîáðåòåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ýêîíîìè÷åñêîì
èññëåäîâàíèè, ÷òî äåëàåò àíàëèç áîëåå ãëóáîêèì è òî÷íûì.
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Ðèñ.10.1. Ñïîñîáû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
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Â ïîñëåäóþùåé ãëàâå áóäóò áîëåå ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû âñå
òåõíè÷åñêèå ñïîñîáû àíàëèçà: èõ ñóùíîñòü, íàçíà÷åíèå, ñôåðà ïðèìåíåíèÿ,
ïðîöåäóðû ðàñ÷åòîâ è ò.ä.

Âñå îáúåêòû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íàõîäÿò ñâîå
îòîáðàæåíèå â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé ïëàíà, ó÷åòà, îò÷åòíîñòè è äðóãèõ
èñòî÷íèêàõ èíôîðìàöèè.

Ïîêàçàòåëü � îáîáùåííàÿ êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â èõ êà÷åñòâåííîé îïðåäåëåííîñòè â
óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ìåñòà è âðåìåíè. Âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ
â ðåçóëüòàòå åãî èçìåðåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû åäèíèö èçìåðåíèÿ è
ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäîëîãèè.

Êàæäîå ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, êàæäûé ïðîöåññ ÷àùå îïðåäåëÿþòñÿ íå
îäíèì, îáîñîáëåííûì, à öåëûì êîìïëåêñîì âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé.
Íàïðèìåð, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà
õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü ôîíäîîòäà÷è, ôîíäîåìêîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ò.ä. Â ñâÿçè ñ ýòèì âûáîð è îáîñíîâàíèå ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé äëÿ îòðàæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ (îáúåêòîâ
èññëåäîâàíèÿ) ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì âîïðîñîì â àíàëèçå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îò òîãî, íàñêîëüêî ïîëíî è òî÷íî ïîêàçàòåëè
îòðàæàþò ñóùíîñòü èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé, çàâèñÿò ðåçóëüòàòû àíàëèçà.

Òàê êàê â àíàëèçå èñïîëüçóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçíîêà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìà èõ ãðóïïèðîâêà è ñèñòåìàòèçàöèÿ.

Ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ïîêàçàòåëè óñëîâíî äåëÿòñÿ íà êîëè÷åñòâåííûå
(îáúåìíûå) è êà÷åñòâåííûå. Ê êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñÿò
ïîêàçàòåëè, ñâÿçàííûå ñ èçìåðåíèåì îáùåé âåëè÷èíû ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ,
íàïðèìåð, îáúåì èçãîòîâëåííîé ïðîäóêöèè, ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ íà
ïðåäïðèÿòèè èëè â îòðàñëè, ïëîùàäü ïîñåâîâ, ïîãîëîâüå ñêîòà è ò.ä.
Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè  õàðàêòåðèçóþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ÿâëåíèé,
ïîêàçûâàþò ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè è ñâîéñòâà èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ.
Ïðèìåðîì êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
ñåáåñòîèìîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü, óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð
è äð. Èçìåíåíèå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé îáÿçàòåëüíî ïðèâîäèò ê
èçìåíåíèþ êà÷åñòâåííûõ è íàîáîðîò. Òàê, íàïðèìåð, ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè âåäåò ê ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè. Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
îáåñïå÷èâàåò óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Îäíè ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ ïðè àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè âñåõ îòðàñ-
ëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, äðóãèå - òîëüêî â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ. Ïî
ýòîìó ïðèçíàêó îíè äåëÿòñÿ íà îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå. Ê îáùèì îòíîñÿòñÿ
ïîêàçàòåëè âàëîâîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðèáûëè,
ñåáåñòîèìîñòè è äð. Ïðèìåðîì ñïåöèôè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îòäåëü-
íûõ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé ìîãóò áûòü êàëîðèéíîñòü êàìåííîãî óãëÿ,
âëàæíîñòü òîðôà, æèðíîñòü ìîëîêà, óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð è ò.ä.

Ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî
ñòåïåíè ñèíòåçà äåëÿòñÿ òàêæå íà îáîáùàþùèå, ÷àñòíûå è âñïîìîãàòåëüíûå
(êîñâåííûå). Ïåðâûå èç íèõ ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ îáîáùåííîé õàðàêòåðèñòèêè
ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Íàïðèìåð, îáîáùàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÿâëÿþòñÿ ñðåäíåãîäîâàÿ, ñðåäíåäíåâíàÿ, ÷àñîâàÿ
âûðàáîòêà ïðîäóêöèè îäíèì ðàáîòíèêîì. ×àñòíûå ïîêàçàòåëè îòðàæàþò
îòäåëüíûå ñòîðîíû, ýëåìåíòû èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ. Íàïðèìåð, ê
÷àñòíûì ïîêàçàòåëÿì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îòíîñÿòñÿ çàòðàòû ðàáî÷åãî
âðåìåíè íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè îïðåäåëåííîãî âèäà èëè
êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè çà åäèíèöó ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Âñïîìîãàòåëüíûå (êîñâåííûå) ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ áîëåå
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ïîëíîé õàðàêòåðèñòèêè òîãî èëè èíîãî îáúåêòà àíàëèçà. Íàïðèìåð, êîëè÷åñòâî
ðàáî÷åãî âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà åäèíèöó âûïîëíåííûõ ðàáîò.

Àíàëèòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåëÿòñÿ íà àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå.
Àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè íåïîñðåäñòâåííî õàðàêòåðèçóþò ðàçìåðû
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, èõ ïðèçíàêîâ. Àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè
âûðàæàþòñÿ â äåíåæíûõ, íàòóðàëüíûõ èçìåðèòåëÿõ èëè ÷åðåç òðóäîåìêîñòü.
Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ðåçóëüòàò äåëåíèÿ îäíîãî
àáñîëþòíîãî ïîêàçàòåëÿ íà äðóãîé è âûðàæàþò ñîîòíîøåíèå ìåæäó
êîëè÷åñòâåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé. Ïîýòîìó ïî
îòíîøåíèþ ê àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè èëè
ïîêàçàòåëè â ôîðìå îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èí ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäíûìè
(âòîðè÷íûìè). Áåç îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé íåâîçìîæíî èçìåðèòü
èíòåíñèâíîñòü ðàçâèòèÿ èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ âî âðåìåíè, îöåíèòü óðîâåíü
ðàçâèòèÿ îäíîãî ÿâëåíèÿ íà ôîíå äðóãèõ âçàèìîñâÿçàííûõ ñ íèì ÿâëåíèé,
îñóùåñòâèòü ïðîñòðàíñòâåííî-òåððèòîðèàëüíûå ñðàâíåíèÿ. Îïðåäåëÿþòñÿ îíè
â ïðîöåíòàõ, êîýôôèöèåíòàõ èëè èíäåêñàõ.

Àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà íàòóðàëüíûå,
óñëîâíî-íàòóðàëüíûå è ñòîèìîñòíûå. Íàòóðàëüíûå ïîêàçàòåëè âûðàæàþò
âåëè÷èíó ÿâëåíèÿ â ôèçè÷åñêèõ åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ (ìàññà, äëèíà, îáúåì è
ò.ä.). Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ïîêàçûâàþò âåëè÷èíó ñëîæíûõ ÿâëåíèé â
äåíåæíîì èçìåðåíèè. Ïðè àíàëèçå è ñîïîñòàâëåíèè ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé
íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî â óñëîâèÿõ âûñîêèõ òåìïîâ èíôëÿöèè îíè
ñòàíîâÿòñÿ íåñîïîñòàâèìûìè.

Ïðè èçó÷åíèè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ îòíîøåíèé ïîêàçàòåëè äåëÿòñÿ íà
ôàêòîðíûå è ðåçóëüòàòèâíûå. Åñëè òîò èëè äðóãîé ïîêàçàòåëü ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ðåçóëüòàò âîçäåéñòâèÿ îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ïðè÷èí è âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, òî ïðè èçó÷åíèè âçàèìîñâÿçåé îí íàçûâàåòñÿ
ðåçóëüòàòèâíûì. Ïîêàçàòåëè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîâåäåíèå ðåçóëüòàòèâ-
íîãî ïîêàçàòåëÿ è âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ïðè÷èí èçìåíåíèÿ åãî âåëè÷èíû,
íàçûâàþòñÿ ôàêòîðíûìè.

Ïî ñïîñîáó ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷àþò ïîêàçàòåëè íîðìàòèâíûå (íîðìû
ðàñõîäà ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà, ýíåðãèè, íîðìû àìîðòèçàöèè, öåíû è
äð.); ïëàíîâûå (äàííûå ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, õîçðàñ÷åòíûå çàäàíèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì);
ó÷åòíûå (äàííûå áóõãàëòåðñêîãî, ñòàòèñòè÷åñêîãî, îïåðàòèâíîãî ó÷åòà);
îò÷åòíûå (äàííûå áóõãàëòåðñêîé, ñòàòèñòè÷åñêîé è îïåðàòèâíîé îò÷åòíîñòè);
àíàëèòè÷åñêèå (îöåíî÷íûå), êîòîðûå èñ÷èñëÿþòñÿ â õîäå ñàìîãî àíàëèçà
äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Âñå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â àíàëèçå, âçàèìîñâÿçàíû è
âçàèìîîáóñëîâëåíû. Ýòî âûòåêàåò èç ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ ñâÿçåé ìåæäó
ýêîíîìè÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè, êîòîðûå îíè îïèñûâàþò.

Êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé ïðåäóñìàòðèâàåò
ñèñòåìàòèçàöèþ ïîêàçàòåëåé, ïîòîìó ÷òî ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé, êàêîé áû
èñ÷åðïûâàþùåé îíà íå áûëà, áåç ó÷åòà èõ âçàèìîñâÿçè, ñîïîä÷èíåííîñòè íå
ìîæåò äàòü íàñòîÿùåãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû êîíêðåòíûå äàííûå î ðàçíûõ âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè áûëè îðãàíè÷åñêè óâÿçàíû ìåæäó ñîáîé â åäèíîé êîìïëåêñíîé
ñèñòåìå.

Âñå ïîêàçàòåëè â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà àíàëèçà ãðóïïèðóþòñÿ â
ñëåäóþùèå ïîäñèñòåìû (ðèñ. 10.2).

Ïîêàçàòåëè, êîòîðûå îáðàçóþò ïîäñèñòåìû, ìîæíî ðàçáèòü íà âõîäÿùèå
è âûõîäÿùèå, îáùèå è ÷àñòíûå. Ñ ïîìîùüþ âõîäÿùèõ è âûõîäÿùèõ ïîêàçàòåëåé
îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçü ïîäñèñòåì. Âûõîäÿùèé ïîêàçàòåëü îäíîé
ïîäñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âõîäÿùèì äëÿ äðóãèõ ïîäñèñòåì.
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Ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ (áëîê 1)
õàðàêòåðèçóþò ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðó óïðàâëå-
íèÿ, óðîâåíü êîíöåíòðàöèè è ñïåöèàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðîäîëæèòåëüíîñòü

Ðèñ. 10.2. Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé êîìïëåêñíîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé êîìïëåêñíîãî àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

1. Ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ

2. Ïîêàçàòåëè
ñíàáæåíèÿ

3. Ïîêàçàòåëè
ïðîèçâîäñòâà

4. Ïîêàçàòåëè
ñáûòà

5. Ïîêàçàòåëè
èñïîëüçîâàíèÿ

ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà

6. Ïîêàçàòåëè
èñïîëüçîâàíèÿ

ïðåäìåòîâ
òðóäà

7. Ïîêàçàòåëè
èñïîëüçîâàíèÿ

òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ

8. Ïîêàçàòåëè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

9. Ïîêàçàòåëè ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè

10. Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ



41
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, òåõíè÷åñêóþ è ýíåðãåòè÷åñêóþ âîîðóæåííîñòü òðóäà,
ñòåïåíü ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè, ïðîãðåññèâíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ò.ä. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êðîìå òîãî, íàäî ó÷èòûâàòü ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïîêàçàòåëè ïðèâåäåííîé ïîäñèñòåìû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà âñå îñòàëü-
íûå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ è â ïåðâóþ î÷åðåäü íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, åå êà÷åñòâî, íà ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ðåñóðñîâ (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ôîíäîîòäà÷ó, ìàòåðèàëîîòäà÷ó),
à òàêæå íà äðóãèå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè: ñåáåñòîèìîñòü,
ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü è ò.ä. Ïîýòîìó àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
íàäî íà÷èíàòü ñ èçó÷åíèÿ ýòîé ïîäñèñòåìû.

Ïîêàçàòåëè âòîðîé ïîäñèñòåìû õàðàêòåðèçóþò îáåñïå÷åííîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, îáîðóäîâàíèåì, ìàòåðè-
àëüíûìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè. Îò òîãî, íàñêîëüêî ïîëíî è ñâîåâðåìåííî
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî âñåìè íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè, çàâèñèò
âûõîä ïðîäóêöèè, ñåáåñòîèìîñòü, ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Òðåòèé áëîê âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè: îáúåì âàëîâîé
è òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì, íàòóðàëüíîì è óñëîâíî-íàòóðàëüíîì
èçìåðåíèè, ñòðóêòóðó ïðîäóêöèè, åå êà÷åñòâî, ðèòìè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâà è
äð.

Ê ïîêàçàòåëÿì ÷åòâåðòîãî áëîêà îòíîñÿòñÿ äàííûå îá îáúåìå îòãðóçêè è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, îñòàòêàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäàõ. Îíè î÷åíü
òåñíî ñâÿçàíû ñ ïîêàçàòåëÿìè òðåòüåãî è äåâÿòîãî áëîêîâ.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ïîäñèñòåìû 5 ÿâëÿþòñÿ ôîíäîîòäà÷à,
ôîíäîåìêîñòü, ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà,
àìîðòèçàöèÿ. Íàðÿäó ñ ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò è äðóãèå,
íàïðèìåð, ñðåäíå÷àñîâàÿ âûðàáîòêà ïðîäóêöèè íà åäèíèöó îáîðóäîâàíèÿ,
êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ íàëè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä. Îò íèõ çàâèñèò
óðîâåíü ôîíäîîòäà÷è.

Â ïîäñèñòåìå 6 îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü,
ìàòåðèàëîîòäà÷à, ñòîèìîñòü èñïîëüçîâàííûõ ïðåäìåòîâ òðóäà çà
àíàëèçèðóåìûé îòðåçîê âðåìåíè. Îíè òåñíî ñâÿçàíû ñ ïîêàçàòåëÿìè ïîäñèñòåì
7, 8, 9, 10. Îò ýêîíîìíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ çàâèñèò âûõîä ïðîäóêöèè,
ñåáåñòîèìîñòü, à çíà÷èò è ñóììà ïðèáûëè, óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè,
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê ïîñëåäíåé ïîäñèñòåìå (áëîê 10) îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè, êîòîðûå
õàðàêòåðèçóþò íàëè÷èå è ñòðóêòóðó êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîñòàâó åãî
èñòî÷íèêîâ è ôîðìàì ðàçìåùåíèÿ, ýôôåêòèâíîñòü è èíòåíñèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ, îòíîøåíèÿ ñ ôèíàíñîâûìè
îðãàíàìè, áàíêàìè, âûøåñòîÿùèìè îðãàíèçàöèÿìè, ñîáñòâåííûìè ðàáîòíèêàìè
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà, à
òàêæå ôàêòîðû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ýòè îòíîøåíèÿ.

Ê ýòîé ïîäñèñòåìå îòíîñÿòñÿ òàêæå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò
èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè, ôîíäîâ íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ, êðåäèòîâ áàíêîâ,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü. Îíè çàâèñÿò
îò ïîêàçàòåëåé âñåõ ïðåäûäóùèõ ïîäñèñòåì è, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàþò
áîëüøîå âëèÿíèå íà ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, âñå ïîêàçàòåëè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
íàõîäÿòñÿ â òåñíîé ñâÿçè è çàâèñèìîñòè, êîòîðóþ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â
êîìïëåêñíîì àíàëèçå. Âçàèìîñâÿçü îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿåò
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ àíàëèçà îò èçó÷åíèÿ ïåðâè÷íûõ ïîêàçàòåëåé
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äî îáîáùàþùèõ. Òàêàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóåò îáúåêòèâíîé îñíîâå
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Íàïðèìåð, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïëàíîâûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè,
íàäî çíàòü óñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà, åãî îáåñïå÷åííîñòü
íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè â íåîáõîäèìûõ ïðîïîðöèÿõ è äîñòèãíóòûé óðîâåíü
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ òðóäà, ïðåäìåòîâ òðóäà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Òîëüêî
ñ ó÷åòîì ýòîãî ìîæíî òî÷íî îáîñíîâàòü îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.
Ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè ìîæíî èñ÷èñëèòü, çíàÿ çàòðàòû òðóäà,
ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ, ñóììó àìîðòèçàöèè è äð., à òàêæå îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè. Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ìîæíî îïðåäåëèòü ïîñëå ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñóììû âûðó÷êè ñ ñóììîé çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè è ò.ä. Â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ôîðìèðóþòñÿ
ïîêàçàòåëè ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, â òàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ è àíàëèç
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íî ýòî íå èñêëþ÷àåò è îáðàòíóþ ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü àíàëèçà - îò îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé ê ÷àñòíûì. Ãëàâíîå, ÷òîáû ïðè
ýòîì áûëà îáåñïå÷åíà ñèñòåìíîñòü, ó÷èòûâàëàñü âçàèìîñâÿçü îòäåëüíûõ
áëîêîâ àíàëèçà ìåæäó ñîáîé è äîñòèãàëîñü åäèíñòâî ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ïî
êàæäîìó ðàçäåëó.

11. ÑÏÎÑÎÁÛ ÎÁÐÀÁÎÒÊÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÈ Â
ÀÍÀËÈÇÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Äëÿ îáðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû: îòíîñèòåëüíûå
è ñðåäíèå âåëè÷èíû, ãðóïïèðîâêè, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, èíäåêñíûå ðàñ÷åòû,
áàëàíñîâûé ìåòîä, ãðàôè÷åñêèé, òàáëè÷íûé ìåòîä, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå
ìåòîäû.

Ðàññìîòðèì êàæäûé èç óêàçàííûõ ïðèåìîâ.
Ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, êîòîðûå èçó÷àþòñÿ â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè, èìåþò, êàê ïðàâèëî, êîëè÷åñòâåííóþ îïðåäåëåííîñòü, êîòîðàÿ
âûðàæàåòñÿ â àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èíàõ.

Àáñîëþòíûå âåëè÷èíû ïîêàçûâàþò êîëè÷åñòâåííûå ðàçìåðû ÿâëåíèÿ â
åäèíèöàõ ìåðû, âåñà, îáúåìà, ïðîòÿæåííîñòè, ïëîùàäè, ñòîèìîñòè è ò.ä.
áåçîòíîñèòåëüíî ê ðàçìåðó äðóãèõ ÿâëåíèé.

Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè îòðàæàþò ñîîòíîøåíèå âåëè÷èíû èçó÷àåìîãî
ÿâëåíèÿ ñ âåëè÷èíîé êàêîãî-ëèáî äðóãîãî ÿâëåíèÿ èëè ñ âåëè÷èíîé ýòîãî
ÿâëåíèÿ, íî âçÿòîé çà äðóãîå âðåìÿ èëè ïî äðóãîìó îáúåêòó. Îòíîñèòåëüíûå
ïîêàçàòåëè ïîëó÷àþò â ðåçóëüòàòå äåëåíèÿ îäíîé âåëè÷èíû íà äðóãóþ. Ïðè
ðàñ÷åòå îòíîñèòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü, íàõîäÿùèéñÿ â
÷èñëèòåëå ïîëó÷àåìîãî îòíîøåíèÿ, íàçûâàåòñÿ òåêóùèì èëè ñðàâíèâàåìûì.
Ïîêàçàòåëü æå, ñ êîòîðûì ïðîèçâîäèòñÿ ñðàâíåíèå è êîòîðûé íàõîäèòñÿ â
çíàìåíàòåëå, íàçûâàåòñÿ îñíîâàíèåì èëè áàçîé ñðàâíåíèÿ. Áàçîé ñðàâíåíèÿ
ìîãóò áûòü äàííûå ïëàíà, áàçèñíîãî ãîäà, äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñðåäíåîòðàñëå-
âûå è ò.ä. Îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû âûðàæàþòñÿ â ôîðìå êîýôôèöèåíòîâ
(ïðè áàçå 1), ïðîöåíòîâ (ïðè áàçå 100) èëè ïðîìèëëå (ïðè áàçå 1000).

Òàêèì îáðàçîì, ðàññ÷èòûâàåìûé îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü óêàçûâàåò,
âî ñêîëüêî ðàç ñðàâíèâàåìûé àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü áîëüøå áàçèñíîãî, èëè
êàêóþ îí ñîñòàâëÿåò îò íåãî äîëþ, èëè ñêîëüêî åäèíèö ïåðâîãî ïðèõîäèòñÿ íà
1, 100, 1000 è ò. ä. åäèíèö âòîðîãî. Ïðîöåíòû, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ â
òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñðàâíèâàåìûé àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü ïðåâîñõîäèò
áàçèñíûé íå áîëåå ÷åì â 2-3 ðàçà. Ïðîöåíòû æå ñâûøå 200-300 îáû÷íî
çàìåíÿþòñÿ êðàòíûì îòíîøåíèåì, êîýôôèöèåíòîì. Òàê, âìåñòî 470% ãîâîðÿò,
÷òî ñðàâíèâàåìûé ïîêàçàòåëü ïðåâîñõîäèò áàçèñíûé â 4,7 ðàçà.
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Â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå âèäû
îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èí: ïëàíîâîãî çàäàíèÿ, âûïîëíåíèÿ ïëàíà, äèíàìèêè,
ñòðóêòóðû, êîîðäèíàöèè, èíòåíñèâíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè.

Âñå ñóáúåêòû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé ñôåðû, íà÷èíàÿ ñ íåáîëüøèõ
ñåìåéíûõ ïðåäïðèÿòèé è çàêàí÷èâàÿ êðóïíûìè êîíöåðíàìè, â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè îñóùåñòâëÿþò ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå ñðàâíèâàþò ðåàëüíî äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû ñ ðàíåå íàìå÷åííûìè.
Äëÿ ýòîé öåëè èñïîëüçóþòñÿ îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ïëàíà (ÎÏ) è
âûïîëíåíèÿ ïëàíà (ÎÂÏ).

Îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà ïëàíîâîãî çàäàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îòíîøåíèå ïëàíîâîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëÿ òåêóùåãî ãîäà ê åãî óðîâíþ â ïðîøëîì
ãîäó èëè ê ñðåäíåìó çà òðè-ïÿòü ïðåäûäóùèõ ëåò:

%.100
ïåðèîäåìiâéäîñòèãíóòû,Ïîêàçàòåëü

ïåðèîäé)1i(íàéïëàíèðóåìû,Ïîêàçàòåëü
ÎÏ ⋅+=

-

-

Ïðåäïîëîæèì, îáîðîò ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè êîììåð÷åñêîé ôèðìû
â 1996 ã. ñîñòàâèë 2,0 ìëðä. ðóá. Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
ñêëàäûâàþùèõñÿ íà ðûíêå òåíäåíöèé, ðóêîâîäñòâî ôèðìû ñ÷èòàåò ðåàëüíûì
â ñëåäóþùåì ãîäó äîâåñòè îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè äî 2,8 ìëðä ðóá. Â ýòîì
ñëó÷àå îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ïëàíà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé îòíîøåíèå
ïëàíèðóåìîé âåëè÷èíû ê ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîé, ñîñòàâèò 140%
(2,8:2,0�100%).

Îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà âûïîëíåíèÿ ïëàíà (ÎÂÏ) - ýòî îòíîøåíèå
ìåæäó ôàêòè÷åñêèì è ïëàíîâûì óðîâíåì ïîêàçàòåëÿ, âûðàæåííîå îáû÷íî â
ïðîöåíòàõ:

%.100
ïåðèîäé)1i(íàøèéñÿïëàíèðîâàâ,Ïîêàçàòåëü

ïåðèîäåì)1i(âéäîñòèãíóòû,Ïîêàçàòåëü
ÎÂÏ ⋅

+
+=

-

-

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñêëàäûâàþùèõñÿ íà
ðûíêå òåíäåíöèé, ðóêîâîäñòâî ôèðìû ñ÷èòàëî ðåàëüíûì â 1997 ã. äîâåñòè
âûïóñê ïðîäóêöèè äî 2,8 ìëðä. ðóá. Ôàêòè÷åñêèé âûïóñê ïðîäóêöèè 1997 ã.
ñîñòàâèë 2,6 ìëðä. ðóá. Òîãäà îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü âûïîëíåíèÿ ïëàíà,
îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîé âåëè÷èíû ê ðàíåå
ïëàíèðîâàâøåéñÿ, ñîñòàâèò 92,9% (2,6 : 2,8 � 100%).

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé çà êàêîé-ëèáî ïðîìåæóòîê
âðåìåíè èñïîëüçóþò îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû äèíàìèêè. Èõ îïðåäåëÿþò
ïóòåì äåëåíèÿ âåëè÷èíû ïîêàçàòåëÿ òåêóùåãî ïåðèîäà íà åãî óðîâåíü â
ïðåäûäóùåì ïåðèîäå (ìåñÿöå, êâàðòàëå, ãîäó). Îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû
äèíàìèêè ìîãóò áûòü áàçèñíûìè è öåïíûìè. Â ïåðâîì ñëó÷àå êàæäûé
ñëåäóþùèé óðîâåíü äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà ñðàâíèâàåòñÿ ñ áàçèñíûì ãîäîì, à â
äðóãîì - êàæäûé ñëåäóþùèé ãîä îòíîñèòñÿ ê ïðåäûäóùåìó:

.
ïîêàçàòåëüáàçîâûéèëèþùèéÏðåäøåñòâó

ïîêàçàòåëüÒåêóùèé
ÎÄ =

Ðàññ÷èòàííàÿ òàêèì îáðàçîì âåëè÷èíà ïîêàçûâàåò, âî ñêîëüêî ðàç òåêóùèé
óðîâåíü ïðåâûøàåò ïðåäøåñòâóþùèé (áàçèñíûé) èëè êàêóþ äîëþ îò ïîñëåäíåãî
ñîñòàâëÿåò. Åñëè äàííûé ïîêàçàòåëü âûðàæåí êðàòíûì îòíîøåíèåì, îí
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íàçûâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì ðîñòà, ïðè óìíîæåíèè ýòîãî êîýôôèöèåíòà íà
100% ïîëó÷àþò òåìï ðîñòà.

Ïðåäïîëîæèì, îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè êîììåð÷åñêîé ôèðìû â
1996 ã. ñîñòàâèë 2,0 ìëðä. ðóá., à â 1997 ã. - 2,6 ìëðä. ðóá. Òîãäà îòíîñèòåëüíûé
ïîêàçàòåëü ðåàëèçàöèè äèíàìèêè, îïðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêè
äîñòèãíóòîé â 1997 ã. âåëè÷èíû ê ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîé â 1996 ã., ñîñòàâèò
130% (2,6 : 2,0 ⋅ 100%).

Ìåæäó îòíîñèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè ïëàíîâîãî çàäàíèÿ, âûïîëíåíèÿ
ïëàíà è äèíàìèêè ñóùåñòâóåò ñëåäóþùàÿ âçàèìîñâÿçü:

ÎÏ ⋅ ÎÂÏ = ÎÄ.

Â íàøåì ïðèìåðå: 1,40 ⋅ 0,929 = 1,3.
Îñíîâûâàÿñü íà ýòîé âçàèìîñâÿçè, ïî ëþáûì äâóì èçâåñòíûì âåëè÷èíàì

ïðè íåîáõîäèìîñòè âñåãäà ìîæíî îïðåäåëèòü òðåòüþ, íåèçâåñòíóþ âåëè÷èíó.
Ïîêàçàòåëü ñòðóêòóðû - ýòî îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ (óäåëüíûé âåñ) ÷àñòè

â îáùåì, âûðàæåííàÿ â ïðîöåíòàõ èëè êîýôôèöèåíòàõ:

.
òèñîâîêóïíîñâñåéïîÏîêàçàòåëü

òèñîâîêóïíîñ÷àñòüóþùèéõàðàêòåðèç,Ïîêàçàòåëü
ÎÑ =

Îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ñòðóêòóðû âûðàæàåòñÿ â äîëÿõ åäèíèöû èëè
â ïðîöåíòàõ. Ðàññ÷èòàííûå âåëè÷èíû (di), ñîîòâåòñòâåííî íàçûâàåìûå äîëÿìè
èëè óäåëüíûìè âåñàìè, ïîêàçûâàþò, êàêîé äîëåé îáëàäàåò èëè êàêîé óäåëüíûé
âåñ èìååò i-ÿ ÷àñòü â îáùåì èòîãå. Íàïðèìåð, óäåëüíûé âåñ ïîñåâîâ çåðíîâûõ
êóëüòóð â îáùåé ïîñåâíîé ïëîùàäè, óäåëüíûé âåñ ðàáî÷èõ â îáùåì êîëè÷åñòâå
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû êîîðäèíàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñîîòíîøåíèå ÷àñòåé öåëîãî ìåæäó ñîáîé, íàïðèìåð, àêòèâíîé è ïàññèâíîé
÷àñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ñèëîâûõ è ðàáî÷èõ ìàøèí è ò.ä.:

.

ñðàâíåíèÿáàçûêà÷åñòâåââûáðàííóþ
,òèñîâîêóïíîñ÷àñòüóþùèéõàðàêòåðèçÏîêàçàòåëü

òèñîâîêóïíîñ÷àñòüþióþùèéõàðàêòåðèç,Ïîêàçàòåëü
ÎÊ

-=

Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå áàçû ñðàâíåíèÿ âûáèðàåòñÿ òà ÷àñòü, êîòîðàÿ èìååò
íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ èëè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àþò, ñêîëüêî åäèíèö êàæäîé ñòðóêòóðíîé ÷àñòè
ïðèõîäèòñÿ íà 1 åäèíèöó (èíîãäà íà 100, 1000 è ò. ä. åäèíèö) áàçèñíîé
ñòðóêòóðíîé ÷àñòè.

Îòíîñèòåëüíûìè âåëè÷èíàìè èíòåíñèâíîñòè íàçûâàþòñÿ òå, êîòîðûå
õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü ðàñïðîñòðàíåííîñòè, ðàçâèòèÿ êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ â
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðèñóùåé åìó ñðåäå.

.

Àÿâëåíèÿíåíèÿðàñïðîñòðà
ñðåäóóþùèéõàðàêòåðèç,Ïîêàçàòåëü

Àÿâëåíèåóþùèéõàðàêòåðèç,Ïîêàçàòåëü
ÎÈ =
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Ýòîò ïîêàçàòåëü èñ÷èñëÿåòñÿ, êîãäà àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà îêàçûâàåòñÿ
íåäîñòàòî÷íîé äëÿ ôîðìóëèðîâêè îáîñíîâàííûõ âûâîäîâ î ìàñøòàáàõ
ÿâëåíèÿ, åãî ðàçìåðàõ, íàñûùåííîñòè. Êàê è â ïðåäøåñòâóþùåì ñëó÷àå, îí
ìîæåò âûðàæàòüñÿ â ïðîöåíòàõ, ïðîìèëëå èëè áûòü èìåíîâàííîé âåëè÷èíîé.
Íàïðèìåð, ñòåïåíü çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ, ïðîöåíò ðàáî÷èõ âûñøåé
êâàëèôèêàöèè è ò.ä.

Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé èíòåíñèâíîñòè â ðÿäå ñëó÷àåâ ñâÿçàí
ñ ïðîáëåìîé âûáîðà íàèáîëåå îáîñíîâàííîé, ñîîòâåòñòâóþùåé äàííîìó
ïðîöåññó èëè ÿâëåíèþ áàçû ñðàâíåíèÿ.

Îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ñðàâíåíèÿ (ÎÑð) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîîòíîøåíèå îäíîèìåííûõ àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçíûå
îáúåêòû (ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, ðàéîíû, îáëàñòè, ñòðàíû è ò. ï.):

.
Áîáúåêòóþùèéõàðàêòåðèç,Ïîêàçàòåëü

Àîáúåêòóþùèéõàðàêòåðèç,Ïîêàçàòåëü
ÎÑð =

Íàïðèìåð, ìîæíî ïðîâåñòè ñðàâíåíèå ñåáåñòîèìîñòè îäíîòèïíûõ
èçäåëèé, ïðîèçâîäèìûõ íà äâóõ ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îòíîñèòåëüíûå
ïîêàçàòåëè ñðàâíåíèÿ äàþò íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîîòíîøåíèè
ñðàâíèâàåìûõ âåëè÷èí è ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó îáúåêòîâ, ñòðîåê, ðåãèîíîâ
ïî ñðàâíèâàåìîìó ïîêàçàòåëþ. Îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ñðàâíåíèÿ
âûðàæàþòñÿ â âèäå îòíîøåíèÿ ( â ðàçàõ, äîëÿõ åäèíèöû) èëè â ïðîöåíòàõ.

Îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû ýôôåêòèâíîñòè - ýòî ñîîòíîøåíèå ýôôåêòà
ñ ðåñóðñàìè èëè çàòðàòàìè, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà 100 ãà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïëîùàäè, íà îäèí ðóáëü çàòðàò, íà îäíîãî ðàáî÷åãî è
ò.ä.

Â ïðàêòèêå ýêîíîìè÷åñêîé ðàáîòû íàðÿäó ñ àáñîëþòíûìè è îòíîñèòåëü-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè î÷åíü ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ ñðåäíèå âåëè÷èíû. Îíè
èñïîëüçóþòñÿ â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáîáùåííîé
êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ñîâîêóïíîñòè îäíîðîäíûõ ÿâëåíèé ïî êàêîìó-
ëèáî ïðèçíàêó â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ìåñòà è âðåìåíè. Íàïðèìåð, ñðåäíÿÿ
çàðïëàòà ðàáî÷èõ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîáùàþùåé õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ îïëàòû
òðóäà èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè ðàáî÷èõ. Â ñðåäíåé âåëè÷èíå îòðàæàþòñÿ
îáùèå, õàðàêòåðíûå, òèïè÷íûå ÷åðòû èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó
ïðèçíàêó. Îíà ïîêàçûâàåò îáùóþ ìåðó ýòîãî ïðèçíàêà â èçó÷àåìîé
ñîâîêóïíîñòè, ò.å. îäíèì ÷èñëîì õàðàêòåðèçóåò âñþ ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ.
Ñ ïîìîùüþ ñðåäíèõ âåëè÷èí ìîæíî ñðàâíèâàòü ðàçíûå ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ,
íàïðèìåð, ðàéîíû ïî óðîâíþ óðîæàéíîñòè êóëüòóð, ïðåäïðèÿòèÿ ïî óðîâíþ
îïëàòû òðóäà è ò.ä.

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñðåäíèõ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíè èìåþò ðÿä
ïîëîæèòåëüíûõ ñâîéñòâ, äåëàþùèõ èõ íåçàìåíèìûìè â àíàëèçå ÿâëåíèé è
ïðîöåññîâ.

Îïðåäåëèòü ñðåäíþþ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ìîæíî ÷åðåç èñõîäíîå
ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé (ÈÑÑ) èëè åå ëîãè÷åñêóþ ôîðìóëó:

.
òèñîâîêóïíîñîáúåìèëèåäèíèö×èñëî

ïðèçíàêàãîîñðåäíÿåìîîáúåìèëèçíà÷åíèåÑóììàðíîå
ÈÑÑ =

Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ
íåîáõîäèìî îáùèé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàçäåëèòü íà ÷èñëî ðàáîòíèêîâ:
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.
.÷åë,ðàáîòíèêîâ×èñëî

.ðóá.òûñ,ïëàòûçàðàáîòíîéÔîíä
ÈÑÑ =

×èñëèòåëü èñõîäíîãî ñîîòíîøåíèÿ ñðåäíåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åå
îïðåäåëÿþùèé ïîêàçàòåëü. Äëÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû òàêèì îïðåäåëÿþ-
ùèì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ëþáîì ñëó÷àå
íåçàâèñèìî îò òîãî, êàêîé ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèåé ìû ðàñïîëàãàåì (èçâåñòíû
ëè íàì îáùèé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû èëè çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà îòäåëüíûõ äîëæíîñòÿõ, èëè êàêèå-ëèáî äðóãèå èñõîäíûå
äàííûå), ñðåäíþþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî ÷åðåç äàííîå
èñõîäíîå ñîîòíîøåíèå ñðåäíåé.

Îäíàêî îò òîãî, â êàêîì âèäå ïðåäñòàâëåíû èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà
ñðåäíåé, çàâèñèò, êàêèì èìåííî îáðàçîì áóäåò ðåàëèçîâàíî åå èñõîäíîå
ñîîòíîøåíèå. Â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå äëÿ ðåàëèçàöèè èñõîäíîãî
ñîîòíîøåíèÿ ïîòðåáóåòñÿ îäíà èç ñëåäóþùèõ ôîðì ñðåäíåé âåëè÷èíû:
ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ (ïðîñòàÿ èëè âçâåøåííàÿ), ñðåäíÿÿ ãàðìîíè÷åñêàÿ,
ñðåäíÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ, ñðåäíÿÿ õðîíîëîãè÷åñêàÿ, ñðåäíÿÿ êâàäðàòè÷åñêàÿ
è äð.

Âñå ýòè ñïîñîáû èñ÷èñëåíèÿ ñðåäíèõ ìîãóò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íûìè
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè òèïè÷íûõ ÷åðò èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè. Ñëåäóåò èìåòü â
âèäó, ÷òî ëþáàÿ ñðåäíåâçâåøåííàÿ âåëè÷èíà ïðîèçâîäíà îò ñòðóêòóðû òåõ
äàííûõ, êîòîðûå ñëóæàò èñòî÷íèêîì ðàñ÷åòà.

Âûÿñíåíèå ýòîé ñòîðîíû äåëà äîñòèãàåòñÿ ïðè ïîìîùè ñòðóêòóðíûõ
ñðåäíèõ � ìîäû è ìåäèàíû. Èõ ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå îò ñðåäíåàðèôìå-
òè÷åñêîé â òîì, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïî öèôðîâûì äàííûì
÷ëåíîâ ðÿäà. Ìîäîé ñ÷èòàåòñÿ òà âàðèàíòà (÷ëåí ÷èñëîâîãî ðÿäà), êîòîðàÿ
íàèáîëåå ÷àñòî ôèãóðèðóåò â èçó÷àåìîì ðÿäó. Îíà èñïîëüçóåòñÿ â àíàëèçå
ñòðóêòóðíûõ ñðåäíèõ êàê äèñêðåòíîãî, òàê è èíòåðâàëüíîãî ðÿäà. Â ÷àñòíîñòè,
ìîäà ìîæåò îòâå÷àòü íà âîïðîñ î ðàçìåðå êîñòþìà, î ìàðêå ëåãêîâîé ìàøèíû
èëè ìîòîöèêëà, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ íàèáîëüøèì ñïðîñîì ó ïîòðåáèòåëÿ.

Ìåäèàíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê âåëè÷èíà ïðèçíàêà ó åäèíèöû, ðàñïîëî-
æåííîé â ñåðåäèíå ðàíæèðîâàííîãî ðÿäà. Äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
ìåäèàíû âàæíî çíàòü òî åå ñâîéñòâî, ÷òî ñóììà àáñîëþòíûõ âåëè÷èí
îòêëîíåíèé îò ìåäèàíû ìèíèìàëüíà. Ïðè ýòîì èìåþòñÿ â âèäó ëèíåéíûå
îòêëîíåíèÿ, ò. å. àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ ýòîé âåëè÷èíû áåç ó÷åòà çíàêîâ
îòêëîíåíèé (+,�). Óêàçàííîå ñâîéñòâî ìåäèàíû èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå
äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî åå ïðèìåíåíèÿ, íàïðèìåð, ïðè ðàñ÷åòàõ òî÷êè
ðàñïîëîæåíèÿ îáúåêòà, ïðåäíàçíà÷àåìîãî äëÿ îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé
îïðåäåëåííîãî ðàéîíà.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñðåäíèõ âåëè÷èí â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî îíè äàþò îáîáùåííóþ õàðàêòåðèñòèêó
ÿâëåíèé, îñíîâûâàÿñü íà ìàññîâûõ äàííûõ. Â ýòîì èõ ñèëà è íåäîñòàòîê.
Íåðåäêî áûâàåò, ÷òî çà îáùèìè ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè, êîòîðûå âûãëÿäÿò
äîâîëüíî íåïëîõî, ñêðûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ïëîõî ðàáîòàþùèõ áðèãàä, öåõîâ è
äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïîýòîìó ïðè àíàëèçå íåîáõîäèìî
ðàñêðûâàòü ñîäåðæàíèå ñðåäíèõ âåëè÷èí, äîïîëíÿÿ èõ ñðåäíåãðóïïîâûìè, à
â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è èíäèâèäóàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò ñðåäè îòäåëüíûõ ïðèåìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà ïðèíàäëåæèò ãðóïïèðîâêàì, â ÷àñòíîñòè, ïðè âûÿâëåíèè ñêðûòûõ
ðåçåðâîâ. Ðåçåðâû îáíàðóæèâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî ïðè èçó÷åíèè âûïîëíåíèÿ
ïëàíà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ãðóïïèðîâîê.
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Ãðóïïèðîâêà èíôîðìàöèè � äåëåíèå ìàññû èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè
îáúåêòîâ íà êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûå ãðóïïû ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ïðèçíàêàì.
Åñëè ñòàòèñòèêà èñïîëüçóåò ýòîò ñïîñîá äëÿ îáîáùåíèÿ è òèïèçàöèè ÿâëåíèé,
òî â àíàëèçå ãðóïïèðîâêà ïîìîãàåò ðàçúÿñíèòü ñìûñë ñðåäíèõ âåëè÷èí,
ïîêàçàòü ðîëü îòäåëüíûõ åäèíèö â ýòèõ ñðåäíèõ, âûÿâèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó
èçó÷àåìûìè ïîêàçàòåëÿìè. Â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷ èñïîëüçóþòñÿ
òèïîëîãè÷åñêèå, ñòðóêòóðíûå è àíàëèòè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè,

Ïðèìåðîì òèïîëîãè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê ìîãóò áûòü ãðóïïû íàñåëåíèÿ
ïî ðîäó äåÿòåëüíîñòè, ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè è ò.ä.

Ñòðóêòóðíûå ãðóïïèðîâêè ïîçâîëÿþò èçó÷àòü âíóòðåííåå ñòðîåíèå
ïîêàçàòåëåé, ñîîòíîøåíèÿ â íåì îòäåëüíûõ ÷àñòåé. Ñ èõ ïîìîùüþ èçó÷àþò
ñîñòàâ ðàáî÷èõ ïî ïðîôåññèÿì, ñòàæó ðàáîòû, âîçðàñòó, âûïîëíåíèþ íîðì
âûðàáîòêè; ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèé ïî ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ åå ñåáåñòîèìîñòè è ò.ä. Îñîáåííî áîëüøîå çíà÷åíèå
èìåþò ñòðóêòóðíûå ãðóïïèðîâêè ïðè àíàëèçå ñâîäíîé îò÷åòíîñòè îáúåäèíå-
íèé, ìèíèñòåðñòâ, òàê êàê îíè ïîçâîëÿþò âûÿâèòü ïåðåäîâûå, ñðåäíèå è
îòñòàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ïîèñêà ïåðåäîâîãî îïûòà,
ñêðûòûõ ðåçåðâîâ.

Àíàëèòè÷åñêèå (ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå) ãðóïïèðîâêè èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàëè÷èÿ, íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû ñâÿçè ìåæäó èçó÷àåìûìè
ïîêàçàòåëÿìè. Ïî õàðàêòåðó ïðèçíàêîâ, íà êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ
àíàëèòè÷åñêàÿ ãðóïïèðîâêà, îíà ìîæåò áûòü êà÷åñòâåííîé (êîãäà ïðèçíàê íå
èìååò êîëè÷åñòâåííîãî âûðàæåíèÿ) èëè êîëè÷åñòâåííîé.

Ïî ñëîæíîñòè ïîñòðîåíèÿ ðàçëè÷àþò äâà òèïà ãðóïïèðîâîê: ïðîñòûå è
êîìáèíèðîâàííûå. Ñ ïîìîùüþ ïðîñòûõ ãðóïïèðîâîê èçó÷àåòñÿ âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ÿâëåíèÿìè, ñãðóïïèðîâàííûìè ïî êàêîìó-ëèáî îäíîìó ïðèçíàêó. Â
êîìáèíèðîâàííûõ ãðóïïèðîâêàõ òàêîå äåëåíèå èçó÷àåìîé ñîâîêóïíîñòè
äåëàåòñÿ ñíà÷àëà ïî îäíîìó ïðèçíàêó, à ïîòîì âíóòðè êàæäîé ãðóïïû - ïî
äðóãîìó ïðèçíàêó è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì ìîãóò áûòü ïîñòðîåíû äâóõ-, òðåõ-
óðîâíåâûå ãðóïïèðîâêè. Îíè ïîçâîëÿþò èçó÷àòü î÷åíü ðàçíîîáðàçíûå è
ñëîæíûå âçàèìîñâÿçè. Íî íåîáõîäèìî îòìåòèòü è èõ ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê.
Ïîñòðîåíèå òàêèõ ãðóïïèðîâîê îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé òðóäîåìêîñòüþ, à
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû î÷åíü òðóäíî âîñïðèíèìàþòñÿ. Ïîýòîìó äëÿ èçó÷åíèÿ
ñëîæíûõ âçàèìîñâÿçåé ëó÷øå òàêóþ ãðóïïèðîâêó çàìåíèòü íåñêîëüêèìè
ïðîñòûìè. Ïðè ïîñòðîåíèè ãðóïïèðîâîê íóæíî î÷åíü ñåðüåçíî îòíîñèòüñÿ ê
äåëåíèþ ñîâîêóïíîñòè íà ãðóïïû, âûáîðó êîëè÷åñòâà ãðóïï è èíòåðâàëîâ
ìåæäó íèìè, ïîòîìó ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî ìîãóò ñóùåñòâåííî èçìåíèòüñÿ
ðåçóëüòàòû àíàëèçà.

Ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ ãðóïïèðîâîê êîðîòêî ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà â âèäå
ñëåäóþùåãî àëãîðèòìà:

1) îïðåäåëåíèå öåëè àíàëèçà;
2) ñáîð íåîáõîäèìûõ äàííûõ ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ;
3) ðàíæèðîâàíèå ñîâîêóïíîñòè ïî âûáðàííîìó äëÿ ãðóïïèðîâêè ïðèçíàêó;
4) âûáîð èíòåðâàëà ðàñïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîñòè è åå äåëåíèå íà ãðóïïû;
5) îïðåäåëåíèå ñðåäíåãðóïïîâûõ ïîêàçàòåëåé ïî ãðóïïèðîâî÷íûì è

ôàêòîðíûì ïðèçíàêàì;
6) àíàëèç ïîëó÷åííûõ ñðåäíèõ âåëè÷èí, îïðåäåëåíèå âçàèìîñâÿçè è

íàïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé íà èçó÷àåìûé ðåçóëüòàò.
Â ñëó÷àå ïîñòðîåíèÿ êîìáèíèðîâàííûõ ãðóïïèðîâîê ýòîò àëãîðèòì

ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò ïîâòîðà (íåñêîëüêî ðàç) ÷åòâåðòîãî è ïÿòîãî ïóíêòîâ.
Íàïðèìåð, ïî äàííûì ïàðàëëåëüíûõ ðÿäîâ ìîæíî ñäåëàòü ãðóïïèðîâêó

ïðåäïðèÿòèé ïî ïëîäîðîäèþ ïî÷âû è îïðåäåëèòü íàëè÷èå, íàïðàâëåíèå è
ôîðìó ñâÿçè ìåæäó äàííûì ôàêòîðîì è óðîæàéíîñòüþ çåðíîâûõ êóëüòóð
(òàáë. 11.1).
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Òàáëèöà 11.1

Ãðóïïèðîâêà õîçÿéñòâ ðàéîíà ïî ïëîäîðîäèþ ïî÷âû

Ãðóïïà õîçÿéñòâ
ïî áàëëó çåìëè

Êîëè÷åñòâî
õîçÿéñòâ â ãðóïïå

Ñðåäíèé áàëë
çåìëè â ãðóïïå

Ñðåäíÿÿ
óðîæàéíîñòü,

ö/ãà

Äî 36 3 33,3 19,7

36-40 4 38,5 21,5

41-45 4 43,0 24,0

46-50 4 48,0 26,5

51-55 3 53,7 29,4

Ñâûøå 55 2 59,0 32,5

Â îòëè÷èå îò ïàðàëëåëüíûõ ðÿäîâ ñãðóïïèðîâàííûé ìàòåðèàë áîëåå
íàãëÿäíî îòðàæàåò âçàèìîñâÿçü ìåæäó èçó÷àåìûìè ÿâëåíèÿìè. Ïðè
ãðóïïèðîâêå èíäèâèäóàëüíûå âåëè÷èíû ïîêàçàòåëåé çàìåíÿþòñÿ ñðåäíåãðóïïî-
âûìè. Â ðåçóëüòàòå ýòîãî âçàèìíî ïîãàøàþòñÿ ðàçíûå ñëó÷àéíûå îòêëîíåíèÿ,
âûçâàííûå íåÿâíûì âîçäåéñòâèåì äðóãèõ ôàêòîðîâ, ïîýòîìó âçàèìîñâÿçü
ïðîÿâëÿåòñÿ áîëåå ÷åòêî.

Ãðóïïèðîâêè ïîçâîëÿþò âñêðûòü âçàèìîñâÿçü ÿâëåíèé, íàïðèìåð,
çàâèñèìîñòü óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû îò ñòàæà ðàáîòû, ñâÿçü ìåæäó óðîâíåì
çàðàáîòíîé ïëàòû è âûðàáîòêîé, ìåæäó óðîâíåì âûðàáîòêè è ìåõàíî- èëè
ýíåðãîâîîðóæåííîñòüþ è ò.ä. Ãðóïïèðîâêè òàêæå ñëóæàò îäíèì èç ñðåäñòâ
àíàëèçà ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà, ñäâèãîâ â àññîðòèìåíòå âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèçóþò èçìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è êâàëèôèêàöèîííîãî
ñîñòàâà ðàáî÷èõ, ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äð.

Ïî ìåðå ïåðåõîäà îò îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê èõ ñîâîêóïíîñòè, è ïðåæäå
âñåãî ê îáúåäèíåíèÿì, ðàñøèðÿþòñÿ àíàëèòè÷åñêèå ôóíêöèè ãðóïïèðîâîê,
êîòîðûå ñâîäÿòñÿ ê âûÿâëåíèþ âçàèìîñâÿçè ìåæäó ãðóïïèðîâî÷íûìè
ïðèçíàêàìè è ðåçóëüòàòèâíûìè. Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ
íàèáîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå, íàðÿäó ñ óïîìÿíóòûìè âûøå ñòðóêòóðíûìè
ãðóïïèðîâêàìè, èìåþò ãðóïïèðîâêè, íàçûâàåìûå àíàëèòè÷åñêèìè. ×òî êàñàåòñÿ
òèïîëîãè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê, òî îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ îáû÷íî ëåæèò çà
ðàìêàìè èçó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíî âçÿòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî âûäåëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ òèïîâ ÿâëåíèé
áàçèðóåòñÿ íà èíôîðìàöèè, õàðàêòåðèçóþùåé õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü
òîé èëè èíîé ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíîå çíà÷åíèå â ãðóïïèðîâêå èìååò ïðàâèëüíûé âûáîð ïðèçíàêîâ
äëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé íà ãðóïïû, ò.å. ðàñ÷ëåíåíèÿ
ñîâîêóïíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï. Ñïîñîá ãðóïïèðîâîê ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü âçàèìîñâÿçü ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé õîçÿéñòâåííîé æèçíè
ïðåäïðèÿòèÿ â îñíîâíîì íà áàçå äàííûõ òåêóùåãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè.
Ãðóïïèðîâêè, ñëåäîâàòåëüíî, õàðàêòåðèçóþò îáùóþ òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå äàþò îöåíêó âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ
çàäàíèé è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ. Âìåñòå ñ òåì, õàðàêòåðèçóÿ âçàèìîñâÿçü
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îòäåëüíûõ ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé õîçÿéñòâåííîé æèçíè ïðåäïðèÿòèÿ,
ãðóïïèðîâêè êàê ìåòîäè÷åñêèé ïðè¸ì íå ñëóæàò çàäà÷å èçìåðåíèÿ ýòèõ ñâÿçåé.
Òåì áîëåå èìè íåëüçÿ ïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàñ÷åòîâ ôóíêöèîíàëüíîé
çàâèñèìîñòè, êîòîðàÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè èìååò ìåñòî.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàâèëüíàÿ ãðóïïèðîâêà èíôîðìàöèè äàåò âîçìîæíîñòü
èçó÷àòü çàâèñèìîñòü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè, áîëåå ãëóáîêî ðàçîáðàòüñÿ â
ñóùíîñòè èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé, ñèñòåìàòèçèðîâàòü ìàòåðèàëû àíàëèçà,
îïðåäåëèòü ãëàâíîå, õàðàêòåðíîå è òèïè÷íîå.

Ñóùåñòâåííîå ìåñòî â ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìàõ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ çàíèìàåò ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, êîòîðûé, êàê áûëî óêàçàíî
âûøå, ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé î ðåçóëüòàòàõ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîêàçàòåëÿìè ïëàíà òåêóùåãî ãîäà, äàííûìè
ïðîøëûõ ëåò, ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñóùíîñòü ýòîãî ñïîñîáà ìîæåò áûòü ðàñêðûòà ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Ñðàâíåíèå � ýòî íàó÷íûé ìåòîä ïîçíàíèÿ, â ïðîöåññå åãî íåèçâåñòíîå
(èçó÷àåìîå) ÿâëåíèå, ïðåäìåòû ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ óæå èçâåñòíûìè,
èçó÷àåìûìè ðàíåå, ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îáùèõ ÷åðò ëèáî ðàçëè÷èé ìåæäó
íèìè. Ñ ïîìîùüþ ñðàâíåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ îáùåå è ñïåöèôè÷åñêîå â
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèÿõ, èçó÷àþòñÿ èçìåíåíèÿ èññëåäóåìûõ îáúåêòîâ,
òåíäåíöèè è çàêîíîìåðíîñòè èõ ðàçâèòèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ñðàâíåíèÿ èñïîëüçóþò äëÿ ðåøåíèÿ âñåõ åãî
çàäà÷ êàê îñíîâíîé èëè âñïîìîãàòåëüíûé ñïîñîá. Ïåðå÷èñëèì íàèáîëåå
òèïè÷íûå ñèòóàöèè, êîãäà èñïîëüçóåòñÿ ñðàâíåíèå, è öåëè, êîòîðûå ïðè ýòîì
äîñòèãàþòñÿ.

1. Ñîïîñòàâëåíèå ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè
ñòåïåíè âûïîëíåíèÿ ïëàíà.

2. Ñîïîñòàâëåíèå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ íîðìàòèâíûìè äëÿ
ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ çà çàòðàòàìè è âíåäðåíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
òåõíîëîãèé.

3. Ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîøëûõ ëåò äëÿ
îïðåäåëåíèÿ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

4. Ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ
äîñòèæåíèÿìè íàóêè è ïåðåäîâîãî îïûòà ðàáîòû äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé èëè
ïîäðàçäåëåíèé äëÿ ïîèñêà ðåçåðâîâ.

5. Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé àíàëèçèðóåìîãî õîçÿéñòâà ñî ñðåäíèìè
ïîêàçàòåëÿìè ïî ðàéîíó, çîíå, îáëàñòè äëÿ îöåíêè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ è
îïðåäåëåíèÿ íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåðâîâ.

6. Ñîïîñòàâëåíèå ïàðàëëåëüíûõ è äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ äëÿ èçó÷åíèÿ
âçàèìîñâÿçåé èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé. Íàïðèìåð, àíàëèçèðóÿ îäíîâðåìåííî
äèíàìèêó èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè, îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è ôîíäîîòäà÷è, ìîæíî îáîñíîâàòü âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè.

7. Ñîïîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ öåëüþ
âûáîðà íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî èç íèõ.

8. Ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè äî è ïîñëå èçìåíåíèÿ êàêîãî-
ëèáî ôàêòîðà ïðè ðàñ÷åòå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ è ïîäñ÷åòå ðåçåðâîâ.

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî êàæäûé òèï ñðàâíåíèÿ.
Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îäíîé èç çàäà÷ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü è âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ïî âûïîëíåíèþ ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Ýòèì îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòü ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ñ
ïëàíîâûìè. Òàêîå ñðàâíåíèå ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïëàíà
çà ìåñÿö, êâàðòàë èëè ãîä (òàáë. 11.2).
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Òàáëèöà 11.2

Âûïîëíåíèå ïëàíà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà,
ìëí. ðóá.Âèä

ïðîäóêöèè
Ïëàí Ôàêò

Àáñîëþòíîå
îòêëîíåíèå îò

ïëàíà

Âûïîëíåíèå
ïëàíà, %

À 300 327 +27 109

Á 250 225 -25 90

Â 500 510 +10 102

è ò.ä.

Âñåãî 4000 4200 +200 105

Ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ñ ïëàíîâûìè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî
è äëÿ ïðîâåðêè îáîñíîâàííîñòè ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé. Äëÿ ýòîãî ôàêòè÷åñêèå
äàííûå â ñðåäíåì çà òðè-ïÿòü ïðîøëûõ ëåò ñðàâíèâàþò ñ äàííûìè ïëàíà
òåêóùåãî ãîäà.

Òàáëèöà 11.3

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ìëí ðóá. (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ)

ÏÐÎØËÛÅ ÃÎÄÛ
Âèä

ïðîäóêöèè 1-é 2-é 3-é 4-é

Â ñðåäíåì
çà ÷åòûðå

ãîäà

Ïëàí íà
áóäóùèé

ãîä

À 280 300 300 320 300 300

Á 200 205 218 221 211 250

è ò.ä.

Èòîãî 3830 3910 4030 4150 3980 4000

Äàííûå, ïðèâåäåííûå â òàáë. 11.3, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïëàí ïî
ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî îáîñíîâàííûì. Ïëàíîâûå
ïîêàçàòåëè òåêóùåãî ãîäà íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòîâ â ñðåäíåì çà ÷åòûðå ïðåäûäóùèõ ãîäà è íèæå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ
ïðîèçâîäñòâà â ïðîøëîì ãîäó, õîòÿ ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà çà ýòîò
ïåðèîä ñîñòàâèë 2,7%:
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.027,1083,1
3830

4150
T

33 ===

Ïî èçäåëèþ Á ïëàí áûë î÷åíü íàïðÿæåííûì áåç ó÷åòà äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ
è òåìïîâ ïðèðîñòà ïðîèçâîäñòâà çà ïðåäûäóùèå ãîäû.

Ñðàâíåíèå ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ ïîêàçàòåëåé ñ ïëàíîâûì íåîáõîäèìî
òàêæå äëÿ âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà. Ñ ýòîé öåëüþ ôàêòè÷åñêèå
äàííûå îá îáúåìå ïðîâåäåííûõ ìåðîïðèÿòèé ñðàâíèâàþò ñ ïëàíîâûìè.

Åñëè ïëàí ïî êàêîìó-ëèáî ìåðîïðèÿòèþ íå áûë âûïîëíåí, òî ýòî ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê íåèñïîëüçîâàííûé ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè (òàáë.11.4).

Òàáëèöà 11.4

Âûïîëíåíèå ïëàíà îðãòåõìåðîïðèÿòèé

Ìåðîïðèÿòèå Ïî ïëàíó Ôàêòè÷åñêè
Àáñîëþòíîå

îòêëîíåíèå îò
ïëàíà

Âûïîëíåíèå
ïëàíà,%

Âíåäðåíèå íîâîé
òåõíîëîãèè,
ìëí ðóá.

150 120 -30 80

Ìîäåðíèçàöèÿ
äåéñòâóþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ,
ìëí ðóá.

300 270 -30 90

Ïîêóïêà íîâîé
òåõíèêè,
ìëí.ðóá.

500 545 +45 109

è ò.ä.

Â äàííîì ñëó÷àå íå âûïîëíåí ïëàí ïî âíåäðåíèþ íîâîé òåõíîëîãèè è
ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Çíàÿ âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ íà
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, íåòðóäíî ïîäñ÷èòàòü, íàñêîëüêî â ñâÿçè ñ
ýòèì óìåíüøèëñÿ âûõîä ïðîäóêöèè.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èìååò
ñðàâíåíèå äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ïî òåì èëè èíûì ïîêàçàòåëÿì ñ äàííûìè
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà. Òàêîå ñðàâíåíèå äàåò âîçìîæíîñòü âèäåòü õîä
âûïîëíåíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà è çàäà÷è íà áóäóùèé ïåðèîä (òàáë. 11.5).
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Òàáëèöà 11.5

Âûïîëíåíèå ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà

Âèä
ïðîäóê-
öèè, ò

Ïëàí íà
ïÿòü ëåò

Ïëàí íà
òðè ãîäà

Ôàêòè÷åñêè
çà òðè ãîäà

Îòêëîíåíèå
îò ïëàíà

Óòî÷íåíèå
ïëàíà íà äâà

ïîñëåäíèõ
ãîäà

À 60000 35000 33000 -2000 27000

Á 25000 15000 16000 +1000 9000

è ò.ä.

Â ïðàêòèêå àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ñðàâíåíèå ñ
óòâåðæäåííûìè íîðìàìè (íàïðèìåð, ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ, ýíåðãèè,
âîäû è ò.ä.).

Òàêîå ñðàâíåíèå (òàáë. 11.6) íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ ýêîíîìèè èëè
ïåðåðàñõîäà ðåñóðñîâ íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è îïðåäåëåíèÿ óòåðÿííûõ
âîçìîæíîñòåé óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè è ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè.

 Òàáëèöà 11.6

Èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ

Ðàñõîä ðåñóðñîâ, ò
Îòêëîíåíèå îò íîðìà-

òèâà (+,-)Âèä ìàòåðèàëü-
íûõ

ðåñóðñîâ
ïî íîðìå íà ôàêòè÷å-
ñêèé îáúåì ïðîäóê-

öèè

ôàêòè-
÷åñêè

àáñîëþò-
íîå, ò

îòíîñè-
òåëüíîå, %

Íåôòåïðîäóêòû 600 615 +15 +2,5

Ñûðüå 1200 1176 -24 -2,0

Ìàòåðèàëû 4650 4800 +150 +3,2

Òîïëèâî 2500 2750 +250 +10,0

è ò.ä.

Â àíàëèçå õîçÿéñòâîâàíèÿ î÷åíü ÷àñòî ïðèìåíÿåòñÿ ñðàâíåíèå
ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ñ äàííûìè ïðîøëûõ ëåò. Ñðàâíèâàþò
ðåçóëüòàòû ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ñî â÷åðàøíèì, òåêóùåãî ìåñÿöà, êâàðòàëà, ãîäà
ñ ïðîøåäøèìè. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü òåìïû èçìåíåíèÿ èçó÷àåìûõ
ïîêàçàòåëåé è îïðåäåëèòü òåíäåíöèè è çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (òàáë. 11.7).



53
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Èç òàáë. 11.7 âèäíî, ÷òî âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìååò òåíäåíöèþ
ê óâåëè÷åíèþ. Çà ïÿòü ëåò îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè âûðîñ íà 9%, ïðè÷åì
ýòîò ïðèðîñò îáóñëîâëåí ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðè
óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ.

Òàáëèöà 11.7

Äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ
Êîëè÷åñòâî
ðàáîòíèêîâ

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà

Ãîä
ìëí.
ðóá.

% ê
áàçèñíîìó

ãîäó
÷åë.

% ê
áàçèñíîìó

ãîäó
ìëí. ðóá.

% ê
áàçèñíîìó

ãîäó

1991 3830 100,0 1094 100,0 3,5 100,0

1992 3910 102,0 1087 99,3 3,6 102,8

1993 4030 105,2 1075 98,2 3,75 107,1

1994 4150 108,0 1064 97,2 3,90 111,4

1995 4200 109,0 1000 91,4 4,20 120,0

Ñëåäóþùèé âèä - ñðàâíåíèå ñ ëó÷øèìè ðåçóëüòàòàìè, ò.å. ñ ëó÷øèìè
îáðàçöàìè òðóäà, ïåðåäîâûì îïûòîì, íîâûìè äîñòèæåíèÿìè íàóêè è òåõíèêè.
Òàêèå ñðàâíåíèÿ ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ êàê â ðàìêàõ èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
òàê è çà åãî ïðåäåëàìè. Âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå ñðåäíåãî
óðîâíÿ ïîêàçàòåëåé, äîñòèãíóòûõ êîëëåêòèâîì â öåëîì, ñ ïîêàçàòåëÿìè
ïåðåäîâûõ ó÷àñòêîâ, áðèãàä, ðàáî÷èõ. Ýòî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïåðåäîâîé îïûò
è íîâûå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ìåæõîçÿéñòâåííûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, â
ïðîöåññå êîòîðîãî ïîêàçàòåëè àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîïîñòàâëÿþòñÿ
ñ ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ ëó÷øèå ðåçóëüòàòû ïðè
îäèíàêîâûõ èñõîäíûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Òàêîé àíàëèç íàïðàâëåí íà
ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðîèçâîäñòâà, èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî îïûòà è
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñðåäñòâîì îïðåäåëåíèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Î÷åíü ÷àñòî â àíàëèçå ïîêàçàòåëè èññëåäóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ñðàâíèâàþòñÿ ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè äàííûìè èëè ñðåäíèìè ïî ìèíèñòåðñò-
âó, îáúåäèíåíèþ, êîíöåðíó è äð. Òàêîå ñðàâíåíèå íåîáõîäèìî äëÿ áîëåå
ïîëíîé è îáúåêòèâíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ
èçó÷åíèÿ îáùèõ è ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðåçóëüòàòû åãî
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ òàêæå ñðàâíåíèå
ðàçíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, ÷òî ïîçâîëÿåò âûáðàòü
íàèáîëåå îïòèìàëüíûé è òåì ñàìûì áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè
ïðîèçâîäñòâà. Îñîáåííî øèðîêî îíî èñïîëüçóåòñÿ â ïðåäâàðèòåëüíîì àíàëèçå
ïðè îáîñíîâàíèè ïëàíîâ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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Ñðàâíåíèå ïàðàëëåëüíûõ è äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ôîðìû è íàïðàâëåíèÿ ñâÿçè ìåæäó ðàçíûìè
ïîêàçàòåëÿìè. Ñ ýòîé öåëüþ ÷èñëà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò îäèí èç ïîêàçàòåëåé,
íåîáõîäèìî ðàñïîëîæèòü â âîçðàñòàþùåì èëè óáûâàþùåì ïîðÿäêå è
ðàññìîòðåòü, êàê â ñâÿçè ñ ýòèì èçìåíÿþòñÿ äðóãèå èññëåäóåìûå ïîêàçàòåëè:
âîçðàñòàþò èëè óáûâàþò, è â êàêîé ñòåïåíè.

Â òàáë. 11.8 ïðèâåäåíû ðàíæèðîâàííûå äàííûå îá óðîâíå óðîæàéíîñòè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð è êà÷åñòâå çåìëè ïî 20 õîçÿéñòâàì ðàéîíà. Èç
òàáëèöû âèäíî, ÷òî ïðè ïîâûøåíèè êà÷åñòâà çåìëè óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ
êóëüòóð âîçðàñòàåò è íàîáîðîò.

Òàáëèöà 11.8

Çàâèñèìîñòü óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð îò êà÷åñòâà çåìëè

Íîìåð
õîçÿéñòâà

Êà÷åñòâî
çåìëè,
áàëë

Óðîæàé-
íîñòü,

ö/ãà

Íîìåð
õîçÿéñòâà

Êà÷åñòâî
çåìëè,
áàëë

Óðîæàé-
íîñòü,

ö/ãà

1 32 19,5 11 45 24,2

2 33 19,0 12 46 25,0

3 35 20,5 13 47 27,0

4 37 21,0 14 49 26,8

5 38 20,8 15 50 27,2

6 39 21,4 16 52 28,0

7 40 23,0 17 54 30,0

8 41 23,3 18 55 30,2

9 42 24,0 19 58 32,0

10 44 24,5 20 60 33,0

Â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû ñðàâíèòåëüíîãî
àíàëèçà: ãîðèçîíòàëüíûé, âåðòèêàëüíûé, òðåíäîâûé, à òàêæå îäíîìåðíûé è
ìíîãîìåðíûé.

Ãîðèçîíòàëüíûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
îïðåäåëåíèÿ àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ
èññëåäóåìûõ ïîêàçàòåëåé îò áàçîâîãî (ïëàíîâîãî, ïðîøëîãî ïåðèîäà, ñðåäíåãî
óðîâíÿ, äîñòèæåíèé íàóêè è ïåðåäîâîãî îïûòà).

Ñ ïîìîùüþ âåðòèêàëüíîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà èçó÷àåòñÿ
ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ ïóòåì ðàñ÷åòà óäåëüíîãî âåñà
÷àñòåé â îáùåì öåëîì (óäåëüíûé âåñ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â îáùåé åãî
ñóììå), ñîîòíîøåíèÿ ÷àñòåé öåëîãî ìåæäó ñîáîé (íàïðèìåð, ñîáñòâåííîãî è
çàåìíîãî êàïèòàëà, îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî êàïèòàëà), à òàêæå âëèÿíèå
ôàêòîðîâ íà óðîâåíü ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ïóòåì ñðàâíåíèÿ èõ âåëè÷èíû
äî è ïîñëå èçìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà.
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Òðåíäîâûé àíàëèç ïðèìåíÿåòñÿ ïðè èçó÷åíèè îòíîñèòåëüíûõ òåìïîâ
ðîñòà è ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé çà ðÿä ëåò ê óðîâíþ áàçèñíîãî ãîäà, ò.å. ïðè
èññëåäîâàíèè ðÿäîâ äèíàìèêè.

Ïðè îäíîìåðíîì ñðàâíèòåëüíîì àíàëèçå ñîïîñòàâëåíèÿ äåëàþòñÿ
ïî îäíîìó èëè íåñêîëüêèì ïîêàçàòåëÿì îäíîãî îáúåêòà èëè íåñêîëüêèõ
îáúåêòîâ ïî îäíîìó ïîêàçàòåëþ.

Ñ ïîìîùüþ ìíîãîìåðíîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïðîâîäèòñÿ
ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé
(ïîäðàçäåëåíèé) ïî øèðîêîìó ñïåêòðó ïîêàçàòåëåé.

Ñðàâíåíèÿ ïîëåçíû â ñìûñëå îáìåíà îïûòîì ðàáîòû, ðàñïðîñòðàíåíèÿ
íàèáîëåå ïðîãðåññèâíîé îðãàíèçàöèè è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà.
Íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà
ÿâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîå âûÿñíåíèå ñîïîñòàâèìîñòè ïðèâîäèìûõ äàííûõ
ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî îäíîðîäíûå ïî ïðîôèëþ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ äàëåêî íå âñåãäà ñðàâíèìû. Â äàííîì ñëó÷àå èìååò çíà÷åíèå
òî, ÷òî ñëîæíàÿ ãàììà ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ êîíêðåòíûé óðîâåíü òåõíèêè
è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ìîæåò ðåçêî êîëåáàòüñÿ â ïðåäåëàõ îäíîé
îäíîðîäíîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé. Êàê ïðàâèëî, çäåñü íåèçáåæíû óñëîâíîñòè.
Âûÿñíåíèå ìåðû ýòèõ óñëîâíîñòåé ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, â
êàêîé ñòåïåíè îòêëîíåíèÿ â óðîâíå îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî îòíåñòè ê
òàêèì ôàêòîðàì ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿò îò
åãî äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ìíîãîìåðíûå ñðàâíåíèÿ, êîòîðûå
íåîáõîäèìû â àíàëèçå äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïðåäïðèÿòèé è ò.ä. Òàêàÿ çàäà÷à âñòàåò
âñåãäà, êîãäà íàäî äàòü îáîáùàþùóþ ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó ðåçóëüòàòàì
õîçÿéñòâîâàíèÿ íåñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî äåëàþò âûøåñòîÿùèå îðãàíû
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå èíâåñòîðû äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ôèíàíñîâîãî ðèñêà.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
õàðàêòåðèñòèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷åííóþ â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ
ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò áîëüøèíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ñîäåðæàò îáîáùàþùèå äàííûå î ðåçóëüòàòàõ ïðîèçâîäñòâà.
Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åì áîëüøå ïîêàçàòåëåé áóäåò èñïîëüçîâàíî äëÿ êîìïëåêñíîé
îöåíêè, òåì áîëåå ïðàâèëüíûìè áóäóò âûâîäû àíàëèçà. Íî ñòðåìèòüñÿ ê ýòîé
öåëè íóæíî î÷åíü îñòîðîæíî, ïîòîìó ÷òî óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîêàçàòåëåé
óñëîæíÿåò ïîäñ÷åò ïðè êîìïëåêñíîé îöåíêå è äåëàåò åå ìåíåå ýôôåêòèâíîé.

Çàäà÷à êîìïëåêñíîé îöåíêè â òåððèòîðèàëüíîì ïëàíå ñåé÷àñ ðåøàåòñÿ
â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïåðâîå � ýòî ðàçðàáîòêà îáîáùàþùåãî (ñèíòåòè÷åñêîãî)
èëè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé âîïëîòèë áû íàèáîëåå âåñîìûå
ñòîðîíû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè ïðèâëåêàåò òåì,
÷òî â èòîãå îæèäàåòñÿ ïîëó÷åíèå åäèíîãî ïîêàçàòåëÿ. À ýòî àâòîìàòè÷åñêè
ðåøàåò çàäà÷ó îöåíêè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ: ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò
ïðåäïðèÿòèå ñ íàèáîëüøåé èëè íàèìåíüøåé âåëè÷èíîé ïîêàçàòåëÿ, âòîðîå -
ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå èìååò âòîðîé ðåçóëüòàò, è ò.ä. Òàêîé èíòåãðàëüíûé
ïîêàçàòåëü ïîêà íå íàéäåí, à ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò
òðóäíîñòü åãî ðàçðàáîòêè.

Ñëîæíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïðîáëåìó
è äðóãèì ñïîñîáîì - âûáðàòü èç ÷èñëà îáîáùàþùèõ ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé
êàêîé-ëèáî îäèí â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî. Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
èìåòü ëó÷øèé ðåçóëüòàò ïî ñóììå ïîëó÷åííîé ïðèáûëè çà ñ÷åò êîíúþíêòóðíûõ
ôàêòîðîâ ïðè óìåíüøåíèè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Âîçüìåì äðóãîé
ñëó÷àé: ïðåäïðèÿòèå ïåðåâûïîëíèëî ïëàí ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè, íî
ïðè ýòîì óâåëè÷èëàñü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, óìåíüøèëàñü ñóììà ïðèáûëè.
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Ïîýòîìó îáîáùàþùàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ ïî öåëîìó êîìïëåêñó ïîêàçàòåëåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàäà÷à
îáû÷íî óñëîæíÿåòñÿ, ïîñêîëüêó ñóáîðäèíàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ðàçíûì
ïîêàçàòåëÿì áóäåò íåîäèíàêîâîé. Íàïðèìåð, ïî îáúåìó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèå áóäåò çàíèìàòü ïåðâîå ìåñòî, ïî ñåáåñòîèìîñòè - òðåòüå, à ïî
óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè � ïÿòîå è ò.ä.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå êîìïëåêñíîé îöåíêè - ðàçðàáîòêà àëãîðèòìîâ
âû÷èñëèòåëüíûõ ïðîöåäóð, êîòîðûå íà îñíîâå êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé
îáåñïå÷èëè áû îäíîçíà÷íóþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è äîâîëüíî øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ àëãîðèòìû,
îñíîâàííûå íà ìåòîäàõ �ñóììû ìåñò�, ãåîìåòðè÷åñêîé ñðåäíåé è ò.ä. Íî ýòè
ìåòîäèêè èìåþò ñóùåñòâåííûé íåäîñòàòîê, ïîòîìó ÷òî â íèõ íå ó÷èòûâàåòñÿ
âåñîìîñòü îïðåäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ïîäõîäîì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè
ìíîãîìåðíîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, îñíîâàííîé íà ìåòîäå ðàññòîÿíèé,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü íå òîëüêî àáñîëþòíûå âåëè÷èíû ïîêàçàòåëåé
êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ñòåïåíü èõ áëèçîñòè (äàëüíîñòè) äî ïîêàçàòåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ-ýòàëîíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîîðäèíàòû ñðàâíèâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé
íåîáõîäèìî âûðàæàòü â äîëÿõ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîîðäèíàò ïðåäïðèÿòèÿ-
ýòàëîíà, âçÿòîãî çà åäèíèöó.

Ðàññìîòðèì ïðàêòè÷åñêóþ ñòîðîíó ðåøåíèÿ çàäà÷è ìíîãîìåðíîãî
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà.

Êîýôôèöèåíò
Ðåíòàáåëü-

íîñòü,
%

ëèêâèä-
íîñòè

îáîðà÷è-
âàåìîñòè

ïðî-
äàæ

êàïè-
òàëà

Êîýô-
ôèöèåíò
ôèíàí-
ñîâîé

íåçàâè-
ñèìîñòè

Äîëÿ ñîá-
ñòâåííîãî
îáîðîò-
íîãî êà-
ïèòàëà â

ñóììå
òåêóùèõ
àêòèâîâ,

%

Íîìåð
ïðåä-
ïðè-
ÿòèÿ

Çàïàñ
áåçóáû-
òî÷íî-

ñòè,
%

1 2 3 4 5 6

1

2

3

4

5

6

30

25

52

40

22

30

1,8

2,0

1,5

1,7

1,4

1,6

3,2

2,5

2,8

2,2

2,7

3,5

25

30

35

33

24

20

22

26

25

38

16

21

0,75

0,62

0,55

0,68

0,58

0,72

16

26

25

30

0

35

Òàáëèöà 11.9
Ìàòðèöà èñõîäíûõ äàííûõ
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Ýòàï 1. Îáîñíîâûâàåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì áóäóò
îöåíèâàòüñÿ ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
ñîáèðàþòñÿ äàííûå ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì è ôîðìèðóåòñÿ ìàòðèöà èñõîäíûõ
äàííûõ (òàáë.11.9). Èñõîäíûå äàííûå ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû êàê â âèäå
ìîìåíòíûõ ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà îïðåäåëåííóþ
äàòó, òàê è òåìïîâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äèíàìèêó äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäñòàâëåííûõ â âèäå êîýôôèöèåíòîâ ðîñòà. Âîçìîæíî
èçó÷åíèå îäíîâðåìåííî è ìîìåíòíûõ, è òåìïîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Ýòàï 2. Â òàáë.11.9 â êàæäîé ãðàôå îïðåäåëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûé ýëåìåíò,
êîòîðûé ïðèíèìàåòñÿ çà åäèíèöó.

Çàòåì âñå ýëåìåíòû ýòîé ãðàôû (àij) äåëÿòñÿ íà ìàêñèìàëüíûé ýëåìåíò
ýòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (max àij):

.
amax

a
x

ij

ij

ij =

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàåòñÿ ìàòðèöà ñòàíäàðòèçîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ (xij),
ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 11.10.

Òàáëèöà 11.10

Ìàòðèöà ñòàíäàðòèçîâàííûõ êîýôôèöèåíòîâ (õij)

Ïîêàçàòåëè
Íîìåð
ïðåä-

ïðèÿòèÿ
1 2 3 4 5 6 7

1
2
3
4
5
6

0,577
0,481

1
0,769
0,423
0,577

0,90
1

0,75
0,85
0,70
0,80

0,914
0,714
0,800
0,628
0,771

1

0,714
0,857

1
0,943
0,686
0,571

0,579
0,684
0,658

1
0,421
0,553

1
0,826
0,733
0,907
0,773
0,960

0,457
0,743
0,714
0,857

0
1

Ýòàëîííîå ïðåäïðèÿòèå ôîðìèðóåòñÿ îáû÷íî èç ñîâîêóïíîñòè îäíîðîä-
íûõ îáúåêòîâ, ïðèíàäëåæàùèõ ê îäíîé îòðàñëè. Îäíàêî ýòî íå èñêëþ÷àåò
âîçìîæíîñòè âûáîðà ïðåäïðèÿòèÿ-ýòàëîíà èç ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê ìíîãèå ôèíàíñî-
âûå ïîêàçàòåëè ñîïîñòàâèìû è äëÿ ðàçíîðîäíûõ îáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Åñëè ñ ýêîíîìè÷åñêîé ñòîðîíû ëó÷øèì ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ (íàïðèìåð, çàòðàòû íà ðóáëü òîâàðíîé ïðîäóêöèè), òî íàäî èçìåíèòü
øêàëó ðàñ÷åòà òàê, ÷òîáû íàèìåíüøåìó ðåçóëüòàòó ñîîòâåòñòâîâàëà íàèáîëüøàÿ
ñóììà ïîêàçàòåëÿ.

Ýòàï 3. Âñå ýëåìåíòû ìàòðèöû êîîðäèíàò âîçâîäÿòñÿ â êâàäðàò. Åñëè
çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñ ó÷åòîì ðàçíîãî âåñà ïîêàçàòåëåé, òîãäà ïîëó÷åííûå êâàäðàòû
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óìíîæàþòñÿ íà âåëè÷èíó ñîîòâåòñòâóþùèõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ (Ê),
óñòàíîâëåííûõ ýêñïåðòíûì ïóòåì, ïîñëå ÷åãî ðåçóëüòàòû ñêëàäûâàþòñÿ ïî
ñòðîêàì è èç ïîëó÷åííîé ñóììû èçâëåêàåòñÿ êâàäðàòíûé êîðåíü (òàáë.11.11).

Òàáëèöà 11.11

Ðåçóëüòàòû ñðàâíèòåëüíîé ðåéòèíãîâîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

ÏîêàçàòåëèÍîìåð
ïðåä-

ïðèÿòèÿ 1 2 3 4 5 6 7 Rj Ìåñòî

1

2

3

4

5

6

0,333

0,231

1,000

0,591

0,178

0,333

0,810

1,000

0,562

0,722

0,490

0,640

0,835

0,510

0,640

0,394

0,594

1,000

0,510

0,734

1,000

0,889

0,470

0,326

0,335

0,468

0,433

1,000

0,177

0,306

1,000

0,682

0,537

0,822

0,597

0,921

0,209

0,552

0,510

0,734

0,000

1,000

2,008

2,043

2,164

2,270

1,583

2,127

V

IV

11

1

VI

111

.xK...xKxKR
2

njn

2

j22

2

j11j +++=

Ýòàï 4. Ïîëó÷åííûå ðåéòèíãîâûå îöåíêè (R
j
) ðàçìåùàþòñÿ ïî ðàíæèðó è

îïðåäåëÿåòñÿ ìåñòî êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðåçóëüòàòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîìó ñîîòâåòñòâóåò íàèáîëüøàÿ
ñóììà, âòîðîå ìåñòî - ïðåäïðèÿòèå, èìåþùåå ñëåäóþùèé ðåçóëüòàò, è ò.ä.

Ïîä÷åðêíåì íåêîòîðûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè
ìíîãîìåðíîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà.

Âî-ïåðâûõ, ðàññìîòðåííàÿ ìåòîäèêà áàçèðóåòñÿ íà êîìïëåêñíîì
ìíîãîìåðíîì ïîäõîäå ê îöåíêå òàêîãî ñëîæíîãî ÿâëåíèÿ, êàê ïðîèçâîäñòâåííî-
ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Âî-âòîðûõ, îíà ó÷èòûâàåò ðåàëüíûå äîñòèæåíèÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé-
êîíêóðåíòîâ è ñòåïåíü èõ áëèçîñòè ê ïîêàçàòåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ-ýòàëîíà.

Â-òðåòüèõ, ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà äåëàåò êîëè÷åñòâåííî èçìåðèìîé
îöåíêó íàäåæíîñòè äåëîâîãî ïàðòíåðà, îñíîâàííóþ íà ðåçóëüòàòàõ åãî ïðîøëîé
è òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ñóáúåêòèâèçìà è áîëåå
ðåàëüíî îöåíèâàòü ðåéòèíã ïðåäïðèÿòèé.

Âàæíîå óñëîâèå, êîòîðîå íóæíî ñîáëþäàòü ïðè àíàëèçå, - íåîáõîäèìîñòü
îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïîêàçàòåëåé, ïîñêîëüêó ñðàâíèâàòü ìîæíî òîëüêî
êà÷åñòâåííî îäíîðîäíûå âåëè÷èíû. Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü ó÷òåíû ñëåäóþùèå
òðåáîâàíèÿ:

- åäèíñòâî îáúåìíûõ, ñòîèìîñòíûõ, êà÷åñòâåííûõ, ñòðóêòóðíûõ
ôàêòîðîâ;
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- åäèíñòâî ïðîìåæóòêîâ èëè ìîìåíòîâ âðåìåíè, çà êîòîðûå áûëè
èñ÷èñëåíû ñðàâíèâàåìûå ïîêàçàòåëè;

- ñîïîñòàâèìîñòü èñõîäíûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà (òåõíè÷åñêèõ,
ïðèðîäíûõ, êëèìàòè÷åñêèõ è ò.ä.);

- åäèíñòâî ìåòîäèêè èñ÷èñëåíèÿ ïîêàçàòåëåé è èõ ñîñòàâà.
Êàê âèäèì, áîëüøèíñòâî òðåáîâàíèé î÷åâèäíî. Èõ âûïîëíåíèå íå

âûçûâàåò òðóäíîñòåé. Íî èíîãäà íåñîïîñòàâèìîñòü íå ñðàçó áðîñàåòñÿ â ãëàçà,
à äîñòèæåíèå ñîïîñòàâèìîñòè òðåáóåò íàñòîÿùèõ óñèëèé.

Ðàññìîòðèì êîíêðåòíûå ïðèìåðû.
Íåñîîòâåòñòâèå îáúåìíîãî ôàêòîðà ìîæåò çíà÷èòåëüíî óõóäøèòü îöåíêó

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî âàëîâîé
ïðîäóêöèè (Ê

ç
). Åñëè ñðàâíèòü ôàêòè÷åñêóþ ñóììó çàòðàò ∑(Vôi

 ⋅ Côi
) ñ ïëàíîâîé

∑(Vïëi
 ⋅ Cïëi

), òî ðàçíîñòü ýòèõ ïîêàçàòåëåé îáóñëîâëåíà íå òîëüêî èçìåíåíèåì
ñåáåñòîèìîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, íî è èçìåíåíèÿìè â îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

×òîáû ïîêàçàòåëè èìåëè ñîïîñòàâèìûé âèä, íåîáõîäèìà íåéòðàëèçàöèÿ
âëèÿíèÿ îáúåìíîãî ôàêòîðà, äëÿ ýòîãî ïëàíîâóþ ñóììó çàòðàò íàäî
ïåðåñ÷èòàòü íà ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ∑(Vôi

 ⋅Cïëi
 ) è

çàòåì ñðàâíèòü ñ ôàêòè÷åñêîé ñóììîé çàòðàò (òàáë.11.12):

( )
( ) %.15,89100

498

444

CïëVïë

CôVô
K

ii

ii

ç =⋅=
⋅
⋅

=
∑
∑

Òàáëèöà 11.12

Íåéòðàëèçàöèÿ âëèÿíèÿ îáúåìíîãî ôàêòîðà íà ñóììó çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ

Ñåáåñòîèìîñòü
åäèíèöû  ïðî-

äóêöèè, òûñ. ðóá.

Ñóììà çàòðàò íà ôàêòè÷åñêèé
îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ìëí. ðóá.

Âèä
ïðîäóê-

öèè
ïëàí ôàêò

Ôàêòè÷å-
ñêèé îáúåì
ïðîèçâîäñò-
âà ïðîäóê-

öèè, øò.
ïî ïëàíîâîé

ñåáåñòîèìîñòè
ïî ôàêòè÷åñêîé
ñåáåñòîèìîñòè

À 25 22 12000 300 264

Â 33 30 6000 198 180

Èòîãî - - - 498 444

Òàêàÿ ïðîáëåìà âîçíèêàåò è ïðè îöåíêå èçìåíåíèé â îáúåìå âàëîâîé
ïðîäóêöèè. Çäåñü èç-çà âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòîèìîñòíûõ
èçìåðèòåëåé (ñîïîñòàâèìûå öåíû, ïëàíîâûå öåíû, äåéñòâóþùèå öåíû â
îò÷åòíîì ïåðèîäå è äð.) îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ìîæåò îêàçàòüñÿ
íåñîïîñòàâèìûì.

Äëÿ íåéòðàëèçàöèè âëèÿíèÿ ñòîèìîñòíîãî ôàêòîðà äîñòàòî÷íî
îïðåäåëèòü ñëåäóþùèé óñëîâíûé ïîêàçàòåëü âàëîâîé ïðîäóêöèè: ∑(Vôi

 ⋅ Öïëi
).

Ñîïîñòàâëåíèå åãî ñ ïëàíîâûì ïîêàçàòåëåì ∑(Vïëi
 ⋅ Öïëi

) îáåñïå÷èò ïîëíóþ
îáúåêòèâíîñòü îöåíêè (òàáë.11.13).
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Òàáëèöà 11.13

Íåéòðàëèçàöèÿ âëèÿíèÿ ñòîèìîñòíîãî ôàêòîðà
íà îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè

Ïëàí Ôàêò
Ôàêòè÷åñêèé îáúåì
ïî ïëàíîâûì öåíàì

Âèä
ïðî-

äóêöèè êîëè-
÷åñò-

âî, øò.

öåíà,
òûñ.
ðóá.

ñóììà,
ìëí.
ðóá.

êîëè-
÷åñò-

âî, øò.

öåíà,
òûñ.
ðóá.

ñóììà,
ìëí.
ðóá.

êîëè-
÷åñò-

âî, øò.

öåíà,
òûñ.
ðóá.

ñóììà,
ìëí.
ðóá.

À 10000 27,25 272,5 12000 30 360 12000 27,25 327

Á 5000 37,50 87,5 6000 39 234 6000 37,50 225

Â 20000 25,50 510,0 20000 28 560 20000 25,50 510

è ò.ä.

Èòîãî - - 3830 - - 4500 - - 4200

Â íàøåì ñëó÷àå äåéñòâèòåëüíûé ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé
ïðîäóêöèè ðàâåí:

%.8,8100
3830

38304200
ÂÏ =⋅−=∆

Åñëè æå îïðåäåëèòü åãî, íå îáðàùàÿ âíèìàíèå íà ðàçíóþ ñòîèìîñòíóþ
îöåíêó, òî ïîëó÷àåì çàâûøåííûé ïîêàçàòåëü ïðèðîñòà:

%.9,14100
3830

38304500
ÂÏ =⋅−=∆

Äëÿ íåéòðàëèçàöèè âîçäåéñòâèÿ êà÷åñòâåííîãî ôàêòîðà ÷àùå âñåãî îáúåì
ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè ïðèâîäÿò ê ñòàíäàðòíîìó êà÷åñòâó, ñîîòâåòñòâåííî
óìåíüøàÿ èëè óâåëè÷èâàÿ åå êîëè÷åñòâî. Òèïè÷íûé ïðèìåð - áàçèñíàÿ æèðíîñòü
ìîëîêà (òàáë.11.14). Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ïîêàçàòåëè, îïðåäåëåííûå ñ ó÷åòîì
æèðíîñòè ìîëîêà, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëåííûõ áåç
íåéòðàëèçàöèè êà÷åñòâåííîãî ôàêòîðà: îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ïî
ôàêòè÷åñêîé æèðíîñòè âûøå ïëàíîâîãî íà 20%, à â ïåðåñ÷åòå íà áàçèñíóþ
æèðíîñòü - íà 13,1 %. Ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ñåáåñòîèìîñòè 1 ö ìîëîêà ïðè
ôàêòè÷åñêîé åãî æèðíîñòè ñîñòàâëÿåò 660 òûñ. ðóá., à â ïåðåñ÷åòå íà áàçèñíóþ
- 680 òûñ. ðóá. Â ïåðâîì ñëó÷àå îíà âûøå ïëàíîâîé íà 10%, à âî âòîðîì - íà
16,6%.
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Òàáëèöà 11.14

Íåéòðàëèçàöèÿ âëèÿíèÿ êà÷åñòâà ìîëîêà
íà îáúåì åãî ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòü

Ïîêàçàòåëü
Áàçèñíûé

ãîä
Îò÷åòíûé

ãîä

Îò÷åòíûé ãîä
  ê áàçèñíîìó,

%

Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà,
ìëí. ðóá.

15000 19800 132,0

Æèðíîñòü ìîëîêà, % 3,5 3,3 94,3

Áàçèñíàÿ æèðíîñòü, % 3,4 3,4 -

Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, ö:
   ïî ôàêòè÷åñêîé æèðíîñòè
   ïî áàçèñíîé æèðíîñòè

25000
25735

30000
29117

120,0
113,1

Ñåáåñòîèìîñòü 1 ö ìîëîêà,
òûñ. ðóá.:
   ïî ôàêòè÷åñêîé æèðíîñòè
   ïî áàçèñíîé æèðíîñòè

600
583

660
680

110,0
116,6

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îòñóòñòâóåò áàçèñíûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà è îíî
îïðåäåëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèåì ïîëó÷åííîé ïðîäóêöèè ïî ñîðòàì (íàïðèìåð,
óïèòàííîñòüþ æèâîòíîãî), ïðîáëåìà íåéòðàëèçàöèè êà÷åñòâåííûõ îòëè÷èé
ìîæåò áûòü ðåøåíà êàê íåéòðàëèçàöèÿ ñòðóêòóðíîãî ôàêòîðà.

Ðàññìîòðèì ìåòîäèêó ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è. Êîãäà ó÷èòûâàþò ñòðóêòóðó,
òî ôîðìóëà âàëîâîé ïðîäóêöèè èìååò âèä

ÂÏ = ∑ (V
îáù

 ⋅ ÓÄ
i
 ⋅ Ö

i
),

ãäå ÓÄ
i
 - óäåëüíûé âåñ i-ãî âèäà ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå, %;

V
îáù

 - îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü îäèíàêîâûå öåíû,
íàïðèìåð ïëàíîâûå (Ö

ïë
). Çàòåì îáúåì ïðîäóêöèè êàê ïî ïëàíó, òàê è ôàêòè÷åñêè

íóæíî îïðåäåëèòü â îäèíàêîâîì ñîñòàâå. Ïîñëåäíèé ïîëó÷àåòñÿ ïóòåì
ðàñïðåäåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî îáùåãî îáúåìà ïðîäóêöèè ïî âèäàì
ñîîòâåòñòâåííî ïëàíîâîé ñòðóêòóðå. Ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííûõ òàêèì îáðàçîì
ïîêàçàòåëåé âàëîâîé ïðîäóêöèè

∑ (V
îáù. ïë

 ⋅ ÓÄïëi
 ⋅ Öïëi

) è ∑ (V
îáù. ô

⋅ ÓÄïëi
 ⋅ Öïëi

)

ïîñëå èñêëþ÷åíèÿ âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíîãî è ñòîèìîñòíîãî ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò
ïðàâèëüíåå îöåíèòü ïðèðîñò îáúåìà ïðîäóêöèè (òàáë. 11.15).

Åñëè íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà èçìåíåíèÿ â ñîñòàâå ïîëó÷åííîé
ïðîäóêöèè, òî ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèò:

%.28,1100
5500

55005400
ÂÏ −=⋅−=∆
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Íà ñàìîì äåëå îí ðàâåí:

%.20100
5500

55004400
ÂÏ −=⋅−=∆

Êîãäà ïîêàçàòåëè, âçÿòûå äëÿ ñðàâíåíèÿ, îõâàòûâàþò ðàçíûå ïðîìåæóòêè
âðåìåíè, òî ýòî íåñîîòâåòñòâèå ëåãêî ïðåîäîëåòü ïóòåì êîððåêòèðîâêè. Åñëè
æå îíè âçÿòû íà ðàçíûå ìîìåíòû âðåìåíè, òî ñîïîñòàâèìîñòü ìîæåò áûòü
äîñòèãíóòà òîëüêî ïóòåì çàìåíû îäíîãî èç ïîêàçàòåëåé.

Ñîïîñòàâèìîñòü ïîêàçàòåëåé â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà, åñëè
âìåñòî àáñîëþòíûõ âåëè÷èí âçÿòü ñðåäíèå èëè îòíîñèòåëüíûå. Íåëüçÿ,
íàïðèìåð, ñðàâíèâàòü òàêèå àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè ðàçíûõ õîçÿéñòâ, êàê
îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñóììó ïðèáûëè
è ò.ä. áåç ó÷åòà èõ çåìåëüíîé ïëîùàäè. Íî åñëè âìåñòî àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé
âçÿòü îòíîñèòåëüíûå, íàïðèìåð ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà 100 ãà

Òàáëèöà 11.15

Îáúåì è ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè

Øóáû
                                 Âèä ïðîäóêöèè

         Ïîêàçàòåëü íàòóðàëü-
íûå

èñêóññòâåí-
íûå

Èòîãî

Öåíà, òûñ. ðóá. 8000 3000 �

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà, øò.:
ïî ïëàíó
ôàêòè÷åñêè

500
600

500
200

1000
800

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà, %:
ïî ïëàíó
ôàêòè÷åñêè

50
75

50
25

100
100

Ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïî ïëàíîâîé
ñòðóêòóðå, øò. 400 400 800

Ïëàíîâûé îáúåì ïî ïëàíîâûì öåíàì
è ïëàíîâîé ñòðóêòóðå, ìëí. ðóá. 4000 1500 5500

Ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïî ïëàíîâûì
öåíàì è ñòðóêòóðå, ìëí. ðóá.:

ïëàíîâîé
ôàêòè÷åñêîé

3200
4800

1200
600

4400
5400
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ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïëîùàäè, òî èõ ìîæíî ñðàâíèâàòü.
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïîêàçàòåëåé

èñïîëüçóþòñÿ ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû.
Îñîáåííî íóæíî áûòü âíèìàòåëüíûì â îòíîøåíèè ìåòîäè÷åñêîãî

íåñîîòâåòñòâèÿ ïîêàçàòåëåé. Îíî íå òîëüêî ìîæåò èñêàçèòü ðåçóëüòàòû
ñðàâíåíèÿ, íî è âîîáùå èçìåíèòü ñìûñë. Íàïðèìåð, ôîíäîîòäà÷à ìîæåò áûòü
èñ÷èñëåíà ïî âñåé ñóììå îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïî îñíîâíûì ïðîèçâîäñòâåííûì
ôîíäàì èëè òîëüêî ïî àêòèâíîé èõ ÷àñòè. Íå ïðîâåðèâ òîæäåñòâà ìåòîäèêè
ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé â ïëàíå è îò÷åòå òåêóùåãî ãîäà, à òàêæå çà ïðîøëûå
ïåðèîäû, ìîæíî äàòü íåâåðíóþ îöåíêó äèíàìèêè, ïîñêîëüêó â îñíîâó
èçìåíåíèÿ èçó÷àåìîãî ïîêàçàòåëÿ áóäåò ïîëîæåíî ðàçëè÷èå â ñïîñîáå åãî
ðàñ÷åòà. ×òîáû îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíîñòü âûâîäîâ, íóæíî äîáèòüñÿ òîæäåñòâà
ïîêàçàòåëåé ïî ìåòîäèêå èõ ðàñ÷åòà.

Î÷åíü âàæíî òàêæå ïðè ñðàâíåíèè ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷èòü èõ
ñîïîñòàâèìîñòü ïî ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì. Îñîáåííî ýòî
àêòóàëüíî äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Íàõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ
ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âûõîä
ïðîäóêöèè, óðîâåíü ïåðåìåííûõ è ïîñòîÿííûõ çàòðàò, òðóäîåìêîñòü ïðîäóêöèè
è ò.ä. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïîêàçàòåëåé ïî ýòîìó ôàêòîðó
âûäåëÿþò äîëþ ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé, îáóñëîâëåííûõ êëèìàòè÷åñêèìè è
òåððèòîðèàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè, ñ ïîñëåäóþùèì óñòðàíåíèåì èõ âëèÿíèÿ.

Íåëüçÿ òàêæå äîïóñêàòü, ÷òîáû ñðàâíèâàåìûå ïîêàçàòåëè áûëè
íåîäíîðîäíû ïî ñîñòàâó çàòðàò, êîëè÷åñòâó ó÷èòûâàåìûõ îáúåêòîâ è äð.
Íåëüçÿ, íàïðèìåð, ñîïîñòàâëÿòü ïîêàçàòåëè öåõà ñ ïîêàçàòåëÿìè çàâîäà â
öåëîì, ñåáåñòîèìîñòü âàëîâîé è ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè,
áàëàíñîâóþ è ÷èñòóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ñïîñîáàìè ïðèâåäåíèÿ ïîêàçàòåëåé â
ñîïîñòàâèìûé âèä ÿâëÿþòñÿ íåéòðàëèçàöèÿ âîçäåéñòâèÿ ñòîèìîñòíîãî,
îáúåìíîãî, êà÷åñòâåííîãî è ñòðóêòóðíîãî ôàêòîðîâ ïóòåì ïðèâåäåíèÿ èõ ê
åäèíîìó áàçèñó, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå ñðåäíèõ è îòíîñèòåëüíûõ âåëè÷èí,
ïîïðàâî÷íûõ êîýôôèöèåíòîâ, ìåòîäîâ ïåðåñ÷åòà è ò.ä.

Èíäåêñíûé ìåòîä - ìåòîä ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, îñíîâàííûé
íà ïîñòðîåíèè è àíàëèçå èíäåêñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîèçìåðÿòü ñëîæíûå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, îñîáåííî ñîñòîÿùèå èç íåñîïîñòàâèìûõ
ýëåìåíòîâ. Èíäåêñû ïðèìåíÿþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ïðè èçó÷åíèè
ñëîæíûõ ÿâëåíèé, îòäåëüíûå ýëåìåíòû êîòîðûõ íåñîèçìåðèìû. Êàê
îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè èíäåêñû íåîáõîäèìû äëÿ îöåíêè âûïîëíåíèÿ
ïëàíîâûõ çàäàíèé, îïðåäåëåíèÿ äèíàìèêè òåõ èëè èíûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ,
à èìåííî: èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû, îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è.ò. ä. Ñ ïîìîùüþ èíäåêñîâ ñðàâíèâàþòñÿ
ìàñøòàáû è óðîâíè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîòåêàþùèõ â ðàçëè÷íûõ
ðàéîíàõ (òåððèòîðèàëüíûå èíäåêñû).

Äðóãîå íàçíà÷åíèå èíäåêñîâ � èçó÷åíèå âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ
íà èçìåíåíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïðèçíàêà (èçìåíåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè,
ðåíòàáåëüíîñòè, ôîíäîîòäà÷è è ò. ä.). Íàçíà÷åíèå èíäåêñîâ êàê èíñòðóìåíòà
ôàêòîðíîãî àíàëèçà âûðàæàåòñÿ â ðàâåíñòâå ∑ à1b1 = Ia I b ∑aîbî (ãäå à �
êîëè÷åñòâåííûé ôàêòîð, b � êà÷åñòâåííûé). Âûðàæåíèå Ia∑aîbî õàðàêòåðèçóåò
èçìåíåíèå áàçèñíîãî óðîâíÿ ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèé ôàêòîðà, à âûðàæåíèå
IàIb∑àîbî ïîêàçûâàåò èçìåíåíèå áàçèñíîãî óðîâíÿ â ðåçóëüòàòå îäíîâðåìåí-
íîãî äåéñòâèÿ îáîèõ ôàêòîðîâ è êàê ñëåäñòâèå ýòîãî � îò÷åòíûé óðîâåíü.

Ðàçëàãàÿ îáùèé èíäåêñ íà ÷àñòíûå (ñóáèíäåêñû), îïðåäåëÿþò âëèÿíèå
îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà âûÿâëåííûå îòêëîíåíèÿ. Â ýòîì ñóùíîñòü èíäåêñíîãî
ìåòîäà àíàëèçà ôàêòîðîâ. Ðàñ÷ëåíåíèå âåäåòñÿ ëèáî ñïîñîáîì îáîñîáëåííîãî
ñ÷åòà, ëèáî ïîñëåäîâàòåëüíî öåïíûì ñïîñîáîì, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ òàêæå



64
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê. Ðàçíîâèäíîñòüþ ýòîãî ïîñëåäíåãî ÿâëÿåòñÿ
ñïîñîá ðàçíèö. Îñîáåííîñòü ïåðâîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî, âûÿâëÿÿ ñòåïåíü
âëèÿíèÿ îòäåëüíîãî ôàêòîðà, ìû ðàññìàòðèâàåì åãî ïðèìåíèòåëüíî ê óñëîâèÿì
îò÷åòíîãî ïåðèîäà, à âñå äðóãèå ôàêòîðû, äåéñòâîâàâøèå îäíîâðåìåííî ñ
èçó÷àåìûì, � íà óðîâíå áàçèñíîãî ïåðèîäà. Ïðèâåäåì ïðèìåð ðàñ÷åòà,
ïðîèçâåäåííîãî ìåòîäîì îáîñîáëåííîãî èçó÷åíèÿ ôàêòîðîâ. Îáîçíà÷èì
ïåðâûé ôàêòîð (÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ) � à, âòîðîé ôàêòîð (ñðåäíþþ âûðàáîòêó)
� b, çíà÷åíèå èõ â áàçèñíîì ïåðèîäå � 0, à â îò÷åòíîì � 1. Èíäåêñ îáú¸ìà
ïðîèçâîäñòâà âûðàæàåòñÿ ôîðìóëîé

,
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11=

ãäå à � ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ;
b � ñðåäíÿÿ âûðàáîòêà.
Èñõîäÿ èç ýòîãî èíäåêñà, îïðåäåëèì âëèÿíèå êàæäîãî ôàêòîðà íà îáúåì
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Îòìåòèì, ÷òî â çíàìåíàòåëå ÷àñòíûõ èíäåêñîâ (ñóáèíäåêñîâ) íàõîäèòñÿ
îäíà è òà æå áàçèñíàÿ âåëè÷èíà, à â ÷èñëèòåëå òîëüêî îäèí ôàêòîð èìååò
îò÷åòíûé óðîâåíü. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî
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Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ, ñóììà âëèÿíèÿ îáîèõ ôàêòîðîâ ðàâíà
60000 [(440000�400 000)+(420000�400600)], ò. å. ìåíüøå âåëè÷èíû îáùåãî
ðîñòà îáúåìà ðàáîò 62000. Ýòî çíà÷èò, ÷òî èçîëèðîâàííîå èçó÷åíèå îòäåëüíûõ
ôàêòîðîâ íå ïîçâîëÿåò ïîëíîñòüþ ðàñøèôðîâàòü ñóììó èìåþùåãîñÿ
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îòêëîíåíèÿ îáúåìà ðàáîò îò÷åòíîãî ïåðèîäà îò áàçèñíîãî.
Îáùèé ïðèðîñò (+62 òûñ.) ðàñïàäàåòñÿ íà ñëàãàåìûå -

(10⋅4000)+(100⋅200)+(10⋅200).
Âëèÿíèå ôàêòîðîâ òàêîâî:
ôàêòîðà à � 40000(10⋅4000);
ôàêòîðà b � 200000(200⋅100).
Òðåòüÿ âåëè÷èíà, ðàâíàÿ 2000 [62000�(40 000+20 000)], ïðåäñòàâëÿåò

ïðîèçâåäåíèå àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ è ñðåäíåé
âûðàáîòêè (10⋅200).

Âòîðîé ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ ðîëè îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ îñíîâàí íà
ïîñòðîåíèè ÷àñòíûõ èíäåêñîâ ïîñëåäîâàòåëüíî-öåïíûì ìåòîäîì. Ïîëüçóÿñü
äàííûìè íàøåãî ïðèìåðà, ïðèâåäåì ôîðìóëû ñóáèíäåêñîâ, ïðèìåíÿåìûå
ïðè ïîñëåäîâàòåëüíî-öåïíîì ìåòîäå:
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Ïðè ýòîì ìåòîäå ñóáèíäåêñû îñòàëèñü íåèçìåííûìè, íî àáñîëþòíûå
ïîêàçàòåëè èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïîä âëèÿíèåì îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ
ïîëó÷èëè èíîå çíà÷åíèå. Òàê, ôàêòîð à ðàâíÿåòñÿ 40000 (440000 - 400 000), à
ôàêòîð b � 22000 (462000 � 440 000). Íåðàçëîæåííîãî îñòàòêà íåò.

Ïðè îïðåäåëåíèè ðîëè êàæäîãî ôàêòîðà âåëè÷èíà ïðåäûäóùèõ ôàêòîðîâ
ïðèíèìàåòñÿ íà óðîâíå îò÷åòíîãî ïåðèîäà è â ÷èñëèòåëå, è â çíàìåíàòåëå. Â
íàøåì ïðèìåðå ïðè âûÿñíåíèè ñòåïåíè âëèÿíèÿ ôàêòîðà b äëÿ ôàêòîðà à
èñïîëüçîâàëèñü îò÷åòíûå çíà÷åíèÿ êàê â ÷èñëèòåëå, òàê è â çíàìåíàòåëå
ôîðìóëû. Ýòî îáùèé ïðèíöèï äàííîãî ìåòîäà.

Â îñíîâå ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ ëåæèò ñèñòåìà
âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé. Êàæäûé ïîñëåäóþùèé ðàñ÷åò (èçìåðåíèå
âëèÿíèÿ ôàêòîðà) ñëåäóåò èç ïðåäûäóùåãî. Ïîýòîìó àáñîëþòíàÿ ñóììà,
õàðàêòåðèçóþùàÿ âëèÿíèå îòäåëüíîãî ôàêòîðà, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü
ìåæäó ðàñ÷åòíûìè âåëè÷èíàìè îäíîãî è òîãî æå ÿâëåíèÿ. Ýòè âåëè÷èíû
âçàèìîñâÿçàíû è îòëè÷àþòñÿ ÷èñëîì ïîêàçàòåëåé (ôàêòîðîâ), âêëþ÷àåìûõ â
ðàñ÷åò. Êàæäûé íîâûé ðàñ÷åò îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùåãî òåì, ÷òî ÷èñëî
îò÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé â íåì óâåëè÷èâàåòñÿ íà åäèíèöó çà ñ÷åò áàçèñíûõ
ïîêàçàòåëåé, ÷èñëî êîòîðûõ ñîîòâåòñòâåííî ñíèæàåòñÿ òàêæå íà åäèíèöó.
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Åñëè ñðàâíèòü ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ðàñ÷åòîâ ñ òîé, êîòîðàÿ
ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ìåòîäå îáîñîáëåííîãî ñîïîñòàâëåíèÿ ôàêòîðîâ, òî íåëüçÿ
íå çàìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàò, ò. å. ïîêàçàòåëè âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ,
èñ÷èñëÿåìûõ öåïíûì ìåòîäîì, çàâèñÿò îò ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàñ÷åòîâ. Òàê,
âîçâðàùàÿñü ê íàøåìó ïðèìåðó ñ äâóìÿ ôàêòîðàìè (à è b) è èçìåíÿÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàñ÷åòîâ ïðè îïðåäåëåíèè âëèÿíèÿ êàæäîãî èç íèõ, ìû
ïîëó÷àåì äðóãèå àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ.
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Àáñîëþòíàÿ ñóììà óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðàáîò çà ñ÷åò ôàêòîðà b ðàâíà
20000(420000�400 000).
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Àáñîëþòíàÿ ñóììà óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ðàáîò çà ñ÷åò ôàêòîðà à ñîñòàâèò
42000 (462000-420000).

Ñëåäîâàòåëüíî, è â ýòîì ñëó÷àå íàëèöî áàëàíñîâûé ðàñ÷åò (42 000
+20000= 62 000).

Îäíàêî, ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ïîëó÷èòü íå òîëüêî ñáàëàíñèðîâàííûå
èòîãè, íî è íàéòè êîððåêòíîå öèôðîâîå âûðàæåíèå âëèÿíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà,
íàäî ïðåäâàðèòåëüíî ðåøèòü âîïðîñ î òîì, êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñëåäóåò
ïðèäåðæèâàòüñÿ â ðàñ÷åòàõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðàâèëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Êîëè÷åñòâî âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ, çàâèñÿùèõ îò ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàñ÷åòîâ,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôàêòîðèàë ÷èñëà ôàêòîðîâ. Ïðè äâóõ ôàêòîðàõ ÷èñëî
âàðèàíòîâ ðàâíÿåòñÿ 2(1⋅2), ïðè ÷åòûðåõ � 24 (1⋅2⋅3⋅4).

Ðàñ÷åò âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ ñïîñîáîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê
ïîêàçûâàåò âåëè÷èíó ðåçåðâîâ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñîêðàòèòü èìåþùèåñÿ ïîòåðè èëè
ëèêâèäèðîâàòü èõ. Îäèí èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ òàêèõ ðàñ÷åòîâ �
ïîäðàçäåëåíèå, ãðóïïèðîâêà ôàêòîðîâ íà ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå.
Ïîëó÷àþò òàê íàçûâàåìûé áàëàíñ ôàêòîðîâ, ñîñòàâëåíèåì êîòîðîãî
çàêàí÷èâàåòñÿ ðàñ÷åò ìåòîäîì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê.

Ïîäðîáíåå èíäåêñíûé ìåòîä áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â þíèòå 2
èçó÷àåìîãî êóðñà.

Áàëàíñîâûé ìåòîä � ýòî ñïåöèàëüíûé ïðèåì ñîïîñòàâëåíèÿ
âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ
è èçìåðåíèÿ èõ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ, à òàêæå ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè ïðèìåíåíèè áàëàíñîâîãî ìåòîäà àíàëèçà ñâÿçü ìåæäó îòäåëüíûìè
ïîêàçàòåëÿìè âûðàæàåòñÿ â ôîðìå ðàâåíñòâà èòîãîâ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå
ðàçëè÷íûõ èõ ñîïîñòàâëåíèé.

Ïîñêîëüêó ïåðâûì èñòîðè÷åñêèì ïðèìåðîì óâÿçêè áîëüøîãî ÷èñëà
ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì âûâåäåíèÿ ðàâåíñòâà äâóõ
èõ èòîãîâ áûë áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, ýòîò ñïîñîá àíàëèçà ïîëó÷èë íàçâàíèå
áàëàíñîâîãî ìåòîäà.

Íàïðèìåð, äëÿ âñêðûòèÿ ïðè÷èí, âûçâàâøèõ îòêëîíåíèÿ îò ïëàíà îáúåìà
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, ïðåæäå âñåãî ïðîâîäèòñÿ ñîïîñòàâëåíèå îò÷åòíîãî
è ïëàíîâîãî áàëàíñà ïðîäóêöèè (òàáë. 11.16).
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Òàáëèöà 11.16

Îòêëîíåíèÿ
Óñëîâíûå
îáîçíà÷å-

íèÿ
Ïëàí

Ôàêòè-
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÷èíà
Îñòàòêè íåðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóê-
öèè íà íà÷àëî ãîäà

Âûïóñê òîâàðíîé
ïðîäóêöèè çà ãîä

Îñòàòêè íåðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóê-
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Ïîäñ÷èòàåì áàëàíñ îòêëîíåíèé îò ïëàíà ñðàâíèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé ñ
ó÷åòîì èõ âçàèìîñâÿçè: ∆Ð = ∆Â + ∆Â0 � ∆Â

1
. Ñëåäîâàòåëüíî, ñâåðõïëàíîâûé

ðîñò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðîñòà åå âûïóñêà è îñòàòêîâ
íà íà÷àëî ãîäà è ìîã áû áûòü åùå áîëüøå, åñëè áû îñòàòêè íà êîíåö ãîäà íå
ïðåâûñèëè ïëàí íà 100 òûñ. ðóá.

Áàëàíñîâûé ìåòîä èìååò óíèâåðñàëüíîå çíà÷åíèå. Åìó ïðèíàäëåæèò
âåäóùàÿ ðîëü â ïëàíèðîâàíèè è àíàëèçå. Ïðèíöèïû åãî øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ
â ðàñ÷åòàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáùåñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå,
íàöèîíàëüíûé äîõîä è åãî ðàñïðåäåëåíèå, òðóäîâûå, ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû
ñòðàíû, èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ðåñïóáëèêàì è
ðàéîíàì.

Â ðàçâèòèå îáùèõ ðàñ÷åòîâ ñîñòàâëÿþòñÿ ìåæîòðàñëåâûå îò÷åòíûå
áàëàíñû, ïîêàçûâàþùèå âçàèìîçàâèñèìîñòü è ñâÿçü îòäåëüíûõ îòðàñëåé,
íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèé â ðàçâèòèè, îáúåì êîíå÷íîé ïðîäóêöèè,
êîýôôèöèåíòû ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò è ò.ä. Â ìåæîòðàñëåâîì
áàëàíñå îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ïðîìûøëåííîñòü êàê âåäóùàÿ îòðàñëü
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñïîñîáîì áàëàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ, ñîèçìåðåíèÿ ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è èõ èñòî÷íèêîâ, äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ïîëüçóþòñÿ è
ïðè àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçóìååòñÿ, ðå÷ü èäåò î ñõîäñòâå
îáùèõ ïðèíöèïîâ. Â òî æå âðåìÿ èìåþòñÿ è îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè.

Â îáùåì âèäå ðàññìàòðèâàåìûé àíàëèòè÷åñêèé ïðèåì èñïîëüçóåòñÿ ïðè
ïîñòðîåíèè îò÷åòíîãî áàëàíñà ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðîöåññå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà
òàêîé ñïîñîá ïðåäñòàâëÿåò ãëàâíûé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè, äàþùèé êàðòèíó
ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçìåð è ñîñòàâ åãî ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, ñòðóêòóðó èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ è ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè. Ïî áàëàíñîâîé ñõåìå ïîñòðîåí ðÿä îò÷åòîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
íàïðèìåð, îò÷åòíûå òàáëèöû, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòàâ è äâèæåíèå óñòàâíîãî
ôîíäà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî îñíîâíûõ ñðåäñòâ, àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà,
ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ, ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïðèáûëåé è óáûòêîâ.
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Íàëè÷èå òàêîãî ðîäà îò÷åòíûõ äàííûõ ñïîñîáñòâóåò áîëåå ãëóáîêîìó
èñïîëüçîâàíèþ áàëàíñîâîãî ìåòîäà â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ, â ÷àñòíîñòè, è ê àíàëèòè÷åñêèì ðàñ÷åòàì áàëàíñà
ïðîäóêöèè ïî ñõåìå: íàëè÷èå íà íà÷àëî ïåðèîäà ïëþñ ïîñòóïëåíèå â òå÷åíèå
ïåðèîäà ìèíóñ ðåàëèçàöèÿ (âûáûòèå) ðàâíÿåòñÿ íàëè÷èþ íà êîíåö ïåðèîäà. Ê
ïîäîáíûì ðàñ÷åòàì ìîæíî îòíåñòè è áàëàíñ âíåïëàíîâûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ è èõ èñòî÷íèêîâ.

Áàëàíñîâûé ìåòîä ðàñ÷åòà ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà äàííûõ îäíîé èëè
íåñêîëüêèõ îò÷åòíûõ òàáëèö. Ñðåäè àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö íàäî îñîáî îòìåòèòü
òå, êîòîðûå ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ îöåíêè íàëè÷èÿ è èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, èõ áàëàíñà. Â îòëè÷èå îò áàëàíñà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ èëè
îñíîâíûõ ôîíäîâ áàëàíñ òðóäà è áàëàíñ ïðîäóêöèè íå èìåþò òèïîâîé ñõåìû.
Ñòðóêòóðà èõ ñëîæíåå, îíè îñíîâàíû íà ïðåäâàðèòåëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
ðàñ÷åòàõ, âûïîëíÿåìûõ â ïðîöåññå àíàëèçà.

Ïðè ïîìîùè áàëàíñîâîãî ìåòîäà óñòàíàâëèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ïðîöåññàìè è ÿâëåíèÿìè íà ïðåäïðèÿòèè. Îïèðàÿñü íà ýòîò ìåòîä, èçó÷àþò
îòäåëüíûå õîçÿéñòâåííûå âîïðîñû, â ÷àñòíîñòè, ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, è ïðèíèìàþò îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ. Íàãëÿäíûì
ïðèìåðîì â ýòîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò áàëàíñà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ.

Áàëàíñîâûé ìåòîä ýôôåêòèâåí â ðàçíûõ îáëàñòÿõ àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòû,
íî îñîáåííî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå îí ïîëó÷èë â àíàëèçå ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ãëàâíûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè ñëóæèò
áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ. Ñ ïîìîùüþ áàëàíñîâîãî ìåòîäà âûÿñíÿåòñÿ, âñå ëè
ñðåäñòâà õîçÿéñòâà èñïîëüçóþòñÿ ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ, ïðàâèëüíî ëè
îíè ðàçìåùåíû.

Áàëàíñîâûé ñïîñîá ñëóæèò ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ îòðàæåíèÿ ñîîòíîøåíèé,
ïðîïîðöèé äâóõ ãðóïï âçàèìîñâÿçàííûõ è óðàâíîâåøåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, èòîãè êîòîðûõ äîëæíû áûòü òîæäåñòâåííûìè. Ýòîò ìåòîä øèðîêî
ðàñïðîñòðàíåí â ïðàêòèêå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïëàíèðîâàíèÿ. Íî
îïðåäåëåííóþ ðîëü îí èãðàåò è â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îí øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïðè àíàëèçå îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
òðóäîâûìè, ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè, ñûðüåì, òîïëèâîì, ìàòåðèàëàìè,
îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà è ò.ä., à òàêæå ïðè àíàëèçå ïîëíîòû èõ
èñïîëüçîâàíèÿ. Îïðåäåëÿÿ, íàïðèìåð, îáåñïå÷åííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
òðóäîâûìè ðåñóðñàìè, ñîñòàâëÿþò áàëàíñ, â êîòîðîì, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîêàçûâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, à ñ äðóãîé - ôàêòè÷åñêîå èõ
íàëè÷èå. Ïðè àíàëèçå èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ñðàâíèâàþò
âîçìîæíûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè ñ ôàêòè÷åñêèì êîëè÷åñòâîì îòðàáîòàííûõ
÷àñîâ, îïðåäåëÿþò ïðè÷èíû ñâåðõïëàíîâûõ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóåòñÿ
ïëàòåæíûé áàëàíñ, â êîòîðîì ñîîòíîñÿòñÿ ïëàòåæíûå ñðåäñòâà ñ ïëàòåæíûìè
îáÿçàòåëüñòâàìè.

Êàê âñïîìîãàòåëüíîå ñðåäñòâî áàëàíñîâûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ â àíàëèçå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïðîâåðêè èñõîäíûõ ñâåäåíèé, íà îñíîâå
êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ àíàëèç, à òàêæå äëÿ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè ñîáñòâåííî
àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòîò ñïîñîá èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïðîâåðêå
ïðàâèëüíîñòè îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ ðàçíûõ ôàêòîðîâ íà ïðèðîñò âåëè÷èíû
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ. Â äåòåðìèíèðîâàííîì àíàëèçå àëãåáðàè÷åñêàÿ
ñóììà âåëè÷èíû âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü
âåëè÷èíå îáùåãî ïðèðîñòà ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ (∆Υîáù

 = ∑∆Υ
xi
). Åñëè

òàêàÿ òîæäåñòâåííîñòü îòñóòñòâóåò, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåïîëíîì ó÷åòå
ôàêòîðîâ èëè äîïóùåííûõ îøèáêàõ â ðàñ÷åòàõ.

Áàëàíñîâûé ñïîñîá ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè ïîñòðîåíèè
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äåòåðìèíèðîâàííûõ àääèòèâíûõ ôàêòîðíûõ ìîäåëåé. Â êîíêðåòíîì àíàëèçå
ìîæíî âñïîìíèòü ìîäåëè, ïîñòðîåííûå íà îñíîâå òîâàðíîãî áàëàíñà, îáîðîòà
è äð. Íàïðèìåð, Îí + Ï = Ð + Â + Îê., îòñþäà Ð= Îí + Ï - Â - Îê., ãäå Îí - îñòàòîê
òîâàðîâ íà íà÷àëî ãîäà; Ï - ïîñòóïëåíèå òîâàðîâ; Ð - ïðîäàæà òîâàðîâ; Â -
äðóãèå èñòî÷íèêè ðàñõîäà òîâàðîâ; Îê - îñòàòîê òîâàðîâ íà êîíåö ãîäà.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ áàëàíñîâûé ñïîñîá ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ
îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ïðèðîñò
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ. Íàïðèìåð, êîãäà èç òðåõ ôàêòîðîâ èçâåñòíî
âëèÿíèå äâóõ, òî âëèÿíèå òðåòüåãî ìîæíî îïðåäåëèòü, îòíÿâ îò îáùåãî
ïðèðîñòà ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëüòàò âëèÿíèÿ ïåðâûõ äâóõ
ôàêòîðîâ:

∆Y
ñ
 = ∆Y

îáù
 � ∆Y

à
 � ∆Y

â
.

Â àíàëèçå íà îñíîâå áàëàíñîâîãî ìåòîäà ðàçðàáîòàí îäèí èç ñïîñîáîâ
ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðîïîðöèîíàëüíîãî äåëåíèÿ èëè äîëåâîãî ó÷àñòèÿ, î
êîòîðîì ïîäðîáíî áóäåò ðàññêàçàíî â þíèòå 2.

Èçó÷àÿ âëèÿíèå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ïðîèçâîäñòâî, ìû ñòðåìèìñÿ
óñòàíîâèòü çàêîíîìåðíîå èçìåíåíèå îäíîãî ïðèçíàêà ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèÿ
äðóãîãî, ò. å. ñâÿçü ìåæäó íèìè. Â ýòèõ ñâÿçÿõ îäíè ïðèçíàêè âûñòóïàþò êàê
ôàêòîðû (àðãóìåíòû), äðóãèå � êàê ñëåäñòâèÿ (ôóíêöèè).

Â îäíèõ ñëó÷àÿõ èçìåíåíèå îäíîãî ïîêàçàòåëÿ ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò
èçìåíåíèÿ äðóãîãî. È òîãäà ìû ãîâîðèì î ôóíêöèîíàëüíîé çàâèñèìîñòè. Â
ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå, îäíàêî, ïðèõîäèòñÿ èçó÷àòü íåïîëíûå ñâÿçè, êîãäà
êàêîé-ëèáî ïîêàçàòåëü èçìåíÿåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ìíîãèõ ôàêòîðîâ. ×òîáû
â ýòèõ óñëîâèÿõ îïðåäåëèòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå èìåþò îñíîâíîå
çíà÷åíèå, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè áîëüøîå ÷èñëî íàáëþäåíèé, ïîñêîëüêó â
ìàññå ñãëàæèâàþòñÿ èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè è âòîðîñòåïåííûå
ïðèçíàêè. Â ýòèõ öåëÿõ ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä êîððåëÿöèè. Ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî
èçìåðèòü ñòåïåíü òåñíîòû ñâÿçè, âûÿñíèòü îòíîñèòåëüíóþ ðîëü îòäåëüíûõ
ôàêòîðîâ, óñòàíîâèòü êîððåëÿöèîííóþ çàâèñèìîñòü.

Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç îòíîñèòñÿ ê ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêå,
îñîáåííîñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ íà áàçå
âåðîÿòíîñòíûõ ìåòîäîâ.

Ïîäðîáíåå êîððåëÿöèîííûé ìåòîä áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â þíèòå 2.
Ïîìèìî ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè êàê îñîáîé îòðàñëè êîìïëåêñà

ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàíèé, â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé
ïðèìåíÿþòñÿ è äðóãèå ìàòåìàòè÷åñêèå ïðèåìû. Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå î
âûáîðî÷íûõ íàáëþäåíèÿõ è îáñëåäîâàíèÿõ, à î ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìèêî-
ìàòåìàòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ â ðåøåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â
ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé. Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ ëèíåéíîå ïðîãðàììèðî-
âàíèå è ñåòåâûå ãðàôèêè.

Ëèíåéíîå ïðîãðàììèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííî ïðèìåíÿåòñÿ â ïðîöåññå
ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òîãäà êàê ñåòåâûå ãðàôèêè øèðîêî
èñïîëüçóþòñÿ è â õîäå îïåðàòèâíîãî àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà.

Ñåòåâûå ãðàôèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìîäåëü ïëàíèðóåìîãî ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïðîöåññà, ýëåìåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ðàáîòû è ñîáûòèÿ.
Íåïðåðûâíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ðàáîò íàçûâàåòñÿ ïóòåì.
Â ñåòåâîì ãðàôèêå èìåþòñÿ íåñêîëüêî ïóòåé ìåæäó íà÷àëüíûì è êîíå÷íûì
ñîáûòèÿìè. Äëèíà ïóòè îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîò. Ïóòü
íàèáîëüøåé äëèíû ìåæäó íà÷àëüíûì è êîíå÷íûì ñîáûòèÿìè íàçûâàåòñÿ
êðèòè÷åñêèì. Åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü îïðåäåëÿåò ñðîê ïðîèçâîäñòâà.

Ðàáîòû, íàõîäÿùèåñÿ íà êðèòè÷åñêîì ïóòè, � ýòî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ
÷àñòü îáùåãî ÷èñëà ðàáîò ïî âñåìó îáúåêòó. Ðàáîòû, íå ëåæàùèå íà
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êðèòè÷åñêîì ïóòè, â îòëè÷èå îò ðàáîò, ëåæàùèõ íà íåì, èìåþò çàïàñû âðåìåíè.
Âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ âðåìåíè ïîçâîëÿåò ìàíåâðèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûìè
ðåñóðñàìè è òåì ñàìûì äîñòèãàòü ñîêðàùåíèÿ êðèòè÷åñêîãî ïóòè è îáùèõ
ñðîêîâ ðàáîò.

Ïðèâåäåì ïðèìåð ñåòåâîãî ãðàôèêà (ðèñ. 11.1).

Ðèñ.11.1. Ñõåìà ñåòåâîãî ãðàôèêà

Ñåòåâûå ãðàôèêè äàþò íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå î òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàáîò è ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó
îòäåëüíûìè ðàáîòàìè. Ïðè ýòîì âûÿâëÿþòñÿ òå ðàáîòû, îò êîòîðûõ çàâèñèò
âûïóñê ïðîäóêöèè. Äëÿ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé äîñòàòî÷íî èñïðàâèòü öèôðû,
ïîêàçûâàþùèå ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîîòâåòñòâóþùåé ðàáîòû, íå ìåíÿÿ âñåãî
ãðàôèêà.

Â ñõåìå ñåòåâîãî ãðàôèêà êàæäàÿ ðàáîòà èçîáðàæàåòñÿ ñòðåëêîé. Äëèíà
ñòðåëêè íå îïðåäåëÿåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðàáîòû. Åå ïðîäîëæèòåëüíîñòü
óêàçûâàåòñÿ â öèôðàõ ïîä ñòðåëêîé. Öèôðû â êðóæêàõ ïîêàçûâàþò øèôð
ñîáûòèÿ, êîòîðîå äîëæíî íàñòóïèòü êàê ñëåäñòâèå òîé èëè èíîé ðàáîòû.
Êîíå÷íîå ñîáûòèå � âûïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè � ïîêàçàíî â êðóæêå ñ øèôðîì
9. Ðàçóìååòñÿ, êàæäàÿ ðàáîòà, èçîáðàæàåìàÿ ñòðåëêîé, äîëæíà áûòü òî÷íî
îïèñàíà è èçìåðåíà âî âðåìåíè.

Ñèñòåìàòèçèðîâàííûå äàííûå ñõåìû îòðàæåíû â òàáë. 11.17.
Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî âñå ïóòè, êðîìå îäíîãî (êðèòè÷åñêîãî), èìåþò

çàïàñû âðåìåíè. Ñîêðàùàÿ ýòè ïóòè, ò. å. ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû, ìîæíî
âûñâîáîäèòü ðåñóðñû äëÿ ñîêðàùåíèÿ êðèòè÷åñêîãî ïóòè, îò êîòîðîãî çàâèñèò
îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîò ïî îáúåêòó â öåëîì.

Îïòèìèçàöèÿ ñåòåâûõ ãðàôèêîâ ñîñòîèò â ñîêðàùåíèè êðèòè÷åñêîãî ïóòè è
âûÿâëåíèè èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ íà ðàáîòàõ, ëåæàùèõ çà ïðåäåëàìè ýòîãî ïóòè.

Ïåðåñìîòð ñåòåâûõ ãðàôèêîâ � òåêóùàÿ ïëàíîâî-àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà.
Îíà îñíîâûâàåòñÿ íà ïîâñåäíåâíîì ó÷åòå âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ íà îòäåëüíûõ
ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâà è èõ èñïîëüçîâàíèè äëÿ ïîâûøåíèÿ òåìïîâ ðàáîò è
ñíèæåíèÿ èõ ñåáåñòîèìîñòè.

Äîâîëüíî îáøèðíàÿ ãðóïïà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíûõ âåëè÷èí èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé.
Â ýòó ãðóïïó âõîäÿò ìàòåìàòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå, òåîðèÿ ìàññîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ, òåîðèÿ èãð, íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîé âåëè÷èíû çàïàñîâ ïî
ìèíèìóìó èçäåðæåê íà èõ äîñòàâêó è õðàíåíèå ïðè íàèìåíüøåé âåðîÿòíîñòè
âîçíèêíîâåíèÿ äåôèöèòà çàïàñîâ è äð.

Âñå ýòè ìåòîäû èçëàãàþòñÿ â êóðñàõ âûñøåé ìàòåìàòèêè, òåîðèè
âåðîÿòíîñòåé, ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðî-
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âàíèÿ. Êîíêðåòíûå ïðèìåðû ïðèìåíåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäîâ äëÿ
âûÿâëåíèÿ è èçìåðåíèÿ âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà ýôôåêòèâíîñòü
õîçÿéñòâîâàíèÿ è äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ðåçåðâîâ ïðèâåäåíû â îòäåëüíûõ
ãëàâàõ þíèò 2 è 3.

Çíà÷åíèå ãðàôè÷åñêîãî ìåòîäà â àíàëèçå ïîâûøàåòñÿ â ñâÿçè ñ
ðàñøèðåíèåì ñôåðû èçó÷åíèÿ ýêîíîìèêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ãðàôèêè â
ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ñðåäñòâîì èëëþñòðàöèè
õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ, íî è ìåòîäîì èçó÷åíèÿ ýêîíîìèêè.

Ãðàôèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìàñøòàáíîå èçîáðàæåíèå ïîêàçàòåëåé,
÷èñåë ñ ïîìîùüþ ãåîìåòðè÷åñêèõ çíàêîâ (òî÷åê, ëèíèé, ïðÿìîóãîëüíèêîâ,
êðóãîâ) èëè óñëîâíî-õóäîæåñòâåííûõ ôèãóð. Îíè èìåþò áîëüøîå
èëëþñòðàòèâíîå çíà÷åíèå. Áëàãîäàðÿ èì èçó÷àåìûé ìàòåðèàë ñòàíîâèòñÿ áîëåå
äîõîä÷èâûì è ïîíÿòíûì.

Âåëèêî è àíàëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå ãðàôèêîâ. Â îòëè÷èå îò òàáëè÷íîãî
ìàòåðèàëà ãðàôèê äàåò îáîáùàþùèé ðèñóíîê ïîëîæåíèÿ èëè ðàçâèòèÿ
èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ, ïîçâîëÿåò çðèòåëüíî çàìåòèòü òå çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå
ñîäåðæèò ÷èñëîâàÿ èíôîðìàöèÿ. Íà ãðàôèêå áîëåå âûðàçèòåëüíî ïðîÿâëÿþòñÿ
òåíäåíöèè è ñâÿçè èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé.

Äèàãðàììû - íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé ñïîñîá ãðàôè÷åñêèõ
èçîáðàæåíèé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â àíàëèçå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ýòî ãðàôèêè êîëè÷åñòâåííûõ îòíîøåíèé. Âèäû è ñïîñîáû èõ ïîñòðîåíèÿ
ðàçíîîáðàçíû. Äèàãðàììû ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ íàãëÿäíîãî ñîïîñòàâëåíèÿ â
ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ (ïðîñòðàíñòâåííîì, âðåìåííîì è äð.) íåçàâèñèìûõ äðóã
îò äðóãà âåëè÷èí. Ïðè ýòîì ñðàâíåíèå èññëåäóåìûõ ñîâîêóïíîñòåé
ïðîèçâîäèòñÿ ïî êàêîìó-ëèáî ñóùåñòâåííîìó âàðüèðóþùåìó ïðèçíàêó.

Ãåîìåòðè÷åñêèå çíàêè, êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, - ýòî ëèáî òî÷êè, ëèáî
ëèíèè èëè ïëîñêîñòè, ëèáî ãåîìåòðè÷åñêèå òåëà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
ðàçëè÷àþò ãðàôèêè òî÷å÷íûå, ëèíåéíûå, ïëîñêîñòíûå è ïðîñòðàíñòâåííûå
(îáúåìíûå).

 Äèàãðàììû ïî ñâîåé ôîðìå áûâàþò ñòîëáèêîâûå, ïîëîñîâûå, êðóãîâûå,
êâàäðàòíûå, ëèíåéíûå, ôèãóðíûå.

Â çàâèñèìîñòè îò êðóãà ðåøàåìûõ çàäà÷ ïî ñîäåðæàíèþ ðàçëè÷àþò
äèàãðàììû ñðàâíåíèÿ, ñòðóêòóðíûå, äèíàìè÷åñêèå, ãðàôèêè ñâÿçè, ãðàôèêè
êîíòðîëÿ è ò.ä.

Òàáëèöà 11.17

Ïóòü Ïðîäîëæèòåëüíîñòü (íåäåëè)

1�3�9
1�2�3�9
1�2�3�7�9
1�2�3�7�8�9
1�2�7�9
1�2�7�8�9
1�2�5�7�8�9
1�2�5�7�9
1�2�5�6�8�9
1�2�4�6�8�9
1�4�6�8�9

6 + 9 = 15
2 + 8 + 9 = 19
2 + 8 + 5 + 3 = 18
2 + 8 + 5 + 10 + 11 = 36 êðèòè÷åñêèé ïóòü
2 + 7 + 3 = 12
2 + 7 + 10 + 11 = 30
2 + 12 + 0 + 10 + 11 = 35
2 + 12 + 0 + 3 = 17
2 + 12 + 2 + 6 + 11 = 33
2 + 0 + 4 + 6 + 11 = 23
1 + 4 + 6 + 11 = 22
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Äèàãðàììû ñðàâíåíèÿ ïîêàçûâàþò ñîîòíîøåíèÿ ðàçíûõ îáúåêòîâ ïî
êàêîìó-ëèáî ïîêàçàòåëþ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè äèàãðàììàìè
ñðàâíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòîëáèêîâûå äèàãðàììû, ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ êîòîðûõ
ñîñòîèò â èçîáðàæåíèè ïîêàçàòåëåé â âèäå ïîñòàâëåííûõ ïî âåðòèêàëè
ïðÿìîóãîëüíèêîâ-ñòîëáèêîâ. Êàæäûé ñòîëáèê èçîáðàæàåò âåëè÷èíó îòäåëüíîãî
óðîâíÿ èññëåäóåìîãî ðÿäà (ðèñ. 11.2).

òûñ. ðóá.

Ðèñ. 11.2. Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè â 1997ã.

Ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé âîçìîæíî ïîòîìó, ÷òî âñå ñðàâíèâàåìûå
ïîêàçàòåëè âûðàæåíû â îäíîé åäèíèöå èçìåðåíèÿ. Ïðè ïîñòðîåíèè
ñòîëáèêîâûõ äèàãðàìì íåîáõîäèìî íà÷åðòèòü ñèñòåìó ïðÿìîóãîëüíûõ
êîîðäèíàò, â êîòîðîé ðàñïîëàãàþòñÿ ñòîëáèêè. Íà ãîðèçîíòàëüíîé îñè
ðàñïîëàãàþòñÿ îñíîâàíèÿ ñòîëáèêîâ, âåëè÷èíà îñíîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
ïðîèçâîëüíî, íî óñòàíàâëèâàåòñÿ îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ. Øêàëà, îïðåäåëÿþùàÿ
ìàñøòàá ñòîëáèêîâ ïî âûñîòå, ðàñïîëîæåíà ïî âåðòèêàëüíîé îñè. Âåëè÷èíà
êàæäîãî ñòîëáèêà ïî âåðòèêàëè ñîîòâåòñòâóåò ðàçìåðó èçîáðàæàåìîãî íà
ãðàôèêå ïîêàçàòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ó âñåõ ñòîëáèêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ
äèàãðàììó, ïåðåìåííîé âåëè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ òîëüêî îäíî èçìåðåíèå.

Ðàçíîâèäíîñòè ñòîëáèêîâûõ äèàãðàìì ñîñòàâëÿþò òàê íàçûâàåìûå
ëåíòî÷íûå èëè ïîëîñîâûå äèàãðàììû. Èõ îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ìàñøòàáíàÿ øêàëà ðàñïîëîæåíà ïî ãîðèçîíòàëè ñâåðõó èëè ñíèçó è îíà
îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó ïîëîñ ïî äëèíå (ðèñ.11.3).

Ñòîëáèêîâûå è ïîëîñîâûå äèàãðàììû êàê ïðèåì ãðàôè÷åñêîãî
èçîáðàæåíèÿ, ïî ñóùåñòâó, âçàèìîçàìåíÿåìû, ò. å. ðàññìàòðèâàåìûå
ïîêàçàòåëè ðàâíî ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû êàê ñòîëáèêàìè, òàê è ïîëîñàìè. È
â òîì, è â äðóãîì ñëó÷àå äëÿ èçîáðàæåíèÿ âåëè÷èíû ÿâëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ
îäíî èçìåðåíèå êàæäîãî ïðÿìîóãîëüíèêà - âûñîòà ñòîëáèêà èëè äëèíà ïîëîñû.
Ïîýòîìó è ñôåðà ïðèìåíåíèÿ ýòèõ äâóõ âèäîâ äèàãðàìì â îñíîâíîì îäèíàêîâà.

Ðàçíîâèäíîñòüþ ñòîëáèêîâûõ (ëåíòî÷íûõ) äèàãðàìì ÿâëÿþòñÿ
íàïðàâëåííûå äèàãðàììû (ðèñ.11.4). Îíè îòëè÷àþòñÿ îò îáû÷íûõ
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Èìïîðòíûå ãðóçû

Çåðíî è ïðîäóêòû ïåðåìîëà

Öåìåíò

×åðíàÿ ìåòàëëû

Ðóäà æåëåçíàÿ è ìàðãàíöåâàÿ

Êîêñ

Êîìáèêîðìà

Ñòðîèòåëüíûå ãðóçû

Ðóäà öâåòíàÿ

Êàìåííûé óãîëü

Õèìè÷åñêèå è ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ

Ëåñíûå ãðóçû

Íåôòü è íåôòåïðîäóêòû

Ðèñ. 11.3. Òåìïû ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïîãðóçêè îñíîâíûõ âèäîâ ãðóçîâ íà
æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå â îêòÿáðå 1998 ã.

â % ê îêòÿáðþ 1997 ã.

-60 -50 -40 -30 -20 -10 0 10 20

 Âîçäóøíûé

 Æ åëåçíîäîðîæíûé

Âíóòðåííèé âîäíûé

 Àâòîìîáèëüíûé

 Ìîðñêîé

(òðàíñïîðòíûé ôëîò)

 Òðóáîïðîâîäíûé 

Ðèñ. 11.4. Òåìïû ïðèðîñòà (ñíèæåíèÿ) êîììåð÷åñêîãî ãðóçîîáîðîòà ïî
îòäåëüíûì âèäàì òðàíñïîðòà â îêòÿáðå 1998 ã.

â % ê îêòÿáðþ 1997 ã.

ûå
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äâóñòîðîííèì ðàñïîëîæåíèåì ñòîëáèêîâ èëè ïîëîñ è èìåþò íà÷àëî îòñ÷åòà
ïî ìàñøòàáó â ñåðåäèíå.

Îáû÷íî òàêèå äèàãðàììû ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ èçîáðàæåíèÿ âåëè÷èí
ïðîòèâîïîëîæíîãî êà÷åñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Ñðàâíåíèå ìåæäó ñîáîé ñòîëáèêîâ
(ïîëîñ), íàïðàâëåííûõ â ðàçíûå ñòîðîíû, ìåíåå ýôôåêòèâíî, ÷åì
ðàñïîëîæåííûõ ðÿäîì â îäíîì íàïðàâëåíèè. Íåñìîòðÿ íà ýòî, àíàëèç
íàïðàâëåííûõ äèàãðàìì ïîçâîëÿåò äåëàòü äîñòàòî÷íî ñîäåðæàòåëüíûå
âûâîäû, òàê êàê îñîáîå ðàñïîëîæåíèå ïðèäàåò ãðàôèêó ÿðêîå èçîáðàæåíèå. Ê
ãðóïïå äâóñòîðîííèõ îòíîñÿòñÿ äèàãðàììû ÷èñëîâûõ îòêëîíåíèé. Â íèõ
ïîëîñû íàïðàâëåíû â îáå ñòîðîíû îò âåðòèêàëüíîé íóëåâîé ëèíèè: âïðàâî -
äëÿ ïðèðîñòà; âëåâî - äëÿ óìåíüøåíèÿ. Ñ ïîìîùüþ òàêèõ äèàãðàìì óäîáíî
èçîáðàæàòü îòêëîíåíèÿ îò ïëàíà èëè íåêîòîðîãî óðîâíÿ, ïðèíÿòîãî çà áàçó
ñðàâíåíèÿ. Âàæíûì äîñòîèíñòâîì ðàññìàòðèâàåìûõ äèàãðàìì ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü âèäåòü ðàçìàõ êîëåáàíèé èçó÷àåìîãî ïðèçíàêà, ÷òî ñàìî ïî ñåáå
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Äëÿ ïðîñòîãî ñðàâíåíèÿ íåçàâèñèìûõ äðóã îò äðóãà ïîêàçàòåëåé ìîãóò
òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ äèàãðàììû, ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ êîòîðûõ ñîñòîèò â òîì,
÷òî ñðàâíèâàåìûå âåëè÷èíû èçîáðàæàþòñÿ â âèäå ïðàâèëüíûõ ãåîìåòðè÷åñêèõ
ôèãóð, êîòîðûå ñòðîÿòñÿ òàê, ÷òîáû ïëîùàäè èõ îòíîñèëèñü ìåæäó ñîáîé êàê
êîëè÷åñòâà, ýòèìè ôèãóðàìè èçîáðàæàåìûå. Èíûìè ñëîâàìè, ýòè äèàãðàììû
âûðàæàþò âåëè÷èíó èçîáðàæàåìîãî ÿâëåíèÿ ðàçìåðîì ñâîåé ïëîùàäè. Äëÿ
ïîëó÷åíèÿ äèàãðàìì ðàññìàòðèâàåìîãî òèïà èñïîëüçóþò ðàçíîîáðàçíûå
ãåîìåòðè÷åñêèå ôèãóðû - êâàäðàò, êðóã, ðåæå - ïðÿìîóãîëüíèê.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî ïîñòðîåíèÿ äèàãðàìì êâàäðàòû èëè êðóãè íåîáõîäèìî ðàñ-
ïîëîæèòü íà îäèíàêîâîì äðóã îò äðóãà ðàññòîÿíèè, à â êàæäîé ôèãóðå óêàçàòü ÷èñëî-
âîå çíà÷åíèå, êîòîðîå îíà èçîáðàæàåò, íå ïðèâîäÿ ìàñøòàáà èçìåðåíèÿ (ðèñ. 11.5).

 44460,0
                                        10250,5
                                                                            2458,3

           óãëåäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå  ¹1

           óãëåäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå  ¹2

           óãëåäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå  ¹3

Ðèñ. 11.5. Äîáû÷à óãëÿ óãëåäîáûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà (ìëí.ò)

Ê ðàññìàòðèâàåìîìó âèäó äèàãðàìì îòíîñèòñÿ ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå,
ïîëó÷åííîå ïóòåì ïîñòðîåíèÿ îäèí â äðóãîì êâàäðàòîâ, êðóãîâ èëè
ïðÿìîóãîëüíèêîâ ñ ðàçëè÷íîé çàøòðèõîâêîé èëè çàêðàñêîé. Òàêèå äèàãðàììû
òàêæå ïîçâîëÿþò ñðàâíèâàòü ìåæäó ñîáîé ðÿä èññëåäóåìûõ âåëè÷èí. Íà ðèñ.
11.6 ïîêàçàí òàêîé âàðèàíò êðóãîâîé äèàãðàììû.

Íàèáîëåå âûðàçèòåëüíûìè è ëåãêî âîñïðèíèìàåìûìè ÿâëÿþòñÿ
ôèãóðíûå äèàãðàììû, â êîòîðûõ ñîîòíîøåíèÿ îáúåêòîâ ïîêàçûâàþòñÿ íå
ãåîìåòðè÷åñêèìè ôèãóðàìè, à â âèäå óñëîâíî-õóäîæåñòâåííûõ ôèãóð,
âîñïðîèçâîäÿùèõ â êàêîé-òî ñòåïåíè âíåøíèé îáðàç äàííûõ (êîëîñà, êëóáíÿ,
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ãîëîâû æèâîòíîãî, òðàêòîðà è ò.ä.). Äîñòîèíñòâî òàêîãî ñïîñîáà ãðàôè÷åñêîãî
èçîáðàæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûñîêîé ñòåïåíè íàãëÿäíîñòè. Êîãäà ãðàôèêè
õîðîøî âûïîëíåíû, òî îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå, äåëàþò èíôîðìàöèþ áîëåå
äîõîä÷èâîé (ðèñ. 11.7).

1993                       49

1994                                   162

1995                                                                 275

                      40 òûñ. ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ

Ðèñ. 11.7. Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ
â îäíîì èç ðåãèîíîâ Ðîññèè çà 1993-1995 ãã.

×òîáû ïðàâèëüíî ïîñòðîèòü ôèãóðíóþ äèàãðàììó, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
åäèíèöó ñ÷åòà. Â êà÷åñòâå ïîñëåäíåé ïðèíèìàåòñÿ îòäåëüíàÿ ôèãóðà (ñèìâîë),
êîòîðîé óñëîâíî ïðèñâàèâàåòñÿ êîíêðåòíîå ÷èñëåííîå çíà÷åíèå. À
èññëåäóåìàÿ âåëè÷èíà èçîáðàæàåòñÿ îòäåëüíûì êîëè÷åñòâîì îäèíàêîâûõ ïî
ðàçìåðó ôèãóð, ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñïîëàãàþùèõñÿ íà ðèñóíêå. Îäíàêî â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íå óäàåòñÿ èçîáðàçèòü ïîêàçàòåëü öåëûì êîëè÷åñòâîì
ôèãóð. Ïîñëåäíþþ èç íèõ ïðèõîäèòñÿ äåëèòü íà ÷àñòè, òàê êàê ïî ìàñøòàáó
îäèí çíàê ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì êðóïíîé åäèíèöåé èçìåðåíèÿ. Îáû÷íî ýòà ÷àñòü
îïðåäåëÿåòñÿ íà ãëàç. Ñëîæíîñòü òî÷íîãî åå îïðåäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
íåäîñòàòêîì ôèãóðíûõ äèàãðàìì.

Ðèñ. 11.6. Ðîñò ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè çà 1993-1995 ãã.
(ïðîèçâîäñòâî 1993 ã. ïðèíÿòî çà åäèíèöó)
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Ñòðóêòóðíûå äèàãðàììû ïîçâîëÿþò âûðàçèòü ñîñòàâ èçó÷àåìûõ
ïîêàçàòåëåé, óäåëüíûé âåñ îòäåëüíûõ ÷àñòåé â îáùåé âåëè÷èíå ïîêàçàòåëÿ.
Â ñòðóêòóðíûõ äèàãðàììàõ èçîáðàæåíèå ïîêàçàòåëÿ äàåòñÿ â âèäå ðàçáèòûõ
íà ñåêòîðà ãåîìåòðè÷åñêèõ ôèãóð (êâàäðàòîâ, êðóãîâ), ïëîùàäü êîòîðûõ áåðåòñÿ
çà 100 èëè 1 (ðèñ. 11.8).

22,3(25,0)

56,7(45,4)
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Ðèñ. 11.8. Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà óñëóã ïî êâàðòàëàì 1998 ã.
II êâàðòàë (I êâàðòàë)

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ñïîñîáîì ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ
ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ñåêòîðíàÿ äèàãðàììà, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ îñíîâíîé ôîðìîé
äèàãðàììû òàêîãî íàçíà÷åíèÿ (ðèñ. 11.9). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî èäåÿ öåëîãî
î÷åíü õîðîøî è íàãëÿäíî âûðàæàåòñÿ êðóãîì, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò âñþ
ñîâîêóïíîñòü.

Óäåëüíûé âåñ êàæäîé ÷àñòè ñîâîêóïíîñòè â ñåêòîðíîé äèàãðàììå
õàðàêòåðèçóåòñÿ âåëè÷èíîé öåíòðàëüíîãî óãëà (óãîë ìåæäó ðàäèóñàìè êðóãà).
Âåëè÷èíà ñåêòîðà îïðåäåëÿåòñÿ óäåëüíûì âåñîì ÷àñòè.

Ïðèìåíåíèå ñåêòîðíûõ äèàãðàìì ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ãðàôè÷åñêè
èçîáðàçèòü ñòðóêòóðó ñîâîêóïíîñòè è åå èçìåíåíèå, íî è ïîêàçàòü äèíàìèêó.
Äëÿ ýòîãî ñòðîÿòñÿ êðóãè, ïðîïîðöèîíàëüíûå îáúåìó èçó÷àåìîãî ïðèçíàêà, à
çàòåì ñåêòîðàìè âûäåëÿþòñÿ åãî îòäåëüíûå ÷àñòè.

Ðàññìîòðåííûå ñïîñîáû ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ ñòðóêòóðû
ñîâîêóïíîñòè èìåþò êàê äîñòîèíñòâà, òàê è íåäîñòàòêè. Íàïðèìåð, ñåêòîðíàÿ
äèàãðàììà ñîõðàíÿåò íàãëÿäíîñòü è âûðàçèòåëüíîñòü ëèøü ïðè íåáîëüøîì
÷èñëå ÷àñòåé ñîâîêóïíîñòè, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå åå ïðèìåíåíèå ìàëîýôôåê-
òèâíî. Êðîìå òîãî, íàãëÿäíîñòü ñåêòîðíîé äèàãðàììû ñíèæàåòñÿ ïðè
íåçíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèÿõ ñòðóêòóðû èçîáðàæàåìûõ ñîâîêóïíîñòåé: îíà
âûøå, åñëè èìåþòñÿ ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ ñðàâíèâàåìûõ ñòðóêòóð.
Ïðåèìóùåñòâîì ñòîëáèêîâûõ (ëåíòî÷íûõ) ñòðóêòóðíûõ äèàãðàìì ïî ñðàâíåíèþ
ñ ñåêòîðíûìè ÿâëÿþòñÿ èõ áîëüøàÿ åìêîñòü, âîçìîæíîñòü îòðàçèòü áîëåå
øèðîêèé îáúåì ïîëåçíîé èíôîðìàöèè.
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Äëÿ èçîáðàæåíèÿ è âíåñåíèÿ ñóæäåíèé î ðàçâèòèè ÿâëåíèÿ âî âðåìåíè
ñòðîÿòñÿ äèàãðàììû äèíàìèêè. Äëÿ íàãëÿäíîãî èçîáðàæåíèÿ ÿâëåíèé â
ðÿäàõ äèíàìèêè èñïîëüçóþòñÿ äèàãðàììû: ñòîëáèêîâûå, ëåíòî÷íûå,
êâàäðàòíûå, êðóãîâûå, ëèíåéíûå, ðàäèàëüíûå è äð. Âûáîð âèäà äèàãðàììû
çàâèñèò â îñíîâíîì îò îñîáåííîñòåé èñõîäíûõ äàííûõ, öåëè èññëåäîâàíèÿ.

×àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ ëèíåéíûå ãðàôèêè, êîòîðûå âîñïðîèçâîäÿò
íåïðåðûâíîñòü ïðîöåññà ðàçâèòèÿ â âèäå íåïðåðûâíîé ëîìàíîé ëèíèè (ðèñ.
11.10). Êðîìå òîãî, ëèíåéíûå äèàãðàììû óäîáíî èñïîëüçîâàòü, åñëè: öåëüþ
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçîáðàæåíèå îáùåé òåíäåíöèè è õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ
ÿâëåíèÿ; êîãäà íà îäíîì ãðàôèêå íåîáõîäèìî èçîáðàçèòü íåñêîëüêî
äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ ñ öåëüþ èõ ñðàâíåíèÿ; íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ
ñîïîñòàâëåíèå òåìïîâ ðîñòà, à íå óðîâíåé.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ëèíåéíûõ ãðàôèêîâ ïðèìåíÿþò ñèñòåìó ïðÿìîóãîëüíûõ
êîîðäèíàò. Îáû÷íî ïî îñè àáñöèññ îòêëàäûâàåòñÿ âðåìÿ (ãîäû, ìåñÿöû è

3,8%
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1,6% 3,2%

15,9%

15,9%

8,0%

6,6%

6,4%

19,7%
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   1 - ýëåêòðîýíåðãåòèêà 

   2 - òîïëèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

   3 - ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ

   4 - öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ

   5 - õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü

   6 - ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîáðàáîòêà

   7 - ëåñíàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è öåëëþëîçíî- áóìàæíàÿ ïðîìûøëåííîñòü

   8 -  ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ

   9 - ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü

 10 - ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü

 11 - ìóêîìîëüíî-êðóïÿíàÿ è êîìáèêîðìîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü

 12 - äðóãèå ïðîìûøëåííûå ïðîèçâîäñòâà
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Ðèñ. 11.9. Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
ïî îòðàñëÿì â ÿíâàðå-îêòÿáðå 1998 ã.
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ò.ä.), à ïî îñè îðäèíàò - ðàçìåðû èçîáðàæàåìûõ ÿâëåíèé èëè ïðîöåññîâ. Íà
îñè îðäèíàò íàíîñÿò ìàñøòàáû. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà èõ
âûáîð, òàê êàê îò ýòîãî çàâèñèò îáùèé âèä ãðàôèêà. Îáåñïå÷åíèå ðàâíîâåñèÿ,
ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ìåæäó îñÿìè êîîðäèíàò íåîáõîäèìî â ãðàôèêå â ñâÿçè
ñ òåì, ÷òî íàðóøåíèå ðàâíîâåñèÿ ìåæäó îñÿìè êîîðäèíàò äàåò íåïðàâèëüíîå
èçîáðàæåíèå ðàçâèòèÿ ÿâëåíèÿ. Åñëè ìàñøòàá äëÿ øêàëû íà îñè àáñöèññ î÷åíü
ðàñòÿíóò ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàñøòàáîì íà îñè îðäèíàò, òî êîëåáàíèÿ â äèíàìèêå
ÿâëåíèé ìàëî âûäåëÿþòñÿ, è íàîáîðîò, ïðåóâåëè÷åíèå ìàñøòàáà ïî îñè
îðäèíàò ïî ñðàâíåíèþ ñ ìàñøòàáîì íà îñè àáñöèññ äàåò ðåçêèå êîëåáàíèÿ.
Ðàâíûì ïåðèîäàì âðåìåíè è ðàçìåðàì óðîâíÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ðàâíûå
îòðåçêè ìàñøòàáíîé øêàëû. Íà ïðàêòèêå ÷àùå âñåãî ïðèìåíÿþòñÿ ãðàôè÷åñêèå
èçîáðàæåíèÿ ñ ðàâíîìåðíûìè øêàëàìè. Ïî îñè àáñöèññ îíè áåðóòñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî ÷èñëó ïåðèîäîâ âðåìåíè, à ïî îñè îðäèíàò - ïðîïîðöèî-
íàëüíî ñàìèì óðîâíÿì.
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Ðèñ. 11.10. Äèíàìèêà îáúåìà âûïîëíåííûõ ïîäðÿäíûõ ðàáîò
â % ê äåêàáðþ 1995 ã.

Íåðåäêî íà îäíîì ëèíåéíîì ãðàôèêå ïðèâîäèòñÿ íåñêîëüêî êðèâûõ,
êîòîðûå äàþò ñðàâíèòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó äèíàìèêè ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé
èëè îäíîãî è òîãî æå ïîêàçàòåëÿ. Ïðèìåðîì ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ ñðàçó
íåñêîëüêèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ðèñ. 11.11.

Îäíàêî íà îäíîì ãðàôèêå íå ñëåäóåò ïîìåùàòü áîëåå òðåõ-÷åòûðåõ
êðèâûõ, òàê êàê áîëüøîå èõ êîëè÷åñòâî íåèçáåæíî îñëîæíÿåò ÷åðòåæ è
ëèíåéíàÿ äèàãðàììà òåðÿåò íàãëÿäíîñòü. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ íàíåñåíèå íà
îäèí ãðàôèê äâóõ êðèâûõ äàåò âîçìîæíîñòü îäíîâðåìåííî èçîáðàçèòü äèíàìèêó
òðåòüåãî ïîêàçàòåëÿ, åñëè îí ÿâëÿåòñÿ ðàçíîñòüþ ïåðâûõ äâóõ.

Ëèíåéíûå äèàãðàììû ñ ðàâíîìåðíîé øêàëîé èìåþò îäèí íåäîñòàòîê,
ñíèæàþùèé èõ ïîçíàâàòåëüíóþ öåííîñòü: ðàâíîìåðíàÿ øêàëà ïîçâîëÿåò
èçìåðÿòü è ñðàâíèâàòü òîëüêî îòðàæåííûå íà äèàãðàììå àáñîëþòíûå ïðèðîñòû
èëè óìåíüøåíèÿ ïîêàçàòåëåé íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà. Îäíàêî
ïðè èçó÷åíèè äèíàìèêè âàæíî çíàòü îòíîñèòåëüíûå èçìåíåíèÿ èññëåäóåìûõ
ïîêàçàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ äîñòèãíóòûì óðîâíåì èëè òåìïû èõ èçìåíåíèÿ.
Èìåííî îòíîñèòåëüíûå èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â äèíàìèêå
èñêàæàþòñÿ ïðè èõ èçîáðàæåíèè íà êîîðäèíàòíîé äèàãðàììå ñ ðàâíîìåðíîé
âåðòèêàëüíîé øêàëîé. Êðîìå òîãî, â îáû÷íûõ êîîðäèíàòàõ òåðÿåò âñÿêóþ
íàãëÿäíîñòü è äàæå ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíûì èçîáðàæåíèå äëÿ ðÿäîâ
äèíàìèêè ñ ðåçêî èçìåíÿþùèìèñÿ óðîâíÿìè
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Äèíàìèêó èçîáðàæàþò è ðàäèàëüíûå äèàãðàììû, ñòðîÿùèåñÿ â ïîëÿðíûõ
êîîðäèíàòàõ (ðèñ. 11.12). Ðàäèàëüíûå äèàãðàììû ïðåñëåäóþò öåëü íàãëÿäíîãî
èçîáðàæåíèÿ îïðåäåëåííîãî ðèòìè÷åñêîãî äâèæåíèÿ âî âðåìåíè. ×àùå âñåãî
ýòè äèàãðàììû ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ èëëþñòðàöèè ñåçîííûõ êîëåáàíèé. Ïî òåõíèêå
ïîñòðîåíèÿ ðàäèàëüíûå äèàãðàììû äåëÿòñÿ íà çàìêíóòûå è ñïèðàëüíûå.

Çàìêíóòûå äèàãðàììû îòðàæàþò âíóòðèãîäè÷íûé öèêë äèíàìèêè êàêîãî-
ëèáî îäíîãî ãîäà. Ñïèðàëüíûå äèàãðàììû ïîêàçûâàþò âíóòðèãîäè÷íûé öèêë
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 Õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü â öåëîì
 îñíîâíàÿ õèìèÿ
 ïðîìûøëåííîñòü ñèíòåòè÷åñêèõ ñìîë è ïëàñòè÷åñêèõ ìàññ
 ïðîìûøëåííîñòü âîëîêîí è íèòåé õèìè÷åñêèõ
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Ðèñ. 11.11. Èíäåêñû ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè

â % ê äåêàáðþ 1995 ã.

Ðèñ. 11.12. Ñåçîííûå êîëåáàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ìÿñà
â îäíîì èç ðåãèîíîâ Ðîññèè â 1996 ã.
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äèíàìèêè çà ðÿä ëåò. Ïîñòðîåíèå ñïèðàëüíûõ äèàãðàìì îòëè÷àåòñÿ îò
çàìêíóòûõ òåì, ÷òî â íèõ äåêàáðü îäíîãî ãîäà ñîåäèíÿåòñÿ íå ñ ÿíâàðåì
äàííîãî æå ãîäà, à ñ ÿíâàðåì ñëåäóþùåãî ãîäà. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü
èçîáðàçèòü âåñü ðÿä äèíàìèêè â âèäå ñïèðàëè. Îñîáåííî íàãëÿäíà òàêàÿ
äèàãðàììà, êîãäà íàðÿäó ñ ñåçîííûìè èçìåíåíèÿìè ïðîèñõîäèò íåóêëîííûé
ðîñò èç ãîäà â ãîä.

Ëèíåéíûå ãðàôèêè î÷åíü øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ òàêæå ïðè èçó÷åíèè
ñâÿçåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè (ãðàôèêè ñâÿçè). Íà îñè àáñöèññ îòêëàäûâàþòñÿ
çíà÷åíèÿ ôàêòîðíîãî ïîêàçàòåëÿ (X), à íà îñè îðäèíàò - çíà÷åíèÿ
ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ (Ó) â ñîîòâåòñòâóþùåì ìàñøòàáå. Ëèíåéíûå
ãðàôèêè â íàãëÿäíîé è äîõîä÷èâîé ôîðìå îòðàæàþò íàïðàâëåíèå è ôîðìó
ñâÿçè.

Ãðàôèêè êîíòðîëÿ  íàõîäÿò øèðîêîå ïðèìåíåíèå â àíàëèçå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðè èçó÷åíèè ñâåäåíèé î õîäå âûïîëíåíèÿ ïëàíà.
Â òàêîì ñëó÷àå íà ãðàôèêå áóäóò äâå ëèíèè: ïëàíîâûé è ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü
ïîêàçàòåëåé çà êàæäûé äåíü èëè äðóãîé ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Åñëè îáîçíà÷èòü
íà ëèíèè íåêîòîðûé îòðåçîê, ïðèíÿòûé çà 100%, òî âûïîëíåíèå ïëàíà
ïîêàçûâàåòñÿ èëè áîëåå êîðîòêèì îòðåçêîì (ïðè íåâûïîëíåíèè ïëàíà), èëè
áîëåå äëèííûì (ïðè ïåðåâûïîëíåíèè ïëàíà).

Ãðàôè÷åñêèå ñïîñîáû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è ïðè ðåøåíèè ìåòîäè÷åñêèõ
çàäà÷ àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðè ïîñòðîåíèè
ðàçíîîáðàçíûõ ñõåì äëÿ íàãëÿäíîãî èçîáðàæåíèÿ âíóòðåííåãî ñòðîåíèÿ
èçó÷àåìîãî îáúåêòà, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé,
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ðåçóëüòàòèâíûìè è ôàêòîðíûìè ïîêàçàòåëÿìè è ò.ä.

Êàê âèäèì, äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêîâ ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåòñÿ ïåðâûé
êâàäðàò ñèñòåìû êîîðäèíàò. Çäåñü âàæíî îòìåòèòü íåêîòîðûå òðåáîâàíèÿ,
êîòîðûå äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ïðè ïîñòðîåíèè ãðàôèêîâ:

1) âûðàçèòåëüíîñòü è êîíòðàñòíîñòü ðèñóíêà (äëÿ ýòîãî ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçíîöâåòíûå êðàñêè);

2) ìàñøòàá, êîòîðûé îáåñïå÷èâàë áû íàãëÿäíîñòü è íå óñëîæíÿë åãî
÷òåíèå;

3) íå íóæíî çàáûâàòü è ïðî ýñòåòè÷åñêóþ ñòîðîíó - ãðàôèê äîëæåí áûòü
ïðîñòûì è êðàñèâûì.

×òîáû îáåñïå÷èòü ýòè òðåáîâàíèÿ ïðè ïîñòðîåíèè ãðàôèêà, óìûøëåííî
ïðåðûâàþò îñè êîîðäèíàò èëè áåðóò òîëüêî îòäåëüíûå èõ îòðåçêè, íà êîòîðûõ
îòðàæàåòñÿ èññëåäóåìàÿ èíôîðìàöèÿ. Ìîæíî òàêæå ñæèìàòü èëè ðàñòÿãèâàòü
îñè íåçàâèñèìî îäíà îò äðóãîé, äåëàòü ñ íèìè ðàçíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà îáû÷íî èçëàãàþòñÿ â âèäå òàáëèö. Ýòî íàèáîëåå
ðàöèîíàëüíàÿ è óäîáíàÿ äëÿ âîñïðèÿòèÿ ôîðìà ïðåäñòàâëåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè îá èçó÷àåìûõ ÿâëåíèÿõ ïðè ïîìîùè öèôð, ðàñïîëîæåííûõ â
îïðåäåëåííîì ïîðÿäêå.

Àíàëèòè÷åñêàÿ òàáëèöà âûðàæàåò ÿçûêîì öèôð íåêóþ ñèñòåìó ìûñëåé
è ñóæäåíèé. Îíà çíà÷èòåëüíî âûðàçèòåëüíåå è íàãëÿäíåå ñëîâåñíîãî òåêñòà.
Ïîêàçàòåëè â íåé ðàñïîëàãàþòñÿ â áîëåå ëîãè÷íîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ôîðìå,
çàíèìàþò ìåíüøå ìåñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ òåêñòîâûì èçëîæåíèåì, è
ïîçíàâàòåëüíûé ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ çíà÷èòåëüíî áûñòðåå. Òàáëè÷íûé
ìàòåðèàë äàåò âîçìîæíîñòü îõâàòèòü àíàëèòè÷åñêèå äàííûå â öåëîì êàê åäèíóþ
ñèñòåìó. Ñ ïîìîùüþ òàáëèö çíà÷èòåëüíî ëåã÷å ïðîñëåæèâàþòñÿ ñâÿçè ìåæäó
èçó÷àåìûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ñîñòàâëåíèå àíàëèòè÷åñêèõ òàáëèö - âàæíûé ýëåìåíò â ìåòîäèêå àíàëèçà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò ïðîöåññ òðåáóåò çíàíèÿ ñóùíîñòè
èçó÷àåìûõ ÿâëåíèé, ìåòîäèêè èõ àíàëèçà, ïðàâèë îôîðìëåíèÿ òàáëèö.

Ñóùåñòâóþò òðè âèäà òàáëèö: ïðîñòûå, ãðóïïîâûå è êîìáèíèðîâàííûå.
Â ïðîñòûõ òàáëèöàõ ïåðå÷èñëÿþòñÿ åäèíèöû ñîâîêóïíîñòè õàðàêòåðèçóåìîãî
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ÿâëåíèÿ. Â ãðóïïîâûõ òàáëèöàõ äàííûå ïî îòäåëüíûì åäèíèöàì èçó÷àåìîé
ñîâîêóïíîñòè îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû ïî îäíîìó ñóùåñòâåííîìó ïðèçíàêó. Â
êîìáèíèðîâàííûõ òàáëèöàõ ìàòåðèàë ïîäëåæàùåãî ðàçáèâàåòñÿ íà ãðóïïû
è ïîäãðóïïû ïî íåñêîëüêèì ïðèçíàêàì. Â ãðóïïîâûõ òàáëèöàõ íàõîäèò îòðàæå-
íèå ïðîñòàÿ ãðóïïèðîâêà, â êîìáèíèðîâàííûõ - êîìáèíèðîâàííàÿ. Îíè ñëóæàò
öåëÿì óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé ìåæäó èçó÷àåìûìè ÿâëåíèÿìè. Ïðîñòàÿ æå òàáëè-
öà ñòàâèò çàäà÷ó äàòü òîëüêî ïåðå÷åíü èíôîðìàöèè îá èçó÷àåìîì ÿâëåíèè.

Âíåøíå àíàëèòè÷åñêàÿ òàáëèöà ñîñòîèò èç îáùåãî çàãîëîâêà, ñèñòåìû
ãîðèçîíòàëüíûõ ñòðîê è âåðòèêàëüíûõ ãðàô (ñòîëáöîâ, êîëîíîê). Êàê èçâåñòíî,
êàæäàÿ òàáëèöà ñîñòîèò èç ïîäëåæàùåãî è ñêàçóåìîãî. Ïîäëåæàùåå ïîêàçûâàåò,
î ÷åì èäåò ðå÷ü, ñîäåðæèò ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ÿâëåíèå.
Ñêàçóåìîå óêàçûâàåò, êàêèìè ïðèçíàêàìè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîäëåæàùåå.

Êàæäàÿ òàáëèöà äîëæíà èìåòü çàãîëîâîê, êîòîðûé äîëæåí êðàòêî âûðàæàòü
åå ñîäåðæàíèå. Îí äîëæåí áûòü òî÷íûì, êðàòêèì è âûðàçèòåëüíûì.

Ãðàôû, ñîäåðæàùèå ïîäëåæàùåå, íóìåðóþòñÿ çàãëàâíûìè áóêâàìè
àëôàâèòà, à ãðàôû, ñîäåðæàùèå ñêàçóåìîå, - àðàáñêèìè öèôðàìè. Âñå ñëîâà
â çàãîëîâêàõ ïîäëåæàùåãî è ñêàçóåìîãî äîëæíû ïèñàòüñÿ ïîëíîñòüþ. Â
íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ â çàãîëîâêàõ ãðàô íóæíî óêàçûâàòü åäèíèöó èçìåðåíèÿ
ïîêàçàòåëÿ. Åñëè âñå ýëåìåíòû òàáëèöû âûðàæåíû â îäèíàêîâûõ åäèíèöàõ
èçìåðåíèÿ, òî ýòó åäèíèöó ìîæíî âûíåñòè â çàãîëîâîê òàáëèöû, ïîñòàâèâ åå
â ñêîáêè. Äëÿ óäîáñòâà ïîëüçîâàíèÿ òàáëèöàìè ñ àáñîëþòíûìè è
îòíîñèòåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè ñëåäóåò ñíà÷àëà ïðèâîäèòü àáñîëþòíûå, à çàòåì
îòíîñèòåëüíûå äàííûå. Ïðè îòðàæåíèè äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé äàííûå íóæíî
ðàñïîëàãàòü â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå.

Ïî àíàëèòè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ðàçëè÷àþò òàáëèöû, îòðàæàþùèå
õàðàêòåðèñòèêó èçó÷àåìîãî îáúåêòà ïî òåì èëè äðóãèì ïðèçíàêàì, ïîðÿäîê
ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, äèíàìèêó èçó÷àåìûõ ïîêàçàòåëåé, ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ
â ñîñòàâå ïîêàçàòåëåé, âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì,
ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ,
ìåòîäèêó ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ, ñâîäíûå ðåçóëüòàòû àíàëèçà.

Â òàáëèöàõ ïåðâîãî âèäà çàïèñûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå òî
èëè äðóãîå ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, è îòðàæàåòñÿ óðîâåíü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
çà îò÷åòíûé ïåðèîä ïî îäíîìó èëè íåñêîëüêèì îáúåêòàì (ñì. òàáë. 11.9).

Äëÿ îòðàæåíèÿ â òàáëèöàõ ïîðÿäêà ðàñ÷åòà àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
âíà÷àëå ïðèâîäèòñÿ èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ, à çàòåì äåëàåòñÿ ðàñ÷åò
ïðîèçâîäíûõ äàííûõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èñ÷èñëåíèÿ òðåáóåìîãî ïîêàçàòåëÿ.
Íàïðèìåð, äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè
âû÷èñëåíèÿ ∑ õ, ∑ ó, ∑õó, ∑õ2, ∑õ2 è çàòåì ïî ôîðìóëå íàéòè åãî çíà÷åíèå.

Ïðè èçó÷åíèè äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé ñíà÷àëà ïðèâîäèòñÿ èñõîäíàÿ
èíôîðìàöèÿ çà ðÿä ëåò â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, íà îñíîâàíèè êîòîðîé
ðàññ÷èòûâàþòñÿ áàçèñíûå è öåïíûå òåìïû ðîñòà è ïðèðîñòà, âûðàæåííûå â
ïðîöåíòàõ èëè èíäåêñàõ (ñì. òàáë. 11.7).

Â òàáëèöàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ âûïîëíåíèå ïëàíà, îòðàæàþòñÿ ïëàíîâûå
è ôàêòè÷åñêèå äàííûå çà îò÷åòíûé ïåðèîä ïî êàæäîìó îáúåêòó, ïîñëå ÷åãî
èñ÷èñëÿþòñÿ àáñîëþòíîå îòêëîíåíèå îò ïëàíà è ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà
(ñì. òàáë. 11.2).

Ïðè îôîðìëåíèè ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ñîñòàâå ïîêàçàòåëåé ïðèâîäÿò
äàííûå î ñîñòàâå èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ â áàçèñíîì è îò÷åòíîì ãîäó, íà
îñíîâàíèè êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ óäåëüíûé âåñ êàæäîãî ýëåìåíòà èëè ÷àñòè
â îáùåì öåëîì è óñòàíàâëèâàþòñÿ îòêëîíåíèÿ îò ïëàíà (ñì. òàáë.11.15).

Äëÿ îòðàæåíèÿ âçàèìîñâÿçè ÿâëåíèé ñîñòàâëÿåòñÿ òàáëèöà, â êîòîðîé
èíäèâèäóàëüíûå èëè ãðóïïîâûå äàííûå ïî îäíîìó èç ïîêàçàòåëåé ðàíæèðóþò
â âîçðàñòàþùåì èëè óáûâàþùåì ïîðÿäêå è ñîîòâåòñòâåííî ýòîìó ðàñïîëàãàþò
äàííûå ïî äðóãèì âçàèìîñâÿçàííûì ñ íèì ïîêàçàòåëÿì (òàáë. 11.8).
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Òàáëèöà 11.18

Ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà âàëîâîé ïðîäóêöèè

×èñëåí-
íîñòü ðàáî-

÷èõ

Ãîäîâàÿ
âûðàáîòêà,

ìëí. ðóá.

Âàëîâàÿ ïðîäóê-
öèÿ,   ìëðä. ðóá.

Îòêëîíåíèå îò ïëàíà

â ò. ÷. çà ñ÷åò
Ïîêà-
çàòåëü

ïëàí ôàêò ïëàí ôàêò ïëàí óñë. ôàêò âñåãî
ÊÐ* ÃÂ*

Öåõ 1 200 220 180 210 36 39,6 46,2 +10,2 +3,6 +6,6

Öåõ 2 370 400 150 165 55,5 60,0 66,0 + 10,5 +4,5 +6,0
è ò.ä.
Âñåãî 1000 1200 160 200 160 192 240 +80 +32 +48

Â òàáëèöàõ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îôîðìëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ôàêòîðíîãî
àíàëèçà, íåîáõîäèìî ñíà÷àëà îòðàçèòü èíôîðìàöèþ ïî ôàêòîðíûì ïîêàçàòåëÿì,
çàòåì ïî ðåçóëüòàòèâíîìó è èçìåíåíèå ïîñëåäíåãî â öåëîì è çà ñ÷åò êàæäîãî
ôàêòîðà â îòäåëüíîñòè (ñì. òàáë. 11.16).

Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì îôîðìëÿþòñÿ òàáëèöû, îòðàæàþùèå ðåçóëüòàòû
ïîäñ÷åòà ðåçåðâîâ. Â íèõ ïðèâîäèòñÿ ôàêòè÷åñêèé è âîçìîæíûé óðîâåíü
ôàêòîðíûõ ïîêàçàòåëåé è ðåçåðâ óâåëè÷åíèÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçàòåëÿ çà
ñ÷åò êàæäîãî ôàêòîðà. Äëÿ îáîáùåíèÿ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ñîñòàâëÿþò
ñâîäíûå òàáëèöû, â êîòîðûõ ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ ìàòåðèàë èññëåäîâàíèÿ òåõ
èëè èíûõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìû ðàññìîòðåëè îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Íåçàâèñèìî îò ïîçíàâàòåëüíåé ðîëè êàæäîãî èç íèõ òèïè÷íûì
â àíàëèçå îñòàåòñÿ åãî íàïðàâëåííîñòü. Îíà ñâîäèòñÿ ê èçó÷åíèþ êîíêðåòíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ è óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ïðîãðåññèâíîãî,
ïåðåäîâîãî, è ê óñòðàíåíèþ îòðèöàòåëüíûõ ÿâëåíèé â ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé.

Ðàçíûå ïðèåìû àíàëèçà ñëóæàò äëÿ ðåàëèçàöèè îäíîé èëè íåñêîëüêèõ
ñòîðîí åãî ìåòîäà, ïðè÷åì, êàê ïðàâèëî, îäíîâðåìåííî èñïîëüçóåòñÿ íåñêîëüêî
ïðèåìîâ.

___________________________________________________________________________________________________
* ÊÐ � ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, ÷åë.

ÃÂ � ñðåäíåãîäîâàÿ âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáî÷åãî, ìëí. ðóá.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå þíèòû.
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¹
ï/ï

Àëãîðèòì Ðåøåíèå çàäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèòìîì

1. Îïðåäåëåíèå
ïîêàçàòåëÿ,
äîñòèãíóòîãî â i-
ì ïåðèîäå

Ïîêàçàòåëü, äîñòèãíóòûé â i-ì ïåðèîäå, ðàâåí
4,0 ìëðä. ðóá. ( âåëè÷èíà èçâåñòíà èç óñëîâèÿ
çàäàíèÿ).

2. Îïðåäåëåíèå
îòíîñèòåëüíîé
âåëè÷èíû
ïëàíîâîãî
çàäàíèÿ

Îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà ïëàíîâîãî çàäàíèÿ
ðàâíà 130% (âåëè÷èíà èçâåñòíà èç óñëîâèÿ).

3. Îïðåäåëåíèå
ïëàíèðóåìîãî íà
(i+1)-é ïåðèîä
ïîêàçàòåëÿ

Ïðèìåíÿåì ïðàâèëî ìàòåìàòèêè äëÿ ïîèñêà
äåëèìîãî ïðè èçâåñòíîì äåëèòåëå è ÷àñòíîì.
Ïîêàçàòåëü, ïëàíèðóåìûé íà (i+1)-é ïåðèîä,
ðàâåí  ïîêàçàòåëþ, äîñòèãíóòîìó â i-ì ïåðèîäå,
óìíîæåííîìó íà ÎÏ:

.2,5
100

%1300,4 =⋅

ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 1.

Çàäàíèå

Ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå âûïóñòèëî â 1997 ã. ïðîäóêöèè íà ñóììó
4,0 ìëðä. ðóá. Èñõîäÿ èç òåíäåíöèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ íà ðûíêå, è
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ ïëàíèðóåòñÿ óâåëè÷èòü îáúåì
ïðîäóêöèè íà 130% . Ðàññ÷èòàéòå âåëè÷èíó ïëàíîâîãî çàäàíèÿ â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê êàæäîìó àëãîðèòìó
êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïëàíèðîâàëî äîâåñòè îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè äî 5,2 ìëðä. ðóá.

Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1.1

Ôèðìà îêàçàëà â 1997 ã. óñëóã ïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà íà ñóììó 3560
ìëí. ðóá. Èñõîäÿ èç òåíäåíöèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ íà ðûíêå, è âîçìîæíîñòåé
ôèðìû, ðóêîâîäñòâî ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü îáúåì  îêàçûâàåìûõ óñëóã íà 990
ìëí. ðóá. Ðàññ÷èòàéòå: 1) âåëè÷èíó ïëàíîâîãî çàäàíèÿ â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè , 2) îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó ïëàíîâîãî çàäàíèÿ.
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Çàäàíèå 1.2

Ôèðìà âûïóñòèëà â 1997ã.  25600 øò. ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé. Èñõîäÿ
èç  âîçìîæíîñòåé ôèðìû, ðóêîâîäñòâî ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü îáúåì âûïóñêà
íà 15%. Ðàññ÷èòàéòå 1) îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó ïëàíîâîãî çàäàíèÿ , 2)
âåëè÷èíó ïëàíîâîãî çàäàíèÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.

2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 2.

Çàäàíèå

Ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì â
1998 ã. îêàçàëñÿ íà 2%  íèæå ïëàíèðóåìîãî îáúåìà â 4,2 ìëðä. ðóá. Ðàññ÷èòàéòå
âåëè÷èíó îòíîñèòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ïëàíà, à òàêæå ôàêòè÷åñêè âûïóùåííûé
îáúåì ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê êàæäîìó àëãîðèòìó
êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.
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¹
ï/ï

Àëãîðèòì Ðåøåíèå çàäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèòìîì

1. Îïðåäåëåíèå îò-
íîñèòåëüíîé âå-
ëè÷èíû âûïîë-
íåíèÿ ïëàíà

Åñëè ïëàíèðóåìûé îáúåì âûïóñêà ïðèíÿòü çà
100%, òî ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïóñêà ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ:

100 �2 = 98%.

2. Îïðåäåëåíèå ïî-
êàçàòåëÿ, ïëàíè-
ðîâàâøåãîñÿ íà
(i+1)-é ïåðèîä

Ïîêàçàòåëü, ïëàíèðîâàâøèéñÿ íà (i+1)-é ïåðè-
îä, ðàâåí 4,2 ìëðä. ðóá. (âåëè÷èíà èçâåñòíà ïî
óñëîâèþ çàäàíèÿ).

3. Îïðåäåëåíèå ïî-
êàçàòåëÿ, äîñòèã-
íóòîãî â (i+1)-ì
ïåðèîäå

Ïðèìåíÿåì ïðàâèëî ìàòåìàòèêè äëÿ ïîèñêà
äåëèìîãî ïðè èçâåñòíîì äåëèòåëå è ÷àñòíîì.
Ïîêàçàòåëü, äîñòèãíóòûé â (i+1)-ì ïåðèîäå,
ðàâåí ïîêàçàòåëþ, ïëàíèðîâàâøåìóñÿ íà
(i+1)-é ïåðèîä, óìíîæåííîìó íà ÎÂÏ:

116,4
100

%982,4 =⋅
 ìëðä. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â  1998ã. ñîñòàâèë 98%
îò çàïëàíèðîâàííîãî, ÷òî â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ñîñòàâëÿåò 4,116 ìëðä.
ðóá.

Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 2.1

Ôèðìà âûïóñòèëà â 1998 ã. 35800 øò. ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé, ÷òî íà
1790 øò. áîëüøå çàïëàíèðîâàííîãî. Ðàññ÷èòàéòå: ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïóñêà
ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó âûïîëíåíèÿ
ïëàíà.

Çàäàíèå 2.2

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îêàçàëî â 1998 ã. óñëóã ïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà
íà ñóììó 3553 ìëí. ðóá., ÷òî íà 15% ìåíüøå  çàïëàíèðîâàííîãî. Ðàññ÷èòàéòå:
îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó âûïîëíåíèÿ ïëàíîâîãî çàäàíèÿ, âåëè÷èíó ïëàíîâîãî
çàäàíèÿ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.
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¹
ï/ï

Àëãîðèòì Ðåøåíèå çàäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ àëãîðèòìîì

1. Îïðåäåëåíèå îò-
íîñèòåëüíîé âå-
ëè÷èíû äèíàìè-
êè

Åñëè îáúåì âûïóñêà 1997 ã. ïðèíÿòü çà 100%,
òî ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïóñêà â 1998 ã. ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ:

100 �15 = 85%.
2. Îïðåäåëåíèå òå-

êóùåãî ïîêàçàòå-
ëÿ

Ïîêàçàòåëü, ïëàíèðîâàâøèéñÿ íà (i+1)-é ïåðè-
îä, ðàâåí 4,08 ìëðä. ðóá. (âåëè÷èíà èçâåñòíà ïî
óñëîâèþ çàäà÷è).

3. Îïðåäåëåíèå ïî-
êàçàòåëÿ ïðåäû-
äóùåãî ïåðèîäà

Ïðèìåíÿåì ïðàâèëî ìàòåìàòèêè äëÿ ïîèñêà
äåëèòåëÿ ïðè èçâåñòíîì äåëèìîì è ÷àñòíîì:
Ïîêàçàòåëü ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà =  ïîêàçà-
òåëü òåêóùèé :  ÎÄ

8,4
100

%9808,4 =⋅  ìëðä. ðóá.

3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 3.

Çàäàíèå

Ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèåì â
1998ã. îêàçàëñÿ íèæå îáúåìà 1997 ã. íà 15% è ñîñòàâèë â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè 4,08 ìëðä. ðóá. Ðàññ÷èòàéòå: âåëè÷èíó îòíîñèòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
äèíàìèêè, ôàêòè÷åñêè âûïóùåííûé â 1997ã. îáúåì ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê êàæäîìó àëãîðèòìó
êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â 1998 ã. ñîñòàâèë 85%
îò óðîâíÿ 1997ã., â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè â 1997 ã. âûïóùåíî ïðîäóêöèè
íà  4,8 ìëðä. ðóá.
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Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 3.1

Ôèðìà âûïóñòèëà â 1998 ã.  35800 øò. ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé, ÷òî íà
1790 øò. áîëüøå çàïëàíèðîâàííîãî. Ðàññ÷èòàéòå ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïóñêà
ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè è îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó âûïîëíåíèÿ
ïëàíà.

Çàäàíèå 3.2

Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî îêàçàëî â 1998 ã. óñëóã ïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà
íà ñóììó 3553 ìëí. ðóá., ÷òî íà 15% ìåíüøå  çàïëàíèðîâàííîãî. Ðàññ÷èòàéòå
îòíîñèòåëüíóþ âåëè÷èíó âûïîëíåíèÿ ïëàíîâîãî çàäàíèÿ, âåëè÷èíó ïëàíîâîãî
çàäàíèÿ â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

4. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 4.

Çàäàíèå

Ïî äàííûì òàáëèöû ðàññ÷èòàéòå îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû
ïîñåâíûõ ïëîùàäåé àãðîïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Êóëüòóðà Ïëîùàäü, ãà

Çåðíîâûå (Ç) 1643

Òåõíè÷åñêèå (Ò) 182

Êàðòîôåëü è îâîùå-áàõ÷åâûå êóëüòóðû (Îá) 132

Êîðìîâûå êóëüòóðû (Ê) 843
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¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Ðåøåíèå çàäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

àëãîðèòìîì

1. Îïðåäåëåíèå

ïîêàçàòåëÿ ïî âñåé

ñîâîêóïíîñòè

Ïðèìåíÿåì ìàòåìàòè÷åñêîå ïðàâèëî
ñóììèðîâàíèÿ è íàõîäèì ðàçìåð âñåé
ïîñåâíîé ïëîùàäè (Ï)

Ï = Ç+Ò+Îá+Ê
1643+182+132+843 = 2800

2. Îïðåäåëåíèå

ïîêàçàòåëÿ,

õàðàêòåðèçóþùåãî

÷àñòü ñîâîêóïíîñòè

Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè çåðíîâûõ êóëüòóð
Ç =1643 (èçâåñòíî èç óñëîâèÿ).

3. Îïðåäåëåíèå

îòíîñèòåëüíîãî

ïîêàçàòåëÿ ñòðóêòóðû

ïî ôîðìóëå

Ïðèìåíÿÿ ìàòåìàòè÷åñêîå ïðàâèëî
íàõîæäåíèÿ ÷àñòíîãî, îïðåäåëÿåì
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ñòðóêòóðû

%.7,58
2800

1001643

Ï

Ç =
⋅

=

4. Îïðåäåëåíèå

ïîêàçàòåëÿ,

õàðàêòåðèçóþùåãî

÷àñòü ñîâîêóïíîñòè

Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè òåõíè÷åñêèõ
êóëüòóð
Ò = 182 (èçâåñòíî èç óñëîâèÿ).

5. Îïðåäåëåíèå
îòíîñèòåëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ ñòðóêòóðû
ïî ôîðìóëå

Ïðèìåíÿÿ ìàòåìàòè÷åñêîå ïðàâèëî
íàõîæäåíèÿ ÷àñòíîãî, îïðåäåëÿåì
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ñòðóêòóðû

%.5,6
2800

100182

Ï

Ò =⋅=

6. Îïðåäåëåíèå
ïîêàçàòåëÿ,
õàðàêòåðèçóþùåãî
÷àñòü ñîâîêóïíîñòè

Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè êàðòîôåëÿ è îâîùå-
áàõ÷åâûõ êóëüòóð Îá =132 (èçâåñòíî èç
óñëîâèÿ).

7. Îïðåäåëåíèå
îòíîñèòåëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ ñòðóêòóðû
ïî ôîðìóëå

Ïðèìåíÿÿ ìàòåìàòè÷åñêîå ïðàâèëî
íàõîæäåíèÿ ÷àñòíîãî, îïðåäåëÿåì
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ñòðóêòóðû

%.7,4
2800

100132

Ï

Îá
=⋅=

8. Îïðåäåëåíèå
ïîêàçàòåëÿ,
õàðàêòåðèçóþùåãî
÷àñòü ñîâîêóïíîñòè

Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè êîðìîâûõ êóëüòóð
Ê = 843 (èçâåñòíî èç óñëîâèÿ).

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê êàæäîìó àëãîðèòìó
êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.
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¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Ðåøåíèå çàäàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ

àëãîðèòìîì
9. Îïðåäåëåíèå

îòíîñèòåëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ ñòðóêòóðû
ïî ôîðìóëå

Ïðèìåíÿÿ ìàòåìàòè÷åñêîå ïðàâèëî
íàõîæäåíèÿ ÷àñòíîãî, îïðåäåëÿåì
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ñòðóêòóðû

%.1,30
2800

100843

Ï

Îá
=

⋅
=

Òàêèì îáðàçîì, îáùàÿ ïîñåâíàÿ ïëîùàäü àãðîïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ 2800 ãà, èç íåå 58,7 % çàíèìàþò çåðíîâûå, 6,5% òåõíè÷åñêèå,
4,7% êàðòîôåëü è îâîùå-áàõ÷åâûå  è 30,1 % êîðìîâûå êóëüòóðû.

Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 4.1

Ïî ïðèâåäåííûì äàííûì ðàññ÷èòàéòå îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè
ñòðóêòóðû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ñòðîèòåëüíîãî òðåñòà, ìëðä. ðóá.:

Ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû (ÑÌÐ) 68,4

Îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíòû, èíâåíòàðü (Îá) 43

Ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû (ÏÈ) 2,5

Ïðî÷èå êàïèòàëüíûå çàòðàòû (Ïð) 8,4



91
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Êàòåãîðèÿ %

Ïðîèçâîäñòâåííûå ðàáî÷èå Ðïð 74

Âñïîìîãàòåëüíûå ðàáî÷èå Ðâñ 6

ÈÒÐ Ðèòð 18,5

Ñëóæàùèå Ðñë 0,77

ÌÎÏ Ðìîï 0,73

Çàäàíèå 4.2

Ïî äàííûì òàáëèöû î ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðåñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ ðàññ÷èòàéòå ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ êàæäîé
êàòåãîðèè, åñëè îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ 2200 ÷åë.
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