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ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ. Îáùàÿ ñõåìà ðàñ÷åòà öåíû. Çàòðàòíûå
ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ðûíî÷íûå ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ.
Ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ öåí.

Èçäåðæêè. Âèäû èçäåðæåê: ïîñòîÿííûå, ïåðåìåííûå, ñîâîêóïíûå,
ïðåäåëüíûå, ñðåäíèå. Êîíöåïöèÿ çàòðàò. Çàòðàòû â êðàòêîñðî÷íîì è
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ. Óñëîâèÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ïðè
íåèçìåííîì óðîâíå öåí.

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà è öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ. Öåëè öåíîâîé ïîëèòèêè.
Ïîëèòèêà öåí æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà. Ýòàïû ðàçðàáîòêè öåíîâîé
ñòðàòåãèè. Îñíîâû ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí. Öåëè è çàäà÷è ðåãóëèðîâàíèÿ
öåí. Ôîðìû è ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà öåíû. Êîíòðîëü çà
ñîáëþäåíèåì ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ ðåãóëèðóåìûõ öåí.

Îñîáåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è òàðèôîâ â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ.
Ðåãóëèðîâàíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Öåíû â ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè. Òàðèôû íà ïàññàæèðñêèå è ãðóçîâûå
æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè. Öåíîîáðàçîâàíèå â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå.
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ

¹ Óìåíèå Àëãîðèòì âûïîëíåíèÿ

1 2 3
1 Îïðåäåëåíèå öåíû

ïðè ïîìîùè ìåòîäà

ïîëíûõ çàòðàò (â

ðàìêàõ çàòðàòíîãî

ìåòîäà «èçäåðæêè

ïëþñ ïðèáûëü»)

1. Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê

2. Îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ èçäåðæåê (íà âåñü îáú-
åì ïðîäóêöèè äàííîãî òèïà)

3. Îïðåäåëåíèå ïðîïîðöèé, â êîòîðûõ ïîñòîÿííûå

èçäåðæêè áóäóò ðàñïðåäåëÿòüñÿ âíóòðè òîâàðíûõ

ãðóïï (â %)

4. Îïðåäåëåíèå îáùèõ èçäåðæåê (ï.2 + ï.1 õ ï.3 /

100%)
5. Ðàñ÷åò ïðèáûëè, âõîäÿùåé â ñîñòàâ öåíû

6. Ðàñ÷åò âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè (ï.4 + ï.5)

7. Ðàñ÷åò êîíå÷íîé öåíû ïðîäóêöèè (ï.6 / êîëè÷åñò-
âî ïðîäóêöèè)

2 Îïðåäåëåíèå öåíû

ïðè ïîìîùè ìåòîäà

ïðåäåëüíûõ èçäåð-
æåê (â ðàìêàõ çà-
òðàòíîãî ìåòîäà

«èçäåðæêè ïëþñ

ïðèáûëü»)

1. Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê

2. Îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ èçäåðæåê (íà åäèíèöó

ïðîäóêöèè)

3. Îïðåäåëåíèå íîðìû ïðèáûëè (íà åäèíèöó ïðî-
äóêöèè, â %)

4. Ðàñ÷åò âåëè÷èíû ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè

(ï.2 õ ï.3 / 100%)
5. Ðàñ÷åò îáùåé âåëè÷èíû ïðèáûëè

(5.1) Äëÿ îäíîãî âèäà ïðîäóêöèè: ï.4 õ êîëè÷åñòâî

ïðîäóêöèè

(5.2) Äëÿ íåñêîëüêèõ âèäîâ - ñóììà ïðèáûëåé ïî êàæ-
äîìó îòäåëüíîìó âèäó (ò.å. 5.2 = ñóììå âñåõ 5.1)

6. Ðàñ÷åò êîíå÷íîé ïðèáûëè (ï.5.2 - ï.1)

7. Ðàñ÷åò öåíû ïðîäóêöèè ïðè äàííîé êîíå÷íîé

ïðèáûëè (ï.2 õ (100% + ï.3)/100%)

3 Ðàñ÷åò òî÷êè áåç-
óáûòî÷íîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ïî ôîðìóëå:

ÏÅÐÏË

ÏÎÑÒ
ÁÅÇÓÁÛÒ

ÈÖ

È
Â

−
=

1. Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ çàòðàò

2. Îïðåäåëåíèå óäåëüíûõ (ò.å. íà åäèíèöó ïðîäóê-
öèè) ïåðåìåííûõ çàòðàò

3. Îïðåäåëåíèå öåíû ïðîäóêöèè

4. Ðàñ÷åò îáúåìà ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåãî òî÷-
êå áåçóáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà

4 Ðàñ÷åò òàðèôîâ äëÿ

ïðåäïðèÿòèé ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè ïî

çàïàäíûì ìåòîäèêàì

1. Îïðåäåëåíèå òàðèôíîé áàçû

2. Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ «ðàçóìíîé» íîðìû ïðèáûëè

(â %)

3. Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê

4. Îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ èçäåðæåê

5. Ðàñ÷åò îáùèõ çàòðàò (ï.3 + ï.4)

6. Îïðåäåëåíèå ïëàíîâîé âûðó÷êè (ï.5 + ï.2 õ

ï.1/100%)

7. Îïðåäåëåíèå òàðèôà (ï.6 / êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäè-
ìîé ýëåêòðîýíåðãèè).
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1 2 3
5 Ðàñ÷åò òàðèôîâ äëÿ

ïðåäïðèÿòèé ýëåê-
òðîýíåðãåòèêè ïî

ðîññèéñêèì ìåòîäè-
êàì

1. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ïðèáûëè

2. Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê
3. Îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ èçäåðæåê

4. Ðàñ÷åò îáùèõ çàòðàò (ï.2 + ï.3)

5. Ðàñ÷åò ïëàíîâîé âûðó÷êè (ï.4 + ï.1)

6. Ðàñ÷åò òàðèôà (ï.5 / êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé

ýëåêòðîýíåðãèè)
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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

1. ÌÅÒÎÄÛ ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

1.1. Îáùàÿ ñõåìà ðàñ÷åòà öåíû

Êàæäûé òîâàð èìååò öåíó, íî äàëåêî íå êàæäîå ïðåäïðèÿòèå â
ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíîâèòü öåíó, ïî êîòîðîé îíî õî÷åò
ïðîäàâàòü ñâîé òîâàð. Åñëè òîâàðû íå äèôôåðåíöèðîâàíû, à êîíêóðåíòû
ìíîãî÷èñëåííû, ïðåäïðèÿòèå íå îáëàäàåò ðûíî÷íîé ñèëîé è äîëæíî
ïðèíÿòü öåíó, çàäàâàåìóþ ðûíêîì.

Åùå íåäàâíî ðåøåíèÿ ïî öåíàì ïðèíèìàëèñü èñõîäÿ èç èçäåðæåê
è ðåíòàáåëüíîñòè. Êðèçèñíûå ãîäû ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â
Ðîññèè èçìåíèëè ñîñòîÿíèå äåë: âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ, ðîñò öåí íà ñûðüå,
ðîñò ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè, ñíèæåíèå
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè � âñå ýòè ôàêòîðû óñèëèëè ðîëü
öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé òîâàðà, ðàçìåðîâ è ôèíàíñîâîé
ìîùè ôèðìû-ïðîäàâöà, öåëåé, êîòîðûå îíà ñòàâèò, äëÿ ðàñ÷åòà öåíû
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðàçëè÷íûå ìåòîäû. Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà
âûáîð ìåòîäà ðàñ÷åòà öåíû îêàçûâàåò òàêæå ñòåïåíü íîâèçíû òîâàðà,
íàëè÷èå äèôôåðåíöèàöèè òîâàðà ïî êà÷åñòâó, ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà
òîâàðà. Ïðè÷åì ìèíèìàëüíî âîçìîæíàÿ öåíà îïðåäåëÿåòñÿ
ñåáåñòîèìîñòüþ ïðîäóêöèè, ìàêñèìàëüíî âîçìîæíàÿ � íàëè÷èåì
óíèêàëüíûõ äîñòîèíñòâ â èçäåëèè. Öåíû òîâàðîâ-êîíêóðåíòîâ è òîâàðîâ-
çàìåíèòåëåé õàðàêòåðèçóþò, êàê ïðàâèëî, ñðåäíèé óðîâåíü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âûáîðå ìåòîäà öåíîîáðàçîâàíèÿ íóæíî
ó÷èòûâàòü êàê âíóòðåííèå îãðàíè÷åíèÿ (èçäåðæêè è ïðèáûëü), òàê è
âíåøíèå (ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü, öåíû òîâàðîâ-êîíêóðåíòîâ è ò.ï.).

Ðàñ÷åò öåíû - 1) ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîì ó÷èòûâàþò
ôàêòîðû, õàðàêòåðíûå äëÿ âûáðàííîãî ìåòîäà öåíîîáðàçîâàíèÿ; 2)
äîêóìåíò, â êîòîðîì ïðîèçâåäåíà êàëüêóëÿöèÿ öåíû.

Ðàñ÷åò öåíû íà òîâàð ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå ñïåöèàëèñòîì ïî
öåíîîáðàçîâàíèþ ðÿäà ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ.

1 ýòàï. Ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ öåíîîáðàçîâàíèÿ. Öåíà òîâàðà
âûïîëíÿåò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ôóíêöèþ, êîòîðàÿ
ñîñòîèò â ïîëó÷åíèè (äëÿ ôèðìû) âûðó÷êè îò ïðîäàæè òîâàðîâ.
Ðóêîâîäñòâî ôèðìû ðàññìàòðèâàåò öåíó êàê ïåðåìåííûé ôàêòîð,
îêàçûâàþùèé ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà âûðó÷êó îò ïðîäàæè òîâàðîâ,
ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, ìåòîäû ðàáîòû ôèðìû. Ïîýòîìó ê ïðàêòèêå
öåíîîáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ñ ÷ðåçìåðíîé îñòîðîæíîñòüþ.

Ðàññ÷èòûâàÿ öåíó, ôèðìà äîëæíà ÷åòêî îïðåäåëèòü äëÿ ñåáÿ, êàêèõ
öåëåé îíà õî÷åò äîáèòüñÿ ñ ïîìîùüþ óñòàíàâëèâàåìîé öåíû íà òîâàð,
____________________________________________________________________________________________________

* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå
ýòèõ ïîíÿòèé áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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÷åì ÷åò÷å ñôîðìóëèðîâàíà öåëü, òåì áîëåå ïðàâèëüíî áóäåò óñòàíîâëåíà
öåíà.

2 ýòàï. Îïðåäåëåíèå ñïðîñà. Êàê èçâåñòíî, öåíà è ñïðîñ
íàõîäÿòñÿ â îïðåäåëåííîé çàâèñèìîñòè. Öåíà ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ, êîãäà
ñïðîñ âåëèê, è óìåíüøèòüñÿ, êîãäà îí îñëàáåâàåò, ïðèòîì ÷òî çàòðàòû
íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðà â îáîèõ ñëó÷àÿõ îñòàíóòñÿ íåèçìåííûìè.
Ïîýòîìó ôèðìà äîëæíà îöåíèòü ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå, îïðåäåëèòü
âåðîÿòíîå êîëè÷åñòâî òîâàðîâ, êîòîðîå ìîæíî ïðîäàòü íà ðûíêå â
òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ïî öåíàì ðàçíîãî óðîâíÿ. Çäåñü âàæíî
ïîìíèòü, ÷òî ñïðîñ îïðåäåëÿåò ìàêñèìàëüíóþ öåíó, ïî êîòîðîé ôèðìà
ìîæåò ïðîäàòü ñâîé òîâàð.

Íàïðèìåð, èãðîê â ãîëüô, êîòîðîìó íåîáõîäèìî ïðèîáðåñòè äþæèíó
íîâûõ ìÿ÷åé, âíóòðåííå óæå ãîòîâ çàïëàòèòü çà íèõ îïðåäåëåííóþ öåíó.
Ðàçóìååòñÿ, ñòîèìîñòü ìÿ÷åé â ñïîðòèâíîì ìàãàçèíå ìîæåò îêàçàòüñÿ
âûøå òîé, íà êîòîðóþ ðàññ÷èòûâàåò èãðîê. Ýòî ìîæåò â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè ñíèçèòü ñèëó æåëàíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ðàçíèöû ìåæäó
ðîçíè÷íîé öåíîé è öåíîé, êîòîðóþ ãîòîâ çàïëàòèòü èãðîê. Åñëè æå èãðîê
îáíàðóæèò ìÿ÷è â äðóãîì ìàãàçèíå ïî öåíå, êîòîðàÿ áóäåò áîëüøå
ñîîòâåòñòâîâàòü åãî ïðåäñòàâëåíèÿì î ñòîèìîñòè òîâàðà, æåëàíèå åãî
ñòàíåò äîñòàòî÷íî ñèëüíûì äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäòîëêíóòü ê ïðèîáðåòåíèþ
ìÿ÷åé.

3 ýòàï. Îöåíêà èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà. Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà
îïðåäåëÿþò ìèíèìàëüíóþ öåíó òîâàðà. Ïîýòîìó íà äàííîì ýòàïå ôèðìà
îïðåäåëÿåò ïîñòîÿííûå, ïåðåìåííûå, âàëîâûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà
ïðè ðàçëè÷íûõ îáúåìàõ âûïóñêà. Âñå ôèðìû ñòðåìÿòñÿ óñòàíîâèòü òàêóþ
öåíó, êîòîðàÿ ïîêðûâàëà áû âñå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷èâàëà
áû ñïðàâåäëèâóþ ïðèáûëü.

4 ýòàï. Àíàëèç öåí è êà÷åñòâà òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ. Åñëè ñïðîñ
îïðåäåëÿåò ìàêñèìàëüíóþ öåíó, èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà � ìèíèìàëüíóþ
öåíó, òî ðàçíèöà ìåæäó íèìè è åñòü �ïîëå èãðû� äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
îá óðîâíå öåíû. Íà ýòîì �ïîëå èãðû� èçó÷àþò öåíó è êà÷åñòâî òîâàðîâ
ôèðì-êîíêóðåíòîâ. Òîëüêî èçó÷èâ öåíû è êà÷åñòâî àíàëîãè÷íûõ èçäåëèé
êîíêóðåíòîâ, ôèðìà ìîæåò áîëåå îáúåêòèâíî îïðåäåëèòü ïîëîæåíèå
ñâîåãî òîâàðà ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðàì ôèðì-êîíêóðåíòîâ. Íà îñíîâå
àíàëèòè÷åñêîãî ñðàâíåíèÿ ñâîåãî è ÷óæîãî òîâàðà ìîæíî áóäåò ëèáî
óñòàíîâèòü áîëåå âûñîêóþ öåíó, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ, èëè, íàîáîðîò, áîëåå
íèçêóþ, ñïðîãíîçèðîâàòü öåíîâóþ ðåàêöèþ èëè îòâåò êîíêóðåíòà íà
ïîÿâëåíèå íîâîãî òîâàðà ñ ñîîòâåòñòâóþùåé öåíîé.

5 ýòàï. Âûáîð ìåòîäà öåíîîáðàçîâàíèÿ.  Öåíó ìîæíî
îïðåäåëÿòü ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, êàæäûé èç êîòîðûõ ïî-ðàçíîìó
âëèÿåò íà óðîâåíü öåíû. Ïîýòîìó ôèðìû ñòðåìÿòñÿ âûáðàòü òàêîé
ìåòîä, êîòîðûé ïîçâîëÿåò áîëåå ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü öåíó íà
êîíêðåòíûé òîâàð.

6 ýòàï. Ðàñ÷åò èñõîäíîé öåíû. Íà îñíîâå âûáðàííîãî ìåòîäà
îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíûé óðîâåíü öåíû.
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7 ýòàï. Ó÷åò äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòîðîâ. Ïðåæäå ÷åì îïðåäåëèòü
îêîí÷àòåëüíûé óðîâåíü öåíû, ôèðìà äîëæíà ó÷åñòü ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óðîâåíü öåíû, ïðîâåðèòü ñîáëþäåíèå öåëåé
öåíîâîé ïîëèòèêè, ó÷åñòü ðåàêöèþ íà óðîâåíü öåíû ïîêóïàòåëåé,
ïîñðåäíèêîâ, êîíêóðåíòîâ, ãîñóäàðñòâà è ò.ä.

8 ýòàï. Óñòàíîâëåíèå îêîí÷àòåëüíîé öåíû. Íà ýòîì ýòàïå
óñòàíàâëèâàåòñÿ îêîí÷àòåëüíûé óðîâåíü öåíû, îôîðìëÿþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû.

Âñå ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â òðè áîëüøèå
ãðóïïû: çàòðàòíûå, ðûíî÷íûå è ýêîíîìåòðè÷åñêèå. Âñå ýòè ìåòîäû, êàê
ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêîé òàéíîé è â ïå÷àòè ïóáëèêóþòñÿ ëèøü
â îáùèõ ÷åðòàõ.

Îïóáëèêîâàííûå ìàòåðèàëû ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî öåíîâàÿ ïîëèòèêà
áîëüøèíñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîêðûòü
èçäåðæêè è ïîëó÷èòü íåêîòîðóþ íîðìàëüíóþ ïðèáûëü (ïðèìåðíî 70%
âñåõ ïðåäïðèÿòèé). Íåêîòîðûå ñòàðàþòñÿ ïðîäàòü òîâàð êàê ìîæíî
äîðîæå (ïðèìåðíî 9%).

Â ßïîíèè, ñîãëàñíî îïðîñó, çàòðàòíûìè ìåòîäàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ
ïîëüçóåòñÿ 36% îò ÷èñëà îïðîøåííûõ ôèðì, ìàðêåòèíãîâûìè ìåòîäàìè
� 28%, ìåòîäàìè, ó÷èòûâàþùèìè êîíêóðåíòíûå óñëîâèÿ ðûíêà, � 24%,
ìåòîäàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà äâèæåíèå ñïðîñà,  5%, äðóãèìè
ìåòîäàìè (íàïðèìåð, èñõîäÿ èç ïðÿìûõ óêàçàíèé ñîîòâåòñòâóþùèõ
îðãàíîâ è ò.ä.) � 4%.

Ïðè îïðåäåëåíèè öåíû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå
ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, ïðè÷åì â ïåðâóþ î÷åðåäü â öåíå áóäóò
îòðàæåíû èíòåðåñû ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ. Îäíè ìåòîäû
(ïðåæäå âñåãî çàòðàòíûå) ó÷èòûâàþò èíòåðåñû ïðîèçâîäèòåëÿ,
êîòîðûé ñòðåìèòñÿ âîçìåñòèòü ñâîè çàòðàòû è ïîëó÷èòü
ãàðàíòèðîâàííóþ ïðèáûëü áåç ó÷åòà òîãî, â êàêîé ñòåïåíè òàêàÿ öåíà
àäåêâàòíà òîé ïîëüçå, êîòîðóþ äàåò ýòà ïðîäóêöèÿ ïîòðåáèòåëþ. Ïðè
ïîäõîäå ê öåíå ñ ïîçèöèé ïîëåçíîñòè (ò.å. ñ ïîçèöèé ïîêóïàòåëÿ) â
òåíè îñòàåòñÿ âîïðîñ, â êàêîé ìåðå òàêàÿ öåíà âûãîäíà êîíêðåòíîìó
ïðîèçâîäèòåëþ.

Òîëüêî â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ôîðìèðóåòñÿ óðîâåíü öåí,
âûãîäíûé è òîé, è äðóãîé ñòîðîíå. Òàêèå êîìïðîìèññíûå öåíû
ó÷èòûâàþò, âî-ïåðâûõ, èíòåðåñû äâóõ ñòîðîí è, âî-âòîðûõ, êîíúþíêòóðó
ðûíêà. Èìåííî òàêèå ðûíî÷íûå öåíû ñòàíîâÿòñÿ áàçîé äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ äðóãèõ öåí íà àíàëîãè÷íûå òîâàðû, íåñìîòðÿ íà òî
÷òî ïîñëåäíèå ìîãóò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà, òàê êàê
ìîãóò ó÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå äîïîëíèòåëüíûå öåíîîáðàçóþùèå
ôàêòîðû.

Â öåëîì ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ öåí ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñõåìû:
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Ðèñ. 1.1. Îáùàÿ êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ

Ðàçóìååòñÿ, ñïèñîê ìåòîäîâ, îòíîñÿùèéñÿ ê êàæäîé èç òðåõ ãðóïï,
óñëîâåí è íåïîëîí. Ðàññìîòðèì êàæäóþ èç ýòèõ ãðóïï ïîäðîáíåå.

1.2. Çàòðàòíûå ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ

1.2.1. Öåíîîáðàçîâàíèå ïî ïðèíöèïó �èçäåðæêè ïëþñ
ïðèáûëü�

Ìåòîä �èçäåðæêè ïëþñ ïðèáûëü� îñíîâûâàåòñÿ íà íà÷èñëåíèè
ñòàíäàðòíîé íàöåíêè íà ñåáåñòîèìîñòü òîâàðà.

Àðãóìåíòû â ïîëüçó ýòîãî ìåòîäà:
1. Ïðîäàâöû áîëüøå çíàþò îá èçäåðæêàõ, ÷åì î ñïðîñå. Ïðèâÿçûâàÿ

öåíó ê èçäåðæêàì, ïðîäàâåö óïðîùàåò äëÿ ñåáÿ ïðîáëåìó
öåíîîáðàçîâàíèÿ.

2. Åñëè ýòèì ìåòîäîì ïîëüçóþòñÿ âñå ôèðìû îòðàñëè, èõ öåíû
ñêîðåå âñåãî áóäóò ñõîæèìè. Ïîýòîìó öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ñâîäèòñÿ ê
ìèíèìóìó.

3. Ýòîò ìåòîä áîëåå ñïðàâåäëèâ ïî îòíîøåíèþ è ê ïîêóïàòåëÿì, è ê
ïðîäàâöàì. Ïî ýòîìó ïðèíöèïó ïîêóïàòåëü îáû÷íî îãîâàðèâàåò ñ
ïðîäàâöîì ïðèâèëåãèþ ïðîâåðêè òîãî, êàê ñôîðìèðîâàëàñü öåíà. À
èìåííî: ïîêóïàòåëü ïîëó÷àåò ïðàâî ïðîâåðÿòü êàëüêóëÿöèîííóþ
âåäîìîñòü êîíòðàêòà.

Àðãóìåíòû ïðîòèâ ýòîãî ìåòîäà:
1. Íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ôàêòîð ñïðîñà íà òîâàð, ïîýòîìó

îí ìîæåò áûòü íå ïðîäàí èç-çà ñëèøêîì âûñîêèõ öåí.

ÌÅÒÎÄÛ ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

ÐÛÍÎ×ÍÛÅ ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÅÇÀÒÐÀÒÍÛÅ

1. Íà îñíîâå îùóùàåìîé
öåííîñòè

2. Òåíäåðíîå
öåíîîáðàçîâàíèå

1.  Ìåòîä «èçäåðæêè ïëþñ
ïðèáûëü"

1. Ðåãðåññèîííûé

2. Áàëëüíûé

2. Àíàëèç òî÷êè

áåçóáûòî÷íîñòè.

3. Ìåòîä òåêóùåé öåíû

4. Íà îñíîâå

ïðåéñêóðàíòîâ öåí

Ïîëíûõ çàòðàò

Ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê
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2. Äàííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ �àëãîðèòìè÷åñêèì�, ò.å. öåíà
óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî çàðàíåå çàäàííîé ïðîöåäóðå. Ýòî ñîçäàåò
îáìàí÷èâîå âïå÷àòëåíèå ïðîñòîòû. Ìåæäó òåì �àëãîðèòìû� äâóõ
îñíîâíûõ ðàçíîâèäíîñòåé ýòîãî ìåòîäà (ïîëíûõ çàòðàò è ïðåäåëüíûõ
èçäåðæåê) çàìåòíî ðàçíÿòñÿ, è èõ íåóìåëîå èñïîëüçîâàíèå ïðè
êîëåáàíèÿõ óðîâíÿ âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîëó÷åíèþ
�íåçàñëóæåííûõ� óáûòêîâ èëè, íàîáîðîò, ê óïëàòå íåîáîñíîâàííî
âûñîêèõ (ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ) íàëîãîâ.

Ñóùåñòâóåò äâà âàðèàíòà ýòîãî ìåòîäà: ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëíûõ
è ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Ìåòîä ïîëíûõ èçäåðæåê (çàòðàò) ïîëíåå âñåãî ó÷èòûâàåò öåíó, îí
îñíîâàí íà îïðåäåëåíèè ñåáåñòîèìîñòè êàê ñóììû âñåõ ïðÿìûõ è
êîñâåííûõ çàòðàò â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Îí ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè ïëàíèðîâàíèè è êîíòðîëèðîâàíèè
ïðèáûëüíîñòè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîñâåííûå è óñëîâíî-ïåðåìåííûå
çàòðàòû ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííû è ïðè ïðîèçâîäñòâå íîâîãî ïðîäóêòà,
è ïðè èçìåíåíèè îáúåìà. Ñëåäîâàòåëüíî, ÷åì âûøå ðàçíèöà ìåæäó
öåíîé (âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè) è ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè, òåì áîëåå
ðåíòàáåëüíî ïðîèçâîäñòâî.

Èíûìè ñëîâàìè, ðàñ÷åò öåíû ïî ìåòîäó �ïîëíûå èçäåðæêè
ïëþñ ïðèáûëü� - íà÷èñëåíèå ñòàíäàðòíîé íàöåíêè, íîðìàòèâíîé
ïðèáûëè íà ñåáåñòîèìîñòü òîâàðà è îïðåäåëåíèå öåíû â âèäå ñóììû
ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè.

Ìåòîä ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê  ïðîèçâîäñòâà îñíîâàí íà
èñïîëüçîâàíèè ïðèíöèïà ïðåäåëüíîãî äîõîäà. Â ýòîì ñëó÷àå öåíà
òîâàðà ôîðìèðóåòñÿ òîëüêî èç ïðÿìûõ ïåðåìåííûõ çàòðàò è íàöåíêè
(íîðìû ïðèáûëè), à íàêëàäíûå ðàñõîäû ïîêðûâàþòñÿ â äàëüíåéøåì
èç âûðó÷êè. Äàííûé ìåòîä ïðèâíîñèò â ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ
ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Ìåòîä ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè âûáîðå
îïòèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, â óñëîâèÿõ
íåáëàãîïðèÿòíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ïðè ïðîíèêíîâåíèè íà íîâûé
ðûíîê, ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè íà êðóïíîì ïðåäïðèÿòèè.

Öåíà ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà �èçäåðæêè ïëþñ ïðèáûëü� ìîæåò
áûòü ðàññ÷èòàíà ÷åðåç ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè:

100

RÈ
ÈÖ

×+= ,

ãäå Ö � öåíà;
È � èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà (ïîëíûå èëè ïðåäåëüíûå â

çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî âàðèàíòà);
R � ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè (â %).
Ïðè âûáîðå óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèå ó÷èòûâàåò ñâîè

ïîòðåáíîñòè â ìàññå ïðèáûëè, îãðàíè÷åíèÿ íà ðåíòàáåëüíîñòü,
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ðåíòàáåëüíîñòü, çàëîæåííóþ â öåíó êîíêóðåíòîâ.
Â íàñòîÿùèõ óñëîâèÿõ ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü �

ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà. Ó÷èòûâàÿ ýòî, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè ìîæíî
îïðåäåëèòü ïî íîðìå ïðèáûëè íà âëîæåííûé êàïèòàë.

Ïåðåõîä îò ïîêàçàòåëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè ê ðåíòàáåëüíîñòè
êàïèòàëà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ôîðìóëàì:

à) ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ïîëíûõ èçäåðæåê:

ÏÐðåàë

ÁËÊ
ÏÐ

ÑÑQ

ÀR
R

×
×

= ,

ãäå R
ÏÐ

 � ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè; R
Ê
 � ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà; À

ÁË

� âåëè÷èíà àêòèâà áàëàíñà; Q
ðåàë

 � êîëè÷åñòâî ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè; ÑÑ

ÏÐ
 � ïîëíûå çàòðàòû (ñåáåñòîèìîñòü) íà åäèíèöó

ïðîäóêöèè;
á) ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê:

AVCQ

FCÀR
R

ðåàë

ÁËÊ
ÏÐ ×

××
= ,

ãäå FC � ïîñòîÿííûå çàòðàòû; AVC � óäåëüíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû,
âñå îñòàëüíûå îáîçíà÷åíèÿ àíàëîãè÷íî ïðåäûäóùåé ôîðìóëå.

1.2.2. Ðàñ÷åò öåíû íà îñíîâå àíàëèçà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè

Ñóòü ýòîãî ìåòîäà â ñëåäóþùåì. Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ìåòîäà
ôèðìà ñòðåìèòñÿ óñòàíîâèòü öåíó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò åé æåëàåìûé
îáúåì ïðèáûëè. Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ðàñ÷åò êîëè÷åñòâà
ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà. Òàêîé ìåòîä öåíîîáðàçîâàíèÿ òðåáóåò îò
ôèðìû ðàññìîòðåíèÿ ðàçíûõ âàðèàíòîâ öåí, èõ âëèÿíèÿ íà îáúåì ñáûòà,
íåîáõîäèìûé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè è ïîëó÷åíèÿ
öåëåâîé ïðèáûëè, à òàêæå àíàëèçà âåðîÿòíîñòè äîñòèæåíèÿ âñåãî ýòîãî
ïðè êàæäîé âîçìîæíîé öåíå òîâàðà.

Â îñíîâå ýòîãî ìåòîäà ëåæèò òåñòèðîâàíèå öåí íà ïðèáûëüíîñòü è
îïðåäåëåíèå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè.

Òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè ìîæíî íàéòè àíàëèòè÷åñêèì ñïîñîáîì ïî
ôîðìóëå:

1

ÏÎÑÒ
Á ÏË

ÏÅÐ

ÏË

È
Ê Ö

È

Â

 
 
 = −
 −  

,
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ãäå Ê
Á
 � êîýôôèöèåíò áåçóáûòî÷íîñòè; È

ïîñò
 � ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

íà ïëàíèðóåìûé âûïóñê; È
ïåð  

� ïåðåìåííûå èçäåðæêè; Â
ÏË

 �
ïëàíèðóåìûé âûïóñê ïðîäóêöèè; Ö

ÏË
 � ïëàíèðóåìàÿ öåíà ïðîäàæ.

Óïðîùàÿ, çàïèøåì òó æå ôîðìóëó íåñêîëüêî èíà÷å:

ÏÎÑÒ
Áåçóáûò

ÏË ÏÅÐ

È
Â

Ö È
=

− ,

ãäå ÂÁåçóáûò � êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðîå ñëåäóåò ïðîèçâåñòè äëÿ
äîñòèæåíèÿ òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè (ò.å. �âûïóñê áåçóáûòî÷íîñòè�).

Ïîñëåäíþþ ôîðìóëó î÷åíü ïðîñòî îáúÿñíèòü, ÷òî íàçûâàåòñÿ, �íà
ïàëüöàõ�. Äåéñòâèòåëüíî, äëÿ äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ áåçóáûòî÷íîñòè íàì
íàäî ïðîäàòü ðîâíî ñòîëüêî ïðîäóêöèè, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèáûëü,
ïîêðûâàþùóþ âñå ïîñòîÿííûå èçäåðæêè. Èìåííî ýòî è âûðàæåíî â
äàííîé ôîðìóëå. Âûðàæåíèå (Ö

ÏË
 � È

ÏÅÐ
) � ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ

ïðåäïðèÿòèåì ñ åäèíèöû ïðîäóêöèè. Åñëè ðàçäåëèòü ïîñòîÿííûå
èçäåðæêè íà ïðèáûëü ñ åäèíèöû ïðîäóêöèè, ìû óçíàåì, ñêîëüêî ðàç
íàäî ïîëó÷èòü òàêóþ ïðèáûëü, ÷òîáû ïîêðûòü âñå èçäåðæêè, ò.å.
êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìîå äëÿ äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ
áåçóáûòî÷íîñòè.

Öåíà Ö
ÏË 

íàçûâàåòñÿ öåíîé áåçóáûòî÷íîñòè. Öåíà áåçóáûòî÷íîñòè �
öåíà òîâàðà, ïðè êîòîðîé ïðîèçâîäèòåëü áóäåò ïîëíîñòüþ ïîêðûâàòü
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà

Åùå îäèí âîïðîñ, êîòîðûé íåîáõîäèìî îáñóäèòü â ñâÿçè ñ ýòîé
ôîðìóëîé, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ñëåäóåò ëè â ÷èñëèòåëü äàííîé ôîðìóëû
âñòàâëÿòü ïîêàçàòåëü ïðèáûëè (ò.å. âìåñòî È

ÏÎÑÒ
 ïèñàòü È

ÏÎÑÒ  
+ Ï

ÏË
). Òàê

äåëàþò ìíîãèå àâòîðû, ïðèâîäÿ â ñâîèõ ðàáîòàõ ôîðìóëó äëÿ òî÷êè
áåçóáûòî÷íîñòè. Ïðîòèâîðå÷èÿ çäåñü íèêàêîãî íåò. Ìû ïîìíèì èç
ïðîéäåííîãî íàìè ðàíåå ìàòåðèàëà, ÷òî â ñîñòàâ èçäåðæåê ïðèíÿòî
âêëþ÷àòü òàê íàçûâàåìóþ íîðìàëüíóþ ïðèáûëü, ò.å. ïðèáûëü, êîòîðàÿ â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå
íå óøëî ñ äàííîãî ðûíêà è íå çàíÿëîñü ÷åì-òî äðóãèì. Òàê âîò, ïðè
ðàñ÷åòå òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè åñòåñòâåííî áðàòü â ÷èñëèòåëå ñóììó
ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê êàê òàêîâûõ è ýòîé ñàìîé íîðìàëüíîé ïðèáûëè.
Òîò ôàêò, ÷òî îäíè àâòîðû óêàçûâàþò ýòó ïðèáûëü â ôîðìóëå â ÿâíîì
âèäå, à äðóãèå � íåò, ñîçäàåò ëèøü âèäèìîñòü çàòðóäíåíèé.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöèè, òî
ìèíèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü ïðîäàæ â öåëîì ïî âñåìó àññîðòèìåíòó
îïðåäåëÿåòñÿ:

i( )
ÏÎÑÒ

Á

i ÏÅÐi

Ö
Ê

Ö È α
=

−∑ ,
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ãäå Ê
Á
 � êîýôôèöèåíò áåçóáûòî÷íîñòè; Ö

i
� öåíà i-ãî âèäà ïðîäóêöèè,

È
ÏÅÐi

 � ïåðåìåííûå çàòðàòû íà âûïóñê i-ãî âèäà ïðîäóêöèè; α
I
 � äîëÿ

âûïóñêà i-ãî âèäà ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà.
Âûïóñê êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè (Â

Ái
) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Â
Ái
 = Ê

Á
  α

i
.

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëÿåòñÿ ìèíèìàëüíûé îáúåì âûïóñêà
ïðîäóêöèè, ïðè êîòîðîì áóäóò ïîêðûòû âñå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà.

Íåäîñòàòêè ýòîãî ìåòîäà:
� èñïîëüçîâàíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåíû îáúåìà, êîòîðûé, â ñâîþ

î÷åðåäü, çàâèñèò îò öåíû òîâàðà;
� îòñóòñòâèå ó÷åòà çàâèñèìîñòè ìåæäó öåíîé è ñïðîñîì, â ðåçóëüòàòå

÷åãî öåíà ìîæåò îêàçàòüñÿ ñëèøêîì âûñîêîé èëè ñëèøêîì íèçêîé.

1.3 Ðûíî÷íûå ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ

1.3.1. Óñòàíîâëåíèå öåíû íà îñíîâå îùóùàåìîé öåííîñòè
òîâàðà

Ñóòü  ìåòîäà � êàê ñëåäóåò èç åãî íàçâàíèÿ � â òîì, ÷òî
öåíîîáðàçîâàíèå â ýòîì ñëó÷àå îïèðàåòñÿ íå íà èçäåðæêè ïðîäàâöà, à
íà ïîêóïàòåëüñêîå âîñïðèÿòèå. Ýòî öåíîîáðàçîâàíèå íàèáîëåå òðóäíî,
íî è íàèáîëåå äîõîäíî.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ìåòîäà ïðåäïðèÿòèå äåëàåò îñíîâíîå
èñõîäíîå ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëü îïðåäåëÿåò
ñîîòíîøåíèå ìåæäó öåííîñòüþ òîâàðà è åãî öåíîé, à çàòåì ñðàâíèâàåò
åãî ñ òàêèìè æå ïîêàçàòåëÿìè äëÿ àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ, âûïóñêàåìûõ
äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Èíûìè ñëîâàìè, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ïîòðåáèòåëü ìûñëåííî �íàçíà÷àåò� öåíó êàæäîãî òîâàðà, èñõîäÿ èç ñâîèõ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, à çàòåì âûáèðàåò òîò òîâàð, êîòîðûé â
åãî ïðåäñòàâëåíèè íàèáîëåå óäà÷åí â ñìûñëå ñîîòíîøåíèÿ �öåíà �
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà êà÷åñòâà�.

Êàê îïðåäåëèòü, êàêîé òîâàð ÿâëÿåòñÿ öåííûì (íóæíûì) äëÿ
ïîêóïàòåëÿ? Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå ñóæäåíèÿ.

Ï å ð â î å. Î÷åíü ïîëåçíî ðàçãðàíè÷èâàòü îñîçíàííóþ öåííîñòü îò
âîçìîæíîé (ïîòåíöèàëüíîé). Îñîçíàííàÿ � ýòî òà öåííîñòü, êîòîðóþ
ïîêóïàòåëü ïðèçíàåò ñåé÷àñ. Âîçìîæíàÿ � òà, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
íàâÿçàíà ïîêóïàòåëþ â ïðîèçâåäåííîì ïðîäóêòå. Çàèíòåðåñîâàòü
ïîêóïàòåëÿ â ïîêóïêå � ýòî  çàäà÷à ðûíêà (ñáûòà), êîòîðàÿ
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåêëàìîé, ïðåäëîæåíèåì, ëè÷íûì âåäåíèåì òîðãîâëè
è ïîèñêîì ïîêóïàòåëÿ äëÿ ïðîáû ïðîäóêòà.

Â ò î ð î å. Öåííîñòü ïðîäóêòà ìîæåò âûðàæàòüñÿ ïî-ðàçíîìó,
ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ïîêóïàòåëåé èëè ðûíî÷íûìè ñåãìåíòàìè.
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Ò ð å ò ü å. Ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà çíà÷èìîñòü òîâàðà äëÿ
ïîêóïàòåëÿ, ÿâëÿåòñÿ ñàìà öåíà. Ïîêóïàòåëè ÷àñòî òðàêòóþò öåíó êàê
îöåíêó ïðîäàâöîì çíà÷èìîñòè òîâàðà.

× å ò â å ð ò î å. Ôàêòîðîì ïðè óñòàíîâëåíèè çíà÷èìîñòè òîâàðà äëÿ
ïîêóïàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âûáîð, äîñòóïíûé ïîòåíöèàëüíîìó ïîêóïàòåëþ. Ó
ïîêóïàòåëÿ âñåãäà åñòü âûáîð ïîêóïàòü ó ðàçëè÷íûõ ïðîäàâöîâ èëè
âîîáùå íè÷åãî íå ïîêóïàòü.

Òàêèì ìåòîäîì öåíîîáðàçîâàíèÿ â ñâîå âðåìÿ âîñïîëüçîâàëñÿ Ê.
Æèëëåò. Îí ïðàêòè÷åñêè ðàçäàâàë ñâîè áðèòâû áåñïëàòíî (ðîçíè÷íàÿ
öåíà áðèòâû � 55 öåíòîâ, îïòîâàÿ � 20 öåíòîâ, â òî âðåìÿ êàê ñàìàÿ
äåøåâàÿ áåçîïàñíàÿ áðèòâà ñòîèëà $5). Âìåñòå ñ òåì êîíñòðóêöèÿ åãî
áðèòâû áûëà òàêîâà, ÷òî â íåé ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü òîëüêî ëåçâèÿ,
çàïàòåíòîâàííûå Æèëëåòîì. Èçãîòîâëåíèå îäíîãî òàêîãî ëåçâèÿ
îáõîäèëîñü â 1 öåíò, à ïðîäàâàëèñü îíè çà 5 öåíòîâ. À òàê êàê
èñïîëüçîâàëîñü êàæäîå ëåçâèå 6 � 7 ðàç, òî ïîëó÷àëîñü, ÷òî áðèòüñÿ
ñàìîìó áûëî â 10 ðàç äåøåâëå, ÷åì â ïàðèêìàõåðñêîé. Âûõîäèò, ÷òî
Æèëëåò íàçíà÷èë öåíó íà òî, ÷òî ïîêóïàòåëü ïðèîáðåòàåò � áðèòüå, à íå
íà òî, ÷òî ïðîäàåò ïðîèçâîäèòåëü. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ïîñòóïèëà è
êîìïàíèÿ �Õýëîèñ� (òåïåðü �Êñåðîêñ�), àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå
ïîòðåáèòåëåé íå íà ñàìèõ êîïèðîâàëüíûõ ìàøèíàõ, à íà ïðîäóêöèè,
ïðîèçâîäèìîé íà ýòèõ ìàøèíàõ, � êîïèÿõ.

Èíûìè ñëîâàìè, ïðè òàêîé ñèñòåìå öåíîîáðàçîâàíèÿ ïîòðåáèòåëü
îòäàñò ñâîè äåíüãè çà òî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò äëÿ íåãî �öåííîñòü�, à íå çà
òî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò �ñòîèìîñòü� äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ (ïîñòàâùèêà).

Åùå îäèí ïðèìåð öåííîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ ïîêóïàòåëåì òîâàðà �
ýôôåêò êîíå÷íîé ïîëüçû. Ïîêóïàòåëÿ âñåãäà èíòåðåñóåò ïðîöåíò
ïðèáûëè îò ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â òî èëè èíîå ïðèîáðåòåíèå.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âû ïðîäàåòå êîìïüþòåðíóþ òåõíèêó,
ïðèîáðåòåíèå êîòîðîé òðåáóåò îò ïîêóïàòåëÿ åæåìåñÿ÷íûõ
êàïèòàëîâëîæåíèé â ðàçìåðå $10000. Âûãîäà ïîêóïàòåëÿ èçìåðÿåòñÿ
êîëè÷åñòâîì ñýêîíîìëåííûõ ÷àñîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè ñîòðóäíèêîâ è
ñîîòâåòñòâåííî ýêîíîìèåé çàðàáîòíîé ïëàòû. Åñëè ñðåäíÿÿ ïî÷àñîâàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà ñîñòàâëÿåò $5, òî ýòó ñóììó ñëåäóåò óìíîæèòü
íà êîëè÷åñòâî ñýêîíîìëåííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì
ïðèáûëü íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë:

2800 ÷/ìåñ. õ $5= $14 000 èëè 140% (14 000/10 000 õ 100%).

Îäíàêî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ óêàçàííîãî ïîëîæåíèÿ
íàòàëêèâàåòñÿ íà ðÿä òðóäíîñòåé. Áîëüøèíñòâî òîâàðîâ, ïðåäëàãàåìûõ
íà ðûíêå, íå ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàìåíÿåìûìè. Â òî æå âðåìÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ òîâàðîâ äàåò ïðîèçâîäèòåëþ íåêîòîðóþ ñâîáîäó â
îòíîøåíèè öåí, ïðè÷åì ÷åì áîëüøå ñòåïåíü äèôôåðåíöèàöèè òîâàðîâ,
òåì áîëüøå ýëàñòè÷íîñòü ïðèåìëåìûõ äëÿ ïîêóïàòåëÿ öåí.
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Íà ðûíî÷íûé ñïðîñ áîëüøîå âëèÿíèå îêàçûâàþò
ïñèõîëîãè÷åñêèå (ñóáúåêòèâíûå) ôàêòîðû, íàïðèìåð, �ýôôåêò
ïîäðàæàíèÿ� èëè �ýôôåêò ñíîáèçìà�. Âîîáùå, êàê âû óæå, âåðîÿòíî,
çàìåòèëè, ëþáàÿ ïîïûòêà èññëåäîâàíèÿ ñïðîñà òàê èëè èíà÷å
îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäïîëîæåíèÿõ îòíîñèòåëüíî ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ïðàâèë ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî öåíà �
ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâåííûé, òàê ÷òî íàì íàäî êàêèì-òî îáðàçîì
âûðàçèòü íàøè ñóæäåíèÿ î ïîòðåáèòåëÿõ â ÷èñëîâîì âèäå. Êàêèì
îáðàçîì ýòî ìîæíî ñäåëàòü? È çäåñü íàì íà ïîìîùü ïðèõîäèò
ñïåöèàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé â âèäå êîýôôèöèåíòîâ
ýëàñòè÷íîñòè.

Çíàíèå öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòü îïòèìàëüíóþ
öåíó ïðîäàæ, ìàêñèìèçèðóþùóþ ïðèáûëü. Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ýòà öåíà
çàäàåòñÿ âûðàæåíèåì:

Pîïò = Ñ õ E / (1+E),

ãäå Ñ � ïðåäåëüíûå èçäåðæêè; Å - öåíîâàÿ ýëàñòè÷íîñòü.
Îöåíèòü çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè ìîæíî ïðè ïîìîùè

ñëåäóþùèõ ìåòîäîâ.
1. Àíàëèç äàííûõ ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà ìåòîäîì ðåãðåññèè,

ýêñòðàïîëÿöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íà áóäóùåå.
2. Ïðîâåäåíèå íà ðûíêå ýêñïåðèìåíòà ñ ðàçëè÷íûìè öåíàìè (â

÷àñòíîñòè, â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå).
3. Àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïðåäïîëàãàåìûõ ñèòóàöèé ïðè

ïîêóïêå òîâàðîâ íà ðûíêå èëè íàìåðåíèé ê èõ ïîêóïêå (â òîì ÷èñëå
÷åðåç ïîñòðîåíèå �äåðåâà âàðèàíòîâ�).

Çíàíèå äàæå ïîðÿäêà âåëè÷èíû ýëàñòè÷íîñòè ïîëåçíî äëÿ ðåøåíèÿ
ìíîãèõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

1. Îöåíêà ýëàñòè÷íîñòè ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü, â êàêîì íàïðàâëåíèè
âîçäåéñòâîâàòü íà öåíû, ÷òîáû óâåëè÷èòü âûðó÷êó.

2. Ñîïîñòàâëåíèå ýëàñòè÷íîñòè äëÿ êîíêóðèðóþùèõ ìàðîê
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òå èç íèõ, êîòîðûå ìåíåå ÷óâñòâèòåëüíû ê ïîâûøåíèþ
öåíû, ò.å. äåìîíñòðèðóþò áîëüøóþ ðûíî÷íóþ ñèëó.

3. Ñðàâíåíèå ýëàñòè÷íîñòåé äëÿ òîâàðîâ, îáðàçóþùèõ åäèíóþ
ãàììó, ïîçâîëÿåò ìîäèôèöèðîâàòü öåíû â ðàìêàõ ýòîé ãàììû.

4. Ïåðåêðåñòíûå ýëàñòè÷íîñòè ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü
ïåðåìåùåíèå ñïðîñà ñ îäíîé ìàðêè íà äðóãóþ.

Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ èíôîðìàòèâíîñòü êîýôôèöèåíòîâ
ýëàñòè÷íîñòè, äàííûé ìåòîä ôîðìèðîâàíèÿ öåí ñëîæåí â ïðèìåíåíèè
íà ïðàêòèêå, ïîñêîëüêó ñ ïîíÿòèåì ýëàñòè÷íîñòè ñâÿçàí ðÿä òðóäíîñòåé
êîíöåïòóàëüíîãî è ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

1. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå ïî ýëàñòè÷íîñòè íåëüçÿ
èñïîëüçîâàòü äëÿ óñòàíîâëåíèÿ öåí íà íîâûå òîâàðû, ïîñêîëüêó
ýëàñòè÷íîñòü èçìåðÿåò ïîâåäåíèå ïðè ïîêóïêå, ò.å. âûÿâëÿåòñÿ �çàäíèì
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÷èñëîì�. Âäîáàâîê åå ïðîãíîçíàÿ öåííîñòü çàâèñèò îò ñòàáèëüíîñòè
óñëîâèé, â êîòîðûõ ïðîâîäèëîñü íàáëþäåíèå.

2. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íå òîëüêî óçíàòü,
êàê àäàïòèðîâàòü öåíó ê ðåàëüíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ðûíêà, íî è
îïðåäåëèòü, êàê âîçäåéñòâîâàòü íà ýòó ÷óâñòâèòåëüíîñòü â íóæíîì äëÿ
ôèðìû íàïðàâëåíèè.

3. Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå èçìåðÿåò âëèÿíèå öåíû íà îáúåì
ïîêóïîê, íî íå âëèÿíèå öåíû íà òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, âàæíûå äëÿ
ïîíèìàíèÿ ðåàêöèè ïîêóïàòåëåé íà öåíó, êàê ãîòîâíîñòü ê èñïûòàíèþ
òîâàðà, óðîâåíü ýêñêëþçèâíîñòè, óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ,
ïðèâåðæåííîñòü ìàðêå è ò.ï. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïðèõîäèòñÿ ôîðìèðîâàòü
öåëóþ ñèñòåìó ðàññóæäåíèé îòíîñèòåëüíî ïåðåêðåñòíûõ ýëàñòè÷íîñòåé,
îòíîñèòåëüíî ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî äîõîäó äëÿ òåõ èëè èíûõ ãðóïï
ïîòðåáèòåëåé è ò.ä.

Êðîìå òîãî, íà ïðàêòèêå ÷àñòî î÷åíü òðóäíî äîáèòüñÿ îöåíîê
ýëàñòè÷íîñòè äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíûõ è íàäåæíûõ, ÷òîáû öåíà,
ðàññ÷èòàííàÿ íà èõ îñíîâå, áûëà äåéñòâèòåëüíî îïòèìàëüíîé. Ïîýòîìó
�äîâîäèòü� öåíó ïðèõîäèòñÿ, ÷òî íàçûâàåòñÿ, �âðó÷íóþ�, ïðè÷åì íåðåäêî
� ïðîñòî íàóãàä (îñîáåííî äëÿ íîâûõ òîâàðîâ). Ïðè èñïîëüçîâàíèè
ìåòîäà ñ îðèåíòàöèåé íà ñïðîñ ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû
ðàññìàòðèâàþòñÿ ëèøü êàê îãðàíè÷èòåëüíûé ôàêòîð, íèæå êîòîðîãî
ðåàëèçàöèÿ äàííîãî òîâàðà ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíà. Ïðè ýòîì
ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû ìîãóò áûòü îäèíàêîâûìè ïðè ðàçíîì óðîâíå
öåí.

1.3.2. Ìåòîä òåíäåðíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ (ìåòîä
�çàïå÷àòàííîãî êîíâåðòà�)

Ýòîò ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ â îòðàñëÿõ, ãäå íåñêîëüêî êîìïàíèé âåäóò
ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ çà ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîãî êîíòðàêòà.
Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü îáîðîííàÿ îòðàñëü, ãäå (íå ïðèíèìàÿ âî
âíèìàíèå âîïðîñû êîððóïöèè è ò.ï.) íà êàæäûé ãîñçàêàç íàõîäèòñÿ
íåñêîëüêî æåëàþùèõ. Êîìïàíèÿ, ïðåäëîæèâøàÿ íàèáîëåå
ïðèåìëåìûå óñëîâèÿ (à öåíà ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì, íàèáîëåå âàæíûì èç
ýòèõ óñëîâèé), âûõîäèò ïîáåäèòåëåì òåíäåðà è ïîëó÷àåò ïðàâî íà
èñïîëíåíèå çàêàçà (â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìè óñëîâèÿìè, êîòîðûå îíà ñàìà
ïðåäëîæèëà).

Ïðè óñòàíîâëåíèè öåíû â õîäå òåíäåðà êîìïàíèè ïðåæäå âñåãî
îðèåíòèðóþòñÿ íà öåíû, êîòîðûå ìîãóò ïðåäëîæèòü êîíêóðåíòû. Ïîýòîìó
öåíà, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàåòñÿ áîëåå íèçêîé, ÷åì ýòî áûëî áû íà
îáû÷íîì îëèãîïîëèñòè÷åñêîì ðûíêå. Ýòî ìîæíî ñ÷èòàòü åãî
ïðåèìóùåñòâîì.

Îäíàêî, åñëè òîâàð îáëàäàåò êàêèìè-òî êà÷åñòâàìè, îòëè÷àþùèìè
åãî îò òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ, òî ôèðìà-ïðîèçâîäèòåëü ïîëó÷àåò
âîçìîæíîñòü áîëåå ãèáêî óñòàíàâëèâàòü öåíû, íå ñ÷èòàÿñü ñ ïîâåäåíèåì
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êîíêóðåíòîâ, à îðèåíòèðóÿñü ïðåæäå âñåãî íà ðûíî÷íûé ñïðîñ. Äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ öåí ñ ó÷åòîì ñïðîñà íàäî ïîñòîÿííî èçó÷àòü ðûíîê,
èññëåäîâàòü çàâèñèìîñòü ìåæäó öåíàìè è ñïðîñîì â âèäå ôóíêöèé
ñïðîñà ïî öåíå è êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà (âñåõ âèäîâ:
ïðÿìîé, ïåðåêðåñòíîé, ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî äîõîäó), àíàëèçèðîâàòü
äàííûå ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ, ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà ñ ðàçëè÷íûìè
öåíàìè, èçó÷àòü ïðåäïîëàãàåìûå ñèòóàöèè ïî ïîêóïêå òîâàðîâ íà ðûíêå
èëè íàìåðåíèÿ ê èõ ïîêóïêå.

Íàïðèìåð, â 1996-97 ãã. ïðîèñõîäèëî ñëèÿíèå õîðîøî èçâåñòíîé
êîìïàíèè �Áîèíã� ñ ïðîèçâîäèòåëåì âîåííîé àâèàöèè �Ìàêäîííåëë
Äóãëàñ�. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî �Ìàêäîííåëë Äóãëàñ� � âòîðîé
â ÑØÀ (ïîñëå �Ëîêõèä Ìàðòèí�) ïðîèçâîäèòåëü âîåííûõ ñàìîëåòîâ,
ïðîèãðàë öåëûé ðÿä òåíäåðîâ, óñòàíîâèâ ñëèøêîì âûñîêèå öåíû è
ïðåäëàãàÿ íà òåíäåð ìîäèôèêàöèè äîñòàòî÷íî ñòàðûõ èñòðåáèòåëåé. Â
òî æå âðåìÿ ðûíîê íà÷àë ðåçêî ñîêðàùàòüñÿ: åâðîïåéñêèå
ïðàâèòåëüñòâà îáúÿâèëè î íà÷àëå ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî áîåâîãî
ñàìîëåòà (JSF),  ó÷àñòèå â êîòîðîì ïðèíÿëà êîìïàíèÿ �Áîèíã�. Íå
ïðåäóñìîòðåâ òàêîãî ïîâîðîòà ñîáûòèé, �Ìàêäîííåëë Äóãëàñ� îêàçàëñÿ
â ÷ðåçâû÷àéíî òÿæåëîì ïîëîæåíèè, è òîëüêî ñîþç ñ �Áîèíãîì� ïîìîã
åãî íåñêîëüêî âûïðàâèòü.

1.3.3. Ìåòîä òåêóùåé öåíû

Ñóòü ýòîãî ìåòîäà â òîì, ÷òî íåêîòîðûå ôèðìû ïðèíèìàþò
ñóùåñòâóþùèå íà ðûíêå öåíû, ñ÷èòàÿ, ÷òî ýòè öåíû óæå ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ðåçóëüòàò ñîâìåñòíîãî îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
äàííîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè.

Äàííûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ðûíêàõ
îäíîðîäíûõ òîâàðîâ, ïîñêîëüêó ôèðìà, ïðîäàþùàÿ òîâàðû íà ðûíêå ñ
âûñîêîé ñòåïåíüþ êîíêóðåíöèè, èìååò îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ïî
ìàíèïóëèðîâàíèþ öåíîé íà ñîáñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
ãëàâíîé çàäà÷åé ôèðìû ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü çà èçäåðæêàìè. Âïðî÷åì, â
óñëîâèÿõ îëèãîïîëèè ýòîò ìåòîä òàêæå ìîæåò îêàçàòüñÿ âåñüìà
ïîïóëÿðíûì, îñîáåííî â ñëó÷àå îëèãîïîëèè ñ äîìèíèðóþùåé ôèðìîé.
Èìåííî ïîýòîìó âòîðîå íàçâàíèå ýòîãî ìåòîäà � �ñëåäîâàíèå çà
ëèäåðîì�.

1.3.4. Ðàñ÷åò öåíû íà îñíîâå ïðåéñêóðàíòîâ öåí

Ýòîò ìåòîä ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàñ÷åòå öåíû íà ïðîìûøëåííóþ
ïðîäóêöèþ. Â äàííîì ñëó÷àå öåíà îïðåäåëåíà â òîì ñìûñëå, ÷òî âñå
ïîêóïàòåëè ïëàòÿò îäèíàêîâóþ ñóììó.

Äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîêóïàòåëåé ñóùåñòâóåò ñîâñåì
íåçíà÷èòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü òîðãîâ îòíîñèòåëüíî öåíû, õîòÿ êðóïíûå
ïîêóïàòåëè ÷àñòî âëèÿþò íà îáùèé óðîâåíü öåí. Òàêèå èíäóñòðèè ìîãóò
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áûòü îëèãîïîëèñòè÷åñêèìè ïî ïðèðîäå èëè ïðåäñòàâëåíû ìåëêèìè
òîðãîâöàìè, íàïðèìåð, â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

1.4. Ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ

Ýêîíîìåòðèÿ, êàê óòâåðæäàåò òîëêîâûé ñëîâàðü, åñòü äèñöèïëèíà,
èçó÷àþùàÿ êîëè÷åñòâåííóþ ñòîðîíó ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé ïðè ïîìîùè
ñòàòèñòè÷åñêîãî, ìàòåìàòè÷åñêîãî, ïðî÷åãî èíñòðóìåíòàðèÿ. Ðàññìîòðèì
ìåòîä ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà (ñ êîòîðûìè âû ïîçíàêîìèëèñü â êóðñå
ñòàòèñòèêè) è ìåòîä áàëëüíîé îöåíêè.

1.4.1. Ìåòîä ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà

Ñìûñë ýòîãî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûÿâèòü çàâèñèìîñòü
èçìåíåíèÿ öåíû îò ðÿäà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ, èíà÷å
ãîâîðÿ, ôàêòîðîâ. Ïî ñóòè äåëà, óæå â äàííîì ïîñîáèè, òàì, ãäå ðå÷ü
èäåò îá îáúåìå ñïðîñà êàê ôóíêöèè îò íåñêîëüêèõ ïåðåìåííûõ, ìû
âïëîòíóþ ïîäõîäèì ê ïðîáëåìå ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìåòðè÷åñêîé ìîäåëè
ñïðîñà.

Àíàëîãè÷íî ïîñòóïàþò è ñ öåíîé. Ñíà÷àëà îïðåäåëÿþò ôàêòîðû,
êîòîðûå, ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, âëèÿþò íà öåíó (èëè êîòîðûå
íåëüçÿ  îïóñòèòü  áåç  ñåðüåçíîãî óùåðáà äëÿ ïîíèìàíèÿ
ïðîáëåìû). Ñîîòâåòñòâåííî, çàâèñèìîñòü öåíû îò ýòèõ ôàêòîðîâ
çàïèñûâàåòñÿ àíàëèòè÷åñêè � òàê, êàê ìû çàïèñàëè çàâèñèìîñòü
îáúåìà ñïðîñà îò öåíû òîâàðà, öåí äðóãèõ òîâàðîâ, äîõîäà
ïîòðåáèòåëÿ è ò.ï.

Çäåñü î÷åíü âàæíî, êàêóþ ôîðìó ñâÿçè �ôàêòîð � ðåçóëüòàò�
âûáåðåò èññëåäîâàòåëü. Âû, êîíå÷íî, ïîìíèòå, ÷òî íàèáîëåå ïðîñòûì
âèäîì ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíàÿ ñâÿçü òèïà y=ax+b  (èëè, åñëè
ôàêòîðîâ áîëüøå îäíîãî, âûðàæåííàÿ ìíîãî÷ëåíîì ïåðâîé ñòåïåíè
y=a

1
x

1
+a

2
x

2
+�+a

n
x

n
+a

0
), îäíàêî ìîæíî óñòàíîâèòü è áîëåå ñëîæíûå

âèäû ñâÿçåé. Íàïðèìåð, â øèðîêî èçâåñòíîé ôóíêöèè Êîááà �
Äóãëàñà, ïîêàçûâàþùåé çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ îò äâóõ
ôàêòîðîâ (îáû÷íî òðóäà è êàïèòàëà), çàäåéñòâîâàíà ïîêàçàòåëüíàÿ
ôîðìà ñâÿçè: Q=AKαLβ. È âñå æå ëèíåéíàÿ ôîðìà ñâÿçè èñïîëüçóåòñÿ
íàèáîëåå øèðîêî � è ïîòîìó, ÷òî ñ íåé ëåã÷å ðàáîòàòü, è ïîòîìó, ÷òî
åå ïðîùå èíòåðïðåòèðîâàòü. Áîëåå ïîäðîáíî âèäû ñâÿçåé äëÿ
ôóíêöèè öåíû îò îäíîé ïåðåìåííîé (ïðîñòåéøèé ñëó÷àé) ïðèâåäåíû
â òàáë. 1.1
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Òàáëèöà 1.1
Âèäû ñâÿçåé äëÿ ôóíêöèè îò îäíîé ïåðåìåííîé

Íàçâàíèå Ôîðìóëà Ïðèìåð èñïîëüçîâàíèÿ

Ëèíåéíàÿ y = ax + b Ìîäåëè ðàâíîìåðíîãî èçìå-
íåíèÿ (äâèæåíèÿ)

Ïàðàáîëè÷åñêàÿ y = ax2 + bx + c Ìîäåëè ðàâíîóñêîðåííîãî

èçìåíåíèÿ (äâèæåíèÿ)

Ãèïåðáîëè÷åñêàÿ y = a + b (1/x) Ìîäåëè îáðàòíîé çàâèñèìî-
ñòè (íàïðèìåð, ôóíêöèè
ñïðîñà)

Ïîêàçàòåëüíàÿ y = abx Íàïðèìåð, ôóíêöèÿ Êîááà �

Äóãëàñà (ñì. âûøå)

Ëîãàðèôìè÷åñêàÿ y = a(logx) + b Ìîäåëèðîâàíèå óáûâàþùåé

îòäà÷è è äð.

Êàê ìû óæå ñêàçàëè, íàèáîëåå ÷àñòî ïîëüçóþòñÿ óðàâíåíèåì
ëèíåéíîé ðåãðåññèè. Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïî èçâåñòíûì
çíà÷åíèÿì y è x îòûñêàòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèå êîýôôèöèåíòû a è b
(ò.å. íàéòè òàêóþ ïðÿìóþ, âîêðóã êîòîðîé âñå òî÷êè (x

i 
, y

i
) ëîæèëèñü áû

ìàêñèìàëüíî ïëîòíî).
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ïîëüçóþòñÿ òàê íàçûâàåìîé ñèñòåìîé

íîðìàëüíûõ óðàâíåíèé.
Ðåãðåññèîííûå ìåòîäû, íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ ïðîñòîòó â

èñïîëüçîâàíèè, òàÿò ìàññó ïîäâîõîâ è ãëóáèííûõ ëîâóøåê. Íàïðèìåð,
âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ
ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè, íà êîòîðîé ìû çäåñü íå áóäåì îñòàíàâëèâàòüñÿ.
Îòìåòèì ëèøü åùå ðàç ñàìûé ñóùåñòâåííûé ìîìåíò â ïðèìåíåíèè
ðåãðåññèîííûõ ìåòîäîâ (êàê ïðèìåíèòåëüíî ê öåíîîáðàçîâàíèþ, òàê è
âîîáùå â îáðàáîòêå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ): ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïàòü
ê ðåãðåññèîííîìó àíàëèçó, âû äîëæíû çíàòü, ÷òî ñâÿçü, êîòîðóþ âû èùåòå,
äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò, èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, äîëæíû áûòü ãîòîâû
îáúÿñíèòü ñâÿçü òåõ èëè èíûõ ÿâëåíèé, åñëè òàêîâàÿ îáíàðóæèòñÿ.
Ðåãðåññèîííûé ìåòîä � âñåãî ëèøü òåõíèêà, ñòàíîâÿùàÿñÿ ìîãó÷åé
ëèøü â óìåëûõ è çíàþùèõ ðóêàõ.

1.4.2. Ìåòîä áàëëüíûõ îöåíîê

Íà Çàïàäå òàêîé ìåòîä òàêæå íàçûâàþò �ñêîðèíãîì� (îò àíãë. score
- îöåíêà). Â îòëè÷èå îò ðàññìîòðåííîãî âûøå ðåãðåññèîííîãî ìåòîäà,
çäåñü ìû íè÷åãî îïðåäåëåííîãî íå ìîæåì ñêàçàòü î ôîðìå âçàèìîñâÿçè
�ôàêòîð � ðåçóëüòàò�, ëèáî â ñèëó åå ñëîæíîñòè, ëèáî â ñèëó íàøèõ
ñîìíåíèé â åå ïðèíöèïèàëüíîé óñòîé÷èâîñòè.



23
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Ñâîåîáðàçíûì ïðèìåðîì áàëëüíîé îöåíêè ÿâëÿåòñÿ êðåäèòíûé
ñêîðèíã, ïðèìåíÿåìûé â çàïàäíûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ â ïðîöåññå
êðåäèòîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Êðåäèòíîìó èíñïåêòîðó â òàêèõ ñëó÷àÿõ
çàðàíåå ñîîáùàåòñÿ (â ôîðìå ñïåöèàëüíîãî äîêóìåíòà, êàê ïðàâèëî,
êðåäèòíîé ïîëèòèêè áàíêà) î òîì, íà êàêèå ìîìåíòû ïðè îöåíêå
çàåìùèêà è ïîñëåäóþùåì óñòàíîâëåíèè ñòàâêè ïî êðåäèòó èíñïåêòîð
äîëæåí îáðàùàòü âíèìàíèå (à âåäü ïðîöåíòíóþ ñòàâêó ìîæíî ñ÷èòàòü
ñïåöèôè÷åñêîé �öåíîé� êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ).

Äàëüíåéøåå ïðîèñõîäèò â òðè ýòàïà. Âî-ïåðâûõ, ìû îïðåäåëÿåìñÿ
ñ òåì, êàêîå ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî áàëëîâ ìû ìîæåì ïðèñâîèòü. ×èñëî
íå èãðàåò ðîëè íè äëÿ ÷åãî, êðîìå òî÷íîñòè (è ñëîæíîñòè) ðàñ÷åòîâ -
ïðåäïîëîæèì, îíî ðàâíî 100. È - ãëàâíîå - ðàñïðåäåëÿåì, ñêîëüêî èç
ýòèõ 100 ïîéäåò íà òîò èëè èíîé ïðèçíàê (äîõîä çàåìùèêà, ñòàæ, âîçðàñò,
ïðîôåññèþ è ò.ï.).

Âî-âòîðûõ, ïðîèçâîäèòñÿ îöåíèâàíèå ïî âñåì ýòèì êðèòåðèÿì.
Íàïðèìåð, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ïî ñòàæó çàåìùèê íàáðàë 9 èç 10 âîçìîæíûõ,
ïî äîõîäó � 24 èç 30 è òàê äàëåå ïî âñåì ôàêòîðàì.

Â-òðåòüèõ, ïðîèçâîäèòñÿ ôîðìèðîâàíèå îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ.
Ó íàñ åñòü (çàðàíåå) íåêàÿ øêàëà, ñîãëàñíî êîòîðîé çàåìùèêè,
íàáðàâøèå ìåíüøå 50 áàëëîâ (èç 100) âîîáùå íå êðåäèòóþòñÿ,
çàåìùèêè, ïîëó÷èâøèå îò 50 äî 70 áàëëîâ, êðåäèòóþòñÿ ïîä ñòàâêó LIBOR
+ 3 %, íàáðàâøèå îò 70 äî 80 áàëëîâ � ïîä LIBOR + 2% è ò.ä.

Â êîíå÷íîì èòîãå ìû ïîëó÷àåì ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, ïîä êîòîðóþ áóäåò
êðåäèòîâàòüñÿ (åñëè áóäåò) íàø çàåìùèê. Ìîæíî ïðèäóìàòü è ìåíåå
ñïåöèôè÷åñêèå, õîòÿ, îäíîâðåìåííî, è ìåíåå ïðàâäîïîäîáíûå ïðèìåðû
èñïîëüçîâàíèÿ áàëëüíûõ îöåíîê. Íà ïðàêòèêå ýòîò ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ
òàêæå ïðè îöåíêå íåäâèæèìîñòè, â äðóãèõ îáëàñòÿõ, ãäå íà öåíó âëèÿåò
áîëüøîå ÷èñëî ôàêòîðîâ, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ óñòîé÷èâà ïî ñîñòàâó è
óäåëüíûì âåñàì (ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà öåíó). Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ïðèøëîñü áû îáðàùàòüñÿ ê ýêñïåðòíûì ìåòîäàì îïðåäåëåíèÿ öåíû
äàííîãî òîâàðà.

Âûâîäû ïî ãëàâå 1

1. Ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ öåíû òîâàðà åäèí äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé
è âèäîâ ïðîäóêöèè. Îäíàêî â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ìîæåò
óäåëÿòüñÿ îñîáîå âíèìàíèå òåì èëè èíûì ôàêòîðàì (íàïðèìåð,
èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà èëè ðûíî÷íîìó ñïðîñó), ïîýòîìó âîçíèêàþò
ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ.

2. Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûå ãðóïïû ìåòîäîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ:
çàòðàòíûå, ðûíî÷íûå è ýêîíîìåòðè÷åñêèå.

3. Çàòðàòíûé ìåòîä �èçäåðæêè ïëþñ ïðèáûëü� ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò
öåíû êàê ñóììû èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ïëàíîâîé ïðèáûëè. Îäíàêî
íåîäíîçíà÷íîñòü òîãî, êàêèì îáðàçîì ñëåäóåò ðàñïðåäåëÿòü ïîñòîÿííûå
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ìåæäó îòäåëüíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè, ïðèâîäèò
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ê âîçíèêíîâåíèþ äâóõ îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé äàííîãî ìåòîäà �
ïîëíûõ çàòðàò è ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê.

4. Çàòðàòíûé ìåòîä àíàëèçà òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ïðåäëàãàåò
îïèðàòüñÿ íå íà èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, à íà òó öåíó, ïðè êîòîðîé
ïðèáûëü ïðîèçâîäèòåëÿ áóäåò íóëåâîé (ò.å. áóäóò ïîëíîñòüþ îïëà÷åíû
âñå èçäåðæêè).

5. Ãðóïïà ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ äåëàåò óïîð íà èññëåäîâàíèè
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà. Ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè
êîýôôèöèåíòîâ ýëàñòè÷íîñòè è ñóáúåêòèâíîãî ïîíÿòèÿ öåííîñòè: â
ìåòîäå îùóùàåìîé öåííîñòè, ïðè ïîìîùè ôîðìàëüíûõ ïðîöåäóð
êîíêóðåíòíîãî êîíêóðñà;  â ìåòîäå òåíäåðíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ (åùå
áîëåå ôîðìàëüíî) ÷åðåç ñîñòàâëåíèå ïåðåñìàòðèâàåìûõ
ïðåéñêóðàíòîâ öåí. Âïðî÷åì, âîçìîæíû âàðèàíòû ðûíî÷íîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ, êîãäà ôèðìà ïàññèâíî ïðèíèìàåò öåíû, óæå
ñëîæèâøèåñÿ íà ðûíêå (ìåòîä òåêóùåé öåíû).

6. Ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû ïðåäïîëàãàþò èññëåäîâàíèå
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó öåíû, ïðè ïîìîùè àïïàðàòà âûñøåé
ìàòåìàòèêè. Çäåñü ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ìåòîäû ëèíåéíîãî è
íåëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ðåãðåññèîííûå ìåòîäû è ò.ä.

2. ÈÇÄÅÐÆÊÈ

2.1. Âèäû èçäåðæåê. Êîíöåïöèÿ çàòðàò

Ôîðìàëüíî, äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðè ñîñòàâëåíèè çàÿâ-
ëåíèÿ î äîõîäàõ ôèðìà çà÷èñëÿåò â îáùèå çàòðàòû âñå íåïîñðåäñò-
âåííûå äåíåæíûå èçäåðæêè, âêëþ÷àÿ àìîðòèçàöèþ. Ýòî òàê íàçûâàåìûå
ÿâíûå çàòðàòû (explicit costs). Èìåííî ýòè çàòðàòû ó÷èòûâàþòñÿ â
áóõãàëòåðñêèõ äîêóìåíòàõ êàê õîçÿéñòâåííûå.

Èíûìè ñëîâàìè, áóõãàëòåðñêèå èçäåðæêè  - ñòîèìîñòü
èçðàñõîäîâàííûõ ðåñóðñîâ, îöåíåííàÿ â òåêóùèõ öåíàõ èõ
ïðèîáðåòåíèÿ.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðèáûëü â âèäå ðàçíîñòè ìåæäó âûðó÷êîé è
õîçÿéñòâåííûìè èçäåðæêàìè òðàêòóåòñÿ êàê  õîçÿéñòâåííàÿ, èëè
áóõãàëòåðñêàÿ, ïðèáûëü (ñì. ñõåìó 2.1).

Â ñâîþ î÷åðåäü, áóõãàëòåðñêèå èçäåðæêè äåëÿòñÿ íà äâå î÷åíü
âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå: ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå.

Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè � èçäåðæêè, íå çàâèñÿùèå îò îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà è ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé èçäåðæêè ïîñòîÿííûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà.

Ïåðåìåííûå èçäåðæêè � èçäåðæêè, êîòîðûå çàâèñÿò îò îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èçäåðæêè ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ
ïðîèçâîäñòâà.

Ñóììîé ýòèõ èçäåðæåê, åñòåñòâåííî, ÿâëÿþòñÿ áóõãàëòåðñêèå
èçäåðæêè. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü ñàì ôàêò ñóììèðîâàíèÿ



25
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

(îáúåäèíåíèÿ ýòèõ äâóõ èçäåðæåê), ñóììó ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ
çàòðàò ÷àñòî íàçûâàþò ñîâîêóïíûìè èçäåðæêàìè.

Ñîâîêóïíûå (ïîëíûå) èçäåðæêè � ñóììà ïîñòîÿííûõ è
ïåðåìåííûõ çàòðàò.

Äëÿ öåëåé îáîñíîâàíèÿ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà
ïðåäïðèíèìàòåëü ó÷èòûâàåò êðîìå õîçÿéñòâåííûõ çàòðàò åùå è íîðìó
ïðèáûëè. Õîòÿ äàííàÿ ïðèáûëü â èòîãå ÿâëÿåòñÿ äîõîäîì è îáëàãàåòñÿ
íàëîãîì, ñ ïîçèöèé åå ãàðàíòèðîâàííîñòè äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû â
âûáðàííîì áèçíåñå îíà âîñïðèíèìàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì êàê îöåíêà
àëüòåðíàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé ïðèëîæåíèÿ ñâîåãî êàïèòàëà è
ïðåäïðèèì÷èâîñòè. Íàïðèìåð, ïðåäïðèíèìàòåëü çíàåò, ÷òî ïðîäàâ ñâîè
àêöèè è âëîæèâ äåíüãè â èíâåñòèöèîííûé ôîíä (îñîáûé âèä
áàíêîâñêîãî âêëàäà), îí áóäåò èìåòü 8% ãîäîâûõ. Ê òîìó æå îí óâåðåí,
÷òî áëàãîäàðÿ ñâîåé êâàëèôèêàöèè îí ñìîæåò íàéòè ðàáîòó, ïðèíîñÿùóþ
åìó ãîäîâîé äîõîä, ðàâíûé 4% åãî êàïèòàëà. Òîãäà ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ
ïñèõè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ èçäåðæåê îò ñìåíû âèäà äåÿòåëüíîñòè
ïðèáûëü â ñóùåñòâóþùåì áèçíåñå â ðàçìåðå 10% åãî êàïèòàëà áóäåò
ñ÷èòàòüñÿ íîðìàëüíîé, è åå � íàðÿäó ñ áóõãàëòåðñêèìè èçäåðæêàìè -
ìîæíî ñ÷èòàòü ñîñòàâëÿþùåé îñîáîãî âèäà èçäåðæåê - ýêîíîìè÷åñêèõ
èçäåðæåê.

Ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæêè - èçäåðæêè, ðàâíûå ñóììå äîõîäîâ,
êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè íàèáîëåå âûãîäíîì èç âñåõ
àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ èñïîëüçîâàíèÿ çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ.

Òî, ÷òî îñòàåòñÿ â âèäå ðàçíîñòè ìåæäó âûðó÷êîé è ýêîíîìè÷åñêèìè
çàòðàòàìè, íàçûâàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëüþ èëè ýêîíîìè÷åñêîé
ðåíòîé. Ðàñïðåäåëåíèå âûðó÷êè íà ýêîíîìè÷åñêèå çàòðàòû è ðåíòó è èõ
ñîîòíîøåíèå ñ õîçÿéñòâåííûìè èçäåðæêàìè è ïðèáûëüþ ïîêàçàíî íà
ñõåìå 2.1.

Ñõåìà 2.1.

Ñîîòíîøåíèå íîðìàëüíîé, áóõãàëòåðñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
ïðèáûëè è èçäåðæåê

Âûðó÷êà îò ïðîäàæ

Ýêîíîìè÷åñêèå çàòðàòû

Ïîñòîÿííûå

çàòðàòû (FC)
Ïåðåìåííûå

çàòðàòû (VC)
Íîðìàëüíàÿ

ïðèáûëü

Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïðèáûëü (ðåíòà)

Áóõãàëòåðñêèå èçäåðæêè Áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü

Èìåííî ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòà ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì äëÿ âñòóïëåíèÿ
íîâûõ êîíêóðåíòîâ â äàííûé áèçíåñ, åñëè îíà ïîëîæèòåëüíà, èëè
âûõîäà ôèðì èç áèçíåñà, åñëè îíà îòðèöàòåëüíà. Åñëè ðåíòà âåëèêà,
íîâûå ôèðìû ïðîíèêàþò íà ðûíîê, îòâëåêàÿ íà ñåáÿ ÷àñòü
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà. ×òîáû óñïåøíî ïðîäàâàòü, ôèðìû âû-
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íóæäåíû ñíèæàòü öåíû èëè íåñòè äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè ïî
ïîääåðæêå ñáûòà. Ïðèáûëü è ðåíòà ñíèæàþòñÿ � ïðèòîê êîíêóðåíòîâ
óìåíüøàåòñÿ. Ïðè îòðèöàòåëüíîé ðåíòå, ò.å. íåäîñòàòî÷íîé íîðìàëüíîé
ïðèáûëè, êàðòèíà îáðàòíàÿ. Èìåííî äèíàìèêà âõîäà è âûõîäà ôèðì,
îïðåäåëÿåìàÿ ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäñòâà è óñëîâèÿìè ðûíêà,
îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó íîðìû ïðèáûëè, ÷èñëî ôèðì è õàðàêòåð
êîíêóðåíöèè. Ïîýòîìó, ïëàíèðóÿ ðàçâèòèå áèçíåñà, ôèðìà ñòðåìèòüñÿ
íå �âûæàòü� ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü, à ïðèäåðæèâàòüñÿ óñòàíîâèâøåéñÿ
íà êîíêðåòíîì ðûíêå íîðìû ïðèáûëè, îáåñïå÷èâàÿ ñåáå ñòàáèëüíûé
äîõîä.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî õàðàêòåð ðàñ÷åòîâ ïðè îáîñíîâàíèè íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî âàðèàíòà âûïóñêà â ôîðìå âêëþ÷åíèÿ â ýêîíîìè÷åñêèå
çàòðàòû íîðìàëüíîé ïðèáûëè (â âèäå íîðìû ïðèáûëè ê êàïèòàëüíûì
âëîæåíèÿì) î÷åíü íàïîìèíàþò ïðèíÿòûé ó íàñ ðàñ÷åò ïðèâåäåííûõ
çàòðàò. Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ðàñ÷åòîâ è ñàì �íîðìàòèâ
ýôôåêòèâíîñòè� � íîðìà ïðèáûëè � îòðàæàþò ñîâåðøåííî èíóþ,
ðûíî÷íóþ ïðèðîäó áèçíåñà.

Íà ïðàêòèêå êîìïàíèÿì ïðèõîäèòñÿ èìåòü äåëî â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñ áóõãàëòåðñêèìè èçäåðæêàìè, â ÷àñòíîñòè, ïîòîìó, ÷òî èìåííî
áóõãàëòåðñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ÷èñëîâûõ
äàííûõ ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé (è â òîì ÷èñëå â
ïðîöåññå öåíîîáðàçîâàíèÿ). Ïîýòîìó åñòü ñìûñë ïðîäîëæèòü àíàëèç
áóõãàëòåðñêèõ èçäåðæåê, ðàññìîòðåâ íåñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ èõ
êëàññèôèêàöèé.

Ïðèðîñòíûìè çàòðàòàìè áóäåì íàçûâàòü çàòðàòû, êîòîðûå
èçìåíÿþòñÿ ïðè óâåëè÷åíèè (ïîíèæåíèè) öåí è îáúåìîâ ïðîäàæ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ïðèðîñòíûå è
íåïðèðîñòíûå ñîâïàäàåò ñ èõ ðàçäåëåíèåì íà ïîñòîÿííûå è
ïåðåìåííûå. Îäíàêî ðàçëè÷èÿ âñå æå èìåþòñÿ. Äåëî â òîì, ÷òî â îñíîâå
ðàçäåëåíèÿ çàòðàò íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå ëåæèò íå ñòîëüêî
ôîðìàëüíûé (èçìåíÿþòñÿ èëè íå èçìåíÿþòñÿ), ñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêèé
ñìûñë: ïåðåìåííûå çàòðàòû ñâÿçàíû ñ ðåñóðñàìè, çàïóñêàåìûìè â
ïðîèçâîäñòâî (ìàòåðèàëû, çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ò.ä.), à ïîñòîÿííûå � ñ
òåìè óñëîâèÿìè, â êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèå áóäåò èñïîëüçîâàòü ýòè ðåñóðñû
(ò.å. ïðîèçâîäñòâåííûå ïîñòðîéêè, îáîðóäîâàíèå è äð.).

Íàïðèìåð, åñëè ïðåäïðèÿòèå ðàñøèðÿåò ñâîå ïðîèçâîäñòâî (ò.å.
íàìåðåíî óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæ), òî âìåñòå ñ íèì, âîïðåêè
ôîðìàëüíûì îïðåäåëåíèÿì, ìîãóò óâåëè÷èòüñÿ è ïîñòîÿííûå çàòðàòû:
íàäî ñòðîèòü íîâûå öåõà, âåñòè íîâóþ ýëåêòðîïðîâîäêó è ò.ï.
Ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå çàòðàòû áóäóò ïîñòîÿííûìè, íî â òî æå âðåìÿ è
ïðèðîñòíûìè. Êñòàòè, èìåííî èç-çà íàëè÷èÿ ïîäîáíûõ ïðîáëåì íàðÿäó
ñ ïîñòîÿííûìè çàòðàòàìè äîâîëüíî ÷àñòî òàêæå èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå
óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ çàòðàò.

Äàëåå, ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçâðàòíîñòè äåíåæíûõ ñóìì, ïîòðà÷åííûõ íà
ïðèîáðåòåíèå òåõ èëè èíûõ èìóùåñòâåííûõ îáúåêòîâ, çàòðàòû äåëÿò íà:
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1) ïîëíîñòüþ âîçâðàòíûå; 2) ÷àñòè÷íî âîçâðàòíûå; 3) ïîëíîñòüþ
íåâîçâðàòíûå.

Ñìûñë ýòîé êëàññèôèêàöèè äîñòàòî÷íî ïðîçðà÷åí. Ïîëíîñòüþ
âîçâðàòíûìè çàòðàòàìè ñ÷èòàþòñÿ òå ñðåäñòâà, êîòîðûå åùå íå
çàòðà÷åíû, è êîòîðûå, åñëè ôèðìà ðåøèò îòêàçàòüñÿ îò ïðîåêòà,
îñòàíóòñÿ â åå ðàñïîðÿæåíèè. Íàïðèìåð, åñëè ìû ïëàíèðîâàëè
àðåíäîâàòü ïîìåùåíèå ïîä îôèñ, è âäðóã âûÿñíèëàñü
áåñïåðñïåêòèâíîñòü âñåé çàòåè, ìû ìîæåì ñ÷èòàòü óæå ñïëàíèðîâàííûå
çàòðàòû íà àðåíäó âîçâðàòíûìè. À âîò åñëè îôèñ óæå áûë ïðèîáðåòåí,
èëè åñëè áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð äîëãîñðî÷íîé àðåíäû, òî ýòî óæå
ïîëíîñòüþ íåâîçâðàòíûå çàòðàòû. Ïðîìåæóòî÷íûé âàðèàíò � ÷àñòè÷íî
âîçâðàòíûå çàòðàòû � ñâÿçàí, êàê ïðàâèëî, ñ ïðèîáðåòåíèåì
�îñÿçàåìûõ� àêòèâîâ. Íàïðèìåð, åñëè ìû êóïèëè òîêàðíûé ñòàíîê, è îí
íàì íå ïîíàäîáèëñÿ, ìû ìîæåì åãî ðåàëèçîâàòü, õîòÿ è äàëåêî íå ïî
öåíå ïðèîáðåòåíèÿ. Òî åñòü ÷àñòè÷íî âîçâðàòíûå çàòðàòû � çàòðàòû,
êîòîðûå â ñëó÷àå îòêàçà îò ïðîåêòà åùå ìîãóò áûòü âîñïîëíåíû, íî óæå
ìåíåå ÷åì íà 100%.

×àñòî èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ðàçäåëåíèå çàòðàò íà ïðåäîòâðàòèìûå è
íåâîçâðàòíûå. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòà êëàññèôèêàöèÿ ýêâèâàëåíòíà
ðàçáèåíèþ çàòðàò íà âîçâðàòíûå (ðàç ïðåäîòâðàòèìûå, çíà÷èò è
âîçâðàòíûå) è íåâîçâðàòíûå. Âïðî÷åì, ðàçíèöà âñå æå èìååòñÿ. Î
ïðåäîòâðàòèìîñòè çàòðàò ãîâîðÿò â îòíîøåíèè, âûðàæàÿñü òåðìèíàìè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, �ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ� (â øèðîêîì ñìûñëå):
ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ, íà ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ è ò.ï.

Òî åñòü ïðåäîòâðàòèìûå çàòðàòû - çàòðàòû, êîòîðûå åùå íå
ïðîèçâåäåíû è â ñèëó ýòîãî ïîçâîëÿþò îòêàçàòüñÿ îò ïðîåêòà áåç êàêèõ-
ëèáî ìàòåðèàëüíûõ ïîòåðü.

Â òî æå âðåìÿ, êàê ìû óæå îòìå÷àëè, ïîíÿòèå âîçâðàòíûõ çàòðàò
ñëåäóåò îòíîñèòü ê ïðèîáðåòåíèþ àêòèâîâ, ò.å. ðåàëüíîãî èìóùåñòâà
êîìïàíèè, íàïðèìåð, îñíîâíûõ ñðåäñòâ èëè äàæå íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ (â âèäå ïàòåíòîâ è ïðî÷åãî). Õîòÿ ñ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâàìè
âîçìîæíà íåáîëüøàÿ ïóòàíèöà - â îòå÷åñòâåííîì áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå
ê íèì ïðèíÿòî îòíîñèòü âñå òå æå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ è îðãàíèçàöèîííûå
ðàñõîäû, ÷òî ìû, êîíå÷íî, íèêàê íå ìîæåì ñ÷èòàòü �èìóùåñòâîì� â
èñïîëüçóåìîì íàìè êîíòåêñòå. Íà Çàïàäå ïîïðîùå: òàì îòäåëüíî
ñóùåñòâóþò íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû (intangible assets) è �îòëîæåííûå
ðàñõîäû� (deferred assets).

Ïîäûòîæèâàÿ, îòìåòèì, ÷òî ñêàçàííîå íàìè î çàòðàòàõ äàëåêî íå
èñ÷åðïûâàåò ãëóáèíû âîïðîñà. Ìû çàòðîíóëè ëèøü òî, ÷òî íàì ìîæåò
ïðèãîäèòüñÿ â äàëüíåéøåì. Åñëè æå ÷èòàòåëü îùóùàåò ïîòðåáíîñòü â
áîëåå ãëóáîêîì çíàêîìñòâå ñ äàííîé ïðîáëåìàòèêîé, ìû îòñûëàåì åãî
ê ó÷åáíèêàì, ïåðå÷èñëåííûì â ñïèñêå ðåêîìåíäóåìîé ëèòåðàòóðû, à
òàêæå êî âñåìó òîìó áîãàòñòâó ó÷åáíûõ ïîñîáèé è ìîíîãðàôèé, êîòîðîå
ïîñòåïåííî îáðàçóåòñÿ â íàøåé ñòðàíå.
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2.2. Óñëîâèå ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè ïðè íåèçìåííîì
óðîâíå öåí

Âûøå îòìå÷àëîñü, ÷òî êðèâàÿ ïðåäëîæåíèÿ åñòü çàâèñèìîñòü ìåæäó
êîëè÷åñòâîì ïðîèçâîäèìîãî äëÿ ïðîäàæè òîâàðà è åãî öåíîé. Â
êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ïðîèçâîäèòåëü, îðèåíòèðóÿñü òîëüêî íà
ðûíî÷íóþ öåíó òîâàðà è ñîáñòâåííûå çàòðàòû, òàê ðåãóëèðóåò ïðåä-
ëîæåíèå   â   ïðåäåëàõ   èìåþùèõñÿ   ìîùíîñòåé,   ÷òîáû ìàêñèìèçèðîâàòü
ñâîþ ïðèáûëü. Åñëè òîâàð ïîëüçóåòñÿ áîëüøèì ñïðîñîì, è ïîòðåáèòåëè
ñîãëàñíû ïëàòèòü çà íåãî áîëüøóþ öåíó, ïðîèçâîäèòåëü óâåëè÷èâàåò
îáúåì ïðîèçâîäñòâà, íåñìîòðÿ íà âîçðàñòàþùèå èçäåðæêè. Åñëè ðûíîê
ïåðåíàñûùåí è ïîòðåáèòåëè ñîãëàñíû ïîêóïàòü òîâàð òîëüêî ïî ìåíüøåé
öåíå, ïðîèçâîäèòåëü ñíèæàåò îáúåì ïðåäëîæåíèÿ.

Íî â êàêîé ìåðå ïðîèçâîäèòåëü áóäåò óâåëè÷èâàòü îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ïðè ðîñòå öåíû òîâàðà, è äî êàêèõ îáúåìîâ îí áóäåò
ñíèæàòü ïðåäëîæåíèå, íå îñòàíàâëèâàÿ ïðîèçâîäñòâî òîâàðà âîîáùå,
ïðè ïàäåíèè åãî öåíû?

Ïîñòóïèì ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî öåíà íà ðûíêå
íåèçìåííà, ñêîëüêî áû òîâàðà íå ïðåäëîæèë íà ðûíîê äàííûé
ïðîèçâîäèòåëü. Òåïåðü áóäåì àíàëèçèðîâàòü, êàêîå êîëè÷åñòâî
ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòåëü áóäåò èçãîòîâëÿòü ïðè äàííîé öåíå, è ÷òî
ïðîèçîéäåò, åñëè óðîâåíü öåíû èçìåíèòñÿ (óâåëè÷èòñÿ èëè ñíèçèòñÿ)
ïî íåçàâèñÿùèì îò ïðîèçâîäèòåëÿ ïðè÷èíàì. Ïî ñóòè, íàøåé çàäà÷åé
ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ äàííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïðè
çàäàííîì óðîâíå öåí.

2.2.1. Çàòðàòû â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå

Ïîâåäåíèå ôèðìû, ìàêñèìèçèðóþùåé ïðèáûëü, â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå îïðåäåëÿåòñÿ ñ îäíîé ñòîðîíû öåíîé òîâàðà íà ðûíêå, à ñ
äðóãîé èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà. Îáùèå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà âñåãî
îáúåìà ïðîäóêöèè q, êàê ïðàâèëî, âêëþ÷àþò äâà îñíîâíûõ âèäà çàòðàò �
óñëîâíî-ïîñòîÿííûå èëè, òàê íàçûâàåìûå ôèêñèðîâàííûå çàòðàòû, è
ïåðåìåííûå çàòðàòû.

Ôèêñèðîâàííûå çàòðàòû ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñÿò â êðàòêîñðî÷íîì
ïåðèîäå îò îáúåìà âûïóñêà q è ñëàãàþòñÿ èç ñóìì àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé íà âîññòàíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî ìåðå èçíîñà, ðàñõîäîâ
ïî îáñëóæèâàíèþ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèþ, ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó è ò.ï.

Ïåðåìåííûå çàòðàòû íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿò îò îáúåìà âûïóñêà
q è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé, ãëàâíûì îáðàçîì, çàòðàòû ïî îïëàòå
ìàòåðèàëîâ è ðàáî÷åé ñèëû. Áóäåì äëÿ îïðåäåëåííîñòè â êà÷åñòâå
äëèòåëüíîñòè êðàòêîñðî÷íîãî ïåðèîäà ðàññìàòðèâàòü ãîä è èçìåðÿòü
îáúåì ãîäîâîãî âûïóñêà, êàê q (åä./ãîä). Â òå÷åíèå ãîäà
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, è ïîýòîìó
ôèêñèðîâàííûå çàòðàòû ïîñòîÿííû. Îáîçíà÷èì âåëè÷èíó
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ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò FC îò íà÷àëüíûõ áóêâ àíãëèéñêèõ ñëîâ Fixed Cost
(ôèêñèðîâàííûå çàòðàòû). Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ýòî ãîäîâûå çàòðàòû, è
ïîýòîìó èõ åäèíèöà èçìåðåíèÿ (åä./ãîä). Îáîçíà÷èì âåëè÷èíó
ïåðåìåííûõ çàòðàò íà ãîäîâîé îáúåì âûïóñêà VC(q) (åä./ãîä)� îò
íà÷àëüíûõ áóêâ àíãëèéñêèõ ñëîâ Variable Cost (ïåðåìåííûå çàòðàòû).
Òîãäà îáùèå çàòðàòû íà ãîäîâîé âûïóñê áóäóò èìåòü âèä:

TC(q) = FC + VC(q).

Îáîçíà÷åíèå ÒÑ � îò àíãëèéñêèõ ñëîâ Total Cost (îáùèå çàòðàòû).
Ïðè îïòèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè íàëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ìîùíîñòåé çàâèñèìîñòü ïåðåìåííûõ çàòðàò îò îáúåìà âûïóñêà VC(q)
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûïóêëóþ âîçðàñòàþùóþ ôóíêöèþ. Ïîýòîìó õàðàêòåð
ïîâåäåíèÿ îáùèõ çàòðàò ïðè èçìåíåíèè îáúåìà âûïóñêà áóäåò èìåòü âèä,
ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 2.1. Âåëè÷èíà q

max
 ñîîòâåòñòâóåò ðàçìåðó

èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé, à ñòîèìîñòü èõ ñîäåðæàíèÿ îòðàæåíà â çàòðàòàõ FC.
Ïðè ôèêñèðîâàííîé öåíå òîâàðà Ð (åä./ãîä) îáùèé îáúåì ïîñòóï-

ëåíèé îò ïðîäàæ (âûðó÷êè) áóäåò TR=Ðq (åä./ãîä), TR � îò àíãë. Total
Revenue (îáùèå ïîñòóïëåíèÿ). Íà ðèñ. 2.1,à îáùèå ïîñòóïëåíèÿ
ïîêàçàíû ïðÿìîé ëèíèåé Ðq.

Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî ïðè îáúåìå âûïóñêà îò íóëÿ äî q
min

 ôèðìà
áóäåò íåñòè óáûòêè, òàê êàê â ýòîì äèàïàçîíå ÒÑ > TR. Òî÷êà îáúåìà
âûïóñêà q

min
, ïðè êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ðàâåíñòâî ÒÑ = TR, íàçûâàåòñÿ

òî÷êîé ìèíèìàëüíî ðåíòàáåëüíîãî âûïóñêà, ñîîòâåòñòâóþùåãî öåíå Ð.
Ïðè q > q

min
 ïðîèçâîäñòâî íà÷èíàåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü. Òåïåðü ïðè

êàæäîì óâåëè÷åíèè âûïóñêà íà ∆q ìû, ñ îäíîé ñòîðîíû, óâåëè÷èâàåì
ïîñòóïëåíèÿ íà Ð∆q, à ñ äðóãîé, íåñåì äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè:

∆TC(q) = TC (q + ∆q) � TC(q).

Äî òåõ ïîð ïîêà ïðèðîñò ïîñòóïëåíèé áóäåò áîëüøå ïðèðîñòà èçäåð-
æåê, ò.å. Ð∆q>∆TC(q), ïðèáûëü áóäåò ðàñòè, òàê êàê êàæäîìó óâåëè÷åíèþ
îáúåìà âûïóñêà íà ∆q ñîîòâåòñòâóåò ïðèðîñò ïðèáûëè íà âåëè÷èíó
Ð∆q � ∆TC(q) > 0. Ïðèáûëü äîñòèãàåò ñâîåãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ,
êîãäà ïðèðîñò âûðó÷êè îò äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ñòàíîâèòñÿ
ðàâíûì ïðèðîñòó çàòðàò, ò.å. Ð∆q = ∆TC(q).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôèêñèðîâàííîé öåíå òîâàðà Ð ìàêñèìàëüíàÿ
ïðèáûëü ñîîòâåòñòâóåò îáúåìó âûïóñêà q*, ïðè êîòîðîì ïðèðîñò çàòðàò
íà åäèíèöó äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà ðàâåí öåíå:

q

qTC
P

∆
∆= *)(

.
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Ðèñ. 2.1. Ïîâåäåíèå êðèâûõ îáùèõ (à), ïåðåìåííûõ è ïðåäåëüíûõ (á)
èçäåðæåê

                                                                                                        à)

                                                                                                        á)
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Ãåîìåòðè÷åñêè ýòî ñîîòâåòñòâóåò ðàâåíñòâó êðóòèçíû êðèâîé çàòðàò
â òî÷êå q* íàêëîíó ëèíèè TR=Ðq. Áîëåå ñòðîãî, ñ÷èòàÿ ôóíêöèþ TC(q)
ãëàäêîé, íåîáõîäèìîå óñëîâèå ìàêñèìóìà ïðèáûëè ñîîòâåòñòâóåò
ðàâåíñòâó ïðîèçâîäíûõ ôóíêöèè îáùèõ ïîñòóïëåíèé TR è îáùèõ çàòðàò
ÒÑ â òî÷êå îïòèìàëüíîãî âûïóñêà q*, ò.å.:

dq

qdTC

dq

qdTR *)(*)( = .

Íà ðèñ. 2.1,à ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ïðèáûëè ïðè ôèêñèðîâàí-
íîé öåíå òîâàðà Ð îòîáðàæåíà äëèíîé îòðåçêà ad, ñîîòâåòñòâóþùåìó
ïðåâûøåíèþ ðàçìåðà îáùèõ ïîñòóïëåíèé TR íàä âåëè÷èíîé îáùèõ
çàòðàò â òî÷êå îïòèìàëüíîãî îáúåìà âûïóñêà q*. Èìåííî â ýòîé òî÷êå
ïðîèçâîäíûå ôóíêöèé TR(q) è ÒÑ(q) ðàâíû.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî â òî÷êàõ m è ï êðèâîé îáùèõ çàòðàò TC
ïðèáûëü ðàâíà íóëþ. Â ïåðâîì ñëó÷àå âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîãî
îáúåìà âûïóñêà q

min
, à âî âòîðîì â ñèëó âûñîêèõ çàòðàò. Ó÷èòûâàÿ

âûðàæåíèå äëÿ îáúåìà âûðó÷êè TR(q)=Ðq, ïîëó÷àåì óñëîâèå ìàêñèìóìà
ïðèáûëè â âèäå ðàâåíñòâà ïðîèçâîäíîé ôóíêöèè îáùèõ çàòðàò öåíå
òîâàðà:

dq

qdTC
p

*)(= .

Ýòî óñëîâèå îïðåäåëÿåò îïòèìàëüíûé îáúåì ïðåäëîæåíèÿ ïðè
çàäàííîé öåíå òîâàðà, ò.å., ïî ñóòè äåëà, îïèñûâàåò êðèâóþ ïðåäëîæåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëÿ, ìàêñèìèçèðóþùåãî  ïðèáûëü.

Ïðîèçâîäíàÿ 
dq

dTC
 åñòü íåêîòîðàÿ ôóíêöèÿ îò îáúåìà âûïóñêà q.

Â òåîðèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ýòà ôóíêöèÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå
ìàðæèíàëüíûõ, èëè ïðåäåëüíûõ, çàòðàò (marginal cost):

dq

qdTC
qMC

)(
)( = .

Ïðåäåëüíûå èçäåðæêè � èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì
äîïîëíèòåëüíîé åäèíèöû ïðîäóêöèè è ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé
óâåëè÷åíèå ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê äëÿ ïðîèçâîäñòâà åùå îäíîé
åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Îíè ïîêàçûâàþò, öåíîé êàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò ìîæåò áûòü
óâåëè÷åí âûïóñê, åñëè îáúåì âûïóñêà ðàâåí q. Â ýòîì ñìûñëå îáúåì
ïðåäëîæåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ ñîîòâåòñòâóåò îïòèìàëüíîìó îáúåìó

Ð
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âûïóñêà, êîãäà �öåíà� äàëüíåéøåãî óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà  � ïðåäåëüíûå
çàòðàòû � ðàâíà öåíå òîâàðà:

Ð = MC(q).

Ôóíêöèÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò MC(q) îïðåäåëåíà íà âñåì äèàïàçîíå
âîçìîæíûõ îáúåìîâ âûïóñêà îò q = 0 äî q = qmax, ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàëè÷íûì ïðîèçâîäñòâåííûì ìîùíîñòÿì. Åäèíèöà èçìåðåíèÿ
ïðåäåëüíûõ çàòðàò � ðóáëü íà åäèíèöó (äîïîëíèòåëüíóþ) òîâàðà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü âèä ôóíêöèè ïðåäåëüíûõ
çàòðàò íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ìåõàíèçì ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè
ïðîèçâîäèòåëÿ íå â òåðìèíàõ îáùèõ çàòðàò, êàê ýòî îòðàæåíî íà ðèñ.
2.1, à â òåðìèíàõ ñðåäíèõ çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè.

Ñðåäíèå îáùèå (èëè ïðîñòî ñðåäíèå) èçäåðæêè - îáùèå
èçäåðæêè â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè:

q

qTC
qAC

)(
)( =

(AC � îò àíãë. Average Cost � ñðåäíèå çàòðàòû).
Ïîñêîëüêó îáùèå çàòðàòû ñîñòîÿò èç ôèêñèðîâàííûõ FC è

ïåðåìåííûõ çàòðàò VC, òî è ñðåäíèå çàòðàòû ñëàãàþòñÿ èç ñðåäíèõ
ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò AFC (Average Fixed Cost) è ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ
çàòðàò AVC (Average Variable Cost):

AFC(q)=FC / q (ðóá./åä. òîâ.),
AVC(q)=VC / q (ðóá./åä. òîâ.).
Íà ðèñ. 2.1,á ïîêàçàí âèä ýòèõ çàâèñèìîñòåé, ñîîòâåòñòâóþùèé

õàðàêòåðó îáùèõ çàòðàò, èçîáðàæåííîìó íà ðèñ. 2.1, à. Ïîñêîëüêó îáúåì
ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò íåïîñòîÿíåí, ôóíêöèÿ ÀFÑ(q) èìååò âèä
�åäèíè÷íîé� ãèïåðáîëû. Îíà ïîêàçûâàåò, ÷òî äîëÿ ôèêñèðîâàííûõ
çàòðàò, ïðèõîäÿùèõñÿ íà åäèíèöó âûïóñêà, óìåíüøàåòñÿ ñ ðîñòîì îáúåìà
âûïóñêà. Êðèâàÿ AVC(q) èìååò õàðàêòåð âîçðàñòàþùåé ôóíêöèè. Îíà
ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà îáúåìà
ïðîäóêöèè q íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ èç èìåþùèõñÿ ìîùíîñòåé óäåëüíûå
çàòðàòû òðóäà è ìàòåðèàëîâ âîçðàñòàþò ñ ðîñòîì îáúåìà âûïóñêà.

Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî óêàçàííûé õàðàêòåð êðèâûõ AFC(q) è AVC(q)
îïðåäåëÿåò U-îáðàçíûé âèä êðèâîé ñðåäíèõ çàòðàò ÀÑ(q). Ìèíèìàëüíûå
óäåëüíûå çàòðàòû ñîîòâåòñòâóþò òàêîìó îáúåìó âûïóñêà q

0
, ïðè êîòîðîì

ëþáîå îòêëîíåíèå îò äàííîãî âûïóñêà âûçûâàåò ïðèðàùåíèå çàòðàò
îäíîãî âèäà � AFC (èëè ÀVC), ïîëíîñòüþ íåéòðàëèçóåìîå ñíèæåíèåì
çàòðàò äðóãîãî âèäà � AVC (èëè AFC). Ìàòåìàòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò
ðàâåíñòâî ïðîèçâîäíûõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé ñðåäíèõ çàòðàò â
òî÷êå q

0
:
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dq

qdAFC

dq

qdAVC )()( 00 −= .

Â òåðìèíàõ ñðåäíèõ çàòðàò óñëîâèå îïòèìàëüíîñòè îáúåìà âûïóñêà
èçîáðàæàåòñÿ íàèáîëåå íàãëÿäíî (ñì. ðèñ. 2.1,á). Ïðè ôèêñèðîâàííîé
öåíå Ð íåîáõîäèìî íàéòè îáúåì âûïóñêà q, äëÿ êîòîðîãî ïðåäåëüíûå
çàòðàòû ðàâíû öåíå. Ãåîìåòðè÷åñêè ýòî ðàâíîñèëüíî îïðåäåëåíèþ òî÷êè
ïåðåñå÷åíèÿ ãîðèçîíòàëüíîé ïðÿìîé, ñîîòâåòñòâóþùåé öåíå Ð, è êðèâîé
ïðåäåëüíûõ çàòðàò, ò.å. òî÷êè d. Îïòèìàëüíûé îáúåì âûïóñêà
ñîîòâåòñòâóåò ïðåäåëüíûì çàòðàòàì â òî÷êå d. Ïðè ýòîì, òî÷êà à íà êðèâîé
ñðåäíèõ çàòðàò ÀÑ îòðàæàåò óðîâåíü óäåëüíûõ çàòðàò, õàðàêòåðíûé äëÿ
îïòèìàëüíîãî îáúåìà âûïóñêà. Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî ìàêñèìàëüíûé
îáúåì ïðèáûëè pq*- ÒÑ(q*) ðàâåí ïëîùàäè çàøòðèõîâàííîãî
ïðÿìîóãîëüíèêà Ðcda. Õàðàêòåðíî, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå ïðè èçâåñòíîé
öåíå Ð îáúåì ïðèáûëè, ñîîòâåòñòâóþùèé âûïóñêó q0 ñ ìèíèìàëüíûìè
óäåëüíûìè çàòðàòàìè, íå îáåñïå÷èâàåò áîëüøåé ïðèáûëè. Â ðåçóëüòàòå
ñíèæåíèÿ âûïóñêà îò q* äî q0 íåñêîëüêî óìåíüøàþòñÿ ñðåäíèå (è îáùèå)
çàòðàòû, íî åùå áîëüøå ïàäàåò âûðó÷êà.

Â òåîðèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè êîíöåïöèÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò èìååò
ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå. Ïîýòîìó èõ ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå è
ïîâåäåíèå òðåáóþò áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà. Ïî îïðåäåëåíèþ ôóíêöèÿ
ïðåäåëüíûõ çàòðàò åñòü ïðîèçâîäíàÿ ôóíêöèè îáùèõ çàòðàò TC(q). Íî
òàê êàê ôèêñèðîâàííûå çàòðàòû ñ÷èòàþòñÿ ïîñòîÿííûìè, ñïðàâåäëèâî
ñîîòíîøåíèå:

dq

qdVC
qMC

)(
)( =  (ðóá. / åä. òîâ.).

Ýêîíîìè÷åñêè ýòî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ïîñêîëüêó ïðèðàùåíèå
îáùèõ çàòðàò ñ óâåëè÷åíèåì âûïóñêà ïðîèñõîäèò òîëüêî çà ñ÷åò
ïåðåìåííûõ çàòðàò. Âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ïðåäåëüíûå è ñðåäíèå çàòðàòû
èìåþò îäíó è òó æå åäèíèöó èçìåðåíèÿ, âèä êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò
öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü â ñîïîñòàâëåíèè ñ êðèâûìè ñðåäíèõ
çàòðàò.

Âíà÷àëå ñðàâíèì ïðåäåëüíûå è ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû. Ïî
îïðåäåëåíèþ ïåðåìåííûå è ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû ñâÿçàíû
ñîîòíîøåíèåì:

( ) ( )VC q AVC q q= .

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ôóíêöèÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò îòíîñèòåëüíî
ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ îïðåäåëÿåòñÿ êàê:
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( )
( ) ( )

dAVC q
MC q AVC q q

dq
= + .

Êîãäà ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû AVC(q) âîçðàñòàþò ñ
óâåëè÷åíèåì âûïóñêà (ñì. ðèñ. 2.1,á). Âòîðîå ñëàãàåìîå â äàííîì
âûðàæåíèè ïîëîæèòåëüíî. Ïîýòîìó êðèâàÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò MC(q)
ïðîõîäèò âûøå êðèâîé AVC(q) è ÿâëÿåòñÿ áîëåå êðóòîé. Ïðè÷èíà ýòîãî
- â ñïåöèôè÷åñêîé ïðèðîäå ïðåäåëüíûõ çàòðàò. Êàê îòìå÷àëîñü âûøå,
êðèâàÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò îïèñûâàåò ïðèðîñò çàòðàò íà äîïîëíèòåëüíóþ
åäèíèöó âûïóñêà ïðè îïòèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè íàëè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ò.å. ìèíèìàëüíî âîçìîæíóþ â
ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ �öåíó� óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà.

Ïîñêîëüêó â êðàòêîñðî÷íîì àñïåêòå ôèêñèðîâàííûå çàòðàòû
ñ÷èòàþòñÿ íåèçìåííûìè, �öåíà� óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà âîçðàñòàåò çà ñ÷åò
ðîñòà ïåðåìåííûõ çàòðàò íà äîïîëíèòåëüíóþ åäèíèöó îáúåìà ïðîäóêöèè.
Íàïðèìåð, ïðè q=1 ïðåäåëüíûå çàòðàòû ÌÑ(1) åñòü ïåðåìåííûå çàòðàòû
íà îäíó � ïåðâóþ � åäèíèöó âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðè íàèëó÷øåì
èñïîëüçîâàíèè ìîùíîñòåé. Ïðè q=2 ïðåäåëüíûå çàòðàòû ÌÑ(2) ðàâíû
ïåðåìåííûì çàòðàòàì íà ïðîèçâîäñòâî âòîðîé (à íå äâóõ) åäèíèöû
ïðîäóêöèè ïðè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ (íå
çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì ïåðâîé åäèíèöû) ìîùíîñòåé. È òàê äàëåå ïî
êàæäîé ñëåäóþùåé åäèíèöå ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäåëüíûå
çàòðàòû MC(q) ïðåäñòàâëÿþò ìèíèìàëüíî âîçìîæíûå èíäèâèäóàëüíûå
ïåðåìåííûå çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî i-é åäèíèöû ïðîäóêöèè. Òàêîå
óïîðÿäî÷åíèå îòäåëüíûõ åäèíèö îáùåãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè
îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì âñëåäñòâèå ïðèíÿòîãî ïðåäïîëîæåíèÿ îá
îïòèìàëüíîì ïîâåäåíèè ïðîèçâîäèòåëÿ � íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì
èñïîëüçîâàíèè ìîùíîñòåé ïðè êàæäîì çíà÷åíèè îáúåìà âûïóñêà.

Óñëîâèå îïòèìàëüíîñòè îáúåìà âûïóñêà, îïðåäåëÿåìîå ðàâåíñòâîì
èíäèâèäóàëüíûõ ïåðåìåííûõ çàòðàò öåíå, èìååò ãëóáîêèé
ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë. Â ñóùíîñòè, îíî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ýôôåêòèâíîì
èñïîëüçîâàíèè ìîùíîñòåé ñ ðîñòîì âûïóñêà ïðèáûëü áóäåò
óâåëè÷èâàòüñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà èíäèâèäóàëüíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû
ìåíüøå öåíû. Êîãäà èíäèâèäóàëüíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû ñòàíîâÿòñÿ
ðàâíûìè öåíå, äàëüíåéøèé ðîñò ïðèáûëè íåâîçìîæåí.

Ôèêñèðîâàííûå çàòðàòû â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå îòâëåêàþò íà
ñåáÿ ïîñòîÿííóþ ñóììó îò âûðó÷êè. Ïîýòîìó îíè âëèÿþò íå íà ðîñò
ïðèáûëè, à íà ðàçìåð ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè. Èëè ìèíèìàëüíûõ
óáûòêîâ, åñëè ôèêñèðîâàííûå çàòðàòû âåëèêè. Òàêèì îáðàçîì, ïðè
ôèêñèðîâàííîé öåíå ïðîèçâîäèòåëü âûáèðàåò îáúåì êðàòêîñðî÷íîãî
ïðåäëîæåíèÿ èñõîäÿ èç ðàâåíñòâà èíäèâèäóàëüíûõ ïåðåìåííûõ çàòðàò
öåíå, íåçàâèñèìî îò âåëè÷èíû ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò. Ïîýòîìó êðèâàÿ
êðàòêîñðî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî èíäèâèäóàëüíûìè
ïåðåìåííûìè çàòðàòàìè.
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Ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ òàêæå ñîïîñòàâëåíèå êðèâîé ïðåäåëüíûõ
çàòðàò ñî ñðåäíèìè çàòðàòàìè ÀÑ(q). Ïî îïðåäåëåíèþ îáùèå çàòðàòû
ÒÑ(q) è ñðåäíèå ÀÑ(q) ñâÿçàíû ñîîòíîøåíèåì ÒÑ (q)= q AC(q).

Îòñþäà ôóíêöèÿ MC(q) â òåðìèíàõ ñðåäíèõ çàòðàò AC(q) èìååò âèä:

( )
( ) ( )

dAC q
MC q AC q q

dq
= + .

Ïîñêîëüêó â òî÷êå q
0
  ïðîèçâîäíàÿ 0

)( 0 =
dq

qdAC
, ïðåäåëüíûå

çàòðàòû â ýòîé òî÷êå ðàâíû ñðåäíèì: MC (q
0
) = AC (q

0
).

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êðèâàÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò âñåãäà ïðîõîäèò ÷åðåç
òî÷êó ìèíèìóìà ñðåäíèõ çàòðàò (ñì. ðèñ. 2.1, á).

Ýêîíîìè÷åñêè ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Êðèâàÿ
ïðåäåëüíûõ çàòðàò îïèñûâàåò íàðàñòàíèå èíäèâèäóàëüíûõ
ïåðåìåííûõ çàòðàò è ïðîõîäèò âûøå êðèâîé AVC(q).  Êðèâàÿ
ñðåäíèõ çàòðàò ÀÑ(q) ÿâëÿåòñÿ ñóììîé ôóíêöèè AVC(q) è ôóíêöèè
ñðåäíèõ ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò AFC(q) è èìååò ìèíèìóì â òî÷êå q0.
Åñëè ïðåâûøåíèå èíäèâèäóàëüíûõ íàä ñðåäíèìè ïåðåìåííûìè çà-
òðàòàìè ìåíüøå âåëè÷èíû ñðåäíèõ ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò, òî ñðåäíèå
çàòðàòû ÀÑ(q) áîëüøå èíäèâèäóàëüíûõ ÌÑ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
óâåëè÷åíèå âûïóñêà íà äîïîëíèòåëüíóþ åäèíèöó ìîæåò òîëüêî
óìåíüøèòü ñðåäíèå çàòðàòû, òàê êàê ê óäåëüíûì çàòðàòàì ÀÑ äî-
áàâëÿåòñÿ âåëè÷èíà èíäèâèäóàëüíûõ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, ìåíü-
øàÿ ÀÑ. Ê òîìó æå ñ óâåëè÷åíèåì âûïóñêà íà åäèíèöó ñíèæàþòñÿ
óäåëüíûå ôèêñèðîâàííûå çàòðàòû. Òàêèì îáðàçîì, äî òåõ ïîð, ïîêà
ïðåäåëüíûå çàòðàòû ìåíüøå ñðåäíèõ ÀÑ(q), ïîñëåäíèå óìåíüøàþòñÿ
ñ ðîñòîì èíäèâèäóàëüíûõ çàòðàò. Êîãäà ïðåâûøåíèå ïðåäåëüíûõ
çàòðàò íàä ñðåäíèìè AVC(q) áîëüøå óäåëüíûõ ïîñòîÿííûõ AFC(q),
êðèâàÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò ïðîõîäèò âûøå êðèâîé ñðåäíèõ ÀÑ(q). Â
ýòîì ñëó÷àå ïðè óâåëè÷åíèè âûïóñêà ê ñðåäíèì çàòðàòàì äîáàâëÿåòñÿ
áîëüøàÿ âåëè÷èíà èíäèâèäóàëüíûõ, è ñðåäíèå çàòðàòû AC(q)
âîçðàñòàþò. Íåêîòîðîå ñíèæåíèå ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò
ïåðåêðûâàåòñÿ ðîñòîì ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ, òàê êàê îíè ñ
âîçðàñòàíèåì èíäèâèäóàëüíûõ çàòðàò ðàñòóò. Òàêèì îáðàçîì, åñëè
ðàñòóùèå ïðåäåëüíûå çàòðàòû MC(q) îñòàþòñÿ ìåíüøå ñðåäíèõ AC(q),
ïîñëåäíèå óìåíüøàþòñÿ. Åñëè ïðåäåëüíûå çàòðàòû âûøå ñðåäíèõ AC(q),
ñðåäíèå çàòðàòû óâåëè÷èâàþòñÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðàâåíñòâî ÌÑ=AÑ
âûïîëíÿåòñÿ òîëüêî â òî÷êå ìèíèìóìà ñðåäíèõ çàòðàò.
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Ðèñ. 2.2. Âçàèìíîå ðàñïîëîæåíèå êðèâûõ: à - îáùèõ çàòðàò è
âûðó÷êè; á - ïðåäåëüíûõ è ñðåäíèõ çàòðàò

                                                                                                    à)

                                                                                                    á)
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Èòàê, ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîâåäåíèÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ôóíêöèÿ ïðåäëîæåíèÿ ôèðìû, ìàêñèìèçèðóþùåé
ïðèáûëü, ñîîòâåòñòâóåò êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò. Îñòàåòñÿ âûÿñíèòü,
íà âñåì ëè äèàïàçîíå âîçìîæíûõ èçìåíåíèé îáúåìà âûïóñêà (è öåíû)
êðèâàÿ ïðåäëîæåíèÿ ñîâïàäàåò ñ êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò. Ðàññìîòðèì
áîëåå îáùèé ñëó÷àé êðèâîé ïåðåìåííûõ çàòðàò (ðèñ. 2.2, à). Õàðàêòåðíîé
îñîáåííîñòüþ ôóíêöèè ïåðåìåííûõ çàòðàò VÑ â îáùåì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ
óìåíüøåíèå êðóòèçíû (ïðîèçâîäíîé) ôóíêöèè íà ó÷àñòêå êðèâîé îò òî÷êè
ñ äî òî÷êè d è ðîñò êðóòèçíû ïðè äàëüíåéøåì óâåëè÷åíèè îáúåìà
âûïóñêà. Ñîîòâåòñòâåííî êðèâàÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò ÌÑ èìååò ìèíèìóì
â òî÷êå d íà ðèñ. 2.2, á. Âåëè÷èíà ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ çàòðàò

AVC(q) = 
q

qVC )(
ñîîòâåòñòâóåò óãëó íàêëîíà ïðÿìîé, ñîåäèíÿþùåé òî÷êó

ñ (ðèñ. 2.2, à) è òî÷êó òåêóùåãî çíà÷åíèÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò VC(q) ïðè
îáúåìå âûïóñêà q. Íà ðèñ. 2.2, à ëèíèÿ ñs, ÿâëÿþùàÿñÿ êàñàòåëüíîé èç
òî÷êè ñ ê êðèâîé VC(q), ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìàëüíîìó çíà÷åíèþ ñðåäíèõ
ïåðåìåííûõ çàòðàò. Èç ðèñ. 2.2. âèäíî, ÷òî äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ òî÷åê
êðèâîé VC(q) ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû òîëüêî áîëüøå. Ïîýòîìó
êðèâàÿ AVC(q) èìååò ìèíèìóì â òî÷êå s (ðèñ. 2.2,á). Â òî÷êå s êðóòèçíà
êðèâîé VC(q) ðàâíà íàêëîíó ëèíèè cs, è ïîýòîìó êðèâàÿ ïðåäåëüíûõ
çàòðàò ïðîõîäèò ÷åðåç òî÷êó ìèíèìóìà êðèâîé AVC(q). Ýêîíîìè÷åñêè
òàêîé õàðàêòåð ïåðåìåííûõ çàòðàò VC è, ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåìåííûõ
çàòðàò ÀVC îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì.

Ôóíêöèÿ ïåðåìåííûõ çàòðàò VC(q), êàê óêàçûâàëîñü, îïðåäåëÿåòñÿ
óñëîâèÿìè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ
ìîùíîñòåé. Îäíàêî ïðè ìàëûõ çíà÷åíèÿõ îáúåìà âûïóñêà äàæå
ïîòåíöèàëüíî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå íå ìîãóò
áûòü èñïîëüçîâàíû â íîìèíàëüíîì ïðîèçâîäñòâåííîì ðåæèìå.

Êîãäà îáúåì âûïóñêà ìàë, ïðîèçâîäèòåëü âûíóæäåí çàãðóæàòü
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå îáîðóäîâàíèå íå íà ïîëíóþ ìîùíîñòü. Â
ðåçóëüòàòå óäåëüíûå èçäåðæêè AVC(q) îêàçûâàþòñÿ áîëüøèìè. Ïðè
óâåëè÷åíèè îáúåìà âûïóñêà äî âûõîäà íà íîìèíàëüíûé ðåæèì
íàèáîëåå   ýôôåêòèâíîãî   îáîðóäîâàíèÿ   èíäèâèäóàëüíûå
(ïðåäåëüíûå) èçäåðæêè ÌÑ  ñíèæàþòñÿ. Ïðè îáúåìå âûïóñêà
ñîîòâåòñòâóþùåìó íîìèíàëüíîìó ðåæèìó íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, èíäèâèäóàëüíûå èçäåðæêè äîñòèãàþò ñâîåãî ìèíèìóìà
(òî÷êà d íà ðèñ. 2.2, á). Ñðåäè ïðè÷èí òàêîãî ïîâåäåíèÿ êðèâîé
ïðåäåëüíûõ çàòðàò îñíîâíîé, ñâîéñòâåííîé áîëüøèíñòâó
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ìîæåò ÿâëÿòüñÿ õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ.
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Ïðè ëþáîì îáúåìå âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðåäïðèíèìàòåëü ñòàðàåòñÿ
ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå çàòðàòû òðóäà
ïðè íåäîèñïîëüçîâàíèè ðåñóðñà îáîðóäîâàíèÿ. Íàïðèìåð, íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûå ìîùíîñòè ôèðìû ñîñòîÿò èç äâóõ ñòàíêîâ-ïîëóàâòîìàòîâ.
Íîìèíàëüíûé ðåæèì ðàáîòû êàæäîãî ñòàíêà ñîîòâåòñòâóåò îáúåìó 40
(åä. ïðîä./ãîä) ïðè îðãàíèçàöèè ðàáîòû ïî ñõåìå �ñòàíîê � îïåðàòîð�.
Ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðîäóêöèè -  ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ñòàíêà
� ñîñòàâëÿåò 50 (åä. ïðîä./ãîä)

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîì ïðèìåðå íîìèíàëüíûé ðåæèì íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóåò îáúåìó âûïóñêà
80 (åä. ïðîä./ãîä), à ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ
� 100 (åä. ïðîä./ãîä). Ïðè ìàëûõ îáúåìàõ âûïóñêà, íàïðèìåð, äî 20
(åä.ïðîä./ãîä), ïðåäïðèíèìàòåëþ âûãîäíî íàíÿòü îäíîãî ðàáîòíèêà è
îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî ñõåìå �ñòàíîê � îïåðàòîð�. Ïðè ýòîì çàòðàòû íà
îïëàòó òðóäà îïðåäåëÿþòñÿ òðóäîåìêîñòüþ åäèíèöû ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì
îïëàòû âûíóæäåííûõ ïðîñòîåâ ðàáîòíèêà. Ïðè áîëüøèõ îáúåìàõ âûïóñêà,
íàïðèìåð, äî 80 (åä.ïðîä./ãîä)  ïðåäïðèíèìàòåëü, ìèíèìèçèðóþùèé
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, íå íàíèìàåò âòîðîãî ðàáîòíèêà, à îðãàíèçóåò
òðóä ïåðâîãî ïî ñõåìå ìíîãîñòàíî÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ �äâà ñòàíêà � îäèí
îïåðàòîð�. Âñëåäñòâèå îäíîâðåìåííîé ðàáîòû äâóõ ñòàíêîâ-
ïîëóàâòîìàòîâ ïðè ñîáëþäåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà ñòàíêîåìêîñòü
(çàòðàòû ìàøèííîãî âðåìåíè) åäèíèöû ïðîäóêöèè îñòàåòñÿ ïðåæíåé. Íî
òðóäîåìêîñòü ïðîäóêöèè, ò.å. ýôôåêòèâíîå âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå
îïåðàòîðîì, ïðàêòè÷åñêè ñîêðàùàåòñÿ âäâîå. Â ðåçóëüòàòå âäâîå
ñîêðàùàþòñÿ çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Ïðè î÷åíü
ìàëûõ îáúåìàõ âûïóñêà äàííûé ðåæèì áûë íå âûãîäåí, òàê êàê âåëèêè
îïëà÷èâàåìûå ïðîñòîè ðàáî÷åãî. Ïðè äàëüíåéøåì óâåëè÷åíèè îáúåìà
âûïóñêà äî 100 (åä.ïðîä./ãîä) ïðåäïðèíèìàòåëþ âûãîäíî íàíÿòü âòîðîãî
ðàáîòíèêà, òàê êàê îáîðóäîâàíèå âûøëî íà íîìèíàëüíûé ðåæèì. Â
íîìèíàëüíîì ðåæèìå òðóäîåìêîñòü ñîîòâåòñòâóåò ñòàíêîåìêîñòè, è
èçäåðæêè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè âíîâü âîçðàñòàþò.

Ðàññìîòðåííûå òðè ðåæèìà ðàáîòû ôîðìèðóþò òðè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ó÷àñòêà êðèâîé ïåðåìåííûõ çàòðàò: ïåðâûé � êðóòîé (ñà), âòîðîé �
ïîëîãèé (ad) è òðåòèé � ñíîâà êðóòîé (ds). Ñîîòâåòñòâåííî êðèâàÿ
ïðåäåëüíûõ çàòðàò, êàê ôóíêöèÿ ïðèðàùåíèÿ èçäåðæåê íà
äîïîëíèòåëüíóþ åäèíèöó âûïóñêà, èìååò ìèíèìóì â òî÷êå d (ðèñ. 2.2, á).
Ñíèæàþùèåñÿ íà ó÷àñòêå cd èíäèâèäóàëüíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû
âëåêóò çà ñîáîé ñíèæåíèå ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ çàòðàò ÀVÑ, êîòîðûå
òåì íå ìåíåå îñòàþòñÿ âûøå èíäèâèäóàëüíûõ. Äëÿ êàæäîé òî÷êè ó÷àñòêà
cd ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû âêëþ÷àþò âñå ëåæàùèå ëåâåå äàííîé
òî÷êè áîëüøèå èíäèâèäóàëüíûå çàòðàòû. Ïðàâåå òî÷êè d
èíäèâèäóàëüíûå çàòðàòû âîçðàñòàþò, îñòàâàÿñü äî òî÷êè s ìåíüøå
ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ. Ïîýòîìó ñðåäíèå ïåðåìåííûå çàòðàòû
ïðîäîëæàþò ñíèæàòüñÿ äî òî÷êè s, ïðàâåå êîòîðîé èíäèâèäóàëüíûå
çàòðàòû ñòàâÿòñÿ âûøå ñðåäíèõ, è êðèâàÿ AVC (q) èäåò ââåðõ.
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Òàêèì îáðàçîì, ìèíèìóì êðèâîé ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ çàòðàò â òî÷êå
s ñîîòâåòñòâóåò íîìèíàëüíîìó ðåæèìó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
ìîùíîñòåé. Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî âèä êðèâûõ çàòðàò (ñì. ðèñ. 2.1),
õàðàêòåðèçóåò ÷àñòíûé ñëó÷àé, êîãäà ñ ïåðâîé æå åäèíèöû âûïóñêà
ïðîèçâîäñòâî âåäåòñÿ â íîìèíàëüíîì ðåæèìå.

Ðàññìîòðåíèå îáùåãî ñëó÷àÿ êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò (ðèñ. 2.2)
ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà âîïðîñ î ïîëîæåíèè ôóíêöèè ïðåäëîæåíèÿ
ôèðìû. Ïî îïðåäåëåíèþ, êðèâàÿ ïðåäëîæåíèÿ � ýòî çàâèñèìîñòü ìåæäó
îáúåìîì âûïóñêà ôèðìû, ìàêñèìèçèðóþùåé ïðèáûëü, è öåíîé
ïðîäóêöèè. Ðàíåå (ñì. ðèñ. 2.1) ìû âèäåëè, ÷òî åñëè öåíà òîâàðà Ð  âûøå
óðîâíÿ ìèíèìóìà ñðåäíèõ çàòðàò AC(q

0
), ôèðìà, ìàêñèìèçèðóÿ ïðèáûëü,

âûáèðàåò îáúåì ïðîèçâîäñòâà q  â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèâîé
èíäèâèäóàëüíûõ ïåðåìåííûõ (ïðåäåëüíûõ) çàòðàò. Â äèàïàçîíå öåí
Ð > AC(q

0
) êðèâàÿ ïðåäëîæåíèÿ ñîâïàäàåò ñ êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò.

Ïðè ýòîì ôèðìà èìååò ïîëîæèòåëüíóþ ïðèáûëü.
Åñëè öåíà îïóñêàåòñÿ äî óðîâíÿ Ð

0
, ðàâíîãî ìèíèìàëüíûì ñðåäíèì

çàòðàòàì AÑ(q
0
), ïðèáûëü ðàâíà íóëþ. Íà ðèñ. 2.2, à ýòî ñîîòâåòñòâóåò

ëèíèè îáúåìà ïðîäàæ Ð
0
q, êàñàþùåéñÿ êðèâîé îáùèõ çàòðàò VÑ(q) â

òî÷êå b, à íà ðèñ. 2.2, á � ãîðèçîíòàëüíîé ëèíèè Ð
0
 íà óðîâíå òî÷êè b,

îïðåäåëÿåìîé ìèíèìóìîì ñðåäíèõ çàòðàò ÀÑ(q). Îçíà÷àåò ëè äàííàÿ
ñèòóàöèÿ, ÷òî ôèðìà, ìàêñèìèçèðóþùàÿ ïðèáûëü, ïðåêðàòèò
ïðîèçâîäñòâî òîâàðà? Îòâåò î÷åâèäåí � íåò. Ýòî îçíà÷àåò ëèøü, ÷òî
ôèðìà áóäåò ïðîèçâîäèòü îáúåì q

0
, ìèíèìèçèðóÿ ïîòåðè è ñâîäÿ èõ ê

íóëþ ïðè äàííîì îáúåìå âûïóñêà.
Â òåîðèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òî÷êà b íà êðèâîé èíäèâèäóàëüíûõ

çàòðàò èìååò ñïåöèàëüíîå íàçâàíèå � òî÷êà ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé
(break-even point) èëè òî÷êà ìèíèìàëüíîé ðåíòàáåëüíîñòè. Âûøå ýòîé
òî÷êè ïî êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò ôèðìà ïîëó÷àåò ïðèáûëü, íèæå �
íåñåò óáûòêè. Ñèòóàöèÿ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ òî÷êå b, õàðàêòåðèçóåòñÿ è
íóëåâîé ïðèáûëüþ, è íóëåâûìè óáûòêàìè. Åñëè áû ïðè öåíå Ð

0
 ôèðìà

ïðåêðàòèëà ïðîèçâîäñòâî, òî åå óáûòêè ñîñòàâèëè áû âåëè÷èíó, ðàâíóþ
îáúåìó ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò FC (ðóá/ãîä). Ïîñëåäíåå ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî, ïðåêðàòèâ âûïóñê è íå èìåÿ ïîñòóïëåíèé îò ïðîäàæè òîâàðà, ôèðìà
âñå ðàâíî áóäåò âûíóæäåíà íåñòè ïîñòîÿííûå ðàñõîäû. Íåîáõîäèìî
ïëàòèòü çà àðåíäó, îò÷èñëÿòü àìîðòèçàöèþ, ïëàòèòü óïðàâëÿþùèì,
âûïëà÷èâàòü ïðîöåíòû ïî çàéìàì è ò.ï. Âñå ýòî ðàâíîñèëüíî ïîòåðÿì,
ïîêðûâàåìûì çà ñ÷åò äðóãèõ òîâàðîâ. Ïîýòîìó åñòåñòâåííî, ÷òî �â òî÷êå
b�, êîãäà âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðà â òî÷íîñòè ïîêðûâàåò ñóììû
ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ ðàñõîäîâ, ôèðìà íå ïðåêðàùàåò
ïðîèçâîäñòâà, à ïðîäîëæàåò âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ.

Ïðè ñíèæåíèè öåíû òîâàðà íèæå óðîâíÿ Ð
0
 ôèðìà íà÷èíàåò íåñòè

óáûòêè îò ïðîèçâîäñòâà äàííîãî òîâàðà. Ìèíèìèçèðóÿ ýòè óáûòêè, ò.å.
ìàêñèìèçèðóÿ îòðèöàòåëüíóþ ïðèáûëü, ôèðìà ïî ïðåæíåìó âûáèðàåò
îáúåì âûïóñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò. Â ïðîòèâíîì
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ñëó÷àå, ïðåêðàòèâ âûïóñê, ôèðìà áóäåò íåñòè åùå áîëüøèå óáûòêè,
ðàâíûå îáúåìó ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò. Äî òåõ ïîð, ïîêà â ñâÿçè ñî
ñíèæåíèåì öåíû ìèíèìàëüíûå óáûòêè îò ïðîèçâîäñòâà áóäóò ìåíüøå
âåëè÷èíû ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò, ôèðìà áóäåò ïðîäîëæàòü âûïóñê â
ñîîòâåòñòâèè ñ êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò.

Êîãäà öåíà äîñòèãíåò óðîâíÿ Ðs, ìèíèìàëüíûå óáûòêè îò
ïðîèçâîäñòâà qs åäèíèö òîâàðà áóäóò ðàâíû ôèêñèðîâàííûì çàòðàòàì.
Èç ðèñ. 2.2, à âèäíî, ÷òî ïðè öåíå Ðs îáúåì âûðó÷êè TR(qs) = Ðsqs áóäåò
ðàâåí âåëè÷èíå ïåðåìåííûõ çàòðàò VC(qs), à ðàçìåð óáûòêîâ âåëè÷èíå
FC. Ïðè äàëüíåéøåì ñíèæåíèè öåíû òåêóùèå óáûòêè ñòàíîâÿòñÿ áîëüøå
ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò è, ìèíèìèçèðóÿ ïîòåðè, ôèðìà ïðåêðàùàåò
ïðîèçâîäñòâî äàííîãî òîâàðà. Ëåâåå òî÷êè s íà êðèâîé MC(q)
ïðîèçâîäñòâî îñòàíàâëèâàåòñÿ. Â òåîðèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òî÷êà s
íà êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò ïîëó÷èëà íàçâàíèå òî÷êè ïðåêðàùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà (shutdown point). Ýòî, êàê ïðàâèëî, íå îçíà÷àåò
áàíêðîòñòâà ôèðìû, òàê êàê íåîáõîäèìîå ïîêðûòèå ôèêñèðîâàííûõ
çàòðàò îñóùåñòâëÿåòñÿ îáû÷íî ñ äîõîäîâ îò äðóãèõ íàïðàâëåíèé áèçíåñà.

Èòàê, êðèâàÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ ôèðìû ïîëíîñòüþ
îïðåäåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè ïàðàìåòðàìè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ. Â
êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ñ èçìåíåíèåì öåíû òîâàðà ôèðìà òàê ðåãóëèðóåò
îáúåì âûïóñêà, ÷òîáû ïðè ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè èìåþùèõñÿ
ìîùíîñòåé èíäèâèäóàëüíûå ïåðåìåííûå çàòðàòû íå ïðåâûøàëè öåíó.
Íà òåêóùåå èçìåíåíèå öåíû òîâàðà ôèðìà ðåàãèðóåò îïåðàòèâíî ìåíÿÿ
óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé.

2.2.2. Çàòðàòû â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå

Ðàññìîòðåííàÿ âûøå êðèâàÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ
îïèñûâàåò îïåðàòèâíóþ ðåàêöèþ ôèðìû, ìàêñèìèçèðóþùåé ïðèáûëü,
íà êðàòêîâðåìåííûå, òåêóùèå êîëåáàíèÿ öåíû òîâàðà. Íî
ïðåäïðèíèìàòåëü æèâåò íå òîëüêî ñåãîäíÿøíèì äíåì èëè äàæå ãîäîì,
åãî èíòåðåñóåò ðàçâèòèå ôèðìû, èñõîäÿ èç îöåíêè òåíäåíöèè ñïðîñà è
öåí íà ðûíêå êîíêðåòíîãî òîâàðà. Ìàêñèìèçàöèÿ òåêóùåé ïðèáûëè -
ýòî òîëüêî îïåðàòèâíûé êðèòåðèé, ãëàâíûé ñòðàòåãè÷åñêèé êðèòåðèé -
ïîëó÷åíèå ñòàáèëüíîãî ïîòîêà ïðèáûëè çà ñ÷åò àêòèâíîãî âûõîäà íà
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðîãíîçîì ñîñòîÿíèÿ ðûíêà. Ïîýòîìó ïðåäïðèíèìàòåëÿ âñåãäà
èíòåðåñóåò ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ôèðìû â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå.

Ðàçâèòèå ôèðìû â âûáðàííîì íàïðàâëåíèè áèçíåñà âñåãäà ïðåä-
ïîëàãàåò ïîñòóïàòåëüíîå íàðàùèâàíèå è òåõíè÷åñêîå ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ïîýòîìó â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå
íè îäèí èç ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà íå ÿâëÿåòñÿ ôèêñèðîâàííûì.
Èçìåíÿþòñÿ íå òîëüêî îáúåìû âîâëåêàåìûõ â ïðîèçâîäñòâî ìàòåðèàëîâ
è òðóäà, ðàñøèðÿþòñÿ çà ñ÷åò êàïèòàëîâëîæåíèé ïðîèçâîäñòâåííûå
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ìîùíîñòè. Ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèðìîé, óâåëè÷èâàåòñÿ åå
ôèíàíñîâàÿ ìîùü. Çàòðàòû, êîòîðûå â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ÿâëÿþòñÿ
ôèêñèðîâàííûìè, â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå ñòàíîâÿòñÿ èçìåíÿåìûìè,
ïåðåìåííûìè. Îäíàêî èõ èçìåíåíèå ïðîèñõîäèò äèñêðåòíî ïî
êðàòêîñðî÷íûì ïåðèîäàì. Äåëî â òîì, ÷òî ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâûõ èëè
ðåêîíñòðóêöèÿ äåéñòâóþùèõ ìîùíîñòåé äëèòñÿ äîñòàòî÷íî äîëãî. Â
òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè íàëè÷íûå ìîùíîñòè ñ÷èòàþòñÿ íåèçìåííûìè è
ñîâìåñòíî ñ òåêóùèìè ïåðåìåííûìè ôàêòîðàìè � ìàòåðèàëàìè è
òðóäîì � ôîðìèðóþò êðèâóþ êðàòêîñðî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ. Â ñëåäóþùåì
êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå íîâûå ìîùíîñòè âñòóïàþò â ñòðîé, èçìåíÿÿ íå
òîëüêî âåëè÷èíó ôèêñèðîâàííûõ (â êðàòêîñðî÷íîì àñïåêòå) çàòðàò, íî
è õàðàêòåð ïåðåìåííûõ çàòðàò.

Îáû÷íî óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ðàñøèðåíèåì ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèåì óäåëüíûõ
ïåðåìåííûõ çàòðàò. Íîâûå öåõè è çàâîäû ñòðîÿòñÿ èç ðàñ÷åòà íà
ïðîãðåññèâíóþ òåõíîëîãèþ, íîâîå îáîðóäîâàíèå óñòàíàâëèâàåòñÿ
âçàìåí óñòàðåâøåãî. Â ðåçóëüòàòå êðàòêîñðî÷íîå ïðåäëîæåíèå
óâåëè÷èâàåòñÿ � êðèâàÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò ñäâèãàåòñÿ âïðàâî-âíèç
(ñðàâíèòå êðèâûå AC1 è AC2 íà ðèñ. 2.3).

Ðèñ. 2.3. Êðèâûå ñðåäíèõ è ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê â äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå
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Åñëè õàðàêòåð èçìåíåíèÿ ñðåäíèõ ôèêñèðîâàííûõ è ïåðåìåííûõ
çàòðàò ïðè î÷åðåäíîì ðàñøèðåíèè ìîùíîñòåé ñîõðàíÿåòñÿ, òî ýôôåêò
ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ çàòðàò èìååò ìåñòî è äàëåå. Òàê áóäåò äî òåõ ïîð,
ïîêà óâåëè÷åíèå ñðåäíèõ ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò íå áóäåò áîëüøå
ñíèæåíèÿ ñðåäíèõ ïåðåìåííûõ. Ñ ýòîãî ìîìåíòà êðèâàÿ ñðåäíèõ çàòðàò
íà÷èíàåò ñìåùàòüñÿ âïðàâî-ââåðõ è ýôôåêò ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ çàòðàò,
îïðåäåëÿåìûé ïî òî÷êàì ìèíèìóìà çàòðàò ÀÑ , ïåðåõîäèò â
ïðîòèâîïîëîæíûé � â ïîâûøåíèå óäåëüíûõ çàòðàò ñ ðàñøèðåíèåì
ìàñøòàáîâ ìîùíîñòåé. Íà ðèñ. 2.3 ýòîò ïðîöåññ ïðåäñòàâëåí íàãëÿäíî.
Â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ ìîùíîñòåé ïðîèçâîäñòâà â òðåòüåì ïåðèîäå
ñðåäíèå çàòðàòû AC

3
 ñìåñòèëèñü âïðàâî-ââåðõ.

Èç ðàññìîòðåííîãî ïðèìåðà ÿâíî ïðîñìàòðèâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ
ñõåìà ýôôåêòèâíîãî, â ñìûñëå ìèíèìóìà óäåëüíûõ çàòðàò, ðàñøèðåíèÿ
ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. Åñëè ïëàíèðóåìûé îáúåì âûïóñêà ìåíüøå
q

1
, òî ìîùíîñòè ðàñøèðÿòü íå öåëåñîîáðàçíî, òàê êàê äëÿ òàêèõ îáúåìîâ

ñðåäíèå çàòðàòû AC
1
 îêàçûâàþòñÿ íàèìåíüøèìè. Åñëè ïëàíèðóåìûé

îáúåì âûïóñêà áîëüøå âåëè÷èíû q
1
, íî ìåíüøå q

2
,  ýôôåêòèâíûì

îêàçûâàåòñÿ âòîðîé âàðèàíò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê â ýòîì
äèàïàçîíå âûïóñêà çàòðàòû AC

2
 ìåíüøå, ÷åì ïî ïåðâîìó (AC

1
) è òðåòüåìó

(ÀÑ
3
) âàðèàíòàì. Ýôôåêòèâíûé ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà äîñòèãàåòñÿ âî

âòîðîì êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå (âî âòîðîì ãîäó). Åñëè, íàêîíåö,
ïëàíèðóåìûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà áîëüøå q

2
, ýôôåêòèâåí òðåòèé

âàðèàíò ìàñøòàáà ìîùíîñòåé, äîñòèãàåìûé â òðåòüåì ãîäó. Òàêèì
îáðàçîì, â äîëãîñðî÷íîì   (òðåõëåòíåì)   ïåðèîäå   äèíàìèêà èçìåíåíèÿ
ýôôåêòèâíûõ (ìåíüøèõ èç âîçìîæíûõ) óäåëüíûõ çàòðàò èçîáðàæàåòñÿ
íèæíåé ãðàíèöåé êðàòêîñðî÷íûõ êðèâûõ ÀÑ. Íà ðèñ. 2.3 ãðàíèöà
âûäåëåíà áîëåå æèðíîé ëèíèåé.

Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ êàæäîãî ãîäîâîãî îáúåìà âûïóñêà q â äîëãî-
ñðî÷íîì àñïåêòå ñóùåñòâóåò ñâîé îïòèìàëüíûé, ò.å. íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûé ðàçìåð ìîùíîñòåé, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ñâîåé êðèâîé
êðàòêîñðî÷íûõ çàòðàò AC. Èíà÷å ãîâîðÿ, êàæäîìó ãîäîâîìó îáúåìó
âûïóñêà â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå ñîîòâåòñòâóåò íåêîòîðàÿ îïòèìàëüíàÿ
êðàòêîñðî÷íàÿ êðèâàÿ ñðåäíèõ çàòðàò ÀÑ. Äëÿ äèñêðåòíûõ âàðèàíòîâ
ðàçìåðîâ ìîùíîñòåé íà ðèñ. 2.3 îïòèìàëüíàÿ êðèâàÿ çàòðàò ÀÑ äëÿ
ëþáîãî q îïðåäåëÿåòñÿ ïî íèæíåé ãðàíèöå íàèìåíüøèõ çàòðàò.

Òåîðåòè÷åñêè ïðè íåïðåðûâíîì ïåðåõîäå îò îäíîãî âàðèàíòà
ìàñøòàáà ìîùíîñòåé ê äðóãîìó êðèâàÿ äîëãîñðî÷íîé äèíàìèêè óäåëüíûõ
çàòðàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãëàäêóþ îãèáàþùóþ âàðèàíòîâ êðàòêîñðî÷íûõ
êðèâûõ ÀÑ. Íà ðèñ. 2.3 ýòà êðèâàÿ èçîáðàæåíà ïóíêòèðíîé ëèíèåé LAC
� îò íà÷àëüíûõ áóêâ àíãëèéñêèõ ñëîâ Long-run Average Cost
(äîëãîñðî÷íûå ñðåäíèå çàòðàòû). Â ñëó÷àå íåïðåðûâíîé êðèâîé LAC(q)
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êàæäîìó îáúåìó âûïóñêà q ñîîòâåòñòâóåò ñâîé íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé
ðàçìåð ìîùíîñòåé, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ñîáñòâåííîé êðèâîé ñðåäíèõ
çàòðàò ÀÑ. Ïðè äàííîì îáúåìå âûïóñêà q âåëè÷èíà ñðåäíèõ çàòðàò ÀÑ(q),
îïðåäåëÿåìàÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùåé îïòèìàëüíîé êðèâîé ÀÑ, è
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåëè÷èíó çàòðàò LAC(q), ò.å. LAC(q)=ÀÑ(q).
Ãåîìåòðè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè êàæäîì çíà÷åíèè q îïòèìàëüíàÿ
êðèâàÿ ñðåäíèê çàòðàò ÀÑ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîìó
äëÿ äàííîãî q ðàçìåðó ìîùíîñòåé, êàñàåòñÿ â òî÷êå ÀÑ(q) êðèâîé LAC.
Íà ðèñ 2.3 òî÷êè êàñàíèÿ äëÿ äèñêðåòíûõ âàðèàíòîâ îáîçíà÷åíû a

1
, a

2
,

a
3
. Òàêèì îáðàçîì, êðèâàÿ äîëãîñðî÷íîãî èçìåíåíèÿ ñðåäíèõ çàòðàò

LAC(q) åñòü ãåîìåòðè÷åñêîå ìåñòî òî÷åê AC(q) ñîîòâåòñòâóþùèõ
îïòèìàëüíûõ êðàòêîñðî÷íûõ êðèâûõ ñðåäíèõ çàòðàò.

Äàëåå, â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé äëÿ êàæ-
äîãî îáúåìà âûïóñêà q ðàçìåð ìîùíîñòåé õàðàêòåðèçóåòñÿ, êðîìå
ñðåäíèõ çàòðàò îïòèìàëüíîé êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò � îïòèìàëüíîé
êðèâîé êðàòêîñðî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ. Â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå ôèðìà,
ìàêñèìèçèðóþùàÿ ïðèáûëü, âûáèðàåò êîíêðåòíûé îáúåì êðàòêîñðî÷íîãî
ïðåäëîæåíèÿ q â ñîîòâåòñòâèè ñ îïòèìàëüíîé êðèâîé ïðåäåëüíûõ çàòðàò
ÌÑ, êîãäà öåíà òîâàðà ðàâíÿåòñÿ âåëè÷èíå ïðåäåëüíûõ çàòðàò MC(q).
Äëÿ äèñêðåòíûõ âàðèàíòîâ ðàçìåðîâ ìîùíîñòåé íà ðèñ. 2.3 îïðåäåëÿþùèå
âûáîð òî÷êè îáîçíà÷åíû b

1
, b

2
, b

3
.

Â ñëó÷àå íåïðåðûâíîãî ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ ðàçìåðîâ ìîùíî-
ñòåé êàæäîìó îáúåìó âûïóñêà q áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîÿ òî÷êà b íà
ñâîåé îïòèìàëüíîé êðèâîé ÌÑ. Ýòè òî÷êè â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò
íåïðåðûâíóþ êðèâóþ äîëãîñðî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò. Íà
ðèñ. 2.3 äàííàÿ êðèâàÿ èçîáðàæåíà ïóíêòèðíîé ëèíèåé LMC � îò
íà÷àëüíûõ áóêâ àíãëèéñêèõ ñëîâ Long-run Marginal Cost (äîëãîñðî÷íûå
ïðåäåëüíûå çàòðàòû).

Òàêèì îáðàçîì, êðèâàÿ äîëãîñðî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðåäåëüíûõ
çàòðàò LMC(q) åñòü ãåîìåòðè÷åñêîå ìåñòî òî÷åê MC(q) îïòèìàëüíûõ
êðèâûõ êðàòêîñðî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ. Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî ñïåöèôèêà
ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ êðèâûõ LAC(q) è LMC(q) ïðåäîïðåäåëÿåò,
âî-ïåðâûõ, áîëåå ïîëîãèé âèä äîëãîñðî÷íûõ êðèâûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ
êðàòêîñðî÷íûìè. Âî-âòîðûõ, êðèâàÿ äîëãîñðî÷íîãî èçìåíåíèÿ
ïðåäåëüíûõ çàòðàò âñåãäà ïðîõîäèò ÷åðåç òî÷êó ìèíèìóìà êðèâîé
äîëãîñðî÷íîé äèíàìèêè ñðåäíèõ çàòðàò. Ðèñ. 2.3 ýòî íàãëÿäíî
èëëþñòðèðóåò.

ßâëÿåòñÿ ëè êðèâàÿ äîëãîñðî÷íîãî èçìåíåíèÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò
LMC (q), êàê ñîâîêóïíîñòü òî÷åê êðèâûõ êðàòêîñðî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ,
ôóíêöèåé äîëãîñðî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ? Åñëè ÿâëÿåòñÿ, òî â êàêîì
ñìûñëå? È ÷òî òàêîå, âîîáùå, äîëãîñðî÷íîå ïðåäëîæåíèå. Äëÿ îòâåòà
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íà ýòè âàæíåéøèå âîïðîñû ïðåæäå âñåãî ðàññìîòðèì ýêîíîìè÷åñêèé
ñìûñë êðèâîé äîëãîñðî÷íîé äèíàìèêè ñðåäíèõ çàòðàò LAC(q).
Îïèñàííûé âûøå ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ êðèâîé LAC(q) îïðåäåëÿåò
åå ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè.

Âî-ïåðâûõ, êðèâàÿ LAC(q) õàðàêòåðèçóåò äîëãîñðî÷íîå ïîâåäåíèå
êðàòêîñðî÷íûõ çàòðàò. Ïîýòîìó äàííàÿ êðèâàÿ èçîáðàæàåòñÿ â ñèñòåìå
êîîðäèíàò, ãäå ïî îñè àáñöèññ � îáúåì ïðåäëîæåíèÿ çà êðàòêîñðî÷íûé
ïåðèîä, à ïî îñè îðäèíàò � çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, êàê
îòíîøåíèå îáùèõ èçäåðæåê çà ïåðèîä ê îáúåìó âûïóñêà.

Âî-âòîðûõ, êðèâàÿ äîëãîñðî÷íîé äèíàìèêè ñðåäíèõ çàòðàò îòðà-
æàåò ïëàíèðóåìóþ âåëè÷èíó óäåëüíûõ çàòðàò ïî ìíîæåñòâó âàðèàíòîâ
ðàçìåðîâ ìîùíîñòåé. Äàííàÿ êðèâàÿ ñîäåðæèò ìàêñèìóì îäíó �ðåàëüíóþ
òî÷êó� äëÿ ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé, âñå îñòàëüíûå òî÷êè ÿâëÿþòñÿ
ïðîåêòíûìè äëÿ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ìîùíîñòåé. Ïðè ïëàíèðîâàíèè
íîâîãî íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà, òðåáóþùåãî ñîçäàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, âñÿ êðèâàÿ LAC(q) ÿâëÿåòñÿ ÷èñòî ïðîåêòíîé.

Â-òðåòüèõ, êðèâàÿ LAC(q) äëÿ êàæäîãî îáúåìà âûïóñêà q ïðåä-
ñòàâëÿåò íå ëþáûå çàòðàòû, à ìèíèìàëüíî âîçìîæíûå ïî âñåì
âàðèàíòàì ðàçìåðîâ ìîùíîñòåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü äàííûé
îáúåì âûïóñêà. Ìèíèìàëüíûå óäåëüíûå çàòðàòû îïðåäåëÿþò
îïòèìàëüíûé äëÿ äàííîãî îáúåìà ðàçìåð ìîùíîñòåé è ñîîòâåòñòâóþùèå
îïòèìàëüíûå êðèâûå ñðåäíèõ è ïðåäåëüíûõ çàòðàò. Â ñâîþ î÷åðåäü,
âåëè÷èíà ïðåäåëüíûõ çàòðàò ÌÑ(q) åñòü òî÷êà êðèâîé LMC(q).

Òàêèì îáðàçîì, ïëàíèðóÿ ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà íåêîòîðîãî
òîâàðà, ôèðìà äëÿ ëþáîãî ïðîãíîçíîãî óðîâíÿ åãî öåíû âûáèðàåò â
ñîîòâåòñòâèè ñ êðèâîé LMC(q) ïðîåêòíûé âàðèàíò ìîùíîñòåé è îáúåìà
âûïóñêà q, îáåñïå÷èâàþùèé â äîëãîñðî÷íîì àñïåêòå ìàêñèìàëüíûé ïðè
äàííîé öåíå ïîòîê ïðèáûëè. Â òî æå âðåìÿ, êðèâûå LMC(q) è LAC(q)
ïîêàçûâàþò, ÷òî åñëè ïðîãíîçíàÿ öåíà òîâàðà íèæå íåêîòîðîãî óðîâíÿ
Ð

0
, ôèðìà áóäåò ïîñòîÿííî íåñòè óáûòêè è íå ñóùåñòâóåò ïðîåêòà,

îáåñïå÷èâàþùåãî ïðè äàííîé öåíå ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà
òîâàðà. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ïðîåêòå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, â
ýòîì ñëó÷àå îò äàííîãî íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ. Ïðè
ýòîì, â îòëè÷èå îò ïîäîáíîé ñèòóàöèè ñ êðàòêîñðî÷íûì ïðåäëîæåíèåì
ôèðìà íèêàêèõ óáûòêîâ íå íåñåò òàê êàê êàïèòàëîâëîæåíèé íå ñäåëàíî
è ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò íåò. Ïîýòîìó ÷àñòü êðèâîé äîëãîñðî÷íîãî
èçìåíåíèÿ ïðåäåëüíûõ çàòðàò, ðàñïîëîæåííóþ íèæå êðèâîé ñðåäíèõ
çàòðàò LAC(q), íåëüçÿ ñ÷èòàòü êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ. Íà ýòîì ó÷àñòêå
êðèâîé è, ñîîòâåòñòâåííî, â äèàïàçîíå öåí è ïðîåêòíûõ îáúåìîâ âûïóñêà
âîîáùå íè÷åãî íå ïðåäëàãàåòñÿ.
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Ðèñ. 2.4. Âûáîð ïðîåêòíîãî âàðèàíòà ìîùíîñòåé è îáúåìà âûïóñêà

Íà ðèñ. 2.4 ïðåäñòàâëåíî òèïè÷íîå ñîîòíîøåíèå LAC(q) è LMC(q).
Íåòðóäíî âèäåòü, ÷òî óðîâåíü öåíû Ð

0
, íèæå êîòîðîãî íèêàêîé ïðîåêò íå

ðåíòàáåëåí, ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìóìó êðèâîé LAC(q). Ãîäîâîé îáúåì
ïðåäëîæåíèÿ q

0
, êîòîðîìó ñîîòâåòñòâóþò ìèíèìàëüíûå óäåëüíûå çàòðàòû,

îáû÷íî íàçûâàþò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìàñøòàáîì âûïóñêà. ×àñòü
êðèâîé LMC(q), ðàñïîëîæåííóþ âûøå òî÷êè ìèíèìóìà, ìîæíî, â
ïðèíöèïå, ðàññìàòðèâàòü êàê êðèâóþ äîëãîñðî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ. Íà
ðèñ. 2.4 ýòà êðèâàÿ èçîáðàæåíà ñïëîøíîé ëèíèåé â îòëè÷èå îò íèæíåé
÷àñòè êðèâîé LMC(q), îáîçíà÷åííîé ïóíêòèðîì. Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå
ïðåäëàãàåòñÿ íå ãîòîâûé òîâàð, à ïðîåêòíûé âàðèàíò îáúåìà âûïóñêà.

Åñëè ïðîãíîçíàÿ öåíà òîâàðà Ð âûøå óðîâíÿ Ð
0
, òî ïî êðèâîé

LMC(q) ëåãêî íàõîäèòñÿ âàðèàíò îáúåìà âûïóñêà q èç óñëîâèÿ ðàâåíñòâà
öåíû ïðåäåëüíûì çàòðàòàì Ð = LMC(q). Äàííîìó îáúåìó âûïóñêà
ñîîòâåòñòâóåò âàðèàíò ìîùíîñòåé, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ïðåäåëüíûì
âûïóñêîì q

max
, è êðèâûìè ñðåäíèõ ÀÑ è ïðåäåëüíûõ ÌÑ çàòðàò. Íà ðèñ.

2.4 ýòè õàðàêòåðèñòèêè ìîùíîñòåé ïîêàçàíû ïóíêòèðíûìè ëèíèÿìè.
Îòñþäà âèäíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ âûáðàííîãî âàðèàíòà îáåñïå÷èâàåò ïðè
öåíå Ð ïîòîê ãîäîâîé ïðèáûëè, ðàâíûé ïëîùàäè çàøòðèõîâàííîãî
ïðÿìîóãîëüíèêà íà ðèñ. 2.4.

Îäíàêî â ðåàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ôèðìå, ïëàíèðóþùåé
ðàçâèòèå áèçíåñà, ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü áîëåå ñëîæíóþ çàäà÷ó. Äåëî â
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òîì ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ôèðìå ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü íå òîëüêî
âàðèàíòû âûïóñêà, íî è, â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ, öåíó òîâàðà. Âûáèðàÿ
íàïðàâëåíèå áèçíåñà, ôèðìà, êàê ïðàâèëî, âûíóæäåíà âíåäðÿòüñÿ â
óæå îñâîåííûé ðûíîê. Ïðîèçâîäèòü â òî÷íîñòè òàêîé æå òîâàð, êîòîðûé
óæå ïðîäàåòñÿ êîíêóðåíòàìè, ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíî, òàê êàê
òîâàð çàùèùåí òîâàðíûì çíàêîì è ïàòåíòîì, à ïîêóïàòü ëèöåíçèþ
ýêîíîìè÷åñêè íå âñåãäà âûãîäíî. Ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ ïðåäëàãàòü
ñîáñòâåííûé âàðèàíò òîâàðà, áëèçêèé ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì,
íî íå êîïèðóþùèé íè îäèí èç ñóùåñòâóþùèõ íà ðûíêå. Öåíà òîâàðà
ôàêòè÷åñêè íàçíà÷àåòñÿ ôèðìîé, íî â ðàìêàõ íåêîòîðîãî äèàïàçîíà
âáëèçè öåíû àíàëîãè÷íûõ òîâàðîâ ãðóïïû. Êîíêóðåíöèÿ èìååò íå
öåíîâûé, à ïðîäóêòîâûé õàðàêòåð. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ïðèáëèçèòåëüíî
òàêîé æå öåíå òîâàðà, êîòîðóþ èìåþò áëèçêèå òîâàðû íà ðûíêå, ôèðìà
îáåñïå÷èâàåò ñáûò çà ñ÷åò ñïåöèôè÷åñêèõ êà÷åñòâ òîâàðà è åãî
ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê � ïðåäòîðãîâàÿ êàìïàíèÿ (âûñòàâêè, òåëåøîó è
ò.ï. ) è ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå. Âñå ýòî òðåáóåò îò ôèðìû
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò. Âûáèðàÿ óðîâåíü öåíû è çàòðàò íà ïðîäâèæåíèå
òîâàðà, ôèðìà, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâûé ñáûò, à ñ
äðóãîé, íåîáõîäèìûé ðàçìåð ïðèáûëè.

Òàêèì îáðàçîì, ïëàíèðóÿ ðàçâèòèå áèçíåñà â äîëãîñðî÷íîì àñ-
ïåêòå ôèðìà óïðàâëÿåò è öåíîé, è çàòðàòàìè, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ïîòîêà íåîáõîäèìîé ïðèáûëè. Îáðàùàÿñü ê ãåîìåòðè÷åñêîé
èíòåðïðåòàöèè (ðèñ. 2.4), ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôèðìà òàê âûáèðàåò öåíó Ð
è ïîëîæåíèå êðèâûõ LAC(q) è LMC(q), ÷òîáû îïòèìèçèðîâàòü ïëîùàäü
çàøòðèõîâàííîãî ïðÿìîóãîëüíèêà � ïðèáûëü. Âåëè÷èíà îïòèìàëüíîé
ïðèáûëè, êîòîðóþ ôèðìà ñ÷èòàåò äëÿ ñåáÿ íîðìàëüíîé, îïðåäåëÿåòñÿ
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñëîâèÿìè êîíêðåòíîãî ðûíêà. Îáû÷íî ýòà
âåëè÷èíà èñ÷èñëÿåòñÿ è âèäå îïðåäåëåííîé íîðìû ïðèáûëè íà
âëîæåííûé êàïèòàë.

Ïëàíèðóÿ ðàçâèòèå áèçíåñà, ôèðìà íåïîñðåäñòâåííî çàêëàäûâàåò
íåîáõîäèìóþ íîðìó ïðèáûëè â ñîñòàâ ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò. Â
ðåçóëüòàòå âîçðàñòàþò ñðåäíèå çàòðàòû ïî âàðèàíòàì è ñîîòâåòñòâåííî
èçìåíÿåòñÿ õàðàêòåð äîëãîñðî÷íîé äèíàìèêè ñðåäíèõ çàòðàò, ò.å.
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå êðèâûå ÀÑ� è LÀÑ �(q), â êîòîðûõ ó÷òåíà íîðìà
ïðèáûëè. Ïîñêîëüêó ïðåäåëüíûå çàòðàòû ÌÑ � ýòî èíäèâèäóàëüíûå
ïåðåìåííûå çàòðàòû, òî íè êðèâûå ÌÑ, íè êðèâàÿ äîëãîñðî÷íîãî èçìåíåíèÿ
ïðåäåëüíûõ çàòðàò LMC(q) íå ìåíÿþò ñâîåãî ïîëîæåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå
âûáîð îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà îáúåìà âûïóñêà ìîæåò ïðîèçâîäèòñÿ êàê è
ðàíüøå ïî êðèâîé LMC(q), à ðàñ÷åò ïðèáûëè - íåïîñðåäñòâåííî ïî êðèâîé
LAC�(q) ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîé íîðìû ïðèáûëè.

Çàëîæèâ â ðàñ÷åòû íîðìó ïðèáûëè è ðåãóëèðóÿ â ñîñòàâå
ôèêñèðîâàííûõ çàòðàò äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû íà ïðîäâèæåíèå òîâàðà
íà ðûíîê, ôèðìà íà îñíîâàíèè òîëüêî ìèíèìàëüíûõ óäåëüíûõ çàòðàò
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ïîäáèðàåò è îáúåì âûïóñêà, è öåíó òîâàðà. Íà ïðàêòèêå ïðåäïðèíèìàòåëü
íå ñ÷èòàåò íè ïðåäåëüíûå çàòðàòû ïî âàðèàíòàì, íè èçìåíåíèÿ
ïðåäåëüíûõ çàòðàò LMC(q), íè äàæå ñðåäíèå çàòðàòû ïî âñåìó ìíîæåñòâó
âàðèàíòîâ ìîùíîñòåé. Îáîñíîâûâàåòñÿ òîëüêî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé
ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà ïðè ðàçëè÷íîì óðîâíå çàòðàò ñ ó÷åòîì íîðìû
ïðèáûëè, è ýòîãî îêàçûâàåòñÿ äîñòàòî÷íî äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàêòè÷åñêè
îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà. Äàííûé ïîäõîä
îêàçûâàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ïðîäóêòèâíûì è ñîñòàâëÿåò îñíîâó
ïðàêòè÷åñêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòèðóåìûõ
âàðèàíòîâ ïðîèçâîäñòâà. Îí òðåáóåò ëèøü íåîáõîäèìûõ ðàñ÷åòîâ
óäåëüíûõ çàòðàò. Â òî æå âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàåò ïðîâåäåííûé àíàëèç,
îí èìååò ñåðüåçíîå òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ñòðîèòñÿ îíà âåñüìà
òîíêèõ ìåõàíèçìàõ îïòèìàëüíîãî ïîâåäåíèÿ ôèðìû, ìàêñèìèçèðóþùåé
ïðèáûëü.

3. ÖÅÍÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ È ÖÅÍÎÂÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß

3.1. Öåëè öåíîâîé ïîëèòèêè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè Ìèíèñòåðñòâà
ýêîíîìèêè ÐÔ (Ïðèêàç îò 01.10.97 ã. ¹ 118), ïîä ïîëèòèêîé öåí
ïîíèìàþòñÿ îáùèå öåëè, êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèå ñîáèðàåòñÿ äîñòè÷ü ñ
ïîìîùüþ öåí íà ñâîþ ïðîäóêöèþ.

Öåíà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè � âàæíåéøèé
ýêîíîìè÷åñêèé ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóþùèé äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
Èìåííî öåíû îïðåäåëÿþò ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà, îêàçûâàþò ðåøàþùåå
âîçäåéñòâèå íà äâèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, ðàñïðåäåëåíèå
òîâàðíîé ìàññû, óðîâåíü äîõîäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ðàáîòàþùèõ íà
ðûíîê, íåçàâèñèìî îò ôîðì ñîáñòâåííîñòè, âîïðîñ î öåíàõ � ýòî âîïðîñ
èõ ñóùåñòâîâàíèÿ è áëàãîïîëó÷èÿ. Ïðàâèëüíàÿ ìåòîäèêà óñòàíîâëåíèÿ
öåíû, ðàçóìíàÿ öåíîâàÿ òàêòèêà, ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ãëóáîêî
îáîñíîâàííîé öåíîâîé ñòðàòåãèè ñîñòàâëÿþò íåîáõîäèìûå êîìïîíåíòû
óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ â æåñòêèõ
óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Öåíû ñëóæàò ñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ îïðåäåëåííûõ îòíîøåíèé
ìåæäó êîìïàíèåé è ïîêóïàòåëÿìè è ïîìîãàþò ñîçäàíèþ î íåé
îïðåäåëåííûõ ïðåäñòàâëåíèé ÷òî ìîæåò îêàçàòü âëèÿíèå íà åå
ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå. Îíè îïðåäåëÿþò ðåíòàáåëüíîñòü è ïðèáûëüíîñòü
è, ñëåäîâàòåëüíî, æèçíåñïîñîáíîñòü êîìïàíèè, ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûì
ýëåìåíòîì, îïðåäåëÿþùèì ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü êîìïàíèè, è
ñèëüíåéøèì îðóäèåì â áîðüáå ñ êîíêóðåíòàìè. Öåíîîáðàçîâàíèå �
ýòî ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ öåëåé ôèðìû.

Áîëåå øèðîêèì ïîíÿòèåì ïî îòíîøåíèþ ê öåíîâîé ïîëèòèêå
ÿâëÿåòñÿ öåíîâîé ìàðêåòèíã. Öåíîâîé ìàðêåòèíã - îäíà èç ôîðì
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ðåàëèçàöèè îáùåé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, ïðåäïîëàãàþùàÿ óïðàâëåíèå
öåíîé ïðîäóêöèè â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ ñáûòà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ øèðîêîå ðàçâèòèå
ïîëó÷èëè íåöåíîâûå ôàêòîðû êîíêóðåíöèè, çíà÷åíèå öåíîâîé ïîëèòèêè,
ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ öåí ïðè ïðîäâèæåíèè òîâàðîâ íà âíóòðåííèé è
ìèðîâîé ðûíêè ïî-ïðåæíåìó ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêî. Â ñîâðåìåííîé
ëèòåðàòóðå ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî öåíîâàÿ ïîëèòèêà îòõîäèò íà
âòîðîé ïëàí. Íà ñìåíó öåíîâîé êîíêóðåíöèè èäåò êîíêóðåíöèÿ êà÷åñòâà,
äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã äëÿ ïîêóïàòåëÿ. Óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ñòàáèëüíîñòü öåí
ãîðàçäî ïðåäïî÷òèòåëüíåå, ÷åì âûãîäû îò èõ èçìåíåíèÿ. Îäíàêî äàæå â
ïåðèîä ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íàèáîëüøèõ óñïåõîâ äîáèâàëñÿ
òîò ïðîèçâîäèòåëü, êîòîðûé äîñòèãàë ýêîíîìèè íà èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà
è ðåàëèçàöèè è òåì ñàìûì ìîã ïðîäàâàòü ñâîè òîâàðû ïî íèçêèì öåíàì.

 Íàñûùåíèå ðûíêà, ðàçâèòèå íîâûõ îòðàñëåé, ñîçäàíèå íîâûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè (ýëåêòðîíèêà, òåëåâèäåíèå, êîìïüþòåðû,
èñêóññòâåííûå ìàòåðèàëû è ò.ä.) ïîâûñèëè êóëüòóðó ïîòðåáëåíèÿ. Ñïðîñ
ñòàë â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáíîñòè.
Ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ íå òîëüêî ê êà÷åñòâó, íî è ê óðîâíþ
îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé. Ðàñøèðåíèå ñåðâèñíûõ óñëóã (ïî
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè) ñäåëàëî âîçìîæíûì îáðàùàòü ïîòðåáíîñòè
ïîêóïàòåëÿ â äîõîäû ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëÿ ïóòåì íàèëó÷øåãî
óäîâëåòâîðåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Â òî æå âðåìÿ ïî
ìàòåðèàëàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ â Åâðîïå áîëüøå âñåãî çàáîò
ìàðêåòèíãîâîìó ìåíåäæåðó äîñòàâëÿþò öåíû (4,2 áàëëà ïî ïÿòèáàëëüíîé
ñèñòåìå, â òîì ÷èñëå íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû � 4,2, íà ïðîìûøëåííûå
� 4,4 áàëëà, íà óñëóãè � 3,7 áàëëà).

Â ñòðàíàõ, ãäå äîõîäû íàñåëåíèÿ íåâûñîêè, ÷óâñòâèòåëüíîñòü
ñïðîñà ê öåíå äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ. Ê òàêèì ñòðàíàì îòíîñèòñÿ è Ðîññèÿ.
Îïðîñ 300 âåäóùèõ ÿïîíñêèõ ôèðì, ïðîâåäåííûé â êîíöå 1993 ã.,
ïîêàçàë, ÷òî îíè íàèáîëåå àêòèâíî ðàáîòàþò â îáëàñòè òîâàðíîé
ïîëèòèêè (54%), 30% � â îáëàñòè ñáûòà è òîëüêî 10% îïðåäåëèëè
öåíîâóþ ïîëèòèêó â êà÷åñòâå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà è îñíîâíîé
ñîñòàâëÿþùåé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ëþáîé ôèðìû öåíà, êàê ñ÷èòàåò íåìåöêèé ýêîíîìèñò X.
Øâàëüáå, �âîçíàãðàæäåíèå çà ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, è ôèðìû
õîòÿò ïîëó÷èòü öåíó, ñîîòâåòñòâóþùóþ ýòèì ðåçóëüòàòàì. Çíà÷èìîñòü öåíû
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò ïðåæäå âñåãî â îáåñïå÷åíèè ïðèáûëè îò
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïîýòîìó öåíîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü õîðîøî
îáîñíîâàíà è ïðîäóìàíà.

Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî öåíîâàÿ ïîëèòèêà íå âñåãäà áûâàåò
äîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíà, à ïîòîìó ñîäåðæèò îøèáêè. Íàèáîëåå ÷àñòî
âñòðå÷àþùèåñÿ èç íèõ:

§ öåíîîáðàçîâàíèå èçëèøíå îðèåíòèðîâàíî íà èçäåðæêè;
§ öåíû íåäîñòàòî÷íî ïðèñïîñîáëåíû ê èçìåíåíèþ ðûíî÷íûõ

óñëîâèé;
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§ öåíà ðàññìàòðèâàåòñÿ â îòðûâå îò äðóãèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû
ìàðêåòèíãà (òàê íàçûâàåìîé �Marketing mix�);

§ öåíû íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàþò ñåãìåíòû ðûíêà è ðàçëè÷íûå
âàðèàíòû èñïîëíåíèÿ ïðîäóêòà.

×òîáû ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó, ôèðìà äîëæíà
÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü öåëè, êîòîðûå îíà äîñòèãíåò ïîñðåäñòâîì ïðîäàæè
êîíêðåòíîãî òîâàðà. Ïðè âûáîðå öåíîâîé ïîëèòèêè ñëåäóåò òàêæå
ó÷èòûâàòü, ÷òî õîòÿ ãëîáàëüíîé öåëüþ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, îäíàêî â êà÷åñòâå ïðîìåæóòî÷íûõ ìîãóò áûòü
âûäâèíóòû òàêèå öåëè, êàê çàùèòà ñâîèõ èíòåðåñîâ, ïîäàâëåíèå
êîíêóðåíòîâ, çàâîåâàíèå íîâûõ ðûíêîâ, âûõîä íà ðûíîê ñ íîâûì
òîâàðîì, áûñòðîå âîçìåùåíèå çàòðàò, ñòàáèëèçàöèÿ äîõîäîâ. Ïðè÷åì
äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé âîçìîæíî â êðàòêîñðî÷íîé, ñðåäíåñðî÷íîé è
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Â òî æå âðåìÿ òîò èëè èíîé óðîâåíü öåíû ìîæåò ïî-ðàçíîìó
âîçäåéñòâîâàòü íà äîñòèæåíèå òåõ èëè èíûõ ðåçóëüòàòîâ, íàïðèìåð íà
âåëè÷èíó ïðèáûëè, îáîðîòà, íà äîëþ ó÷àñòèÿ â ðûíêå. Òîëüêî â ýêñòðå-
ìàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðåîáëàäàåò êàêàÿ-òî îäíà öåëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Â îáû÷íîé õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå ñ ïîìîùüþ öåíîâîé
ïîëèòèêè âîçìîæíî äîñòèæåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà öåëåé (íî îäíà
èç íèõ, êîíå÷íî, áóäåò íàèáîëåå ïðèîðèòåòíîé).

Îñíîâíûå öåëè öåíîâîé ïîëèòèêè ñëåäóþùèå.
1. Âûæèâàíèå (äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâàíèå ôèðìû). Ó ïðåäïðèÿòèÿ

ìîãóò áûòü èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè, íàáëþäàåòñÿ èíòåíñèâíàÿ
êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå, èçìåíèëèñü ñïðîñ è ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.
Â òàêèõ ñëó÷àÿõ, ÷òîáû ïðîäîëæèòü ïðîèçâîäñòâî, ëèêâèäèðîâàòü çàïàñû,
÷àñòî ñíèæàþò öåíû. Ïðè ýòîì  ïðèáûëü òåðÿåò ñâîå çíà÷åíèå. Äî òåõ
ïîð, ïîêà öåíà ïîêðûâàåò õîòÿ áû ïåðåìåííûå è ÷àñòü ïîñòîÿííûõ
èçäåðæåê, ïðîèçâîäñòâî ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ.

Îäíàêî âîïðîñ î âûæèâàíèè ôèðìû ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
êðàòêîñðî÷íàÿ öåëü.

2. Êðàòêîñðî÷íàÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè. Ìíîãèå ôèðìû õîòÿò
óñòàíîâèòü íà ñâîé òîâàð òàêóþ öåíó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà áû ìàêñèìóì
ïðèáûëè. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü
ïðåäâàðèòåëüíûé ñïðîñ è ïðåäâàðèòåëüíûå èçäåðæêè ïî êàæäîé öåíå
(öåíîâîé àëüòåðíàòèâå). Çàòåì èç ýòèõ àëüòåðíàòèâ âûáèðàåòñÿ òà,
êîòîðàÿ ïðèíåñåò â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü.
Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çàðàíåå èçâåñòíû ñïðîñ è èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà, õîòÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè èõ îïðåäåëèòü î÷åíü òðóäíî.

Â ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè óïîð äåëàåòñÿ íà êðàòêîñðî÷íûå îæèäàíèÿ
ïðèáûëè è íå ó÷èòûâàþòñÿ äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâû, à òàêæå
ïðîòèâîäåéñòâóþùàÿ ïîëèòèêà êîíêóðåíòîâ è ðåãóëèðóþùàÿ
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà. Ýòó öåëü ÷àñòî èñïîëüçóþò ôèðìû â
íåóñòîé÷èâûõ óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ õàðàêòåðíà äëÿ
ñîâðåìåííîé Ðîññèè.
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3. Êðàòêîñðî÷íàÿ ìàêñèìèçàöèÿ îáîðîòà. Öåíó, ñòèìóëèðóþùóþ ìàê-
ñèìèçàöèþ îáîðîòà, âûáèðàþò òîãäà, êîãäà òîâàð ïðîèçâîäèòñÿ
êîðïîðàòèâíî è òðóäíî îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó è óðîâåíü èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ñ÷èòàåòñÿ äîñòàòî÷íûì îïðåäåëèòü ëèøü ñïðîñ.
×òîáû ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííóþ öåëü (ìàêñèìèçàöèÿ îáîðîòà),
óñòàíàâëèâàþò äëÿ ïîñðåäíèêîâ ïðîöåíò êîìèññèîííûõ îò îáúåìà
ñáûòà. Êðàòêîñðî÷íàÿ ìàêñèìèçàöèÿ îáîðîòà ìîæåò è â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü è äîëþ ó÷àñòèÿ â
ðûíêå.

4. Ìàêñèìàëüíîå óâåëè÷åíèå ñáûòà. Ýòà öåëü, â îòëè÷èå îò
ïðåäûäóùèõ, äîëãîñðî÷íàÿ. Ôèðìû, êîòîðûå ïðåñëåäóþò ýòó öåëü,
ñ÷èòàþò, ÷òî óâåëè÷åíèå ñáûòà ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ èçäåðæåê åäèíèöû
ïðîäóêöèè è íà ýòîé îñíîâå � ê óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè.

Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò, ÷òî òàêàÿ ïîëèòèêà ìîæåò äàòü ïîëîæèòåëüíûé
ðåçóëüòàò òîëüêî ïðè íàëè÷èè ðÿäà óñëîâèé:

1) åñëè ÷óâñòâèòåëüíîñòü ðûíêà ê öåíàì î÷åíü âåëèêà (ñíèçèëè
öåíû � óâåëè÷èëñÿ ñïðîñ);

2) åñëè ìîæíî ñíèæàòü èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè â
ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà;

3) åñëè ñíèæåíèå öåí îòïóãíåò êîíêóðåíòîâ è îíè íå ïîñëåäóþò
òàêîìó ïðèìåðó.

Ó÷èòûâàÿ îòíîøåíèå ðûíêà ê óðîâíþ öåíû, òàêèå ôèðìû
óñòàíàâëèâàþò öåíû êàê ìîæíî íèæå. Òàêîé ïîäõîä íàçûâàþò åùå
�öåíîâîé ïîëèòèêîé íàñòóïëåíèÿ íà ðûíîê�. Òàê, åñëè ôèðìà ñíèæàåò
öåíû íà ñâîþ ïðîäóêöèþ äî ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî óðîâíÿ, ïîâû-
øàåò äîëþ ñâîåãî ó÷àñòèÿ íà ðûíêå, äîáèâàÿñü ïî ìåðå ðîñòà âûïóñêà
ïðîäóêöèè ñíèæåíèÿ èçäåðæåê åäèíèöû òîâàðà, òî íà ýòîé îñíîâå ñìîæåò
ïðîäîëæàòü ñíèæàòü öåíû.

5. �Ñíÿòèå ñëèâîê� ñ ðûíêà ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ âûñîêèõ öåí.
Òàêàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî, êîãäà ôèðìà óñòàíàâëèâàåò íà ñâîè òîâàðû-
íîâèíêè ìàêñèìàëüíî âûñîêóþ öåíó, çíà÷èòåëüíî âûøå öåíû
ïðîèçâîäñòâà, ýòî òàê íàçûâàåìîå �ïðåìèàëüíîå öåíîîáðàçîâàíèå�.
Îòäåëüíûå ïîòðåáèòåëè îò ïðèìåíåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè äàæå ïðè
âûñîêîé öåíå ïîëó÷àþò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò: ýêîíîìèþ íà
èçäåðæêàõ, ëó÷øå óäîâëåòâîðÿþò ñâîè ïîòðåáíîñòè. Êàê òîëüêî ñáûò ïî
äàííîé öåíå ñîêðàùàåòñÿ, ôèðìà ñíèæàåò öåíó, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ê ñåáå
ñëåäóþùèé ñëîé êëèåíòîâ, äîñòèãàÿ òåì ñàìûì â êàæäîì ñåãìåíòå
öåëåâîãî ðûíêà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî îáîðîòà.

Îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå ïðèìåíåíèÿ òàêîãî ïîäõîäà � íàëè÷èå íà
ðûíêå îòäåëüíûõ ÿðêî âûðàæåííûõ åãî ñåãìåíòîâ. Åñëè ôèðìà ïðîäàåò
òîâàð ïî âûñîêîé öåíå, òî ÷àñòü ïîêóïàòåëåé (íàïðèìåð, ñîñòàâëÿþùàÿ
ñåãìåíò ïîòðåáèòåëåé ñ âûñîêèìè äîõîäàìè) îáÿçàòåëüíî äîëæíà ïîéòè
ñðàçó ïîêóïàòü ýòîò òîâàð, à íå æäàòü, ïîêà öåíà îïóñòèòñÿ. Ýòî ñàìîå
îïàñíîå, åñëè ïîêóïàòåëè íà÷íóò æäàòü ïîíèæåíèÿ öåí. Â òàêîì ñëó÷àå
íàäî äóìàòü î ñìåíå îðèåíòèðîâ öåíîâîé ïîëèòèêè.
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6. Ëèäåðñòâî â êà÷åñòâå. Ôèðìà, êîòîðîé óäàåòñÿ çàêðåïèòü çà ñîáîé
ðåïóòàöèþ ëèäåðà â êà÷åñòâå, óñòàíàâëèâàåò âûñîêóþ öåíó íà ñâîé òîâàð,
÷òîáû ïîêðûòü âûñîêèå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà,
è çàòðàòû íà ïðîâîäèìûå äëÿ ýòèõ öåëåé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ðàçðàáîòêè.

Ïåðå÷èñëåííûå öåëè öåíîâîé ïîëèòèêè ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ðàçíîå âðåìÿ, ïðè ðàçëè÷íîé öåíå, ìåæäó íèìè ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîå
ñîîòíîøåíèå, îäíàêî âñå îíè â ñîâîêóïíîñòè ñëóæàò îáùåé öåëè �
äîëãîñðî÷íîé ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè.

Ôîðìèðîâàíèå öåíîâîé ïîëèòèêè è åå ðåàëèçàöèÿ âñåãäà ñâÿçàíû ñ
îáùåé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ, êîíå÷íîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ïðèáûëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè êàê ìîæíî áîëüøåìó ÷èñëó ïîêóïàòåëåé.

Äëÿ ðàçðàáîòêè è óñïåøíîé ðåàëèçàöèè öåíîâîé ïîëèòèêè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ èìåþòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå ñòðóêòóðíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâå÷àþùèå çà âîïðîñû öåíîîáðàçîâàíèÿ íà
ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ, � îòäåëû öåí. Äåÿòåëüíîñòü öåíîâûõ
ïîäðàçäåëåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ ìàðêåòèíãîâîé
è ñáûòîâîé ñëóæáàìè ïðåäïðèÿòèÿ è ìîæåò âõîäèòü â ñîñòàâ ëèáî ýòèõ
ïîäðàçäåëåíèé, ëèáî ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî îòäåëà.

Ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ öåíîâîé ïîëèòèêè ðàáîòà ïî
öåíîîáðàçîâàíèþ ïðîâîäèòñÿ ñîâìåñòíî ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè
ïðåäïðèÿòèÿ, îòâå÷àþùèìè çà îöåíêó è ïðîãíîçèðîâàíèå
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ó÷èòûâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâàÿ
ïîëèòèêà, íåîáõîäèìîñòü îáîñíîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, íà
äîñòèæåíèå êîòîðûõ îíà è íàïðàâëåíà. Ïðè ðàçðàáîòêå öåíîâîé
ïîëèòèêè íàëàæèâàåòñÿ òåñíàÿ ñâÿçü ñî ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè,
îòâå÷àþùèìè çà ñáîð èíôîðìàöèè î òåêóùåé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðå,
îïðåäåëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ ñòðóêòóðà (ñåãìåíòàöèÿ) ðûíêà ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîãíîçèðóþòñÿ îáúåìû ñáûòà, âîçìîæíûå ïðè ðàçëè÷íûõ
óðîâíÿõ öåí, äàåòñÿ îöåíêà âîçìîæíûõ äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ ïðè òåõ
èëè èíûõ âàðèàíòàõ öåíîâîé ïîëèòèêè, îáîñíîâûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè
óâåëè÷åíèÿ ñáûòà è óëó÷øåíèå åãî ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé áåç
èçìåíåíèÿ öåí. Íåîáõîäèìà â òàêèõ ñëó÷àÿõ è ñâÿçü ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè,
îòâåòñòâåííûìè çà ïðîâåäåíèå ðåêëàìíîé êàìïàíèè, ôîðìèðîâàíèå
èìèäæà òîâàðíîé ìàðêè è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùåé
âîçäåéñòâîâàòü íà êîììåð÷åñêèå ðåøåíèÿ êîíêóðåíòîâ.

3.2. Ïîëèòèêà öåí æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà

Ñàìàÿ èçâåñòíàÿ è ñàìàÿ êðèòèêóåìàÿ êîíöåïöèÿ � ýòî êîíöåïöèÿ
æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà. Îíà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî êàæäûé ïðîäóêò
íàõîäèòñÿ íà ðûíêå îãðàíè÷åííîå âðåìÿ âñëåäñòâèå ìîðàëüíîãî
ñòàðåíèÿ è èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê öåíîîáðàçîâàíèþ, èáî ïîçâîëÿåò
èçó÷èòü ïîâåäåíèå öåíû íà ðàçëè÷íûõ ôàçàõ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà
è òåì ñàìûì âûðàáîòàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó äëÿ êàæäîé ôàçû öèêëà.
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Ñîãëàñíî êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà, òîâàð ïðîõîäèò ñëåäóþùèå
ñòàäèè:

§ ðàçðàáîòêè è âñòóïëåíèÿ íà ðûíîê;
§ ðîñòà (�ýêñïàíñèè�);
§ çðåëîñòè;
§ �çàêàòà� è èñ÷åçíîâåíèÿ ñ ðûíêà.
Ïðè ýòîì äëÿ êàæäîé èç ïðèâåäåííûõ ñòàäèé ðàññìàòðèâàþòñÿ

ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû:
1) èçìåíåíèå èçäåðæåê â ðåçóëüòàòå ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ

ïðîèçâîäñòâà òîâàðà;
2) èçìåíåíèå ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè

íîâèçíû òîâàðà;
3) ó÷åò âðåìåíè íàõîæäåíèÿ òîâàðà íà ðûíêå.
Äëÿ êàæäîãî ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà ðåäêî

óñòàíàâëèâàåòñÿ åäèíñòâåííàÿ öåíà, íà êàæäîé ñòàäèè íà ðûíêå
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïîòðåáèòåëüñêèå ñåãìåíòû ñ ðàçëè÷íîé öåíîâîé
÷óâñòâèòåëüíîñòüþ, ÷òî ó÷èòûâàåòñÿ â ïðàêòèêå öåíîîáðàçîâàíèÿ.

1. Ñòàäèÿ ðàçðàáîòêè è âñòóïëåíèÿ òîâàðà íà ðûíîê.
Ñòàäèÿ âñòóïëåíèÿ íà ðûíîê � ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà,

íà êîòîðîé âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà ê âûõîäó òîâàðà íà ðûíîê è åãî
ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñòàäèè ðàçðàáîòêè è âñòóïëåíèÿ íà ðûíîê
(development):

§ çíà÷èòåëüíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû,

§ îòñóòñòâèå ôàêòè÷åñêèõ êîíêóðåíòîâ,
§ öåíà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà òîâàðà.
Ñîâðåìåííûé ìèð õàðàêòåðèçóåòñÿ çàìåòíûì ñîêðàùåíèåì

èíòåðâàëà ìåæäó îòêðûòèåì è åãî ìàññîâûì âíåäðåíèåì â
ïðîèçâîäñòâî. Äëÿ ðÿäà èçäåëèé ýòîò ïåðèîä ñîñòàâëÿåò îêîëî 3-õ ëåò.
Íàïðèìåð, äëÿ âíåäðåíèÿ òðàíçèñòîðîâ èëè ñîëíå÷íûõ áàòàðåé
ïîíàäîáèëîñü 2-3 ãîäà, à äëÿ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ ïåðâîãî
ôîòîàïïàðàòà (âîçäåéñòâèå ñâåòîâîãî ïîòîêà íà êðèñòàëëû ãàëîèäíî-
ãî ñåðåáðà) � 112 ëåò.

Â òî æå âðåìÿ íå âñå ïðîäóêòû ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííûìè.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî åñëè ïðîäóêò òðåáóåò îò ïîòðåáèòåëÿ èçìåíåíèÿ åãî
âçãëÿäîâ è ïðèâû÷åê, ýòî è åñòü èííîâàöèîííûé ïðîäóêò. Öåíà íà äàííîé
ñòàäèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, íå èãðàåò çàìåòíîé ðîëè. Îäíàêî, åñëè äëÿ
ïîòðåáèòåëåé öåíà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì îïðåäåëåííîãî êà÷åñòâà è
íà ýòîé ñòàäèè ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîäóêòà îíè åùå íå ìîãóò ñðàâíèòü åãî
ñ àëüòåðíàòèâíûìè ïðîäóêòàìè, òî èõ ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî
íå÷óâñòâèòåëüíûì ê öåíå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëè äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü øèðîêóþ
èíôîðìàöèþ î òåõ âûãîäàõ, êîòîðûå ïîëó÷àò ïîòðåáèòåëè îò
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èñïîëüçîâàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, èíôîðìàöèÿ î
êà÷åñòâå ïðîäóêòà ÷àùå âñåãî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ÷åðåç ïîòåíöèàëüíûõ
ïîêóïàòåëåé, ïîýòîìó áóäóùèé äîëãîñðî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêò çàâèñèò
îò ÷èñëà ïåðâîíà÷àëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Êàê óòâåðæäàþò ýêñïåðòû, ñïðîñ
íà÷èíàåò ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâîìó ïðîäóêòó, åñëè ê íåìó
àäàïòèðîâàëèñü ïåðâûå 2-5% ïîòðåáèòåëåé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, öåíà íà äàííîé ñòàäèè äîëæíà â ïåðâóþ î÷åðåäü
êîìïåíñèðîâàòü ïåðâîíà÷àëüíûå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå
íîâîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó öåíà, êàê ïðàâèëî, âûñîêàÿ. Ïåðâûå
ìèêðîêàëüêóëÿòîðû ïðîäàâàëèñü â ÑØÀ â 1970-å ãîäû ïî öåíå $200,
ñåé÷àñ çíà÷èòåëüíî ëó÷øèå ìîäåëè ïðîäàþòñÿ ìåíåå ÷åì çà $5 .

2. Ñòàäèÿ ðîñòà.
Ñòàäèÿ ðîñòà � ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà, íà êîòîðîé ðûíîê

òîâàðà ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòüñÿ çà ñ÷åò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ïîòðåáèòåëåé
è ïðîèçâîäèòåëåé.

Íà ñòàäèè �ðîñòà� (growth) ïðîäóêò âïåðâûå ñòàëêèâàåòñÿ ñî ñâîèìè
êîíêóðåíòàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ñîçäàåò äëÿ ïîòðåáèòåëÿ áîëüøóþ
âîçìîæíîñòü âûáîðà. Â ýòî æå âðåìÿ âîçðàñòàåò èíôîðìèðîâàííîñòü
ïîòðåáèòåëÿ î òîâàðå, ÷òî óâåëè÷èâàåò åãî ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê öåíå. Öåíà
íà äàííîì ýòàïå âûñîêàÿ, íî íèæå, ÷åì íà ïðåäûäóùåé ôàçå. Öåíà
äîëæíà òî÷íî ñîîòâåòñòâîâàòü òîìó êà÷åñòâó ïîòðåáèòåëüñêîé öåííîñòè,
êîòîðîãî æäåò ïîêóïàòåëü. Âûõîä íà ìàññîâûé ðûíîê çàâèñèò îò
ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè, âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé, âíåøíåãî îêðóæåíèÿ, öåëè
è íàïðàâëåíèé áóäóùåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.

Â ëþáîì ñëó÷àå äâà ðûíî÷íûõ ýëåìåíòà áóäóò âñåãäà îãðàíè÷èâàòü
âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòåëÿ: êîíêóðåíòû è ïîòðåáèòåëè.

Íà ñòàäèè ðîñòà ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ñëåäóþùèå öåëè öåíîâîé ïîëèòèêè:
� �ñíÿòèÿ ñëèâîê�, èëè íàãðàäû, êîãäà öåíà óñòàíàâëèâàåòñÿ âûøå

öåíû êîíêóðåíòîâ, ïîä÷åðêèâàÿ èñêëþ÷èòåëüíîå êà÷åñòâî ïðîäóêòà. Â
ýòîì ñëó÷àå îðèåíòàöèÿ äåëàåòñÿ íà ìåíåå ÷óâñòâèòåëüíóþ ê öåíå ãðóïïó
ïîòðåáèòåëåé. Ïðîèçâîäèòåëè ðàáîòàþò ñ îòäåëüíûìè ñåãìåíòàìè ðûíêà;

� óñòàíàâëèâàòü öåíû �ïàðèòåòà�. Ýòî ñèòóàöèÿ, êîãäà
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÿâíûé èëè òàéíûé ñãîâîð ñ êîíêóðåíòàìè èëè êîãäà
èäåò îðèåíòàöèÿ íà ëèäåðà â óñòàíîâëåíèè öåíû. Â ýòîì ñëó÷àå
îðèåíòàöèÿ äåëàåòñÿ íà íàèáîëåå òèïè÷íîãî ìàññîâîãî ïîêóïàòåëÿ, ò.å.
ôèðìà ðàáîòàåò ñî âñåì ðûíêîì. Òàêóþ òàêòèêó â ðåàëèçàöèè öåíîâîé
ïîëèòèêè èñïîëüçóþò ôèðìû: Kodak (ôîòîïëåíêà è áóìàãà), Ford
(àâòîìîáèëè), IBM (ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû).

3. Ñòàäèÿ �çðåëîñòè� ïðîäóêòà.
Ñòàäèÿ çðåëîñòè  - ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà,

õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ íàëè÷èåì äîëãîñðî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ íà ðûíêå
äàííîãî òîâàðà (ó ïðîèçâîäèòåëåé íåò îñîáåííûõ ñòèìóëîâ íè ê ïðèõîäó
íà ðûíîê, íè ê óõîäó ñ íåãî).
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Îñîáåííîñòü ñòàäèè �çðåëîñòè� (maturity) � ïîÿâëåíèå íà ðûíêå
íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëüíîé ê öåíå ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé. Â öåëîì ñèòóàöèÿ
íà ðûíêå ñëåäóþùàÿ:

� ðûíîê íàñûùàåòñÿ ïðîäóêòîì;
� îñëàáåâàåò êîíêóðåíöèÿ çà ñ÷åò îòñåâà íå âûäåðæàâøèõ åå ôèðì

(â ïåðâóþ î÷åðåäü � ñ âûñîêèìè çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî);
� ÷àñòü ôèðì ïåðåõîäèò íà ñîçäàíèå íîâîãî ïðîäóêòà. Óðîâåíü

öåíû íà ñòàäèè çðåëîñòè � íèçêèé.
Íà ýòîé ñòàäèè äëÿ ôèðìû âàæíà åå äîëÿ íà ðûíêå, ïîñêîëüêó åå

ñíèæåíèå äàæå ïðè íèçêèõ çàòðàòàõ è íåâîçìîæíîñòè óâåëè÷èòü öåíó
âåäåò ê íåñïîñîáíîñòè îêóïèòü ðàñõîäû.

Î÷åíü âàæíîé çàäà÷åé äëÿ ôèðìû ÿâëÿåòñÿ åå ñïîñîáíîñòü
ðàñøèðèòü ñòàäèþ �çðåëîñòè�, ÷òîáû ïðîäëèòü æèçíü òîâàðà. Ýòî
ïîçâîëÿåò ôèðìå, âî-ïåðâûõ, ïîëó÷èòü ñòàáèëüíóþ ïðèáûëü (çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ çàòðàò ïðè çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà); âî-âòîðûõ,
äàåò ïåðåäûøêó íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå íîâîãî òîâàðà.

×àñòî â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî ýòàïà æèçíåííîãî öèêëà âûäåëÿþò
ñòàäèþ �íàñûùåíèÿ� (saturation), íî åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è êàê
îêîí÷àòåëüíóþ ôàçó çðåëîñòè. Â ýòîò ïåðèîä ðûíîê íàñûùåí, ñïðîñ
òðåáóåò íîâûõ òîâàðîâ. ×òîáû êîíêóðåíòû íå ïåðåõâàòèëè èíèöèàòèâó,
íàäî ñîçäàâàòü íîâûå òîâàðû.

Íà ýòîé ñòàäèè ïðîèñõîäèò ðàñøèðåíèå ðûíêà, âî-ïåðâûõ, çà ñ÷åò
ðàíåå íå îõâà÷åííûõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé; âî-âòîðûõ, çà ñ÷åò
ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñøèðåíèÿ ðûíêà. Èìåííî íà ýòîé ñòàäèè ïîÿâëÿåòñÿ
íåêàÿ îáùàÿ �ðûíî÷íàÿ� öåíà, ê êîòîðîé â áîëüøåé èëè ìåíüøåé
ñòåïåíè òÿãîòåþò ïðîèçâîäèòåëè. Ôèðìû èìåþò áîëåå íèçêèå çàòðàòû
íà ïðîäâèæåíèå òîâàðà çà ñ÷åò óæå ñóùåñòâóþùèõ ñâÿçåé. Ñóùåñòâóåò
õîðîøàÿ êîíêóðåíöèÿ ñðåäè ïîòðåáèòåëåé.

4. Ñòàäèÿ ïàäåíèÿ.
Ñòàäèÿ ïàäåíèÿ - ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà, íà êîòîðîé

ïðîèñõîäèò ñâîðà÷èâàíèå îáúåìîâ ðûíêà ýòîãî òîâàðà.
Íà äàííîé ñòàäèè òîâàð çàêàí÷èâàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå â

óñëîâèÿõ íåäîãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Âëèÿíèå äàííîé
ñèòóàöèè íà öåíû çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè îòðàñëè èëè îòäåëüíîé ôèðìû
èçáàâèòüñÿ îò èçáûòî÷íûõ ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó äàííîãî ïðîäóêòà
è ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà íîâûé òîâàð.

Ïðèáûëü è öåíà ìîãóò ðåçêî ïàäàòü, íî ìîãóò è ñòàáèëèçèðîâàòüñÿ
íà íèçêîì óðîâíå. Â ëþáîì ñëó÷àå ïðîèçâîäñòâî áóäåò íåýôôåêòèâíûì
äëÿ ëþáîé ôèðìû.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷åñòü ñëåäóþùåå.
1. Åñëè áîëüøóþ ÷àñòü çàòðàò ñîñòàâëÿþò ïåðåìåííûå çàòðàòû, èëè

ñðåäñòâà ìîæíî ïåðåðàñïðåäåëèòü â áîëåå ïðèáûëüíûå îòðàñëè
(íàïðèìåð, ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ðàáîòàþùèõ), öåíû äîëæíû
ñíèçèòüñÿ íåçíà÷èòåëüíî, ýòî äàñò òîë÷îê ê ñîêðàùåíèþ
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ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé â äðóãèõ ôèðìàõ.
2. Åñëè çàòðàòû â îñíîâíîì ïîñòîÿííûå è íåâîçâðàòíûå, ñðåäíèå

çàòðàòû çàâèñÿò îò ñîêðàùåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ ìîæåò ðàñòè, ïîñêîëüêó ôèðìû
ïûòàþòñÿ óâåëè÷èòü èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòåé è çàõâàòèòü áîëüøóþ
äîëþ óìåíüøàþùåãîñÿ ðûíêà.

3.3. Îñíîâû ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ

Ïîëèòèêà öåí ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè åãî
ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ. Öåíîâûå ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ îáùåé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòðàòåãèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ � ýòî íàáîð ïðàêòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ
è ìåòîäîâ, êîòîðûõ öåëåñîîáðàçíî ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè
ðûíî÷íûõ öåí íà êîíêðåòíûå âèäû ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìûå
ïðåäïðèÿòèåì.

Îñíîâíûìè âèäàìè öåíîâûõ ñòðàòåãèé ÿâëÿþòñÿ:

1. Ñòðàòåãèÿ âûñîêèõ öåí.
Ñòðàòåãèÿ âûñîêèõ öåí - öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â

ïîëó÷åíèè ñâåðõïðèáûëè (�ñíÿòèå ñëèâîê�) ñ òåõ ïîêóïàòåëåé, äëÿ
êîòîðûõ íîâûé òîâàð èìååò áîëüøóþ öåííîñòü è êîòîðûå ãîòîâû
çàïëàòèòü çà ïðèîáðåòàåìîå èçäåëèå áîëüøå íîðìàëüíîé ðûíî÷íîé
öåíû.

Ýòî ïðèìåíèìî, âî-ïåðâûõ, ê íîâûì, âïåðâûå ïîÿâëÿþùèìñÿ íà
ðûíêå òîâàðàì, çàùèùåííûì ïàòåíòîì, è íå èìåþùèì àíàëîãîâ, ò.å. ê
òîâàðàì, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè �æèçíåííîãî öèêëà�.

Âî-âòîðûõ, ê òîâàðàì, îðèåíòèðîâàííûì íà áîãàòûõ ïîêóïàòåëåé,
êîòîðûõ èíòåðåñóåò êà÷åñòâî, óíèêàëüíîñòü òîâàðà, ò.å. íà òàêîé ñåãìåíò
ðûíêà, ãäå ñïðîñ íå çàâèñèò îò äèíàìèêè öåí.

Â-òðåòüèõ, ê íîâûì òîâàðàì, ïî êîòîðûì ó ôèðìû íåò ïåðñïåêòèâû
äîëãîñðî÷íîãî ìàññîâîãî ñáûòà, â òîì ÷èñëå è ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ
íåîáõîäèìûõ ìîùíîñòåé.

Ñòðàòåãèÿ âûñîêèõ öåí îïðàâäàíà â ñëó÷àÿõ, êîãäà ñóùåñòâóåò
ãàðàíòèÿ îòñóòñòâèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ çàìåòíîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå,
êîãäà äëÿ êîíêóðåíòîâ ñëèøêîì âûñîêèìè ÿâëÿþòñÿ èçäåðæêè îñâîåíèÿ
íîâîãî ðûíêà (ðåêëàìà è äðóãèå ñðåäñòâà äëÿ âûõîäà íà ðûíîê), êîãäà
äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî èçäåëèÿ èñõîäíîå ñûðüå, ìàòåðèàëû,
êîìïëåêòóþùèå èìåþòñÿ â îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâå, êîãäà òðóäíûì
îêàçûâàåòñÿ ñáûò íîâûõ òîâàðîâ (ñêëàäû çàïîëíåíû, ïîñðåäíèêè
íåîõîòíî çàêëþ÷àþò ñäåëêè íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ òîâàðîâ è ò. ä.).
Óñòàíàâëèâàÿ âûñîêèå öåíû íà òàêîãî ðîäà èçäåëèÿ, ïðåäïðèÿòèå-èçãî-
òîâèòåëü, â ñóùíîñòè, ïîëüçóåòñÿ ñâîåé ìîíîïîëèåé (êàê ïðàâèëî,
âðåìåííîé) íà íèõ.
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Öåíîâàÿ ïîëèòèêà â ïåðèîä ïðèìåíåíèÿ âûñîêèõ öåí �
ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü äî òåõ ïîð, ïîêà ðûíîê íîâûõ òîâàðîâ íå
ñòàë îáúåêòîì êîíêóðåíöèè.

Ñòðàòåãèÿ âûñîêèõ öåí èñïîëüçóåòñÿ ôèðìîé òàêæå ñ öåëüþ
àïðîáàöèè ñâîåãî òîâàðà, åãî öåíû, ïîñòåïåííîãî ïðèáëèæåíèÿ ê
ïðèåìëåìîìó óðîâíþ öåíû.

2. Ñòðàòåãèÿ ñðåäíèõ öåí (íåéòðàëüíîå öåíîîáðàçîâàíèå).
Ñòðàòåãèÿ ñðåäíèõ öåí (íåéòðàëüíîå öåíîîáðàçîâàíèå) -

öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ïîääåðæàíèÿ íà ñòàáèëüíîì
óðîâíå òîé äîëè ðûíêà, êîòîðîé âëàäååò äàííàÿ ôèðìà.

Ýòà ñòðàòåãèÿ ïðèìåíèìà íà âñåõ ôàçàõ æèçíåííîãî öèêëà, êðîìå
óïàäêà, è íàèáîëåå òèïè÷íà äëÿ áîëüøèíñòâà ôèðì, ðàññìàòðèâàþùèõ
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè êàê äîëãîñðî÷íóþ ïîëèòèêó. Ìíîãèå ôèðìû ñ÷èòàþò
òàêóþ ñòðàòåãèþ íàèáîëåå ñïðàâåäëèâîé, ïîñêîëüêó îíà èñêëþ÷àåò
�âîéíó öåí�, íå ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ êîíêóðåíòîâ, íå ïîçâîëÿåò
ôèðìàì íàæèâàòüñÿ çà ñ÷åò ïîêóïàòåëåé, äàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü
ñïðàâåäëèâóþ ïðèáûëü íà âëîæåííûé êàïèòàë. Çàðóáåæíûå êðóïíûå è
ñâåðõêðóïíûå êîðïîðàöèè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äîâîëüñòâóþòñÿ
8-10% ê àêöèîíåðíîìó êàïèòàëó.

3. Ñòðàòåãèÿ íèçêèõ öåí (ñòðàòåãèÿ öåíîâîãî ïðîðûâà).
Ñòðàòåãèÿ íèçêèõ öåí (öåíîâîãî ïðîðûâà) - öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ,

çàêëþ÷àþùàÿñÿ â óñòàíîâëåíèè êîìïàíèåé áîëåå íèçêèõ öåí ïî
ñðàâíåíèþ ñ öåíàìè åå îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ.

Ñòðàòåãèÿ ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà íà ëþáîé ôàçå æèçíåííîãî öèêëà.
Îñîáåííî ýôôåêòèâíà ïðè âûñîêîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå.
Ïðèìåíÿåòñÿ:

� ñ öåëüþ ïðîíèêíîâåíèÿ íà ðûíîê, óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà ñâîåãî
òîâàðà (ïîëèòèêà âûòåñíåíèÿ, ïîëèòèêà íåäîïóùåíèÿ). Òàêîé âàðèàíò
öåëåñîîáðàçåí, åñëè çàòðàòû â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè áûñòðî
ñîêðàùàþòñÿ ñ ðîñòîì îáúåìà ïðîäàæ. Íèçêèå öåíû íå ñòèìóëèðóþò
êîíêóðåíòîâ ñîçäàâàòü ïîäîáíûé òîâàð, òàê êàê â òàêîé ñèòóàöèè îíè
äàþò íèçêóþ ïðèáûëü;

� ñ öåëüþ äîçàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;
� äëÿ èçáåæàíèÿ áàíêðîòñòâà.
Ñòðàòåãèÿ íèçêèõ öåí ïðåñëåäóåò öåëü ïîëó÷åíèÿ äîëãîâðåìåííûõ,

à íå �áûñòðûõ� ïðèáûëåé. Êàê ïðàâèëî, ðå÷ü çäåñü èäåò î çàâîåâàíèè
öåíîâîãî ëèäåðñòâà - ñèòóàöèè íà ðûíêå, ïðè êîòîðîé ôèðìà àêòèâíî
âëèÿåò íà öåíó, ñêëàäûâàþùóþñÿ íà ðûíêå, èëè äàæå óñòàíàâëèâàåò
åå.

4. Ñòðàòåãèÿ öåëåâûõ öåí.
Ïðè äàííîé ñòðàòåãèè êàê áû íè ìåíÿëèñü öåíû, îáúåìû ïðîäàæ,

ìàññà ïðèáûëè äîëæíà áûòü ïîñòîÿííîé, ò.å. ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ öåëåâîé
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âåëè÷èíîé, ñáëèæàÿñü çäåñü ñ ïîíÿòèåì �íîðìàëüíîé ïðèáûëè�. Òàêàÿ
ñòðàòåãèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â îñíîâíîì êðóïíûìè êîðïîðàöèÿìè (â
ïðèíöèïå, åå ïðèìåíèìîñòü ïî âðåìåíè îãðàíè÷åíà òîëüêî
ñîîáðàæåíèÿìè çäðàâîãî ñìûñëà, ò.å. ýòà ñòðàòåãèÿ ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíà íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà).

5. Ñòðàòåãèÿ ëüãîòíûõ öåí.
Ñòðàòåãèÿ ëüãîòíûõ öåí - öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ â

àêòèâíîé äèôôåðåíöèàöèè öåí ïðè ïîìîùè ñëîæíîé ñèñòåìû ñêèäîê è
ëüãîò.

Åå öåëü � óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ. Èñïîëüçóåòñÿ â êîíöå
æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ è ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðèìåíåíèè ðàçëè÷íûõ
ñêèäîê.

6. Ñòðàòåãèÿ �ñâÿçàííîãî� öåíîîáðàçîâàíèÿ.
Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîé ñòðàòåãèè ïðè óñòàíîâëåíèè öåíû

îðèåíòèðóþòñÿ íà òàê íàçûâàåìóþ öåíó ïîòðåáëåíèÿ, ðàâíóþ ñóììå öåíû
òîâàðà è ðàñõîäîâ ïî åãî ýêñïëóàòàöèè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
öåíîîáðàçîâàíèå íà áðèòâåííûå ñòàíêè ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè áðèòâåííûõ
ëåçâèé � ïîäðîáíåå ñì. ïðèìåð ñ áðèòâàìè �Æèëëåò� â §1.3.1. Ðàçóìååòñÿ,
òàêóþ ñòðàòåãèþ ìîæíî ïðèìåíÿòü íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà,
ïðè÷åì åå âàæíîñòü âîçðàñòàåò áëèæå ê ñòàäèÿì çðåëîñòè è óïàäêà.

7. Ñòðàòåãèÿ �ñëåäîâàíèå çà ëèäåðîì�.
Ñóòü ýòîé ñòðàòåãèè íå ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå öåíû íà íîâûå

èçäåëèÿ â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíåì öåí âåäóùåé êîìïàíèè íà
ðûíêå. Ðå÷ü èäåò òîëüêî î òîì, ÷òîáû ó÷èòûâàòü ïîëèòèêó öåí ëèäåðà â
îòðàñëè èëè íà ðûíêå. Öåíà íà íîâîå èçäåëèå ìîæåò îòêëîíÿòüñÿ îò
öåíû êîìïàíèè-ëèäåðà, íî â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ, êîòîðûå
äèêòóþòñÿ êà÷åñòâåííûì è òåõíè÷åñêèì ïðåâîñõîäñòâîì.

×åì ìåíüøå îòëè÷èé â íîâûõ èçäåëèÿõ ôèðìû ïî ñðàâíåíèþ ñ
áîëüøèíñòâîì ïðåäëàãàåìûõ íà ðûíêå ïðîäóêòîâ, òåì áëèæå óðîâåíü
öåí íà íîâûå òîâàðû ê öåíàì, óñòàíàâëèâàåìûì ëèäåðîì îòðàñëè.

Åñòü è äðóãèå óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå íåîáõîäèìîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ öåí ëèäåðà. Òàê, åñëè ïðåäïðèÿòèå âûñòóïàåò êàê
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé (ïî äîëå ðûíêà èëè îáúåìó ïðîäàæ äàííîãî
âèäà ïðîäóêöèè) ïðîèçâîäèòåëü íà ðûíêå, òî åìó ëó÷øå âñåãî
óñòàíàâëèâàòü öåíû ïî àíàëîãèè ñ öåíàìè íà èçäåëèÿ âåäóùèõ êîìïàíèé
îòðàñëè. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå êðóïíûå ïðîèçâîäèòåëè âûíóæäåíû áóäóò
îáúÿâèòü �âîéíó öåí� è âûòåñíÿò ïðåäïðèÿòèå-àóòñàéäåðà ñ ðûíêà.

Ðåæå ïðèìåíÿþòñÿ äðóãèå âèäû ñòðàòåãèé:
à) íåèçìåííûõ öåí. Ôèðìà ñòðåìèòñÿ ê óñòàíîâëåíèþ è ñîõðàíåíèþ

íåèçìåííûõ öåí íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà, à òàê êàê èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èâàþòñÿ èëè ìîãóò óâåëè÷èòüñÿ, òî ôèðìû âìåñòî
ïåðåñìîòðà öåí óìåíüøàþò ðàçìåð óïàêîâêè, èçìåíÿþò ñîñòàâ òîâàðà.
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Íàïðèìåð, ìîæíî óìåíüøèòü âåñ áóõàíêè õëåáà ñòîèìîñòüþ 4 ðóá, öåíó
ïðè ýòîì îñòàâèòü íåèçìåííîé. Ïîòðåáèòåëü ïðåäïî÷èòàåò ïîäîáíûå
èçìåíåíèÿ ðîñòó öåí;

á) íåîêðóãëåííûõ, èëè ïñèõîëîãè÷åñêèõ, öåí. Ýòî, êàê ïðàâèëî,
ñíèæåííûå öåíû ïðîòèâ êàêîé-íèáóäü êðóãëîé ñóììû. Íàïðèìåð, íå
10 000 ðóá, à 9 995, 9998. Ó ïîòðåáèòåëåé âîçíèêàåò âïå÷àòëåíèå, ÷òî
ôèðìà òùàòåëüíî àíàëèçèðóåò ñâîè öåíû, óñòàíàâëèâàåò èõ íà
ìèíèìàëüíîì óðîâíå. Èì íðàâèòñÿ ïîëó÷àòü ñäà÷ó;

â) öåíîâûå ëèíèè. Ýòà ñòðàòåãèÿ îòðàæàåò äèàïàçîí öåí, ãäå êàæäàÿ
öåíà ïîêàçûâàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü êà÷åñòâà îäíîèìåííîãî òîâàðà.
Ïðè ýòîì ïðèíèìàþòñÿ äâà ðåøåíèÿ:

� îïðåäåëÿåòñÿ äèàïàçîí öåí ïðåäëîæåíèÿ � âåðõíèé è íèæíèé
ïðåäåëû;

� óñòàíàâëèâàþòñÿ êîíêðåòíûå öåíû â ðàìêàõ ýòîãî äèàïàçîíà.
Äèàïàçîí ìîæåò áûòü îïðåäåëåí êàê íèçêèé, ñðåäíèé è âûñîêèé.

Åùå ðåæå ïðèìåíÿþòñÿ öåíîâûå ñòðàòåãèè:
� ñîäåéñòâèÿ ïðîäàæàì;
� äèôôåðåíöèðîâàííûõ öåí;
� îãðàíè÷èòåëüíûõ (äèñêðèìèíàöèîííûõ) öåí;
� �ïàäàþùåãî ëèäåðà�;
� öåí ìàññîâûõ çàêóïîê;
� íåñòàáèëüíûõ, ìåíÿþùèõñÿ öåí.
Âðåìÿ îò âðåìåíè ôèðìû èñïûòûâàþò íåîáõîäèìîñòü â èçìåíåíèè

öåí íà ñâîþ ïðîäóêöèþ.
Ñíèæåíèå öåí ìîæåò ïðîèçîéòè ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:
• íåäîãðóçêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;
• ñîêðàùåíèå äîëè ðûíêà ïîä âîçäåéñòâèåì ñèëüíîé êîíêóðåíöèè;
• ñòðåìëåíèå ôèðìû äîáèòüñÿ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå.
Îäíàêî ó ïîíèæåíèÿ öåí åñòü è îòðèöàòåëüíûå ïîáî÷íûå ýôôåêòû.

Ïîòðåáèòåëè ìîãóò âîñïðèíÿòü ïîíèæåíèå öåí êàê :
§ çíàê òîãî, ÷òî öåíà ñíîâà áóäåò ñíèæàòüñÿ è íàäî íå ñïåøèòü ñ

ïîêóïêîé;
§ ïðåäñòîÿùóþ çàìåíó òîâàðà íîâûì;
§ ïëîõîå êà÷åñòâî òîâàðà;
§ ôèíàíñîâîå íåáëàãîïîëó÷èå ôèðìû.
Ïîâûøåíèå öåí îáû÷íî ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå óñòîé÷èâîé

èíôëÿöèè èëè íàëè÷èÿ ÷ðåçìåðíîãî ñïðîñà. Ïîâûøåíèå öåí ìîæåò áûòü
èñòîëêîâàíî ïîêóïàòåëÿìè è â ïîëîæèòåëüíîì, è â îòðèöàòåëüíîì
ñìûñëå. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïîêóïàòåëü ïðåäïîëàãàåò, ÷òî òîâàð ñòàë
îñîáåííî õîäîâûì èëè îáëàäàåò îñîáîé çíà÷èìîñòüþ, ñëåäîâàòåëüíî,
åãî íàäî ïîêóïàòü, ïîêà îí íå ñòàë íåäîñòóïíûì. Âî âòîðîì � ïðîäàâåö
ñòðåìèòñÿ óñòàíîâèòü öåíó, ñ êîòîðîé òîâàð ìîæåò âûéòè íà ðûíîê.

Åñòåñòâåííî, ÷òî ðåàêöèÿ ïîòðåáèòåëåé íà èçìåíåíèå öåíû äîëæíà
ïðèíèìàòüñÿ ôèðìàìè âî âíèìàíèå.
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Äåéñòâèÿ êîíêóðåíòà ïðè èçìåíåíèè öåíû ôèðìîé çàâèñÿò îò ÷èñëà
ïðîäàâöîâ äàííîãî òîâàðà, åãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ,
÷óâñòâèòåëüíîñòè ðûíêà ê èçìåíåíèþ öåíû, äèíàìèêè èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ è ò. ä. Àêòèâíåå âñåãî êîíêóðåíòû áóäóò
ðåàãèðîâàòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ÷èñëî ïðîäàâöîâ íåâåëèêî, èõ òîâàðû
ñõîæè ìåæäó ñîáîé, à ïîêóïàòåëè õîðîøî èíôîðìèðîâàíû. Â òî æå âðåìÿ
ôèðìå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ è â òàêîì âîïðîñå: êàêîâà áóäåò åå
îáðàòíàÿ ðåàêöèÿ ïðè èçìåíåíèè öåí êîíêóðåíòàìè.

Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò èìåòü îòâåò íà òàêèå âîïðîñû:
� ïî÷åìó êîíêóðåíò èçìåíèë öåíó: äëÿ çàâîåâàíèÿ ðûíêà,

êîìïåíñèðîâàíèÿ èçìåíèâøèõñÿ èçäåðæåê, èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíûõ
ìîùíîñòåé èëè ÷òîáû ïîëîæèòü íà÷àëî èçìåíåíèþ öåí â îòðàñëè;

� ïëàíèðóåò ëè êîíêóðåíò âðåìåííîå èçìåíåíèå öåí èëè ýòî
äîëãîñðî÷íàÿ ïîëèòèêà;

� ÷òî ïðîèçîéäåò ñ äîëåé ðûíêà è åå äîõîäàìè, åñëè îíà íå ïðèìåò
îòâåòíûõ ìåð;

� ñîáèðàþòñÿ ëè ïðèíèìàòü îòâåòíûå ìåðû äðóãèå ôèðìû;
� êàêîâû áóäóò ýôôåêòû îáðàòíîé ñâÿçè � êàêèìè ìîãóò áûòü îòâåòû

êîíêóðåíòà è äðóãèõ ôèðì íà îòâåòíóþ ðåàêöèþ äàííîé ôèðìû.

3.4. Ýòàïû ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ

Åñëè ôèðìà èçáðàëà äëÿ ñåáÿ ñòðàòåãèþ �ãëóïîãî ñëåäîâàíèÿ çà
êîíêóðåíòîì�, ò.å. îðèåíòèðóåòñÿ íà óðîâíè öåí, èñïîëüçóåìûå ôèðìîé
� ëèäåðîì ðûíêà, òî îíà îáðå÷åíà íà ïàññèâíîå öåíîîáðàçîâàíèå.

Èíûìè ñëîâàìè, ïàññèâíîå öåíîîáðàçîâàíèå � ñòðàòåãè÷åñêèé
ïîäõîä â öåíîîáðàçîâàíèè, êîãäà êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò öåíû,
ïðåäëàãàåìûå ðûíêîì, è óñòàíàâëèâàåò íà ñîáñòâåííóþ ïðîäóêöèþ
öåíû, òîæäåñòâåííûå îáùåðûíî÷íûì.

Ìåæäó òåì ôèðìà òîëüêî òîãäà ìîæåò áûòü ñïîêîéíà çà ñâîå
áóäóùåå, åñëè îíà âåäåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ, ò.å. àêòèâíóþ ìàðêåòèíãîâóþ
(â òîì ÷èñëå è öåíîâóþ), ïîëèòèêó.

Àêòèâíîå öåíîîáðàçîâàíèå  � öåíîîáðàçîâàíèå (íà
îïðåäåëåííûé âèä ïðîäóêöèè), îñóùåñòâëÿåìîå â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîáñòâåííîé öåíîâîé ïîëèòèêîé è çàðàíåå èçâåñòíîé öåíîâîé
ñòðàòåãèåé äàííîé ôèðìû.

Ýòà ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå äàííîé ôèðìå óñ-
òîé÷èâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è âûñîêîé äîõîäíîñòè èíâåñòèöèé.

Ðàçðàáîòêà ñàìîñòîÿòåëüíîé öåíîâîé ñòðàòåãèè � ïîñòîÿííî
âîñïðîèçâîäèìûé ïðîöåññ. Íåëüçÿ ñîçäàòü òàêóþ ñòðàòåãèþ îäíàæäû è
ïîòîì ïîëüçîâàòüñÿ åþ áåçî âñÿêèõ êîððåêòèðîâîê ìíîãèå ãîäû. Ñòðàòåãèÿ
öåíîîáðàçîâàíèÿ äîëæíà ïîñòîÿííî ïðîâåðÿòüñÿ íà îñíîâå ôàêòè÷åñêè
äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ è ïðè íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâàòüñÿ. À ãëàâíîå
� îíà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü èìåííî òîé îáùåé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè,
êîòîðîé â ýòîò ìîìåíò ïðèäåðæèâàåòñÿ ôèðìà.
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Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè öåíîâîé ñòðàòåãèè ñîñòîèò èç òðåõ ýòàïîâ è
äåñÿòè ýëåìåíòîâ (òàáë. 3.1).

Òàáëèöà 3.1.
Ýòàïû ïðîöåññà ðàçðàáîòêè öåíîâîé ñòðàòåãèè ôèðìû è èõ

ýëåìåíòû

¹ Ýòàïû ïðîöåññà ðàçðàáîòêè

ñòðàòåãèè

¹ Ýëåìåíòû ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè

I Ñáîð èñõîäíîé èíôîðìàöèè 1 Îöåíêà çàòðàò

2 Óòî÷íåíèå ôèíàíñîâûõ öåëåé ôèðìû

3 Îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé

4 Óòî÷íåíèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè (â ò.÷.

öåíîâîé ïîëèòèêè) ôèðìû

5 Îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ

II Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç 6 Ôèíàíñîâûé àíàëèç

7 Ñåãìåíòíûé àíàëèç ðûíêà
8 Àíàëèç êîíêóðåíöèè

9 Îöåíêà âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ

III Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè 10 Îïðåäåëåíèå îêîí÷àòåëüíîé öåíîâîé
ñòðàòåãèè

Ðàññìîòðèì òåïåðü ñîäåðæàíèå êàæäîãî èç ýòèõ ýòàïîâ ýëåìåíòîâ
áîëåå ïîäðîáíî, ÷òîáû ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì,  ÷òî äîëæåí
äåëàòü ñïåöèàëèñò ïî öåíîîáðàçîâàíèþ ïðè èçìåíåíèè ðûíî÷íûõ
óñëîâèé èëè ïðè ïîäãîòîâêå ê âíåäðåíèþ íà ðûíîê  íîâîãî òîâàðà ñâîåé
ôèðìû.

I. Ñáîð èñõîäíîé èíôîðìàöèè
Âûøå ìû îáñóæäàëè ðîëü èíôîðìàöèè êàê èíñòðóìåíòà â ðóêàõ

ìåíåäæåðà ïðè óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå
òîâàðîâ åãî ôèðìû. Íî åùå áîëüøå ðîëü êîìïëåêñíîé èíôîðìàöèè
ïðè îáîñíîâàíèè öåíîâîé ñòðàòåãè. Íåâíèìàíèå ê òîìó èëè èíîìó òèïó
äàííûõ îáû÷íî ïîðîæäàåò îøèáêè â ðàçðàáîòêå öåíîâîé ñòðàòåãèè è
âåäåò â èòîãå ê ïðÿìûì ïîòåðÿì ïðèáûëè èëè åå ïîëó÷åíèþ â ìåíüøèõ
îáúåìàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ âîçìîæíûì óðîâíåì (òàáë. 3.2).

Ïîýòîìó âûðàáîòàòü õîðîøåå öåíîâîå ðåøåíèå óäàåòñÿ òîëüêî ïðè
ó÷åòå âñåõ ÷åòûðåõ êàòåãîðèé ñóùåñòâåííî âàæíûõ äàííûõ: î çàòðàòàõ,
î ïîêóïàòåëÿõ, î êîíêóðåíòàõ è î ïðàâèòåëüñòâåííîé ïîëèòèêå.

1. Îöåíêà çàòðàò. Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è îöåíêè çàòðàò îñíîâíîå
âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ïîèñêó îòâåòà íà âîïðîñ î òîì, êàêèå
âèäû çàòðàò ÿâëÿþòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðàññìàòðèâàåìîìó öåíîâîìó
ðåøåíèþ ïðèðîñòíûìè è ïðåäîòâðàòèìûìè. Áîëåå êîíêðåòíî ìû äîëæíû
âûÿñíèòü ñëåäóþùåå.
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§Êàêèå èç çàòðàò (âêëþ÷àÿ ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà, îáñëóæèâàíèÿ
ïîêóïàòåëåé è òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà) ïðè èçìåíåíèè îáúåìîâ ïðîäàæ
ðåàëüíî áóäóò ïðèðîñòíûìè (à íå ñðåäíèìè)?

§Ïðè êàêîì èçìåíåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìîãóò èçìåíèòüñÿ
òàêæå óñëîâíî-ïîñòîÿííûå çàòðàòû è ñêîëü ñóùåñòâåííûì ìîæåò áûòü
òàêîå èçìåíåíèå?

§Êàêèå èç ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïî îòíîøåíèþ ê ðàññìàòðèâàåìîìó
öåíîâîìó ðåøåíèþ ÿâëÿþòñÿ ïðåäîòâðàòèìûìè (ò.å. åùå íå
ïðåâðàòèëèñü â íåâîçâðàòíûå)?

2. Óòî÷íåíèå ôèíàíñîâûõ öåëåé. Ïðèñòóïàÿ ê ðàçðàáîòêå öåíîâîé
ñòðàòåãèè, ñïåöèàëèñò ïî öåíîîáðàçîâàíèþ ñîâìåñòíî ñ
ôèíàíñèñòàìè è âûñøèìè ìåíåäæåðàìè ôèðìû äîëæåí óòî÷íèòü, â
÷åì ñîñòîÿò íà äàííûé ìîìåíò îñíîâíûå ôèíàíñîâûå öåëè ôèðìû.
Åñëè ýòîãî íå ñäåëàòü, òî öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ âëàäåëüöåâ ôèðìû.
Ñîîòâåòñòâåííî, â õîäå ýòîé ðàáîòû íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü îòâåòû íà
ñëåäóþùèå âîïðîñû.

§Êàêîé ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü ôèðìå îò ïðîäàæ äàííîãî òèïà òîâàðîâ?

§Îðèåíòèðîâàíà ëè ñåé÷àñ ôèðìà íà ïîëó÷åíèå íàèâûñøåãî óðîâíÿ
ïðèáûëüíîñòè, íà ìàêñèìèçàöèþ îáùåãî îáúåìà ïðèáûëè èëè íà
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè êàê ìîæíî ñêîðåå äëÿ ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòåé
ïî ðàíåå ïðèâëå÷åííûì çàåìíûå ñðåäñòâàì?

3. Îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è
âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé öåëü ñîñòîèò íå òîëüêî â òîì,

Òàáëèöà 3.2.
Âëèÿíèå íåó÷åòà èíôîðìàöèè íà öåíîâûå ðåøåíèÿ

Êàòåãîðèÿ ó÷àñòíè-
êîâ ïðîöåññà ðàçðà-
áîòêè öåíîâîé ñòðà-
òåãèè

Âèä íàèáîëåå ÷àñòî èã-
íîðèðóåìîé èíôîðìàöèè

Íåæåëàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ

èãíîðèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè

Ìàðêåòîëîãè

Äàííûå î çàòðàòàõ ôèðìû Ïðèíÿòèå öåíîâûõ ðåøåíèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ìàêñèìèçàöèþ çàâîå-
âàííîé ôèðìîé äîëè ðûíêà, íî íå
ïðèáûëüíîñòè ïðîäàæ

Ôèíàíñîâûå ìåíåäæå-
ðû

Äàííûå î ðåàëüíîé öåííî-
ñòè òîâàðîâ ôèðìû äëÿ ïî-
êóïàòåëåé è çàêîíîìåðíîñòÿõ
ïîâåäåíèÿ ïîñëåäíèõ

Ïðèíÿòèå öåíîâûõ ðåøåíèé, ïîä-
ðûâàþùèõ âîçìîæíîñòè äëÿ ðàñ-
øèðåíèÿ ñáûòà è ñíèæåíèÿ íà ýòîé
îñíîâå óäåëüíûõ ïîñòîÿííûõ çà-
òðàò

Ôèíàíñîâûå ìåíåäæå-
ðû è ìàðêåòîëîãè

Äàííûå î êîíêóðåíòàõ è èõ
âîçìîæíîñòÿõ

Ïðèíÿòèå öåíîâûõ ðåøåíèé, ðå-
çóëüòàòèâíîñòü êîòîðûõ ñâîäèòñÿ ê
íóëþ ïðè ïåðâîé æå îòâåòíîé ðå-
àêöèè êîíêóðåíòîâ
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÷òîáû óÿñíèòü, êàêèå êàòåãîðèè ïîêóïàòåëåé ìîæíî çàèíòåðåñîâàòü
òîâàðîì ôèðìû, íî è ïîíÿòü, ïî÷åìó îí áóäåò èì èíòåðåñåí. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî íàäî íàéòè îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû.

§Êàêîâà ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü äàííîãî òîâàðà èëè óñëóãè äëÿ
ïîêóïàòåëåé?

§Êàêèå ôàêòîðû, êðîìå ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè òîâàðà, ìîãóò
ïîâëèÿòü íà ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîêóïàòåëåé ê óðîâíþ öåíû:

à) òðóäíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ ñ àíàëîãàìè;
á) ïðåñòèæíîñòü îáëàäàíèÿ äàííûì òîâàðîì;
â) áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ;
ã) âîçìîæíîñòü ðàçäåëåíèÿ çàòðàò íà ïîêóïêó?
§Êàêèì îáðàçîì âîñïðèíèìàåìàÿ öåííîñòü è íåöåííîñòíûå

ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ öåíî÷óâñòâèòåëüíîñòåé ðàçäåëÿò îáùóþ ìàññó
ïîêóïàòåëåé íà ðàçëè÷íûå ñåãìåíòû?

§Ìîæíî ëè ìåòîäàìè ìàðêåòèíãà è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîâàðà
ïîâëèÿòü íà ãîòîâíîñòü ïîêóïàòåëåé ïëàòèòü çà òîâàð ïðåäïî÷èòàåìóþ
ôèðìîé öåíó è êàêèì îáðàçîì ýòî ìîæíî ñäåëàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíî?

4. Óòî÷íåíèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ôèðìû. Öåíîîáðàçîâàíèå
âûñòóïàåò êàê õîòÿ è äîñòàòî÷íî îñîáûé, íî ýëåìåíò îáùåé
ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ôèðìû. Ñîîòâåòñòâåííî è ðàçðàáîòêà öåíîâîé
ñòðàòåãèè äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå çàäà÷ ìàðêåòèíãà â
öåëîì.

Ïîýòîìó, ïðèñòóïàÿ ê ðåøåíèþ ïðîáëåì öåíîîáðàçîâàíèÿ,
íåîáõîäèìî èìåòü ÷åòêèå îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû.

§Äîëæíû ëè öåíû ðåøàòü çàäà÷ó îáåñïå÷åíèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ íà
íîâûé äëÿ ôèðìû ðûíîê?

§Äîëæíû ëè öåíû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðûíêà ïóòåì
ïðèâëå÷åíèÿ ê ïîêóïêå òîâàðà íîâûõ êàòåãîðèé êëèåíòîâ?

§Äîëæíû ëè öåíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà áîëüøóþ ñåãìåíòàöèþ ðûíêà
è îáåñïå÷åíèå áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ ïîêóïàòåëåé
â îïðåäåëåííûõ ñåãìåíòàõ?

§Äîëæíû ëè öåíû ñïîñîáñòâîâàòü ïðîäâèæåíèþ íà ðûíîê íîâîãî
ïðîäóêòà èëè èõ ñëåäóåò âïèñàòü â öåíîâîé ðÿä, ñëîæèâøèéñÿ íà íîâîì
äëÿ ôèðìû ðûíêå, ãäå îíà ïëàíèðóåò ïðîäâèæåíèå íîâîé ìîäèôèêàöèè
óæå ðàíåå îñâîåííîãî òîâàðà?

5. Îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ êîíêóðåíòîâ. Ïðè ðåøåíèè ýòîé
çàäà÷è íàäî ïðåæäå âñåãî îïðåäåëèòü íûíåøíèõ è ïîòåíöèàëüíûõ
êîíêóðåíòîâ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ìîæåò íàèáîëåå ñóùåñòâåííî
ñêàçàòüñÿ íà ïðèáûëüíîñòè ïðîäàæ ñîáñòâåííûõ òîâàðîâ ôèðìû. Äëÿ
ýòîãî íåîáõîäèìî íàéòè îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû.

§Êàêèå ôèðìû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè íà äàííîì ðûíêå
ñåãîäíÿ èëè ìîãóò ñòàòü èìè çàâòðà?

§Êàêîâû ñïðàâî÷íûå (ïðåéñêóðàíòíûå) öåíû ñóùåñòâóþùèõ
êîíêóðåíòîâ è íàñêîëüêî îíè îòëè÷àþòñÿ îò öåí ðåàëüíûõ ñäåëîê?

§Ìîæíî ëè íà îñíîâå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè î ôèðìàõ-
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êîíêóðåíòàõ (äåéñòâèÿ â ïðîøëîì, ïåðñîíàëüíûå îñîáåííîñòè
ìåíåäæåðîâ, îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, îïóáëèêîâàííûå ïëàíû
ðàçâèòèÿ è ò.ä.) îïðåäåëèòü, êàêîâà èõ ñîáñòâåííàÿ îñíîâíàÿ öåëü â
ñôåðå öåíîîáðàçîâàíèÿ: ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè èëè îáúåìîâ ïðîäàæ?

§Â ÷åì ñîñòîÿò ïðåèìóùåñòâà è ñëàáîñòè êîíêóðåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ
ñ íàøåé ôèðìîé:

à) îíè èìåþò áîëüøóþ (ìåíüøóþ) âåëè÷èíó óäåëüíîãî âûèãðûøà â
öåíå;

á) îíè èìåþò ëó÷øóþ (õóäøóþ) ðåïóòàöèþ ó ïîêóïàòåëåé;
â) îíè èìåþò áîëåå (ìåíåå) ñîâåðøåííûå òîâàðû;
ã) îíè èìåþò áîëüøèé (ìåíüøèé) àññîðòèìåíò?
×òîáû ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ, ñáîð

èíôîðìàöèè êàæäîãî òèïà íàäî ïîðó÷èòü îòäåëüíîìó ñîòðóäíèêó. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå âîçìîæíû äàæå íå âïîëíå îñîçíàâàåìûå
ñîòðóäíèêàìè èñêàæåíèÿ èíôîðìàöèè êàê �ìåíåå ñóùåñòâåííîé, ÷åì
òî, ÷òî...�.

II. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç
Íà ýòàïå ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà âñÿ ðàíåå ñîáðàííàÿ èí-

ôîðìàöèÿ ïîäâåðãàåòñÿ ôîðìàëèçîâàííûì ïðîöåäóðàì îáîáùåíèÿ è
îöåíêè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îòïðàâíûõ ïîñûëîê äëÿ ñîçäàíèÿ
îêîí÷àòåëüíîãî âàðèàíòà öåíîâîé ñòðàòåãèè.

6. Ôèíàíñîâûé àíàëèç.  Ïðîâåäåíèå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ:

§èíôîðìàöèåé î âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ öåíû;
§èíôîðìàöèåé î ïðîäóêòå è çàòðàòàõ íà åãî ïðîèçâîäñòâî;
§èíôîðìàöèåé î âîçìîæíîì âûáîðå òîãî ñåãìåíòà ðûíêà, â êîòîðîì

ôèðìà ìîæåò çàâîåâàòü ïîêóïàòåëåé ëó÷øèì óäîâëåòâîðåíèåì èõ
çàïðîñîâ èëè â êîòîðîì ó íåå ïî äðóãèì ïðè÷èíàì ïðåäïî÷òèòåëüíûå
øàíñû íà ñîçäàíèå ñåáå óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ïðè ýòîì ôèíàíñîâûé àíàëèç, îïèðàþùèéñÿ íà ïðèðîñòíûå çàòðàòû,
äîëæåí ïîìî÷ü îïðåäåëèòü, êàêîé ñåêòîð ðûíêà ôèðìå ïðåäïî÷òèòåëåí
è ÷òî äëÿ íåå âûãîäíåå:

à) ïîéòè íà äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû äëÿ îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ
íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå, ÷åì êîíêóðåíòû;

á) ïîéòè íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû
îáñëóæèâàòü êëèåíòîâ íà òîì æå óðîâíå, ÷òî è êîíêóðåíòû, íî ñ ìåíüøèìè
çàòðàòàìè?

Çàêëþ÷åíèå ïî ýòîìó ïîâîäó ñïåöèàëèñò ïî öåíîîáðàçîâàíèþ
äîëæåí ôîðìèðîâàòü, îïèðàÿñü íà îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû.

§Êàêîâ óäåëüíûé è îáùèé âûèãðûø ôèðìû îò ïðîèçâîäñòâà
(ïðîäàæ) äàííîãî ïðîäóêòà ïðè ñóùåñòâóþùåé (îòïðàâíîé) öåíå?

§Íàñêîëüêî äîëæåí âîçðàñòè îáúåì ïðîäàæ â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ
öåíû, ÷òîáû îáùàÿ âåëè÷èíà âûèãðûøà ôèðìû óâåëè÷èëàñü?
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§Êàêîå ñîêðàùåíèå ïðîäàæ äîïóñòèìî â ñëó÷àå ïîâûøåíèÿ öåíû,
ïðåæäå ÷åì îáùèé âûèãðûø ôèðìû óïàäåò äî ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ?

§Êàêîé ïðèðîñò îáúåìà ïðîäàæ íåîáõîäèì, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü
ïðèðîñòíûå óñëîâíî-ïîñòîÿííûå çàòðàòû, ïîðîæäåííûå ðåàëèçàöèåé
àíàëèçèðóåìîãî öåíîâîãî ðåøåíèÿ?

§Êàêîãî îáúåìà ïðîäàæ ñëåäóåò äîáèòüñÿ, ÷òîáû îïðàâäàòü
ïðèðîñòíûå óñëîâíî-ïîñòîÿííûå çàòðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ âíåäðåíèÿ
íà ðûíîê íîâîãî òîâàðà èëè óæå âûïóñêàåìîãî òîâàðà � íà íîâûé
ðûíîê?

7. Ñåãìåíòíûé àíàëèç ðûíêà. Öåëüþ ýòîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ
óòî÷íåíèå îöåíêè ðûíî÷íûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû íà îñíîâå
ïåðåõîäà îò ðàññìîòðåíèÿ ðûíêà â öåëîì ê èññëåäîâàíèþ åãî
êîíêðåòíûõ ñåãìåíòîâ. Ïðè ýòîì â öåíòðå âíèìàíèÿ îêàçûâàþòñÿ
ïðîáëåìû ðàçóìíîé öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè. Êîíêðåòíî ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ñïåöèàëèñò ïî öåíîîáðàçîâàíèþ âìåñòå ñ
ìàðêåòîëîãàìè äîëæåí îïðåäåëèòü, êàê íàèáîëåå ðàçóìíî
äèôôåðåíöèðîâàòü öåíû íà òîâàðû ôèðìû, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî
ó÷åñòü ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñåãìåíòàìè:

à) ïî ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîêóïàòåëåé ê óðîâíþ öåíû;
á) ïî çàòðàòàì ôèðìû äëÿ íàèáîëåå àäåêâàòíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ

çàïðîñîâ ïîêóïàòåëåé èç ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòîâ.
Ñîîòâåòñòâåííî ýòî òðåáóåò îòâåòà íà ñëåäóþùèå âîïðîñû.
§Êàê ìîæíî çàáëàãîâðåìåííî îïðåäåëèòü ñîñòàâ ïîêóïàòåëåé â

ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà?
§Êàê ìîæíî âîçâåñòè ãðàíèöû ìåæäó îòäåëüíûìè ñåãìåíòàìè, ÷òîáû

óñòàíîâëåíèå ïîíèæåííûõ öåí â îäíîì èç íèõ íå ìåøàëî óñòàíîâëåíèþ
áîëåå âûñîêèõ öåí â äðóãèõ ñåãìåíòàõ?

§Êàê ìîæíî ïðè ïðîâåäåíèè öåíîâîé äèñêðèìèíàöèè èçáåæàòü
îáâèíåíèé â íàðóøåíèè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà (î çàùèòå
ïîêóïàòåëåé, î ïðåäîòâðàùåíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ïðàêòèêè è ò.ï.)?

8. Àíàëèç êîíêóðåíöèè. Öåëüþ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà
(ïðîãíîçèðîâàíèå) âîçìîæíîãî îòíîøåíèÿ êîíêóðåíòîâ ê íàìå÷àåìûì
ôèðìîé èçìåíåíèÿì öåí è òåõ êîíêðåòíûõ øàãîâ, êîòîðûå îíè ìîãóò
ïðåäïðèíÿòü â îòâåò. Íà ýòîé îñíîâå íåîáõîäèìî ïîïûòàòüñÿ îïðåäåëèòü,
êàê îòâåòíûå øàãè êîíêóðåíòîâ ìîãóò ïîâëèÿòü íà óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè
ôèðìû è âîîáùå íà âûãîäíîñòü òîé ñòðàòåãèè, êîòîðóþ îíà ñîáèðàåòñÿ
ïðîâîäèòü íà ðûíêå.

Äëÿ ýòîãî íàäî ïîïûòàòüñÿ ñôîðìóëèðîâàòü îòâåòû íà ñëåäóþùèå
âîïðîñû.

§Êàêèõ óðîâíåé ïðîäàæ è ïðèáûëüíîñòè ôèðìà ðåàëüíî ìîæåò
äîñòè÷ü ñ ó÷åòîì âîçìîæíîé ðåàêöèè êîíêóðåíòîâ?

§Ìîæåò ëè ôèðìà è êàêèì èìåííî îáðàçîì îêàçàòü èí-
ôîðìàöèîííîå âîçäåéñòâèå íà êîíêóðåíòîâ, ÷òîáû ñäåëàòü äîñòèæåíèå
öåëåé ñâîåé ñòðàòåãèè áîëåå ðåàëüíûì, à ïîòåðè îò êîíêóðåíòíîé
áîðüáû � ìèíèìàëüíûìè?
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§Ìîæåò ëè ôèðìà ïîâûñèòü ãàðàíòèðîâàííîñòü äîñòèæåíèÿ ñâîèõ
öåëåé ïî îáúåìàì è ïðèáûëüíîñòè ïðîäàæ çà ñ÷åò ñîñðåäîòî÷åíèÿ
óñèëèé íà òåõ öåëåâûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, ãäå åé ëåã÷å äîáèòüñÿ
óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà?

§Èìåþòñÿ ëè ñåãìåíòû ðûíêà, â êîòîðûõ ñòðàòåãè÷åñêè ðàöèîíàëüíî
ïðåêðàòèòü òðàòèòü ðåñóðñû ôèðìû, òàê êàê â ýòèõ ñåãìåíòàõ èñõîä
êîíêóðåíòíîé áîðüáû íàèìåíåå îïðåäåëåí, ÷òîáû çàòåì ïåðåáðîñèòü
ýòè ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ íàñòóïëåíèÿ â òåõ ñåãìåíòàõ ðûíêà, ãäå
çàâîåâàíèå ïðåèìóùåñòâà áîëåå âåðîÿòíî?

9. Îöåíêà âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Öåëüþ ýòîé
ðàçíîâèäíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå òåõ
âîçìîæíûõ øàãîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé, êîòîðûå ìîãóò íåïîñðåäñòâåííî ñêàçàòüñÿ íà õîäå
ðåàëèçàöèè èññëåäóåìîãî öåíîâîãî ðåøåíèÿ èëè âñåé öåíîâîé
ñòðàòåãèè ôèðìû.

Ñîîòâåòñòâåííî ýòî òðåáóåò ïîèñêà îòâåòà íà ñëåäóþùèå âîïðîñû.
§Ìîæåò ëè öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ

îðãàíîâ çàòðóäíèòü ïðîâåäåíèå íàìå÷åííîãî ôèðìîé èçìåíåíèÿ öåíû?
§Ìîæåò ëè ïðîâîäèìàÿ ãîñóäàðñòâîì ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà

ñóùåñòâåííî ñêàçàòüñÿ íà ïîëîæåíèè ïîêóïàòåëåé öåëåâûõ äëÿ ôèðìû
ñåãìåíòàõ ðûíêà è åñëè äà, òî êàêèì îáðàçîì?

§Ìîæåò ëè ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé ñóùåñòâåííî ñêàçàòüñÿ íà óðîâíå çàòðàò ôèðìû è åñëè äà,
òî êàêèì îáðàçîì?

§Ìîãóò ëè ïðîèçîéòè èçìåíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè
âíåøíåé òîðãîâëè è åñëè äà, òî êàê îíè ñêàæóòñÿ íà îáúåìàõ
ïîñòóïëåíèÿ íà ðûíîê òîâàðîâ çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ è öåíàõ ýòèõ
òîâàðîâ?

III. Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè
Ïîëó÷èâ îòâåòû íà âñå âîïðîñû, ïîñòàâëåííûå íà ïðåäûäóùèõ

ýòàïàõ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè, ñïåöèàëèñò ïî öåíîîáðàçîâàíèþ ìîæåò
ïåðåõîäèòü ê ïîäãîòîâêå äëÿ ðóêîâîäñòâà ôèðìû ïðîåêòà äîêóìåíòà,
îïèñûâàþùåãî ïðåäïî÷òèòåëüíóþ öåíîâóþ ñòðàòåãèþ. Ïðè ýòîì, êîíå÷íî,
ñòîèò èñïîëüçîâàòü îïûò ðåàëèçàöèè òàêèõ ñòðàòåãèé, èìåþùèéñÿ ó
äðóãèõ ôèðì è îïèñàííûé â ëèòåðàòóðå èëè íàáëþäàåìûé â ñîáñòâåííîé
ïðàêòèêå. Íî êîïèðîâàòü äàæå ñàìûé ëó÷øèé òàêîé îïûò íå ñòîèò: êàæäàÿ
êîìáèíàöèÿ �òîâàð - ôèðìà - êîíêóðåíòû - ïîêóïàòåëè - ãîñóäàðñòâî�
íàñòîëüêî óíèêàëüíà, ÷òî ñòðàòåãèþ äëÿ ñâîåé ôèðìû íàäî
ðàçðàáàòûâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, ñ ó÷åòîì âñåõ îñîáåííîñòåé ýòîé
êîìáèíàöèè.

Òîëüêî òîãäà êîíêðåòíàÿ öåíà, âåí÷àþùàÿ ïèðàìèäó öåíîâîé
ñòðàòåãèè ôèðìû, çàñèÿåò ÿðêèì áëåñêîì è îáåñïå÷èò ôèðìå ðåàëüíîå
ïîâûøåíèå ïðèáûëüíîñòè îïåðàöèé.
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Âûâîäû ïî ãëàâå 3

1. Ñóùåñòâîâàíèå êîìïàíèè â êîíêóðåíòíîé ñðåäå òðåáóåò îò íåå
ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ åé îñíîâíóþ
çàäà÷ó � ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíàÿ
ðîëü â ýòèõ äåéñòâèÿõ îòâîäèòñÿ ìåðîïðèÿòèÿì, ñâÿçàííûì ñ
óñòàíîâëåíèåì öåí íà ïðîäóêöèþ êîìïàíèè.

2. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé êîìïàíèè â îáëàñòè
öåíîîáðàçîâàíèÿ òðåáóåò ïîñòàíîâêè öåëåé, êîòîðûå íåîáõîäèìî
äîñòèãíóòü, èëè, èíûìè ñëîâàìè, îïðåäåëåíèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè äàííîé
ôèðìû.

3. Ñóùåñòâóåò íàáîð îñíîâíûõ öåëåé, êîòîðûå ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû
â öåíîâóþ ïîëèòèêó. Ýòè öåëè ðàçíÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, î êàêîì
ïåðèîäå � êðàòêîñðî÷íîì èëè äîëãîñðî÷íîì � èäåò ðå÷ü è îò êà÷åñòâà
ñàìîãî òîâàðà, íî òàê èëè èíà÷å âñå îíè ñâîäÿòñÿ ê çàäà÷å
ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè êîìïàíèè.

4. Óäîáíî òàêæå ââåñòè åùå îäèí ôàêòîð àíàëèçà öåëåé ôèðìû, à
èìåííî, â êàêîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà íàõîäèòñÿ äàííûé òîâàð.
Êîíöåïöèÿ æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïîëàãàåò, ÷òî: à) êàæäûé òîâàð
ïðîõîäèò êàê ìèíèìóì ÷åòûðå ôàçû (âñòóïëåíèå íà ðûíîê, ðîñò,
çðåëîñòü, èñ÷åçíîâåíèå ñ ðûíêà); á) ïîâåäåíèå ïîòðåáèòåëåé è
ïðîèçâîäèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê òîâàðó ðàçëè÷íî â çàâèñèìîñòè îò òîãî,
â êàêîé ñòàäèè æèçíåííîãî öèêëà îí íàõîäèòñÿ.

5. Íà îñíîâå öåíîâîé ïîëèòèêè ðàçðàáàòûâàåòñÿ öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ: íàáîð ïðàêòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è ìåòîäîâ, êîòîðûõ
öåëåñîîáðàçíî ïðèäåðæèâàòüñÿ â ïðîöåññå öåíîîáðàçîâàíèÿ (íà
äàííûé âèä ïðîäóêöèè).

6. Âûäåëÿþò íåñêîëüêî ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûõ âèäîâ öåíîâîé
ñòðàòåãèè, ïðè÷åì ýòî òàêæå óâÿçûâàåòñÿ ñ æèçíåííûì öèêëîì òîâàðà.

7. Îñíîâà óñòàíîâëåíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ êîìïàíèè � âûðàáîòêà
öåíîâîé ñòðàòåãèè. Ïðîöåññ âûðàáîòêè öåíîâîé ñòðàòåãèè ðàñïàäàåòñÿ
íà ðÿä ýëåìåíòîâ, îáúåäèíÿåìûõ â òðè áîëüøèå ãðóïïû (ñáîð
èñõîäíîé èíôîðìàöèè, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç, ôîðìèðîâàíèå
ñòðàòåãèè).

4. ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÖÅÍ

4.1. Öåëè è çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí

Äåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñóáúåêòîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ðåãóëèðîâàíèå öåí â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, ñôåðå óñëóã è êîíòðîëÿ çà
èõ ñîáëþäåíèåì, íàçûâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé öåíîâîé ïîëèòèêîé
(äàëåå ïî òåêñòó � ïîëèòèêîé öåí).
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà è â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé èìååò îñîáî
âàæíîå çíà÷åíèå. Îíà ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé,
ñëóæèò ñðåäñòâîì çàùèòû ÷àñòíîé, ãîñóäàðñòâåííîé, ìóíèöèïàëüíîé è
èíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ñïîñîáñòâóåò çàìåäëåíèþ èíôëÿöèè è
ñìÿã÷åíèþ åå íåãàòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé, â
òî æå âðåìÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè, ñâîáîäíîìó
ïåðåìåùåíèþ òîâàðîâ, óñëóã è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ñâîáîäíîé
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà öåí îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç àíàëèç
ïðàêòèêè ôîðìèðîâàíèÿ öåí è èõ ðåãóëèðîâàíèÿ, êîíòðîëü çà
ñîáëþäåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé äèñöèïëèíû öåí, îãðàíè÷åíèå
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ïîðÿäêå,
ïðåäóñìîòðåííîì àíòèìîíîïîëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Â ñòðóêòóðå îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ
îðãàíû, ôîðìèðóþùèå è ðåàëèçóþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó öåí.

§Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ýòî Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è ôåäåðàëüíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, â ÷àñòíîñòè,
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè ÐÔ è âõîäÿùèé â åãî ñîñòàâ Äåïàðòàìåíò öåí.

§Íà óðîâíå ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âîïðîñàìè
öåíîîáðàçîâàíèÿ çàíèìàþòñÿ çàêîíîäàòåëüíûå è èñïîëíèòåëüíûå
îðãàíû ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, îðãàíû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíàõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè
èìåþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ öåíîâîé
ïîëèòèêè � óïðàâëåíèÿ èëè êîìèòåòû ïî öåíîâîé ïîëèòèêå (ïðè
ïðàâèòåëüñòâå ã. Ìîñêâû � óïðàâëåíèå öåíîâîé è íàëîãîâîé ïîëèòèêè).

Áóäó÷è öåíòðàëüíûì îðãàíîì ôåäåðàëüíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
Äåïàðòàìåíò öåí îñóùåñòâëÿåò íå òîëüêî ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå, íî è ìåæîòðàñëåâóþ êîîðäèíàöèþ öåí. Åãî îñíîâíûå
äåéñòâèÿ: ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ïðîâåäåíèþ â ñòðàíå åäèíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè öåí; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà
öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ äåéñòâåííîñòè öåí â ðàçâèòèè
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå â íàðîäíîì õîçÿéñòâå,
ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì; ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ïðîöåññîâ
öåíîîáðàçîâàíèÿ â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ïîäãîòîâêà íà
ýòîé îñíîâå ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè öåí; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîðÿäêà óñòàíîâëåíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ ðåãóëèðóåìûõ ðûíî÷íûõ öåí, ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ
äèíàìèêè öåí â íàðîäíîì õîçÿéñòâå è â îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ;
ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé ìîíîïîëèñòîâ;
îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì çàêîíîäàòåëüñòâà ïî
öåíîîáðàçîâàíèþ è ãîñóäàðñòâåííîé äèñöèïëèíû öåí õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ; ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî îðãàíàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ;
èçó÷åíèå è îáîáùåíèå îïûòà öåíîîáðàçîâàíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ
è ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ.
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Îðãàíû öåíîîáðàçîâàíèÿ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè (ðåñïóáëèê â
ñîñòàâå ÐÔ, êðàåâ, îáëàñòåé, àâòîíîìíûõ îáðàçîâàíèé, ã. Ìîñêâû è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà) âåäóò áîëüøóþ ðàáîòó ïî öåíîîáðàçîâàíèþ:
îñóùåñòâëÿþò ðåãóëèðîâàíèå öåí íà ìåñòíûõ ðûíêàõ ÐÔ;
îáåñïå÷èâàþò ðåàëèçàöèþ íà ìåñòíîì ðûíêå ïîëèòèêè è
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî öåíîîáðàçîâàíèþ; óñòàíàâëèâàþò íà ñâîåé
òåððèòîðèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìåñòíîãî áþäæåòà ôèêñèðîâàíèå è
ðåãóëèðîâàíèå öåí íà îòäåëüíûå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå òîâàðû,
èçãîòîâëÿåìûå è ðåàëèçóåìûå íà ìåñòíîì ðûíêå; îñóùåñòâëÿþò
êîíòðîëü çà öåíàìè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé öåíîâîé ïîëèòèêè â
Ðîññèè îïðåäåëåíû Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 28 ôåâðàëÿ 1995 ã. �Î
ìåðàõ ïî óïîðÿäî÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí
(òàðèôîâ)� è ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 7 ìàðòà 1995 ã. ¹
239 ïî äàííîìó âîïðîñó.

Ñàìîå ãëàâíîå â íàçâàííûõ äîêóìåíòàõ � ýòî, âî-ïåðâûõ,
ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîâåäåíèå ëèáåðàëèçàöèè öåí è òàðèôîâ. Ïðè÷åì
ëèáåðàëèçàöèÿ öåí äîëæíà áûòü óâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì êîíêóðåíöèè íà
òîâàðíûõ ðûíêàõ Ðîññèè. Ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Âî-âòîðûõ, îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è
òàðèôîâ â îòðàñëÿõ, îòíîñÿùèõñÿ ê åñòåñòâåííûì ìîíîïîëèÿì. Â ýòèõ
îòðàñëÿõ ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè íåâîçìîæíî èëè íåýôôåêòèâíî.
Ïîýòîìó, ÷òîáû ïðåäóïðåäèòü ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé çàâûøåíèå öåí è òàðèôîâ íà ñâîþ ïðîäóêöèþ è ñîêðàùåíèå
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, íóæíî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå. Ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, â êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, â òîì ÷èñëå è öåíîâîå,
îïðåäåëåíû Ôåäåðàëüíûì Çàêîíîì �Î åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèÿõ� (îò
17 àâãóñòà 1995 ã. ¹ 147-ÔÇ).

 Íà îñíîâå íàçâàííûõ äîêóìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ î ââåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
îñóùåñòâëÿåò êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ öåí, óòâåðæäàåò ïåðå÷íè
ïðîäóêöèè, öåíû íà êîòîðóþ íà âíóòðåííåì ðûíêå ïîäëåæàò
ðåãóëèðîâàíèþ, è ïåðåñìàòðèâàåò èõ ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçãðàíè÷åíà êîìïåòåíöèÿ â ðåãóëèðîâàíèè
öåí ìåæäó ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíàìè
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Îáùèé ñìûñë
ïðîâåäåííîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî
ïåðåäàòü ðû÷àãè ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà öåíû ðåãèîíàì,
îñòàâèâ äëÿ ôåäåðàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ëèøü òå ïðåäïðèÿòèÿ,
ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ÿâíî âûõîäèò çà ðàìêè îäíîãî èëè
íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè.
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Òàê, íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå ñîõðàíÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå öåí è
òàðèôîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñåòè, íà
æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, íà îñíîâíûå óñëóãè ñâÿçè, ó÷èòûâàÿ
åñòåñòâåííóþ ìîíîïîëèþ ýòèõ îòðàñëåé, à òàêæå íà ïðîäóêöèþ,
çàêóïàåìóþ èñêëþ÷èòåëüíî èëè ïðåèìóùåñòâåííî ãîñóäàðñòâîì.

Ïîëèòèêà ðåãóëèðîâàíèÿ öåí â ñôåðå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé
ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì óñëîâèåì äëÿ ïîääåðæàíèÿ íèçêîãî óðîâíÿ
èíôëÿöèè â ïðîìûøëåííîñòè è ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà � ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
ïóòåì ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî.

Íà ïðîäóêöèþ, òîâàðû è óñëóãè ëîêàëüíûõ, ò.å. ìåñòíûõ,
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí è
òàðèôîâ îñóùåñòâëÿþò îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ
Ôåäåðàöèè. Ñþäà îòíîñÿòñÿ ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãèÿ, îòïóñêàåìûå
ðåãèîíàëüíûìè ýíåðãîñíàáæàþùèìè îðãàíèçàöèÿìè (òàðèôû
ðåãóëèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìèññèÿìè), ãàç
ïðèðîäíûé è ñæèæåííûé, ðåàëèçóåìûé íàñåëåíèþ, ïåðåâîçêè
ïàññàæèðîâ, áàãàæà âñåìè âèäàìè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà â
ãîðîäñêîì è ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèè, êîììóíàëüíûå óñëóãè
(âîäîñíàáæåíèå è êàíàëèçàöèÿ), óñëóãè ïî÷òîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ñâÿçè
ïî óòâåðæäåííîìó ïåðå÷íþ, òîðãîâûå íàäáàâêè íà ëåêàðñòâåííûå
ñðåäñòâà è èçäåëèÿ ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ.

Èìååòñÿ ïåðå÷åíü óñëóã òðàíñïîðòíûõ, ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ è
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ïî êîòîðûì îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ââîäèòü ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå òàðèôîâ è íàäáàâîê. Ýòî ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûå è
òîðãîâûå íàäáàâêè ê öåíàì íà ïðîäóêöèþ è òîâàðû, ðåàëèçóåìûå â
ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ ñ
îãðàíè÷åííûìè ñðîêàìè çàâîçà ãðóçîâ; íàöåíêè íà ïðîäóêöèþ
ðåàëèçóåìóþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïðè
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ, ïðîôòåõó÷èëèùàõ, ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ; òîðãîâûå íàäáàâêè ê öåíàì íà ïðîäóêòû
äåòñêîãî ïèòàíèÿ, ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ è áàãàæà æåëåçíîäîðîæíûì
òðàíñïîðòîì â ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèè ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ
Ìèíèñòåðñòâîì ïóòåé ñîîáùåíèÿ (æåëåçíûìè äîðîãàìè) ïðè óñëîâèè
âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå ðåãóëèðîâàíèÿ òàðèôîâ,
çà ñ÷åò ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, ïåðåâîçêè
ïàññàæèðîâ è áàãàæà àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì ïî âíóòðèîáëàñòíûì
è ìåæîáëàñòíûì ìàðøðóòàì, âêëþ÷àÿ òàêñè è äð.

Â öåëîì ïåðå÷åíü òîâàðîâ è óñëóã, ïî êîòîðûì äîïóñêàåòñÿ ïðÿìîå
ðåãóëèðîâàíèå öåí, çà ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî ñîêðàùåí. Äîëÿ
ïðîäóêöèè è óñëóã, íà êîòîðûå ðàíåå öåíû ðåãóëèðîâàëèñü íà
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ïî äàííûì äåïàðòàìåíòà öåí
Ìèíýêîíîìèêè ÐÔ, óæå ê 1996 ã. ñîñòàâèëà 10-16% â ñòîèìîñòè
ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.
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Ïðàâà îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â ÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ öåí
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óâÿçàíû ñ âîçìîæíîñòÿìè èõ áþäæåòîâ.

Ðàñøèðåíèå ïðàâ ïðåäïðèÿòèé ïî ñàìîñòîÿòåëüíîìó óñòàíîâëåíèþ
öåí è òàðèôîâ ïðîèñõîäèò ñ îäíîâðåìåííûì èñïîëüçîâàíèåì
ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà öåíû, èìåþùèõñÿ â
ðàñïîðÿæåíèè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè (íàëîãè, ëüãîòíûå êðåäèòû,
àðåíäíàÿ ïëàòà è ò.ä.), ñ òåì ÷òîáû íå äîïóñêàòü èõ íåîáîñíîâàííîãî
çàâûøåíèÿ, ïîëíåå ó÷åñòü ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ è
âîçìîæíîñòè áþäæåòà.

4.2. Ôîðìû è ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà
íà öåíû

Ðàçëè÷àþò ïðÿìîå è êîñâåííîå âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà íà öåíû.
Ïðÿìîå, èëè àäìèíèñòðàòèâíîå, âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà

â öåíîîáðàçîâàíèå îçíà÷àåò ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè
óðîâíåé, ñòðóêòóðû è äâèæåíèÿ öåí, óñòàíîâëåíèè îïðåäåëåííûõ ïðàâèë
öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ðåãóëèðóåìûå öåíû, êàê è
ñâîáîäíûå öåíû, óñòàíàâëèâàþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ ñàìèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà òàêèå öåíû
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ìåòîäè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî åäèíñòâà â
óñòàíîâëåíèè öåí íà òîâàðû è óñëóãè, â ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî
èõ îáîñíîâàíèþ, â òîì ÷èñëå è ïî îòðàñëÿì íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ãîñóäàðñòâî â ëèöå ñâîèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê
èñ÷èñëåíèÿ óðîâíÿ çàòðàò � êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè, óòî÷íÿåò
ñîñòàâ çàòðàò ñïåöèàëüíûìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, îïðåäåëÿåò
ðàñõîäû, âîçìåùàåìûå èç ïðèáûëè, óñòàíàâëèâàåò íîðìàòèâû
ðåíòàáåëüíîñòè íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé ìîíîïîëèñòîâ.

Ïðÿìîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà öåëåñîîáðàçíî òîãäà, êîãäà
ñòàâèòñÿ çàäà÷à ñòàáèëèçàöèè äåéñòâóþùèõ öåí èëè èõ íåçíà÷èòåëüíîãî
ðîñòà, íàïðèìåð â 1998 ã. ïðåäïîëàãàëñÿ ðîñò öåí 5-10% â ãîä, â 1999
ã. � â ðàçìåðå 30% (íå âûøå 3% â ìåñÿö). Äîñòèãíóòü ýòîé âåëè÷èíû
áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ íåâîçìîæíî (â 1998 ã. ðîñò öåí ñîñòàâèë
184%).

Ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ïðèíèìàåòñÿ íà
îñíîâå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
ñòèìóëèðóþùåé ðîëè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ â
ïîâûøåíèè êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è óäîâëåòâîðåíèè ñïðîñà
íà íåå.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ôîðìû ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà
ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ:

§îáùåå çàìîðàæèâàíèå öåí íà îòäåëüíûå ãðóïïû òîâàðîâ;
§óñòàíîâëåíèå ôèêñèðîâàííûõ öåí è òàðèôîâ;
§óñòàíîâëåíèå ïðåäåëüíûõ óðîâíåé öåí;
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§óñòàíîâëåíèå ïðåäåëüíîãî íîðìàòèâà ðåíòàáåëüíîñòè;
§óñòàíîâëåíèå ïðåäåëüíûõ ðàçìåðîâ ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ è

òîðãîâûõ íàäáàâîê, íàöåíîê;
§ââåäåíèå ïðîãðåññèâíîé øêàëû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ òîâàðîâ,

öåíû íà êîòîðûå ïðåâûøàþò óñòàíîâëåííûé ïðåäåëüíûé óðîâåíü;
§äåêëàðèðîâàíèå îïòîâûõ (îòïóñêíûõ) öåí íà îòäåëüíûå âèäû

ïðîäóêöèè;
§óñòàíîâëåíèå ðåêîìåíäàòåëüíûõ öåí ïî âàæíåéøèì âèäàì

ïðîäóêöèè.
Ðàññìîòðèì ýòè ìåòîäû áîëåå ïîäðîáíî.
1. Îáùåå çàìîðàæèâàíèå öåí (îíî ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ÷ðåçâû÷àéíî

ñèëüíîì èíôëÿöèîííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè) èëè çàìîðàæèâàíèå öåí
íà îòäåëüíûå ãðóïïû òîâàðîâ (îòäåëüíûå òîâàðû).

Íàïðèìåð, âìåñòî åæåêâàðòàëüíî ìåíÿþùèõñÿ â 1996 ã. òàðèôîâ
íà ýëåêòðîýíåðãèþ Ôåäåðàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìèññèÿ ïðåäëîæèëà
çàìîðîçèòü èõ ñðîêîì íà îäèí ãîä è ââåëà ñ 1 ÿíâàðÿ 1997 ã. ñòàáèëüíûå
òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ó÷èòûâàþùèå òåìïû èíôëÿöèè è äðóãèå
ôàêòîðû. Ýêñïåðòû óòâåðæäàëè, ÷òî ýòî âíåñåò ñòàáèëüíîñòü â îòíîøåíèÿ
ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîëó÷àòåëÿìè ýíåðãèè.

Êðàòêî ïîÿñíèì íåêîòîðûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí.

Èíôëÿöèÿ � îáåñöåíåíèå äåíåã, ïðîÿâëÿþùååñÿ â ôîðìå ðîñòà
öåí íà òîâàðû è óñëóãè, íå îáóñëîâëåííûå ïîâûøåíèåì èõ êà÷åñòâà.

Ãàëîïèðóþùàÿ èíôëÿöèÿ � èíôëÿöèÿ â âèäå ñêà÷êîîáðàçíîãî
ðîñòà öåí.

Ãèïåðèíôëÿöèÿ � èñêëþ÷èòåëüíî áûñòðûé ðîñò òîâàðíûõ öåí è
äåíåæíîé ìàññû â îáðàùåíèè, âåäóùèé ê ðåçêîìó îáåñöåíåíèþ
äåíåæíîé åäèíèöû, ðàññòðîéñòâó ïëàòåæíîãî îáîðîòà.

Èíôëÿöèîííàÿ ñïèðàëü � âçàèìîïîäñòåãèâàþùèå äðóã äðóãà ðîñò
çàðàáîòíîé ïëàòû è ðîñò öåí.

Èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ � ïðåäïîëàãàåìûå óðîâíè èíôëÿöèè,
îñíîâûâàÿñü íà êîòîðûõ ïðîèçâîäèòåëè è ïîòðåáèòåëè, ïðîäàâöû è
ïîêóïàòåëè ñòðîÿò ñâîþ áóäóùóþ äåíåæíóþ è öåíîâóþ ïîëèòèêó,
îöåíèâàþò äîõîäû, ðàñõîäû, ïðèáûëü, êðåäèòû.

Öåëü ãîñóäàðñòâà � íå ïîçâîëÿòü ýêîíîìèêå ñêàòûâàòüñÿ â
ãàëîïèðóþùóþ, à óæ òåì áîëåå â ãèïåðèíôëÿöèþ, ðåãóëèðîâàòü âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ èíôëÿöèîííîé ñïèðàëüþ (îáùåå çàìîðàæèâàíèå öåí �
íàèáîëåå î÷åâèäíûé, íî íå âïîëíå ýôôåêòèâíûé âûõîä äëÿ äàííîé
ïðîáëåìû) è òåì èëè èíûì ñïîñîáîì ïîäàâëÿòü èíôëÿöèîííûå
îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

2. Óñòàíîâëåíèå ôèêñèðîâàííûõ öåí è òàðèôîâ. Ôèêñèðîâàííûå
öåíû ñ òâåðäî óñòàíîâëåííîé âåëè÷èíîé ôîðìèðóþòñÿ ïî ðåøåíèþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ è èìè æå óòâåðæäàþòñÿ.

Ôèêñàöèÿ öåí � ñîõðàíåíèå öåí íà òîâàð, óñëóãè, öåííûå áóìàãè
íà îïðåäåëåííîì ñòàáèëüíîì óðîâíå.
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Ðåøåíèþ î ââåäåíèè ôèêñèðîâàííûõ öåí ïðåäøåñòâóåò ïðîöåäóðà
îïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè (ðåíòàáåëüíîñòè), âêëþ÷àåìîé â òàêèå öåíû, à
òàêæå ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ â ñëó÷àÿõ, êîãäà ôèêñèðîâàííûå öåíû íå
îáåñïå÷àò îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì (íåçàâèñèìî îò ôîðì
ñîáñòâåííîñòè) è ãðàæäàíàì, çàðåãèñòðèðîâàííûì â êà÷åñòâå
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, íîðìàòèâíîé ïðèáûëè.

Ôèêñèðîâàííûå öåíû ñòàëè îäíèì èç îñíîâíûõ âèäîâ öåí,
ïðèìåíÿåìûõ ïðè çàêëþ÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðàêòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå
ôèêñèðîâàííàÿ öåíà óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ñòàäèè çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà,
îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ñòåïåíüþ æåñòêîñòè, ò.å. íå èçìåíÿåòñÿ ïðè
èñïîëíåíèè êîíòðàêòà. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ ôèêñàöèÿ öåíû ïðåäïîëàãàåò
îãðàíè÷åííûé êîíòðîëü çà çàòðàòàìè â õîäå âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòà ñî
ñòîðîíû çàêàç÷èêà. Ïðåäïðèÿòèå-èçãîòîâèòåëü â äàííîì ñëó÷àå
ïðèíèìàåò íà ñåáÿ õîçÿéñòâåííûé ðèñê è ïîëó÷àåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè çà ñ÷åò ýêîíîìèè çàòðàò.

3. Óñòàíîâëåíèå ïðåäåëîâ âîçìîæíîãî ðîñòà öåíû çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè èëè ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ öåíû, ò.å.
ìàêñèìàëüíîãî èëè ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ öåíû, âûøå èëè íèæå
êîòîðîãî öåíà íå ìîæåò ïîäíèìàòüñÿ. Òàêîå ðåãóëèðóþùåå ìåðîïðèÿòèå
î÷åíü âàæíî â óñëîâèÿõ äåôèöèòà, òàê êàê ðîñò ñâîáîäíûõ öåí â
êîíå÷íîì ñ÷åòå âåäåò ê ñîêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà. Ðîññèÿ, îòïóñòèâ íà
ñâîáîäó â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì ê ðûíêó ñâîè öåíû, ïîòåðÿëà çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè ïðåäëàãàåò óñòàíîâèòü
âåðõíèé ëèìèò öåíû íà ïðîäóêöèþ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

Ïðåäåëüíûé óðîâåíü öåíû ìîæåò áûòü íàäåæíîé ãàðàíòèåé
íàñåëåíèþ îò �öåíîâîãî äèêòàòà� ïðîèçâîäèòåëåé â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ
êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå. Íà ñîöèàëüíî âàæíûå òîâàðû è
óñëóãè ïðåäåëüíûé óðîâåíü öåíû ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ ìåñòíûìè
îðãàíàìè âëàñòè è óïðàâëåíèÿ.

Ìíîãèå öèâèëèçîâàííûå ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé
óæå ïðîøëè ýòàï ðåãóëèðîâàíèÿ âåðõíèõ ïðåäåëîâ öåí íà òîâàðû
ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè, â ÷àñòíîñòè, íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, è òåïåðü óæå
îòêàçàëèñü îò ýòîé ìåðû. Íî îòêàçàëèñü íå ïîòîìó, ÷òî îíà ïëîõà, à ïîòîìó
÷òî íàäîáíîñòü â íåé îòïàëà, ïîñêîëüêó ðûíîê ïîëíîñòüþ íàñûùåí,
ñóùåñòâóåò ýôôåêòèâíàÿ êîíêóðåíöèÿ íå òîëüêî ìåæäó òåìè, êòî
ïðîèçâîäèò òîâàðû, íî è òåìè, êòî èõ ðåàëèçóåò, ïîëíîñòüþ èñêëþ÷åí
ìîíîïîëèçì ïðîèçâîäèòåëåé è òîðãîâöåâ ïóòåì äåéñòâèÿ ýôôåêòèâíîãî
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Êñòàòè, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðîäèëàñü äîâîëüíî ñâîåîáðàçíàÿ
ðàçíîâèäíîñòü ýòîé ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ: öåíîâîå
ñîãëàøåíèå.

Öåíîâîå ñîãëàøåíèå - êîíòðàêò, äîãîâîð, èìåþùèé þðèäè÷åñêóþ
ñèëó, â êîòîðîì ôèêñèðóåòñÿ è èíîãäà çàêðåïëÿåòñÿ íà îïðåäåëåííûé
ñðîê öåíà íà òîâàð, öåííûå áóìàãè è ò.ä.
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Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî â 1996-1998 ãã.
ââåëî â ïðàêòèêó ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäåëüíûå ìèíèìàëüíûå öåíû. Òàê,
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîé ðàáîòû
ëèêåðîâîäî÷íîé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ íîðì
è ïðàâèë ïðîèçâîäñòâà è îáîðîòà àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè óòâåðäèëî
ìèíèìàëüíûå öåíû íà âîäêó, ëèêåðîâîäî÷íóþ è äðóãóþ àëêîãîëüíóþ
ïðîäóêöèþ êðåïîñòüþ ñâûøå 28%. Àíàëîãè÷íûå ïðàâèëà ïðåäóñìîòðåíû
äëÿ ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé èëè ââîçèìîé íà òåððèòîðèþ ÐÔ èç äðóãèõ
ñòðàí.

4. Óñòàíîâëåíèå ïðåäåëüíîãî íîðìàòèâà ðåíòàáåëüíîñòè. Â ýòîì
ñëó÷àå â öåíå ïðè åå ðàñ÷åòå ó÷èòûâàåòñÿ ïðèáûëü â ðàçìåðå
ïðåäåëüíîãî íîðìàòèâà ðåíòàáåëüíîñòè. Â Ðîññèè ýòîò ìåòîä
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ïîëó÷èë íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå. Îí
ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðåãóëèðîâàíèè öåí íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé-
ìîíîïîëèñòîâ, íà ìíîãèå âèäû óñëóã, öåíû íà êîòîðûå ðåãóëèðóþò
ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè (íàïðèìåð, íà âûâîç áûòîâûõ îòõîäîâ,
ðèòóàëüíûå óñëóãè è ò. ä.). Â 1992-1993 ãã. ïðåäåëüíûå óðîâíè
ðåíòàáåëüíîñòè íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèé-ìîíîïîëèñòîâ áûëè
óòâåðæäåíû ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Ðàçìåð èõ áûë äèôôåðåíöèðîâàí ïî
îòðàñëÿì è ãðóïïàì ïðîäóêöèè.

Öåíû íà ïðîäóêöèþ, ïî êîòîðîé ôàêòè÷åñêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü
ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííûé óðîâåíü, äîëæíû ïåðåñìàòðèâàòüñÿ
ïðåäïðèÿòèÿìè â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ. Äàëüíåéøàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîé
ïðîäóêöèè äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ñíèæåííûì öåíàì ñ
ðåíòàáåëüíîñòüþ íå âûøå ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ.

Çà ðóáåæîì ýòîò ìåòîä ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ. Îí èìååò
ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê: íå çàèíòåðåñîâûâàåò ïðåäïðèÿòèÿ â ñíèæåíèè
èçäåðæåê. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå óðîâåíü öåí ðåãóëèðóåòñÿ ÷åðåç
îãðàíè÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé äîñòèæåíèÿ ïîâûøåííîé ðåíòàáåëüíîñòè
íà âëîæåííûé êàïèòàë.

5. Óñòàíîâëåíèå ïðåäåëüíûõ ðàçìåðîâ ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ è
òîðãîâûõ íàäáàâîê, íàöåíîê. Îðãàíàì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íà ìåñòàõ
ðàçðåøåíî óñòàíàâëèâàòü ïðåäåëüíûå óðîâíè ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâûõ
è òîðãîâûõ íàäáàâîê, íàöåíîê íà ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè,
îïðåäåëÿòü ïîðÿäîê èõ óñòàíîâëåíèÿ. Ðåøåíèå îá óñòàíîâëåíèè
ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ íàçâàííûõ íàäáàâîê è íàöåíîê ìîæåò
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñþ ïðîäóêöèþ, ðåàëèçóåìóþ â ïðåäåëàõ
ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè.

6. Ââåäåíèå ïðîãðåññèâíîé øêàëû íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ òîâàðîâ,
öåíû íà êîòîðûå ïðåâûøàþò óñòàíîâëåííûé ïðåäåëüíûé óðîâåíü. Â
îòëè÷èå îò ìåòîäà 3, êîãäà ïðåäåëüíûå öåíû ÿâëÿþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíî
óñòàíîâëåííûì áàðüåðîì, ÷åðåç êîòîðûé íåëüçÿ ïåðåñòóïàòü, â äàííîì
ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèÿ âîëüíû ïðåîäîëåâàòü óñòàíîâëåííûé ðóáåæ, íî â
òàêîì ñëó÷àå îíè áóäóò ïëàòèòü íàëîãè íà äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò äàííûõ
ïðîäàæ, ïî çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèì ñòàâêàì.
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7. Äåêëàðèðîâàíèå öåí. Ïî ðåøåíèþ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè ìîæåò ââîäèòüñÿ äåêëàðèðîâàíèå îïòîâûõ (îòïóñêíûõ) öåí íà
îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì âñå ñóáúåêòû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäÿùèå è ðåàëèçóþùèå
òàêóþ ïðîäóêöèþ, îáÿçàíû ïðåäñòàâëÿòü â îðãàíû öåíîîáðàçîâàíèÿ
äåêëàðàöèè îòíîñèòåëüíî ïðèìåíÿåìûõ öåí äëÿ çàÿâèòåëüíîé
ðåãèñòðàöèè.

Îðãàíû öåíîîáðàçîâàíèÿ âïðàâå ïðèíèìàòü ðåøåíèå î
ðåãèñòðàöèè äåêëàðèðóåìîé öåíû ëèáî îòêàçàòü â åå ðåãèñòðàöèè èëè
ïðèíÿòü ðåøåíèå î îáîñíîâàííîì èçìåíåíèè ðàçìåðà äåêëàðèðóåìîé
öåíû ñ óâåäîìëåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ-äåêëàðàíòà î ïðè÷èíàõ èçìåíåíèÿ,
åñëè ïðè ôîðìèðîâàíèé äåêëàðèðóåìîé öåíû äîïóùåíû íàðóøåíèÿ
äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè öåíû ñóáúåêòû öåíîîáðàçîâàíèÿ,
ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóêöèþ, íà êîòîðóþ ââåäåíî îáÿçàòåëüíîå
äåêëàðèðîâàíèå îïòîâûõ öåí, îáÿçàíû çàêëþ÷àòü ñ ïîòðåáèòåëÿìè
äîãîâîðû íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè, îïëà÷èâàåìîé ïî öåíå, íå âûøå
çàôèêñèðîâàííîé â äåêëàðàöèè.

8. Óñòàíîâëåíèå ðåêîìåíäàòåëüíûõ öåí ïî âàæíåéøèì âèäàì
ïðîäóêöèè . Òàêàÿ ïðàêòèêà èìååò ìåñòî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ,
íàïðèìåð â ÑØÀ, ßïîíèè. Åñëè öåíà ïðåâûøàåò ðåêîìåíäóåìûé
óðîâåíü, ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïðîãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå
ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ ïî öåíàì, ïðåâûøàþùèì
ðåêîìåíäîâàííûå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîñâåííîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â
öåíîîáðàçîâàíèå åñòü ñîâîêóïíîñòü ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ, íå ñâÿçàííûõ
íàïðÿìóþ ñ öåíàìè, íî ñïîñîáñòâóþùèõ ðàñøèðåíèþ òîâàðíîãî
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå è ïîâûøåíèþ åãî êà÷åñòâà. Êîñâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå öåí îñóùåñòâëÿåòñÿ: ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ëüãîòíîãî
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñóáñèäèðîâàíèÿ è
äîòèðîâàíèÿ èç áþäæåòà, çàêëþ÷åíèÿ îðãàíîì âëàñòè ñ þðèäè÷åñêèì
èëè ôèçè÷åñêèì ëèöîì äîãîâîðà î ââåäåíèè ôèêñèðîâàííûõ öåí íà
ðåàëèçóåìóþ èìè ïðîäóêöèþ èëè óñëóãè.

Îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ìîãóò ïîîùðÿòü çàêëþ÷åíèå
ñîãëàøåíèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêöèè ïðè
ó÷àñòèè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðèíÿòèÿ
ïðîèçâîäèòåëÿìè ïðîäóêöèè îäíîñòîðîííèõ îáÿçàòåëüñòâ,
íàïðàâëåííûõ íà îãðàíè÷åíèå ðîñòà öåí.

Ê ôîðìàì êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå
ìåðîïðèÿòèÿ è ïðîãðàììû, ðàçðàáàòûâàåìûå ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè.

� Ðàçðàáîòêà ñïåöèàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî
ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ðàñøèðåíèþ
óñëóã, îêàçûâàåìûõ íàñåëåíèþ, óâåëè÷åíèþ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà
çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé.
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� Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÐ íà ðàçðàáîòêó è ñîçäàíèå
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

� Ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðèâëå÷åíèÿ â ñòðàíó
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

� Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òàìîæåííûõ òàðèôîâ, ëüãîòíûõ
òàìîæåííûõ ïîøëèí äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òîâàðíîé èíòåðâåíöèè ïî òåì
âèäàì ïðîäóêöèè ïî êîòîðîé â ñòðàíå äåôèöèò èëè êîòîðàÿ
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ.

� Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ çäîðîâîé êîíêóðåíöèè è
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íàïðèìåð, äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà
ïðåäïðèÿòèé åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ íàìå÷åíî
ïîñòîÿííî ïðîâîäèòü àíàëèç îáîñíîâàííîñòè çàòðàò ìîíîïîëèñòîâ,
îðãàíèçîâûâàòü òîðãè ïî çàêóïêå ïðîäóêöèè, èñïîëüçóåìîé
ïðåäïðèÿòèÿìè åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

4.3. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ
ðåãóëèðóåìûõ öåí

Ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè, öåíû íà
êîòîðóþ ïîäëåæàò ðåãóëèðîâàíèþ, ñôåðû ïðèìåíåíèÿ òàêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, íî è îïðåäåëÿåò îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè,
îñóùåñòâëÿþùèå ýòîò êîíòðîëü.

Ê îðãàíàì êîíòðîëÿ öåí îòíîñÿòñÿ: íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå �
Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè ÐÔ, íà óðîâíå ñóáúåêòîâ ÐÔ � îðãàí
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòà ÐÔ, îñóùåñòâëÿþùèé êîíòðîëü çà
öåíàìè â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè, íà ìåñòíîì óðîâíå � îðãàí
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Êðîìå òîãî, ôèíàíñîâûå è àíòèìîíîïîëüíûå
îðãàíû, îðãàíû ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé è
ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû, ãîñóäàðñòâåííûå òîðãîâûå
èíñïåêöèè è äðóãèå èìåþò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì
ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ.

Íàðóøåíèå ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ � ýòî
íåñîáëþäåíèå  ñóáúåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
óñòàíîâëåííûõ öåí èëè óñëîâèé, èõ îãðàíè÷èâàþùèõ, íåïðåäîñòàâëåíèå
â ñðîê ïî òðåáîâàíèþ îðãàíà êîíòðîëÿ öåí äîêóìåíòîâ è èíîé
èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè.

Îðãàíàì êîíòðîëÿ öåí ïðåäîñòàâëåíû ñëåäóþùèå ïîëíîìî÷èÿ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé:

§ ïðîâåðêà âñåõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
äåéñòâóþùèõ íà íàõîäÿùåéñÿ â âåäåíèè îðãàíîâ êîíòðîëÿ òåððèòîðèè,
â îòíîøåíèè ñîáëþäåíèÿ èìè ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ;

§ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ôèíàíñîâûõ ñàíêöèÿõ è âçûñêàíèè ñóìì
øòðàôà â óñòàíîâëåííîì ðàçìåðå;
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§ ñîñòàâëåíèå ïðåäïèñàíèé � â õîäå ïðîâåðêè èëè ïîñëå íåå, -
îáÿçàòåëüíûõ äëÿ èñïîëíåíèÿ, êàñàþùèõñÿ óñòðàíåíèÿ íàðóøåíèé
ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ;

§ ïðèâëå÷åíèå ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè â âèäå
ïðåäóïðåæäåíèÿ èëè øòðàôà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, âèíîâíûõ â
íàðóøåíèè ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ.

Òàê, â òå÷åíèå 1997 ã. îðãàíàìè öåíîîáðàçîâàíèÿ è êîíòðîëÿ öåí
áûëî ïðîâåäåíî 109 553 ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ íà òîâàðû è óñëóãè, â òîì ÷èñëå 2972 � íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè, 5374 � òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà, 981 � ñâÿçè, 1081 � òðàíñïîðòà, 2107 � â
àãðîïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, 6403 � êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà,
78 513 � íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â îðãàíèçàöèÿõ òîðãîâëè, 12 123 � â
äðóãèõ îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Íà 18 654 ïðåäïðèÿòèÿõ, èëè 17%
îò ÷èñëà ïðîâåðåííûõ, âûÿâëåíû íàðóøåíèÿ ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí
è òàðèôîâ.

 Ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ êîíòðîëÿ öåí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî íà ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íàõîäÿùèåñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïðîâåðÿåìûå ïðåäïðèÿòèÿ îáÿçàíû ïðåäîñòàâèòü âñþ
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ îðãàíàì êîíòðîëÿ. Ñâåäåíèÿ,
ñîñòàâëÿþùèå êîììåð÷åñêóþ òàéíó è ïîëó÷åííûå îðãàíàìè,
îñóùåñòâëÿþùèìè êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí,
íå ïîäëåæàò ðàçãëàøåíèþ.

Ïðè âûÿâëåíèè íàðóøåíèé ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí è òàðèôîâ
ðàçìåð ôèíàíñîâûõ ñàíêöèé îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó
ôàêòè÷åñêè ïðèìåíåííîé öåíîé è öåíîé, ñôîðìèðîâàííîé â
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì è íîðìàòèâíûìè àêòàìè,
â ïåðåñ÷åòå íà îáúåì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Åñëè ïðåäïðèÿòèå ñàìî âûÿâèëî íåñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ öåí
èëè óñëîâèé èõ îãðàíè÷èâàþùèõ, îíî ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿåò
ïåðåðàñ÷åò ñ ïîòðåáèòåëÿìè èëè, â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè òàêîãî
ïåðåðàñ÷åòà, âíîñèò â áþäæåò ñóììó ðàçíèöû ìåæäó ôàêòè÷åñêè
ïðèìåíåííûìè èìè öåíàìè è öåíàìè, ñôîðìèðîâàííûìè â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, â ïåðåðàñ÷åòå íà îáúåì
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Ïî èòîãàì ïðîâåðêè ñîñòàâëÿþòñÿ àêòû ïðîâåðêè, êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ îðãàíàìè êîíòðîëÿ
ðåøåíèé î ïðèìåíåíèè ôèíàíñîâûõ ñàíêöèé è âçûñêàíèè ñóìì
øòðàôà. Âçûñêàíèå íàçâàííûõ ñàíêöèé è øòðàôà ïî ðåøåíèþ îðãàíîâ
êîíòðîëÿ öåí îñóùåñòâëÿþò íàëîãîâûå îðãàíû. Ðåøåíèÿ îðãàíîâ
êîíòðîëÿ öåí ìîãóò áûòü îáæàëîâàíû ïðåäïðèÿòèÿìè â ñóäå èëè
àðáèòðàæíîì ñóäå.
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4.4. Îïûò ïðèìåíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ öåí â îòäåëüíûõ ïðîìûøëåííî

ðàçâèòûõ ñòðàíàõ

4.4.1. Îïûò ÑØÀ

Â 70-å ãîäû â ÑØÀ çàìåòíîå óñêîðåíèå òåìïîâ ðîñòà îïòîâûõ è
ðîçíè÷íûõ öåí íà âíóòðåííåì ðûíêå, ïåðåðàñòàíèå óìåðåííîé
èíôëÿöèè â ãàëîïèðóþùóþ ïðèâåëè ê íåîáõîäèìîñòè ìîäèôèêàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñòðàíû. Ïåðâîé íàèáîëåå åñòåñòâåííîé
ðåàêöèåé ãîñóäàðñòâà ñòàëà ïîïûòêà ïîáåäèòü èíôëÿöèþ ñ ïîìîùüþ
ìåòîäîâ ïðÿìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí. Â àâãóñòå 1971 ã. ïî èíèöèàòèâå
àäìèíèñòðàöèè Ð. Íèêñîíà â ÑØÀ âïåðâûå çà ïîñëåâîåííûå ãîäû áûë
óñòàíîâëåí öåíòðàëèçîâàííûé êîíòðîëü íàä öåíàìè. Õîòÿ ïðåçèäåíò Ð.
Íèêñîí è áûë ïðîòèâ óñòàíîâëåíèÿ ïðÿìîãî êîíòðîëÿ íàä öåíàìè è
çàðàáîòíîé ïëàòîé, îäíàêî ñëîæíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíû
è äàâëåíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ âûíóäèëè åãî ïîéòè íà êðàéíèå
ìåðû. Ýòîìó ñïîñîáñòâîâàëè ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà:

• â ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñíèæåíèå óðîâíÿ èí-
ôëÿöèè ìîãëî âûçâàòü êðàéíå áîëåçíåííûå ïîñëåäñòâèÿ, ïðåæäå âñåãî
óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ áåçðàáîòèöû;

• äîìèíèðîâàëà òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî èíôëÿöèÿ ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíà
áåç óìåíüøåíèÿ çàíÿòîñòè â ñëó÷àå, åñëè áóäåò ââåäåí êîíòðîëü íàä
öåíàìè.

Íå èìåÿ àëüòåðíàòèâíîé ïðîãðàììû êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, ïðåçèäåíò áûë âûíóæäåí ïîéòè íà çàìîðàæèâàíèå öåí è
çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîì ïëàíå ïðÿìîå ðåãóëèðîâàíèå
öåí ñïîñîáñòâîâàëî îïðåäåëåííîé ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû: ê
îñåíè 1972 ã. ñíèçèëèñü òåìïû ïîâûøåíèÿ îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ öåí,
íåñêîëüêî óâåëè÷èëàñü çàíÿòîñòü, ñòàë áûñòðî ðàñòè ÂÍÏ. Îäíàêî ñêîðî
âûÿâèëèñü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ öåíòðàëèçîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Çàìîðàæèâàíèå öåí è çàðàáîòíîé ïëàòû îãðàíè÷èâàëî ìåæîòðàñëåâîé
ïåðåëèâ êàïèòàëîâ, òîðìîçèëî èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó, ñíèæàëî
óðîâåíü äåëîâîé àêòèâíîñòè, ñäåðæèâàëî ðîñò äîõîäîâ. Óæå â ìàå 1974
ã. àäìèíèñòðàöèÿ Ä. Ôîðäà îòêàçàëàñü îò ïðÿìîãî êîíòðîëÿ íàä öåíàìè.

Ïîïûòêè ïðÿìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ïðåäïðèíèìàëèñü è â
ïîñëåäóþùèå ãîäû. Îíè çàòðàãèâàëè ïðåæäå âñåãî âíóòðåííèå öåíû
íà ýíåðãîíîñèòåëè, êîòîðûå, îòðàæàÿ ðîñò èìïîðòíûõ öåí íà íåôòü,
íåôòåïðîäóêòû è ïðèðîäíûé ãàç, ðîñëè â 1974 � 1981 ãã. âûñîêèìè
òåìïàìè, ñòèìóëèðóÿ ðàñêðó÷èâàíèå èíôëÿöèîííîé ñïèðàëè.

Çàìîðàæèâàíèå âíóòðåííèõ îïòîâûõ öåí íà íåôòü, íåôòåïðîäóêòû
è ïðèðîäíûé ãàç, ñäåðæèâàÿ ðàçâèòèå èíôëÿöèîííûõ òåíäåíöèé,
ïðèâåëî ê ðÿäó íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé â ýêîíîìèêå. Íåäîñòàòîê
èíâåñòèöèé â ýíåðãåòè÷åñêîå õîçÿéñòâî, îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè
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ó äîáûâàþùèõ êîðïîðàöèé â ðàçðàáîòêå íîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íåôòè
è ïðèðîäíîãî ãàçà ââèäó êîíòðîëÿ íàä óðîâíåì öåí ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî
èìïîðò íåôòè â ÑØÀ, íåñìîòðÿ íà ðîñò ìèðîâûõ öåí, ïðîäîëæàë
óâåëè÷èâàòüñÿ âûñîêèìè òåìïàìè âïëîòü äî 1981 ã.

Ð. Ðåéãàí ïîñëå èçáðàíèÿ åãî ïðåçèäåíòîì, â ÿíâàðå 1982 ã.,
îòìåíèë êîíòðîëü íàä âíóòðåííèìè öåíàìè íà íåôòü è íåôòåïðîäóêòû.
�Êîíòðîëü íàä öåíàìè ñäåðæàë ïðîèçâîäñòâî, ñòèìóëèðîâàë
ïîòðåáëåíèå, ïîäàâëÿë òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ è äåëàë ÑØÀ
áîëåå çàâèñèìûìè îò ýíåðãåòè÷åñêîãî èìïîðòà�, � òàê êîììåíòèðîâàë
Ðåéãàí ñâîå ðåøåíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àìåðèêàíñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, îãðàíè÷èâàÿ
ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå è ïðÿìîå ðåãóëèðîâàíèå öåí ïî
îòäåëüíûì òîâàðíûì ãðóïïàì, äåëàåò óïîð íà àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ðûíî÷íûõ ðû÷àãîâ è ìåòîäîâ êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
ñïîñîáñòâóþùèõ îáùåìó îçäîðîâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ â
ñòðàíå. Â öåëîì òàêîé ïîäõîä îêàçûâàë ïîñëåäíèå ãîäû
ñòàáèëèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ìîæíî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

§ ðåñòðèêòèâíàÿ êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ïîëèòèêà, ðåãóëèðîâàíèå
ó÷åòíîé ñòàâêè ôåäåðàëüíûõ ðåçåðâíûõ áàíêîâ;

§ ñîêðàùåíèå äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà;
§ ôåäåðàëüíûå çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóã;
§ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà.
Ýòè íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè

îêàçûâàþò âëèÿíèå íà èçìåíåíèå ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
íà âíóòðåííåì ðûíêå ÑØÀ è òàêèì îáðàçîì îïðåäåëÿþò áàçîâûå
ïðîïîðöèè îáìåíà è óðîâíÿ öåí.

Ïðÿìîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí ñåé÷àñ ïðèìåíÿåòñÿ
ëèøü â âûñîêîìîíîïîëèçèðîâàííûõ îòðàñëÿõ, ïîäïàäàþùèõ ïîä
þðèñäèêöèþ àíòèòðåñòîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Òàê, ñïåöèàëüíûå
êîìèññèè óñòàíàâëèâàþò òàðèôû íà ïîëüçîâàíèå ýëåêòðîýíåðãèåé è
íåêîòîðûå êîììóíèêàöèîííûå óñëóãè. Âñåãî â ÑØÀ ãîñóäàðñòâîì
ðåãóëèðóåòñÿ îò 5 äî 10% öåí.

Îñîáî ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè öåí
íà ïðîäóêòû àãðàðíîãî êîìïëåêñà. Â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîãðàìì ôåðìåðû, çàíèìàþùèåñÿ
âûðàùèâàíèåì çåðíîâûõ, ïîëó÷àþò îò Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ÑØÀ çàéìû íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà. Ñîáðàííûé
óðîæàé îíè ìîãóò ïðîäàâàòü ïî ðûíî÷íûì öåíàì è ðàñïëà÷èâàòüñÿ çà
çàéìû ÷àñòüþ âûðó÷êè. Åñëè ðûíî÷íûå öåíû îïóñêàþòñÿ íèæå óðîâíÿ
êîíòðîëüíûõ öåí, óñòàíîâëåííûõ êîíãðåññîì, òî ôåðìåð ìîæåò ñäàòü
óðîæàé ãîñóäàðñòâó ïî êîíòðîëüíûì öåíàì, ðàñïëà÷èâàÿñü çà çàåì è
ïîëó÷àÿ âûðó÷êó.
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Òàêèì æå îáðàçîì ðåãóëèðóþòñÿ öåíû â ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè.
Êîíãðåññ îïðåäåëÿåò �ñïðàâåäëèâûé� óðîâåíü êîíòðîëüíûõ öåí íà
ìîëîêî, ìàñëî, ñûð. Åñëè ðûíî÷íûå öåíû ñíèæàþòñÿ íèæå ýòîãî óðîâíÿ,
òî ïðîäóêòû ñêóïàåò ãîñóäàðñòâî è èñïîëüçóåò èõ íà: áåñïëàòíûå
çàâòðàêè äëÿ øêîëüíèêîâ; ïîìîùü áåäíÿêàì; ïðîäîâîëüñòâåííóþ
ïîìîùü ñëàáîðàçâèòûì ñòðàíàì, à òàêæå ïðîäàåò äðóãèì ãîñóäàðñòâàì.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé çàêîí, ïðèíÿòûé â ÑØÀ â 1985 ã., âíåñ
èçìåíåíèÿ â àìåðèêàíñêóþ àãðàðíóþ ïîëèòèêó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
çàêîíîì áûëè ñóùåñòâåííî ñíèæåíû çàëîãîâûå ñòàâêè, îïðåäåëÿþùèå
îáúåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôåðìåðàì êðåäèòîâ. Äëÿ ïøåíèöû è êîðìîâîãî
çåðíà óðîâåíü çàëîãîâûõ ñòàâîê ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ 75-85%
ñðåäíåðûíî÷íîé öåíû çà ïðåäûäóùèå ïÿòü ëåò, ïðè ýòîì ìèíèñòðó
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ñíèæàòü èõ óðîâåíü åùå íà
20% â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àìåðèêàíñêîé
ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî ñòðåìèòñÿ
ïîääåðæèâàòü ñîîòíîøåíèå ìåæäó öåíàìè íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðîäóêòû è òîâàðàìè, ïðèîáðåòàåìûìè ôåðìåðàìè � ò.å. ñëåäèò çà
ïàðèòåòíîñòüþ öåí.

Ïàðèòåòíàÿ öåíà � öåíà íà ïðîäóêòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ïîçâîëÿþùàÿ èõ ïðîèçâîäèòåëþ çà íåèçìåííûé îáúåì ïðîäóêöèè
ïîëó÷àòü äåíåæíûé äîõîä, äîñòàòî÷íûé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ñòàáèëüíîãî
íàáîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ áëàã è óñëóã.

Â öåëîì êîíòðîëü çà öåíàìè îñóùåñòâëÿþò àíòèòðåñòîâñêèå
óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè è Ôåäåðàëüíàÿ òîðãîâàÿ êîìèññèÿ.

4.4.2. Îïûò Ôðàíöèè

Íåñìîòðÿ íà äåéñòâèå ïðèíöèïà ñâîáîäíîãî óñòàíîâëåíèÿ öåí â
óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà Ôðàíöèè ðîëü ãîñóäàðñòâà ñâîäèòñÿ ê
ïðÿìîìó ðåãóëèðîâàíèþ öåí íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, ãàç,
ýëåêòðîýíåðãèþ, òðàíñïîðòíûå óñëóãè ëèáî ê îñóùåñòâëåíèþ êîíòðîëÿ
çà öåíàìè â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè.

Ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð â ýêîíîìèêå Ôðàíöèè çàíèìàåò
íåáîëüøîé óäåëüíûé âåñ â ÂÍÏ è âêëþ÷àåò îòðàñëè-ìîíîïîëèñòû
(íàïðèìåð, ãàçîâóþ ïðîìûøëåííîñòü, ýëåêòðîýíåðãåòèêó è òðàíñïîðò),
à òàêæå íåêîòîðûå îòðàñëè, ðàáîòàþùèå â ðåæèìå ðûíî÷íîé
êîíêóðåíöèè (íàïðèìåð, íàöèîíàëüíûé è êîììåð÷åñêèé áàíêè,
ñòðàõîâûå êîìïàíèè è îòäåëüíûå ôèðìû). Â ïåðâîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî
óñòàíàâëèâàåò âñå ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû äåÿòåëüíîñòè îòðàñëåé-
ìîíîïîëèñòîâ, â òîì ÷èñëå îáúåì èíâåñòèöèé, îïëàòó òðóäà è öåíû íà
ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, à âî âòîðîì � ãîñóäàðñòâî îêàçûâàåò ìèíèìàëü-
íîå âîçäåéñòâèå íà ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ýòèõ îòðàñëåé, ïîáóæäàÿ èõ êîíêóðåíöèþ ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì.
Òàêàÿ ñïåöèôèêà ýêîíîìèêè Ôðàíöèè ïðåäîïðåäåëèëà ñîîòíîøåíèå
ìåæäó ðåãóëèðóåìûìè è ñâîáîäíûìè öåíàìè íà òîâàðû è óñëóãè:
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ïðèìåðíî 20% öåí ðåãóëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì, à îñòàëüíûå 80%
íàõîäÿòñÿ â ðåæèìå ñâîáîäíîãî ðûíî÷íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ôðàíöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íåìíîãèõ
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, ãäå ñóùåñòâîâàë äîâîëüíî æåñòêèé ðåæèì
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí, êîòîðûé ÷àñòè÷íî ñîõðàíÿåòñÿ
äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Íà ïðîòÿæåíèè 40 ëåò (1947 � 1986 ãã.) ãîñóäàðñòâåííîå ðå-
ãóëèðîâàíèå öåí ÿâëÿëîñü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïîëèòèêè �äèðèæèçìà�
(ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè). Ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ â ñòðàíå, ñëîæèâøàÿñÿ ê 1947 ã., ðåçêîå ñíèæåíèå
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ôðàíöóçñêîãî ôðàíêà, åãî äåâàëüâàöèÿ
îáóñëîâèëè íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøèòåëüíûõ ìåð ïî êîíòðîëþ çà
öåíàìè.

Â êîíöå 1947 ã., ñ ó÷åòîì íåêîòîðîãî ïîâûøåíèÿ òåìïîâ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè, áûëà ââåäåíà ïîëèòèêà �êîíòðîëèðóåìîé
ñâîáîäû öåí�: ïðåäïðèíèìàòåëè ïîëó÷èëè ïðàâî èçìåíÿòü öåíû,
ïðåäóïðåäèâ îá ýòîì ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, êîòîðûå ìîãëè îòìåíèòü
òàêèå èçìåíåíèÿ. Îäíàêî óæå â íà÷àëå 1948 ã. öåíû íà òîâàðû áûëè
ïåðåâåäåíû íà ðåæèì ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé ñâîáîäû óñòàíîâëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ ëåò (1949 � 1957 ãã.)
ïðàâèòåëüñòâîì Ôðàíöèè áûëè ïðèíÿòû øåñòü çàêîíîâ î áëîêèðîâêå
öåí, ÷òî ïðèâåëî ê ïîñòåïåííîìó óæåñòî÷åíèþ öåíîâîãî êîíòðîëÿ.

Â 1960 � 1962 ãã. îñóùåñòâëåíà ïî÷òè ïîëíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ öåí
íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû, íî óæå ñ ñåðåäèíû 1963 ã. ïðàâèòåëüñòâî
ïðèíÿëî ðåøåíèå î íîâîé áëîêèðîâêå öåí â ñâÿçè ñ íîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêîé (�ðàçâèòèå áåç èíôëÿöèè�). Îäíîâðåìåííî
áûëè çàìîðîæåíû öåíû íà íåêîòîðûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è óñëóãè.

Ñ 1965 ïî 1972 ãã. ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå öåí îñó-
ùåñòâëÿëîñü ÷åðåç òàê íàçûâàåìûå êîíòðàêòû ñòàáèëüíîñòè,
ïðîãðàììíûå êîíòðàêòû è êîíòðàêòû ïðîòèâ ïîâûøåíèÿ öåí. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîíòðàêòàìè ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâî çàêëþ÷àëî ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè ñîãëàøåíèÿ, ïî êîòîðûì îíè èìåëè ïðàâî ïîâûøàòü
öåíû íà îäíè òîâàðû, îäíîâðåìåííî ñíèæàÿ öåíû íà äðóãèå òîâàðû.
Îñíîâíàÿ öåëü òàêîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí
� ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè îáùåãî óðîâíÿ öåí.

Ïðîãðàììíûå êîíòðàêòû áûëè íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû
ñïîñîáñòâîâàòü ýâîëþöèè öåí, îòâå÷àþùåé óñëîâèÿì ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíöèè. Ýòîò ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí
ðàñïðîñòðàíÿëñÿ íà âñå òîâàðû è óñëóãè, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîíòðàêòàìè ñòàáèëüíîñòè ðàíåå ïîäâåðãàëèñü êîíòðîëþ. Ñîãëàñíî
ïðîãðàììíûì êîíòðàêòàì, ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäîñòàâëÿëè ãîñóäàðñòâó
èíôîðìàöèþ î ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàììàõ, ôèíàíñîâîì
ïîëîæåíèè, çàíÿòîñòè, ïåðñïåêòèâå âûõîäà íà âíåøíèå ðûíêè, à òàêæå
ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ ôîðìèðîâàíèåì öåí, â òîì ÷èñëå,
ïî àíàëèçó ðûíêà è êîíêóðåíöèè, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì
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òîâàðîâ, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ìåòîäàì ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ
è ò. ä.

Êîíòðàêòû ïðîòèâ ïîâûøåíèÿ öåí èìåëè öåëüþ îáåñïå÷èòü âûñîêóþ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôðàíöóçñêèõ òîâàðîâ è çàìåäëèòü òåìïû ðîñòà
èíôëÿöèè. Ïðè ïðèíÿòèè ïðåäïðèÿòèÿìè òàêèõ êîíòðàêòîâ ïðàâèòåëüñòâî
áðàëî íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâî íå ïðèìåíÿòü ìåðû, âåäóùèå ê ðîñòó
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Â 70-õ ãîäàõ ïðàâèòåëüñòâî Ôðàíöèè ñòàëî âíîâü ïðèìåíÿòü ñèñòåìó
ìåð ïî áëîêèðîâêå è ðåãóëèðîâàíèþ öåí. Òàê, âî âòîðîé ïîëîâèíå 1975
ã. áûëè âðåìåííî çàáëîêèðîâàíû öåíû íà âñå òîâàðû è óñëóãè
ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, à â 1976 ã. öåíû â
ãîññåêòîðå ìîãëè ïîâûøàòüñÿ òîëüêî íà çàäàííîå êîëè÷åñòâî
ïðîöåíòîâ. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî çàêëþ÷àëî êîíòðàêòû ñ ïðåäïðèÿòèÿìè,
ïî êîòîðûì ïîñëåäíèå îáÿçûâàëèñü îãðàíè÷èâàòü ðîñò öåí íà ñâîþ
ïðîäóêöèþ. Íà îòäåëüíûõ ýòàïàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè áëîêèðîâêà
îõâàòûâàëà âñå öåíû, ò. å. çàìîðàæèâàëîñü 100% öåí. Â ñëó÷àå, åñëè
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ ðîñëà áûñòðåå, ÷åì öåíû, òî îíè îáëàãàëèñü
ñïåöèàëüíûì àíòèèíôëÿöèîííûì íàëîãîì.

Ìåæäó òåì ñòàëî ÿñíî, ÷òî ñèñòåìà æåñòêîãî êîíòðîëÿ çà öåíàìè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïà áëîêèðîâêè öåí èñ÷åðïàëà ñåáÿ.
Ôðàíöóçñêèå ýêîíîìèñòû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ïîäîáíûé êîíòðîëü çà
öåíàìè äåëàåò ðûíîê ìåíåå ãèáêèì, ñäåðæèâàåò ðîñò ïðîèçâîäñòâà,
êîíêóðåíöèþ è íà îïðåäåëåííîì ýòàïå îãðàíè÷èâàåò ñâîáîäíûé
ïåðåëèâ êàïèòàëîâ, ìîáèëüíîñòü ðûíêîâ òðóäà, òîâàðîâ è óñëóã.
Îäíîâðåìåííî çàòðóäíÿåòñÿ ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ è ðàñøèðÿþòñÿ
ðàìêè áþðîêðàòèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ó÷åíûå îáðàòèëè
òàêæå âíèìàíèå íà íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü êîíòðîëÿ íàä öåíàìè â áîðüáå
ïðîòèâ èíôëÿöèè, óêàçûâàÿ íà òî, ÷òî òåìïû èíôëÿöèè âî Ôðàíöèè â
ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ (9-10% â ãîä) áûëè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â ñòðàíàõ,
ãäå öåíû ðåãóëèðóþòñÿ íå àäìèíèñòðàòèâíûìè, à êîñâåííûìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Â ìàå 1973 ã. ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî î ëèáåðàëèçàöèè öåí íà
ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé áëîêèðîâêà öåí
áûëà îòìåíåíà â áîëüøèíñòâå ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Îäíàêî ïðîãðàììà
ëèáåðàëèçàöèè îñóùåñòâëÿëàñü äîñòàòî÷íî îñòîðîæíî. Íà ïåðâîì ýòàïå
ëèáåðàëèçàöèè öåí áûëè îòîáðàíû îòðàñëè, ãäå èìåëàñü äîñòàòî÷íî
ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ (íàïðèìåð, ÷àñîâàÿ è øàðèêîïîäøèïíèêîâàÿ
ïðîìûøëåííîñòü), à òàêæå îòðàñëè, ãäå â ñèëó ñïåöèôèêè ïðîèçâîäèìûõ
òîâàðîâ íå íàáëþäàëîñü ðåçêèõ ñêà÷êîâ â öåíàõ (íàïðèìåð, ìîëî÷íî-
êîíñåðâíàÿ è êîíäèòåðñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü), è, íàêîíåö, òàêèå îòðàñëè,
êîòîðûå áëàãîäàðÿ ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ èìåëè
ñòàáèëüíûé ðûíîê (íàïðèìåð, ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü).

Â òå÷åíèå ïåðâîé ïîëîâèíû 80-õ ãîäîâ ïðîöåññ ëèáåðàëèçàöèè
öåí ïðîäîëæàëñÿ è ê 1986 ã. èç-ïîä ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ áûëî
îñâîáîæäåíî îêîëî 90% öåí íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ.
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Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí íå îçíà÷àëà ïîëíîãî ïðåêðàùåíèÿ âñÿêîãî
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ïåðåõîä îò
ïîëèòèêè ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà â äåëà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè
(íà óðîâíå ìàêðîýêîíîìèêè) ê ñèñòåìå ãëîáàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
(íà óðîâíå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ) îçíà÷àë äëÿ ýêîíîìèêè
ëèøü èçìåíåíèå ôîðìû âìåøàòåëüñòâà � ïåðåõîä îò æåñòêî
�äèðèæèñòñêèõ� ìåòîäîâ ê ìåòîäàì êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðûíîê
è öåíû. Ïîýòîìó îäíîâðåìåííî ñ ðåøåíèåì î ëèáåðàëèçàöèè öåí
áûëî ïðèíÿòî è äðóãîå ðåøåíèå î öåíîâîé êîíêóðåíöèè â
ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûì çàïðåùàëîñü ñîçäàíèå âñÿêîãî ðîäà
ñîþçîâ ïðîèçâîäèòåëåé, èìïîðòåðîâ, îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ
òîðãîâöåâ. Îäíîâðåìåííî çàïðåùàëîñü çàêëþ÷åíèå ëþáûõ
ñîãëàøåíèé î �ìèíèìàëüíûõ öåíàõ�, ëèáî î �ðåêîìåíäóåìûõ öåíàõ�
íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ, òîâàðû íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ è
óñëóãè.

Æåñòêèé êîíòðîëü íàä öåíàìè, ñóùåñòâîâàâøèé âî Ôðàíöèè â
òå÷åíèå ïî÷òè 40 ëåò, ñïîñîáñòâîâàë íà ýòàïå èíôëÿöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè è íèçêîé îáùåìèðîâîé êîíúþíêòóðû ñòàáèëèçàöèè
ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Âûâîäû ïî ãëàâå 4

1. Äåéñòâèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñóáúåêòîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà
îñóùåñòâëåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ öåí è êîíòðîëÿ çà èõ ñîáëþäåíèåì,
íàçûâàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé öåíîâîé ïîëèòèêîé.

2. Ñàìîñòîÿòåëüíûì âîïðîñîì ãîñóäàðñòâåííîé öåíîâîé ïîëèòèêè
ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé.

3. Ãîñóäàðñòâî èìååò äîâîëüíî øèðîêèé âûáîð ìåòîäîâ
âîçäåéñòâèÿ íà öåíû. Ýòè ìåòîäû ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå
ãðóïïû �  ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà è êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

4. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïîðÿäêà ïðèìåíåíèÿ öåí è
òàðèôîâ, óñòàíîâëåííîãî ãîñóäàðñòâîì, âîçëîæåí íà îðãàíû
êîíòðîëÿ öåí. Â ïîëíîìî÷èÿ ýòèõ îðãàíîâ âõîäèò ïðîâåäåíèå
ïðîâåðîê, ñîñòàâëåíèå ïðåäïèñàíèé, íàëîæåíèå ôèíàíñîâûõ
ñàíêöèé çà íàðóøåíèÿ è ïðèâëå÷åíèå âèíîâíûõ ê
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè.

5. Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ïîêàçûâàåò, ÷òî
àêòèâíîå, ðàçíîñòîðîííåå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ðûíî÷íîì ïðîöåññå
(â òîì ÷èñëå è â öåíîîáðàçîâàíèè) â îáùåì-òî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
íå÷òî íîðìàëüíîå (è ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäû äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàþò),
õîòÿ ïîòðåáíîñòü â òàêîì ó÷àñòèè ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìèêî-
ïîëèòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàíû.
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5. ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ Â ÎÒÄÅËÜÍÛÕ ÎÒÐÀÑËßÕ

Â äàííîé ãëàâå ìû ðàññìîòðèì îñíîâíûå âîïðîñû öåíîâîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå, à òàêæå
âîïðîñû öåíîîáðàçîâàíèÿ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå.

5.1. Ðåãóëèðîâàíèå òàðèôîâ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå

Â ýëåêòðîýíåðãåòèêå Ðîññèè ñóùåñòâóþò àêöèîíåðíûå îáùåñòâà
(ñóáúåêòû ÷àñòíîãî ïðàâà), à òàêæå ñïåöèàëüíûå îðãàíû ðåãóëèðîâàíèÿ:
Ôåäåðàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìèññèÿ (ÔÝÊ) è ðåãèîíàëüíûå
ýíåðãåòè÷åñêèå êîìèññèè (ÐÝÊ). Â ýòîì îòíîøåíèè ñèòóàöèÿ íàïîìèíàåò
àìåðèêàíñêóþ.

Óðîâåíü òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ â Ðîññèè è ÑØÀ êàëüêóëèðóåòñÿ
íà ïåðâûé âçãëÿä ïîõîæèì îáðàçîì: �çàòðàòû ïëþñ ïðèáûëü�. Îäíàêî
îáùèå ÷åðòû â ìåòîäàõ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ýòîì çàêàí÷èâàþòñÿ.
Ïðèíöèïèàëüíûå ðàçëè÷èÿ êàñàþòñÿ ïðåæäå âñåãî îïðåäåëåíèÿ
âåëè÷èíû ïðèáûëè â ñîñòàâå òàðèôà.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé â ÑØÀ ìåòîä óñòàíîâëåíèÿ âåëè÷èíû
ïðèáûëè â ðåãóëèðóåìîé öåíå ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Ñíà÷àëà
îïðåäåëÿåòñÿ òàðèôíàÿ áàçà, êîòîðàÿ èçìåðÿåò âåëè÷èíó êàïèòàëà,
èñïîëüçóåìîãî êîìïàíèåé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðåãóëèðóåìûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè.

Çàòåì óñòàíàâëèâàåòñÿ �ðàçóìíàÿ è ñïðàâåäëèâàÿ� íîðìà ïðèáûëè
íà êàïèòàë. Òàêàÿ íîðìà ïðèáûëè ðàâíà ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
êàïèòàëà (åãî àëüòåðíàòèâíûì çàòðàòàì). Ðàçóìíàÿ íîðìà ïðèáûëè,
êîòîðóþ ðåãóëèðóþùèé îðãàí ðàçðåøàåò ðåãóëèðóåìîé êîìïàíèè,
óñòàíàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå íîðìû ïðèáûëè, ñóùåñòâóþùåé â
êîíêóðåíòíûõ îòðàñëÿõ ñî ñõîäíûì õîçÿéñòâåííûì ðèñêîì.
Äîçâîëåííàÿ íîðìà ïðèáûëè äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íà, ÷òîáû óäåðæèâàòü
êàïèòàë â äàííîì ïðèìåíåíèè. Òàê, åñëè ó êîìïàíèè 60% èñïîëüçóåìîãî
êàïèòàëà ñîñòàâëÿåò àêöèîíåðíûé êàïèòàë (à ðàçóìíûé óðîâåíü
äèâèäåíäîâ 15%) è 40% � çàåìíûé êàïèòàë (8% ïî îáëèãàöèÿì), òî
ðàçóìíàÿ íîðìà ïðèáûëè ñîñòàâèò 0,6 õ 15% +0,4 õ 8% = 12,2%.

Ðåãóëèðóåìàÿ öåíà ðàâíà òåêóùèì çàòðàòàì ïðîèçâîäñòâà ïëþñ
ïðèáûëü, èñ÷èñëåííàÿ ïî ñòàâêå ðàçóìíîé íîðìû ïðèáûëè, ïðèìåíåííîé
ê óñòàíîâëåííîé òàðèôíîé áàçå.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îòäåëüíûå ýëåìåíòû êàïèòàëà (àêòèâû)
âêëþ÷àþòñÿ â òàðèôíóþ áàçó, íà êîòîðóþ ìîæåò áûòü íà÷èñëåíà ïðèáûëü,
ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè ïðèçíàíû ðåãóëèðóþùèì îðãàíîì
�èñïîëüçóåìûìè è ïîëåçíûìè�. Íå âêëþ÷àþòñÿ â òàðèôíóþ áàçó
ñòðîÿùèåñÿ îáúåêòû äî ââîäà èõ â ýêñïëóàòàöèþ. Ëèøü íåêîòîðûå
êîìèññèè â ÑØÀ âêëþ÷àþò â òàðèôíóþ áàçó ñòðîÿùèåñÿ îáúåêòû ïðè èõ
70%-íîé ãîòîâíîñòè, êîãäà åñòü óâåðåííîñòü â óñïåøíîì çàâåðøåíèè
ñòðîèòåëüñòâà è ââîäå èõ â ýêñïëóàòàöèþ.
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Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå �ïîòðåáíîñòü â ïðèáûëè� îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñóììà ïðèáûëè, òðåáóþùàÿñÿ ïðåæäå âñåãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïëàíèðóåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíîé ñôåðû ïðåäïðèÿòèé, âûïëàòû íàëîãîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó îòå÷åñòâåííîé è
çàðóáåæíîé ïðàêòèêîé ó÷åòà êàïèòàëîâëîæåíèé ïðè öåíîîáðàçîâàíèè
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ìèðîâîé ïðàêòèêå â öåíå ïðîäóêöèè ó÷èòûâàåòñÿ
ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äåéñòâóþùåãî êàïèòàëà (ïðîöåíò íà êàïèòàë),
à â íàøåé ïðàêòèêå â öåíå ó÷èòûâàåòñÿ ïîëíàÿ âåëè÷èíà ïðåäñòîÿùèõ
êàïèòàëîâëîæåíèé.

Â ÑØÀ ðåãóëèðóþùèå êîìèññèè îïðåäåëÿþò, êàêèå çàòðàòû îíè
ðàçðåøàþò âêëþ÷àòü â ñòîèìîñòü óñëóã ðåãóëèðóåìûõ êîìïàíèé, â òîì
÷èñëå êàêèå èç íèõ ïðÿìî ó÷èòûâàþòñÿ êàê òåêóùèå ðàñõîäû è,
ñëåäîâàòåëüíî, âêëþ÷àþòñÿ â ãîäîâóþ âåëè÷èíó òðåáóþùåéñÿ (àíãë.
target) âûðó÷êè ïî ïðèíöèïó �äîëëàð íà äîëëàð�, à êàêèå
êàïèòàëèçèðóþòñÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, âõîäÿò â ñòîèìîñòü óñëóã â ôîðìå
ãîäîâûõ íà÷èñëåíèé àìîðòèçàöèè è îòäà÷è íà íåàìîðòèçèðîâàííóþ
÷àñòü êàïèòàëà.

Ïîñêîëüêó îòêàç ó÷åñòü îïðåäåëåííûå ðàñõîäû, ïîñëå òîãî êàê îíè
ôàêòè÷åñêè îñóùåñòâëåíû, ìîæåò ÷ðåçìåðíî óìåíüøèòü îòäà÷ó íà
êàïèòàë êîìïàíèé è ïîäîðâàòü èõ ñïîñîáíîñòü ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè,
êîìèññèè îáû÷íî íàñòàèâàþò íà ñâîèõ ïîëíîìî÷èÿõ êîíòðîëèðîâàòü
ðàñõîäû êîìïàíèé çàáëàãîâðåìåííî, íàäçèðàÿ çà èõ ñìåòàìè è âûíîñÿ
ïî íèì ðåøåíèÿ. Êîìïàíèÿ äîëæíà ïîëó÷èòü ó ðåãóëèðóþùåãî îðãàíà
ñåðòèôèêàò íà ñâîé ïðîåêò êàïèòàëîâëîæåíèé, åñëè æåëàåò, ÷òîáû â
äàëüíåéøåì ñîçäàííûå àêòèâû ïðèíèìàëèñü â ðàññìîòðåíèå ïðè óñòà-
íîâëåíèè òàðèôîâ. Ïðè÷åì òðåáîâàíèå ñåðòèôèêàöèè
êàïèòàëîâëîæåíèé íå çàâèñèò îò èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â ýëåêòðîýíåðãåòèêå ÑØÀ ëèøü îêîëî òðåòè êàïèòàëîâëîæåíèé
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ (àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé è íåðàñïðåäåëåííîé ÷àñòè ïðèáûëè). Äâå òðåòè ïðîåêòîâ
ôèíàíñèðóåòñÿ èç âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, ò.å. çà ñ÷åò çàèìñòâîâàíèé íà
ðûíêå êàïèòàëà è/èëè ýìèññèè àêöèé. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íûõ ðåôîðì Ðîññèÿ äîëæíà äâèãàòüñÿ â ýòîì æå íàïðàâëåíèè.

Ïîñêîëüêó êîìèññèÿ ðåãóëèðóåò ïðèáûëüíîñòü åñòåñòâåííîé
ìîíîïîëèè íà îñíîâå îöåíêè åå çàòðàò, ó ïîñëåäíåé åñòü ïðÿìîé èíòåðåñ
ïðåóâåëè÷èâàòü çàòðàòû. ×òî êàñàåòñÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, òî
îíè ñòðîÿòñÿ íå íà îáúåêòèâíûõ äàííûõ, à íà îòíîñèòåëüíî óñëîâíûõ
âû÷èñëåíèÿõ. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î ñòîèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
êàïèòàëà, ò.å. î òðåáóþùåéñÿ îòäà÷å íà âëîæåííûé êàïèòàë, êîòîðàÿ
òàêæå äîëæíà áûòü âêëþ÷åíà â çàòðàòû ïðîèçâîäñòâà  �  çäåñü åñòü
ïðîñòîð äëÿ îöåíî÷íûõ ñóæäåíèé. Î÷åâèäíî, ÷òî ó ðåãóëèðóåìîé
êîìïàíèè ïîÿâëÿåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïðåóâåëè÷åíèè äàííûõ î
âàëîâîé ñòîèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà � àìîðòèçàöèÿ ïëþñ
òðåáóåìàÿ îòäà÷à îò êàïèòàëîâëîæåíèé. Íàêîíåö, êîìïàíèÿ ìîæåò áûòü
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çàèíòåðåñîâàíà è â ñàìîì äåëå �ðàçäóâàòü� ñâîè çàòðàòû, ïðè÷åì
ãîðàçäî âûøå òîãî óðîâíÿ, êîòîðûé îòðàæàë áû èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé,
êîëü ñêîðî ðàçðåøàåòñÿ âêëþ÷àòü ýòè çàòðàòû â ðåãóëèðóåìóþ öåíó.

Â íàøåé ñòðàíå ðàñ÷åò òàðèôà íà ýëåêòðîýíåðãèþ âåäåòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî çàòðàòíûìè ìåòîäàìè, ïðè÷åì àëãîðèòìû, ëåæàùèå â
îñíîâå ýòèõ ìåòîäîâ, èíîãäà ïàðàäîêñàëüíî ðàçíÿòñÿ ñ ïðîñòåéøåé
ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêîé. Ýòîò ôàêò ïîäòâåðæäàåòñÿ ñëåäóþùèì
ïðèìåðîì. Ïðè ðàññìîòðåíèè öåíîîáðàçîâàíèÿ â ýëåêòðîýíåðãåòèêå
ìû àáñòðàãèðîâàëèñü îò âåñüìà âàæíîãî íà ïðàêòèêå îáñòîÿòåëüñòâà �
öèêëè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ íàãðóçîê (â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ñóòîê,
ñåçîíà è ò.ä.). Ïîñêîëüêó ñèëüíûå êîëåáàíèÿ íàãðóçîê ñíèæàþò �êà÷åñòâî�
ýëåêòðîýíåðãèè (ýòî, íàïðèìåð, âûðàæàåòñÿ â îòêëîíåíèè ÷àñòîòû òîêà
îò íîìèíàëüíîãî çíà÷åíèÿ â 50 Ãö), òî ëîãè÷íî áûëî áû ñòèìóëèðîâàòü
ïîòðåáèòåëåé ñíèæàòü ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè â ïåðèîäû ïèêîâûõ
íàãðóçîê è óâåëè÷èâàòü ðàñõîä, êîãäà ñïðîñ íà ýëåêòðîýíåðãèþ ìàë.
Íåòðóäíî äîãàäàòüñÿ, ÷òî ýòî äîëæíî âûðàçèòüñÿ â ïîâûøåíèè òàðèôîâ
äëÿ ïåðèîäîâ ïîâûøåííîé íàãðóçêè - íàïðèìåð, çèìîé (âîçüìåì äëÿ
ïðèìåðà ñåçîííûå êîëåáàíèÿ íàãðóçêè), è íàîáîðîò. Îäíàêî â íàøåé
ñòðàíå âñå îêàçûâàåòñÿ âîïðåêè íîðìàëüíîé ëîãèêå. Â çèìíåå âðåìÿ
òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ îêàçûâàþòñÿ íèæå, ÷åì ëåòîì! Ïî÷åìó òàê
ïðîèñõîäèò, äîãàäàòüñÿ íåòðóäíî.

Òàðèô (â ðàñ÷åòå íà êÂò⋅÷) ó íàñ ñêëàäûâàåòñÿ èç ñóììû óäåëüíûõ
ïåðåìåííûõ èçäåðæåê è êàêîé-òî ÷àñòè ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê è ïðèáûëè.
Ïîíÿòíî, ÷òî óäåëüíûå ïåðåìåííûå èçäåðæêè íå ìåíÿþòñÿ � äëÿ
ïðîèçâîäñòâà 1 êÂò⋅÷ íóæíî ïðèìåðíî îäíî è òî æå êîëè÷åñòâî ìàçóòà è
ò.ï. À âîò ñóììà ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê â ðàñ÷åòå íà 1 êÂò⋅÷ óìåíüøàåòñÿ,
åñëè êîëè÷åñòâî êÂò⋅÷ âîçðàñòàåò. Ïîýòîìó çèìîé, êîãäà ðàñõîä
ýëåêòðîýíåðãèè ðàñòåò, ñîñòàâëÿþùàÿ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê è ïðèáûëè
â îáùåì òàðèôå óìåíüøàåòñÿ, òàê ÷òî óìåíüøàåòñÿ è ñàì òàðèô.

5.2. Öåíû â ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè

Ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîäóêöèÿ ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåàëèçóåòñÿ íà
âíåáèðæåâîì îïòîâîì ðûíêå. Ïðèìåðíî 95% âñåé äîáû÷è, 99%
òðàíñïîðòèðîâêè, ðàñïðåäåëåíèå è ñáûò ãàçà îñóùåñòâëÿåò ÐÀÎ Ãàçïðîì
� ãèãàíòñêàÿ ìîíîïîëüíàÿ ñòðóêòóðà, áûâøåå Ìèíèñòåðñòâî ãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ, êîòîðîå íå áûëî (êàê, íàïðèìåð, ó íåôòÿíèêîâ)
ðàçäðîáëåíî â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíû íà ãàç, òàê æå êàê è íà äðóãèå
ýíåðãîíîñèòåëè, íå ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèòåëüíî ðûíî÷íûìè. Âìåñòî òîãî,
÷òîáû ó÷èòûâàòü èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé, òàê èëè èíà÷å îòðàæàòü
äèíàìèêó ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå, îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ
íåïðåðûâíûì ðîñòîì. Ýòî ãîâîðèò îá èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèÿõ è
ñòðåìëåíèè ïðîèçâîäèòåëåé ê ïîëó÷åíèþ ìàêñèìàëüíûõ ïðèáûëåé, íî
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íèêàê íå î áàëàíñå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.
Â Ðîññèè öåíà ãàçà íà 11% íèæå öåíû óãëÿ (åñëè ñðàâíèâàòü â

òîííàõ óñëîâíîãî òîïëèâà). Â òî æå âðåìÿ âî âñåì ìèðå ãàç äîðîæå â
1,3 � 2 ðàçà. Â ðåçóëüòàòå â ÐÔ ñêëàäûâàåòñÿ êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíàÿ
ñòðóêòóðà òîïëèâíîãî áàëàíñà: óãîëü, âûòåñíÿåìûé ãàçîì, ñîñòàâëÿåò â
íåì ëèøü 25%, òîãäà êàê íà Çàïàäå óæå íà äîëþ ãàçà è íåôòåïðîäóêòîâ
ïðèõîäèòñÿ íåìíîãèì áîëåå 30 � 35%.

Çíà÷èòåëüíîé ïðîáëåìîé ïðè óñòàíîâëåíèè öåí íà ãàçîâóþ
ïðîäóêöèþ ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ðàñõîäîâ íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà
ïîòðåáèòåëþ. Çäåñü ñðàáàòûâàåò äâà îáñòîÿòåëüñòâà � íåðàâíîìåðíîñòü
ðàñïðåäåëåíèÿ ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è ïðîòÿæåííîñòü ðîññèéñêèõ
òåððèòîðèé. Â ðåçóëüòàòå öåíû íà òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãèþ ìîãóò â
ðàçíûõ ðåãèîíàõ ðàçëè÷àòüñÿ â 8 � 10 ðàç, Íàïðèìåð, íà Äàëüíåì
Âîñòîêå ñòîèìîñòü òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ èç-çà óäàëåííîñòè
îò îñíîâíûõ ñûðüåâûõ áàç îêàçûâàåòñÿ â 2 � 4 ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì
ïî ñòðàíå. Ýòî ñëóæèò ïðè÷èíîé ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþùèõñÿ
ýíåðãåòè÷åñêèõ êðèçèñîâ.

Â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè â ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè
äåéñòâîâàëà ôîðìóëà öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ
åæåìåñÿ÷íóþ êîððåêöèþ öåí íà ãàç ó ïðîìûøëåííûõ ïîòðåáèòåëåé â
ñîîòâåòñòâèè ñ òåìïîì ðîñòà öåí íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ çà
ïðåäøåñòâóþùèé ìåñÿö.

Ïðè ýòîì ïðîáëåìà ó÷åòà òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ ðåøàëàñü òàê: äëÿ
âñåõ ðîññèéñêèõ ïîêóïàòåëåé öåíà òðàíñïîðòèðîâêè óñòàíàâëèâàëàñü
íà åäèíîì óðîâíå, íåçàâèñèìî îò ðàññòîÿíèÿ, íà êîòîðîì íàõîäèòñÿ
ïîòðåáèòåëü. Â ïðèíöèïå, êàê ìû ïîìíèì, òàêàÿ ñèñòåìà ñóùåñòâóåò, õîòÿ
è íå ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèíÿòîé. Åå îñíîâíîé íåäîñòàòîê â òîì, ÷òî
ïîòðåáèòåëè, íàõîäÿùèåñÿ áëèæå ê èñòî÷íèêó ãàçà, ïåðåïëà÷èâàþò çà
òðàíñïîðòèðîâêó, òîãäà êàê äàëüíèå ïîòðåáèòåëè �ëüãîòèðóþòñÿ� çà ñ÷åò
áëèæíèõ (â ñðåäíåì íà 10-11 äîëëàðîâ çà 1000 ì3 ãàçà). È çäåñü
âîçíèêàëà ïðîáëåìà: äàëüíèìè ðåãèîíàìè ïî îòíîøåíèþ ê
ãàçîäîáûâàþùèì ìåñòîðîæäåíèÿì â ÐÔ ÿâëÿþòñÿ òå, êîòîðûå èìåþò
âûõîä íà ëèíèè ýêñïîðòà ãàçà (íà Óêðàèíó, ñòðàíû äàëüíåãî çàðóáåæüÿ
è ò.ä.). Ïîëó÷àëîñü, ÷òî ÷àñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ (Ñèáèðü (90%
ðîññèéñêîé äîáû÷è ãàçà), ÷àñòü Öåíòðà è ò.ä.) ïî ñóòè ñóáñèäèðóåò
ðîññèéñêèé ýêñïîðò ãàçà (÷òî ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ñîâåðøåííî
íåïðèåìëåìî).

Â ôåâðàëå 1997 ã. áûë îñóùåñòâëåí ïåðåõîä ê
äèôôåðåíöèðîâàííûì öåíàì ïðèîáðåòåíèÿ ãàçà. Îñíîâíîé ïðèíöèï
äèôôåðåíöèàöèè � çîíàëüíûé. Íàèìåíüøèå öåíû, êîíå÷íî, â ñðåäíåé
çîíå (ò.å. òàì, ãäå èäåò íåïîñðåäñòâåííàÿ äîáû÷à ãàçà). Îäíàêî íà
ïðàêòèêå ðàçíèöà â òàðèôàõ äëÿ ðàçíûõ çîí ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíåé
çîíîé äîñòèãàåò ìàêñèìóì 5,5%, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíûì
òðàíñïîðòíûì çàòðàòàì è íå îòâå÷àåò îáúåêòèâíîìó ñîîòíîøåíèþ öåí
ïðîèçâîäñòâà ãàçà è åãî ïðèîáðåòåíèÿ.
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Ðàñ÷åò òàðèôà íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà ïðîèñõîäèò â íåñêîëüêî
ýòàïîâ. Ñíà÷àëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ áàçèñíûé òàðèô, èëè áàçèñíàÿ öåíà
ãàçà.

Âîîáùå ãîâîðÿ, áàçèñíàÿ öåíà � öåíà òîâàðà ñòàíäàðòíîãî
êà÷åñòâà, íà îñíîâå êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ öåíà òîâàðà áîëåå âûñîêîãî
èëè íèçêîãî êà÷åñòâà.

1 ýòàï.  Ðàñ÷åò áàçèñíîé òàðèôíîé ñòàâêè ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:
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×
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 � ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà; E (Ï
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) �

îæèäàåìàÿ (áàëàíñîâàÿ) ïðèáûëü; Q � îáúåì ïîñòàâîê ãàçà; L
òðóá

 � äëèíà
òðóáîïðîâîäà (ðàññòîÿíèå äî ïîòðåáèòåëÿ).

Êîìïîíåíò �ýêñïëóàòàöèîííûå çàòðàòû� âêëþ÷àåò:
- ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû;
- ñòîèìîñòü òîïëèâíîãî ãàçà;
- çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà è îò÷èñëåíèÿ;
- àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ;
- ïðî÷èå çàòðàòû.
×àùå âñåãî âàðüèðóåò ñòîèìîñòü òîïëèâíîãî ãàçà íà íóæäû

êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé, à òàêæå àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ. Ó÷åò
äîïîëíèòåëüíûõ ñòàòåé çàòðàò â ñòðóêòóðå ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò
óâåëè÷èâàåò âåëè÷èíó òàðèôà. Òàê, ó÷åò àìîðòèçàöèè â çàâèñèìîñòè îò
âàðèàíòà ó÷åòà ìîæåò óâåëè÷èòü òàðèôíóþ ñòàâêó íà 29%, à ó÷åò
àìîðòèçàöèè è êîìïðåññîðíîãî ãàçà � íà 69%.

2 ýòàï. Ó÷åò äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã. Ê ÷èñëó äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã
ìîæíî îòíåñòè:

- ñîîðóæåíèå óçëîâ âçàèìíîãî ñîïðÿæåíèÿ ðàçëè÷íûõ âåòîê
ãàçîïðîâîäà, ÷òîáû ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ìàíåâðèðîâàíèÿ ïîòîêàìè
ãàçà â àâàðèéíûõ ñèòóàöèÿõ;

- óñòðîéñòâî ïåðåìû÷åê ìåæäó öåõàìè êîìïðåññîðíûõ ñòàíöèé;
- îáåñïå÷åíèå ñïåöèàëüíîãî ñîñòàâà ãàçà è îñîáûõ ôèçè÷åñêèõ

óñëîâèé åãî ïîñòàâêè.
Çà äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè íàäî äîïîëíèòåëüíî ïëàòèòü. Âîîáùå,

íàäáàâêà ê öåíå � äîïîëíèòåëüíàÿ ñóììà, âêëþ÷àåìàÿ â öåíó, êîòîðàÿ
óñòàíàâëèâàåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îñîáûõ òðåáîâàíèé ïîêóïàòåëÿ, â
÷àñòíîñòè, ïðè âûïîëíåíèè ñïåöèàëüíîãî, èíäèâèäóàëüíîãî çàêàçà, çà
ïîâûøåííîå êà÷åñòâî òîâàðà, ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã
è ò.ä.

Êðèòåðèåì êà÷åñòâà ãàçà, ïîäàâàåìîãî ïîòðåáèòåëþ, â îáùåì
ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ åãî ñîîòâåòñòâèå äåéñòâóþùèì ñòàíäàðòàì. Â îñîáûõ
ñèòóàöèÿõ, êîãäà òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ
ïðåâîñõîäÿò íîðìàòèâíûå, ïîíàäîáÿòñÿ çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû.
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Íàïðèìåð, åñëè ó íàñ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü òðàíñïîðòèðîâêè
ýòàíñîäåðæàùåãî ãàçà, òî ýòî ïîâëå÷åò çàòðàòû íà îáîñîáëåíèå íèòêè
ãàçîïðîâîäà îò îñíîâíîé ñèñòåìû è ò.ä.

Öåíû îïòîâûõ çàêóïîê ãàçà â ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ
âçàèìîîòíîøåíèÿõ òðàäèöèîííî ñòðîÿòñÿ íà öåíîâûõ ôîðìóëàõ,
ó÷èòûâàþùèõ ñòîèìîñòü �êîðçèíû� ýíåðãîðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ìàçóòà
(êàê ïðîèçâîäíîé îò öåíû íåôòè) è óãëÿ.

5.3. Òàðèôû íà ãðóçîâûå è ïàññàæèðñêèå
æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè

5.3.1. Îáùèå ñâåäåíèÿ î ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã â ÐÔ

Ðûíêó òðàíñïîðòíûõ óñëóã â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (è â òîì ÷èñëå
æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê) ïðèñóùè ñëåäóþùèå îñíîâíûå
îñîáåííîñòè.

1. Íàëè÷èå êîíêóðåíöèè � èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, åå çàðîæäåíèå.
Îíà ñòàëà åñòåñòâåííûì ïðîäîëæåíèåì ïðîöåññà ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé çàòðîíóë òàêæå è òðàíñïîðòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè
ýòîì òåîðåòè÷åñêè êîíêóðåíöèÿ ìîæåò èäòè êàê âíóòðè îòäåëüíûõ ãðóïï
(íàïðèìåð, ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, çàíèìàþùèìèñÿ æåëåçíîäîðîæíûìè
ïåðåâîçêàìè), òàê è ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà (àâòî-, àâèà-, æåëåçíîäîðîæíîãî è âîäíîãî).

2. Âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ. Íàïðèìåð, ñâûøå 80% âñåãî îáúåìà
àâèàïåðåâîçîê îñóùåñòâëÿåòñÿ 40 êîìïàíèÿìè (èç 300 îôèöèàëüíî
çàðåãèñòðèðîâàííûõ). ×òî æå êàñàåòñÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà,
òî çäåñü âîîáùå ïðèíÿòî ãîâîðèòü î íàëè÷èè åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèè
ñî ñòîðîíû îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùåéñÿ ïåðåâîçêàìè. ×óòü ïîçæå ìû
ðàññìîòðèì ýòîò âîïðîñ ïîäðîáíåå.

3. Âûñîêàÿ ñòåïåíü íåîñâîåííîñòè. Íàïðèìåð, ïîòåíöèàëüíàÿ
åìêîñòü âñå òîãî æå ðûíêà àâèàïåðåâîçîê (íå ñòîëü çàâèñÿùåãî îò
êà÷åñòâà íàøèõ äîðîã) îöåíèâàåòñÿ â 50 ìëí ïàññàæèðîâ â ãîä, à íà
äåëå ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïåðåâîçÿò ëèøü îêîëî 27 ìëí ÷åë.
Àíàëîãè÷íî, ïî äàííûì Ìèíòðàíñà, ðîññèéñêèé òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèöèîííûé áèçíåñ (â ïåðâóþ î÷åðåäü æåëåçíîäîðîæíûé è
àâòîìîáèëüíûé) òåðÿåò åæåãîäíî îêîëî 10 ìëðä äîëë. èç-çà òîãî, ÷òî
çàðóáåæíûå ïîëüçîâàòåëè òðàíçèòíûõ ãðóçîïåðåâîçîê ïðåäïî÷èòàþò
îáõîäèòü Ðîññèþ ñòîðîíîé.

Âîîáùå, ðûíîê òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê � ýòî îòäåëüíûé (äëÿ
íåêîòîðûõ ñòðàí � äîìèíèðóþùèé) ñåãìåíò ðûíêà òðàíñïîðòíûõ
ïåðåâîçîê. Äëÿ íàøåé ñòðàíû îäíèì èç ñòèìóëîâ ê åãî ðàçâèòèþ
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ îïëàòû â èíîñòðàííîé âàëþòå. Ïëþñ
ê ýòîìó òðàíçèòíûå ãðóçîïåðåâîç÷èêè (êàê è ëþáîå ïðåäïðèÿòèå, òàê
èëè èíà÷å âûøåäøåå íà ìèðîâîé ðûíîê) ïîëó÷àþò äîñòóï ê ìèðîâûì
ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì (ñòðàõîâàíèå ãðóçîâ, äîëãîñðî÷íûå êðåäèòíûå
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ïðîãðàììû è ò.ï.), ÷òî ïðè ñëîæíîì ïîëîæåíèè â îòå÷åñòâåííîé
ôèíàíñîâîé ñèñòåìå íå ìîæåò íå âûçûâàòü ïîâûøåííûé èíòåðåñ.

Â 1997 ã. Ðîññèþ ïðèíÿëè â åâðîïåéñêóþ �êîðèäîðíóþ� ñèñòåìó: íà
êîíôåðåíöèè â Õåëüñèíêè áûëî ðåøåíî ïðîäëèòü âãëóáü Ðîññèè (äî
Íèæíåãî Íîâãîðîäà, çàòåì äî Åêàòåðèíáóðãà) óæå ñóùåñòâóþùèé
òðàíñúåâðîïåéñêèé òðàíñïîðòíûé êîðèäîð Áåðëèí � Ìîñêâà.
Òðàíñïîðòíûé êîðèäîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó âñåõ âèäîâ
òðàíñïîðòà íà èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ íàïðàâëåíèÿõ ïåðåìåùåíèÿ
ãðóçîâ è äâèæåíèÿ ïàññàæèðîâ. Âñåãî ñ 1994 ã. ñóùåñòâóåò 9
òðàíñúåâðîïåéñêèõ êîðèäîðîâ. Ñòðàíû, ïî êîòîðûì îíè ïðîõîäÿò, âåäóò
ñîãëàñîâàííóþ òàìîæåííóþ è òàðèôíóþ ïîëèòèêó, âûáèðàþò
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû è ñîâìåñòíî èõ ôèíàíñèðóþò. Ïîëíîñòüþ
ñôîðìèðîâàòü ïàíúåâðîïåéñêóþ òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó ïëàíèðóåòñÿ ê
2010 ã.

Ïî òåððèòîðèè Ðîññèè ïðîõîäÿò äâà òàêèõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðà:
Áåðëèí-Ìîñêâà è Õåëüñèíêè � Îäåññà. Ïðè÷åì â ïåðâîì èç íèõ
çàäåéñòâîâàíû âñå âèäû òðàíñïîðòà, çà èñêëþ÷åíèåì ìîðñêîãî. Îäíàêî,
îñíîâíàÿ íàãðóçêà áóäåò ëîæèòüñÿ íà æåëåçíîäîðîæíûõ
ãðóçîïåðåâîç÷èêîâ. È çäåñü âñòàåò ïðîáëåìà óñòàíîâëåíèÿ ðàçóìíûõ
òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ, ïðåæäå âñåãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ äîñòóïíîñòè
ïîòðåáèòåëþ.

5.3.2. Ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû ðûíêà æåëåçíîäîðîæíûõ
ïåðåâîçîê â ÐÔ

Ê 1998 ã. íà äîëþ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ïðèõîäèëîñü 77%
ãðóçîîáîðîòà è 40% ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê. Ïðè ýòîì ìîæíî
êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî îòðàñëü ïåðåæèâàåò òÿæåëûé êðèçèñ. Çàêðûâàþòñÿ
æåëåçíîäîðîæíûå ñòàíöèè, ñâåðòûâàåòñÿ äâèæåíèå íà ìàëîäåÿòåëüíûõ
ëèíèÿõ, óõîäÿò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. Îáúåì ïåðåâîçîê
ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 1990 ã. áîëåå ÷åì âäâîå.

Â íà÷àëå 1998 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ îäîáðèëî íîâóþ êîíöåïöèþ
ðåôîðìèðîâàíèÿ ôåäåðàëüíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Â ÷àñòè
òàðèôíîé ïîëèòèêè êîíöåïöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå
ãðóçîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ òàðèôîâ (â 1998 ã. � íà 12,3%, â 1999 � íà
15%, â 2000 � íà 12%). Âñòàåò çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: çà ñ÷åò ÷åãî áóäåò
ôèíàíñèðîâàòüñÿ ýòî ñíèæåíèå òàðèôîâ? Â ïåðâóþ î÷åðåäü îíî
ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ íà ïàññàæèðñêèå
æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè, ñíèæåíèÿ ëüãîò (íàïðèìåð, îòìåíû
áåñïëàòíîãî ïðîåçäà äëÿ ïåíñèîíåðîâ). Èäåÿ ñàìîî÷åâèäíà:
ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè óáûòî÷íû, äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè èìåëî
ìåñòî ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå ýòîãî âèäà ïåðåâîçîê
(ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå � ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðèìåðíî îäèíàêîâûé
òîâàð ïðîäàåòñÿ ðàçíûì ïîêóïàòåëÿì ïî ðàçíûì öåíàì; â òàêîì ñëó÷àå
ãîâîðÿò, ÷òî òîò ïîêóïàòåëü, êîòîðûé ïëàòèò áîëüøå, ñóáñèäèðóåò òîãî,
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êîòîðûé ïëàòèò ìåíüøå). Ýòî íàèáîëåå ïðîñòîé âàðèàíò. Â èäåàëå æå
îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ñíèæåíèÿ òàðèôîâ äîëæíî ñòàòü ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñàìèõ ãðóçîïåðåâîç÷èêîâ, ñíèæåíèå èõ çàòðàò,
ïîñêîëüêó ÿñíî, ÷òî õîçÿéñòâî, ñôîðìèðîâàííîå çà äîëãèå ãîäû
íåçàèíòåðåñîâàííîñòè â ðåçóëüòàòàõ ïðîèçâîäñòâà, íå ìîæåò îáåñïå÷èòü
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðè ïîñòåïåííîì íàðàùèâàíèè
êîíêóðåíòíîãî äàâëåíèÿ.

Îïðåäåëåííûå øàãè â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ êîíòðîëÿ çà
ïðîèçâîäñòâîì âñå æå ïðåäïðèíèìàþòñÿ. Òàê, ñ 1998 ã. â ÌÏÑ ââåäåí
ðàçäåëüíûé ó÷åò çàòðàò ïî ïàññàæèðñêèì è ãðóçîâûì ïåðåâîçêàì, ÷òî
ïîçâîëèò óïðàâëÿòü íîìåíêëàòóðîé ðàñõîäîâ. Äàëåå, ïðåäïîëàãàåòñÿ
âåñòè îò÷åòíîñòü íå ïî öåëûì äîðîãàì, à ïî îòäåëåíèÿì äîðîã, ñ
âûäåëåíèåì ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàñõîäîâ ïî ïðèãîðîäíûì ïåðåâîçêàì.
Êàê òîëüêî ýòîò ïðîöåññ çàâåðøèòñÿ, ïðèãîðîäíûå ïåðåâîçêè áóäóò
ïåðåäàíû â âåäåíèå ðåãèîíîâ.

Â òî æå âðåìÿ äëÿ äàëüíèõ ïåðåâîçîê ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü
ñàìîñòîÿòåëüíûå êîìïàíèè (êîìïàíèè-îïåðàòîðû äàëüíèõ
ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê, êîìïàíèè-îïåðàòîðû êîíòåéíåðíûõ
ïåðåâîçîê, âàãîííûå êîìïàíèè-îïåðàòîðû, êîìïàíèè-îïåðàòîðû
ðåôðèæåðàòîðíûõ ïåðåâîçîê), òàê, ÷òîáû òàðèôíàÿ ïîëèòèêà
ôîðìèðîâàëàñü â óñëîâèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû. Äàëåå, ïðåäëàãàåòñÿ
âûâåñòè èç ñîñòàâà îòðàñëè çàâîäû ïî ðåìîíòó ïîäâèæíîãî ñîñòàâà,
çàêðûòü èëè ðàñïðîäàòü ìàëîäåÿòåëüíûå ëèíèè, ïåðåäàòü â
ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü îáúåêòû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî
êîìïëåêñà, êóëüòóðû è çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ïðàâäà, âñòàåò âîïðîñ: êàê æå ìîæíî äðîáèòü ÌÏÑ, åñëè ìû ãîâîðèì,
÷òî ýòî åñòåñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ, ò.å. òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ
äåéñòâóåò ýôôåêòèâíî òîëüêî ïðè áîëüøèõ ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà (â
íàøåì ñëó÷àå � ãðóçîïåðåâîçîê)? Â îòâåò ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ
ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà. Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü â ñòðóêòóðå åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé ñåòåâóþ èíôðàñòðóêòóðó è ìîíîïîëèçì ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà.
Óòâåðæäàåòñÿ äàëåå, ÷òî åñòåñòâåííûé ìîíîïîëèçì â îáëàñòè
èíôðàñòðóêòóðû (ò.å. ñåòè æåëåçíûõ äîðîã: ñàìî ñîáîé ÿñíî, ÷òî íèêòî
íå áóäåò ïðîêëàäûâàòü íåñêîëüêî ïàðàëëåëüíûõ âåòîê èç ñîîáðàæåíèé
êîíêóðåíöèè) íèêàê íå îïðàâäûâàåò ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå
îðãàíèçàöèè-ïåðåâîç÷èêà, è ÷òî êàê ðàç ïðàâèëüíåå áóäåò ðàçäðîáèòü
ýòó îðãàíèçàöèþ, ÷òîáû ïîëó÷èòü íàèáîëüøèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò. Â îòâåò ðàçäàþòñÿ ãîëîñà, ÷òî ýòî ãóáèòåëüíûé, ðàçðóøèòåëüíûé
ïðîåêò è ò.ä. Ïîñêîëüêó âîïðîñ ïåðñïåêòèâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà
â ÐÔ âûõîäèò çà ðàìêè ïðåäìåòà íàøåãî îáñóæäåíèÿ, ìû
ñîñðåäîòî÷èìñÿ ñåé÷àñ íà òîì ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ òàðèôà íà
æåëåçíîäîðîæíûå ãðóçîïåðåâîçêè, êîòîðûé äåéñòâóåò íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü.
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5.3.3. Ôîðìèðîâàíèå òàðèôà íà æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè
â ÐÔ

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî ê ðàññìîòðåíèþ òîãî, êàê â
íàøåé ñòðàíå îïðåäåëÿþòñÿ òàðèôû íà æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè,
ââåäåì íåñêîëüêî ÷àñòî ïðèìåíÿåìûõ òåðìèíîâ.

Ïî óñëîâèÿì ïîñòàâêè ðàçëè÷àþò äâà âèäà öåí: öåíà íåòòî è öåíà
áðóòòî (ôàêòóðíàÿ öåíà).

Öåíà áðóòòî - ýòî öåíà, ðàññ÷èòàííàÿ ñ ó÷åòîì óñëîâèé êóïëè-
ïðîäàæè (íàëè÷èÿ è óðîâíÿ ñêèäîê/íàöåíîê, âèäà ôðàíêî, ðàçìåðà
íàëîãîâ, óñëîâèé ñòðàõîâàíèÿ ãðóçîâ è ò.ä.). Ôàêòóðíîé îíà íàçûâàåòñÿ
ïîòîìó, ÷òî åå ïðîñòàâëÿþò â ñ÷åòå-ôàêòóðå - äîêóìåíòå, âûïèñûâàåìîì
ïðîäàâöîì íà èìÿ ïîêóïàòåëÿ, êîòîðûé óäîñòîâåðÿåò ñòîèìîñòü è
ôàêòè÷åñêóþ ïîñòàâêó òîâàðîâ.

Öåíà íåòòî, íàïðîòèâ, íå ó÷èòûâàåò âñå êîððåêòèðîâêè, âîçíèêàþùèå
â ðåçóëüòàòå ñîãëàñîâàíèÿ óñëîâèé ïîñòàâêè òîâàðîâ. Ïî ñóòè, öåíà íåòòî
� ýòî èçíà÷àëüíàÿ öåíà êóïëè-ïðîäàæè òîâàðà.

Öåíû ðàçëè÷àþòñÿ òàêæå îò òîãî, êòî áåðåò íà ñåáÿ òðàíñïîðòíûå
ðàñõîäû. Åñëè ïåðåìåùåíèå òîâàðà îò ïóíêòà èçãîòîâëåíèÿ äî ïóíêòà
íàçíà÷åíèÿ îïëà÷èâàåòñÿ ïðîäàâöîì, òî ãîâîðÿò, ÷òî ïîñòàâêà îñóùåñòâëåíà
íà óñëîâèÿõ ôðàíêî-ñêëàä ïîòðåáèòåëÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, óñëîâèå �ôðàíêî-
ñêëàä ïðîäàâöà� áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî çàáîòà î äîñòàâêå òîâàðà (è, ðàçóìååòñÿ,
âñå ñâÿçàííûå ñ ýòèì ðàñõîäû) ëÿæåò íà ïëå÷è ïîêóïàòåëÿ.

Â îòíîøåíèè âíåøíåòîðãîâûõ öåí âîçìîæíûå âàðèàíòû
ðàñïðåäåëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ ðàñõîäîâ ìåæäó
ïîêóïàòåëåì è ïðîäàâöîì èçëîæåíû â äîêóìåíòå �Èíêîòåðìñ�
(ïîñëåäíèé âàðèàíò 1990 ãîäà). Çäåñü ìû íå áóäåì ðàññìàòðèâàòü
äàííûé äîêóìåíò.

Ïåðåâîçêè ãðóçîâ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì âíóòðè ñòðàíû
îïëà÷èâàþòñÿ ïî ïðåéñêóðàíòó Ìèíèñòåðñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ (ÌÏÑ)
�Òàðèôû íà ãðóçîâûå æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè�. Óñòàíîâëåííûå â
ýòîì ïðåéñêóðàíòå òàðèôû, ñáîðû, ðàçìåðû øòðàôíûõ ñàíêöèé
ïðèìåíÿþòñÿ íà âñåõ ëèíèÿõ æåëåçíûõ äîðîã îáùåé ñåòè ÌÏÑ ÐÔ.

Òàðèôû íà ïåðåâîçêó çàâèñÿò îò:
§ñêîðîñòè ïåðåâîçêè (ñ ïàññàæèðñêèìè ïîåçäàìè, ãðóçîâîé,

áîëüøîé ñêîðîñòüþ);
§ðàññòîÿíèÿ îò ïóíêòà îòïðàâëåíèÿ äî ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ;
§âèäà îòïðàâêè (ïîâàãîííàÿ èëè êîíòåéíåðíàÿ);
§âåñà îòïðàâêè â âàãîíå (íî íå ìåíåå ìèíèìàëüíûõ íîðì çàãðóçêè:

äî 30, 40, 50, 60 ò è áîëåå).
Ñîîòâåòñòâåííî, ñõåìà ðàñ÷åòà òàðèôà íà æåëåçíîäîðîæíóþ

ïåðåâîçêó áóäåò ñëåäóþùàÿ:
1) ïî òàðèôíîìó ðóêîâîäñòâó (òàê íàçûâàåìîìó Ðóêîâîäñòâó ¹ 4)

îïðåäåëÿåòñÿ ðàññòîÿíèå îò ñòàíöèè îòïðàâëåíèÿ äî ñòàíöèè
íàçíà÷åíèÿ;
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2) îïðåäåëÿåòñÿ âèä îòïðàâêè;
3) åñëè îòïðàâêà ïîâàãîííàÿ, òî îïðåäåëÿåòñÿ âåñ (çàãðóçêà

âàãîíà), åñëè êîíòåéíåðíàÿ � òî òèï êîíòåéíåðà;
4) èñõîäÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ äàííûõ óñòàíàâëèâàåòñÿ íîìåð

òàðèôíîé ñõåìû;
5) ïî ñõåìå îïðåäåëÿåòñÿ ïëàòà çà ïåðåâîçêó;
6) ñòàâêà, ïîëó÷åííàÿ â ïóíêòå (5), óìíîæàåòñÿ íà ïîâûøàþùèé

êîýôôèöèåíò. Âåëè÷èíà ýòîãî êîýôôèöèåíò ïîñòîÿííî (ðàç â ìåñÿö)
ïåðåñìàòðèâàåòñÿ ÌÏÑ.

Ïðè ïåðåâîçêàõ âíåøíåòîðãîâûõ è òðàíçèòíûõ ãðóçîâ ìîæåò
ïðèìåíÿòüñÿ ìåæäóíàðîäíûé òðàíñïîðòíûé òàðèô (ÌÒÒ). Ðàáîòàþò ïî
ýòîìó òàðèôó òîëüêî àãåíòû, èìåþùèå äîãîâîðû ñ Âàëþòíî-òàðèôíûì
êîìèòåòîì ÌÏÑ (Åâðîñèá, Òðàíñèá è ò.ä.).

Ñ äåéñòâóþùåãî òàðèôà ÌÒÒ ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ñêèäêè â
ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:

- ïî ãðóçàì, ïåðåêëþ÷àåìûì ñ äðóãèõ âèäîâ òðàíñïîðòà;
- ïî êðóïíûì è äîëãîâðåìåííûì êîíòðàêòàì;
- ïðè èñïîëüçîâàíèè òåõíîëîãèè ïåðåâîçêè, îáåñïå÷èâàþùåé

ýêîíîìèþ äëÿ æåëåçíîé äîðîãè.
Îêòÿáðüñêàÿ æåëåçíàÿ äîðîãà ââîäèëà òàêæå ñêèäêè ïî âèäàì

ãðóçîâ (äëÿ ïåðåâîçèìîé äðåâåñèíû � 20% äëÿ ðàññòîÿíèé ìåíåå 500
êì, 25% � ñâûøå 500 êì, íà ïåðåâîçêó òîðôà � 20%).

Â èþíå 1999 ã. íåêîòîðûìè ìîíîïîëèñòàìè (â òîì ÷èñëå è ÌÏÑ)
áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ôèêñàöèè òàðèôîâ.

Îäíàêî ñðîê äåéñòâèÿ ýòîãî ñîãëàøåíèÿ èñòåê 1 ÿíâàðÿ 2000 ã.,
òàê ÷òî âñå ñêàçàííîå âûøå î öåíîîáðàçîâàíèè â æåëåçíîäîðîæíîì
òðàíñïîðòå îòíþäü íå ïîòåðÿëî àêòóàëüíîñòè. Äà è åäâà ëè ìîæíî
îæèäàòü çäåñü êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé, ïîêà êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà íå
èçìåíèëàñü ñóùåñòâåííûì îáðàçîì.

Òàðèôû íà ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè óñòàíàâëèâàþòñÿ âî ìíîãîì
àíàëîãè÷íî òàðèôàì íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè, îäíàêî ñ íåêîòîðûìè
óïðîùåíèÿìè. Çäåñü íå ó÷èòûâàåòñÿ (ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì) ôàêòîð
ãàáàðèòîâ ãðóçà (ò.å. åãî âåñ), âèä îòïðàâêè òðàíñôîðìèðóåòñÿ â âûáîð
ìåæäó ïëàöêàðòíûìè ïåðåâîçêàìè, êóïå è ò.ä. Ìåíüøåå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ âîïðîñó ñòðàõîâàíèÿ, â îñíîâíîì ïîòîìó, ÷òî ýòî âîïðîñ
äîáðîâîëüíîãî âûáîðà ïàññàæèðà, à ïàññàæèðû íå ïðèâûêëè
çàíèìàòüñÿ òàêèìè âåùàìè. Â öåëîì æå àëãîðèòì ðàñ÷åòà òîò æå, è ìû
íå áóäåì ïîâòîðÿòüñÿ.

5.4. Öåíîîáðàçîâàíèå â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì
õîçÿéñòâå

Èçìåíåíèå ïðàâîîòíîøåíèé â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå
íà÷àëîñü ñ ðàñøèðåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, èçìåíåíèÿ
ôîðì èõ ñîáñòâåííîñòè. Îäíàêî ýòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ñòîëêíóëèñü ñ
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òðóäíîñòÿìè, ñâÿçàííûìè ñ èñêàæåíèÿìè â ìåõàíèçìå îïëàòû âûïîë-
íÿåìûõ ðàáîò (óñëóã). Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåôîðìà öåíîîáðàçîâàíèÿ, â
òîì ÷èñëå íîâàÿ òàðèôíàÿ ïîëèòèêà, ñòàëà îñíîâîé äàëüíåéøèõ ïðå-
îáðàçîâàíèé â ýòîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

5.4.1 Êðàòêàÿ èñòîðèÿ âîïðîñà

Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí íà êîììóíàëüíûå óñëóãè äëÿ íàñåëåíèÿ
âïåðâûå çà ìíîãèå ãîäû (ñ 1928 ã.), áûëà îñóùåñòâëåíà
ïîñòàíîâëåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÑÔÑÐ (ÐÔ) îò 19.12.91 ¹ 55 è îò
18.05.92 ¹ 318, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ââîäèëèñü ïðåäåëüíûå
ðàçìåðû öåí è òàðèôîâ íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû (óñëóãè),
ðåàëèçóåìûå íàñåëåíèþ, â òîì ÷èñëå íà ãàç, ýëåêòðîýíåðãèþ, âîäî- è
òåïëîñíàáæåíèå.

Ñòàòüåé 10 Çàêîíà ÐÔ îò 04.04.92 ¹ 2662-1 îòìåíÿëàñü ìîíîïîëèÿ
ãîñóäàðñòâà íà óñòàíîâëåíèå âåëè÷èíû êâàðòèðíîé ïëàòû è êîììóíàëü-
íûõ ïëàòåæåé. Ýòî ïðàâî ïðåäîñòàâëÿëîñü Âåðõîâíûì Ñîâåòàì ðåñ-
ïóáëèê â ñîñòàâå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûì Ñîâåòàì íàðîä-
íûõ äåïóòàòîâ.

Â ýòîò ïåðèîä ñòàíîâèòñÿ îáùåïðèçíàííûì, ÷òî îñíîâíûå ôóíêöèè
ïëàíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà ìèêðîóðîâíå,
à òàêæå òåêóùåå ðåãóëèðîâàíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà íåîáõîäèìî çàìåíèòü öåíîâûì ðåãóëèðîâàíèåì.

Èçâåñòíûå ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ, à òàêæå ïðèíÿòèå Çàêîíà ÐÔ
�Îá îñíîâàõ ôåäåðàëüíîé æèëèùíîé ïîëèòèêè� íåñêîëüêî
ñêîððåêòèðîâàëè òåìïû ðåôîðìû öåíîîáðàçîâàíèÿ â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå, íî ñîâìåñòíî ñ ðåôîðìîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ýòîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè äàííûå íàïðàâëåíèÿ îñòàëèñü
ãëàâíûìè â ôîðìèðîâàíèè íîâîãî õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîãî
ìåõàíèçìà, â êîòîðîì ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå. Ýòè
ïðåäïîñûëêè, â îñíîâíîì, è îïðåäåëÿþò íûíåøíþþ ìîäåëü
ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â äîðåôîðìåííîì ìåõàíèçìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè îòðàñëè öåíû, ñòàâêè, òàðèôû áûëè ëèøü ñðåäñòâîì õî-
çÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà è ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, â íûíåøíèõ óñëî-
âèÿõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî öåíû áóäóò èãðàòü ðîëü ðåãóëÿòîðà ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â îòðàñëè è íåñòè â ñåáå âåñîìóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, ñïîñîáíóþ ñîçäàâàòü âíåøíþþ ñðåäó
äëÿ ðàâíîé êîíêóðåíöèè ïðîèçâîäèòåëåé æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ
óñëóã.

Ïðè ââåäåíèè íà ìåñòàõ íîâîé öåíîâîé è òàðèôíîé ïîëèòèêè â
æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
êîìïëåêñíûì ïîäõîäîì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî ñîäåéñòâîâàëà áû ñìåíå
ñóùåñòâîâàâøåé ðàíåå ìîäåëè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû,
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áëàãîïðèÿòñòâîâàëà îçäîðîâëåíèþ ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ñîçäàâàëà óñëîâèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ðåôîðìû. Íîâûå
ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ çàòðàò â ÆÊÕ äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü
óðåãóëèðîâàíèþ âàæíåéøèõ õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâûõ ïðîïîðöèé
îòðàñëåé ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà, óëó÷øåíèþ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è
ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, âêëþ÷àÿ
ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, à òàêæå ñòàáèëèçàöèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ðåãèîíå.

5.4.2. Òàðèôíàÿ ïîëèòèêà

Íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ðàöèîíàëüíîé, ñîöèàëüíî âçâåøåííîé
òàðèôíîé ïîëèòèêè â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì ñôåðå îáóñëîâëèâàåòñÿ
òàêæå êðàéíå íåáëàãîïðèÿòíîé â íûíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
äèíàìèêîé äîõîäîâ íàñåëåíèÿ è çíà÷èòåëüíî âîçðîñøåé
òåððèòîðèàëüíîé (â ðàìêàõ ãîðîäîâ) è ðåãèîíàëüíîé (ìåæãîðîäñêîé è
ìåæîáëàñòíîé) äèôôåðåíöèàöèåé æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé
íàñåëåíèÿ.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåþùèåñÿ ðàçëè÷èÿ â âåëè÷èíå îïëàòû
íàñåëåíèåì óñëóã ÆÊÕ ñâÿçàíû ñ ðåàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè â çàòðàòàõ,
âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìûõ ðàáîò (óñëóã) è
ó÷èòûâàþùèõ ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ îòðàñëè, à ñëåäîâàòåëüíî,
âåëè÷èíó ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ è òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü è äð. Íåîäèíàêîâûé óðîâåíü
äîõîäîâ è ñòåïåíü  ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè íàñåëåíèÿ
ñêîâûâàþò èíèöèàòèâó ìåñòíîãî ðóêîâîäñòâà ê ïåðåõîäó íà íîâóþ
ñèñòåìó îïëàòû æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã, ÷òî óñóãóáëÿåò è áåç
òîãî ñëîæíûå ïðîáëåìû óëó÷øåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîãî
ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî ñåêòîðà ãîðîäñêîé ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ
äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå äîëè çàòðàò, ïîêðûâàåìûõ çà ñ÷åò
íàñåëåíèÿ, ñâÿçàíî ñ:

§ âûÿâëåíèåì è àíàëèçîì ðàçëè÷èé â íîðìàòèâíîé è ðåàëüíîé
ñåáåñòîèìîñòè æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ óñëóã;

§ ïðîöåäóðàìè ðàñ÷åòà ýòèõ âåëè÷èí;
§  âûÿâëåíèåì ñïîñîáîâ ïðåïÿòñòâîâàòü íåîáîñíîâàííîìó çàâûøå-

íèþ èçäåðæåê ñî ñòîðîíû æèëèùíûõ è êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû â îòðàñëè.

Öåíû íà ñîäåðæàíèå æèëüÿ è îêàçàíèå êîììóíàëüíûõ óñëóã
ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáóåìûì óðîâíåì êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè,
ñ ó÷åòîì ïðèáûëè, îáåñïå÷èâàþùåé ðåíòàáåëüíóþ ðàáîòó ïîäðÿäíûõ
îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ôóíêöèîíèðóþùèõ â ýòîì ñåê-
òîðå ýêîíîìèêè.
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5.4.3. Ôîðìèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ
óñëóã

Çàòðàòû ìíîãèõ îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ íà ðûíêå æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ óñëóã, îïðåäåëÿþòñÿ íà áàçå ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè. Â
ñâÿçè ñ ðàçäåëåíèåì ôîðì ñîáñòâåííîñòè ñåáåñòîèìîñòü æèëèùíî-
êîììóíàëüíûõ óñëóã âêëþ÷àåò â ñåáÿ: çàòðàòû, îáóñëîâëåííûå
ýêñïëóàòàöèåé èìóùåñòâà, ïåðåäàííîãî â ïîëíîå õîçÿéñòâåííîå
âåäåíèå íàõîäÿùåãîñÿ íà áàëàíñå îðãàíèçàöèè - ïðîèçâîäèòåëÿ óñëóã
(ïðåäïðèÿòèÿ), è çàòðàòû ïî ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ æèëèùíîãî ôîíäà,
íàõîäÿùèõñÿ íà áàëàíñå çàêàç÷èêà è ïåðåäàííûõ ïðåäïðèÿòèþ íà
îáñëóæèâàíèå.

Çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ íà áàëàíñå çàêàç÷èêà, â òîì ÷èñëå èõ èçíîñ, âêëþ÷àþòñÿ â
ñåáåñòîèìîñòü ðàáîò (óñëóã) íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ñ ñîáñòâåííèêîì î
çàêðåïëåíèè çà ïðåäïðèÿòèåì ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà íà ïðàâå
ïîëíîãî õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ è äîãîâîðà î ïåðåäà÷å ïðåäïðèÿòèþ
ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà íà îáñëóæèâàíèå.

Â ñîñòàâ ñåáåñòîèìîñòè âêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû, îáóñëîâëåííûå
ýêñïëóàòàöèåé è ðåìîíòîì îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ,
ïðîèçâîäèìûå ïðåäïðèÿòèÿìè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå
âûïîëíÿåìûå ñòîðîííèìè îðãàíèçàöèÿìè íà äîãîâîðíîé îñíîâå ñ íèìè.

Ó÷åò è àíàëèç ñåáåñòîèìîñòè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ñòàòüÿì çàòðàò â
ðàçðåçå ýòàïîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Â âîäîïðîâîäíî-
êàíàëèçàöèîííîì õîçÿéñòâå êàëüêóëèðîâàíèå, ó÷åò ñåáåñòîèìîñòè
âåäåòñÿ ïî ïåðåäåëàì: ïîäúåì âîäû (ïåðåêà÷êà ñòî÷íîé æèäêîñòè),
òðàíñïîðòèðîâàíèå ïèòüåâîé âîäû ê ïîòðåáèòåëþ (òðàíñïîðòèðîâàíèå
è óòèëèçàöèÿ ñòî÷íîé æèäêîñòè); íà ïðåäïðèÿòèÿõ òåïëî- (ýëåêòðî-)
ýíåðãåòèêè - ïðîèçâîäñòâî òåïëî- (ýëåêòðî-) ýíåðãèè, ðàñïðåäåëåíèå
òåïëî- (ýëåêòðî-) ýíåðãèè è ïîäà÷à åå ïîòðåáèòåëþ (íàñåëåíèþ).

Îáúåêòàìè êàëüêóëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêöèÿ, ðàáîòû, óñëóãè
ïî êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè, à êàëüêóëÿöèîííîé åäèíèöåé - èçìå-
ðèòåëè, õàðàêòåðíûå äëÿ êàæäîãî èõ âèäà:

§ â æèëèùíîì õîçÿéñòâå - ñðåäíåýêñïëóàòèðóåìàÿ îáùàÿ
(ïîëåçíàÿ ïëîùàäü â æèëûõ è íåæèëûõ ñòðîåíèÿõ),
ñðåäíåýêñïëóàòèðóåìàÿ íåæèëàÿ ïëîùàäü;

§ â êàíàëèçàöèîííîì õîçÿéñòâå - 1 êóá. ì îòâåäåííîé ñòî÷íîé
æèäêîñòè;

§ â òåïëîýíåðãåòè÷åñêîì õîçÿéñòâå - 1 Ãêàë ïîëåçíî îòïóùåííîé
òåïëîâîé ýíåðãèè;

§ â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ - 1 êÂò⋅÷ ïîëåçíî
îòïóùåííîé ýëåêòðîýíåðãèè.

Ñåáåñòîèìîñòü (ðàñõîäû) ïî ñëóæáå çàêàç÷èêà óñòàíàâëèâàåòñÿ â
äåíåæíîì âûðàæåíèè íà îñíîâå ðàñ÷åòà.
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Ñîñòàâ çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè ðàáîò (óñëóã) â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå, îïðåäåëÿ-
åòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ �Ïîëîæåíèåì î ñîñòàâå çàòðàò ïî ïðîèçâîäñòâó è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), è î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ, ó÷èòûâàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè�, óòâåðæäåí-
íûì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 05.08.92 ¹ 552, ñ èçìåíå-
íèÿìè è äîïîëíåíèÿìè.

Òðàäèöèîííî öåëüþ ïëàíèðîâàíèÿ è ó÷åòà ñåáåñòîèìîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîå îïðåäåëåíèå ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêîé
âåëè÷èíû çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè è óñëóã
íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà, îáåñïå÷åíèå îáúåêòèâíîãî êîíòðîëÿ çà èñïîëü-
çîâàíèåì òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ è äðóãèõ
ðåñóðñîâ, àíàëèçà ñòàòåé çàòðàò, ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ
ñòàâîê è öåí (òàðèôîâ) íà ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííûå ðàáîòû è óñëóãè
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Òåðìèí �êâàðòèðíàÿ ïëàòà�, ââåäåííûé â ÑÑÑÐ â 1928 ã., ïðåäóñ-
ìàòðèâàë ïîêðûòèå çàòðàò çà ïîëüçîâàíèå æèëûì ïîìåùåíèåì è âêëþ-
÷àë â ñåáÿ ðàñõîäû ïî îðãàíèçàöèè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ äîìî-
âëàäåíèÿ (ñîäåðæàíèå ìåñò îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ è ïðèäîìîâîé òåð-
ðèòîðèè, ýêñïëóàòàöèÿ îãðàæäàþùèõ êîíñòðóêöèé è èíæåíåðíûõ ñèñòåì
çäàíèÿ, çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ
îðãàíèçàöèé, äðóãèå ðàñõîäû).

Ñòàâêà êâàðòèðíîé ïëàòû óñòàíàâëèâàëàñü èñïîëêîìàìè ìåñòíûõ
Ñîâåòîâ íàðîäíûõ äåïóòàòîâ äëÿ æèëèùíîãî ôîíäà íà òåððèòîðèè
íàñåëåííîãî ïóíêòà. Âåëè÷èíà çàòðàò îïðåäåëÿëàñü èñõîäÿ èç
íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè îáñëóæèâàíèÿ æèëüÿ è â 1928 ã. ðàâíÿëàñü
13,2 êîï íà 1 ì2 æèëîé ïëîùàäè. Äëÿ âíîâü ñòðîÿùåãîñÿ æèëüÿ,
èìåþùåãî âûñîêóþ ñòåïåíü èíæåíåðíîãî áëàãîóñòðîéñòâà, ïðåäóñìàòðè-
âàëàñü 25%-íàÿ íàäáàâêà.

Â 1928 ã. ñòàâêà êâàðòèðíîé ïëàòû, îïëà÷èâàåìàÿ íàñåëåíèåì,
âîçìåùàëà ìàòåðèàëüíûå è ïðèðàâíåííûå ê íèì çàòðàòû, îïëàòó òðóäà
â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè, çàìåíó èçíîøåííûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, èõ ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå, ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è
ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñòàâêà
êâàðòèðíîé ïëàòû íå ìåíÿëàñü âïëîòü äî 1992 ã., ýòî, åñòåñòâåííî,
òðåáîâàëî ãîñóäàðñòâåííûõ àññèãíîâàíèé íà ïîêðûòèå óáûòêîâ
æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ îðãàíèçàöèé, íå ïîêðûâàåìûõ
íàñåëåíèåì. Ê 1992 ã. íàñåëåíèåì ïîêðûâàëîñü íåìíîãèì áîëåå
0,5% îò ðåàëüíûõ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå è ðåìîíò æèëüÿ è îêîëî 7%
- íà êîììóíàëüíûå óñëóãè.

Â óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêè åäèíîé (ãîñóäàðñòâåííîé) ñîáñòâåííîñòè
íà æèëüå è öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè ýòî ñóùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ
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íå èìåëî. Â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå ïðåäóñìàòðèâàëîñü âûäåëåíèå
öåëåâûõ ñðåäñòâ íà:

• ïîêðûòèå óáûòêîâ æèëèùíî-ýêñïëóàòàöèîííûõ îðãàíèçàöèé;
• ðàçíèöó â òàðèôàõ ïî òåïëîâîé ýíåðãèè, îïëà÷èâàåìîé

íàñåëåíèåì;
• áëàãîóñòðîéñòâî òåððèòîðèè;
• êàïèòàëüíûé ðåìîíò æèëîãî ôîíäà;
• ïåðåäà÷ó âåäîìñòâåííîãî æèëüÿ;
• ñîäåðæàíèå ñïàñàòåëüíûõ ñòàíöèé;
• ñîäåðæàíèå êîìáèíàòîâ �Ðàäîí�.
Áëàãîäàðÿ ñóùåñòâîâàâøåé ñèñòåìå êîíòðîëÿ è îòâåòñòâåííîñòè

çà ðàñõîäîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äåíüãè âñåãäà äîõîäèëè äî
ñâîåãî àäðåñàòà - îðãàíèçàöèè èëè ïðåäïðèÿòèÿ æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Ñ 1 ÿíâàðÿ 1994 ã. çàùèùåííîé ñòàòüè ïî
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâó â ãîñóäàðñòâåííîì áþäæåòå íå ñòàëî.
È õîòÿ ïðîöåäóðà ïåðå÷èñëåíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé íà ýòè öåëè
íå èìååò ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê ìåõàíèçìó öåíîîáðàçîâàíèÿ â îòðàñëè,
ýòîò ïðîöåññ êîñâåííî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàííîå èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ îïëàòû ïðîèçâîäèìûõ íà ðûíêå æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ðàáîò (óñëóã).

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæäåííîé Ìèíôè-
íîì ÐÔ Ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà òðàíñôåðòîâ, âûäåëÿåìûõ èç ôåäåðàëü-
íîãî ôîíäà ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè òåððèòîðèé, ñóììà ñðåäñòâ íà
æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî â îáùåì îáúåìå òðàíñôåðòà ñó-
ùåñòâóåò. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ýòà âåëè÷èíà ïî òåì æå âûøåïðèâåäåííûì
ñòàòüÿì, íî íå âûäåëÿåòñÿ îòäåëüíîé ñòðîêîé è ïåðå÷èñëÿåòñÿ íà òåð-
ðèòîðèè â îáùåì îáúåìå òðàíñôåðòà. Äàëåå ñóäüáà ýòèõ ñðåäñòâ ðå-
øàåòñÿ îðãàíàìè ìåñòíîé âëàñòè è, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, íå âñåãäà
â ïîëüçó æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Åäèíñòâåííîå ðàçëè÷èå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàçìåð ñðåäñòâ,
ïåðå÷èñëÿåìûõ â ðåãèîíû, óâÿçûâàåòñÿ ñ ôåäåðàëüíûìè
ñòàíäàðòàìè ïåðåõîäà íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû æèëüÿ è
êîììóíàëüíûõ óñëóã, óòâåðæäåííóþ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ 28.04.97
¹ 425. Â ÷àñòíîñòè, íà 1997 ã. ïðèìåíÿëèñü ñëåäóþùèå ðàñ÷åòíûå
âåëè÷èíû: 18 ì2 îáùåé ïëîùàäè íà îäíîãî ÷åëîâåêà; 35% � óðîâåíü
îïëàòû óñëóã íàñåëåíèåì, îñòàëüíîå èç áþäæåòà; 16% � äîëÿ
ïëàòåæåé çà ÆÊÓ â ñîâîêóïíîì äîõîäå ñåìüè è 8200 ðóá. (ïî
ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì äðóãèå âåëè÷èíû) � ñòîèìîñòü
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ÆÊÕ íà 1 ì2 îáùåé ïëîùàäè. Íà î÷åðåäíîé
ãîä ýòè âåëè÷èíû ïåðåóòâåðæäàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé
ðåôîðìû æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïåðåõîä îò àäìèíèñòðàòèâíûõ ê ýêîíîìè÷åñêèì ìåòîäàì óïðàâëå-
íèÿ â æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå ñóùåñòâåííî èçìåíèë è ñòðóêòóðó
çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü îïëàòû æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ
óñëóã.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ îäîáðåííûì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ �Íîâûì ýòà-
ïîì ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû �Æèëèùå� â ñòðóêòóðó çàòðàò ïî ñî-
äåðæàíèþ æèëüÿ ââîäèòñÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, à òàêæå
èíâåñòèöèîííûå ñîñòàâëÿþùèå íà æèëüå (ïëàòà çà íàåì) è îáúåêòû
èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñîãëàñíî ïóíêòó 8 Ïðîãðàììû Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ �Ñòðóêòóðíàÿ ïå-
ðåñòðîéêà è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò 1997-2000 ãã.�, óòâåðæäåííîé
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 31.03.97 ¹ 360 �Æèëèùíàÿ
ïîëèòèêà. Ðåôîðìà æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà�, ïðè óñòàíîâ-
ëåíèè ôåäåðàëüíîãî ñòàíäàðòà óðîâíÿ ïëàòåæåé ãðàæäàí â ïðîöåíòàõ
ê çàòðàòàì íà ñîäåðæàíèå è ðåìîíò æèëüÿ è êîììóíàëüíûå óñëóãè
çàòðàòû íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò ââîäÿòñÿ ïîýòàïíî ïî ãîäàì (òàáë. 5.1).

Òàáëèöà 5.1.

Ãîä Äîëÿ ïëàòåæåé íàñåëåíèÿ â ïîêðûòèè

èçäåðæåê ïî âñåì óñëóãàì ÆÊÕ, %

1997 35
1998 50
1999 60
2000 70
2001 80
2002 90
2003 100

Ïîÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè íà æèëüå è ïåðåõîä íà
äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè æèëüÿ, ñëóæáàìè
çàêàç÷èêà, êîììóíàëüíûìè è ðåìîíòíî-ýêñïëóàòàöèîííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè òðåáóþò ÷åòêîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ
â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, è êîíêðåòèçàöèè âèäîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ïðè ýòîì ðàáîò (óñëóã). Äàëüíåéøåå èçìåíåíèå ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ
òàðèôà íà îïëàòó æèëüÿ, ïåðåäàâàåìîãî íà îáñëóæèâàíèå, äîëæíà
ðåãóëèðîâàòü êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà, àêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå êîíêóðñíîãî
îòáîðà îðãàíèçàöèé äëÿ ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòà æèëüÿ.

Èíà÷å îáñòîèò äåëî ñ îïðåäåëåíèåì âåëè÷èíû òàðèôîâ íà óñëóãè
êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïî îáúåêòèâíûì
ïðè÷èíàì íå ïîäâåðæåíà êîíêóðåíöèè. Êàê óâÿçàòü ýêîíîìè÷åñêèå è
ôèíàíñîâûå èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé åñòåñòâåííûõ ëîêàëüíûõ ìîíîïîëèé
ñ ñîöèàëüíûìè öåëÿìè ïðè óñòàíîâëåíèè òàðèôîâ íà èõ ïðîäóêöèþ?
Êàê ñáàëàíñèðîâàòü êà÷åñòâî êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ è âîçìîæíîå
ïîâûøåíèå çàòðàò?

Ñóùåñòâóþùàÿ ìåòîäîëîãèÿ, îñíîâàííàÿ íà íîðìàòèâíîì ïðèíöèïå
ôîðìèðîâàíèÿ çàòðàò êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, óñòàðåëà è
ñïðàâåäëèâî ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå ñïåöèàëèñòîâ. Äåéñòâèòåëüíî,
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ïîêðûòèè

ÆÊÕ, %

ôîðìèðîâàíèå òàðèôîâ íà íîâûé îò÷åòíûé ïåðèîä îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå ñëîæèâøèõñÿ çàòðàò, âêëþ÷àþùèõ íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû
è ðàññ÷èòàííûõ íà îñíîâå ñòàðîé, äîðåôîðìåííîé íîðìàòèâíîé áàçû,
íå ó÷èòûâàþùåé ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ìàòåðèàëîâ, ìàøèí,
îáîðóäîâàíèÿ, òåõíèêè è òåõíîëîãèè. Èñïîëüçóþòñÿ ñòàðûå íîðìàòèâû
÷èñëåííîñòè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàëè ïîä çàòðàòíûå ïðèíöèïû (øòàòíàÿ
÷èñëåííîñòü ôîðìèðîâàëàñü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîòîì íàáðàòü
ñîâìåñòèòåëåé è ò.ä.).

Ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ìàíèïóëèðóÿ òàêèì îáðà-
çîì óñòàðåâøåé íîðìàòèâíîé áàçîé, ïðåäñòàâëÿþò íà óòâåðæäåíèå
òàðèôû, ýêîíîìè÷åñêè äàëåêî íå îáîñíîâàííûå. Èõ âåëè÷èíû
ðàçëè÷àþòñÿ â îäíîì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 30-60 ðàç.
Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìû âíîâü íàïîìèíàåì î òîì, íàñêîëüêî íà
ìåñòàõ âàæíà ðîëü îðãàíà, îñóùåñòâëÿþùåãî ïðîôåññèîíàëüíóþ
äåÿòåëüíîñòü ïî ðåãóëèðîâàíèþ òàðèôîâ íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè
ïðåäïðèÿòèé åñòåñòâåííûõ ëîêàëüíûõ ìîíîïîëèé, à òàêæå ðàçðàáîòêà
ñîáñòâåííîé (ìóíèöèïàëüíîé èëè ðåãèîíàëüíîé) íîðìàòèâíîé áàçû
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, îñóùåñòâëÿåìàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
öèðêóëÿðíûì ïèñüìîì Ãîññòðîÿ Ðîññèè îò 16.10.97 ¹ 01-29-4 �Î
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè ðåôîðìû ÆÊÕ�.

5.4.4. Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ âåëè÷èíó
çàòðàò íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííûõ è ïîòðåáëåííûõ óñëóã

Ðåôîðìà æèëèùíî-êîììóíàëüíûõ ïðàâîîòíîøåíèé â Ðîññèè
äèêòóåò íîâûå ïîäõîäû â îïðåäåëåíèè ýòèõ ïîêàçàòåëåé. Èìåþùèéñÿ
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ êðèòåðèè
(èíäèêàòîðû) èçìåðåíèÿ ñòîèìîñòè åäèíèöû ïðîäóêöèè (óñëóãè) êàê
îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû â äåíåæíîì, íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè. Ñ èõ
ïîìîùüþ ñðàâíèâàåòñÿ ðàáîòà ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëüíîé
ñôåðû, à òàêæå îòñëåæèâàåòñÿ èçìåíåíèå â èõ ðàáîòå â óñëîâèÿõ, êîãäà
ñòîèìîñòü è îáúåìû ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã åæåãîäíî ìåíÿþòñÿ.

Èíäèêàòîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîèçâîäñòâåííûå èëè ñòàòèñòè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè è ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòîâ, îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè, îòñëåæèâàíèÿ ïðîöåññîâ ïîòðåáëåíèÿ èëè îñóùåñòâëåíèÿ ëþ-
áîãî èíîãî âèäà êîíòðîëÿ.

Åñëè ìóíèöèïàëèòåò èëè äðóãîé ðåãóëèðóþùèé îðãàí âî âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ ñ êîììóíàëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè õî÷åò óñïåøíî âûïîëíÿòü
ôóíêöèþ êîíòðîëÿ çà òàðèôîîáðàçîâàíèåì, åìó íåîáõîäèìî èìåòü â
ñâîåì àðñåíàëå ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå êîíòðîëèðîâàòü íå òîëüêî êà-
÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, íî è óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî çíàòü è
ïîíèìàòü, êàêèå ïîêàçàòåëè ñïîñîáíû òî÷íî îõàðàêòåðèçîâàòü ðàáîòó
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîöåäóðà ðàññìîòðåíèÿ çàÿâêè ðåãóëèðóþùèì îðãàíîì
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íà èçìåíåíèå òàðèôîâ è îôîðìëåíèÿ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé óï-
ðàâëÿþùåé êîìïàíèåé êàê ðàç è òðåáóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðåäåëèòü
è óñòàíîâèòü èíäèêàòîðû, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ
îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè èçìåíåíèÿ òàðèôà. Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå
èíäèêàòîðû.

Êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ òàðèôíûõ
ñòàâîê áîëüøå âíèìàíèÿ ñëåäóåò óäåëÿòü ïðîáëåìå êà÷åñòâà
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ïîä êà÷åñòâîì óñëóã ïîíèìàåòñÿ âûïîëíåíèå
òàêèõ ïàðàìåòðîâ, êàê:

- áåñïåðåáîéíîå âîäî- è òåïëîñíàáæåíèå;
- îáåñïå÷åíèå íóæíîãî äàâëåíèÿ â âîäî- è ãàçîïðîâîäàõ;
- ïðåäîñòàâëåíèå òåïëà è âîäû â íóæíîì îáúåìå, â ñîîòâåòñòâèè ñ

ïîòðåáíîñòÿìè æèëüöîâ;
- áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå íà çàÿâëåíèÿ îá îáíàðóæåííûõ ïðîòå÷êàõ,

àâàðèÿõ íà òðóáîïðîâîäàõ èëè èíûõ ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ;
- âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îõðàíîé çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, åãî

áåçîïàñíîñòüþ;
- îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ï.
Ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà. Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà êîììóíàëüíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò òàêèõ ïàðàìåòðîâ, êàê óïðàâëåíèå çàòðàòàìè,
ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîòåðü è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
ðàáî÷åé ñèëû. Îáû÷íî ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïðèâîäèò ê
áîëåå ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ ýíåðãèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì êàê äëÿ âîäî-, òàê è òåïëîñíàáæàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé. Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå õèìè÷åñêèõ ðåàêòèâîâ
ìîæåò òàêæå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâëèÿòü íà óðîâåíü çàòðàò.
Ðàçíèöà â êîëè÷åñòâå âîäû/òåïëà ïðîèçâåäåííûõ è âîäû/òåïëà
äîñòàâëåííûõ ïîòðåáèòåëþ (èíûìè ñëîâàìè, ïðîèçâîäñòâåííûå
ïîòåðè) òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíûé ôàêòîð, îò êîòîðîãî çàâèñèò
ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîììóíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âñå ÷àùå äëÿ òîãî,
÷òîáû ñðàâíèòü ðàáîòó ðàçíûõ êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé,
èñïîëüçóåòñÿ òàêîé ïîêàçàòåëü, êàê ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ðàáî÷åé ñèëû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíîì öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè î
êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èíäèêàòîðîâ èìååò
äåÿòåëüíîñòü îðãàíà óïðàâëåíèÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà
òåððèòîðèè, êîòîðîìó ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü è ïóáëèêîâàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
êîììóíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ãîðîäà ïîñòîÿííî ñðàâíèâàþò ñåáÿ äðóã ñ äðó-
ãîì. Âëàñòè è æèòåëè ñìîòðÿò, ÷òî äåëàåòñÿ ó ñîñåäåé. Ýòî ñîçäàåò
íàñòîÿùóþ êîíêóðåíöèþ ìåæäó ãîðîäàìè, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê
ðàñïðîñòðàíåíèþ ïåðåäîâîãî îïûòà, íåçàâèñèìî îò ïîëèòè÷åñêèõ
âçãëÿäîâ, è âûðàâíèâàíèþ óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ è âåëè÷èíû
êîììóíàëüíûõ òàðèôîâ âîêðóã ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ïî ðåãèîíó.
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Ïðè ðàññìîòðåíèè ðàñ÷åòíîãî çíà÷åíèÿ òàðèôîâ (öåí) íà óñëóãè
ïðåäïðèÿòèé åñòåñòâåííûõ ëîêàëüíûõ ìîíîïîëèé ðåãóëèðóþùèé îðãàí,
òåì íå ìåíåå, áóäåò îáðàùàòü âíèìàíèå êàê íà ñòðóêòóðó ñåáåñòîèìîñòè
çàòðàò, òàê è íà óðîâåíü óñòàíàâëèâàåìîé ïðèáûëè. Ïðè ýòîì ïðàâî
ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùèé ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè,
ïðèìåíÿÿ ìåõàíèçì ðàöèîíàëèçàöèè ðåãóëèðîâàíèÿ åå âåëè÷èíû ïóòåì
ðàñ÷åòà ïîä îïðåäåëåííûå çàäà÷è (ïðîãðàììû), äîëæíà îñòàâàòüñÿ çà
ðåãóëèðóþùèì îðãàíîì.

Ñõåìû ôîðìèðîâàíèÿ öåíû è ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà
ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã ïðåäïðèÿòèÿì íàïðàâëåíû, êàê
ïðàâèëî, íà çàâûøåíèå ñåáåñòîèìîñòè è óâåëè÷åíèå îáúåìà
îòïóñêàåìûõ ðåñóðñîâ. Â ýòîì èõ ÿâíûé íåäîñòàòîê. Àëüòåðíàòèâîé ýòîé
ìåòîäîëîãèè ìîæåò ñëóæèòü óñòàíîâëåíèå ðåãóëèðóþùèì îðãàíîì
ïðåäåëüíîé âåëè÷èíû òàðèôà íà êîììóíàëüíûå óñëóãè. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ
ïðè ôîðìèðîâàíèè öåíû áóäåò ó÷òåí îïðåäåëåííûé (ñëîæèâøèéñÿ èëè
ðàñ÷åòíûé) óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè, íî íå áóäåò îãðàíè÷èâàòüñÿ ïðè-
áûëü îðãàíèçàöèè. Ïî èòîãàì õîçÿéñòâåííî-ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèå áóäåò çàèíòåðåñîâàííî â ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè âñåìè
âîçìîæíûìè ñïîñîáàìè, õîòÿ è çäåñü âîçìîæíû ïåðåêîñû, òàê êàê öåíà
� ýòî íå ìîðàëüíàÿ, à ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå î ââåäåíèè ðåíòàáåëüíîñòè íà îñíîâíûå ôîíäû.
Òàêîé ïàðàìåòð íàèáîëåå îáúåêòèâíî îòðàæàë áû è âîçìîæíûå
ñóáúåêòèâíûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ íåâîçìîæíîñòüþ, â íûíåøíèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ïîêðûòèÿ ïðåäïðèÿòèþ ðàçíèöû â òàðèôàõ,
îïëà÷èâàåìûõ íàñåëåíèåì èç ìåñòíîãî áþäæåòà, è ôàêòîðû, ñâÿçàííûå
ñ íåâûïîëíåíèåì êàêèõ-ëèáî ðàáîò (óñëóã), è íàëè÷èå â ýòîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîñëåäíåå ñëîâî äîëæíî áûòü çà
ïðîôåññèîíàëüíûìè ôèíàíñèñòàìè, ýêîíîìèñòàìè, öåíîâèêàìè,
òåõíèêàìè è ñïåöèàëèñòàìè äðóãèõ ïðîôåññèé, ðàáîòàþùèõ â îðãàíå
ïî öåíîâîìó ðåãóëèðîâàíèþ, êîòîðûå ñìîãóò ó÷åñòü ìåñòíûå îñîáåííîñòè
è âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ.

5.4.5. Ýëåêòðîñíàáæåíèå

Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè è Äåïàðòàìåíòà öåí Ìèíýêîíîìèêè
Ðîññèè, â 1997 ã. íàñåëåíèå îïëàòèëî çà ïîòðåáëåííûå êîììóíàëüíûå
óñëóãè 67,9 íåäåíîìèíèðîâàííûõ òðëí ðóá. Ïðè ýòîì ÷àñòü ñòîèìîñòè
óñëóã, ïîòðåáëåííûõ íàñåëåíèåì, ïðîôèíàíñèðîâàíî çà ñ÷åò
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ â îòðàñëÿõ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé (â
òîì ÷èñëå ëîêàëüíûõ): ïî ýëåêòðîñíàáæåíèþ ýòà âåëè÷èíà ñîñòàâèëà
11,2 òðëí ðóá.; ãàçîñíàáæåíèþ � 1,2 òðëí ðóá., âîäîñíàáæåíèþ è
âîäîîòâåäåíèþ � 3,0 òðëí ðóá. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà íåãàòèâíî âëèÿåò íà
ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ ìåõàíèçìîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ â æèëèùíî-
êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå è ïîýòîìó ïðåäïðèíèìàþòñÿ àêòèâíûå ìåðû
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ñî ñòîðîíû Ìèíòîïýíåðãî Ðîññèè, ÔÝÊ Ðîññèè ïî ëèêâèäàöèè
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ öåí íà ýíåðãîðåñóðñû äëÿ
íàñåëåíèÿ. Íàèáîëåå âûñîêèìè òåìïàìè ýòîò ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ
â ýëåêòðîñíàáæåíèè, îò÷àñòè ââèäó íàèáîëüøåé ñòåïåíè åãî
îðãàíèçàöèîííîé ïðîðàáîòêè, à òàêæå ÷åòêî íàëàæåííîãî ó÷åòà
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè êàê ïðîèçâîäñòâåííûìè ïîòðåáèòåëÿìè,
òàê è íàñåëåíèåì.

Íà íà÷àëî 1997 ã. ñîîòíîøåíèå òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ
äëÿ ïðîìûøëåííîñòè è ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ â ñðåäíåì ïî Ðîññèè
ñîñòàâëÿëî 2,4/1,0; ïî îòäåëüíûõ ýíåðãîçîíàì � äî 4,8/1,0, à äëÿ
ðàéîíîâ Äàëüíåãî Âîñòîêà � 5,6/1,0 (ïðè ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîì
îòíîøåíèè 1,0/4,0). Ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôîâ
íà ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ çàâûøàåò ðàñõîäû ïðîìûøëåííîñòè íà 30
� 40%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåîáîñíîâàííûì è
íåöåëåñîîáðàçíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Äëÿ ïðåêðàùåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå ðÿäà ìåðîïðèÿòèé, îäíèì èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ðåâèçèÿ äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ,
äîïóñêàþùèõ ìàññîâîå ïåðåêðåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Òàê, òîëüêî â 1993-1997 ãã. ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ
òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåðãèþ áûëî èçäàíî áîëåå 40
íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷àò
äðóã äðóãó è íå âïèñûâàþòñÿ â ðåàëèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Â öåëÿõ ïðåêðàùåíèÿ ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãåòèêè ïðåäëàãàþò ïîâûñèòü òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ âñåãî
íàñåëåíèÿ äî óðîâíÿ ðåàëüíîé åãî ñòîèìîñòè, Îäíàêî âî ìíîãèõ ðåãèî-
íàõ Ðîññèè íåëüçÿ îäíîìîìåíòíî ââåñòè òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ
äëÿ íàñåëåíèÿ ïî ðåàëüíîé ñòîèìîñòè (ïîâûñèòü â 4-5 ðàç) èç-çà íèç-
êîãî óðîâíÿ äîõîäîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðèäåòñÿ âûäåëÿòü ñóáñèäèè àá-
ñîëþòíîìó áîëüøèíñòâó íàñåëåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì â àïðåëå 1997 ã. ÔÝÊ Ðîññèè óòâåðäèëà �Ðåêîìåíäà-
öèè ïî óñòàíîâëåíèþ ñòèìóëèðóþùèõ ýíåðãîñáåðåæåíèå äèôôåðåí-
öèðîâàííûõ ïî îáúåìàì ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñ-
êóþ ýíåðãèþ äëÿ íàñåëåíèÿ�. Â íèõ ïðåäóñìàòðèâàëîñü óñòàíîâëåíèå
áàçîâîãî òàðèôà íà ýëåêòðîýíåðãèþ â ïðåäåëàõ íîðìàòèâà ýëåêòðîïîò-
ðåáëåíèÿ íà óðîâíå íå íèæå ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà è
òðàíñïîðòèðîâêè ýëåêòðîýíåðãèè â ðåãèîíå. Çà ñâåðõíîðìàòèâíîå
ýëåêòðîïîòðåáëåíèå òàðèô áûë óñòàíîâëåí íà óðîâíå ðåàëüíîé
ñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ íàñåëåíèÿ (ïðèìåðíî â 2 ðàçà âûøå
ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè â ðåãèîíå).

Èñõîäÿ èç ìåñòíûõ óñëîâèé ðåãèîíàëüíûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîìèññèè
è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ìîãóò ïðèíèìàòü äðóãèå íîðìàòèâû
ìèíèìàëüíûõ óðîâíåé ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, â òîì ÷èñëå ïî
ñåçîíàì ãîäà. Êðîìå òîãî, ðåãèîíàëüíûå ýíåðãåòè÷åñêèå êîìèññèè ìîãóò
óñòàíàâëèâàòü áîëåå äâóõ ñòóïåíåé òàðèôà (áàçîâîãî è ïîëíîãî) â
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çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
÷åëîâåêà â ìåñÿö.

Äëÿ íåêîòîðûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ñ î÷åíü íèçêèì óðîâíåì äóøåâûõ
äîõîäîâ íà ÷åëîâåêà çàòðóäíèòåëüíî óñòàíîâëåíèå áàçîâîãî òàðèôà
äàæå íà óðîâíå ñðåäíåé ñåáåñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè â ðåãèîíå äëÿ
áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ðàñ÷åòû
ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ óðîâíåé òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ
íàñåëåíèÿ ïî ñïåöèàëüíûì èíäèêàòîðàì. Âíà÷àëå ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé òàðèô äëÿ ãðàæäàí, èìåþùèõ ñîâîêóïíûé äîõîä
ñåìüè íà îäíîãî ÷åëîâåêà, íå ïðåâûøàþùèé óñòàíîâëåííûé
ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì, êàê ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èç äâóõ âåëè÷èí.
Ïåðâàÿ âåëè÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðåäåëüíî äîïóñòèìûõ
ðàñõîäîâ ãðàæäàí íà îïëàòó æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã â ïðåäåëàõ
ñîöèàëüíîé íîðìû æèëüÿ è íîðìàòèâîâ ïîòðåáëåíèÿ êîììóíàëüíûõ
óñëóã, óñòàíîâëåííûõ â ðåãèîíå.

Âòîðàÿ âåëè÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ èç óñëîâèÿ, ÷òî îïëàòà æèëüÿ è
êîììóíàëüíûõ óñëóã â ïðåäåëàõ ñîöèàëüíîé íîðìû æèëüÿ è íîðìàòèâîâ
ïîòðåáëåíèÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã íå ïðåâûøàåò 0,5 ìèíèìàëüíîãî
ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, à òàêæå ñ ó÷åòîì ïðèíÿòîé â ðåãèîíå äîëè îïëàòû
ýëåêòðîýíåðãèè â îáùåé îïëàòå æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã â ïðåäåëàõ
ñîöèàëüíîé íîðìû.

Ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé òàðèô ïî ñðåäíåäóøåâîìó äîõîäó ñîïîñ-
òàâëÿåòñÿ ñ áàçîâûì òàðèôîì, è â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ áàçîâîãî òàðè-
ôà íåîáõîäèìî êîððåêòèðîâàòü äî ïðèåìëåìûõ çíà÷åíèé íîðìàòèâû
ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ â ñòîðîíó ïîíèæåíèÿ, à â ðåãèîíå äîëþ îïëàòû
ýëåêòðîýíåðãèè â îïëàòå æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã è ïðåäåëüíî
äîïóñòèìûå äîëè ñîáñòâåííûõ ðàñõîäîâ ãðàæäàí íà îïëàòó æèëüÿ è
êîììóíàëüíûõ óñëóã â äóøåâîì äîõîäå ñåìüè � â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ.

Åñëè çíà÷åíèå áàçîâîãî òàðèôà âûøå ïðåäåëüíî äîïóñòèìîãî
òàðèôà ïî ñðåäíåäóøåâîìó äîõîäó, òî íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü çíà÷åíèå
áàçîâîãî òàðèôà ðàâíûì ïðåäåëüíî äîïóñòèìîìó òàðèôó ïî
ñðåäíåäóøåâîìó äîõîäó ïðè ìèíèìàëüíî âîçìîæíûõ çíà÷åíèÿõ
íîðìàòèâà ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ è ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ çíà÷åíèÿõ
äîëåé â ðåãèîíàõ.

5.4.6. Ãàçîñíàáæåíèå

Â öåëÿõ ïðåêðàùåíèÿ ïðàêòèêè ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ
ðàçíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé ãàçà ïðåäëàãàåòñÿ äîâåñòè îïòîâóþ öåíó
íà ãàç, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåàëèçàöèè íàñåëåíèþ, äî óðîâíÿ
îïòîâîé öåíû íà ãàç, îòïóñêàåìûé îðãàíèçàöèÿìè ðîññèéñêîãî ÀÎ
�Ãàçïðîì� ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì (ïåðåïðîäàâöàì) äëÿ
ïðîìûøëåííûõ íóæä (áåç àêöèçà). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàðèôû çà ãàç
äëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ íóæä çíà÷èòåëüíî (â 6-10 ðàç) áîëüøå òàðèôîâ
çà ãàç äëÿ êîììóíàëüíûõ óñëóã. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ
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çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè â ðàçíîå âðåìÿ áûëè îïðåäåëåíû êàòåãîðèè
ãðàæäàí, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëüãîòû ïî îïëàòå êîììóíàëüíûõ
óñëóã (èíâàëèäû, ó÷àñòíèêè ÂÎÂ, ìíîãîäåòíûå ñåìüè, âîåííîñëóæàùèå
è èõ ñåìüè è äð.). Ïî äàííûì ÀÎ �Ðîñãàçèôèêàöèÿ� çà 1997 ãîä, óáûòêè
çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò ýòèì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí ñîñòàâëÿëè
îêîëî 40% âñåõ óáûòêîâ îò ðåàëèçàöèè ãàçà íàñåëåíèþ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ôèíàíñîâûå îðãàíû íà ìåñòàõ îòêàçûâàþò
ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì â âûäåëåíèè äîòàöèé íà ïîêðû-
òèå óáûòêîâ îò ðåàëèçàöèè ãàçà ëüãîòíûì ïîòðåáèòåëÿì. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïðåäëàãàåòñÿ àäðåñíî êîìïåíñèðîâàòü çàòðàòû ëüãîòíûõ ïîòðåáèòåëåé
íà ãàç, à êîìïåíñàöèþ ðîñòà îïòîâîé öåíû íà ãàç äëÿ íàñåëåíèÿ
âêëþ÷èòü â îáùóþ ñõåìó êîìïåíñàöèé è ñóáñèäèé ïî óñëóãàì,
ïðåäîñòàâëÿåìûì æèëèùíî-êîììóíàëüíûì õîçÿéñòâîì.

5.4.7. Ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî òàðèôà

Îñíîâîé ïðàâîîòíîøåíèé, ôîðìèðóþùèõñÿ â ñôåðå æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï, ÷òî êàæäàÿ ãðóïïà
ïîòðåáèòåëåé îïëà÷èâàåò òå çàòðàòû, êîòîðûå âîçíèêàþò â ñâÿçè ñî
ñïåöèôèêîé ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâêè ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì óñëóã.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çàòðàòû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóãè, âîçëàãàåìûå
êîììóíàëüíûì ïðåäïðèÿòèåì íà êàêóþ-ëèáî ãðóïïó ïîòðåáèòåëåé, ìîãóò
áûòü ðàçëè÷íûìè â çàâèñèìîñòè îò òîãî, âî ñêîëüêî îáõîäèòñÿ
îáåñïå÷åíèå òðåáóåìîé ìîùíîñòè äàííîãî êîììóíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
êàêèì áóäåò ñðåäíèé è ìàêñèìàëüíûé ñóòî÷íûé ñïðîñ íà òó èëè èíóþ
óñëóãó è ò.ä.

Ïîä ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûìè òàðèôàìè ñëåäóåò ïîíèìàòü
ìèíèìàëüíî âîçìîæíûå òàðèôû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâîé îñíîâîé
òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà êîììóíàëüíûõ óñëóã, ñîîòâåòñòâóþùèõ
óòâåðæäåííûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà ñ ó÷åòîì çàòðàò íà âîñïðîèçâîäñòâî
îñíîâíûõ ôîíäîâ (ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ).

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîììóíàëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò
âûðàæàòüñÿ ïîêàçàòåëåì ïîòåðü â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà. Ïîòåðè
îáû÷íî äåëÿò íà ïðîèçâîäñòâåííûå (òåõíîëîãè÷åñêèå) è
íåðàöèîíàëüíûå (íåîáîñíîâàííûå). Â ñâîþ î÷åðåäü, íåîáîñíîâàííûå
ïîòåðè äåëÿò íà ïîòåðè, ïîíåñåííûå äîìîâëàäåëüöàìè (ò.å. â çäàíèè)
è ïîòåðè â ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòÿõ. Âïðî÷åì, ñóùåñòâóþò è äðóãèå
(ìåíåå âàæíûå) ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ÆÊÕ.

Ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê
âîïðîñó îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî òàðèôà. Èìåííî
çäåñü êðîåòñÿ ëîãè÷åñêàÿ îøèáêà øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûõ ñïåêóëÿöèé
íà òåìó ïåðåêëàäûâàíèÿ íà ïîòðåáèòåëÿ 100% çàòðàò, ñêëàäûâàþùèõñÿ
ïðè ïðîèçâîäñòâå òåõ èëè èíûõ êîììóíàëüíûõ óñëóã. Ìèðîâîé îïûò
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðÿìûìè ïëàòåæàìè íàñåëåíèÿ ïîêðûâàåòñÿ 85 � 90%
ðàñõîäîâ íà âîäîñíàáæåíèå, îêîëî 95% � íà ýëåêòðîñíàáæåíèå, äî
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70% � íà êàíàëèçèðîâàíèå. Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ îïëà÷èâàåòñÿ,
êàê ïðàâèëî, ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè, òàê êàê ÷àñòü êîììóíàëüíûõ
óñëóã ïîòðåáëÿåòñÿ ñîâìåñòíî âñåì ãîðîäñêèì ñîîáùåñòâîì
(ïîæàðîòóøåíèå è ñîäåðæàíèå ïîæàðíûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ,
óëè÷íîå è äâîðîâîå îñâåùåíèå, äîæäåâûå ñòîêè è ò.ä.).

Ñ ó÷åòîì ñêàçàííîãî, îáùàÿ ñõåìà ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííîãî òàðèôà íà óñëóãè ïðåäïðèÿòèé ÆÊÕ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â âèäå òàáë. 5.2 (ñ ðàçáèåíèåì ïî ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé):

Òàáëèöà 5.2.
Îáùèé ðàñ÷åò òàðèôà íà óñëóãè ÆÊÕ ïî

ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé

Ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé
¹
ï/ï

Ïîêàçàòåëü

íàñåëåíèå êîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè

ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ

ñîöèàëüíàÿ
ñôåðà

1 Ðàñõîäû íà ýêñïëóà-
òàöèþ, òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå è êà-
ïèòàëîâîëîæåíèÿ

2 Îáúåì ïîòðåáëÿåìî-
ãî ðåñóðñà

3 Ñðåäíèé òàðèô íà
åäèíèöó (ï.1 / ï.2).

Â ñâîþ î÷åðåäü, íà ïðàêòèêå ñðåäíèå âåëè÷èíû òàðèôà
ïîäâåðãàþòñÿ ýêñïåðòàìè åùå áîëåå ãëóáîêîìó äðîáëåíèþ. Íàïðèìåð,
ìîæíî äèôôåðåíöèðîâàòü òàðèôû ïî øêàëå ïîòðåáëåíèÿ äàííîé óñëóãè
(îò 0 äî 10 åäèíèö â ñóòêè, îò 10 äî 25 åäèíèö è ò.ä.), è çàòåì êàæäîé
øêàëå íàçíà÷èòü ñâîé òàðèô (òàê, ÷òîáû îí óâåëè÷èâàëñÿ íå ëèíåéíî, à
ïî óáûâàþùåé, èëè íàîáîðîò, ðåçêî âîçðàñòàë).

Ñóùåñòâóþò òàðèôû íà ïðîâåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîò. Òàêèìè
óñëóãàìè ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, ñâåðêè ïîêàçàíèé ñ÷åò÷èêà, ïðîâåðêà
èñïðàâíîñòè ñ÷åò÷èêà, ïëàòà çà ïîäêëþ÷åíèå/îòêëþ÷åíèå è ò.ï. Ëîãèêà
ðàñ÷åòà òàðèôà òàêàÿ æå, ÷òî è ïî îñíîâíûì âèäàì óñëóã.

Ïðîöåññ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ïðàêòèêå îêàçûâàåòñÿ çíà÷èòåëüíî
áîëåå ñëîæíûì è ìíîãîïëàíîâûì, ÷åì åãî òåîðåòè÷åñêîå îáîáùåíèå â
Þíèòå 1. Ïîìèìî âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåíèåì îïòèìàëüíîé
(è, â ñèëó ðàöèîíàëüíîñòè ó÷àñòíèêà, ðàâíîâåñíîé)  öåíû, ïðåäïðèÿòèþ
ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ñîñòîÿíèå òîâàðíîãî ðûíêà (ôàçû
æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà), ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå, ñîîòíîñèòü
ëîãèêó öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ äðóãèìè öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ (ôîðìèðîâàòü
öåíîâóþ ïîëèòèêó) è ò.ä. Ìàòåðèàë äàííîé þíèòû äîëæåí îêîí÷àòåëüíî
ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ ó÷àùåãîñÿ â îáëàñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå þíèòû.
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2. Íàðèñóéòå îáùèé âèä ëèíèè æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà, îáîçíà÷üòå
îñíîâíûå ôàçû æèçíåííîãî öèêëà, è äëÿ êàæäîé ôàçû ïîäïèøèòå
ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ: (à) íàèáîëåå õàðàêòåðíûå, (á) íàèìåíåå
õàðàêòåðíûå (ïî 1-2 ñòðàòåãèè êàæäîãî âèäà).
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

3. Èç § 4.4.1 âûïèøèòå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ öåí, ïðèìåíÿâøèåñÿ
Ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ. Íàïðîòèâ ìåòîäîâ ïðÿìîãî âìåøàòåëüñòâà
óêàæèòå, êàêîâ áûë ðåçóëüòàò èõ ïðèìåíåíèÿ (óñïåõ/íåóñïåõ).
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

4. Çàäàíèå, àíàëîãè÷íîå çàäàíèþ 2, íî ïðèìåíèòåëüíî ê
ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ öåí âî Ôðàíöèè.
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
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ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹1

Çàäàíèå 1

Êîìïàíèÿ ïðîèçâîäèò ðàäèîïðèåìíèêè äâóõ òèïîâ: à) ïðèíèìàþùèå
òîëüêî äèàïàçîí FM; á) ðàñøèðåííîãî äèàïàçîíà. Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè
êîìïàíèè ðàâíû 1,5 òûñ. ðóá., ïåðåìåííûå â ðàñ÷åòå íà îäíî èçäåëèå �
ñîîòâåòñòâåííî 8 è 12 ðóá., ïëàíèðóåìûé âûïóñê � 500 è 1000 øòóê.
Íîðìà ïðèáûëè ïî ïðèåìíèêàì òèïà �à� óñòàíîâëåíà â 30%, äëÿ òèïà
�á� � 20%. Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî
ïåðåìåííûì èçäåðæêàì.

Îïðåäåëèòå ïëàíîâóþ öåíó äëÿ êàæäîãî âèäà ðàäèîïðèåìíèêîâ
ìåòîäîì ïîëíûõ çàòðàò (ðåçóëüòàò îêðóãëÿòü äî 1 êîï.)

Ðåøåíèå

¹ Àëãîðèòìû Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå ñèòóàöèè â çàäà÷å

äàííîìó àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ

èçäåðæåê

Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè (1500 ðóá.) îòíîñÿòñÿ ê

ïðèåìíèêàì òèïà "à" è "á" îäíîâðåìåííî

2 Îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ

èçäåðæåê (íà âåñü îáúåì

ïðîäóêöèè äàííîãî òèïà)

Îáùèå ïåðåìåííûå èçäåðæêè ïî ïðèåìíèêàì

"à" ñîñòàâèëè 4000 ðóá.

Îáùèå ïåðåìåííûå èçäåðæêè ïî ïðèåìíèêàì

"á" ñîñòàâèëè 12000 ðóá.

3 Îïðåäåëåíèå ïðîïîðöèé, â

êîòîðûõ ïîñòîÿííûå èç-
äåðæêè áóäóò ðàñïðåäå-
ëÿòüñÿ âíóòðè òîâàðíûõ

ãðóïï (â %)

Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè íàäî âêëþ÷èòü ÷àñòè÷-
íî â ñòîèìîñòü "à", ÷àñòè÷íî â ñòîèìîñòü "á".

Ïî óñëîâèþ çàäà÷è, ðàñïðåäåëåíèå âåäåòñÿ

ïðîïîðöèîíàëüíî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì, ò.å.

(ñì. ðàñ÷åò) 25% ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê âîéäåò

â ñòîèìîñòü "à", 75% - â ñòîèìîñòü "á"

4 Îïðåäåëåíèå îáùèõ èçäåð-
æåê (ï.2 + ï.1 õ ï.3 / 100%)

Îáùèå èçäåðæêè (ÒÑ) äëÿ

"à" = VC"à"  + da FC"à" = 4375 ðóá.

Àíàëîãè÷íî äëÿ "á": 13125 ðóá.

5 Ðàñ÷åò ïðèáûëè, âõîäÿùåé

â ñîñòàâ öåíû

Ïðèáûëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ îò îáùèõ èçäåðæåê

(òàê êàê Rïðîä. = 
ïðèáûëü

ÒÑ
).

Äëÿ "à" ïðèáûëü = 1312,5 ðóá., à äëÿ

"á" - 2625 ðóá.

6 Ðàñ÷åò âûðó÷êè îò ðåàëèçà-

öèè (ï.4 + ï.5)

Âûðó÷êà = Ïðèáûëü + Îáùèå èçäåðæêè;

Âûðó÷êà äëÿ "à" = 5687,5 ðóá., äëÿ             "á" -

15750 ðóá.

7 Ðàñ÷åò êîíå÷íîé öåíû ïðî-

äóêöèè (ï.6 / (êîëè÷åñòâî

ïðîäóêöèè))

Âûðó÷êà = Q P ⇒P"à" =  5687,5
500( .)øò

=11,38 ðóá.;

Ð"á" = 15,75 ðóá.

Îòâåò: 11,38 ðóá. è 15,75 ðóá.
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Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1.1

Äâà óìåëüöà àðåíäîâàëè çà 4000 ðóá. â ìåñÿö ãàðàæ è íà÷àëè
ñîáèðàòü êîìïüþòåðû, ïðè÷åì äâóõ îñíîâíûõ òèïîâ (ñêàæåì, IBM è
Macintosh). Çàðïëàòó îíè óñòàíîâèëè äðóã äðóãó ñäåëüíóþ, 15 ðóá. çà
ñîáðàííûé (îäíèì ÷åëîâåêîì) êîìïüþòåð, êîìïëåêòóþùèå îáõîäÿòñÿ
(óñëîâíî) â 200 ðóá. äëÿ IBM è 400 ðóá. äëÿ Macintosh�à. Íîðìà ïðèáûëè
ïî îáîèì òèïàì êîìïüþòåðîâ 20%. Çà ïåðâûé ìåñÿö çàêëþ÷åíî
êîíòðàêòîâ íà ñáîðêó: IBM - 300 øòóê, Macintosh - 50 øòóê. Îïðåäåëèòü
öåíó ñîáðàííîãî êîìïüþòåðà (êàæäîãî òèïà) ìåòîäîì ïîëíûõ çàòðàò
(îêðóãëÿÿ äî 1 êîï.), åñëè ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ðàñïðåäåëÿþòñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî ïåðåìåííûì èçäåðæêàì.
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

Çàäàíèå 1.2

Ðåøèòå çàäà÷ó 1.1, ðàñïðåäåëÿÿ ïîñòîÿííûå èçäåðæêè
ïðîïîðöèîíàëüíî çàðïëàòå. Èçìåíèòñÿ ëè îòâåò, åñëè â äàííîé çàäà÷å
ðàñïðåäåëÿòü ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ïðîïîðöèîíàëüíî íå çàðïëàòå, à
îáúåìó âûïóñêà?
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

Çàäàíèå 1.3

Ðåøèòå çàäà÷ó 1.1, óñòàíîâèâ íîðìó ïðèáûëè ïî êîìïüþòåðàì IBM
â 30%, ïî Macintosh � 10% (ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ðàñïðåäåëÿòü
ïðîïîðöèîíàëüíî ïåðåìåííûì).
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
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2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹2

Çàäàíèå 2

Ìèíèçàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé âûïóñêàåò
äâà âèäà ïðîäóêöèè: (à) êàðáàìèä è (á) àììèà÷íóþ ñåëèòðó. Ïîñòîÿííûå
èçäåðæêè çàâîäà ñîñòàâëÿþò 50 òûñ. ðóá., ïëàíîâûå èçäåðæêè íà
ïðîèçâîäñòâî 1 êã êàðáàìèäà ñîñòàâëÿþò 5 ðóá., ïî ñåëèòðå � 8 ðóá.,
íîðìà ïðèáûëè 10% è 20% ñîîòâåòñòâåííî, ïëàíîâûé îáúåì âûïóñêà �
40 è 30 ò.

Îïðåäåëèòå öåíó êàðáàìèäà è ñåëèòðû, èñïîëüçóÿ ìåòîä
ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê, à òàêæå êîíå÷íóþ ïðèáûëü/óáûòîê ïðè äàííûõ
öåíàõ.

Ðåøåíèå

¹ Àëãîðèòìû Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå ñèòóàöèè

â çàäà÷å äàííîìó àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ èç-
äåðæåê

50 000 ðóá.

2 Îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ èç-
äåðæåê (íà åäèíèöó ïðîäóê-
öèè)

(à): 5 ðóá.

(á): 8 ðóá.

3 Îïðåäåëåíèå íîðìû ïðèáûëè

(íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, â %)

(à): 10%

(á): 20%

4 Ðàñ÷åò âåëè÷èíû ïðèáûëè íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè

(ï.2 õ ï.3 / 100%)

(à): 5 õ 10% / 100% = 0,50 ðóá.
(á): 8 õ 20% / 100% = 1,60 ðóá.

5.1 Ðàñ÷åò îáùåé âåëè÷èíû ïðè-
áûëè äëÿ êàæäîãî âèäà ïðî-
äóêöèè (ï.4 õ êîëè÷åñòâî ïðî-
äóêöèè)

(à): 0,50 õ 40000 = 20 000 ðóá.

(á): 1,6 õ 30000 =  48 000 ðóá.

5.2 Ðàñ÷åò ñóììàðíîé ïðèáûëè
(ñóììà âñåõ 5.1)

20000 + 48000 = 68 000 ðóá.

6 Ðàñ÷åò êîíå÷íîé ïðèáûëè
(ï.5.2 - ï.1)

68000 - 50000 = 18 000 ðóá.

7 Ðàñ÷åò öåíû ïðîäóêöèè ïðè

äàííîé êîíå÷íîé ïðèáûëè
(ï.2 õ (100% + ï.3)/100%)

(à): 5 õ (100% + 10%)/100% = 5,50

ðóá.
(á): 8 õ (100% + 20%)/100% = 9,60

ðóá.

Îòâåò: 5,50 ðóá. äëÿ êàðáàìèäà, 9,60 ðóá. äëÿ ñåëèòðû, êîíå÷íàÿ
ïðèáûëü ïðè äàííûõ öåíàõ  - 18 000 ðóá.
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Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 2.1

Ôèðìà ïëàíèðóåò ïðîèçâîäñòâî äâóõ òèïîâ äåòñêîé îáóâè:
êðîññîâîê è áîñîíîæåê. Ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿþò
3000 ðóá., óäåëüíûå ïåðåìåííûå èçäåðæêè ðàâíû ñîîòâåòñòâåííî 50 è
30 ðóá., ïëàíèðóåìîå êîëè÷åñòâî ïðîäàæ � 300 è 200 ïàð îáóâè, íîðìà
ïðèáûëè � 20% è 10%. Îïðåäåëèòå öåíû íà êðîññîâêè è áîñîíîæêè
ìåòîäîì ïðåäåëüíûõ èçäåðæåê, à òàêæå êîíå÷íóþ ïðèáûëü ïðè äàííûõ
öåíàõ.
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2.2

Ðåøèòå çàäàíèå 2.1, åñëè ôèðìà ïëàíèðóåò âûïóñêàòü åùå è
øëåïàíöû (óäåëüíûå ïåðåìåííûå èçäåðæêè � 2 ðóá., ïëàíîâûå ïðîäàæè
� 1000 ïàð). Öåíó îïðåäåëÿòü ïî âñåì âèäàì îáóâè (âêëþ÷àÿ øëåïàíöû).
Íîðìó ïðèáûëè ïî âñåì âèäàì îáóâè ñ÷èòàòü ðàâíîé 20%.
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2.3 (ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè)

Äëÿ óñëîâèé çàäà÷è 2.1 íàéòè òàêèå îáúåìû ïðîäàæ êðîññîâîê è
áîñîíîæåê, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïðåäïðèÿòèþ îáùèé óðîâåíü
áåçóáûòî÷íîñòè (ò.å. íóëåâóþ (â íàøåì ñëó÷àå � íàèìåíüøóþ) êîíå÷íóþ
ïðèáûëü). Ïðè ýòîì ïðîïîðöèè ìåæäó ïðîäàæàìè íå äîëæíû èçìåíÿòüñÿ
(ò.å. íàì èçâåñòíî, ÷òî êðîññîâîê âñåãäà ïðîäàåòñÿ â 1,5 ðàçà áîëüøå,
÷åì áîñîíîæåê).

Ïîäñêàçêà: ìîæíî äåéñòâîâàòü ìåòîäîì ïîäáîðà, ó÷èòûâàÿ, ÷òî åñëè
äëÿ êàêîãî-òî êîëè÷åñòâà âû ïîëó÷èëè êîíå÷íûé óáûòîê, à äëÿ äðóãîãî
- êîíå÷íóþ ïðèáûëü, òî óðîâåíü áåçóáûòî÷íîñòè ìîæåò áûòü íàéäåí,
îïèðàÿñü íà ýëåìåíòàðíûå ñîîáðàæåíèÿ ïðîïîðöèîíàëüíîñòè.
______________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹3

Çàäàíèå 3

Çàâîä íàìåðåí ðàñøèðèòü ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîáðèòâ, êîòîðûå
ïëàíèðóåòñÿ ïðîäàòü ïî öåíå 350 ðóá. Óäåëüíûå ïåðåìåííûå èçäåðæêè
îöåíèâàþòñÿ â 250 ðóá., à îáùèå ïîñòîÿííûå ñîñòàâëÿþò 600 òûñ. ðóá.
Ðàññ÷èòàéòå îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ïðè êîòîðîì ïðåäïðèÿòèå ïîëíîñòüþ
ïîêðîåò ñâîè ðàñõîäû (òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè).

Ðåøåíèå

¹ Àëãîðèòìû Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå ñèòóàöèè â

çàäà÷å äàííîìó àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ èçäåð-
æåê

600 000 ðóá.

2 Îïðåäåëåíèå óäåëüíûõ (ò.å. íà

åäèíèöó ïðîäóêöèè) ïåðåìåííûõ

çàòðàò

250 ðóá.

3 Îïðåäåëåíèå öåíû ïðîäóêöèè 350 ðóá.

4 Ðàñ÷åò îáúåìà ïðîäóêöèè, ñîîò-
âåòñòâóþùåãî òî÷êå áåçóáûòî÷-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà

600000 / (350 - 250) = 6000 (øòóê).

Îòâåò: 6000 øòóê.

Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 3.1

Ïðåäïðèÿòèå ââîäèò â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó
ñóõîãî êîðìà äëÿ æèâîòíûõ. Ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî îäíîé óïàêîâêè
êîðìà ñîñòàâëÿþò 10 ðóá., öåíà îäíîé óïàêîâêè � 15 ðóá. Ñòîèìîñòü
öåõà ñîñòàâëÿåò 300 òûñ. ðóá.

Îïðåäåëèòå òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà.
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
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______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

Çàäàíèå 3.2

Êîìïàíèÿ áåðåò êðåäèò íà ñóììó 50 000 ðóá. ñðîêîì íà 1 ãîä ïîä
10% ãîäîâûõ äëÿ çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ ìèíèïåêàðíè. Ïðè ýòîì êàïèòàë
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿåò 1 ìëí. ðóá., ñðåäíåðûíî÷íûé óðîâåíü
äèâèäåíäîâ - 8%. Ðàñõîä ìàòåðèàëîâ íà âûïå÷êó îäíîãî èçäåëèÿ
ñîñòàâèò 4 ðóá., ïëàíîâàÿ öåíà - 8 ðóá.

Îïðåäåëèòå òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà.
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

Çàäàíèå 3.3

Íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ ðåøàåò âûïóñêàòü îòêðûòêè. Ïîêà
óñòàíàâëèâàëîñü è íàëàæèâàëîñü îáîðóäîâàíèå, ïðîøåë îäèí îò÷åòíûé
ïåðèîä, èòîãè êîòîðîãî áûëè îáîáùåíû ñëåäóþùèìè äàííûìè:

Àìîðòèçàöèÿ ïå÷àòíîãî ñòàíêà: 8 òûñ. ðóá. (Ñòàíîê ïîçâîëÿåò
íàïå÷àòàòü äî 1 ìëí. îòêðûòîê, ïðè÷åì â òå÷åíèå 10 îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ
ïðîèñõîäèò ïîëíàÿ àìîðòèçàöèÿ, íåçàâèñèìî îò ðåæèìà çàãðóçêè).

Çàêóïêà êðàñêè (ïîçâîëÿåò íàïå÷àòàòü äî 10 òûñ. îòêðûòîê): 20 òûñ. ðóá.
Ðàñõîäû íà áóìàãó: 195 òûñ. ðóá. (ïîçâîëÿåò íàïå÷àòàòü äî 15 òûñ.

îòêðûòîê).
Çàðïëàòà ïåðñîíàëó (ôèêñèðîâàííàÿ): 5 òûñ. ðóá.
Ïëàíîâàÿ öåíà îòêðûòêè: 25 ðóá.
Îïðåäåëèòå òî÷êó áåçóáûòî÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà îòêðûòîê, ñ÷èòàÿ,

÷òî êðîìå áóìàãè, êðàñêè, ñòàíêà è ïåðñîíàëà äëÿ ïðîèçâîäñòâà îòêðûòîê
íè÷åãî íå òðåáóåòñÿ.
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
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4. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹4

Çàäàíèå 4

Ïðåäïðèÿòèå �Ýíñê Ýëåêòðèêñ� ïðîèçâîäèò 50 ÃÂò⋅÷ ýëåêòðîýíåðãèè
â ãîä. Ïðè ýòîì èìåþòñÿ ñëåäóþùèå äàííûå:

à) ñîñòîÿíèå êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ: îñòàòîê íà íà÷àëî ãîäà 200 ìëí.
ðóá., íîâîå êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî (ãîòîâíîñòü ê êîíöó ãîäà 20 �
40%) � 20 ìëí. ðóá., àìîðòèçàöèÿ - 5 ìëí. ðóá.;

á) çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ: òîïëèâî
� 5 ìëí. ðóá., çàðïëàòà 1 ìëí. ðóá.;

â) ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå âíåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû (îáúåêòû
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è ò.ï.) � 4 ìëí. ðóá.

ã) ñòàâêà àëüòåðíàòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ � 6 % ãîäîâûõ.
Îïðåäåëèòå òàðèô çà îäèí êÂò.÷ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ �Ýíñê Ýëåêòðèêñ�

ïî çàïàäíûì ìåòîäèêàì.

Ðåøåíèå

¹ Àëãîðèòìû Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå ñèòóàöèè

â çàäà÷å äàííîìó àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå òàðèôíîé áàçû 200 000 òûñ. ðóá.

2 Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ «ðàçóìíîé»

íîðìû ïðèáûëè (â %)

6%

3 Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê 5 000 òûñ. ðóá.

4 Îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ èçäåðæåê 6 000 òûñ. ðóá.

5 Ðàñ÷åò îáùèõ çàòðàò (ï.3 + ï.4). 5 000 + 6 000 = 11 000 òûñ. ðóá.

6 Îïðåäåëåíèå ïëàíîâîé âûðó÷êè

(ï.5 + ï.2 õ ï.1/100%)

11000 + 200000õ6%/100% = 23000

òûñ. ðóá.

7 Îïðåäåëåíèå òàðèôà (ï.6 / êîëè÷å-
ñòâî ïðîèçâîäèìîé ýëåêòðîýíåðãèè)

23 000 000 / 50 000 000 = 0,46
ðóá./êÂò⋅÷

Îòâåò: 0,46 ðóá./êÂò.÷

Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 4.1

Ðåãèîíàëüíîå ýíåðãåòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ïðîäàåò çà ãîä 40 ÃÂò⋅÷
ýëåêòðîýíåðãèè.

Îïðåäåëèòå äëÿ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ òàðèô íà ýëåêòðîýíåðãèþ
ïî çàïàäíûì ìåòîäèêàì, åñëè ðàçìåð êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ îöåíèâàåòñÿ â 300 ìëí. ðóá., ñòàâêà àëüòåðíàòèâíîãî
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âëîæåíèÿ ñðåäñòâ ðàâíà 6%, ïîñòîÿííûå èçäåðæêè ñîñòàâëÿþò
20 ìëí. ðóá., ïåðåìåííûå � 5 ìëí. ðóá.
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

5. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹5

Çàäàíèå 5

Ïðåäïðèÿòèå �Ýíñêýíåðãî� ïðîèçâîäèò 50 ÃÂò⋅÷ ýëåêòðîýíåðãèè â
ãîä. Ïðè ýòîì èìåþòñÿ ñëåäóþùèå äàííûå:

à) ñîñòîÿíèå êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ: îñòàòîê íà íà÷àëî ãîäà 100 ìëí.
ðóá., íîâîå êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî (ãîòîâíîñòü ê êîíöó ãîäà 20 �
40%) � 10 ìëí. ðóá., àìîðòèçàöèÿ - 7 ìëí. ðóá.;

á) çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ: òîïëèâî
- 2 ìëí. ðóá., çàðïëàòà 1 ìëí. ðóá.;

â) ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå âíåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû (îáúåêòû
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà è ò.ï.) � 4 ìëí. ðóá.

Îïðåäåëèòå òàðèô çà îäèí êÂò⋅÷ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ �Ýíñêýíåðãî� ïî
ðîññèéñêèì ìåòîäèêàì.

Ðåøåíèå

¹ Àëãîðèòìû Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

ñèòóàöèè â çàäà÷å äàííîìó

àëãîðèòìó

1 Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ïðèáûëè 4000 + 10000 = 14 000 òûñ. ðóá.

2 Îïðåäåëåíèå ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê 7000 òûñ. ðóá.

3 Îïðåäåëåíèå ïåðåìåííûõ èçäåðæåê 2000 + 1000 = 3 000 òûñ. ðóá.

4 Ðàñ÷åò îáùèõ çàòðàò (ï.2 + ï.3) 7000 + 3000 = 10 000 òûñ. ðóá.

5 Ðàñ÷åò ïëàíîâîé âûðó÷êè (ï.1 + ï.4) 14000 + 10000 = 24 000 òûñ. ðóá.

6 Ðàñ÷åò òàðèôà (ï.5 / êîëè÷åñòâî

ïðîèçâîäèìîé ýëåêòðîýíåðãèè)

24 000 000 / 50 000 000 = 0,48
ðóá./êÂò⋅÷

Îòâåò: 0,48 ðóá./êÂò.÷
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Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 5.1

Ðàññ÷èòàéòå òàðèô íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïî ðîññèéñêèì ìåòîäèêàì
íà îñíîâå äàííûõ çàäàíèÿ 4.
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________

Çàäàíèå 5.2

Àíàëîãè÷íî çàäàíèþ 5.1, ðàññ÷èòàéòå òàðèô íà ýëåêòðîýíåðãèþ ïî
ðîññèéñêèì ìåòîäèêàì íà îñíîâå äàííûõ çàäàíèÿ 4. Îäíàêî íà ñåé ðàç
åñòü äîïîëíèòåëüíîå óñëîâèå: ðàñõîäû íà æèëèùíî-êîììóíàëüíîå
õîçÿéñòâî ðàâíû íå 4 ìëí. ðóá., à 2 ìëí. ðóá. ïëþñ ðàñõîäû íà 2,2 ÃÂò⋅÷
ýëåêòðîýíåðãèè (êîòîðûå, åñòåñòâåííî, áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî òîìó
òàðèôó, êîòîðûé óñòàíîâèò äàííîå ïðåäïðèÿòèå). Ðàñ÷åò òàðèôà
ïðîèçâåñòè ñ òî÷íîñòüþ äî 1 êîïåéêè.
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
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