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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà òåõíîëîãèåé. Ñîäåðæàíèå
è õàðàêòåð ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè; âèäû ïåðåäàâàåìîé
òåõíîëîãèè. Îñîáåííîñòè è çíà÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè
çíàíèÿìè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ; îãðàíè÷èòåëüíàÿ äåëîâàÿ ïðàêòèêà  â  îáëàñòè
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. Ìåæäóíàðîäíûé êîäåêñ ïîâåäåíèÿ â îáëàñòè ïåðåäà÷è
òåõíîëîãèè.

Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí ëèöåíçèÿìè. Ïîíÿòèå �ïàòåíò� è �ëèöåíçèÿ�;
ìåæäóíàðîäíûå îïåðàöèè ïî òîðãîâëå ïàòåíòàìè è ëèöåíçèÿìè. Ïàòåíò íà
èçîáðåòåíèå. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ïàòåíòíîé ñèñòåìû ðàçâèòûõ ñòðàí, óñëîâèÿ
ïðèîáðåòåíèÿ ëèöåíçèé. Îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ëèöåíçèÿìè:
ìåæäóíàðîäíûå ëèöåíçèîííûå îïåðàöèè; âèäû ñîãëàøåíèé î ìåæäóíàðîäíîì
ëèöåíçèðîâàíèè. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òîðãîâëè òåõíîëîãèÿìè.
Ïîäãîòîâêà è ïîäïèñàíèå ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà: óñëîâèÿ îïöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ;
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå.

Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèìè óñëóãàìè.
Ìåæäóíàðîäíûé èíæèíèðèíã è âèäû èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã. Èíæèíèðèíãîâûå
óñëóãè è ôèðìû, îêàçûâàþùèå èõ. Ñïåöèôèêà ïåðåäà÷è óñëóã òèïà èíæèíèðèíã.

Ìåæäóíàðîäíûå àðåíäíûå îïåðàöèè. Âèäû àðåíäû. Óñëîâèÿ àðåíäíîãî
äîãîâîðà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí. Ñðîê äåéñòâèÿ àðåíäíîãî äîãîâîðà, ôîðìà è ðàçìåð
àðåíäíîé ïëàòû; îáÿçàííîñòè ñòîðîí. Ëèçèíã: âèäû ëèçèíãà, óñëîâèÿ ëèçèíãîâûõ
êîíòðàêòîâ, ïðåèìóùåñòâî ëèçèíãà.

Îïåðàöèè ïî ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó. Âèäû òóðèñòñêèõ óñëóã è
ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà. Îñíîâíûå óñëîâèÿ ñîãëàøåíèé î ïðåäîñòàâëåíèè
òóðèñòñêèõ óñëóã;  àãåíòñêèå ñîãëàøåíèÿ; äîãîâîð ôðàíøèçû. Îðãàíèçàöèîííûå
ôîðìû îïåðàöèé ïî ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó. Òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà, ôèðìû,
êîðïîðàöèè. Ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû. Èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèñòè÷åñêîãî
ðûíêà.  Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èçó÷åíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà îòäåëüíîé ñòðàíû,
ìåòîäèêà ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà îïåðàöèé ïî ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó.
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â ÐÑÔÑÐ�. Ì., 1992 ã.
Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 7 èþëÿ 1993 ã. �Î ìåæäóíàðîäíîì

êîììåð÷åñêîì àðáèòðàæå� // Âåñòíèê Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ.  1993 ã. N 10.
Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 15 íîÿáðÿ 1991 ã. �Î ëèáåðàëèçàöèè âíåø-

íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ÐÑÔÑÐ�.
Êîíâåíöèÿ ÎÎÍ î äîãîâîðàõ ìåæäóíàðîäíîé êóïëè-ïðîäàæè  òîâàðîâ 1980 ã.

(Âåíñêàÿ Êîíâåíöèÿ) // Âåñòíèê Âûñøåãî Àðáèòðàæíîãî Ñóäà ÐÔ. 1994 ã. N 1.

__________________________________________________________________________________________________
Ïðèìå÷àíèå. Çíàêîì (*) îòìå÷åíû ðàáîòû, âûäåðæêàìè èç êîòîðûõ ñôîðìèðîâàí òåìàòè÷åñêèé îáçîð.



7

Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ *

1. ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÎÁÌÅÍÀ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÅÉ

1.1. Ñîäåðæàíèå è õàðàêòåð ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà
òåõíîëîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè

1.1.1. Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ �ìåæäóíàðîäíûé îáìåí
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè�

Â ïðàêòèêå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå òåðìèíû â
îòíîøåíèè îáìåíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè  çíàíèÿìè. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ïîëó÷èëè òåðìèíû �ìåæäóíàðîäíûé òåõíîëîãè÷åñêèé îáìåí�, �îáìåí ïðîìûøëåííîé
òåõíîëîãèåé�, �ìåæäóíàðîäíûé îáìåí ðåçóëüòàòàìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè�,  �ïåðåäà÷à òåõíîëîãèè�.

Ýòè òåðìèíû òîæäåñòâåííû, îíè ïîäðàçóìåâàþò îáìåí íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè
çíàíèÿìè íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå ìåæäó êîíòðàãåíòàìè ðàçíûõ ñòðàí, âêëþ÷àÿ
âíóòðèôèðìåííûé îáìåí, ò.å. îáìåí ìåæäó ìàòåðèíñêèìè êîìïàíèÿìè ÒÍÊ è èõ
çàãðàíè÷íûìè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ êàê ðåçóëüòàòû  íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäïîëàãàþùåé ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò
(ÍÈÎÊÐ), ìîãóò áûòü ïåðåäàíû âëàäåëüöåì (ëèöîì èëè ôèðìîé) ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ
òîðãîâîé ñäåëêè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé èõ êóïëþ-ïðîäàæó, èëè ïðåäîñòàâëÿòüñÿ êàê
óñëóãè ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèé íà èõ èñïîëüçîâàíèå â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî
ñðîêà çà îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå.

Ñîäåðæàíèå îïåðàöèé ïî òîðãîâëå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè   -
ïðåäîñòàâëåíèå íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå èíîñòðàííîìó  êîíòðàãåíòó ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé  äåÿòåëüíîñòè,  èìåþùèõ íå òîëüêî íàó÷íóþ, íî è ïðàêòè÷åñêóþ
öåííîñòü.

Íà ïðàêòèêå òàêèå îïåðàöèè ïîëó÷èëè íàçâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà
òåõíîëîãèåé (àíãë. technological exchange).  Ïðè ýòîì ïîä òåõíîëîãèåé ïîíèìàþòñÿ
âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðåäìåòû ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè
çíàíèÿìè. Êîììåð÷åñêàÿ îñíîâà ïðåäïîëàãàåò âîçìåçäíîñòü ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò îñòàíîâèòüñÿ íà ñóòè âíóòðèêîðïîðàöèîííîãî îáìåíà
òåõíîëîãèåé. Ïî ñâîåé ôîðìå îí îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ñîáëþäåíèåì âñåõ
ôîðìàëüíîñòåé âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê è ïðåäïîëàãàåò ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèè íà
âîçìåçäíîé îñíîâå. Ïî ñóùåñòâó æå ïîñòàâêè  òåõíîëîãèè  â ðàìêàõ  îäíîé ÒÍÊ íå
ÿâëÿþòñÿ òîâàðíûìè,òàê êàê çäåñü íå ïðîèñõîäèò ðåàëüíîé ñìåíû ñîáñòâåííèêà,
íåò íåçàâèñèìûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñòîðîí, ïåðåäàâàåìàÿ òåõíîëîãèÿ íå ÿâëÿåòñÿ
òîâàðîì (íå èìååò îáùåñòâåííîé ñòîèìîñòè).

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñâÿçè (àíãë. scientific and technical ties, scientific and
technical links) îòðàæàþò ñîâîêóïíîñòü âçàèìîîòíîøåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî,
ïðîèçâîäñòâåííîãî, âàëþòíî-ôèíàíñîâîãî è ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, â îñíîâå êîòîðûõ
ëåæèò îáìåí ðåçóëüòàòàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè è
òåõíîëîãè÷åñêèìè ðàçðàáîòêàìè; ïåðåäîâûì ïðîèçâîäñòâåííûì îïûòîì,
îñóùåñòâëÿåìûì ïðîâåäåíèåì ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ îïåðàöèé. ßâëÿÿñü
îðãàíè÷åñêîé ÷àñòüþ ñèñòåìû ìèðî-õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé (àíãë. world economic

____________________________________________________________________________________________________
* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé

áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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relations,  global  economic  cooperation) è èãðàÿ â íåé îäíó èç âàæíåéøèõ ðîëåé,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå  ñâÿçè  ñïîñîáñòâóþò áûñòðîìó  èñïîëüçîâàíèþ ìèðîâûõ
äîñòèæåíèé â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè.

1.1.2. Âèäû ïåðåäàâàåìîé òåõíîëîãèè

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû ïåðåäàâàåìîé òåõíîëîãèè:
- Çíàíèÿ è îïûò, âîïëîùåííûå â ôîðìó èçîáðåòåíèé, ïîëåçíûõ ìîäåëåé,

ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, òîâàðíûõ çíàêîâ è äðóãèõ îõðàíÿåìûõ çàêîíîì  îáúåêòîâ
ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîëåçíûå ìîäåëè çàùèùàþòñÿ
íå âî âñåõ ñòðàíàõ è ïî ñóùåñòâó ÿâëÿþòñÿ �ìàëûìè èçîáðåòåíèÿìè�.
Ïðîìûøëåííûå îáðàçöû õàðàêòåðèçóþò ýñòåòè÷åñêîå îôîðìëåíèå ïðîìûøëåííûõ
èçäåëèé. Òîâàðíûé çíàê (àíãë. trademark, trade name, merchandise mark, brand) óêàçûâàåò
íà èçãîòîâèòåëÿ ïðîäóêöèè è ñëóæèò ïðåæäå âñåãî ðåêëàìíûì öåëÿì.

- Çíàíèÿ è îïûò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, óïðàâëåí÷åñêîãî,
êîììåð÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî èëè èíîãî õàðàêòåðà, ïðèìåíÿåìûå â ïðîöåññå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê, èçãîòîâëåíèÿ,  ðåàëèçàöèè è ýêñïëóàòàöèè
êîíêóðåíòíîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, íå çàùèùåííûå îõðàííûìè äîêóìåíòàìè è íå
îïóáëèêîâàííûå ïîëíîñòüþ èëè  ÷àñòè÷íî,  ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè â
ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ  ñäåëêàõ. Îíè îáúåäèíÿþòñÿ  ïîíÿòèåì  íîó-õàó (àíãë.
know-how; áóêâàëüíî çíàþ êàê äåëàòü).

Â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ íîó-õàó ìîæåò  áûòü:
- êîíñòðóêòîðñêîå;
- òåõíîëîãè÷åñêîå;
- ïðîèçâîäñòâåííîå;
- óïðàâëåí÷åñêîå;
- êîììåð÷åñêîå;
- ôèíàíñîâîå.
Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè íîó-õàó ÿâëÿþòñÿ:
- íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ öåííîñòü;
- ïðàêòè÷åñêàÿ ïðèìåíèìîñòü;
- îòñóòñòâèå ïðÿìîé çàùèòû â êà÷åñòâå ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè;
- ïîëíàÿ èëè ÷àñòè÷íàÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòü.
Íîó-õàó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ôîðìå äîêóìåíòàöèè (÷åðòåæåé,ñõåì,  ðóêîâîäñòâà,

èíñòðóêöèé, ñïåöèôèêàöèé) èëè â ôîðìå íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
îïûòà ñïåöèàëèñòîâ ïóòåì �ïåðåäà÷è ëþäåé� (êîìàíäèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ),
âëàäåþùèõ îïûòîì è ñïîñîáíûõ ïðèìåíèòü ñâîè çíàíèÿ íà ïðàêòèêå.

Çíàíèÿ è îïûò ñïåöèàëèñòîâ òàê æå, êàê è èõ èçîáðåòåíèÿ, ïðèñâàèâàþòñÿ
ôèðìàìè. Ïðèíèìàÿ ñïåöèàëèñòà íà ðàáîòó, ôèðìà çàêëþ÷àåò ñ íèì äîãîâîð î
ïåðåäà÷å åé âñåõ ïðàâ íà áóäóùèå èçîáðåòåíèÿ, ñîçäàâàåìûå â ïåðèîä ðàáîòû â
ôèðìå. Ñîòðóäíèêè îáÿçóþòñÿ íå ðàçãëàøàòü áåç ðàçðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâà ôèðìû
êàêèå-ëèáî ñâåäåíèÿ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ,  ðàçðàáîòêàõ, òåõíîëîãèÿõ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ è ò.ï., ðàçðàáàòûâàåìûõ èëè ñîçäàâàåìûõ íà ôèðìå.

Íàöèîíàëüíûå çàêîíîäàòåëüñòâà îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíóþ çàùèòó èíòåðåñîâ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðåäóñìàòðèâàÿ ñòðîãóþ îòâåòñòâåííîñòü (âïëîòü äî óãîëîâíîé)
ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ ôèðì çà ðàçãëàøåíèå ôèðìåííûõ ñåêðåòîâ.
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1.2. Îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè

â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

1.2.1. Çíà÷åíèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
õàðàêòåðíî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèõ ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà, êàê îáìåí íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè, àðåíäà, ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì, ïðîêàò êèíîôèëüìîâ,
ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå ñóäîâ, ïðåäîñòàâëåíèå êîíñóëüòàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
óñëóã è äð. Â îòëè÷èå îò òîðãîâëè ìàòåðèàëüíûìè öåííîñòÿìè çäåñü ïðåäìåòîì
ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà âûñòóïàþò óñëóãè (àíãë. services), êîòîðûå ïðèíÿòî íàçûâàòü
�íåâèäèìûìè� òîâàðàìè.  Ñïåöèôè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü óñëóãè êàê òîâàðà â òîì, ÷òî
îíà íå èìååò âåùåñòâåííîé ôîðìû, à âûñòóïàåò êàê ðåçóëüòàò îïðåäåëåííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîèçâîäñòâî è êóïëÿ-ïðîäàæà óñëóã ïîä÷èíåíû äåéñòâèþ çàêîíà ñòîèìîñòè,
èõ îáìåí íà òîâàðû â âåùåñòâåííîé ôîðìå èëè  äðóãèå óñëóãè  îñóùåñòâëÿåòñÿ  â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì çàòðà÷åííîãî íà èõ ïðîèçâîäñòâî òðóäà.

Ðîëü è çíà÷åíèå îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèÿõ íåîäèíàêîâû. Ïðåîáëàäàþùåå çíà÷åíèå  â  ýòîé ñôåðå  ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé  èìååò  îáìåí íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè, êîòîðûé ïðèîáðåë â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Ýòî ñâÿçàíî ñ
óñêîðåíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è ïðåâðàùåíèåì íàóêè â
íåïîñðåäñòâåííóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó. Ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê òðåáóþò îãðîìíûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ñîâðåìåííîãî
äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, à òàêæå áîëüøèõ ðåçåðâîâ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,  ñïîñîáíûõ îñóùåñòâëÿòü íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ.

Ýòî âûíóæäàåò ôèðìû ó÷àñòâîâàòü â ìåæäóíàðîäíîì  íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì
ðàçäåëåíèè òðóäà. Ðàñøèðåíèå îáëàñòåé è íàïðàâëåíèé òåõíè÷åñêèõ çíàíèé,
óãëóáëåíèå ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè â ñôåðå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äåëàþò
íåîáõîäèìûì ðàçâèòèå îáìåíà, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò òîðãîâëÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè.

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå òîðãîâëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè ïðè÷èíàìè. Îäíà èç îñíîâíûõ -
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ñòðàí è êàê ðåçóëüòàò íåîäèíàêîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ
íàóêè è òåõíèêè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíî áûñòðîãî íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà  íàáëþäàåòñÿ ñîñðåäîòî÷åíèå ïåðåäîâîé òåõíèêè è
òåõíîëîãèè â íåáîëüøîé ãðóïïå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, êîòîðûå  åæåãîäíî
òðàòÿò îãðîìíûå ñðåäñòâà íà ÍÈÎÊÐ.

Òàê, ÑØÀ ðàñõîäóþò íà ÍÈÎÊÐ íå òîëüêî áîëåå âûñîêóþ äîëþ âàëîâîãî
íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, íî è
çíà÷èòåëüíî áîëüøå ñðåäñòâ â àáñîëþòíîì  âûðàæåíèè, à òàêæå â ðàñ÷åòå íà äóøó
íàñåëåíèÿ. Ñóììà ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ â ÑØÀ ïðåâûøàåò çàòðàòû íà ýòè öåëè â
Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Àíãëèè, Èòàëèè è ßïîíèè âìåñòå âçÿòûå.

Â ðåçóëüòàòå ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ  èññëåäîâàíèé îêàçàëàñü
ñîñðåäîòî÷åííîé â ÑØÀ. Ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ÑØÀ ñòàëè ìîíîïîëèñòàìè â
îáëàñòè íàó÷íûõ äîñòèæåíèé. Ñòðàíû, íå èìåþùèå âîçìîæíîñòè òðàòèòü íà íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ òàêèå îãðîìíûå ñóììû, ïîøëè ïî ïóòè çàèìñòâîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà  ïóòåì  ïîêóïêè èíîñòðàííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
çíàíèé è èñïîëüçîâàíèÿ èõ â ïðîìûøëåííîñòè ñâîåé ñòðàíû.

Íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíîñòðàííûõ íàó÷íî-
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òåõíè÷åñêèõ çíàíèé - ßïîíèÿ. Çàðóáåæíûå  íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ è îïûò äàëè
ßïîíèè âîçìîæíîñòü íå òîëüêî îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî òåõíè÷åñêè íîâîé
ïðîäóêöèè, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óñîâåðøåíñòâîâàííîé çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íî è óñïåøíî âûñòóïàòü ñ ýòîé ïðîäóêöèåé íà ìèðîâûõ
ðûíêàõ.

Â çíà÷èòåëüíîì îáúåìå èñïîëüçîâàëà ìåæäóíàðîäíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå
ñâÿçè äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêîãî  ïîòåíöèàëà  è Ãåðìàíèÿ.  Áëàãîäàðÿ
ïðèîáðåòåííûì èíîñòðàííûì ëèöåíçèÿì Ãåðìàíèÿ ñìîãëà áûñòðî ìîäåðíèçèðîâàòü
ïðîèçâîäñòâåííûé àïïàðàò â õèìè÷åñêîé  è ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé îòðàñëÿõ,  à òàêæå
â òðàíñïîðòíîì ìàøèíîñòðîåíèè.

Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïîêóïêà ïåðåäîâîé èíîñòðàííîé òåõíîëîãèè
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñðåäñòâîì ïðåîäîëåíèÿ òåõíè÷åñêîé îòñòàëîñòè è ñîçäàíèÿ
ñîáñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, ñïîñîáíîé óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè âíóòðåííåãî
ðûíêà â âàæíåéøèõ òîâàðàõ è óìåíüøèòü çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà.

Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü èìïîðòà ëèöåíçèé (àíãë. import of licenses) â ðàçâèâàþùèåñÿ
ñòðàíû ïðèõîäèòñÿ íà ïîäêîíòðîëüíûå ÒÍÊ ïðåäïðèÿòèÿ,  à òàêæå ïðè ïîñòàâêàõ
êîìïëåêòíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþòñÿ ïðèîáðåòåíèåì ëèöåíçèé.

Ðîñòó ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè ñïîñîáñòâóåò
â ïåðâóþ î÷åðåäü çàèíòåðåñîâàííîñòü îòäåëüíûõ ñòðàí, íå èìåþùèõ äîñòàòî÷íûõ
ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ÍÈÎÊÐ, â îáåñïå÷åíèè  áîëåå âûñîêèõ òåìïîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ïåðåäîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé äðóãèõ
ñòðàí.

Äðóãàÿ âàæíàÿ  ïðè÷èíà  ðîñòà  òîðãîâëè  íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè -
ìîíîïîëèçàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà êðóïíåéøèìè ôèðìàìè, ïîñêîëüêó
òîëüêî èì ïîä ñèëó îñóùåñòâëåíèå äîëãîñðî÷íûõ äîðîãîñòîÿùèõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ  ðàáîò.  Â  ðåçóëüòàòå ýòîãî âñå áîëüøàÿ ÷àñòü ïðîâîäèìûõ â
ðàçíûõ ñòðàíàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ â íåáîëüøîì
÷èñëå êðóïíåéøèõ ÒÍÊ. Çàòðàòèâ îãðîìíûå ñóììû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè, îïàñàÿñü èõ áûñòðîãî ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ, ôèðìû ñòðåìÿòñÿ êàê  ìîæíî
áûñòðåå îêóïèòü çàòðàòû,  ïðîäàæåé ëèöåíçèé,  à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèåì ðàçëè÷íîãî
ðîäà òåõíè÷åñêèõ óñëóã.

Â òî  æå âðåìÿ â óñëîâèÿõ áûñòðîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ôèðìû
âûíóæäåíû èäòè íà ïðèîáðåòåíèå èíîñòðàííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé,
ïîñêîëüêó èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò îâëàäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì íîâûõ, òåõíè÷åñêè áîëåå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Îñíîâíûìè
ïîêóïàòåëÿìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå ôèðìû,
èìåþùèå ôèíàíñîâûå  âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ äîðîãîñòîÿùèõ òåõíè÷åñêèõ
íîâèíîê è íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Âàæíîé ïðè÷èíîé, ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè, ÿâëÿåòñÿ òàêæå îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé  áîðüáû íà
ìèðîâîì ðûíêå è èñïîëüçîâàíèå ôèðìàìè â ýòèõ óñëîâèÿõ òîðãîâëè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñðåäñòâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
ýêñïàíñèè. Êðóïíåéøèå ÒÍÊ èñïîëüçóþò ýêñïîðò íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè è
òåõíèêè äëÿ ñîçäàíèÿ ñâîèõ ôèëèàëîâ çà ãðàíèöåé èëè óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä
ôèðìàìè äðóãèõ ñòðàí. Îíè ñòðåìÿòñÿ ïðîíèêíóòü ïðåæäå âñåãî â ïðîãðåññèâíûå
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè - ýëåêòðîííóþ, õèìè÷åñêóþ,  àâèàöèîííóþ,  àâòîìîáèëüíóþ
è äðóãèå, à òàêæå ê èñòî÷íèêàì âàæíåéøèõ âèäîâ ñûðüÿ.

1.2.2. Îãðàíè÷èòåëüíàÿ äåëîâàÿ ïðàêòèêà â îáëàñòè
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè

Îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè â îáëàñòè  ïåðåäà÷è  òåõíîëîãèè  - îáùåïðèíÿòàÿ
äåëîâàÿ ïðàêòèêà, âûòåêàþùàÿ èç èñïîëüçîâàíèÿ ïàòåíòîâëà-äåëüöåì ìîíîïîëüíîãî
ïðàâà íà èçîáðåòåíèå â ðàìêàõ, óñòàíîâëåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.
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Ìåòîäû è ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå ÒÍÊ äëÿ îãðàíè÷åíèÿ äåëîâîé ïðàêòèêè
(ÎÄÏ), ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ñîçíàòåëüíîå îãðàíè÷åíèå ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ.
Ôèðìà ñàìà ìîæåò ðåøèòü, èñïîëüçîâàòü ïàòåíò â ñòðàíå åãî âûäà÷è èëè
èñïîëüçîâàòü åãî òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíî, îòêàçûâàÿñü ïðåäîñòàâèòü íà íåãî
ëèöåíçèè äðóãèì çàèíòåðåñîâàííûì ôèðìàì. Ñîçäàâàåìûå êðóïíûìè êîìïàíèÿìè
ïàòåíòíûå ôîíäû èñïîëüçóþòñÿ èìè äëÿ èñêóññòâåííîãî áëîêèðîâàíèÿ ðûíî÷íûõ
îïåðàöèé êîíêóðåíòîâ èëè æå öåëûõ íàïðàâëåíèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò.
Òàê  ôèðìà �Ïîëÿðîèä� 15 ëåò ïðåïÿòñòâîâàëà ôèðìå �Êîäàê� ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ
êàìåðó äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìãíîâåííîé ôîòîãðàôèè, à ôèðìà �Êñåðîêñ� îòêàçûâàëàñü
âûäàòü ëèöåíçèè íà 1700 ïðèíàäëåæàùèõ åé ïàòåíòîâ.

Îãðàíè÷åíèÿ îïåðàöèé ëèöåíçèàòà (ïîêóïàòåëÿ ëèöåíçèè)  êàê êîíêóðåíòà.
Ïðàâà ëèöåíçèàòà (àíãë. licensee, holder of a license) îãðàíè÷èâàþòñÿ ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì:

- èñïîëüçîâàíèå ëèöåíçèðóåìîé òåõíîëîãèè: çàïðåùåíèå èñïîëüçîâàòü
òåõíîëîãèþ ïîñëå èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïàòåíòà;  çàïðåò íà
ïðîâåäåíèå ëèöåíçèàòîì ñàìîñòîÿòåëüíîé òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè (ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ
â îïðåäåëåííûõ íàïðàâëåíèÿõ, ïðèîáðåòåíèå êîíêóðèðóþùåé òåõíîëîãèè);
ïðèíóæäåíèå çàêóïàòü âñå óëó÷øåíèÿ â ïðèîáðåòåííóþ òåõíîëîãèþ ó ëèöåíçèàðà
(ïðîäàâöà ëèöåíçèè);

- îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëèöåíçèàòà:
ïðåäïèñàíèå óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, äîïóñòèìîé äîëè ðûíêà, äîïóñòèìûõ öåí (ëèìèò
öåí (àíãë. price ceiling, price limit); çàïðåò íà ïðîèçâîäñòâî è ñáûò êîíêóðèðóþùåé
ïðîäóêöèè; óñòàíîâëåíèå ëèìèòîâ íà ýêñïîðò ëèöåíçèðóåìîé ïðîäóêöèè; òðåáîâàíèÿ
îïëàòû ëèöåíçèè àêöèÿìè ëèöåíçèàòà; ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì
ëèöåíçèàòà;

- ðåæèì ïëàòåæåé: òðåáîâàíèÿ ïëàòåæåé çà íåçàðåãèñòðèðîâàííûå ïàòåíòû
èëè ïàòåíòû, ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ïîòåðÿâøèå ñèëó; ìíîãîêðàòíîå âçèìàíèå
ïëàòåæåé; óñòàíîâëåíèå  ãàðàíòèðóåìûõ ïëàòåæåé; óñòàíîâëåíèå ãàðàíòèðóåìûõ
ñóìì ïëàòåæåé.

Îáðàçîâàíèå ñîþçîâ ìîíîïîëèñòîâ íà ïàòåíòíîé áàçå. Êàê ïðàâèëî,
ýòî äâóñòîðîííèå ñîþçû. Â èõ îñíîâå - ïåðåêðåñòíîå ëèöåíçèðîâàíèå ïðàâ íà
ïðîìûøëåííóþ ñîáñòâåííîñòü. Îíè îáðàçóþòñÿ ôèðìàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, èëè ôèðìàìè, âëàäåþùèìè çàâèñèìûìè
ïàòåíòàìè,  áåç îáúåäèíåíèÿ êîòîðûõ íåëüçÿ íà÷àòü ïðîèçâîäñòâî.

Òàêîé òåõíîëîãè÷åñêèé îáìåí (÷òî ÿâëÿåòñÿ îáû÷íîé êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêîé)
äîïîëíÿåòñÿ ðàçäåëîì ðûíêîâ, äèñêðèìèíàöèåé êîíêóðåíòîâ è óñèëåíèåì êîíòðîëÿ
íàä ðûíêîì,  òàê êàê ïåðåêðåñòíîå ëèöåíçèðîâàíèå ïîçâîëÿåò îñíîâûâàòü îïåðàöèè
íå òîëüêî íà ñîáñòâåííûõ ïàòåíòàõ,  íî è íà ïàòåíòàõ  ïàðòíåðà. Íàïðèìåð, àíãëèéñêàÿ
ôèðìà �Áè÷åì� è àìåðèêàíñêàÿ �Áðèñòîë-Ìàéåðç� ðàçäåëèëè ðûíêè Àíãëèè è ÑØÀ
ïî ïðîèçâîäèìîé èìè íîìåíêëàòóðå  ìåäèêàìåíòîâ,  à ôèðìà �Äþïîí� ïî óñëîâèÿì
îáìåíà ïàòåíòàìè ñ ôèðìîé �ÈÊÈ� äîëãèå ãîäû îñòàâàëàñü ìîíîïîëèñòîì íà ðûíêå
ÑØÀ â ïðîèçâîäñòâå ïîëèýòèëåíà è òåðèëåíà.

Îáðàçîâàíèå ïàòåíòíûõ ïóëîâ. Èõ îñíîâà - îáúåäèíåíèå ëèöåíçèé ïî ñâîèì
ïàòåíòàì â åäèíûé áëîê, çàêðûòûé äëÿ àóòñàéäåðîâ. Â èòîãå áëîêèðîâàííûìè îò
ïîñòîðîííåé êîíêóðåíöèè îêàçûâàþòñÿ öåëûå  îòðàñëè  ïðîìûøëåííîñòè,  âíóòðè
êîòîðûõ ÷ëåíû ïóëà (àíãë. pool) ïîëó÷àþò ñâîáîäó êàê â ðàçäåëå ðûíêà è
öåíîîáðàçîâàíèÿ, òàê è â ñêóïêå íîâèíîê òåõíèêè. Íàïðèìåð, òîëüêî â ÑØÀ
äåéñòâîâàëè íàöèîíàëüíûå ïàòåíòíûå ïóëû (àíãë. patent pools) â ñòåêîëüíîé è
òàáà÷íîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâå àíòèáèîòèêîâ, ñàíèòàðíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ðàäèîòåõíèêè, ìàøèí äëÿ îáóâíîé ïðîìûøëåííîñòè. Íåðåäêî ó÷àñòíèêè ïóëîâ
ãðóïïèðóþòñÿ  âîêðóã ïàòåíòà èëè áëîêà ïàòåíòîâ è îáðàçóþò ìåæäóíàðîäíûå êàðòåëè,
íàïðèìåð, ýëåêòðîëàìïîâûé êàðòåëü, ïàòåíòû êîòîðîãî  íàõîäèëèñü â
àäìèíèñòðàòèâíîì öåíòðå êàðòåëÿ - îáùåñòâå �Ôåáóñ� (Øâåéöàðèÿ) èëè �Äæåíåðàë
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ýëåêòðèê� è �Âåñòèíãàóç� ó÷àñòâîâàëè â ìåæäóíàðîäíîì ýëåêòðîòåõíè÷åñêîì êàðòåëå,
êóäà âõîäèëî åùå 40 ôèðì ðàçíûõ ñòðàí, è èìåëè íàëàæåííûå ïàòåíòíî-
ëèöåíçèîííûå ñâÿçè ñî âñåìè êðóïíåéøèìè çàïàäíîåâðîïåéñêèìè ôèðìàìè.

Ýòè ñðåäñòâà îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ïîçâîëÿþò ÒÍÊ ïåðåðàñïðåäåëÿòü â
ñâîþ ïîëüçó �òåõíîëîãè÷åñêóþ ðåíòó�, êîòîðóþ äàåò ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà
ðåçóëüòàòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ  ðàáîò, óñèëèâàòü  ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå â
óùåðá íåìîíîïîëèçèðîâàííûì îòðàñëÿì.

Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû âåäóò áîðüáó ñ ÒÍÊ çà óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà â ïåðåäà÷å
òåõíîëîãèè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

- èñïîëüçîâàíèå ìåðîïðèÿòèé íàöèîíàëüíîãî ãîñóäàðñòâà â çàùèòó ñâîèõ
èíòåðåñîâ, ò.å. ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïðèîáðåòåíèåì èíîñòðàííîé òåõíîëîãèè;

- îáúåäèíåíèå óñèëèé îòäåëüíûõ ñòðàí íà ðåãèîíàëüíîé îñíîâå;
- ðàçðàáîòêà ïðèíöèïîâ ïîëó÷åíèÿ òåõíîëîãèè;
- èñïîëüçîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ

îãðàíè÷èòåëüíûõ óñëîâèé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåäà÷åé òåõíîëîãèè;
- ðàçðàáîòêà Ìåæäóíàðîäíîãî êîäåêñà ïîâåäåíèÿ â îáëàñòè ïåðåäà÷è

òåõíîëîãèè.

1.3. Ìåæäóíàðîäíûé êîäåêñ ïîâåäåíèÿ â îáëàñòè
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè

Ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè âûðàáîòêè Ìåæäóíàðîäíîãî êîäåêñà ïîâåäåíèÿ  â
îáëàñòè  ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè áûëî ïðèíÿòî Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé ÎÎÍ â 1974
ã. Â 1978 ã. ïîä ýãèäîé ÞÍÊÒÀÄ áûë ïîäãîòîâëåí ïðîåêò Êîäåêñà.

Öåëü Êîäåêñà ïîâåäåíèÿ â îáëàñòè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òîáû ñôîðìóëèðîâàòü ìåæäóíàðîäíûå íîðìû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü
ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì äîñòóï íà ðàâíîïðàâíûõ è íåäèñêðèìèíàöèîííûõ óñëîâèÿõ
ê ïåðåäîâîé òåõíîëîãèè, êîòîðîé ìîíîïîëüíî âëàäåþò ÒÍÊ.

Ïðîåêò Êîäåêñà âêëþ÷àåò ïðåàìáóëó è äåñÿòü ãëàâ:
1) îïðåäåëåíèå è ñôåðà ïðèìåíåíèÿ;
2) öåëè è ïðèíöèïû;
3) íàöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ñäåëîê ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèè;
4) ÎÄÏ;
5) îòâåòñòâåííîñòü è îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí;
6) ñïåöèàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí;
7) ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî;
8) ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóöèîíàëüíûé ìåõàíèçì;
9) ïðèìåíèìîå ïðàâî è ðàçðåøåíèå ñïîðîâ;
10) ïðî÷èå óñëîâèÿ.
Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ðàññìàòðèâàòü ïðîåêò Êîäåêñà êàê äîêóìåíò

ðåêîìåíäàòåëüíîãî ïîðÿäêà.  Äîñòèãíóòî ñîãëàøåíèå ïî îïðåäåëåíèÿì îáúåêòîâ è
ñôåðû ïðèìåíåíèÿ Êîäåêñà. Òàê, åãî îáúåêòàìè ìîãóò áûòü:

- ÷èñòî òåõíîëîãè÷åñêèå ñäåëêè;
- òåõíîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå òàêèõ ñäåëîê, êàê îêàçàíèå òåõíè÷åñêîé ïîìîùè;
- ïðîåêòû �ïîä êëþ÷�;
- ïðîäàæà  èëè  ïðåäîñòàâëåíèå  ïî  ëèöåíçèè ïðàâ íà îáúåêòû ïðîìûøëåííîé

ñîáñòâåííîñòè;
- òåõíîëîãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå ñîãëàøåíèé ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó

êîîïåðèðîâàíèþ.
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2. ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÁÌÅÍ ËÈÖÅÍÇÈßÌÈ

2.1. Ñóùíîñòü ìåæäóíàðîäíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ

Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè - ýòî
ïðèìåíåíèå ñèñòåìû ðàçëè÷íûõ ôîðì è ìåòîäîâ, îáúåäèíåííûõ ïîíÿòèåì
îïåðàöèè ïî òîðãîâëå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè. Îïåðàöèè ïî òîðãîâëå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè ñâÿçàíû ñ îáìåíîì ðåçóëüòàòàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, èìåþùèõ íå òîëüêî íàó÷íóþ, íî è êîììåð÷åñêóþ
öåííîñòü. Â êà÷åñòâå òîâàðà çäåñü âûñòóïàþò ïðîäóêòû èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà,
îáëå÷åííûå â ôîðìó ïàòåíòîâ, òîâàðíûõ çíàêîâ,  ïðîìûøëåííûõ  îáðàçöîâ, íîó-
õàó. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ ïîñòóïàþò â îáîðîò ëèáî íà îñíîâå îòíîøåíèé
êóïëè-ïðîäàæè, ëèáî îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ ïîëó÷åíèåì âðåìåííîãî
ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòàìè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê íà îñíîâå
ìåæäóíàðîäíûõ  ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé, à òàêæå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîãëàøåíèé î
ïðåäîñòàâëåíèè òåõíè÷åñêèõ óñëóã òèïà èíæèíèðèíã. Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà
ïðåäìåòà è ïðàâîâîé îñíîâû ìåæäóíàðîäíûå îïåðàöèè ïî òîðãîâëå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè äåëÿòñÿ íà äâà âèäà: îïåðàöèè ïî òîðãîâëå ïàòåíòàìè è
ëèöåíçèÿìè è îïåðàöèè ïî òîðãîâëå òåõíè÷åñêèìè óñëóãàìè.

2.2. Ïîíÿòèÿ �ïàòåíò� è �ëèöåíçèÿ�

2.2.1. Ìåæäóíàðîäíûå îïåðàöèè ïî òîðãîâëå ïàòåíòàìè è
ëèöåíçèÿìè

Ìåæäóíàðîäíûå îïåðàöèè ïî òîðãîâëå ïàòåíòàìè è ëèöåíçèÿìè - ýòî
ðåàëèçàöèÿ èçîáðåòåíèé,  ïåðåäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíîëîãèè,  òåõíè÷åñêèõ
çíàíèé è îïûòà. Â îñíîâå ýòèõ îïåðàöèé - îõðàíà èçîáðåòåíèé ïðè ïîìîùè ïàòåíòíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò ïàòåíòîâëàäåëüöó ìîíîïîëüíîå
(èñêëþ÷èòåëüíîå) ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèÿ, ò.å. â òå÷åíèå ñðîêà
äåéñòâèÿ ïàòåíòà òîëüêî îí èìååò ïðàâî íà èçãîòîâëåíèå, ïðèìåíåíèå è ïðîäàæó
òîâàðîâ, âîïëîùàþùèõ äàííîå èçîáðåòåíèå, èëè èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííûõ
ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ ïðîèçâîäñòâà ýòîé ïðîäóêöèè.

Òàêèå æå ìîíîïîëüíûå ïðàâà íàöèîíàëüíîå ïàòåíòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ïðåäîñòàâëÿåò âëàäåëüöàì è äðóãèõ âèäîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (òîâàðíûé
çíàê, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, ïîëåçíûå ìîäåëè, ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå è äð.).

2.2.2. Ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå

Ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå (àíãë. patent for an invention) - ýòî ñâèäåòåëüñòâî,
âûäàâàåìîå êîìïåòåíòíûì îðãàíîì èçîáðåòàòåëþ èëè åãî ïðàâîïðååìíèêó è
óäîñòîâåðÿþùåå ìîíîïîëüíîå ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ýòîãî èçîáðåòåíèÿ.  Ïàòåíò
äàåò âëàäåëüöó òèòóë ñîáñòâåííîñòè íà èçîáðåòåíèå, êîòîðûé ïîäêðåïëÿåòñÿ
ðåãèñòðàöèåé òîâàðíîãî çíàêà è ïðîìûøëåííîãî îáðàçöà (àíãë. registered industrial
design, industrial model).

Ïàòåíòíîé çàùèòîé ïîëüçóþòñÿ ëèøü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òåõíè÷åñêèå
èçîáðåòåíèÿ, ïðèìåíÿåìûå â ïðîèçâîäñòâå è ïîçâîëÿþùèå äîñòèãíóòü êà÷åñòâåííî
íîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà. Ðàçëè÷íîãî ðîäà óëó÷øåíèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
à òàêæå òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ è îïûò ïàòåíòíîé çàùèòå íå ïîäëåæàò, è êîíòðîëü íàä
íèìè ñîõðàíÿåòñÿ ïóòåì çàñåêðå÷èâàíèÿ. Íàëè÷èå  ïàòåíòà  èñêëþ÷àåò  ñâîáîäíûé
äîñòóï  êîíêóðèðóþùèõ  ôèðì ê çàïàòåíòîâàí-íîé íîâèíêå è äàåò âîçìîæíîñòü
ïàòåíòîâëàäåëüöó (àíãë. patentee,  holder of a patent) ñîçäàòü ëó÷øèå óñëîâèÿ
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ïðîèçâîäñòâà,  ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëü-íîñòü òðóäà è ïîëó÷àòü ïðèáûëè âûøå
ñðåäíèõ äî òåõ ïîð, ïîêà íîâàÿ òåõíèêà íå ñòàíåò äîñòîÿíèåì áîëüøèíñòâà
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêè âñå èçîáðåòåíèÿ ïàòåíòóþòñÿ, à
ñëåäîâàòåëüíî è âñå íîâûå òîâàðû, âûïóñêàåìûå íà ðûíîê, çàïàòåíòîâàíû.

Ñðîê îáëàäàíèÿ  ïàòåíòîì îïðåäåëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì êàæäîé ñòðàíû è
ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 15-20 ëåò. Îäíàêî ðåàëüíûé ñðîê äåéñòâèÿ ïàòåíòà â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå (6-9 ëåò). Ýòî ñâÿçàíî ñ áûñòðûì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì è ïîÿâëåíèåì  ó ôèðì-êîíêóðåíòîâ áîëåå ñîâðåìåííûõ
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñöåíèâàþùèõ ñòàðîå èçîáðåòåíèå. Â ýòîì ñëó÷àå
ïàòåíòîâëàäåëåö íå çàèíòåðåñîâàí â ñîõðàíåíèè ïàòåíòà, òàê êàê ýòî ñâÿçàíî ñ
óïëàòîé ïîøëèí çà ïàòåíò,  âîçðàñòàþùèõ ïðîãðåññèâíî íà  ïðîòÿæåíèè ñðîêà åãî
äåéñòâèÿ.

Ñîãëàñíî ïàòåíòíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó ïàòåíò äåéñòâóåò òîëüêî íà òåððèòîðèè
òîé ñòðàíû, ãäå îí âûäàí. Ïîýòîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïàòåíòíîé çàùèòû èçîáðåòåíèÿ
â äðóãèõ ñòðàíàõ åãî íåîáõîäèìî òàì çàïàòåíòîâàòü. Ñòðåìëåíèå êðóïíåéøèõ ôèðì
ê ìîíîïîëèçàöèè ðûíêîâ ïðèâåëî ê áûñòðîìó ðàçâèòèþ çàãðàíè÷íîãî  ïàòåíòîâàíèÿ
(àíãë.  foreign patenting).  Ïàòåíòíàÿ çàùèòà çà ãðàíèöåé äàåò âîçìîæíîñòü
ïàòåíòîâëàäåëüöó  íå  òîëüêî  ðàñøèðÿòü  ýêñïîðò ñâîåé ïðîäóêöèè íà ðûíêè ñòðàí
ïàòåíòîâàíèÿ, äåëàÿ èõ íåäîñòóïíûìè äëÿ ôèðì òðåòüèõ ñòðàí, íî è óñòàíàâëèâàòü
ïðè èõ ýêñïîðòå áîëåå âûñîêèå öåíû, ÷åì íà âíóòðåííåì ðûíêå, è ïîëó÷àòü çà ñ÷åò
ýòîãî äîïîëíèòåëüíûå ïðèáûëè. Ïàòåíò çàùèùàåò åãî âëàäåëüöà íå  òîëüêî îò
ìåñòíûõ, íî è îò èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ. Åñëè èìïîðòíûå òîâàðû íå îáëàäàþò
ïàòåíòíîé ÷èñòîòîé, òî èõ ââîç  çàïðåùàåòñÿ.  Ýòî ïðåâðàùàåò ïàòåíòû â îäíî èç
ñðåäñòâ ïðîòåêöèîíèçìà.

Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ ïàòåíòîâëàäåëüöåâ ñàìè èñïîëüçóþò  çàïàòåíòîâàííûå
èçîáðåòåíèÿ ïóòåì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè èçäåëèé, âîïëîùàþùèõ èçîáðåòåíèÿ.
Îäíàêî â ñîâðåìåííûõ  óñëîâèÿõ  ðåçêîãî îáîñòðåíèÿ  êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà
ìèðîâîì ðûíêå ïàòåíò âûñòóïàåò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî êàê ñðåäñòâî îõðàíû
ïðîèçâîäñòâåííîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïàòåíòîâëàäåëüöà,  ñêîëüêî êàê
ñàìîñòîÿòåëüíûé îáúåêò êîììåð÷åñêèõ, â îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ
ñäåëîê. Ïðè îñóùåñòâëåíèè òàêîé ñäåëêè ïàòåíòîâëàäåëåö ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî
óñòóïàåò ñâîè ïðàâà  íà  èçîáðåòåíèå  äðóãîìó ëèöó èëè ôèðìå.

Åñëè ïàòåíòîâëàäåëåö çà îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå ïåðåäàåò ïîëíîñòüþ
ñîáñòâåííîñòü íà èçîáðåòåíèå äðóãîìó ëèöó, ò.å. ïåðåäàåò âñå âûòåêàþùèå èç ïàòåíòà
ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå åãî èçîáðåòåíèÿ, òî ðå÷ü èäåò î ïðîäàæå ïàòåíòà, íà îñíîâå
ïàòåíòíîãî ñîãëàøåíèÿ (àíãë. patent agreement). Ïðîèñõîäèò ïðîäàæà èçîáðåòåíèÿ
êàê òîâàðà. Ê ïðîäàæå ïàòåíòîâ ïðèáåãàþò, êàê ïðàâèëî, ìåëêèå è ñðåäíèå ôèðìû,
èçîáðåòàòåëè-îäèíî÷êè, íå ðàñïîëàãàþùèå äîñòàòî÷íûìè ôèíàíñîâûìè
âîçìîæíîñòÿìè  äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ  èçîáðåòåíèÿ. Ñêóïàþò
ïàòåíòû êðóïíûå ôèðìû, áëîêèðóÿ òàêèì îáðàçîì ïðîíèêíîâåíèå àóòñàéäåðîâ â
ñôåðó èõ ãîñïîäñòâà.

Åñëè ïàòåíòîâëàäåëåö ñîõðàíÿåò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà èçîáðåòåíèå è  ëèøü
ðàçðåøàåò íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ çà óñòàíîâëåííîå âîçíàãðàæäåíèå èñïîëüçîâàòü
ïðàâà, âûòåêàþùèå èç  ïàòåíòà,  ðå÷ü èäåò î êóïëå-ïðîäàæå ëèöåíçèè íà
èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìîé íà îñíîâå ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ
(àíãë. license agreement).

Ëèöåíçèåé (ïàòåíòíîé) (àíãë. patent license) íàçûâàåòñÿ ðàçðåøåíèå,
âûäàâàåìîå ïàòåíòîâëàäåëüöåì (ëèöåíçèàðîì) äðóãîìó ëèöó èëè ôèðìå (ëèöåíçèàòó),
íà ïðîìûøëåííîå è êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèÿ, ïîëüçóþùååñÿ
ïàòåíòíîé çàùèòîé, â òå÷åíèå îáóñëîâëåííîãî ñðîêà çà îïðåäåëåííîå
âîçíàãðàæäåíèå. Ïðåäîñòàâëåíèå çà ãðàíèöó ëèöåíçèé íà èñïîëüçîâàíèå
èçîáðåòåíèÿ, òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è îïûòà, à òàêæå òîâàðíûõ çíàêîâ ïðèíÿòî íàçûâàòü
ìåæäóíàðîäíûì ëèöåíçèðîâàíèåì.
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Ïðîäàæà çà ãðàíèöó ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé - ýòî ñïåöèôè÷åñêàÿ
êîììåð÷åñêàÿ îïåðàöèÿ, â êà÷åñòâå îáúåêòà êîòîðîé âûñòóïàåò �íåâèäèìûé� òîâàð,
à èìåííî ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå çàïàòåíòîâàííîãî èçîáðåòåíèÿ, òåõíè÷åñêèõ çíàíèé
è îïûòà, òîâàðíîãî çíàêà. Ïðîäàæà ëèöåíçèé ýêîíîìè÷åñêè ðàâíîñèëüíà àðåíäå
èçîáðåòåíèÿ êàê  òîâàðà, ïîñêîëüêó  âëàäåëåö  íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé ïåðåäàåò
ïðàâà íà ïîëüçîâàíèå èìè íà îïðåäåëåííûé ñðîê, ñîõðàíÿÿ çà ñîáîé ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè íà íèõ.

2.2.3. Îñíîâíûå ïðèíöèïû ïàòåíòíîé ñèñòåìû ðàçâèòûõ ñòðàí

Ïàòåíòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäïîëàãàåò çàùèòó òîëüêî çàïàòåíòîâàííûõ
èçîáðåòåíèé, îòâå÷àþùèõ îïðåäåëåííûì òðåáîâàíèÿì.

Ïðàâî íà èçîáðåòåíèå. Èçîáðåòàòåëü èìååò ìîíîïîëüíîå ïðàâî íà
èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèÿ â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ïàòåíòà. Ïî èñòå÷åíèè ýòîãî
ñðîêà èçîáðåòåíèå ñòàíîâèòñÿ äîñòîÿíèåì îáùåñòâà. Ïàòåíòíàÿ çàùèòà îçíà÷àåò,
÷òî èçîáðåòàòåëü-ïàòåíòîâëàäåëåö èìååò ïðàâî çàïðåòèòü  èñïîëüçîâàíèå
èçîáðåòåíèÿ, à òàêæå ìîæåò ïðèâëå÷ü ê îòâåòñòâåííîñòè íàðóøèòåëåé ñâîèõ
ïàòåíòíûõ ïðàâ. Ïðàâà íà òàê íàçûâàåìûå �ñëóæåáíûå� èçîáðåòåíèÿ, ñäåëàííûå
èçîáðåòàòåëÿìè, ðàáîòàþùèìè íà ôèðìå ïî íàéìó, ïðèíàäëåæàò âëàäåëüöàì ôèðìû.
Îòñþäà âîçíèêëà ðàçíèöà ìåæäó ïîíÿòèÿìè �èçîáðåòàòåëü� è �ïàòåíòîâëàäåëåö�.
Ñåé÷àñ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áîëåå 80% ïàòåíòîâ ïðèíàäëåæàò ôèðìàì, è â íèõ
íàðÿäó ñ àâòîðàìè èçîáðåòåíèÿ  óêàçûâàåòñÿ ôèðìà-ïàòåíòîâëàäåëåö.

Ïàòåíòîñïîñîáíîñòü èçîáðåòåíèÿ. Ïàòåíòîñïîñîáíîñòü èçîáðåòåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èçîáðåòåíèå äîëæíî óäîâëåòâîðÿòü êîìïëåêñó òðåáîâàíèé, áåç
âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ ïàòåíò íå âûäàåòñÿ.

Îñíîâíûå ñîâðåìåííûå êðèòåðèè ïàòåíòîñïîñîáíîñòè:
- òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå çàäà÷è - ðåøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì íîâûõ è

ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñóùåñòâóþùèõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, òåõíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;
- íîâèçíà - îçíà÷àåò, ÷òî òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå ïðèçíàåòñÿ èçîáðåòåíèåì

òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îíî íåèçâåñòíî íè â îäíîé ñòðàíå ìèðà. Õàðàêòåðíî, ÷òî
îòêðûòàÿ ïóáëèêàöèÿ, ðàñêðûâàþùàÿ ñóùåñòâî èçîáðåòåíèÿ, ñäåëàííàÿ àâòîðîì
èçîáðåòåíèÿ äî ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ íà ïàòåíò, ïîðî÷èò íîâèçíó èçîáðåòåíèÿ è
ïðåïÿòñòâóåò âûäà÷å ïàòåíòà;

- èçîáðåòàòåëüñêèé óðîâåíü - ïðåäïîëàãàåò, ÷òî èçîáðåòåíèå äîëæíî
ïðåâûøàòü óðîâåíü  èíæåíåðíîãî ðåøåíèÿ;

- ïðàêòè÷åñêàÿ ïðèìåíèìîñòü - ïîäðàçóìåâàåò âîçìîæíîñòü ïðîìûøëåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèÿ.

Òåððèòîðèàëüíàÿ îãðàíè÷åííîñòü ïàòåíòíûõ ïðàâ. Òåððèòîðèàëüíàÿ
îãðàíè÷åííîñòü ïàòåíòíûõ ïðàâ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïàòåíò, âûäàâàåìûé â êàêîé-
ëèáî ñòðàíå, äåéñòâóåò òîëüêî íà åå òåððèòîðèè. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ
ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé,  äàþùèõ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïàòåíòû,
äåéñòâóþùèå ñðàçó â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ. Íàïðèìåð, ââåäåí òàê íàçûâàåìûé
�åâðîïåéñêèé� ïàòåíò, äåéñòâóþùèé â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ ÅÑ.

Óïëàòà ïîøëèíû çà âûäà÷ó è ïîääåðæàíèå ïàòåíòà â ñèëå. Çà âûäà÷ó
ïàòåíòà íåîáõîäèìî óïëàòèòü áîëüøóþ ïîøëèíó, ïîýòîìó ïîëó÷åíèå ïàòåíòà è
ïîääåðæàíèå åãî â ñèëå òðåáóåò ñåðüåçíûõ ðàñõîäîâ. Âñëåäñòâèå ýòîãî
èçîáðåòàòåëè, íå èìåþùèå äîñòàòî÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûíóæäåíû ïåðåäàâàòü
èëè ïðîäàâàòü ñâîè èçîáðåòåíèÿ.

Èçîáðåòàòåëü èëè ïàòåíòîâëàäåëåö ìîæåò ïåðåäàòü ñâîè ïðàâà íà ïàòåíò
äðóãîìó ëèöó èëè ôèðìå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ:
áåçâîçìåçäíî èëè çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó (íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå).

Ïîëíàÿ ïåðåäà÷à ïðàâ ðàâíîñèëüíà ïðîäàæå ïàòåíòà. ×àñòè÷íàÿ ïåðåäà÷à
ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå íà îïðåäåëåííûé ñðîê çà óñòàíîâëåííîå
âîçíàãðàæäåíèå ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå ïàòåíòà íà îñíîâå ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ
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(ïðåäìåòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïàòåíòíàÿ ëèöåíçèÿ).
Â ëèöåíçèîííûõ îïåðàöèÿõ â êà÷åñòâå îáüåêòà âûñòóïàåò ïðàâî íà

èñïîëüçîâàíèå çàïàòåíòîâàííîãî èçîáðåòåíèÿ, òåõíè÷åñêèõ çíàíèé è îïûòà,
òîâàðíîãî çíàêà. Ïðîäàæà ëèöåíçèé  ðàâíîñèëüíà  àðåíäå èçîáðåòåíèÿ  êàê  òîâàðà,
ïîñêîëüêó âëàäåëåö íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé ïåðåäàåò ïðàâà íà ïîëüçîâàíèå èìè
íà  îïðåäåëåííûé  ñðîê, ñîõðàíÿÿ çà ñîáîé ïðàâî ñîáñòâåííîñòè.

Îñíîâíûå óñëîâèÿ ïðèîáðåòåíèÿ ëèöåíçèé:
- òîâàð, ïðîèçâîäèìûé ïî òåõíîëîãèè ëèöåíçèàðà, äîëæåí îáëàäàòü âûñîêèì

óðîâíåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóùåñòâóþùèìè íà ðûíêå
àíàëîãàìè;

- ïðåèìóùåñòâà  òåõíîëîãèè ëèöåíçèàðà ïî ñðàâíåíèþ ñî ñâîèìè àíàëîãàìè
äîëæíû îáåñïå÷èòü ëèöåíçèàòó ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè
âûïóñêàåìîé ïî ëèöåíçèè ïðîäóêöèè, ò.å. åãî íîðìà ïðèáûëè äîëæíà áûòü íàèâûñøåé
èëè õîòÿ áû âûøå ñðåäíåé ïî îòðàñëè.

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè âûáîðà îáúåêòà ïðè çàêëþ÷åíèè ëèöåíçèîííûõ
ñîãëàøåíèé ÿâëÿþòñÿ:

- âûñîêèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ðàçðàáîòêè;
- íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü èçãîòîâëÿåìîé ïðîäóêöèè;
- ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ïðîäóêöèè â ïîòðåáëÿþùåé

îòðàñëè;
- íàëè÷èå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ðåàëèçàöèè

òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â ïðîèçâîäñòâå.

2.3. Îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ëèöåíçèÿìè

2.3.1. Ìåæäóíàðîäíûå ëèöåíçèîííûå îïåðàöèè

Îòëè÷èå ìåæäóíàðîäíûõ ëèöåíçèîííûõ îïåðàöèé îò îïåðàöèé êóïëè-ïðîäàæè
òîâàðîâ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

1. Îáúåêòû ëèöåíçèîííûõ îïåðàöèé - èçîáðåòåíèÿ, ïåðåäîâîé òåõíîëîãè÷åñêèé
îïûò - ïîÿâëÿþòñÿ áåç ïðÿìîé îðèåíòàöèè íà ðûíîê. ×àñòî îíè âîçíèêàþò â  ïðîöåññå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ êîìïàíèé.  Ïîýòîìó è
ðåàëèçàöèÿ èçîáðåòåíèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ íà êîììåð÷åñêîé  îñíîâå  íå
âûñòóïàåò  êàê åäèíñòâåííàÿ è êîíå÷íàÿ öåëü ïðîâîäèìûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê. Ýòèì îáúåêò ëèöåíçèè îòëè÷àåòñÿ îò îáúåêòà äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè
òîâàðà,  ñïåöèàëüíî ïðîèçâîäèìîãî äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ  êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé
ïîêóïàòåëåé.

Ñîãëàñíî íåêîòîðûì àìåðèêàíñêèì îöåíêàì, ëèøü 15-30%, �ïîòåíöèàëüíî
ïîëåçíîé  òåõíîëîãèè�,  ñîçäàííîé  â õîäå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, íàõîäèò
ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå. Îñòàëüíûå 70-85% íå èñïîëüçóþòñÿ íå òîëüêî ïîòîìó,
÷òî ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíû, íî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîòîìó, ÷òî
ïîòåíöèàëüíûå  ïîòðåáèòåëè  íå çíàþò î åå ñóùåñòâîâàíèè;

2. Â îòëè÷èå îò ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè çàèíòåðåñîâàííîñòü ëèöåíçèàðà â
ïðåäîñòàâëåíèè ëèöåíçèè íåðåäêî âûçûâàåòñÿ íå ÷èñòî êîììåð÷åñêèìè
ñîîáðàæåíèÿìè, à ñòðåìëåíèåì ê çàâîåâàíèþ ïðî÷íûõ ïîçèöèé íà èíîñòðàííîì
ðûíêå íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ äîëãîâðåìåííûõ ñâÿçåé ñ ïàðòíåðîì. Â ýòîì ñëó÷àå
âîçìåùåíèå ñâîèõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ, ò.å. ïîëó÷åíèå ýêâèâàëåíòà èõ ñòîèìîñòè (õîòÿ
áû ÷àñòè÷íî), îòõîäèò íà âòîðîé ïëàí;

3. Åñëè  ïðè ñäåëêå êóïëè-ïðîäàæè òîâàð îêîí÷àòåëüíî îò÷óæäàåòñÿ îò ñâîåãî
ïðîèçâîäèòåëÿ,  òî â ëèöåíçèîííûõ îïåðàöèÿõ ïîëíîãî îò÷óæäåíèÿ íå ïðîèñõîäèò,
ïîñêîëüêó çà ëèöåíçèàðîì ñîõðàíÿåòñÿ êàê òèòóë ñîáñòâåííîñòè íà èçîáðåòåíèå,
òàê è â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îáúåêòà ëèöåíçèè
è åãî ïðîäàæè òðåòüèì ëèöàì íà óñëîâèÿõ, íå íàðóøàþùèõ çàêëþ÷åííîå ñîãëàøåíèå;
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4. Â ëèöåíçèîííûõ îïåðàöèÿõ ïðîèñõîäèò ïåðåäà÷à ïðàâ ëèöåíçèàòó íà ñïîñîá
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì ïðè ïðîäàæå ëèöåíçèè âûñòóïàåò
�òåõíîëîãè÷åñêàÿ� ðåíòà - ïëàòà çà  äîñòóï ê õîçÿéñòâåííîìó èñïîëüçîâàíèþ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé,  íàõîäÿùèõñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Ðåàëèçóåìàÿ
â âèäå  ðåíòû ìîíîïîëèÿ íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ - îäíà èç ñîñòàâíûõ
÷àñòåé öåíû ëèöåíçèè. Äðóãîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé öåíû ëèöåíçèè ÿâëÿåòñÿ ÷àñòü
çàòðàò íà âîñïðîèçâîäñòâî îáúåêòà ëèöåíçèè. Êîëè÷åñòâåííàÿ ìåðà ýòèõ çàòðàò - íå
èõ ôàêòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà ó ëèöåíçèàðà, à òå âîçìîæíûå çàòðàòû, êîòîðûå ëèöåíçèàòó
ïîòðåáîâàëîñü áû ïîíåñòè ñ ó÷åòîì ôàêòîðà âðåìåíè äëÿ  ñîçäàíèÿ òàêèõ æå èëè
àíàëîãè÷íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ìåæäóíàðîäíûé îáìåí ëèöåíçèÿìè ïðèîáðåë â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
÷ðåçâû÷àéíî øèðîêîå è áûñòðîå ðàñïðîñòðàíåíèå.

2.3.2. Âèäû ñîãëàøåíèé î ìåæäóíàðîäíîì ëèöåíçèðîâàíèè

Îïåðàöèè ïî ìåæäóíàðîäíîìó ëèöåíçèðîâàíèþ ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà
îñíîâå ñëåäóþùèõ äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé:

- Ìåæäóíàðîäíîå ëèöåíçèîííîå ñîãëàøåíèå. Îáúåêòîì ëèöåíçèîííîãî
ñîãëàøåíèÿ ìîæåò áûòü ëèöåíçèÿ íà èçîáðåòåíèå,  íîó-õàó è  òîâàðíûé çíàê.

- Ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè, âêëþ÷àþùèé ïîñòàâêó
îáîðóäîâàíèÿ. Â  äîãîâîðå ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíà ñîïóòñòâóþùàÿ ëèöåíçèÿ
ñ ïðåäîñòàâëåíèåì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè î  òåõíè÷åñêîì ïðîöåññå, â
êîòîðîì èñïîëüçóåòñÿ ýòî îáîðóäîâàíèå è âûäåðæêè èç êîíñòðóêòîðñêîé
äîêóìåíòàöèè äëÿ âîçìîæíîãî  èçãîòîâëåíèÿ  çàïàñíûõ ÷àñòåé è ðåìîíòà
îáîðóäîâàíèÿ.

- Êîìáèíèðîâàííûå ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû î ïðîäàæå ëèöåíçèé è
ïîñòàâêå îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ïîêóïêå ëèöåíçèè íà ïðîèçâîäñòâî ñëîæíûõ ìàøèí
ëèöåíçèàò íàðÿäó ñ òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé è îáó÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
áîëåå  êà÷åñòâåííîãî îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàâèò óñëîâèå î ïîñòàâêå íà
íà÷àëüíîì ýòàïå ðÿäà ñëîæíûõ óçëîâ â ãîòîâîì âèäå, ÷òîáû çàòåì ïîñòåïåííî
ïåðåéòè íà èõ ñàìîñòîÿòåëüíîå èçãîòîâëåíèå.

- Ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû î ïðîåêòèðîâàíèè è ñòðîèòåëüñòâå
ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà
ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ çà ðóáåæîì ñîñòàâíîé ÷àñòüþ îáùåãî äîãîâîðà (êîíòðàêòà)
èëè äîïîëíåíèåì ê íåìó ìîæåò áûòü ëèöåíçèîííàÿ ÷àñòü, êàñàþùàÿñÿ ïåðåäà÷è
ïàòåíòíûõ ïðàâ è íîó-õàó,  âõîäÿùèõ â ïðîåêò, îáúåêò ñòðîèòåëüñòâà, òåõíîëîãèþ è
îáîðóäîâàíèå ýòîãî  ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ñîïóòñòâóþùàÿ ëèöåíçèÿ) è
ïðîâåäåíèå ïðîåêòíûõ ðàáîò òèïà èíæèíèðèíã.

- Ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå.
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, êàê ïðàâèëî, ïðåäóñìàòðèâàåò îáìåí
èíôîðìàöèåé î íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ, èçîáðåòåíèÿõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
çíàíèÿõ è ò.ä., ïîýòîìó â ýòèõ äîãîâîðàõ ÷àñòî îãîâàðèâàþòñÿ  ñîïóòñòâóþùèå
ëèöåíçèè. Åñëè ïðîèñõîäèò âçàèìíûé îáìåí ýòèìè ìàòåðèàëàìè,  ëèöåíçèè ìîãóò
âûñòóïàòü â ôîðìå ïåðåêðåñòíûõ, ò.å. âçàèìíûõ ëèöåíçèé. Ïðè ïåðåêðåñòíûõ
ëèöåíçèÿõ íå îáÿçàòåëüíî ïðîèçâîäèòü âçàèìíûå äåíåæíûå ðàñ÷åòû. Â ðÿäå ñëó÷àåâ
ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàíû ïîëó÷èòü ðàâíîçíà÷íóþ èíôîðìàöèþ.

- Ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû î ïðîìûøëåííîì ñîòðóäíè÷åñòâå. Â íèõ
ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ óñëîâèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè ëèöåíçèé, ïîñòàâêå òîâàðîâ èëè
ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã â ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ. ×àñòî îñíîâó ïðîìûøëåííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñîñòàâëÿþò ëèöåíçèîííûå äîãîâîðû, ðàñøèðåííûå äîãîâîðàìè î
ïðîèçâîäñòâåííîì êîîïåðèðîâàíèè.
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2.4. Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òîðãîâëè
 òåõíîëîãèÿìè

Ñîâðåìåííóþ ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ òåõíîëîãèÿìè õàðàêòåðèçóþò
ñëåäóþùèå òåíäåíöèè:

1. Îáìåí òåõíîëîãèÿìè âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàåòñÿ  êàê  ðàâíîïðàâíàÿ  ÷àñòü
äåëîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèé, ñêîîðäèíèðîâàííàÿ ñ äðóãèìè êëþ÷åâûìè
íàïðàâëåíèÿìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ýêñïîðò, ñîâðåìåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êîîïåðàöèÿ è äð.). Òàê, íàïðèìåð,  ïðîäàæà ëèöåíçèé ñïîñîáñòâóåò
òîðãîâëå òîâàðàìè  çà  ñ÷åò ïîñòàâîê êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ñûðüÿ. Îíà íåðåäêî
ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì ïðîíèêíîâåíèÿ  íà  ðûíîê  ðÿäà
ñòðàí.

2. Êîðïîðàöèè âñå áîëüøå ñòðåìÿòñÿ îãðàíè÷èòü äîñòóï �÷óæèõ� ôèðì ê ñâîèì
òåõíîëîãèÿì è óâåëè÷èòü îáúåìû ñâîèõ ïðîäàæ äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì. Ïîýòîìó
äîëÿ ïðîäàæ òåõíîëîãèé ñâîèì ôèëèàëàì â òàêèõ ñòðàíàõ êàê ÑØÀ  ñîñòàâëÿåò 75-
80%. Íàïðèìåð, àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ IBÌ ïðîäàåò ëèöåíçèè íåçàâèñèìûì ôèðìàì
ëèøü íà îòäåëüíûå óçëû ÝÂÌ,  ïðè÷åì âûïóñê êîòîðûõ îíà óæå ïðåêðàòèëà, à
ëèöåíçèè íà èçãîòîâëåíèå ÝÂÌ ïðîäàåò ëèøü ñâîèì äî÷åðíèì ôèðìàì.

3. Âñå ÷àùå ñîãëàøåíèÿ î ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé âêëþ÷àþò êîìïëåêñíîå
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã,  â òîì ÷èñëå:

- âûïîëíåíèå ðàáîò òèïà èíæèíèðèíã;
- ïåðåäà÷ó ïàòåíòíûõ ïðàâ;
- ïåðåäà÷ó íîó-õàó;
- ïåðåäà÷ó êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè;
- ïîñòàâêó ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ,  êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ìàòåðèàëîâ;
- îêàçàíèå  òåõíè÷åñêîé  ïîìîùè  â ìîíòàæå,  ïóñêå è íàëàäêå îáîðóäîâàíèÿ;
- îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ è ò.ä.
4. Òåìïû ðîñòà òîðãîâëè òåõíîëîãèÿìè îïåðåæàþò òåìïû ðîñòà òîðãîâëè

äðóãèìè òîâàðàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóììàðíûé îáúåì òîðãîâëè òåõíîëîãèÿìè â
ìèðå îöåíèâàåòñÿ îò 20 äî 50 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ê 2000 ã.
ìèðîâîé îáîðîò òîðãîâëè ëèöåíçèÿìè ñîñòàâèò ñâûøå 500  ìèëëèàðäîâ  äîëëàðîâ.

Ïðè÷èíà ñòîëü áóðíîãî ðàçâèòèÿ ðûíêà òåõíîëîãèé çàêëþ÷àåòñÿ â
èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêîé  ðåíòàáåëüíîñòè òîðãîâëè òàêèì òîâàðîì. Òàê, ïðè ïðîäàæå
òåõíîëîãèé èçäåðæêè ñîñòàâëÿþò îò 10 äî 25% îáúåìîâ  ðåàëèçàöèè.  Åñëè  âçÿòü
ñðåäíþþ öèôðó 20%, òî ïîëó÷àåòñÿ, íàïðèìåð, ÷òî â 1990 ã. ïðè âûðó÷êå ðàçâèòûõ
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí îò ïðîäàæè ëèöåíçèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïîðÿäêà 20
ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ ïðèáûëü ñîñòàâèëà 16 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. ×òîáû ïîëó÷èòü
òàêóþ ïðèáûëü,  íóæíî áûëî áû âûâåçòè òîâàðîâ íà ñóììó 160 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ
(èñõîäÿ èç 10%-íîé ïðèáûëè).

5. Âñå  ÷àùå  íà  îñíîâå ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé âîçíèêàþò è ðàçâèâàþòñÿ
êîîïåðàöèîííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè.

6. Ðîñò  êîíêóðåíöèè  íà  ðûíêå òåõíîëîãèé ïðèâîäèò ê ñîâåðøåíñòâîâà-íèþ
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ôèðì,  äåéñòâóþùèõ â ýòîé îáëàñòè. Ïðè ýòîì îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ:

- îöåíêå �ïîðòôåëÿ� ëèöåíçèé ôèðìû;
- ïîäãîòîâêå ëèöåíçèîííîãî îáúåêòà ê ïðîäàæå;
- ïàòåíòîâàíèþ èëè óñèëåíèþ ïàòåíòíîé îõðàíû îáúåêòîâ ëèöåíçèé;
- ïåðåãîâîðàì è îôîðìëåíèþ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé;
- âûïîëíåíèþ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé.
7. Â ïîñëåäíèå ãîäû â ïðàêòèêå ýêîíîìè÷åñêîãî  ñîòðóäíè÷åñòâà ôîðìóëà

îáîðóäîâàíèå  +  óñëóãè  +  òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ
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ïîñòåïåííî çàìåíÿþòñÿ îáðàòíîé ôîðìóëîé

òåõíîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ  +  óñëóãè  +  îáîðóäîâàíèå

Òàêèì îáðàçîì, îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû è ò.ï. ñòàíîâÿòñÿ òîâàðîì,
ñîïóòñòâóþùèì ïîñòàâêàì çíàíèé è óñëóã.

8. Âñå áîëüøàÿ îðèåíòàöèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé  íå íà
ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, à íà ñâîåâðåìåííîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ äåëàåò çàêóïêó
òåõíîëîãèé  áîëåå  âûãîäíîé  îïåðàöèåé, ÷åì ïðîäàæà.

Äåéñòâèòåëüíî, ïðè âñåé âûãîäå òîðãîâëè òåõíîëîãèÿìè äëÿ ëèöåíçèàðà
áîëüøàÿ  ÷àñòü ïðèáûëè (äî 3/4) îñòàåòñÿ ó ëèöåíçèàòà, à ëèöåíçèàðó äîñòàåòñÿ
ìåíüøàÿ (îêîëî 1/4) ÷àñòü. Â 80-90% ñëó÷àåâ ëèöåíçèàò ðàñïëà÷èâàåòñÿ çà ëèöåíçèþ
ïîñëå òîãî, êàê èçãîòîâèò è ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ. Ïîýòîìó äëÿ çàêóïêè ëèöåíçèé
ëèöåíçèàòó íå òðåáóåòñÿ çíà÷èòåëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ê äîñòîèíñòâàì ñòðàòåãèè,  îðèåíòèðîâàííîé íà çàêóïêó ëèöåíçèé, îòíîñÿòñÿ:
- âîçìîæíîñòü â êîðîòêèé ñðîê  óäîâëåòâîðèòü  ïîòðåáíîñòü  â íîâîé òåõíèêå

è òåõíîëîãèè;
- ýêîíîìèÿ ñðåäñòâ è âðåìåíè íà ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ;
- ñîêðàùåíèå ñðîêîâ îñâîåíèÿ íîâåéøåé òåõíîëîãèè è ïîëó÷åíèå çíà÷èòåëüíîãî

ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà çà ñ÷åò áîëåå ðàííåãî ââîäà íîâîé òåõíèêè â ïðîìûøëåííóþ
ýêñïëóàòàöèþ;

- âîçìîæíîñòü  ïðèîáðåòåíèÿ  íîó-õàó (ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííàÿ);
- âîçìîæíîñòü çàâîåâàòü ðûíêè ñáûòà ñî ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìîé âàëþòîé

è óâåëè÷èòü âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ çà ñ÷åò ýêñïîðòà ëèöåíçèîííîé ïðîäóêöèè;
- ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòè àêòèâíî  ïðîòèâîñòîÿòü  êîíêóðåíòàì, îáåñïå÷èâàÿ

âûñîêèé óðîâåíü è êà÷åñòâî ðàçðàáàòûâàåìîé è ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;
- âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ïóòåì îðãàíèçàöèè

òåõíîëîãè÷åñêîãî êîîïåðèðîâàíèÿ ñ  ëèöåíçèàðàìè  è  äðóãèìè ôèðìàìè;
- âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé âàëþòû ïðè ýêñïîðòå êîìïëåêòóþùèõ

äåòàëåé è óçëîâ íà ñóììó, ïðåâûøàþùóþ ñòîèìîñòü èìïîðòà;
- âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ âàëþòíûõ ðàñõîäîâ çà ñ÷åò ïðîèçâîäñòâà

ëèöåíçèîííîé ïðîäóêöèè âìåñòî åå èìïîðòà;
- âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü ñîáñòâåííûå ÍÈÎÊÐ, îòòàëêèâàÿñü îò óðîâíÿ

ìèðîâûõ äîñòèæåíèé, çàêóïàåìûõ ïî ëèöåíçèÿì, è òàêèì îáðàçîì ëèêâèäèðîâàòü
îòñòàâàíèå íà îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ ÍÒÏ;

- âîçìîæíîñòü ïîääåðæèâàòü âûñîêèé óðîâåíü ðàçðàáàòûâàåìîé è ïðèìåíÿåìîé
òåõíîëîãèè çà ñ÷åò îáìåíà óñîâåðøåíñòâîâàíèÿìè ñ ëèöåíçèàðàìè;

- âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ñîáñòâåííûõ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ (÷òî
âñåãäà äîëæíî âîñïðèíèìàòüñÿ ñ ó÷åòîì ïðèíöèïà  ðàçóìíîé äîñòàòî÷íîñòè).

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî êàæäûé äîëëàð, ðàñõîäóåìûé íà ïîêóïêó èíîñòðàííîé
ëèöåíçèè,  ïî ýôôåêòó ýêâèâàëåíòåí (áåç ó÷åòà ôàêòîðà âðåìåíè) â ÑØÀ ïðèìåðíî
6,2 äîëëàðà,  Âåëèêîáðèòàíèè - 3,1,  âî Ôðàíöèè  - 5,4 ,  â ßïîíèè - 16 äîëëàðàì,
èíâåñòèðóåìûì â ÍÈÎÊÐ. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü çàêóïêè ëèöåíçèé è ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè íà èõ áàçå äîñòèãàåòñÿ òàêæå çà ñ÷åò òîãî, ÷òî ëèöåíçèÿ çíà÷èòåëüíî
äåøåâëå ñîáñòâåííûõ ÍÈÎÊÐ äëÿ ïîëó÷åíèÿ èäåíòè÷íîãî  ðåçóëüòàòà.

2.5. Ïîäãîòîâêà è ïîäïèñàíèå ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà

2.5.1. Îáîñíîâàíèå ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà

Ïðè çàêëþ÷åíèè ñîãëàøåíèé î çàêóïêå èëè ïðîäàæå ëèöåíçèé ðåêîìåíäóåòñÿ
íå òîëüêî âñåñòîðîííå âçâåøèâàòü èõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû, íî è ó÷èòûâàòü
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âîçíèêàþùèå þðèäè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå âîïðîñû, òùàòåëüíî îöåíèâàòü âîçìîæíûå
ïîñëåäñòâèÿ èõ ðàçðåøåíèÿ,  ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå âñå îñíîâíûå ôàêòîðû,
âûòåêàþùèå èç çàêóïêè ëèöåíçèé. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü:

- ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû;
- ôàêòîð âðåìåíè;
- òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ðàçðàáîòîê;
- ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò;
- ïðîèçâîäñòâî  ïðîäóêöèè;
- ñîñòàâ è êâàëèôèêàöèþ êàäðîâ;
- óñëîâèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè.
Ôèðìà, æåëàþùàÿ ïðèîáðåñòè òåõíîëîãèþ ïî ëèöåíçèè, äîëæíà ðåøèòü  òðè

çàäà÷è (ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ó÷èòûâàåòñÿ òàêæå ïðîäàâöîì ïðè ðàçðàáîòêå
ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè):

1. âûáîð ïîäõîäÿùåé òåõíîëîãèè;
2. îöåíêà âûáðàííîé òåõíîëîãèè;
3. ñîñòàâëåíèå ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ.
Âûáèðàÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùóþ òåõíîëîãèþ, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè

ïðåäâàðèòåëüíóþ  îöåíêó  âñåõ  òåõíîëîãèé â èíòåðåñóþùåé îáëàñòè, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû ïî ëèöåíçèè. Äëÿ îöåíêè èñïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèÿ,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïî÷åðïíóòà èç îáùåäîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ (ðåêëàìíûõ
ïðîñïåêòîâ è îáúÿâëåíèé ôèðì,  ñòàòåé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èçäàíèÿõ,  îïèñàíèé
ê ïàòåíòàì, îòçûâîâ ñïåöèàëèñòîâ è ò.ï.). Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå
íà ñëåäóþùåå:

- ñïåöèôèêàöèþ ïðîäóêòà è ñûðüÿ;
- ïîòðåáëåíèå ìàòåðèàëîâ;
- îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé;
- ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè è ò.ä.
Ïîñëå ñáîðà îöåíî÷íîé èíôîðìàöèè ïðîâîäèòñÿ ñðàâíèòåëüíîå èññëåäîâàíèå

õàðàêòåðèñòèê  ïðåäëàãàåìûõ  ê ïðîäàæå òåõíîëîãèé è âûÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
ïîäõîäÿùèå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå åùå íåñêîëüêî îáúåêòîâ ñ àíàëîãè÷íûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè, íî ïðåäëàãàåìûå äðóãèìè ôèðìàìè (íà òîò ñëó÷àé,  åñëè ñäåëêà
ñ ïåðâîé ôèðìîé íå ñîñòîèòñÿ).

Çàòåì íà÷èíàåòñÿ ýòàï ðàçðàáîòêè   òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
çàêóïêè ëèöåíçèè, îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âûáðàííîé  òåõíîëîãèè.
Ïðåæäå âñåãî íóæíî óñòàíîâèòü êîíòàêòû ñ ôèðìîé - âëàäåþùåé òåõíîëîãèåé, ÷òîáû
óáåäèòüñÿ â åå íàìåðåíèè âûäàòü ëèöåíçèþ, à òàêæå îïðåäåëèòü îáúåì íåîáõîäèìîé
èíôîðìàöèè äëÿ àíàëèçà òåõíîëîãèé è ïîäãîòîâêè  òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòà.

×òîáû ïîëó÷èòü êîíôèäåíöèàëüíóþ èíôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ïðèíÿòèÿ
îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ î ïðèîáðåòåíèè òåõíîëîãèè, ñ ôèðìîé-âëàäåëüöåì
çàêëþ÷àåòñÿ  ïðåäâàðèòåëüíîå ñîãëàøåíèå î ñåêðåòíîñòè (÷àùå â ôîðìå îïöèîííîãî
ñîãëàøåíèÿ), êîòîðîå äîëæíî ÷åòêî îïðåäåëèòü ãðàíèöû  èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè
è çàùèòèòü åå îò ðàçãëàøåíèÿ. Îñòîðîæíîñòü ïàðòíåðîâ ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ
î êóïëå-ïðîäàæå ëèöåíçèé ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îñîáîãî õàðàêòåðà èõ
âçàèìîîòíîøåíèé ïðè ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé, â îñîáåííîñòè ñîäåðæàùèõ íîó-õàó,
íå èìåþùèõ ïàòåíòíîé çàùèòû. Ïîêóïàòåëü íå âñåãäà óâåðåí â ïîëíîé ãîòîâíîñòè
ëèöåíçèîííîãî  îáúåêòà,  à  ïðîäàâåö, îïàñàÿñü îòêàçà ïîêóïàòåëÿ îò çàêëþ÷åíèÿ
ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà, íå æåëàåò â ïîëíîì îáúåìå ðàñêðûâàòü åãî ñîäåðæàíèå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïöèîííûì ñîãëàøåíèåì ëèöåíçèàò çà îïðåäåëåííóþ ïëàòó
ïîëó÷àåò ïðàâî, îçíàêîìèâøèñü ñ íîó-õàó è îñóùåñòâèâ íåîáõîäèìûå èñïûòàíèÿ
îáúåêòà èëè òåõíîëîãèè, ðåøèòü: ïðèîáðåòàòü èëè íå ïðèîáðåòàòü ëèöåíçèþ. Â
îïöèîííîì ñîãëàøåíèè äîãîâàðèâàåòñÿ, ÷òî ïîòåíöèàëüíûé ëèöåíçèàò äî ìîìåíòà
çàâåðøåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ñ ïîòåíöèàëüíûì ëèöåíçèàðîì íå áóäåò âñòóïàòü â
ïåðåãîâîðû î ïðèîáðåòåíèè  àíàëîãè÷íîé òåõíîëîãèè ñ êàêèì-ëèáî äðóãèì ëèöîì
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èëè äðóãîé ôèðìîé, íå èìååò ïðàâà ïåðåäàâàòü êîìó-ëèáî ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå
îò ëèöåíçèàðà, à òàêæå èñïîëüçîâàòü èõ ñàìîñòîÿòåëüíî, åñëè îñíîâíîé
(ëèöåíçèîííûé) äîãîâîð íå áóäåò çàêëþ÷åí. Åñëè ëèöåíçèîííûé äîãîâîð (àíãë. license
contract) çàêëþ÷àåòñÿ, òî ñóììû, âûïëà÷åííûå ïî îïöèîííîìó ñîãëàøåíèþ, êàê
ïðàâèëî, ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ëèöåíçèîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ. Åñëè æå
ëèöåíçèîííûé äîãîâîð íå çàêëþ÷àåòñÿ, òî ñóììû, âûïëà÷èâàåìûå ïî îïöèîííîìó
ñîãëàøåíèþ, âîçâðàòó íå ïîäëåæàò.

2.5.2. Óñëîâèÿ îïöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ

Óñëîâèÿ îïöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò îáÿçàííîñòè ïðîäàâöà è
ïîêóïàòåëÿ.

Îáÿçàííîñòè ïðîäàâöà:
- ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îïëàòû çà îïöèîí ïåðåäàòü ïîêóïàòåëþ òåõíè÷åñêóþ

äîêóìåíòàöèþ;
- çà îòäåëüíîå âîçíàãðàæäåíèå ïîñòàâèòü  ïîêóïàòåëþ  îáðàçåö ïðîäóêöèè ïî

ëèöåíçèè (óñòàíîâêó, ïðèáîð è ò.ä.);
- ïðè íåîáõîäèìîñòè íàïðàâèòü ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ íà ïðåäïðèÿòèå ïîêóïàòåëÿ

äëÿ îêàçàíèÿ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè;
Îáÿçàííîñòè ïîêóïàòåëÿ:
- èñïîëüçîâàòü òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ, à òàêæå ëþáóþ èíôîðìàöèþ,

ïîëó÷åííóþ îò ïðîäàâöà,  òîëüêî äëÿ  öåëåé  îïöèîííîãî ñîãëàøåíèÿ è ñîõðàíÿòü
êîíôèäåíöèàëüíîñòü â òå÷åíèå ðÿäà ëåò;

- ïðèçíàòü äåéñòâóþùèå ïàòåíòû è íå ïðåïÿòñòâîâàòü âûäà÷å ïàòåíòîâ ïî
çàÿâêàì,  îòíîñÿùèìñÿ ê ñîãëàøåíèþ, à òàêæå îêàçûâàòü ïîìîùü â òàêèõ äåéñòâèÿõ
òðåòüèì ëèöàì;

- â ñëó÷àå îòêàçà îò ïðèîáåòåíèÿ ëèöåíçèè äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà îïöèîíà
âîçâðàòèòü ïðîäàâöó òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ, à òàêæå ïåðåäàòü èíôîðìàöèþ, íà
îñíîâàíèè êîòîðîé ïðèíèìàëîñü ðåøåíèå.

Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ  î  ñåêðåòíîñòè ïîêóïàòåëþ
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïîêóïêå, è
èì ãîòîâèòñÿ ïîëíîå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòà (àíãë.
expediency of a project) ñ èñïîëüçîâàíèåì âûáðàííîé òåõíîëîãèè.

2.5.3. Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñîñòàâëÿåòñÿ â  ïðîèçâîëüíîé  ôîðìå
(èìååòñÿ ìíîæåñòâî ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ýòîìó âîïðîñó), íî æåëàòåëüíî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ïóíêòû:

- ñðîê äåéñòâèÿ ïëàíà;
- òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà;
- ïðîãíîçèðîâàíèå ñáûòà;
- ñïåöèôèêàöèè è íàëè÷èå ñûðüÿ, êîììóíàëüíûõ óñëóã, òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà;
- ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè;
- ðàñõîäû íà óñòàíîâêó è åå îáñëóæèâàíèå;
- ïîëíûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ è îáîðîòíûé êàïèòàë;
- ïëàí ôèíàíñèðîâàíèÿ;
- àìîðòèçàöèÿ;
- ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè;
- ïîòîê íàëè÷íîñòè;
- âîçâðàò êàïèòàëîâëîæåíèé.
Ó÷èòûâàÿ íåñòàáèëüíîñòü êîíúþíêòóðû ðûíêà, íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü

íåñêîëüêî âîçìîæíûõ óðîâíåé çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð: 50,  75 è 100%),
îòêóäà îïðåäåëÿåòñÿ òî÷êà êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Ïî ðåçóëüòàòàì
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òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ äåëàåòñÿ âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè
ïðèîáðåòåíèÿ ëèöåíçèè è âîçìîæíîñòè íà÷àòü ïåðåãîâîðû ñ ôèðìîé - âëàäåëüöåì
òåõíîëîãèè î çàêëþ÷åíèè ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ. Âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ, êîòîðûå
ìîãóò ïðîäîëæàòüñÿ äî ÷åòûðåõ-øåñòè ìåñÿöåâ, äåëåãàöèÿ ïîòåíöèàëüíîãî
ëèöåíçèàòà (â ñîñòàâ êîòîðîé âêëþ÷àþò ïðåäñòàâèòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîãî è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî îòäåëîâ, ïîäðàçäåëåíèÿ  ñáûòà)  äîëæíà  îïðåäåëèòü âñå
ýëåìåíòû è óñëîâèÿ êîíòðàêòà, ïðîâåðèòü èíôîðìàöèþ,  êîòîðàÿ èñïîëüçîâàíà â
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè è ïëàíå äåëîâûõ îïåðàöèé.

Â êîíöå ïåðåãîâîðîâ îêîí÷àòåëüíûé òåêñò äîãîâîðà, ñîãëàñîâàííûé ñòîðîíàìè,
ïàðàôèðóåòñÿ, è ñòîðîíû äîãîâàðèâàþòñÿ î ïîðÿäêå  è ñðîêàõ  åãî  ôîðìàëüíîãî
óòâåðæäåíèÿ ðóêîâîäñòâîì äâóõ ôèðì. Òîëüêî ïîñëå òàêîãî äâîéíîãî óòâåðæäåíèÿ
êîíòðàêò ìîæåò áûòü ïîäïèñàí  óïîëíîìî÷åííûìè íà òî ïðåäñòàâèòåëÿìè ôèðì è
âñòóïàåò â ñèëó.

3. ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÉ ÎÁÌÅÍ
ÈÍÆÅÍÅÐÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÓÑËÓÃÀÌÈ

Èíæèíèðèíã (àíãë. engineering) - ñîâîêóïíîñòü ðàáîò ïðèêëàäíîãî  õàðàêòåðà,
âêëþ÷àþùàÿ  ïðåäïðîåêòíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è îáîñíîâàíèÿ
îïòèìàëüíîñòè ïëàíèðóåìûõ êàïèòàëîâëîæåíèé,  íåîáõîäèìóþ ëàáîðàòîðíóþ
äîðàáîòêó òåõíîëîãèè, ïðîåêòíóþ è ïðîìûøëåííóþ ïðîðàáîòêó îò ýñêèçíîãî âàðèàíòà
äî äåòàëüíîãî ïðîåêòà ñ âûäà÷åé ñïåöèôèêàöèé êîìïîíåíòîâ èëè îáîðóäîâàíèÿ,
ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêà, à òàêæå ïîñëåäóþùèå óñëóãè èëè
êîíñóëüòàöèè.

Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñ ýòèì îïðåäåëåíèåì ìîãóò íå ñîãëàñèòüñÿ
â äðóãèõ ñòðàíàõ. Òàê, íàïðèìåð, ôðàíöóçñêèé êîìèòåò ïî ïëàíèðîâàíèþ ñ÷èòàåò,
÷òî èíæèíèðèíã - ýòî èíòåëëåêòóàëüíûå äåéñòâèÿ,  íåîáõîäèìûå äëÿ îïòèìèçàöèè
èíâåñòèöèé íà âñåì ïóòè èõ îñóùåñòâëåíèÿ - îò âûáîðà ìåñòà äî ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è óïðàâëåíèÿ.  Â òî æå âðåìÿ â ÑØÀ èíæèíèðèíã îïðåäåëÿþò
êàê ñôåðó  êîììåð÷åñêîé  èíæåíåðíî-êîíñóëüòàòèâíîé  äåÿòåëüíîñòè,  âêëþ÷àÿ
öåëåâûå èññëåäîâàíèÿ è ñáîð òåõíè÷åñêèõ äàííûõ, ïîäãîòîâêó äîêëàäîâ è îò÷åòîâ,
îñíîâàííûõ íà ðåçóëüòàòàõ ýòèõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòêó ïëàíîâ, ÷åðòåæåé è
ñïåöèôèêàöèé, ïîäãîòîâêó è ïðîâåäåíèå òîðãîâ, èíñïåêòèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà,
èñïûòàíèå è àïðîáèðîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðèåìêè, ïðîâåäåíèå îöåíîê è äðóãèå
óñëóãè. Ìîæíî ïðèâåñòè è äðóãèå ïðèìåðû. Òàêîå ðàçíî÷òåíèå  íå  ñòîëü  áåçîáèäíî,
êàê ìîæåò  ïîêàçàòüñÿ íà ïåðâûé âçãëÿä, - î÷åíü ÷àñòî ðåçóëüòàòû ñóäåáíûõ
ðàçáèðàòåëüñòâ ïî êîììåð÷åñêèì ñïîðàì çàâèñÿò îò òî÷íîãî çíà÷åíèÿ ñëîâ,
ïðèìåíåííûõ â êîíòðàêòàõ.

Óñëóãè òèïà èíæèíèðèíã îêàçûâàþòñÿ çà îïëàòó â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèàëüíî
çàêëþ÷àåìûì êîíòðàêòîì.

3.1. Ìåæäóíàðîäíûé èíæèíèðèíã è
âèäû  èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã

Êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä ìåæäóíàðîäíûõ êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé èíæèíèðèíã
ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå íà îñíîâå äîãîâîðà íà  èíæèíèðèíã îäíîé ñòîðîíîé,
èìåíóåìîé êîíñóëüòàíòîì (àíãë. consultant), äðóãîé ñòîðîíå,èìåíóåìîé çàêàç÷èêîì
(àíãë. client), êîìïëåêñà èëè îòäåëüíûõ âèäîâ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîåêòèðîâàíèåì, ñòðîèòåëüñòâîì è ââîäîì îáúåêòà â  ýêñïëóàòàöèþ,
ñ ðàçðàáîòêîé íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè çàêàç÷èêà,
óñîâåðøåíñòâîâàíèåì èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ  âïëîòü äî
âíåäðåíèÿ èçäåëèÿ â ïðîèçâîäñòâî è äàæå ñáûòà ïðîäóêöèè.

Ïðåäîñòàâëåíèå íà îñíîâå äîãîâîðà íà èíæèíèðèíã ïîëíîãî êîìïëåêñà óñëóã
è ïîñòàâîê, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî îáúåêòà, íàçûâàåòñÿ
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êîìïëåêñíûì èíæèíèðèíãîì (àíãë. general engineering). Îí âêëþ÷àåò òðè îòäåëüíûõ
âèäà èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã, êàæäûé èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü ïðåäìåòîì
ñàìîñòîÿòåëüíîãî äîãîâîðà.

Êîíñóëüòàòèâíûé èíæèíèðèíã  (àíãë.  consulting  engineering) ñâÿçàí  ãëàâíûì
îáðàçîì ñ èíòåëëåêòóàëüíûìè óñëóãàìè â öåëÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ îáúåêòîâ,
ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ñòðîèòåëüñòâà è êîíòðîëÿ çà ïðîâåäåíèåì ðàáîò.

Òåõíîëîãè÷åñêèé èíæèíèðèíã (àíãë. process engineering) ñîñòîèò â
ïðåäîñòàâëåíèè çàêàç÷èêó òåõíîëîãèè èëè òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåííîãî îáúåêòà è åãî  ýêñïëóàòàöèè (äîãîâîðû íà ïåðåäà÷ó
ïðîèçâîäñòâåííîãî îïûòà è çíàíèé), ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîñíàáæåíèþ,
âîäîñíàáæåíèþ, òðàíñïîðòó è äð.

Ñòðîèòåëüíûé è/èëè îáùèé èíæèíèðèíã (àíãë. constructing engineering) -
ýòî ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ, òåõíèêè è ìîíòàæ óñòàíîâîê, âêëþ÷àÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè
èíæåíåðíûå ðàáîòû.

Èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â âèäå òåõíè÷åñêîé
äîêóìåíòàöèè, ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà,
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, ñìåò, ðåêîìåíäàöèé è ò.ï. Â 1982 ã. áûëî ïðèíÿòî
ðàçðàáîòàííîå ãðóïïîé ýêñïåðòîâ ïî ìåæäóíàðîäíûì äîãîâîðàì íà ïîñòàâêó
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè Êîìèòåòà ïî ðàçâèòèþ òîðãîâëè ÅÝÊ ÎÎÍ Ðóêîâîäñòâî
ïî ñîñòàâëåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ íà êîíñóëüòàòèâ-íûé èíæèíèðèíã,  âêëþ÷àÿ
ñâÿçàííûå ñ ýòèì àñïåêòû òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ. Ðóêîâîäñòâî ñîäåðæèò
ïîäðîáíûé ïåðå÷åíü è õàðàêòåðèñòèêó óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â
äîãîâîð ìåæäó êîíñóëüòàíòîì è çàêàç÷èêîì, à òàêæå ïåðå÷åíü óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ èíæåíåðîì-êîíñóëüòàíòîì.

Êîíñóëüòàòèâíûå óñëóãè (àíãë. consulting services, consultation services)
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ óïðàâëåíèåì â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîåêòà, íî íå îõâàòûâàþò êàêèå-ëèáî ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû, ïðåäîñòàâëåíèå
ëèöåíçèé èëè ïåðåäà÷ó òåõíîëîãèè.

Ñàìî ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ íå âõîäèò â êðóã  èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ óñëóã.
Îíî îòíîñèòñÿ ê ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó è ðåãóëèðóåòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ðóêîâîäñòâàìè, ðàçðàáîòàííûìè ÅÝÊ ÎÎÍ:  Ðóêîâîäñòâîì ïî
ñîñòàâëåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ î ïðîìûøëåííîì ñîòðóäíè÷åñòâå,
Ðóêîâîäñòâîì ïî ñîñòàâëåíèþ äîãîâîðîâ íà ñîîðóæåíèå ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ
è äð.

Äîãîâîðû íà êîíñóëüòàòèâíûé èíæèíèðèíã ìîãóò êàñàòüñÿ  âñåãî êðóãà óñëóã
èëè êîíêðåòíî îïðåäåëåííûõ óñëóã, êîòîðûå äîëæíû áûòü ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû
â äîãîâîðå èëè â ïðèëîæåíèè ê äîãîâîðó. Òàêèå äîãîâîðû ìîãóò äîïîëíÿòüñÿ
îáÿçàòåëüñòâàìè ñòîðîí â ñâÿçè ñ ïðîâåäåíèåì ñîâìåñòíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé,
îðãàíèçàöèåé îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà, ìàðêåòèíãîì ïðè ñîâìåñòíîì òåõíè÷åñêîì
ñîäåéñòâèè, ïîäãîòîâêîé êàäðîâ.

Êîíñóëüòàòèâíûé èíæèíèðèíã ìîæåò îõâàòûâàòü âñå ýòàïû êàêîãî-ëèáî ïðîåêòà
èëè îãðàíè÷èòüñÿ êàêèì-òî îäíèì ýòàïîì, íàïðèìåð ïðåäèíâåñòèöèîííûì. Ïðè ýòîì
òåðìèíîì �ïðîåêò� îáîçíà÷àåòñÿ îáùàÿ èäåÿ î ðàáîòå, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü â
äîãîâîðå êîíêðåòèçèðîâàíà. Äîãîâîðû íà êîíñóëüòàòèâíûé èíæèíèðèíã,
îõâàòûâàþùèå ÷àñòü ïðîåêòà, ìîãóò ïîñëå óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ îäíîãî ýòàïà
çàêëþ÷àòüñÿ  è íà ïîñëåäóþùèå ýòàïû. Â êà÷åñòâå ýòàïîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü:

- ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà;
- ðóêîâîäñòâî ïðîåêòîì;
- îáåñïå÷åíèå óñëóã ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà;
- ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå;
- ðóêîâîäñòâî ñòðîèòåëüñòâîì;
- ââîä îáúåêòà â ýêñïëóàòàöèþ;
- ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ï.
Ïðè ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ �ïîä êëþ÷� êîíñóëüòàíòû âûïîëíÿþò ñëåäóþùèå
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ôóíêöèè:
- îêàçûâàþò çàêàç÷èêó ïîìîùü ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíñóëüòàöèé  äëÿ  ÷åòêîãî

îïðåäåëåíèÿ  åãî  êîíå÷íûõ òðåáîâàíèé è îöåíêè ïðåäëîæåíèé,  ïðåäñòàâëåííûõ
ôèðìàìè, íàìåðåâàþùèìèñÿ ïðîèçâîäèòü ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà �ïîä êëþ÷�;

- ó÷àñòâóþò â êà÷åñòâå ñóáïîäðÿä÷èêà  ôèðìû,  îñóùåñòâëÿþùåé ñòðîèòåëüñòâî
�ïîä êëþ÷�, îêàçûâàÿ åé êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè;

- ó÷àñòâóþò â êà÷åñòâå ÷ëåíà êîíñîðöèóìà,  ñîçäàííîãî  äëÿ ñòðîèòåëüñòâà
îáúåêòà �ïîä êëþ÷�,  îòâåòñòâåííîãî êîíñóëüòàíòà íà âñåõ åãî ýòàïàõ.

Ïðåäîñòàâëåíèå èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã ñîïðîâîæäàåòñÿ
îêàçàíèåì òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ, âûïîëíÿÿ îáÿçàííîñòè: â ôàêòè÷åñêîé
ïåðåäà÷å òåõíîëîãèè; èñïîëüçîâàíèè, ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòå
ñîîòâåòñòâóþùåãî îáúåêòà è ò.ä.

3.2. Èíæèíèðèíãîâûå  óñëóãè

Óñëóãè òèïà èíæèíèðèíã âîçíèêëè â 60-å ãîäû è ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïîëó÷èëè
ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðîöåññà
ÿâëÿåòñÿ ðîñò êàïèòàëîâëîæåíèé â îñíîâíûå  ôîíäû ïðåäïðèÿòèé è íåîáõîäèìîñòü
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ îñâîåíèÿ. Îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè  çà
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ �îæèâèòü� è çàñòàâèòü
ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü âñå áîëåå äîðîãóþ ñëîæíóþ òåõíèêó, ïðèâåëî ê çàêðåïëåíèþ
(ê ñåðåäèíå 70-ãîäîâ) â çàðóáåæíîé óïðàâëåí÷åñêîé ëåêñèêå òåðìèíîâ �÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë� è �÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ�.

Èìåííî ïðèìåíåíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ðåñóðñà
ñïîñîáñòâóåò ìàêñèìàëüíîìó ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ ââîäà îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ,
óñêîðåíèþ îòäà÷è êàïèòàëà. Ïðè÷åì áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå âîçíèêàþùèõ òåõíè÷åñêèõ,
êîììåð÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, þðèäè÷åñêèõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ è  äðóãèõ âîïðîñîâ
òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ.
Óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ ôèðìû íå âñåãäà æåëàòåëüíî èç-çà
ïîñòîÿííî ïðèñóòñòâóþùåãî  ðèñêà  óõóäøåíèÿ  êîíúþíêòóðû  è, êàê ñëåäñòâèå,
íåâîçìîæíîñòè èõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ïîýòîìó áîëåå âûãîäíûì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òðóäà ñïåöèàëèñòîâ èíæåíåðíî-êîíñóëüòàòèâíûõ
ôèðì. Îíè ïîìîãàþò ñîêðàòèòü ñðîêè îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòîâ,  áûñòðî ïîëó÷èòü
ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è îïûò â îáëàñòè òåõíèêè, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâîì è ñáûòîì, à òàêæå (î÷åíü ÷àñòî) óìåíüøèòü íåîáõîäèìûå èíâåñòèöèè,
ñíèçèòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ïîñêîëüêó êîíñóëüòàíò  íåçàâèñèì îò àäìèíèñòðàöèè çàêàç÷èêà, îí ñïîñîáåí
îáúåêòèâíî îöåíèòü ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ íà ôèðìå, ëó÷øå ðàçãëÿäåòü èìåþùèåñÿ
íåäîñòàòêè è óïóùåíèÿ, ïîñòàâèâ î íèõ â èçâåñòíîñòü çàêàç÷èêà.  Áîëüøîé îïûò
êîíñóëüòàíòà ïî ðåøåíèþ àíàëîãè÷íûõ çàäà÷ íà ìíîãèõ  ïðåäïðèÿòèÿõ  ïîìîãàåò
åìó ãëóáæå âíèêíóòü â ñóòü  ïðîáëåìû è íàéòè áîëåå  ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå. Ïî-
âèäèìîìó, âñëåäñòâèå ýòîãî èíîñòðàííûå ôèðìû ïðèáåãàþò ê óñëóãàì êîíñóëüòàíòîâ
äàæå â òåõ ñëó÷àÿõ,  êîãäà òà èëè  èíàÿ  ðàáîòà ìîæåò áûòü âûïîëíåíà ñîáñòâåííûìè
ñèëàìè áåç ðàñøèðåíèÿ øòàòà.

Îñîáåííîñòè èíæèíèðèíãîâûõ ñäåëîê, îòëè÷àþùèõ èõ îò êîíòðàêòîâ íà  ïîñòàâêó
òîâàðîâ è òðàäèöèîííûõ ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé, ñîçäàþò îïðåäåëåííûå
òðóäíîñòè äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàêëþ÷àþùèõ òàêèå ñäåëêè. Òàê, íàïðèìåð, áûâàåò
ñëîæíî:

- îïðåäåëèòü öåëåñîîáðàçíîñòü çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè;
- îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü óñëóã èëè äîëþ â îáùåé ñóììå êîíòðàêòà;
- ðåøèòü âîïðîñ î ðàñïðåäåëåíèè ïîñòóïëåíèé ìåæäó ïðîìûøëåííûìè,

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè;
- ðåøèòü çàäà÷ó îïòèìàëüíîãî ïðåìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, ÷üè îïûò  è  çíàíèÿ
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ïåðåäàþòñÿ â ïðîöåññå îêàçàíèÿ èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã.
Êðîìå òîãî, ñàìà ïðèðîäà íîó-õàó äîñòàòî÷íî ñëîæíà,  ìàëî èññëåäîâàíû

þðèäè÷åñêèå àñïåêòû èõ ïåðåäà÷è  è  çàùèòû. Âñå  ýòî âîçäâèãàåò  îïðåäåëåííûå
áàðüåðû  íà  ïóòè èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã, òîðìîçèò èõ ðàñïðîñòðàíåíèå.  Â òî æå
âðåìÿ â  ðàçëè÷íûõ  ñòðàíàõ óñëóãè  òèïà èíæèíèðèíã  øèðîêî  èñïîëüçóþòñÿ âî
âñåõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî â õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé.

3.3. Ôèðìû, îêàçûâàþùèå èíæèíèðèíãîâûå óñëóãè

Ïî ðîäó äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷àþò ÷åòûðå ãðóïïû ôèðì, ïðåäîñòàâëÿþùèõ
èíæèíèðèíãîâûå óñëóãè:

1. èíæåíåðíî-êîíñóëüòàòèâíûå;
2. èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûå;
3. êîíñóëüòàòèâíûå ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ;
4. èíæåíåðíî-èññëåäîâàòåëüñêèå.
Ðàññìîòðèì äåÿòåëüíîñòü ýòèõ ôèðì ïîäðîáíåå.
Èíæåíåðíî-êîíñóëüòàòèâíûå ôèðìû íå èìåþò ñîáñòâåííîé

ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, õîòÿ â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ó íèõ åñòü îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî.
Èõ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè - âûïîëíåíèå èíæèíèðèíãîâûõ ðàáîò áåç ïîñëåäóþùèõ
ïîñòàâîê ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ èëè ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ. Ýòè ôèðìû
ïðåäîñòàâëÿþò ïîëíûé êîìïëåêñ èíæåíåðíûõ óñëóã ëèáî óñëóãè,  ñâÿçàííûå ñ
ìîäåðíèçàöèåé èëè ðàñøèðåíèåì ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè  ñ êëàññèôèêàöèåé ÑØÀ âñå ìíîãîîáðàçèå óñëóã, îêàçûâàåìûõ
ïðîôåññèîíàëüíûìè èíæåíåðíî-êîíñóëüòàòèâíûìè ôèðìàìè, ìîæíî ðàçäåëèòü íà
äâà íàïðàâëåíèÿ:

- êîíñóëüòàöèè è äîêëàäû: óñëóãè, íå ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì ïðîåêòîâ, à
òàêæå ïðåäøåñòâóþùèå èõ ðàçðàáîòêå è ïðàêòè÷åñêîìó îñóùåñòâëåíèþ (íàïðèìåð,
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ). Â îñíîâå ýòèõ ðàáîò ëåæèò ãëàâíûì îáðàçîì
ñáîð è èíòåðïðåòàöèÿ èíôîðìàöèè, ïîäãîòîâêà çàìå÷àíèé, âûâîäîâ è ðåêîìåíäàöèé;

- óñëóãè ïî ðàçðàáîòêå è îñóùåñòâëåíèþ ïðîåêòîâ: ïîäãîòîâêà òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòà, ðàçðàáîòêà ðàáî÷åãî ïðîåêòà,  ñòðîèòåëüñòâî
è ñïåöèàëüíûå óñëóãè, ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ âîçíèêàåò â õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà.

Èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà èíæåíåðíî-
ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè è ôèðìû:

- èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé
ìíîãî÷èñëåííóþ ãðóïïó, âûïîëíÿþò çàêàçû íà ïðîåêòíûå óñëóãè, âêëþ÷àÿ ìàðêåòèíã,
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå, ïîäãîòîâêó êàäðîâ è ò.ï., áåç  ïîñëåäóþùèõ
ïîñòàâîê  îáîðóäîâàíèÿ  èëè îñóùåñòâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà;

- èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûå ôèðìû îêàçûâàþò êîìïëåêñ óñëóã,  ñâÿçàííûõ
ñ ïðîåêòèðîâàíèåì ïðîìûøëåííûõ è èíûõ îáúåêòîâ, à òàêæå âûïîëíåíèåì
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò,  ïîñòàâêîé, óñòàíîâêîé è ìîíòàæîì îáîðóäîâàíèÿ,  ïóñêîì
îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ, ò.å. âûïîëíÿþò çàêàçû íà óñëîâèÿõ �ïîä êëþ÷� èëè íà
óñëîâèÿõ �ãîòîâîé ïðîäóêöèè�.

Êîíñóëüòàòèâíûå ôèðìû ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ îêàçûâàþò
çíà÷èòåëüíûé îáúåì óñëóã, ãëàâíûì îáðàçîì ïî ïðîáëåìàì ðóêîâîäñòâà, îðãàíèçàöèè
è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà è ò.ï.

Îòìå÷åííîå ìíîãèìè ñïåöèàëèñòàìè ïîñòåïåííîå ïðåâðàùåíèå ðûíêà
ïðîèçâîäèòåëÿ â ðûíîê ïîòðåáèòåëÿ (âíà÷àëå â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà,  à çàòåì,  ê
ñåðåäèíå 70-õ ãîäîâ, è â îñòàëüíûõ) èìåëî ñëåäñòâèåì  îáîñòðåíèå êîíêóðåíòíîé
áîðüáû ìåæäó òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè, ïîèñê íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ ýôôåêòèâíîãî
ðûíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ. Â ýòè ãîäû øèðîêî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è áûñòðî
ñîâåðøåíñòâóåòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ,  çíà÷èòåëüíî  âîçðàñòàåò
ñïðîñ íà óïðàâëåí÷åñêèå óñëóãè (àíãë. management services).

Ïîñêîëüêó ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñîñòàâëÿþò ÷àñòü èõ òåõíîëîãèè
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îðãàíèçàöèè âûïóñêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, ýòè ìåòîäû â êà÷åñòâå
îáúåêòîâ íîó-õàó ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì  è  öåííûì  òîâàðîì.
Ýòîò òîâàð  ðàçðàáàòûâàåòñÿ è ïðåäñòàâëÿåòñÿ äëÿ ïðîäàæè íå òîëüêî íàèáîëåå
êðóïíûìè ôèðìàìè, óñïåøíî îðãàíèçîâàâøèìè âûïóñê äðóãîé (ïðîôèëüíîé)
ïðîäóêöèè, íî è ñïåöèàëüíî ó÷ðåæäàåìûìè äëÿ îêàçàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ óñëóã
ôèðìàìè óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

Èíæåíåðíî-èññëåäîâàòåëüñêèå ôèðìû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà ðàçðàáîòêå
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ìàòåðèàëîâ, ðåøåíèè ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ
ïðîìûøëåííûì èëè êîììåð÷åñêèì îñâîåíèåì òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ. Îíè
çàíèìàþòñÿ èçó÷åíèåì ðûíêîâ, ñîñòàâëåíèåì ñìåò, íàáëþäåíèåì çà ïóñêîì
îáîðóäîâàíèÿ â  ýêñïëóàòàöèþ,  èíîãäà  îñóùåñòâëÿþò èçãîòîâëåíèå ñïåöèàëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ.

3.4. Ñïåöèôèêà ïåðåäà÷è èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã

Ïîñêîëüêó äëÿ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé ñäåëêè ñ ïåðåäà÷åé èíæèíèðèíãîâûõ
óñëóã  ÿâëÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíî íîâûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, ïîä÷åðêíåì íåêîòîðûå
èõ ïðåèìóùåñòâà ïåðåä äðóãèìè âèäàìè  òîðãîâûõ  ñäåëîê. Ïðåæäå  âñåãî îòìå÷àåòñÿ
ìåíüøàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîñòàâêàìè îáîðóäîâàíèÿ çàâèñèìîñòü îáúåìà ïðîäàæ
óñëóã îò ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, à òàêæå òî, ÷òî òîðãîâëÿ óñëóãàìè ñòèìóëèðóåò
ðîñò òîðãîâëè îáîðóäîâàíèåì è ëèöåíçèÿìè. Ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã òèïà  èíæèíèðèíã
âûãîäíî  íå  òîëüêî ïðè îñóùåñòâëåíèè êðóïíûõ ïðîåêòîâ, íî è ïðè ïðîâåäåíèè
íåáîëüøèõ îáúåìîâ ðàáîò êàêîãî-ëèáî îäíîãî ïðîôèëÿ (íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå
àíàëèçà þðèäè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè îäíîãî èç êîíòðàêòîâ çàêàç÷èêà ñ òðåòüèì
ëèöîì). Â ïåðå÷íå îñíîâíûõ óñëóã òèïà �èíæèíèðèíã�, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì
òîðãîâëè, âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå:

- îöåíêà òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà;

- ñîñòàâëåíèå òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé;
- ñîñòàâëåíèå  ïðîåêòíûõ ïðåäëîæåíèé è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé

ñòðîèòåëüñòâà ïðîìûøëåííûõ è äðóãèõ îáúåêòîâ;
- ñîñòàâëåíèå ñìåò ðàñõîäîâ, îêàçàíèå ïîìîùè â ôèíàíñèðîâàíèè è

ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ î çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà, êîíòðîëü çà ðàñõîäàìè;
- ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò;
- ïðîâåäåíèå èíæåíåðíî-èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîò äëÿ ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ;
- ðàçðàáîòêà  òåõíè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ðàáî÷èõ ÷åðòåæåé ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ

è ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùèõ ïðîìûøëåííûõ è  äðóãèõ îáúåêòîâ;
- ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî âíóòðèçàâîäñêîé è  âíóòðèöåõîâîé ïëàíèðîâêå,

ìåæîïåðàöèîííûì ñâÿçÿì è ïåðåõîäàì;
- ïðîåêòèðîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ è ïîìåùåíèé äëÿ åãî óñòàíîâêè, âêëþ÷àÿ

ïðîâåäåíèå ñîïóòñòâóþùèõ èññëåäîâàíèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò,
èñïûòàíèé, ñîñòàâëåíèå ñïåöèôèêàöèé;

- ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ;
- èçãîòîâëåíèå îïûòíûõ îáðàçöîâ, ðàçðàáîòêà èíñòðóêöèé  è îòïðàâíûõ äàííûõ,

íåîáõîäèìûõ äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;
- îðãàíèçàöèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè;
- îáó÷åíèå ïåðñîíàëà;
- ïîìîùü â òåõíè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì;
- êîíñóëüòàöèè è àâòîðñêèé íàäçîð ïðè ñòðîèòåëüñòâå, øåô-ìîíòàæå, ïóñêî-

íàëàäî÷íûõ ðàáîòàõ è ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ è îáúåêòîâ â öåëîì;
- êîíñóëüòàöèè ïî îïòèìèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;
- êîíñóëüòàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî,  ôèíàíñîâîãî èëè èíîãî ïîðÿäêà.
Ïîñêîëüêó èíæèíèðèíãîâûå óñëóãè ÷àñòî ïðèñóòñòâóþò â îäíîì �ïàêåòå� ñ

äðóãèìè ôîðìàìè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè, àêòóàëåí âîïðîñ î èõ ðàçãðàíè÷åíèè êàê ïî
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þðèäè÷åñêèì, òàê è ïî ýêîíîìè÷åñêèì ïðèçíàêàì. Íàèáîëüøèé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ,
ïî-âèäèìîìó, ïðåäñòàâëÿåò  âîïðîñ ðàçãðàíè÷åíèÿ èíæèíèðèíãà è ïðîñòîé ïåðåäà÷è
íîó-õàó. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ óñëîâíîñòü òàêîé ãðàíè, ãëàâíîå îòëè÷èå  ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ïðè îêàçàíèè èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã îáÿçàòåëüíî ïðîâåäåíèå êîíêðåòíîãî,
îãîâàðèâàåìîãî â êîíòðàêòå êîìïëåêñà ðàáîò ïî çàäàíèþ èëè òðåáîâàíèþ çàêàç÷èêà.
Ïðè ïðîñòîé æå ïåðåäà÷å íîó-õàó ýòî âîâñå íå îáÿçàòåëüíî. Òàêèì îáðàçîì,
èíæèíèðèíã - ýòî îäíà èç âîçìîæíûõ ôîðì ïåðåäà÷è íîó-õàó ïðè âûïîëíåíèè
êîíêðåòíîãî êîìïëåêñà ðàáîò, ïðåäóñìîòðåíîãî êîíòðàêòîì. Ïåðåäà÷à íîó-õàó ìîæåò
áûòü îôîðìëåíà ëèöåíçèîííûì ñîãëàøåíèåì.

Âîïðîñ î âîçìîæíîñòè ïåðåäà÷è íîó-õàó íà óñëîâèÿõ ëèöåíçèîííîãî
ñîãëàøåíèÿ ðåøàåòñÿ ñ ó÷åòîì òîãî, áóäåò ëè ïàðòíåð èñïîëüçîâàòü íîó-õàó è
èçîáðåòåíèÿ, ïåðåäàâàåìûå â òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè,  â âèäå êîíñóëüòàöèé,
îáó÷åíèÿ è ò.ä., è åñëè áóäåò, òî â êàêîì îáúåìå. Íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ ñâåäåíèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü, ïðîàíàëèçèðîâàâ óñëîâèÿ êîíòðàêòà. Äëÿ
ïîÿñíåíèÿ ïðèâåäåì ïðèìåð.

Ïðè ñòðîèòåëüñòâå  çà  ðóáåæîì  ÀÝÑ  â  ñîñòàâ ïîñòàâëåííîãî êîìïëåêòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ âîøåë öèðêóëÿöèîííûé íàñîñ ãëàâíîãî êîíòóðà  ÃÍÖ-217,  ñòîèìîñòü
êîòîðîãî ñîñòàâëÿëà îêîëî 10% îò ñòîèìîñòè âñåé ñòàíöèè. Íà ðàçðàáîòêó è
èçãîòîâëåíèå ýòîãî íàñîñà â ÑÑÑÐ áûëî çàòðà÷åíî íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ ðóáëåé.
Ïðè ýòîì áûëî èñïîëüçîâàíî îêîëî 40 èçîáðåòåíèé, áûëè ñîçäàíû ìåòîäèêè ìîíòàæà
íàñîñà, åãî ïóñêà, ðåìîíòà, ïðîôèëàêòèêè è ò.ä. Îäíàêî ïåðåäà÷à ïîäîáíîé
äîêóìåíòàöèè íå ìîãëà ñîñòàâèòü îáúåêò ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ, ïîñêîëüêó
èçîáðåòåíèÿ, îïûò è çíàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü òîëüêî îòå÷åñòâåííûìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè, à ôèðìà-çàêàç÷èê íå ñòàâèëà öåëüþ èçãîòîâëÿòü è ïðîäàâàòü
ïîäîáíûå íàñîñû. Ýòî ïðàâî ôèðìå íå áûëî ïðåäîñòàâëåíî è ïî êîíòðàêòó. Òàêèì
îáðàçîì, çäåñü èìåëà ìåñòî êîìïëåêòíàÿ ïîñòàâêà, à ïåðåäàâàåìûå äîêóìåíòû
ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé îáû÷íóþ òîâàðîñîïðîâîäèòåëüíóþ äîêóìåíòàöèþ. Ïåðå÷åíü
òàêèõ äîêóìåíòîâ ðåãëàìåíòèðîâàí âíóòðèñîþçíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè.

Äðóãîé ïðèìåð.* Ïðè ñòðîèòåëüñòâå àòîìíîé  ýëåêòðîñòàíöèè  ïî  ñîâåòñêîìó
ïðîåêòó �Ëîâèçà-1� çàêàç÷èê (ôèíñêàÿ ôèðìà �Èìàòðàí âîéìà�) ïðîÿâèë èíòåðåñ ê
ïðèîáðåòåíèþ òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè íà êîìïëåêò àïïàðàòóðû êîíòðîëÿ
íåéòðîííîãî ïîòîêà. Ñàìè áëîêè ýòîãî êîìïëåêòà è îáùàÿ ñõåìà èõ ñîåäèíåíèÿ
áûëè ïîñòàâëåíû ïî êîíòðàêòó ðàíåå. Òåïåðü æå ôèðìà çàïðîñèëà ñõåìû  îòäåëüíûõ
áëîêîâ, êàðòû ðåæèìîâ íàñòðîéêè è äðóãóþ äîêóìåíòàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ îòëàäêè,
çàìåíû è ÷àñòè÷íîãî âîñïðîèçâîäñòâà áëîêîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ  ýòèì áûëî
ïîäïèñàíî äîïîëíåíèå ê çàêëþ÷åííîìó ðàíåå êîíòðàêòó î ïåðåäà÷å ôèðìå
íåîáõîäèìîé äîêóìåíòàöèè íà ëèöåíçèîííîé îñíîâå. Îñíîâàíèåì äëÿ äîãîâîðà
ïîñëóæèëà âîçìîæíîñòü ÷àñòè÷íîãî âîñïðîèçâîäñòâà àïïàðàòóðû ôèíñêîé ñòîðîíîé.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî åñëè îïèñàííûì âûøå ñïîñîáîì áóäåò óñòàíîâëåíà
íåîáõîäèìîñòü (íåèçáåæíîñòü) ïåðåäà÷è íîó-õàó, òî îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü
îôîðìëåí ëèöåíçèîííûé äîãîâîð. Äåéñòâèòåëüíî, ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ íîó-
õàó âûðàæàþòñÿ ëèáî â âèäå ïîëó÷åíèÿ ôèðìîé äîïîëíèòåëüíîé ïðîäóêöèè,  ëèáî
â óëó÷øåíèè  òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ  ïîêàçàíèé  ïðîèçâîäñòâà, ÷òî  îïÿòü òàêè
âåäåò ê ðàñøèðåíèþ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ åå  ñåáåñòîèìîñòè,
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïóñêà ïðåäïðèÿòèÿ
èñïîëüçîâàíèå íîó-õàó ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ýòè ðàáîòû, ñîêðàùàåò âðåìÿ èõ
ïðîâåäåíèÿ è ñïîñîáñòâóåò ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè ñ áîëåå âûñîêèìè òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Âñå ýòî, êàê ïðàâèëî,  ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ôèðìîé-çàêàç÷èêîì äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè. Åå ïîëó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ,
òàêèì îáðàçîì, ñëåäñòâèåì èñïîëüçîâàíèÿ íîó-õàó, ïåðåäàííîãî ïàðòíåðîì.

___________________________________________________________________________________
* Ïðàõîâ  Á.Ã.  Òîðãîâëÿ  èíæèíèðèíãîâûìè óñëóãàìè: ðåàëüíîñòü è ïåðñïåêòèâû // Ïàòåíòû è ëèöåíçèè.

1991. N 7.
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Ïðè ïåðåäà÷å íîó-õàó â ñîñòàâå èíæèíèðèíãà  äîâîëüíî  ñëîæíî îïðåäåëèòü
ñòîèìîñòü ñäåëêè. Ýòî îáóñëîâëèâàåòñÿ òåì, ÷òî äî íà÷àëà ðàáîò íåëåãêî  îïðåäåëèòü
èõ  îêîí÷àòåëüíûå  ìàñøòàáû. Êàê ñëåäñòâèå, ñòîèìîñòü ðàáîò ïî çàâåðøåíèè ïðîåêòà
ïðåâûøàåò îãîâîðåííóþ â ñîãëàøåíèè ñóììó. Â ëèòåðàòóðå ïðèâîäÿòñÿ íåêîòîðûå
ðåêîìåíäàöèè ïî îïðåäåëåíèþ ñòîèìîñòè èíæèíèðèíãà. Òàê, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
ñòîèìîñòü èíæèíèðèíãà îïðåäåëÿòñÿ âåëè÷èíîé êàïèòàëîâëîæåíèé,  îáúåìîì óñëóã
è ñòåïåíüþ ñòàíäàðòèçàöèè ïðîåêòà.  Îáû÷íàÿ öåíà èíæèíèðèíãîâûõ óñëóã (ïðè
îêàçàíèè çàêàç÷èêó  ïîëíîãî  êîìïëåêñà  óñëóã ïî ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòà �ïîä êëþ÷�)
êîëåáëåòñÿ îò 5 äî 10%  îáùåé ñòîèìîñòè ïðîåêòà.  Â ñëó÷àå îðèãèíàëüíûõ  ïðîåêòîâ
ñòîèìîñòü  óâåëè÷èâàåòñÿ  äî  25%, à  ïðè  ïîâòîðåíèè ñóùåñòâóþùèõ
ñòàíäàðòèçîâàííûõ � óìåíüøàåòñÿ äî 1-3%. Åñëè ôèðìû ñòðåìÿòñÿ ñâåñòè  ê
ìèíèìóìó îáúåì ïðèîáðåòàåìûõ óñëóã è ïðîâåñòè áîëüøóþ ÷àñòü ðàáîò
ñàìîñòîÿòåëüíî ïî ïîëó÷åííîé äîêóìåíòàöèè, òî âîçíàãðàæäåíèå â ýòèõ ñëó÷àÿõ
ñîñòàâëÿåò 1,5-3% ñòîèìîñòè ïðîåêòà. Ïðè ñðåäíåì ðàçìåðå âîçíàãðàæäåíèé çà
óñëóãè â ÑØÀ, èçìåíÿþùåìñÿ ïðèìåðíî îò  4,5  (äëÿ  îáúåêòîâ ñòîèìîñòüþ 100
ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ) äî 12% (äëÿ îáúåêòîâ ñòîèìîñòüþ 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ),
ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà âîçíàãðàæäåíèÿ ñ ðîñòîì îáúåìà êàïèòàëîâëîæåíèé â
ñòðîèòåëüñòâî ïàäàåò. Ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ çàâèñèò òàêæå îò ñëîæíîñòè îáúåêòà.

4. ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÅ ÀÐÅÍÄÍÛÅ ÎÏÅÐÀÖÈÈ

4.1. Ïîíÿòèå àðåíäíûõ îïåðàöèé

Â ìåæäóíàðîäíîé  êîììåð÷åñêîé  ïðàêòèêå  øèðîêî  ïðèìåíÿþòñÿ àðåíäíûå
îïåðàöèè.

Àðåíäà (àíãë. lease) - ýòî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå èìóùåñòâîì íà  óñëîâèÿõ,
óñòàíàâëèâàåìûõ â äîãîâîðå ìåæäó ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà àðåíäîäàòåëåì è
ëèöîì, â ïîëüçó êîòîðîãî îíî ïåðåäàåòñÿ àðåíäàòîðîì. Àðåíäíûå îïåðàöèè ïîëó÷èëè
ðàñïðîñòðàíåíèå â íà÷àëå 60-õ ãîäîâ è ÿâëÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíî íîâûì âèäîì
âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñóòü àðåíäû ñîñòîèò â ïðåäîñòàâëåíèè àðåíäîäàòåëåì êëèåíòó - àðåíäàòîðó
êàêîãî-ëèáî òîâàðà (÷àùå âñåãî ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå) â èñêëþ÷èòåëüíîå
ïîëüçîâàíèå íà òî÷íî óñòàíîâëåííûé ñðîê çà îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå íà
îñíîâå àðåíäíîãî êîíòðàêòà.

Àðåíäàòîð ìîæåò ïîëó÷èòü ñî ñêëàäà àðåíäîäàòåëÿ èëè ìîæåò çàêàçàòü òîâàð
ó ëþáîãî âûáðàííîãî èì ïðîèçâîäèòåëÿ çà ñ÷åò àðåíäîäàòåëÿ.

Àðåíäà ïðåäîñòàâëÿåò àðåíäàòîðó ëèøü ïðàâî íà âðåìåííîå  èñïîëüçîâàíèå
òîâàðà;  ïðàâî  ñîáñòâåííîñòè íà ñäàííûé âíàåì òîâàð îñòàåòñÿ çà àðåíäîäàòåëåì.
Ýòî è ñîñòàâëÿåò ïðåäìåò êîíòðàêòà. Â êîíòðàêòå íà àðåíäó ôèêñèðóþòñÿ ñèñòåìà
âçàèìîîòíîøåíèé, ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí, âçàèìíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
âûïîëíåíèå óñëîâèé è îáÿçàòåëüñòâ.

4.2. Âèäû àðåíäû

Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíÿþòñÿ òðè îñíîâíûõ âèäà àðåíäû:
äîëãîñðî÷íàÿ (íà ñðîê îò 3 äî 5 ëåò,  èíîãäà äî 15-20 ëåò),  ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå
ëèçèíã (àíãë. leasing), ñðåäíåñðî÷íàÿ (íà ñðîê îò 1 äî 2-3ëåò), íàçûâàåìàÿ õàéðèíã
(àíãë. hiring), è êðàòêîñðî÷íàÿ (îò íåñêîëüêèé ÷àñîâ  äî ãîäà), êîòîðóþ íàçûâàþò
ðåíòèíã (àíãë. renting).

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îáúåêòîì àðåíäíûõ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ äîðîãîñòîÿùåå,
÷àñòî óíèêàëüíîå îáîðóäîâàíèå. Àðåíäóþòñÿ ñàìîëåòû è  àâèàöèîííûå äâèãàòåëè,
ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîå è äîðîæíîñòðîèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, ñóäà è ìîðñêèå
áóðîâûå ïëàòôîðìû, âàãîíû, âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà è ìíîãîå äðóãîå.
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Ñìûñë òàêèõ îïåðàöèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè äàþò âîçìîæíîñòü àðåíäàòîðó,
à  â  êà÷åñòâå  àðåíäàòîðîâ ÷àñòî âûñòóïàþò ìåëêèå è ñðåäíèå ôèðìû,  îáåçîïàñèòü
ñåáÿ îò áûñòðîãî ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Àðåíäàòîðû ïîëó÷àþò
ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå, íå äåëàÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ êðóïíûõ çàòðàò.
Ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ ïåðå÷èñëÿåòñÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïîýòîìó ó
àðåíäàòîðà åñòü âîçìîæíîñòü, ýêñïëóàòèðóÿ îáîðóäîâàíèå, ïðîèçâåñòè ïðîäóêöèþ,
ýòó ïðîäóêöèþ ðåàëèçîâàòü è óæå çàòåì ðàñïëà÷èâàòüñÿ ñ àðåíäîäàòåëåì. È ýòî,
êîíå÷íî, âûãîäíî.

4.3. Óñëîâèÿ àðåíäíîãî äîãîâîðà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí

Óñëîâèÿ àðåíäíîãî äîãîâîðà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí çàêëþ÷àþòñÿ â ñðîêå
äåéñòâèÿ äîãîâîðà, ôîðìå è ðàçìåðå àðåíäíîé ïëàòû è îáÿçàííîñòÿõ ñòîðîí.

4.3.1. Ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà àðåíäû

Ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà àðåíäû çàâèñèò îò  âèäà  àðåíäû:  ïðè êðàòêîñðî÷íîé
àðåíäå ìèíèìàëüíûé ñðîê ñîñòàâëÿåò îäèí äåíü, à ïðè äîëãîñðî÷íîé ýòîò ñðîê
îáû÷íî ñîâïàäàåò ñ ïåðèîäîì  àìîðòèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ.

Ñðîê, çàêðåïëåííûé â êîíòðàêòå, íàçûâàåòñÿ áåçîòçûâíûì ïåðèîäîì.
Ñòîðîíû ìîãóò ðàñòîðãíóòü êîíòðàêò â ýòîò ïåðèîä òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè îäèí èç
ïàðòíåðîâ íå âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà.

Ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà ìîæíî ïðîäëèòü, íî äåëàåòñÿ ýòî òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ
îáåèõ ñòîðîí. Ïðè ýòîì ïîíÿòíî ñòðåìëåíèå àðåíäàòîðà ïðîäëèòü ñðîê äåéñòâèÿ
ñîãëàøåíèÿ,  òàê êàê  â  äàííîì  ñëó÷àå ñíèæàåòñÿ àðåíäíàÿ ïëàòà.  È àðåíäîäàòåëü
ïî÷òè âñåãäà ïðè ïîäîáíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ èäåò íà ñíèæåíèå àðåíäíîé ïëàòû (íå
íàäî çàáûâàòü, ÷òî ðûíîê íà Çàïàäå íàñûùåí è äàæå ïåðåíàñûùåí, è íå ñîãëàñèñü
àðåíäîäàòåëü íà ñíèæåíèå àðåíäíîé ïëàòû, àðåíäàòîð ïåðåêëþ÷èòñÿ  íà ðàáîòó ñ
äðóãèì àðåíäîäàòåëåì). Ê òîìó æå àðåíäàòîðû, äîáðîñîâåñòíî è àêêóðàòíî
âûïîëíÿþùèå ñâîè îáÿçàííîñòè, ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííûì ïðàâîì
íà âîçîáíîâëåíèå àðåíäû. Åñëè êîíòðàêò àðåíäû çàêëþ÷àåòñÿ íà íîâûé ñðîê, òî åãî
óñëîâèÿ ñ ñîãëàñèÿ ñòîðîí ìîãóò áûòü ïåðåñìîòðåíû. Åñëè æå àðåíäàòîð ïðîäîëæàåò
ïîëüçîâàòüñÿ èìóùåñòâîì ïîñëå îêîí÷àíèÿ ñðîêà  êîíòðàêòà àðåíäû, òî êîíòðàêò
ñ÷èòàåòñÿ âîçîáíîâëåííûì, íî íà íåîïðåäåëåííûé ñðîê.  Êîíå÷íî, ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî ñîãëàñèå àðåíäîäàòåëÿ. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ  êàæäàÿ  èç ñòîðîí ìîæåò
îòêàçàòüñÿ îò êîíòðàêòà, ïðåäóïðåäèâ ïàðòíåðà íå ìåíåå ÷åì çà òðè ìåñÿöà.

Åñëè æå ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà  íå  ïðîäëåâàåòñÿ,  àðåíäàòîð ìîæåò âåðíóòü
îáîðóäîâàíèå àðåíäîäàòåëþ èëè âûêóïèòü åãî, âûïëàòèâ ïðè ýòîì îñòàòî÷íóþ
ñòîèìîñòü. Âòîðîé  âàðèàíò  íà  ïðàêòèêå âñòðå÷àåòñÿ  ðåæå:  õîòÿ ñóììà âûïëàòû
ìîæåò áûòü íåçíà÷èòåëüíîé, íî ôèðìà-àðåíäàòîð ïðè ýòîì äîëæíà âûïëà÷èâàòü
íàëîã ñ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Ê òîìó æå âî âðåìÿ ñðîêà äåéñòâèÿ
àðåíäíîãî äîãîâîðà îáîðóäîâàíèå ìîðàëüíî óñòàðåâàåò è,  ñëåäîâàòåëüíî, íå âñåãäà
öåëåñîîáðàçíî åãî äàëüíåéøàÿ ýêñïëóàòàöèÿ. Âîçìîæåí òàêæå âàðèàíò, êîãäà
êîíòðàêòîì íà àðåíäó  ïðåäóñìîòðåí  â ñëó÷àå  íåîáõîäèìîñòè âûêóï àðåíäîâàííîãî
èìóùåñòâà (÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ) äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà àðåíäû. Ïðè ýòîì àðåíäàòîð
âíîñèò âñþ îáóñëîâëåííóþ àðåíäíóþ ïëàòó, òàê íàçûâàåìóþ âûêóïíóþ öåíó (àíãë.
redemption price). Äëÿ âûêóïà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà èç ïîëó÷åííîãî äîõîäà,
à òàêæå ïðèáåãíóòü ê êðåäèòàì áàíêà.

4.3.2. Ôîðìà è ðàçìåð àðåíäíîé ïëàòû

Ôîðìà è ðàçìåð àðåíäíîé ïëàòû îïðåäåëÿþòñÿ óñëîâèÿìè ïëàòåæà.
Àðåíäîäàòåëþ âûãîäíî óñòàíîâèòü àðåíäíóþ ïëàòó (àíãë. rent, rental payment) íà
òàêîì óðîâíå, ÷òîáû åå îáùàÿ ñóììà ïðåâûøàëà ñóììó, ïî êîòîðîé ìîæíî áûëî áû
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êóïèòü ýòî îáîðóäîâàíèå. Â àðåíäíóþ ïëàòó âêëþ÷àþòñÿ ïîëíàÿ öåíà îáîðóäîâàíèÿ,
â òîì ÷èñëå òàìîæåííûå ïîøëèíû è íàëîãè,  à òàêæå ðàñõîäû íà òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò.

Àðåíäíàÿ ïëàòà ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ â âèäå ïîñòîÿííîé ñòàâêè â òå÷åíèå
âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà èëè æå â âèäå ïðîãðåññèâíî ïîíèæàþùåéñÿ ñòàâêè,
çàâèñÿùåé îò äëèòåëüíîñòè ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà.

Ïðè ðàñ÷åòå àðåíäíîé ïëàòû ó÷èòûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñäàâàåìîãî âíàåì
îáîðóäîâàíèÿ. Òàê, äëÿ àâòîìîáèëåé ó÷èòûâàåòñÿ ñòàâêà çà ìåñÿ÷íûé ïðîáåã,  äëÿ
ñàìîëåòîâ - çà ëåòíûé ÷àñ,  äëÿ  ñòàíêîâ  - ñðåäíÿÿ  ñóòî÷íàÿ  âûðàáîòêà,  äëÿ ÝÂÌ
- ÷àñû ðàáîòû. Â äîãîâîð âíîñèòñÿ îãîâîðêà î òîì, ÷òî åñëè àðåíäàòîð ïðåâûñèò
óñòàíîâëåííóþ ñðåäíåìåñÿ÷íóþ ïðè ñðåäíåñóòî÷íóþ äëèòåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ, òî îí äîëæåí âûïëà÷èâàòü íàäáàâêó ê àðåíäíîé ïëàòå.

Àðåíäíàÿ ïëàòà ìîæåò âíîñèòüñÿ åæåíåäåëüíî, åæåêâàðòàëüíî èëè åæåãîäíî
- â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé äîãîâîðà. Èíîãäà èñïîëüçóþòñÿ àâàíñîâûå ïëàòåæè,
ðàâíûå ñóììå àðåíäíîé ïëàòû çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Òàêèå ïëàòåæè ÿâëÿþòñÿ
ñâîåîáðàçíîé  ãàðàíòèåé äëÿ àðåíäîäàòåëÿ.

Ïðè êðàòêîñðî÷íîé àðåíäå àðåíäîäàòåëü  ìîæåò  òðåáîâàòü âñþ ñóììó ñðàçó
ïîñëå ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà.

4.3.3. Îáÿçàííîñòè ñòîðîí

Óñëîâèÿìè àðåíäíîãî äîãîâîðà ïðåäóñìîòðåíû îáÿçàííîñòè ñòîðîí êàê
àðåíäîäàòåëÿ, òàê è àðåíäàòîðà.

Àðåíäîäàòåëü, îñòàâàÿñü ñîáñòâåííèêîì ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, çàèíòåðåñîâàí
â ñîõðàíåíèè ñâîåé ñîáñòâåííîñòè, â ïîääåðæàíèè åå â ðàáîòîñïîñîáíîì
ñîñòîÿíèè. Ïîýòîìó îí îáÿçàí ïîñòàâèòü îáîðóäîâàíèå  â ãîäíîì äëÿ ýêñïëóàòàöèè
ñîñòîÿíèè è â îãîâîðåííûé ñðîê è îêàçàòü àðåíäàòîðó ñîäåéñòâèå â îáó÷åíèè
ïåðñîíàëà. Îí òàêæå, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì, ïðîâîäèò çà ñâîé ñ÷åò
êàïèòàëüíûé ðåìîíò ïåðåäàâàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè æå â ðàáîòå îáîðóäîâàíèÿ
âîçíèêíóò íåïîëàäêè, íå âûçâàííûå íàðóøåíèåì ðåæèìà ýêñïëóàòàöèè, òî
àðåíäîäàòåëü äîëæåí óñòðàíèòü èõ çà ñâîé ñ÷åò. ×àñòî àðåíäîäàòåëü  áåðåò íà
ñåáÿ ïîëíîå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ, ïðè÷åì åñëè ýòî äåëàåòñÿ
íåêà÷åñòâåííî, òî àðåíäàòîð âïðàâå ïîòðåáîâàòü âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ. Ïî óñëîâèÿì
àðåíäíîãî äîãîâîðà àðåíäîäàòåëþ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ñèñòåìàòè÷åñêè
ïðîâåðÿòü ñîñòîÿíèå ñäàííîãî âíàåì îáîðóäîâàíèÿ, ïðàâèëüíîñòü åãî ýêñïëóàòàöèè.
Àðåíäàòîð îáÿçàí èñïîëüçîâàòü îáîðóäîâàíèå ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì  òåõíè÷åñêîé
èíñòðóêöèè, âõîäÿùåé â äîãîâîð, ïîääåðæèâàòü åãî â èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè, íå
âíîñèòü íèêàêèõ èçìåíåíèé è íå ïðîèçâîäèòü îáîðóäîâàíèÿ áåç ñîãëàñèÿ
àðåíäîäàòåëÿ. Îí äîëæåí òàêæå èçâåùàòü àðåíäîäàòåëÿ î âñåõ äåôåêòàõ,
âûÿâëåííûõ â õîäå ýêñïëóàòàöèè, è îáåñïå÷èâàòü õðàíåíèå îáîðóäîâàíèÿ.

Àðåíäàòîð äîëæåí òàêæå çàñòðàõîâàòü çà ñâîé ñ÷åò âçÿòîå â àðåíäó
îáîðóäîâàíèå â ïîëüçó àðåíäîäàòåëÿ.  Îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî äåëàåò
ñàì àðåíäîäàòåëü, âêëþ÷àÿ ñòîèìîñòü ñòðàõîâàíèÿ â àðåíäíóþ ïëàòó.

Àðåíäàòîð èìååò ïðàâî ïåðåäàâàòü îáîðóäîâàíèå òðåòüåìó ëèöó â ñóáàðåíäó
(àíãë. sublease), çíàêîìèòü äðóãèå çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà ñ îáîðóäîâàíèåì, åñëè
âñå ýòî ïðåäóñìîòðåíî êîíòðàêòîì è íå ïðîòèâîðå÷èò çàêîíîäàòåëüñòâó.

Ñïåöèàëüíî îãîâàðèâàþòñÿ ìåñòî è óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ àðåíäóåìîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî âàæíî, òàê êàê ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî, íàïðèìåð,  êàêèå-òî òèïû
çåìëåðîéíûõ ìàøèí íå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ íà ñêàëüíîì ãðóíòå.
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4.4. Ëèçèíã

4.4.1. Îñíîâû ëèçèíãà

Èç âñåõ âèäîâ àðåíäû, èñïîëüçóåìûõ â ìåæäóíàðîäíîé êîììåð÷åñêîé  ïðàêòèêå,
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíà äîëãîñðî÷íàÿ àðåíäà - ëèçèíã. Ëèçèíã çàêëþ÷àåò â ñåáå
íå÷òî ñðåäíåå  ìåæäó  àðåíäîé  è êðåäèòîì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ëèçèíãà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëèçèíãîïîëó÷àòåëü áåðåò â äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó êîíêðåòíîå
èìóùåñòâî è ïî ïîðó÷åíèþ àðåíäîäàòåëÿ îáÿçóåòñÿ âûïîëíèòü ñ ïîìîùüþ ýòîãî
èìóùåñòâà îïðåäåëåííûå âèäû ðàáîò è íå âûïîëíÿòü ðàáîòû,  íå îãîâîðåííûå
óñëîâèÿìè êîíòðàêòà. Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ïî óñëîâèÿì êîíòðàêòà ïðèíèìàåò íà ñåáÿ
îáÿçàííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïðàâîì ñîáñòâåííîñòè, ñ ðèñêîì ñëó÷àéíîé ãèáåëè
èìóùåñòâà, ñ òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì è ò.ä.

Ëèçèíãîäàòåëü ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì ñîáñòâåííèêîì îáúåêòà ëèçèíãà. Îí ìîæåò
ñîãëàøàòüñÿ èëè íå ñîãëàøàåòñÿ íà ïðåäëîæåíèå ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ ïî
ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ â ïåðèîä åãî ýêñïëóàòàöèè.

Ëèçèíãîïîëó÷àòåëü íà ïåðèîä äåéñòâèÿ êîíòðàêòà èìååò èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî
ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîì ëèçèíãà. Ëèçèíã - ýòî ïî ñóùåñòâó íåçàâåðøåííàÿ ñäåëêà,
ïðè÷åì îáúåêòû íå ÷èñëÿòñÿ íà áàëàíñàõ îáîèõ ïàðòíåðîâ. Äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ
ðàñõîäû ïî ëèçèíãó - ýòî òåêóùèå ðàñõîäû íà àðåíäó, ïðè ýòîì íåò ðàçãðàíè÷åíèé
íà ïðîöåíòû è àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ.

4.4.2. Âèäû ëèçèíãà

Ôîðìû è óñëîâèÿ ëèçèíãà ðàçíîîáðàçíû. Ðàçëè÷àþò ôèíàíñîâûé,
îïåðàöèîííûé, ðàçäåëüíûé, âîçâðàòíûé, ÷èñòûé, äåéñòâèòåëüíûé ëèçèíã.
Îñòàíîâèìñÿ íà ïåðâûõ äâóõ , òàê êàê ôèíàíñîâûé è îïåðàöèîííûé  ëèçèíã êàê
ðîññèéñêèìè, òàê è çàðóáåæíûìè ñïåöèàëèñòàìè ïðèçíàþòñÿ îñíîâíûìè âèäàìè
ëèçèíãà. Êðèòåðèåì äëÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáúåì îáÿçàííîñòåé è ñðîê
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Â ôèíàíñîâîì ëèçèíãå ëèçèíãîäàòåëü ïîêóïàåò
îáîðóäîâàíèå äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ, ò.å. ôèíàíñèðóåò áóäóùåå ïîëüçîâàíèå
îáîðóäîâàíèåì, âîçâðàùàÿ ñåáå åãî ñòîèìîñòü èç ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé
ïîëüçîâàòåëÿ. Êîíå÷íî, è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ëèçèíãîäàòåëü òîæå ïðîèçâîäèò
ôèíàíñèðîâàíèå, òàê êàê ïîêóïàåò îáîðóäîâàíèå, íî, êðîìå òîãî, íåñåò îáÿçàòåëüñòâà,
ñâÿçàííûå ñ îáîðóäîâàíèåì (íàïðèìåð òåõîáñëóæèâà-íèå), ÷òî â ôèíàíñîâîì
ëèçèíãå îòñóòñòâóåò.

Ôèíàíñîâûé ëèçèíã (àíãë. financial leasing) ïðåäóñìàòðèâàåò â òå÷åíèå ïåðèîäà
äåéñòâèÿ êîíòðàêòà âûïëàòó àðåíäàòîðîì ñóìì, êîòîðûå ïîêðûëè áû  ïîëíóþ
ñòîèìîñòü àìîðòèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ èëè áîëüøóþ åå ÷àñòü, à òàêæå ïðèáûëü
àðåíäîäàòåëÿ.

Ïî îêîí÷àíèè ñðîêà äåéñòâèÿ êîíòðàêòà àðåíäàòîð äîëæåí âîçâðàòèòü îáúåêò
àðåíäû àðåíäîäàòåëþ,  íî îí  òàêæå  èìååò ïðàâî  íà çàêëþ÷åíèå íîâîãî êîíòðàêòà
íà àðåíäó äàííîãî èìóùåñòâà èëè âûêóï ïðåäìåòà ëèçèíãà ïî îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè.

Ëèçèíãîäàòåëåì, êàê ïðàâèëî,  âûñòóïàåò ëèçèíãîâàÿ  êîìïàíèÿ (àíãë. leasing
company),  ïðèîáðåòàþùàÿ îáîðóäîâàíèå â ñîáñòâåííîñòü ó ôèðìû-èçãîòîâèòåëÿ.
Òàê êàê ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ïðè ïîêóïêå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ
íàëîãîâîé ñêèäêîé íà èíâåñòèöèè è óñêîðåííîé àìîðòèçàöèåé,  ýòî ïîçâîëÿåò  åé
ñíèæàòü ñòàâêè ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé. Ëèçèíã ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
ìîæåò îêàçàòüñÿ âûãîäíîé ôîðìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðàçíîâèäíîñòüþ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà ÿâëÿåòñÿ  âîçâðàòíûé  ëèçèíã.  Ïðè
ýòîì ñîáñòâåííèê îáîðóäîâàíèÿ ïðîäàåò åãî ëèçèíãîâîé êîìïàíèè è îäíîâðåìåííî
çàêëþ÷àåò ñ íåé äîãîâîð  ëèçèíãà  íà  ýòî îáîðóäîâàíèå, âûñòóïàÿ â ðîëè
ïîëüçîâàòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïåðâîíà÷àëüíûé ñîáñòâåííèê ïîëó÷àåò îò ëèçèíãîâîé
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êîìïàíèè ïîëíóþ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, ïðè ýòîì ñîõðàíÿÿ çà ñîáîé ïðàâî
âëàäåíèÿ è ëèøü ïåðèîäè÷åñêè îñóùåñòâëÿÿ ïëàòåæè çà ïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèåì.

Îïåðàöèîííûé ëèçèíã (àíãë. operations leasing), ïîìèìî îáúåìà  îáÿçàííîñòåé
ëèçèíãîäàòåëÿ, îòëè÷àåòñÿ îò ôèíàíñîâîãî è ïî ñðîêó:  îáîðóäîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ
â òå÷åíèå âðåìåíè,  çíà÷èòåëüíî ìåíüøåãî,  ÷åì ñðîê ýêîíîìè÷åñêîé ñëóæáû
îáîðóäîâàíèÿ. ×òîáû âîçìåñòèòü ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
ñäàåò åãî âî âðåìåííîå  ïîëüçîâàíèå  íåñêîëüêî ðàç è îáû÷íî ðàçíûì ïîëüçîâàòåëÿì.
Ðåìîíò, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, ñòðàõîâàíèå ïðè îïåðàöèîííîì ëèçèíãå
îáåñïå÷èâàåò ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ. Îáúåêòîì îïåðàöèîííîãî ëèçèíãà ñëóæèò
îáîðóäîâàíèå ñ âûñîêèìè òåìïàìè ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ.

Ðàçëè÷àþò äîãîâîð ëèçèíãà ñ ïîëíîé âûïëàòîé è ÷àñòè÷íîé âûïëàòîé.  Ëèçèíã
ñ ïîëíîé âûïëàòîé îçíà÷àåò, ÷òî çà âðåìÿ ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà ëèçèíãîâàÿ
êîìïàíèÿ âîçâðàùàåò ñåáå âñþ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ. Ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè
íà÷èñëÿþòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ è
ïðèíåñòè ïðèáûëü.  Ëèçèíãîì  ñ  ïîëíîé âûïëàòîé êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûé
ëèçèíã.

Ëèçèíã ñ ÷àñòè÷íîé âûïëàòîé - ýòî îïåðàöèîííûé ëèçèíã, êîãäà çà âðåìÿ
äåéñòâèÿ îäíîãî ëèçèíãîâîãî äîãîâîðà ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ âîçâðàùàåò ëèøü ÷àñòü
ñòîèìîñòè îáîðóäîâàíèÿ.

Ê íàèáîëåå ñëîæíûì âèäàì ëèçèíãà îòíîñÿòñÿ ëåâåðåäæ-ëèçèíã (àíãë. leveraged
leasing). Ïî ñóòè ñâîåé ýòîò âèä ëèçèíãà îçíà÷àåò îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ
ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êðóïíîé îïåðàöèè  ïî ëèçèíãó,  ÷òî
íå ïîä ñèëó êàæäîìó èç ýòèõ ó÷ðåæäåíèé â îòäåëüíîñòè.

Áîëüøîå ÷èñëî ó÷àñòíèêîâ ýòîãî âèäà ëèçèíãà êàê áû çàðàíåå ïðåäîïðåäåëÿåò
ñëîæíîñòü îòíîøåíèé ìåæäó íèìè. Ãëàâíîå îòëè÷èå ýòîãî  âèäà ëèçèíãà îò
ôèíàíñîâîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, êóïèâøàÿ îáîðóäîâàíèå,
âûïëà÷èâàåò èç ñâîèõ ñðåäñòâ íå âñþ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, à ëèøü åãî ÷àñòü,
íàïðèìåð 20%, à îñòàâøóþñÿ ñóììó áåðåò â êðåäèò ó áàíêîâ,  ñòðàõîâûõ êîìïàíèé,
êàêèõ-ëèáî ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ,  ò.å. ÷àùå íå ó îäíîãî, à ó íåñêîëüêèõ
çàèìîäàâöåâ. Ïðè ýòîì ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ïîëüçóåòñÿ âñåìè íàëîãîâûìè
ëüãîòàìè, îòíîñèìûìè íà ïîëíóþ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, à íå íà åãî ÷àñòè.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ýòîé ðàçíîâèäíîñòè ëèçèíãà ðàññìîòðèì ëèçèíã çàâîäà
ïî ïðîèçâîäñòâó àëþìèíèÿ êðóïíûì àìåðèêàíñêèì êîíöåðíîì �Àíàêîíäà�. Â ñäåëêå
ó÷àñòâîâàëè ñòðàõîâûå êîìïàíèè, èíâåñòèöèîííûå áàíêè, ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ �ÞÑ
Ëèçèíã�. Ïî îêîí÷àíèè ñðîêà äåéñòâèÿ ëèçèíãîâîãî äîãîâîðà (îí áûë çàêëþ÷åí íà 20
ëåò) ïîëüçîâàòåëþ, ò.å. �Àíàêîíäå�, ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî ïîêóïêè çàâîäà èëè ïðàâî
íà âîçîáíîâëåíèå ëèçèíãà. Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè �Àíàêîíäà� ðàññ÷èòàëî, ÷òî
ýêîíîìèÿ ïðè ëèçèíãå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïîëàãàåìîé ðàíåå ïîêóïêîé â êðåäèò
ñîñòàâèëà çà 20 ëåò 74 ìèëëèîíà äîëëàðîâ.  Â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ â ïîëüçó  ëèçèíãà
çàâîäà ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïîñëóæèëè ëüãîòíûå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîêóïêîé â êðåäèò
ëèçèíãîâûå ñòàâêè. À îñíîâîé äëÿ ëüãîòíûõ ñòàâîê áûëè íàëîãîâûå ñêèäêè è
àìîðòèçàöèîííûå ëüãîòû, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÑØÀ ìîãëè
èñïîëüçîâàòü ó÷àñòíèêè  ïîäîáíûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé.

Êðîìå èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò, ëèçèíãîäàòåëü áåðåò ññóäó ó çàèìîäàâöà
íà óñëîâèè �áåç ïðàâà îáðàòíîãî òðåáîâàíèÿ�. Â ýòîì ñëó÷àå îí íå îòâå÷àåò ïåðåä
çàèìîäàâöåì  çà  âûïëàòó  ññóäû. Ññóäà ïîñòåïåííî ïîãàøàåòñÿ èç ñóìì
ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé, êîòîðûå âíîñèò ïîëüçîâàòåëü. Èíîãäà ëèçèíãîäàòåëü
óñòóïàåò ñâîè ïðàâà ïî äîãîâîðó ëèçèíãà çàèìîäàâöàì, à ïîëüçîâàòåëü ïåðå÷èñëÿåò
ïëàòåæè ññóäîäàòåëþ.

Îáúåêòàìè ñäåëîê ëåâåðåäæ-ëèçèíãà ÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ ñóäà,
æåëåçíîäîðîæíûå âàãîíû, ãðóçîâûå àâòîìîáèëè, îáîðóäîâàíèå ïðåäïðèÿòèé
êîììóíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Îòìåòèì åùå äâå ðàçíîâèäíîñòè ëèçèíãà. Êîãäà ðåìîíò, òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå, ñòðàõîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ëèçèíãîäàòåëü (êàê ïðè
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îïåðàöèîííîì ëèçèíãå), òî ðå÷ü èäåò î  ëèçèíãå, âêëþ÷àþùåì äîïîëíèòåëüíûå
îáÿçàòåëüñòâà. Îáúåêòàìè òàêîãî ëèçèíãà îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ ÝÂÌ, ñòðîèòåëüíîå
îáîðóäîâàíèå è äðóãèå  âèäû ñëîæíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ê òàêîìó
ëèçèíãó ïðèáåãàþò èëè îïûòíûå îðãàíèçàöèè, èëè ïðîèçâîäèòåëè ñëîæíîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Ó áàíêîâ è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé íåò òåõíè÷åñêîé áàçû
äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ íàçâàííûõ óñëóã, è ïîýòîìó îíè íå ïîëüçóþòñÿ ýòèì âèäîì
ëèçèíãà. Äðóãîé âèä ëèçèíãà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ÷èñòûé ëèçèíã. Çäåñü òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå è ïðî÷åå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëüçîâàòåëåì, êàê ïðè ôèíàíñîâîì
ëèçèíãå. Ó÷àñòíèêàìè ÷èñòîãî ëèçèíãà ÿâëÿþòñÿ áàíêè, ñòðàõîâûå êîìïàíèè è  äðóãèå
ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè.

4.4.3. Óñëîâèÿ ëèçèíãîâûõ êîíòðàêòîâ

Ê íàèáîëåå âàæíûì óñëîâèÿì ëèçèíãîâûõ  êîíòðàêòîâ îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:
- âûáîð ïðåäìåòà ëèçèíãà: ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ïîðó÷àåò ëèçèíãîâîé

êîìïàíèè  ïðèîáðåñòè íóæíûé åìó ïðåäìåò ëèçèíãà ñ ó÷åòîì åãî ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé. Ïðåäìåò ëèçèíãà è ïîñòàâùèê âûáèðàþòñÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì áåç
âìåøàòåëüñòâà ëèçèíãîâîé êîìïàíèè.

- îïèñàíèå ïðåäìåòà ëèçèíãà: óêàçûâàþòñÿ òî÷íîå íàèìåíîâàíèå, òèïîâîå
îáîçíà÷åíèå, ïðèíàäëåæíîñòü òîâàðà. Òî÷íîå îïèñàíèå ïðåäìåòà ëèçèíãà
íåîáõîäèìî,  ÷òîáû ïî èñòå÷åíèè ñðîêà  êîíòðàêòà  îí ìîã áûòü îïðåäåëèì.

- ìåñòîíàõîæäåíèå îáúåêòà ëèçèíãà äîëæíî áûòü ÷åòêî îïðåäåëåíî â
êîíòðàêòå; ïðè ñìåíå ìåñòà íåîáõîäèìî ïèñüìåííîå ñîãëàñèå ëèçèíãîâîé êîìïàíèè.

- ñðîê ëèçèíãà, âî âðåìÿ êîòîðîãî êîíòðàêò íå ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò,
ñîñòàâëÿåò îò 40 äî 90% ñðîêà èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè åãî ýêñïëóàòàöèè. Âûçâàíî ýòî íàëîãîâûìè ïðè÷èíàìè.

- ïðîñðî÷åííàÿ ïîñòàâêà èëè íåïîñòàâêà: â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïîñòàâùèêà
íàõîäèò ëèçèíãîïîëó÷àòåëü, ñ ëèçèíãîâîé êîìïàíèè ñíèìàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
íåñâîåâðåìåííóþ ïîñòàâêó èëè íåïîñòàâêó.

- íåâûïîëíåíèå ñòîðîíîé äîãîâîðà ôèíàíñîâûõ è èìóùåñòâåííûõ
îáÿçàòåëüñòâ: îãîâàðèâàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ çà íåâûïîëíåíèå
ôèíàíñîâûõ è èìóùåñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ:

- äîñòàâêà  è  ìîíòàæ  ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà  ïðîèçâîäÿòñÿ  çà  ñ÷åò
  ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ, îí æå íåñåò ñâÿçàííûé ñ ýòèì ðèñê;

- ëèçèíãîïîëó÷àòåëü  îòâå÷àåò  çà  ñëó÷àéíóþ ãèáåëü,  óòåðþ, ïîð÷ó èìóùåñòâà,
  à òàêæå çà àðåñò, íàëîæåííûé íà èìóùåñòâî;

- ëèçèíãîïîëó÷àòåëü îòâå÷àåò çà ïðåæäåâðåìåííûé èçíîñ âçÿòîãî â àðåíäó
èìóùåñòâà;

- ëèçèíãîïîëó÷àòåëü îáÿçàí çà ñâîé ñ÷åò ñîäåðæàòü àðåíäóåìîå èìóùåñòâî â
èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè, ðåìîíòèðîâàòü åãî.

- îõðàíà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè ëèçèíãîäàòåëÿ: ëèçèíãîïîëó÷àòåëü íå èìååò
ïðàâà ðàñïîðÿæàòüñÿ ëèçèíãîâûì èìóùåñòâîì,  â òîì  ÷èñëå ïåðåìåùàòü åãî ñ
óêàçàííîãî â êîíòðàêòå ìåñòà.

- ðåãóëèðîâàíèå ãàðàíòèéíûõ ïðåòåíçèé: åñëè ó ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ
âîçíèêàþò ïðåòåíçèè ê êà÷åñòâó òîâàðà, îí ïåðåäàåò ïðåòåíçèè ê ïîñòàâùèêó-
ëèçèíãîäàòåëþ, êîòîðûé è âûäâèãàåò ýòè ãàðàíòèéíûå ïðåòåíçèè.

- ïîñòãàðàíòèéíàÿ îòâåòñòâåííîñòü: íåïîëàäêè, ïîÿâèâøèåñÿ ïîñëå
ãàðàíòèéíîãî ñðîêà, óñòðàíÿþòñÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì.

- ýêñïëóàòàöèÿ, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è ñîäåðæàíèå â èñïðàâíîì
ñîñòîÿíèè àðåíäóåìîãî èìóùåñòâà îñóùåñòâëÿþòñÿ çà ñ÷åò ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ.
Ëèøü â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà â êîíòðàêò âêëþ÷åíû äîïîëíèòåëüíûå
îáÿçàòåëüñòâà, ëèçèíãîäàòåëü áåðåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî òåõíè÷åñêîìó
îáñëóæèâàíèþ è óõîäó çà  ëèçèíãîâûì îáîðóäîâàíèåì.

- ñòðàõîâàíèå ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
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ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ. �Îñâîáîæäåíèÿ� îò ñòðàõîâàíèÿ ëèçèíãîäàòåëÿ,
ëèçèíãîïîëó÷àòåëü òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàåò ñåáå ëèçèíã  ïî áîëåå  íèçêîé  öåíå è
ñòàðàåòñÿ, òåñíî ñîòðóäíè÷àÿ ñî ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, ïîëó÷èòü áîëåå ëüãîòíûå
óñëîâèÿ ñòðàõîâàíèÿ. Ëèçèíãîâîå  èìóùåñòâî ñòðàõóåòñÿ îò íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ,
ïîæàðà,  êðàæ è ò.ä.

- îïðåäåëåíèå ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé: ñòîðîíû ñîãëàñîâûâàþò îïëàòó
ëèçèíãà íà âåñü ñðîê êîíòðàêòà. Èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû ñêèäîê, íà íîâîå
èìóùåñòâî ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà ïîâûøåííàÿ öåíà.

- ïðîñðî÷êà ïëàòåæà ñî ñòîðîíû ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ: â ýòîì ñëó÷àå
ëèçèíãîäàòåëü èìååò ïðàâî ðàñòîðãíóòü  äîãîâîð  äî  èñòå÷åíèÿ ñðîêà êîíòðàêòà, è
ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò èñê íà âîçìåùåíèå íàíåñåííîãî åé óùåðáà.

4.4.4. Ïðåèìóùåñòâî ëèçèíãà

Êàê àðåíäîäàòåëü,  òàê è ëèçèíãîïîëó÷àòåëü èìåþò îò  ëèçèíãà îïðåäåëåííûå
âûãîäû è ïðåèìóùåñòâà. Äëÿ àðåíäîäàòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ óñêîðÿåòñÿ ïðîöåññ
ñáûòà ïðîäóêöèè; ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ; îáùàÿ ñóììà
àðåíäíûõ ïëàòåæåé, âûïëà÷èâàåìûõ ëèçèíãîäàòåëþ, ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü
îáîðóäîâàíèÿ, ñäàâàåìîãî â ëèçèíã. Êðîìå òîãî, ëåã÷å êîíòðîëèðîâàòü è ó÷èòûâàòü
ôèíàíñîâûå îïåðàöèè,  òàê êàê ïëàòåæè ïîñòóïàþò ïåðèîäè÷åñêè. Â ñâîþ î÷åðåäü
äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ óâåëè÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ;
ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îöåíèòü îáîðóäîâàíèå â ïðîöåññå  åãî ýêñïëóàòàöèè,  ÷òî
ïîçâîëÿåò  ðåøèòü  âîïðîñ î åãî ïðèîáðåòåíèè; ñîõðàíÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
êðåäèòîâ èç äâóõ èñòî÷íèêîâ. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñðåäñòâà ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ
èñïîëüçóþòñÿ áîëåå ðàöèîíàëüíî.

Ëèçèíã - ýòî îäíà èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ôîðì ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí. Óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî êîìïàíèé,
ðàáîòàþùèõ â ýòîé îáëàñòè, ðàñøèðÿåòñÿ êðóã îðãàíèçàöèé,  ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå
â ëèçèíãå â  òå÷åíèå  ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé. Òàê, îáúåì ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé
â ÑØÀ â 1990 ã. ïðåâûñèë 115 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ,  ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî
1/3 ãîäîâûõ èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ôîíäû ñòðàíû.  Ýòîò ïîêàçàòåëü äëÿ Çàïàäíîé
Åâðîïû ñîñòàâëÿåò 20 - 25%,  Àâñòðàëèè - 33%. Â ßïîíèè îáúåì ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé
â 80-å ãîäû âîçðîñ â 6 ðàç è äîñòèã 6,5 òðèëëèîíîâ èåí â 1990 ãîäó.

Ðàçâèòèå ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîé èíòåãðàöèè
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â ìèðîâóþ. Ê ñîæàëåíèþ, íóæíî ó÷èòûâàòü îäíî íåìàëîâàæíîå
îáñòîÿòåëüñòâî:  â ðÿäå ñòðàí ëüãîòû äëÿ ëèçèíãîäàòåëÿ,  êîòîðûå âëèÿþò íà ðàçìåð
ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé è äåëàþò ëèçèíã ïðèâëåêàòåëüíûì, íå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
íà ñäåëêè ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèíãà.  Â ýòîì ñëó÷àå,  ó÷èòûâàÿ  ñëîæèâøèåñÿ ðåàëèè,
öåëåñîîáðàçíåå  âîñïîëüçîâàòüñÿ  êëàññè÷åñêèì  äîãîâîðîì àðåíäû èëè äîãîâîðîì
êóïëè-ïðîäàæè â ðàññðî÷êó.

5. ÎÏÅÐÀÖÈÈ ÏÎ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÌÓ ÒÓÐÈÇÌÓ

5.1. Îïåðàöèè ïî ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó è
âèäû ïðåäîñòàâëÿåìûõ òóðèñòñêèõ óñëóã

5.1.1. Îïåðàöèè ïî ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó â ñîâðåìåííûõ
 óñëîâèÿõ

Îïåðàöèè ïî ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó - ýòî âèä äåÿòåëüíîñòè,
íàïðàâëåííîé  íà  ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà òóðèñòñêèõ óñëóã (àíãë. tourist
servicer) è òîâàðîâ òóðèñòñêîãî ñïðîñà ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ óäîâëåòâîðåíèþ øèðîêîãî
êðóãà êóëüòóðíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé èíîñòðàííîãî òóðèñòà. Ìåæäóíàðîäíûé
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òóðèçì (àíãë. international tourism) âêëþ÷àåò âûåçæàþùèõ çà ãðàíèöó ëèö, íå
çàíèìàþùèõñÿ òàì îïëà÷èâàåìîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Òóðèñòñêèå óñëóãè â ìåæäóíàðîäíîì òîâàðîîáîðîòå âûñòóïàþò êàê íåâèäèìûé
òîâàð. Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ è ñâîåîáðàçíûì äîñòîèíñòâîì òóðèñòñêèõ óñëóã
êàê òîâàðà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ýòèõ óñëóã  ïðîèçâîäèòñÿ ñ
ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè íà ìåñòå è, êàê ïðàâèëî, áåç  èñïîëüçîâàíèÿ  èíîñòðàííîé
âàëþòû. Èíîñòðàííûå òóðèñòû ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè,  ïðåäîñòàâëÿåìûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ.  Êðîìå òîãî, îíè
ïîòðåáëÿþò èëè ïîêóïàþò è âûâîçÿò â êà÷åñòâå ñóâåíèðîâ îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî
òîâàðîâ, ïðèîáðåòàåìûõ â ñòðàíå ïîñåùåíèÿ çà èíîñòðàííóþ âàëþòó,
ïðåäâàðèòåëüíî îáìåíÿâ åå íà ìåñòíóþ âàëþòó.

Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì êàê îäíà èç ôîðì ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé ïðèîáðåë â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îãðîìíûå ìàñøòàáû è ñòàë îêàçûâàòü
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîëèòè÷åñêèå,  ýêîíîìè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ñâÿçè ìåæäó
ãîñóäàðñòâàìè.

Äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà õàðàêòåðíû áûñòðûé ðîñò ÷èñëà òóðèñòîâ è
ðåçêîå óâåëè÷åíèå äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé îò òóðèçìà. Â 1988 ã. òóðèñòñêèì îáîðîòîì
áûëî îõâà÷åíî îêîëî 400 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê.

Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì ñòàë âàæíûì èñòî÷íèêîì âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé äëÿ
ìíîãèõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Íàïðèìåð, óäåëüíûé âåñ äîõîäîâ îò
èíîñòðàííîãî òóðèçìà (àíãë. foreing tourism) â îáùåé ñóììå ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà
òîâàðîâ è óñëóã ñîñòàâëÿåò: íà  Êèïðå - 52%,  â Àâñòðàëèè - 36%,  Ãðåöèè - 36%,
Èñïàíèè - 35%, Ïîðòóãàëèè - 21%, Øâåéöàðèè - 12%, Èòàëèè - 11%. Â áîëüøèíñòâå
ðàçâèâàþùèõñÿ  ñòðàí  íà  äîëþ  èíîñòðàííîãî  òóðèçìà  ïðèõîäèòñÿ 10-15% äîõîäîâ
îò ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã (Èíäèÿ, Åãèïåò, Ïåðó, Ïàðàãâàé, Êîñòà-Ðèêà). Îäíàêî â
ðÿäå ñòðàí ýòîò ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî âûøå: â Êîëóìáèè îí ñîñòàâëÿåò 20%, íà
ßìàéêå - 30%, â Ïàíàìå - 55%, íà Ãàèòè - 73%.

Íàèáîëüøåå ðàçâèòèå  ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì ïîëó÷èë â çàïàäíîåâðîåéñêèõ
ñòðàíàõ. Íà äîëþ ýòîãî ðåãèîíà ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 70% ìèðîâîãî òóðèñòñêîãî ðûíêà
è îêîëî 60% âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé. Ïðèìåðíî 20%  ïàäàåò íà Àìåðèêó,  ìåíåå
10% - íà Àçèþ, Àôðèêó è Àâñòðàëèþ âìåñòå âçÿòûå.

Â êëàññèôèêàöèè Âñåìèðíîé òóðèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè âûäåëÿþòñÿ ñòðàíû,
ÿâëÿþùèåñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðàíàìè-ïîñòàâùèêàìè òóðèñòîâ, è ñòðàíû,
ÿâëÿþùèåñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèíèìàþùèìè. Ê ñòðàíàì-ïîñòàâùèêàì òóðèñòîâ
îòíîñÿòñÿ:  ÑØÀ,  Áåëüãèÿ, Äàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ãîëëàíäèÿ,  Íîâàÿ Çåëàíäèÿ, Øâåöèÿ,
Êàíàäà, Àíãëèÿ. Ê ïðèíèìàþùèì òóðèñòîâ ñòðàíàì îòíîñÿòñÿ:  Àâñòðàëèÿ, Èòàëèÿ,
Øâåéöàðèÿ, Ôðàíöèÿ, Êèïð, Ãðåöèÿ, Ìåêñèêà, Ïîðòóãàëèÿ, Èñïàíèÿ, Òóðöèÿ.

Â îñíîâå  ðîñòà ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà - ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêèé è
ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ. Ñ îäíîé  ñòîðîíû, óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì äåëîâûõ ïîåçäîê è
ïîåçäîê ñ ïîçíàâàòåëüíûìè öåëÿìè,  ñ äðóãîé - ñîâåðøåíñòâóþòñÿ òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà, ÷òî âåäåò ê óñêîðåíèþ è óäåøåâëåíèþ ïîåçäîê. Ðàçâèâàþòñÿ
ìåæãîñóäàðñòâåííûå ñâÿçè è êóëüòóðíûé îáìåí ìåæäó ñòîðîíàìè, óñèëèâàåòñÿ
æåëàíèå ëþäåé ëó÷øå ïîíÿòü è óçíàòü äðóã äðóãà.

Ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ïðåäïîñûëîê ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà ìîæíî
îòíåñòè ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè, à èìåííî:

- ðîñò  ÷èñëà  íàåìíûõ ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ;
- ïîâûøåíèå èõ ìàòåðèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ;
- óñèëåíèå èíòåíñèôèêàöèè  òðóäà  è â òî æå âðåìÿ ïîëó÷åíèå ðàáîòíèêàìè

áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûõ îòïóñêîâ è áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèå
èçìåíåíèÿ.

Äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñðåäñòâ òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì
îãðîìíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ýòî ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ
èñïîëüçîâàíèÿ  àâèàöèîííîãî  òðàíñïîðòà äëÿ òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê â ñâÿçè ñî
ñíèæåíèåì òàðèôîâ. Çíà÷èòåëüíî øèðå ñòàë ïðèìåíÿòüñÿ â ìåæäóíàðîäíîì òóðèçìå
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àâòîìîáèëüíûé è àâòîáóñíûé òðàíñïîðò, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëè ðàñøèðåíèå è
óñîâåðøåíñòâîâàíèå  ñåòè  àâòîìîáèëüíûõ  äîðîã  è ñîçäàíèå îãðîìíîãî ÷èñëà
ñòàíöèé òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ïðåäïðèÿòèé  èíäóñòðèè òóðèçìà - ãîñòèíèö,
ðåñòîðàíîâ, êàôå è ò.ï.

Îïðåäåëåííóþ ðîëü ñûãðàëî è îñëàáëåíèå îãðàíè÷åíèé íà  âûâîç âàëþòû âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ,  à òàêæå óïðîùåíèå ïîãðàíè÷íûõ ôîðìàëüíîñòåé, à â íåêîòîðûõ
ñòðàíàõ èõ ïîëíàÿ îòìåíà (íàïðèìåð, â Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàíàõ, ñòðàíàõ ÅÑ).

Ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà èìåëî òàêæå
ñòðåìëåíèå îòäåëüíûõ ñòðàí ê óâåëè÷åíèþ âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé îò òóðèçìà è
ñîçäàíèå ñ ýòîé öåëüþ öåëîé îòðàñëè õîçÿéñòâà - èíäóñòðèè òóðèçìà (àíãë.  travel
industry). Ïîä èíäóñòðèåé òóðèçìà ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ,
òðàíñïîðòíûõ è òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ è  ðåàëèçóþùèõ òóðèñòñêèå
óñëóãè è òîâàðû òóðèñòñêîãî ñïðîñà. Ñþäà îòíîñÿòñÿ ãîñòèíèöû è äðóãèå ñðåäñòâà
ðàçìåùåíèÿ, ñðåäñòâà òðàíñïîðòà, ïðåäïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùèå ñóâåíèðû è äðóãèå òîâàðû òóðèñòñêîãî ñïðîñà. Â
òóðèñòñêîé èíäóñòðèè âî âñåì ìèðå çàíÿòî áîëåå 30  ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê.

5.1.2. Âèäû òóðèñòñêèõ óñëóã

Òóðèñòñêèå óñëóãè, ïðåäëàãàåìûå â êà÷åñòâå òîâàðà íà ìèðîâîì ðûíêå,
äîâîëüíî ðàçíîîáðàçíû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

- óñëóãè ïî ðàçìåùåíèþ òóðèñòîâ (â ãîñòèíèöàõ, ìîòåëÿõ, ïàíñèîíàòàõ,
êåìïèíãàõ, áîàòèíãàõ);

- óñëóãè ïî ïåðåìåùåíèþ òóðèñòîâ äî ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ è ïî ñòðàíå
ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà;

- óñëóãè ïî îáåñïå÷åíèþ òóðèñòîâ ïèòàíèåì (â ðåñòîðàíàõ, êàôå, áàðàõ,
òàâåðíàõ, êàôåòåðèÿõ, ïàíñèîíàòàõ);

- óñëóãè,  íàïðàâëåííûå íà óäîâëåòâîðåíèå êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé òóðèñòîâ
(ïîñåùåíèå  òåàòðîâ,  êîíöåðòíûõ çàëîâ,  ìóçååâ, êàðòèííûõ ãàëåðåé,  ïðèðîäíûõ è
èñòîðè÷åñêèõ çàïîâåäíèêîâ, ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè è êóëüòóðû, ôåñòèâàëåé,
ñïîðòèâíûõ ñîðåâíîâàíèé);

- óñëóãè,  íàïðàâëåííûå íà óäîâëåòâîðåíèå äåëîâûõ  èíòåðåñîâ òóðèñòîâ
(ó÷àñòèå â êîíãðåññàõ, ñèìïîçèóìàõ, íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ, ÿðìàðêàõ è âûñòàâêàõ);

- óñëóãè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé (ïðîäàæà ñóâåíèðîâ, ïîäàðêîâ, îòêðûòîê,
äèàïîçèòèâîâ);

- óñëóãè ïî îôîðìëåíèþ äîêóìåíòàöèè (ïàñïîðòà, âèçû è äð.).
Òóðèñòó ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíû êàê îïðåäåëåííûå âèäû  óñëóã  ïî åãî

âûáîðó, òàê è èõ ïîëíûé êîìïëåêò. Ïîëíûé êîìïëåêò óñëóã ïðåäîñòàâëÿåò èíêëþçèâ-
òóð èëè ïýêèäæ-òóð.

Èíêëþçèâ-òóð (àíãë. inclusive tour) ïðèìåíÿåòñÿ ÷àùå âñåãî ïðè àâèàöèîííûõ
ïåðåâîçêàõ,  ïðè÷åì ñòîèìîñòü ïåðåâîçêè òóðèñòà ê ìåñòó íàçíà÷åíèÿ è îáðàòíî
îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ñïåöèàëüíî ðàçðàáàòûâàåìûõ èíêëþçèâ-òàðèôîâ,  êîòîðûå
èíîãäà íàïîëîâèíó íèæå îáû÷íûõ. Îí âêëþ÷àåò òàêæå ñòîèìîñòü ðàçìåùåíèÿ òóðèñòà
â ãîñòèíèöå, ïèòàíèå (ïîëíîå èëè ÷àñòè÷íîå) è äðóãèå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå íà
îïðåäåëåííîå ÷èñëî äíåé  ïðåáûâàíèÿ  òóðèñòà  â  ñòðàíå íàçíà÷åíèÿ.  Îáùèé
óðîâåíü öåíû èíêëþçèâ-òóðà äîëæåí áûòü íå íèæå îáû÷íîãî òàðèôà (ò.å. ñòîèìîñòè
òðàíñïîðòèðîâêè) äî ñòðàíû íàçíà÷åíèÿ. Êëèåíòó  ñîîáùàåòñÿ ïàóøàëüíàÿ öåíà
èíêëþçèâ-òóðà áåç ðàçáèâêè åå íà îòäåëüíûå âèäû  óñëóã. Èíêëþçèâ-òóðû
ïðåäïîëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü êàê ïðè ãðóïïîâûõ, òàê è ïðè èíäèâèäóàëüíûõ
òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäêàõ. Ïýêèäæ-òóð (àíãë. package tour) òàêæå ïðåäïîëàãàåò
ïðåäîñòàâëåíèå êëèåíòó ïîëíîãî êîìïëåêñà óñëóã,  îäíàêî, ìîæåò è íå âêëþ÷àòü
òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû. Ïýêèäæ-òóðû îðãàíèçóþòñÿ ïî îïðåäåëåííîé, çàðàíåå
ðåêëàìèðóåìîé ïðîãðàììå.

Ïðèíöèïèàëüíîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ýòèìè ïîíÿòèÿìè íåò. Â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ
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ñòðàíàõ áîëåå ðàñïðîñòðàíåí òåðìèí �èíêëþçèâ-òóð�, â ÑØÀ - �ïýêèäæ-òóð�.
Ñòðóêòóðà ýòèõ òóðîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò

ñòðàíû, ñîñòàâà òóðèñòîâ, èõ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, õàðàêòåðà, àññîðòèìåíòà
è êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã.

5.1.3. Âèäû ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà

Ìåæäóíàðîäíûé òóðèçì êëàññèôèöèðóåòñÿ ïî:
- öåëÿì ïîåçäêè;
- ñðîêàì;
- ñðåäñòâàì ïåðåäâèæåíèÿ;
- ñðåäñòâàì ðàçìåùåíèÿ;
- ñòîèìîñòè ïîåçäêè;
- âîçðàñòíîìó ñîñòàâó;
- ïî ñåçîíó.
Ïî öåëÿì ïîåçäêè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû òóðèçìà:
- êóðîðòíûé òóðèçì � îòäûõ è ëå÷åíèå;
- ýêñêóðñèîííûé òóðèçì - çíàêîìñòâî ñ ïðèðîäíûìè, èñòîðè÷åñêèìè è

êóëüòóðíûìè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè;
- íàó÷íûé òóðèçì - çíàêîìñòâî ñ äîñòèæåíèÿìè íàóêè, òåõíèêè,

ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ò.ä.; ó÷àñòèå â êîíãðåññàõ, êîíôåðåíöèÿõ,
ñèìïîçèóìàõ è ò.ï.;

- äåëîâîé òóðèçì - ïîåçäêè äëÿ ïðîâåäåíèÿ äåëîâûõ  ïåðåãîâîðîâ;
- ýòíè÷åñêèé òóðèçì - ïîåçäêè äëÿ ñâèäàíèÿ ñ ðîäñòâåííèêàìè.
Ïî ìåòîäó ïðîâåäåíèÿ âûäåëÿþò îðãàíèçîâàííûé òóðèçì è

íåîðãàíèçîâàííûé òóðèçì.
Îðãàíèçîâàííûé òóðèçì, îñóùåñòâëÿåìûé òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè èëè

äîáðîâîëüíûìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, äåëèòñÿ íà òðè ãðóïïû:
- ïëàíîâûé,  ò.å. ïî çàðàíåå ðàçðàáîòàííîìó è ñîãëàñîâàííîìó ñ ïðèíèìàþùåé

ñòðàíîé ìàðøðóòó;
- ñàìîäåÿòåëüíûé, îçíà÷àþùèé ïîñåùåíèå  äàííîé ñòðàíû áåç îïðåäåëåííîé

ñîãëàñîâàííîé ïðîãðàììû;
- íåçàâèñèìûé, ïðåäïîëàãàþùèé, ÷òî ãðóïïà òóðèñòîâ ñàìîñòîÿòåëüíî ïëàíèðóåò

è îðãàíèçóåò ñâîþ ïîåçäêó è ïðåáûâàíèå â ñòðàíå, íå ïðèáåãàÿ ê óñëóãàì
òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì èëè äîáðîâîëüíûõ îðãàíèçàöèé ñâîåé èëè ïðèíèìàþùåé ñòðàíû.

Ïî ÷èñëåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ðàçëè÷àþò èíäèâèäóàëüíûé òóðèçì è ãðóïïîâîé.

5.2. Îñíîâíûå óñëîâèÿ ñîãëàøåíèé î
ïðåäîñòàâëåíèè òóðèñòñêèõ óñëóã

Ïðè îñóùåñòâëåíèè òóðèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé ñêëàäûâàþòñÿ îïðåäåëåííûå
îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè òóðèñòñêèõ óñëóã è òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè,
ñ îäíîé ñòîðîíû, è - òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè è êëèåíòàìè-òóðèñòàìè - ñ äðóãîé.
Õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå ýòèõ îòíîøåíèé ðàçëè÷íû.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì òóðèñòñêèõ óñëóã (òðàíñïîðòíàÿ
îðãàíèçàöèÿ, ãîñòèíèöà, ðåñòîðàí, ýêñêóðñèîííîå áþðî) è òóðàãåíòñòâîì èëè
òóðîïåðàòîðîì ÷àùå âñåãî ðåãóëèðóþòñÿ àãåíòñêèì ñîãëàøåíèåì.

5.1.2. Àãåíòñêèå ñîãëàøåíèÿ

Àãåíòñêîå ñîãëàøåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåäà÷ó ïðîèçâîäèòåëåì
òóðèñòñêèõ óñëóã, èìåíóåìûõ ïðèíöèïàëîì, òóðèñòè÷åñêîìó àãåíòó ïðàâà íà  ïðîäàæó
êàê îòäåëüíûõ âèäîâ ýòèõ óñëóã,  òàê è èíêëþçèâ-òóðîâ îò èìåíè è çà ñ÷åò ïðèíöèïàëà.
Â íåì ñîäåðæàòñÿ îïðåäåëåííûå èíñòðóêöèè àãåíòó ïî âûïîëíåíèþ âîçëîæåííûõ
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íà íåãî îáÿçàííîñòåé,  òåððèòîðèàëüíî îãðàíè÷èâàåòñÿ ñôåðà äåéñòâèÿ  àãåíòà,
óñòàíàâëèâàþòñÿ åãî ïðàâà è îáÿçàííîñòè â îòíîøåíèè ïðèíöèïàëà, à òàêæå ïîðÿäîê
âûïëàòû êîìèññèîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ.

Àãåíòñêîå ñîãëàøåíèå ìîæåò áûòü îôîðìëåíî êàê â  ïèñüìåííîé, òàê è â
óñòíîé ôîðìå. Îôîðìëåííîå â ïèñüìåííîé ôîðìå íà ñïåöèàëüíîì áëàíêå àãåíòñêîå
ñîãëàøåíèå íàçûâàåòñÿ ëèöåíçèåé. Â íåé îáîçíà÷àþòñÿ  íàèìåíîâàíèå  è àäðåñ
ôèðìû,  ïîëó÷èâøåé ëèöåíçèþ,  âèä ïðåäîñòàâëÿåìûõ òóðèñòñêèõ óñëóã è ðàéîí,
íà êîòîðûé ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü àãåíòà, íàèìåíîâàíèå è àäðåñ
ïðèíöèïàëà.

Êðóïíûå êîìïàíèè, âûñòóïàþùèå ïðèíöèïàëàìè, èìåþò ñâîè òèïîâûå áëàíêè
ëèöåíçèé èëè èñïîëüçóþò âàðèàíòû, ðàçðàáàòûâàåìûå ðàçëè÷íûìè òóðèñòè÷åñêèìè
àññîöèàöèÿìè.

Ïðåäîñòàâëåíèå àãåíòó ëèöåíçèè ïðîèçâîäèòñÿ ïðè ñîáëþäåíèè èì ðÿäà
óñëîâèé.  Ýòè óñëîâèÿ ïðåäúÿâëÿþò îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê ðàçìåðó îáîðîòà
òóðèñòè÷åñêîãî àãåíòñòâà è åãî ðàñïîëîæåíèþ, ê êâàëèôèêàöèè âëàäåëüöà àãåíòñòâà
è åãî øòàòà. Ñîîòâåòñòâèå ýòèì òðåáîâàíèÿì óñòàíàâëèâàåòñÿ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ
àãåíòîì ïðèíöèïàëó ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ èëè íåîôèöèàëüíîé ïðîâåðêîé
èíñïåêòîðàìè ïðèíöèïàëà. Èíîãäà äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè òðåáóåòñÿ ðåêîìåíäàöèÿ
íåñêîëüêèõ  òóðàãåíòñòâ,  óæå èìåþùèõ òàêèå ëèöåíçèè, èëè äåïîçèò (àíãë. deposit)
òóðèñòè÷åñêîãî àãåíòñòâà â êà÷åñòâå ãàðàíòèè  íà  ñëó÷àé  óòðàòû áëàíêîâ áèëåòîâ
ïðèíöèïàëà èëè áàíêðîòñòâà àãåíòà.

Îáúåì è õàðàêòåð òðåáîâàíèé ê àãåíòó ìîæåò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
êîíêðåòíûõ óñëîâèé íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Òèïîâûå àãåíòñêèå ñîãëàøåíèÿ  ìîãóò ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:
- àãåíò  îáÿçàí  îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êàê òóðèñòè÷åñêîå àãåíòñòâî

òîëüêî ïî àäðåñó è â ïîìåùåíèè, íà êîòîðîå âûäàíî ðàçðåøåíèå (ëèöåíçèÿ);
- àãåíò  äîëæåí  ïðîäàâàòü áèëåòû è òóðèñòñêèå óñëóãè òîëüêî ïî óñòàíîâëåííûì

ïðèíöèïàëîì öåíàì;
- àãåíò âïðàâå ïîëó÷àòü îïðåäåëåííóþ êîìèññèþ, íî îí íå äîëæåí

ïðåäîñòàâëÿòü ÷àñòü åå êëèåíòó â âèäå ñêèäêè ñ öåíû èëè  äðóãîìó àãåíòó. Äåëèòü
êîìèññèþ ñòðîãî âîñïðåùàåòñÿ;

- äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå îò ïðîäàæè  óñëóãè, íå ïðèíàäëåæàùèå
àãåíòó, îòäåëÿþòñÿ îò åãî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ;

- âñÿ äîêóìåíòàöèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ ê ïðîäàæå òóðèñòñêèõ óñëóã, ìîæåò áûòü â
ëþáîé ìîìåíò ïðîâåðåíà ïðèíöèïàëîì;

- àãåíò äîëæåí îáåñïå÷èòü ðåêëàìó óñëóã,  ïðåäëàãàåìûõ ïðèíöèïàëîì, âñåìè
äîñòóïíûìè ñðåäñòâàìè.

Â àãåíòñêîå ñîãëàøåíèå  äîâîëüíî ÷àñòî  âíîñèòñÿ îãîâîðêà, îáÿçûâàþùàÿ
àãåíòà íå âñòóïàòü â äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ôèðìàìè è íå ïðîäàâàòü
òóðèñòñêèå óñëóãè äðóãèõ ôèðì.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðèíöèïàë ïðåäîñòàâëÿåò òóðèñòè÷åñêîìó àãåíòñòâó
ìîíîïîëüíîå ïðàâî ïðîäàæè îïðåäåëåííûõ òóðèñòñêèõ óñëóã (íàïðèìåð,  ïðîäàæó
áèëåòîâ íà îïðåäåëåííûå âèäû òðàíñïîðòà èëè îïðåäåëåííûå ëèíèè), òóðèñòè÷åñêîå
àãåíòñòâî íàçûâàåòñÿ ãåíåðàëüíûì àãåíòîì (àíãë. general agent).

Ðàçìåð êîìèññèîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ àãåíòà çàâèñèò îò âèäà è îáúåìà
ïðåäîñòàâëÿåìûõ èì óñëóã. Òàê, íàïðèìåð, ïðè ïðîäàæå àâèàöèîííûõ òóðîâ àãåíò
ïîëó÷àåò êîìèññèîííûå â ðàçìåðå 5,5-7,5%  ïðè ïðîäàæå àâòîáóñíûõ è ñóäîõîäíûõ
òóðîâ - 10-15%.

Ñèñòåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ëèöåíçèè íà îñíîâå àãåíòñêîãî  ñîãëàøåíèÿ  ïîëó÷èëà
íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðè ïðîäàæå òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Â ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêå øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ òèïîâûå óñëîâèÿ àãåíòñêîãî ñîãëàøåíèÿ,
ðàçðàáîòàííûå Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèåé àâèàöèîííîãî òðàíñïîðòà (ÈÀÒÀ). Ýòî
ñîãëàøåíèå ïðåäóñìàòðèâàåò  ïðåäîñòàâëåíèå ëèöåíçèàòó ïðàâà ïðîäàâàòü
àâèàáèëåòû è ïðîèçâîäèòü ðåçåðâèðîâàíèå ìåñò íà âñå èëè  ÷àñòü àâèàëèíèé ÷ëåíîâ
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ÈÀÒÀ íà óñëîâèÿõ, îïðåäåëåííûõ äîãîâîðîì è ïðàâèëàìè ÈÀÒÀ. Çà êàæäûé ïðîäàííûé
áèëåò èëè ïðîèçâåäåííîå ðåçåðâèðîâàíèå àãåíò ïîëó÷àåò îò ïðèíöèïàëà
êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå, êàê ïðàâèëî, â ðàçìåðå 7,5%. Ïðèíöèïàë âûäàåò
àãåíòó áëàíêè àâèàáèëåòîâ è ðàçðåøàåò ïîëüçîâàíèå ñâîåé òîðãîâîé ìàðêîé, à òàêæå
ëüãîòíûìè òóðèñòè÷åñêèìè òàðèôàìè äëÿ îðãàíèçàöèè àâèàöèîííûõ èíêëþçèâ-òóðîâ.

Ñî ñâîåé  ñòîðîíû  àãåíò îáÿçàí ïðîäàâàòü îïðåäåëåííûé îáúåì àâèàóñëóã
íå íèæå óðîâíÿ, óñòàíîâëåííîãî ïðèíöèïàëîì, àêêóðàòíî ðàññ÷èòûâàòüñÿ çà
ïðîäàííûå áèëåòû ïî ôîðìå,  óñòàíîâëåííîé ïðèíöèïàëîì, âûïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ
ïðèíöèïàëà  ê  êâàëèôèêàöèè  ñâîåãî ïåðñîíàëà, ê îôîðìëåíèþ îôèñà.

5.2.2. Äîãîâîð ôðàíøèçû

Â ñîâðåìåííûõ  óñëîâèÿõ  ïîëó÷èëà  áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå è äðóãàÿ
ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì òóðèñòñêèõ óñëóã è òóðàãåíòñòâîì,
íàçûâàåìàÿ ñèñòåìîé ôðàíøèçû (àíãë. franchise). Îíà âî ìíîãîì ñîâïàäàåò ñ
ñèñòåìîé ëèöåíçèðîâàíèÿ, îäíàêî èäåò äàëüøå, ïðèâÿçûâàÿ ôðàíøèçîïîëó÷àòåëÿ
ê ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì ôðàíøèçîäàòåëÿ.

Ñèñòåìà ôðàíøèçû ïðåäïîëàãàåò çàêëþ÷åíèå ìåæäó äâóìÿ ñòîðîíàìè
äîãîâîðà ôðàíøèçû, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåäà÷ó ïðàâ  è ïðèâèëåãèé íà
ñáûò òóðèñòñêèõ óñëóã,  îõðàíÿåìûõ òîðãîâîé ìàðêîé ëèáî ïðîèçâîäèìûõ íà îñíîâå
òåõíîëîãèè ôðàíøèçîäàòåëÿ. Íàïðèìåð, ôðàíøèçà â ñèñòåìå ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà
ïðåäóñìàòðèâàåò: èñïîëüçîâàíèå ôðàíøèçîïîëó÷àòåëåì òîðãîâîé ìàðêè
ôðàíøèçîäàòåëÿ êàê ñðåäñòâà ðåêëàìû îïðåäåëåííîãî òèïà óñëóã;  ïðèìåíåíèå
òåõíîëîãèè è ñòàíäàðòà îáñëóæèâàíèÿ ôðàíøèçîäàòåëÿ â  ãîñòèíèöå,  ïîëó÷èâøåé
ôðàíøèçó; ïðèìåíåíèå ðàçðàáîòàííûõ ôðàíøèçîäàòåëåì ìåòîäîâ è ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ ãîñòèíèöåé âïëîòü äî âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; èñïîëüçîâàíèå
ìåòîäîâ ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà,  ðàçðàáîòàííûõ ôðàíøèçîäàòåëåì, âêëþ÷àÿ
ñòàæèðîâêó íà ïðåäïðèÿòèÿõ ôðàíøèçîäàòåëÿ; èñïîëüçîâàíèå åãî ðåçåðâàöèîííûõ
ñèñòåì; âêëþ÷åíèå ôðàíøèçîïîëó÷àòåëÿ â îáùóþ ñèñòåìó ðåêëàìû è ìàðêåòèíãà
ôðàíøèçîäàòåëÿ.

Ïðèìåíåíèå ýòîé ñèñòåìû íà÷àëîñü â ÑØÀ ñ àâòîïðîêàòà è çàòåì
ðàñïðîñòðàíèëîñü íà ãîñòèíè÷íîå è ðåñòîðàííîå  õîçÿéñòâî.  Ñåé÷àñ ýòó ñèñòåìó
øèðîêî ïðèìåíÿþò òàêèå àìåðèêàíñêèå ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû, êàê �Õîëèäåé èííç�,
�Õèëòîí�, �Èíòåðêîíòèíåíòàë�, �Õîðâàðä Äæîíñîí�, �Øåðàòîí�, �Ðîìàäà èííç�, ïðè÷åì
íå òîëüêî è íå ñòîëüêî íà âíóòðåííåì ðûíêå, ñêîëüêî â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå.
Íà äîëþ ôðàíøèçíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèòñÿ  îñíîâíàÿ ÷àñòü ãîñòèíèö òàêèõ
ãèãàíòîâ èíäóñòðèè òóðèçìà, êàê �Õîëèäåé èííç� è �Õèëòîí�. Íà îñíîâå ôðàíøèçíîé
ñèñòåìû îíè âíåäðÿþò àìåðèêàíñêèé ñòàíäàðò ñåðâèñà è ïðîíèêàþò â ãîñòèíè÷íûå
ïðåäïðèÿòèÿ äðóãèõ ñòðàí áåç ñóùåñòâåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé, ïðèâÿçûâàÿ
ôðàíøèçíûå ãîñòèíèöû ê àìåðèêàíñêîé êëèåíòóðå è îïðåäåëåííîìó ðûíêó.

Îòíîøåíèÿ ìåæäó êëèåíòîì-òóðèñòîì è òóðèñòè÷åñêèì àãåíòñòâîì
îôîðìëÿþòñÿ,  êàê ïðàâèëî,  óñòíûì äîãîâîðîì èëè óñëîâèÿìè èíêëþçèâ-òóðà,
èçëîæåííûìè â âàó÷åðå (âàó÷åð - îáìåííûé îðäåð, âûäàâàåìûé òóðèñòè÷åñêèì
àãåíòñòâîì òóðèñòó â ïîäòâåðæäåíèå  îïëàòû êîíêðåòíûõ óñëóã è ÿâëÿþùèéñÿ
îñíîâàíèåì äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýòîãî îáñëóæèâàíèÿ). Ýòè îòíîøåíèÿ íà÷èíàþòñÿ ñ
îáðàùåíèÿ êëèåíòà-òóðèñòà â òóðèñòè÷åñêîå àãåíòñòâî çà èíôîðìàöèåé, êàñàþùåéñÿ
ïðåäîñòàâëÿåìûõ àãåíòñòâîì óñëóã. Åñëè êëèåíò çàèíòåðåñîâàí â  èíäèâèäóàëüíîì
òóðèçìå,  îí ìîæåò äàòü ïîðó÷åíèå òóðàãåíòñòâó ïîäãîòîâèòü åìó ïðîãðàììó
ïóòåøåñòâèÿ è ñîîáùèòü  ñòîèìîñòü îòäåëüíûõ  âèäîâ  èëè ïîëíîãî êîìïëåêñà
óñëóã.  Îäíîâðåìåííî êëèåíò çàïîëíÿåò àíêåòó ñ óêàçàíèåì ñâîåãî èìåíè è ôàìèëèè,
ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå, ñòðàíû è ìàðøðóòà ïóòåøåñòâèÿ, êîëè÷åñòâà äíåé
ïðåáûâàíèÿ, êëàññà îáñëóæèâàíèÿ è äð. ×åðåç îïðåäåëåííûé ñðîê òóðàãåíòñòâî
íàïðàâëÿåò êëèåíòó ïîäðîáíóþ ïðîãðàììó ïóòåøåñòâèÿ ñ óêàçàíèåì ñòîèìîñòè
ïîåçäêè. Åñëè êëèåíò ñîãëàñåí ñ ïðîãðàììîé è ñòîèìîñòüþ ïîåçäêè,  îí âíîñèò
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òóðàãåíòñòâó àâàíñ èëè äåïîçèò ïðèáëèçèòåëüíî â ðàçìåðå 1/20 ñòîèìîñòè ïîåçäêè.
Ïî ïîëó÷åíèè àâàíñà òóðàãåíòñòâî ñâÿçûâàåòñÿ ñ òðàíñïîðòíûìè,  ãîñòèíè÷íûìè è
äðóãèìè òóðèñòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ îò íèõ ïîäòâåðæäåíèÿ î
òîì, ÷òî îíè ìîãóò ïðåäîñòàâèòü íåîáõîäèìûå óñëóãè.

Åñëè êëèåíò èíòåðåñóåòñÿ ãðóïïîâûì ïóòåøåñòâèåì ïî èíêëþçèâ-òóðó,
òóðàãåíòñòâî ïðåäëàãàåò åìó ðåêëàìíûå ìàòåðèàëû çàðàíåå ðàçðàáîòàííûõ
ìàðøðóòîâ ñ óêàçàíèåì èõ  ñòîèìîñòè, ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïóòåøåñòâèÿ è äàòû
íà÷àëà ïîåçäêè. Ïåðåä îïèñàíèåì êàæäîãî òóðà ïðîñòàâëåí èíäåêñ. Êëèåíò,  âûáðàâ
òóð, ïåðåâîäèò äåíüãè ïî ïî÷òå èëè ÷åðåç ñâîé áàíê íà èìÿ òóðàãåíòñòâà ñ óêàçàíèåì
èíäåêñà òóðà. ×åðåç íåñêîëüêî äíåé òóðàãåíòñòâî âûñûëàåò åìó âàó÷åð è èçâåùåíèå
î òîì, êàêèå äîêóìåíòû íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü äëÿ ïîåçäêè è êóäà ÿâèòüñÿ íà ïîñàäêó.
Äîâîëüíî ÷àñòî îôîðìëåíèå çàãðàíè÷íîãî ïàñïîðòà (àíãë. passport) è ïîëó÷åíèå
âèçû (àíãë. visa) òóðàãåíòñòâî áåðåò íà ñåáÿ.

5.3. Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû îïåðàöèé ïî
ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó

5.3.1. Ôîðìû ðàáîòû

Îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû îïåðàöèé ïî ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó ïðåòåðïåëè
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ðàçâèòèåì ìàññîâîãî
îðãàíèçîâàííîãî òóðèçìà è ïåðåõîäîì åãî íà ñîâåðøåííî íîâóþ îñíîâó,
îïèðàþùóþñÿ íà ðàçâèòóþ èíäóñòðèþ òóðèçìà è ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà òðàíñïîðòà.

Äëÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà  õàðàêòåðíî:
- óñèëåíèå êîíöåíòðàöèè ñðåäè ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé  ãðóïïû ðîçíè÷íûõ

ôèðì,  ïðåäëàãàþùèõ  òóðèñòñêèå óñëóãè - òóðàãåíòîâ; ëèøåíèå áîëüøîãî ÷èñëà
òàêèõ ôèðì þðèäè÷åñêîé è õîçÿéñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè;

- ïîÿâëåíèå  â èõ îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè íîâûõ ôîðì ñâÿçåé (íà
îñíîâå ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëèöåíçèé, ôðàíøèçû è äð.);

- èçìåíåíèå õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ îïòîâûõ ôèðì è
ïðåâðàùåíèå èõ â òóðîïåðàòîðñêèå ôèðìû, ïðåäëàãàþùèå ïîëíûé êîìïëåêñ óñëóã
â âèäå èíêëþçèâ-òóðîâ è âûñòóïàþùèå ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
èíäóñòðèè òóðèçìà è òóðàãåíòñòâàìè;

- îáðàçîâàíèå êðóïíûõ êîðïîðàöèé èíäóñòðèè òóðèçìà è îñóùåñòâëåíèå  èìè
íåïîñðåäñòâåííî îïåðàöèé ïî ïðåäîñòàâëåíèþ òóðèñòñêèõ óñëóã êëèåíòàì;

- ïðîíèêíîâåíèå â ñôåðó òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà  �íåòóðèñòè÷åñêîãî�  êàïèòàëà
� òðàíñïîðòíûõ è òîðãîâûõ ôèðì,  áàíêîâ, ñòðàõîâûõ îáùåñòâ,  ãàçåòíûõ òðåñòîâ
êàê ïóòåì ñîçäàíèÿ â ôîðìå äî÷åðíèõ êîìïàíèé ñîáñòâåííûõ òóðàãåíòñòâ, òàê è
îñóùåñòâëåíèåì òóðèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé  ñîáñòâåííûì  àïïàðàòîì.

Îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîãî ýòàïà - âíåäðåíèå ãîñòèíè÷íûìè êîìïàíèÿìè
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è
ðåçåðâèðîâàíèÿ ìåñò â ãîñòèíèöàõ (ÀÑÓÐ). Òàê, â ÑØÀ è â Çàïàäíîé Åâðîïå
äåéñòâóþò íàöèîíàëüíûå ñèñòåìû �Àìåêîñïåêñ áýíê�, �Õîëèäåêñ�,
�Èíòåðêîíòèíåíòàë-ÒÂÀ�, �Õèëòîí-ïàíàìåðèêåí�, �ÑÈÒÅË�.

Ýòè ñèñòåìû âåäóò áûñòðûé è òî÷íûé ó÷åò êàæäîé èíäèâèäóàëüíîé  ðîçíè÷íîé
ñäåëêè, ïîçâîëÿþò ñ ìèíèìàëüíîé çàòðàòîé âðåìåíè ïðîèçâîäèòü ðåçåðâèðîâàíèå
ìåñò â ãîñòèíèöàõ, íà òðàíñïîðòå, îáåñïå÷èâàÿ  íåçàìåäëè-òåëüíîå ïðåäîñòàâëåíèå
êëèåíòó ëþáîé èíôîðìàöèè. Îíè áåç çàäåðæêè âûäàþò âñþ ðàñ÷åòíóþ äîêóìåíòàöèþ
è îñóùåñòâëÿþò  íåîáõîäèìûå ïëàòåæè  àâòîìàòè÷åñêè ïî ìåðå òîãî,  êàê ïëàòà çà
ïðîäàííûå óñëóãè ïîñòóïàåò íà ñ÷åòà òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ-êëèåíòîâ ÀÑÓÐ. Îáùàÿ
ñèñòåìà �ÑÈÒÅË-Àìåêîñïåéñ áýíê�, èìåþùàÿ ñåòü ñâîèõ ðåçåðâàöèîííûõ ïóíêòîâ
â Çàïàäíîé  Åâðîïå, Ñåâåðíîé Àìåðèêå è íà Äàëüíåì Âîñòîêå, ñïîñîáñòâîâàëà
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè òóðèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé è ïðèâåëà ê ñóùåñòâåííûì
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èçìåíåíèÿì â îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ òóðèçìà. Èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì ÀÑÓÐ
ïîçâîëèëî êîðåííûì îáðàçîì ïåðåñòðîèòü âñþ èíäóñòðèþ òóðèçìà.

5.3.2. Òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà

Òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà (àíãë. travel agency) - ýòî ðîçíè÷íàÿ ôèðìà,
âûñòóïàþùàÿ ïîñðåäíèêîì ìåæäó îáñëóæèâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè èëè
òóðîïåðàòîðñêèìè ôèðìàìè,  ñ îäíîé ñòîðîíû,  è êëèåíòàìè-òóðèñòàìè - ñ äðóãîé.
Òóðàãåíòñòâî ëèáî ðåàëèçóåò èíêëþçèâ-òóðû,  ïðåäëàãàåìûå òóðîïåðàòîðñêèìè
ôèðìàìè, ëèáî çàíèìàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèåì îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã
èíäèâèäóàëüíûì òóðèñòàì èëè ãðóïïàì ëèö, óñòàíàâëèâàÿ íåïîñðåäñòâåííûå ñâÿçè
ñ òðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ãîñòèíè÷íûìè êîðïîðàöèÿìè,  ýêñêóðñèîííûìè
áþðî. Ïðîäàæà èíêëþçèâ-òóðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî öåíàì,  óñòàíàâëèâàåìûì
òóðîïåðàòîðàìè è óêàçàííûìè â èõ ïðîñïåêòàõ. Çà ðåàëèçàöèþ èíêëþçèâ-òóðîâ
òóðàãåíòñòâî ïîëó÷àåò îïðåäåëåííóþ êîìèññèþ îò  òóðîïåðàòîðà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü îòäåëüíûå âèäû òóðèñòñêèõ
óñëóã (áèëåòû íà òðàíñïîðò, íîìåðà â ãîñòèíèöå è äð.),  òóðàãåíòñòâî  çàêëþ÷àåò ñ
ñîîòâåòñòâóþùèìè òðàíñïîðòíûìè è ãîñòèíè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè àãåíòñêèå
ñîãëàøåíèÿ (àíãë. agency agreement), íà îñíîâå êîòîðûõ  ïîëó÷àåò  ëèöåíçèþ íà
ïðîäàæó èëè ôðàíøèçó. Ðåàëèçàöèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî
öåíàì,  óñòàíàâëèâàåìûì ïðîèçâîäèòåëÿìè ýòèõ óñëóã. Ïðè ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ
âèäîâ óñëóã íà áàçå ëèöåíçèè òóðàãåíòñòâî ïîëó÷àåò  îïðåäåëåííóþ êîìèññèþ îò
ïðîèçâîäèòåëÿ óñëóã. Â ñëó÷àå îêàçàíèÿ òóðèñòó ðàçðîçíåííûõ óñëóã ïî åãî âûáîðó
òóðàãåíòñòâî ìîæåò âçèìàòü ñ íåãî îïðåäåëåííûå (òîðãîâûå) íàöåíêè ê ðîçíè÷íûì
öåíàì ïðîèçâîäèòåëÿ óñëóã.

Óñëóãè èíôîðìàöèîííîãî  õàðàêòåðà òóðàãåíòñòâî ïðåäîñòàâëÿåò áåñïëàòíî.
Òóðàãåíòñòâà ïî ñâîåìó ïîëîæåíèþ ìîãóò áûòü äâóõ êàòåãîðèé:
- íåçàâèñèìûå, ò.å. íå ñâÿçàííûå ðîäñòâåííûìè ñâÿçÿìè ñ äðóãèìè ôèðìàìè;
- âûñòóïàþùèå â ôîðìå äî÷åðíèõ êîìïàíèé è ôèëèàëîâ òóðîïåðàòîðñêèõ ôèðì,

êîìïàíèé èíäóñòðèè òóðèçìà, òîðãîâûõ ôèðì, áàíêîâ, ñòðàõîâûõ îáùåñòâ è äðóãèõ
êîìïàíèé.

Íåçàâèñèìîñòü òóðàãåíòñòâ ïðàêòè÷åñêè ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî â îòñóòñòâèè
êîíòðîëÿ íàä êàïèòàëîì ôèðìû ñî ñòîðîíû äðóãèõ ôèðì. Îñóùåñòâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ëèöåíçèè èëè ôðàíøèçû ìîæåò ïîñòåïåííî ïðèâåñòè
òóðàãåíòñòâî ê ïîòåðå õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó èõ
ïðåäîñòàâëåíèå, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ âûäà÷åé îáÿçàòåëüñòâà íå âñòóïàòü
â äåëîâûå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ôèðìàìè. Òàêèì îáðàçîì, áîëüøèíñòâî òóðàãåíòñòâ
íàõîäèòñÿ â ñôåðå âëèÿíèÿ êðóïíûõ  òóðèñòè÷åñêèõ  îïòîâûõ  ôèðì,  àâèàöèîííûõ
êîìïàíèé, ãîñòèíè÷íûõ êîðïîðàöèé, òîðãîâûõ ôèðì. Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñâÿçè ñ
óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ìîíîïîëèé èíäóñòðèè òóðèçìà è êðóïíûõ
òóðîïåðàòîðîâ íàáëþäàåòñÿ ïðîöåññ ðàçîðåíèÿ ìåëêèõ òóðàãåíòñòâ èëè ïîãëîùåíèÿ
èõ êðóïíûìè ôèðìàìè.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàñ÷èòûâàåòñÿ ïðèìåðíî 25 òûñÿ÷ òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ,
â òîì ÷èñëå 7,8 òûñÿ÷ â ÑØÀ, 4 òûñÿ÷è - â Àíãëèè, ïî îäíîé òûñÿ÷å - â Ãåðìàíèè è
Èòàëèè, 700 - âî Ôðàíöèè. Ïðèìåðíî ïîëîâèíà îïåðàöèé òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ
ïðèõîäèòñÿ  íà  îïåðàöèè ïî ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó. Ñðåäè íèõ îñîáî âûäåëÿþòñÿ
îïåðàöèè ïî ïðîäàæå èíêëþçèâ-òóðîâ è ïî ðåàëèçàöèè àâèàöèîííûõ áèëåòîâ
èíäèâèäóàëüíûì  òóðèñòàì. Íàïðèìåð, â  ÑØÀ òóðàãåíòû ïðîäàþò äî 90% âñåõ
àâèàöèîííûõ áèëåòîâ,  ÷òî ñîñòàâëÿåò äî 60%  èõ îáîðîòà, â Àíãëèè - äî 80%.
Îðèåíòèðîâî÷íî áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòîâ â òîé èëè èíîé
ìåðå åæåãîäíî ïðèáåãàþò ê óñëóãàì  òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ.

Ìåëêèå è ñðåäíèå òóðàãåíòñòâà èíîãäà îáúåäèíÿþòñÿ â êîîïåðàòèâû èëè
êîíñîðöèóìû ñ öåëüþ âûðàáîòêè îáùåé ïîëèòèêè è îáùèõ óñëîâèé ñîãëàøåíèé ñ
òóðèñòè÷åñêèìè îïòîâûìè ôèðìàìè.  Ïðèìåðîì òàêîãî îáúåäèíåíèÿ â ÑØÀ ìîæåò
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ñëóæèòü êîîïåðàòèâ �Äæàéåíòñ�, âêëþ÷àþùèé  210  ðîçíè÷íûõ òóðàãåíòñòâ.  Ýòîò
êîîïåðàòèâ îñóùåñòâëÿåò öåíòðàëèçîâàííûå èññëåäîâàíèÿ òóðèñòñêîãî ðûíêà  è
ñîâìåñòíóþ ðåêëàìó,  à òàêæå áðîíèðîâàíèå ìåñò â ãîñòèíèöàõ,  íà òðàíñïîðòå,
îáìåí êëèåíòóðîé; âî Ôðàíöèè - �Ñåëåêòóð�, îáúåäèíÿþùèé 110 òóðàãåíòñòâ,
ñîâìåñòíî âûïîëíÿþùèõ ïðèíÿòûå óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ òóðîïåðàòîðàìè.

Ñðåäè ìåæäóíàðîäíûõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé âûäåëÿþòñÿ Âñåìèðíàÿ
àññîöèàöèÿ òóðàãåíòñòâ (ÂÀÒÀ), îáúåäèíÿþùàÿ 240 òóðàãåíòñòâ ðàçíûõ ñòðàí.  Îíà
îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà êîììåð÷åñêèõ íà÷àëàõ  è ðàñïðåäåëÿåò
ïîëó÷àåìóþ ïðèáûëü íà ïðèíöèïàõ ïóëà.

Ìåëêèå ãîñòèíè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ îáúåäèíÿþòñÿ â �äîáðîâîëüíûå öåïè�,
ñîõðàíÿÿ ïðè ýòîì ñâîþ ôèíàíñîâóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü. Ñóùåñòâóåò ïðèìåðíî
11 òûñÿ÷ òàêèõ öåïåé, îáùèé íîìåðíîé ôîíä êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 600 òûñÿ÷.

Õàðàêòåðíûì äëÿ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé  ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ñåòè
ðàçëè÷íûõ òóðèñòè÷åñêèõ êëóáîâ, àññîöèàöèé ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ïðîäàþò
òóðèñòñêèå óñëóãè. Îñîáî âûäåëÿþòñÿ àâòîìîáèëüíûå êëóáû è àññîöèàöèè,
îñíîâàííûå íà èíäèâèäóàëüíîì ÷ëåíñòâå òóðèñòîâ, îðãàíèçóþùèå â ñâîåì ñîñòàâå
ñáûòîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ íà ïðàâàõ òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ, êîòîðûå âåäóò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå. Íàïðèìåð, Àìåðèêàíñêàÿ àâòîìîáèëüíàÿ
àññîöèàöèÿ èìååò 850 ñîáñòâåííûõ ñáûòîâûõ òî÷åê, ãäå ïðîäàþòñÿ âñå âèäû
òóðèñòñêèõ óñëóã è èíêëþçèâ-òóðîâ. Àíàëîãè÷íûå îïåðàöèè îñóùåñòâëÿþò
êîììåð÷åñêèå òóðèñòè÷åñêèå êîìïàíèè àâòîìîáèëüíîé àññîöèàöèè Àíãëèè -
�À.À.Òðàâåë ñåðâèñ�.

5.3.3. Òóðîïåðàòîðñêèå ôèðìû

Òóðîïåðàòîðñêàÿ ôèðìà (àíãë.  tour operator) - ýòî  òóðèñòè÷åñêàÿ îïòîâàÿ
ôèðìà, âûñòóïàþùàÿ ïîñðåäíèêîì ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè òóðèñòñêîé èíäóñòðèè  è
òóðàãåíòñòâàìè.  Îíà  îðãàíèçóåò  èíêëþçèâ-òóðû  è  ðåàëèçóåò  èõ îò ñâîåãî èìåíè
÷åðåç òóðàãåíòñòâà èëè íåïîñðåäñòâåííî êëèåíòàì. Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè òóðîâ
òóðîïåðàòîð  óñòàíàâëèâàåò  ñâÿçè  ñ  ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçìåùåíèÿ,  ïèòàíèÿ,
òðàíñïîðòà, à òàêæå â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà òóðà ñ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è ýêñêóðñèîííû-ìè áþðî, âûñòóïàÿ êàê îïòîâûé ïîêóïàòåëü òóðèñòñêèõ
óñëóã. Äîâîëüíî ÷àñòî òóðîïåðàòîðû  àðåíäóþò íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ
ãîñòèíèöû è äðóãèå ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ,  ñàìîëåòû,  ñóäà,  àâòîáóñû, îáåñïå÷èâàÿ
òåì  ñàìûì  èõ  ìàêñèìàëüíóþ çàãðóçêó è ïîëó÷àÿ îò ïðîèçâîäèòåëåé òóðèñòñêèõ
óñëóã çíà÷èòåëüíûå ñêèäêè. Ïðè ðàñ÷åòå ñòîèìîñòè èíêëþçèâ-òóðîâ  òóðîïåðàòîð
âêëþ÷àåò â íåãî ïîìèìî ñòîèìîñòè òóðèñòñêèõ óñëóã íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ çàòðàò
ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ àïïàðàòà ôèðìû, èçäåðæêè íà äîðîãîñòîÿùóþ ðåêëàìó, à
òàêæå êîìèññèîííîå âîçíàãðàæäåíèå òóðàãåíòó è  îïðåäåëåííûé  ïðîöåíò  ïðèáûëè.
Íåñìîòðÿ íà ýòî, îáùàÿ ñòîèìîñòü èíêëþçèâ-òóðà äëÿ îòäåëüíîãî òóðèñòà îáõîäèòñÿ
äåøåâëå,  ÷åì áåç ïîìîùè òóðîïåðàòîðà èëè ïðè èíäèâèäóàëüíîé ïîåçäêå ñ òàêèì
æå êîìïëåêñîì óñëóã è èõ óðîâíåì.

Ïðè ñîñòàâëåíèè òóðîâ òóðîïåðàòîðû îðèåíòèðóþòñÿ íà ñïðîñ òóðèñòñêèõ
óñëóã íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå,  îïðåäåëÿåìûé íà îñíîâå òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ
ðûíêà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèíöèïîâ ìàðêåòèíãà.

Òóðîïåðàòîð âûäàåò òóðàãåíòó ëèöåíçèþ íà ïðîäàæó ñâîèõ òóðîâ íà îñíîâå
çàêëþ÷àåìîãî ìåæäó íèìè àãåíòñêîãî äîãîâîðà. Îí ñíàáæàåò  òóðàãåíòà  ðåêëàìíî-
êîììåð÷åñêîé ëèòåðàòóðîé, à òàêæå îïëà÷èâàåò è äðóãèå ðåêëàìíûå ðàñõîäû
òóðàãåíòà. Îí ââîäèò òàêæå îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
òóðàãåíòà çà ïðîäàííûå òóðû è îáóñëîâëèâàåò îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæè èì
òóðèñòñêèõ óñëóã.

Êàæäàÿ êðóïíàÿ òóðîïåðàòîðñêàÿ ôèðìà èìååò îò 500 äî 2 òûñÿ÷ òóðàãåíòîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ ðîçíè÷íóþ ïðîäàæó òóðèñòñêèõ óñëóã. Êðóïíûå òóðîïåðàòîðñêèå
ôèðìû èìåþò øèðîêóþ ñåòü ñîáñòâåííûõ çàãðàíè÷íûõ ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ
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êîìïàíèé, äåéñòâóþùèõ êàê òóðèñòè÷åñêèå àãåíòñòâà. Íàïðèìåð, ó àíãëèéñêîé
êîìïàíèè �Òîìàñ Êóê ýíä ñàí� îêîëî 400 òàêèõ ôèëèàëîâ.

Ïî ïðîôèëþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îïåðàòîðñêèå ôèðìû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
ñëåäóþùèå îñíîâíûå ãðóïïû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà îðãàíèçàöèè òóðîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì:

- ñïåöèàëüíî  àðåíäîâàííûõ (÷àðòåðíûõ) ñàìîëåòîâ (àíãë.  air tour operator),
- àâòîáóñíûõ ýêñêóðñèé (àíãë. coach tour operator);
- æåëåçíîäîðîæíûõ ýêñêóðñèé (àíãë. rail operator);
- ìîðñêèõ êðóèçîâ (àíãë. ocean operator);
- ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òóðîâ - ïóòåøåñòâèé â  êàêóþ-ëèáî  îäíó ñòðàíó (àíãë.

the german travel service, àíãë. business travel service).
Îñîáåííîñòü òóðîïåðàòîðñêèõ ôèðì çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí - èõ

ñïåöèàëèçàöèÿ íà àâèà÷àðòåðíûõ ïåðåâîçêàõ â îðãàíèçîâàííîì òóðèçìå.

5.3.4. Òóðèñòè÷åñêèå êîðïîðàöèè

Òóðèñòè÷åñêèå êîðïîðàöèè - ýòî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî
áèçíåñà, êîòîðûå ïóòåì ñèñòåìû ó÷àñòèÿ îáúåäèíÿþò øèðîêèé êðóã ôèðì,
ïðåäîñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå âèäû òóðèñòñêèõ óñëóã. Ê íèì îòíîñÿòñÿ òóðèñòñêèå
ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû.  Ïðîöåññ êîíöåíòðàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè êàïèòàëà
îñîáåííî óñèëèëñÿ ñ ñåðåäèíû 60-õ ãîäîâ, ÷òî ïðèâåëî ê îáðàçîâàíèþ òóðèñòè÷åñêèõ
ôèðì-ãèãàíòîâ, ïî ñôåðå è ìàñøòàáàì äåÿòåëüíîñòè  ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè. Îíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ìîíîïîëèçèðîâàëè
òóðèñòñêèå ðûíêè ñâîèõ ñòðàí è ïðåâðàòèëèñü â  ìîùíûå ìåæîòðàñëeâûe
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûå êîìïëåêñû,  âêëþ÷àþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ñàìûõ
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,  îáñëóæèâàþùèå òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ, à
òàêæå òðàíñïîðòíûå, áàíêîâñêèå,  ñòðàõîâûå è äðóãèå êîìïàíèè. Îñíàùåíèå ñàìûìè
ñîâðåìåííûìè àâòîìàòèçèðîâàííûìè  ñèñòåìàìè  óïðàâëåíèÿ  è  ñâÿçè ïîçâîëÿåò
èì îïåðàòèâíî èçó÷èòü è óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû  òóðèñòîâ.

Òóðèñòè÷åñêèå êîðïîðàöèè èìåþò øèðîêóþ ñåòü  òóðîïåðàòîðîâ  è òóðàãåíòîâ
â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ÷åðåç êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþò ðåàëèçàöèþ èíêëþçèâ-òóðîâ è
îòäåëüíûõ âèäîâ òóðèñòñêèõ óñëóã.

Òóðèñòè÷åñêèå êîìïëåêñû - ýòî êðóïíûå ìíîãîîòðàñëåâûå êîíöåðíû,
çàíèìàþùèå ãîñïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå â  òóðèñòè÷åñêîì  áèçíåñå  ñâîåé ñòðàíû
è îáñëóæèâàþùèå ìåæäóíàðîäíûé òóðèñòñêèé ðûíîê.

Áîëüøèíñòâî òàêèõ òóðèñòè÷åñêèõ ãèãàíòîâ îáðàçîâàëîñü â ðåçóëüòàòå  ñëèÿíèÿ,
ïîãëîùåíèÿ èëè îáúåäèíåíèÿ â êîíñîðöèóìû íåñêîëüêèõ òóðîïåðàòîðñêèõ ôèðì.
Òàê,  íàïðèìåð,  â Ãåðìàíèè  ïóòåì ïîãëîùåíèÿ ñíà÷àëà òðåõ, à çàòåì è åùå òðåõ
ôèðì îáðàçîâàëñÿ òóðèñòè÷åñêèé ãèãàíò �ÒÓÈ�,  ñîñòîÿùèé èç ñåìè ôèðì. Îäíà èç
âõîäÿùèõ  â  åãî ñîñòàâ ôèðì �Òóðîíà� ñîçäàëà âî Ôðàíöèè ôèëèàë �Òóðîíà-Ôðàíñ�,
à â Àâñòðèè - �Òóðîíà-Àâñòðèÿ�.

Äðóãîé ãèãàíò èíäóñòðèè òóðèçìà Ãåðìàíèè áûë ñîçäàí ïóòåì ïîãëîùåíèÿ
êðóïíîãî òóðîïåðàòîðà �ÃÓÒ� (1977 ã.). Â ðåçóëüòàòå â Ãåðìàíèè  òðè êðóïíåéøèå
òóðèñòè÷åñêèå êîðïîðàöèè �ÒÓÈ�, �Íåêêåðìàí� è �ÈÒÑ� ñîñðåäîòî÷èëè â ñâîèõ ðóêàõ
áîëåå 70%  òóðèñòñêîãî ðûíêà.

Âî Ôðàíöèè â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ êðóïíåéøåé ãîñòèíè÷íîé êîðïîðàöèè �Æàê
Áîðåëü èíòåðíàñüîíàëü� ñ äðóãîé òàêîé æå êðóïíîé êîðïîðàöèåé  �Íîâîòåëü� (1983
ã.) áûë îáðàçîâàí òóðèñòè÷åñêèé ãèãàíò �Àêêîð�, êîòîðûé âïîñëåäñòâèè ïîãëîòèë
åùå 15 òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì.

Åùå ðàíüøå  (1975 ã.) ïðîèçîøëî ñëèÿíèå êàïèòàëîâ äâóõ êðóïíåéøèõ
òóðîïåðàòîðñêèõ ôèðì Ôðàíöèè �Ýðòóðñ� è �Åâðî-7� â  ìîùíûé òóðèñòè÷åñêèé
êîíöåðí.

Âî Ôðàíöèè  íà  äîëþ  13 êðóïíåéøèõ òóðèñòè÷åñêèõ êîðïîðàöèé ïðèõîäèòñÿ
50%  ðåàëèçóåìûõ òóðîâ. Ñðåäè ôðàíöóçñêèõ ôèðì âûäåëÿþòñÿ òóðèñòè÷åñêèå
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ãèãàíòû - òóðèñòè÷åñêèå ÒÍÊ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ êðóïíåéøàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ ôèðìà
�Êëîá ìåäèòåððàíñ�, âëàäåþùàÿ 172 òóðèñòñêèìè êîìïëåêñàìè â 35 ñòðàíàõ ìèðà.
Îíà ïðåäîñòàâëÿåò òóðèñòàì øèðîêèé àññîðòèìåíò óñëóã:  ðàçðàáîòêó ìàðøðóòîâ,
ïðîäàæó òóðîâ, ðàçìåùåíèå è ïèòàíèå òóðèñòîâ è äð.

Â Øâåéöàðèè òóðèñòè÷åñêàÿ ÒÍÊ �Êóîíè� èìååò  ôèëèàëû  â 13 ñòðàíàõ, à
ôèðìà �Îòåëü-ïëàí�, ïðèíàäëåæàùàÿ ãðóïïå �Ìèãðî�, âõîäÿùåé â êîíöåðí �Íåñòëå�,
èìååò äî÷åðíèå êîìïàíèè â äåâÿòè ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû.

Â Ãîëëàíäèè â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ âîñüìè òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì áûë îáðàçîâàí
ãèãàíòñêèé òóðèñòè÷åñêèé êîíñîðöèóì �Õîëëàíä èíòåðíýøíë-Òðýâë� - �ÕÈÍÒ�,
ñîñðåäîòî÷èâøèé â ñâîèõ ðóêàõ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü òóðèñòñêîãî ðûíêà Ãîëëàíäèè è
èìåþùèé øèðîêóþ çàðóáåæíóþ òóðèñòè÷åñêóþ ñåòü.

5.3.5. Ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû

Ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû ïðåäîñòàâëÿþò òóðèñòàì óñëóãè íå òîëüêî ïî èõ
ðàçìåùåíèþ,  íî è øèðîêèé êîìïëåêñ äðóãèõ òóðèñòñêèõ óñëóã, â ÷àñòíîñòè:

- ïèòàíèå â ðåñòîðàíå ïðè ãîñòèíèöå;
- ïðåäîñòàâëåíèå çàëîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèé è  ñîâåùàíèé;
- ïðèîáðåòåíèå áèëåòîâ íà òðàíñïîðò;
- îôîðìëåíèå àâòîïðîêàòà è âûçîâ òàêñè;
- îáåñïå÷åíèå òåàòðàëüíûìè, ýêñêóðñèîííûìè è äðóãèìè áèëåòàìè;
- ïðåäîñòàâëåíèå êîììóíàëüíî-áûòîâûõ óñëóã;
- îðãàíèçàöèþ ñïîðòèâíûõ èãð è ðàçâëå÷åíèé;
- ïðåäîñòàâëåíèå  èíòåðåñíîé äëÿ òóðèñòîâ èíôîðìàöèè;
- òîðãîâëþ ñóâåíèðàìè è ïðî÷èìè òîâàðàìè, ïðèîáðåòàåìûìè òóðèñòàìè.
Â ðåçóëüòàòå êîíöåíòðàöèè îáðàçîâàëèñü êðóïíåéøèå ãîñòèíè÷íûå êîìïëåêñû,

îáúåäèíÿþùèå  ïîñðåäñòâîì àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è
ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñòèíè÷íîãî ôîíäà âõîäÿùèå â íèõ ôèðìû â òàê  íàçûâàåìûå
ãîñòèíè÷íûå öåïè.

Âñåãî â ìèðå íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 100 òàêèõ ãîñòèíè÷íûõ öåïåé ñ  îáùèì
÷èñëîì ãîñòèíè÷íûõ íîìåðîâ 1,6 ìèëëèîíà.  Èç íèõ âûäåëÿþòñÿ 19 êðóïíåéøèõ
ãîñòèíè÷íûõ êîìïëåêñîâ, èìåþùèõ øèðîêóþ ñåòü ïîäêîíòðîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà.  Ñðåäè êðóïíåéøèõ ãîñòèíè÷íûõ êîðïîðàöèé  âåäóùóþ  ðîëü
èãðàþò  àìåðèêàíñêèå:  �Õîëèäåé èííç�, �Óýñò-Óýñòåðí�, �Øåðàòîí�, �Ðîìàäà�,
�Ôðàíäèøèï�, �Õèëòîí� è åùå íåñêîëüêî ìåíåå êðóïíûõ êîìïàíèé; èç àíãëèéñêèõ
ôèðì â ÷èñëî 19 êðóïíåéøèõ ãîñòèíè÷íûõ öåïåé âõîäèò îäíà �Òðàñò õàóç-Ôîðòå�,
èç ôðàíöóçñêèõ òðè - �Ôåäåðàñüîí íàñüîíàëü�, �Êëîá ìåäèòåððàíñ� è �Àêêîð�,  à
òàêæå øâåéöàðñêàÿ �Ñóïåðíýøíë�, ãîëëàíäñêàÿ �Ãîëäåí Òüþëèï�,  àâñòðèéñêàÿ �Ôëýã
èííç� è çàïàäíîãåðìàíñêàÿ �Ýñ Ýð Ýñ õîòåëç�. Íà äîëþ øåñòè ïåðå÷èñëåííûõ âûøå
àìåðèêàíñêèõ ãîñòèíè÷íûõ ôèðì ïðèõîäèòñÿ 55% îáùåãî íîìåðíîãî ãîñòèíè÷íîãî
ôîíäà 100 êîìïàíèé, íà äîëþ ñåìè çàïàäíîåâðîïåéñêèõ - îêîëî 23%.

Âåäóùèå ãîñòèíè÷íûå êîìïàíèè ïî ñôåðå è ìàñøòàáàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿþòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè.

Ñàìîé êðóïíîé ãîñòèíè÷íîé êîìïàíèè ìèðà �Õîëèäåé èííç�  ïðèíàäëåæèò  1755
ãîñòèíèö â 50 ñòðàíàõ ñ îáùèì íîìåðíûì ôîíäîì 303 òûñÿ÷. Êðîìå òîãî îíà
âëàäååò ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé,  âêëþ÷àÿ
ìåáåëüíûå,  ïèùåâûå, ñòåêîëüíûå, èìååò ñîáñòâåííóþ ñåòü ìàãàçèíîâ è äàæå ñâîþ
àâèàêîìïàíèþ.

Äðóãàÿ àìåðèêàíñêàÿ  ãîñòèíè÷íàÿ öåïü  �Øåðàòîí�  èìååò 418 ãîñòèíèö â 52
ñòðàíàõ, àíãëèéñêàÿ ÒÍÊ �Òðàñò õàóç-Ôîðòå� íàñ÷èòûâàåò 810 ãîñòèíèö â 23 ñòðàíàõ.
Íåêîòîðûå èç êðóïíåéøèõ ãîñòèíè÷íûõ êîðïîðàöèé ÿâëÿþòñÿ ñìåøàííûìè ïî
êàïèòàëó. Òàê, íàïðèìåð, ãîñòèíè÷íàÿ öåïü �Ýòàï-îòåëü�,  èìåþùàÿ 170 ãîñòèíèö, èç
êîòîðûõ 79 â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà, ïðèíàäëåæèò ôðàíöóçñêèì  è  àíãëèéñêèì ôèðìàì.
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5.3.6. Êîìïàíèè äðóãèõ îòðàñëåé â òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå

Âàæíàÿ îñîáåííîñòü ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà
è èçìåíåíèÿ åãî îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì - ïðîíèêíîâåíèå â  òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ
òðàíñïîðòíûõ, òîðãîâûõ, ïðîìûøëåííûõ, áàíêîâñêèõ, ñòðàõîâûõ è äðóãèõ êîìïàíèé.

Òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè ïðåäîñòàâëÿþò êàê îòäåëüíûå âèäû óñëóã
èíäèâèäóàëüíûì òóðèñòàì, òàê è êîìïëåêñ óñëóã â âèäå  èíêëþçèâ-òóðîâ íà îñíîâå
ñîáñòâåííîé ãîñòèíè÷íîé áàçû. Îñîáî âûäåëÿþòñÿ â ýòîì îòíîøåíèè àâèàöèîííûå
êîìïàíèè. Ïðàêòè÷åñêè âñå êðóïíûå àâèàêîìïàíèè èìåþò ñîáñòâåííûå ãîñòèíè÷íûå
êîìïëåêñû,  ïðåäîñòàâëÿþùèå øèðîêèé êðóã òóðèñòñêèõ óñëóã.  Òàê, àìåðèêàíñêàÿ
àâèàêîìïàíèÿ  �ÒÂÀ� ïðèîáðåëà çàðóáåæíûå ãîñòèíèöû êîðïîðàöèè �Õèëòîí� è
ñîçäàëà íîâóþ êîìïàíèþ �Õèëòîí èíòåðíýøíë�, ðàñïîëàãàþùóþ 53 ãîñòèíèöàìè â
36 ñòðàíàõ ìèðà. Àìåðèêàíñêîé àâèàêîìïàíèè �Êîíòèíåíòë ýéðëàéíç� ïðèíàäëåæèò
îäíà èç êðóïíåéøèõ ãîñòèíè÷íûõ ôèðì �Óýñòåðí èíòåðíýøíë�. Ôðàíöóçñêàÿ
àâèàêîìïàíèÿ �Ýð Ôðàíñ� ïóòåì ñëèÿíèÿ äâóõ ñâîèõ ôèëèàëîâ ñîçäàëà íîâóþ
ãîñòèíè÷íóþ öåïü �Ìåðèäèàí�, âëàäåþùóþ 20 ãîñòèíèöàìè â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Äðóãàÿ
ôðàíöóçñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ �ÓÒÀ� èìååò â êà÷åñòâå ôèëèàëà ãîñòèíè÷íóþ  öåïü
�Óíüîí òóðèñòèê ý îòåëüåð�,  îáúåäèíÿþùóþ 17 ãîñòèíèö ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà.

Ãîñòèíè÷íûå ôèëèàëû  èìåþò  è äðóãèå êðóïíåéøèå àâèàêîìïàíèè ìèðà:
�Àëèòàëèÿ� (Èòàëèÿ), �Ñóèñýð� (Øâåéöàðèÿ), �KËM� (Ãîëëàíäèÿ), �ÑÀÑ� (Ñêàíäèíàâñêèå
ñòðàíû), �ÁÀ� (Àíãëèÿ, îáðàçîâàëàñü â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ �ÁÎÀÊ� è �ÁÅÀ�).

Âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò ñîçäàíèå àâèàêîìïàíèÿìè äî÷åðíèõ
àâèà÷àðòåðíûõ è òóðîïåðàòîðñêèõ ôèðì, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïîäãîòîâêå è
ïðîäàæå èíêëþçèâ-òóðîâ, ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîçêà íà
ñàìîëåòàõ ñâîåé àâèàöèîííîé êîìïàíèè. Ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè âñå
çàïàäíîåâðîïåéñêèå àâèàêîìïàíèè èìåþò äî÷åðíèå àâèà÷àðòåðíûå è
òóðîïåðàòîðñêèå ôèðìû.  Òàêèå ôèðìû óæå íå äîâîëüñòâóþòñÿ ãîñòèíè÷íîé áàçîé
ñâîåé àâèàêîìïàíèè, à îðãàíèçóþò îáñëóæèâàíèå òóðèñòîâ íà îñíîâå äåëîâûõ
îòíîøåíèé ñ  ãîñòèíè÷íûìè è äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà óñëîâèÿõ òóðîïåðàòîðà.

Íàïðèìåð, ôðàíöóçñêàÿ �Ýð Ôðàíñ� îñíîâàëà òóðèñòè÷åñêóþ ôèðìó �ÑÎÒÝÐ�,
êîòîðàÿ ñåé÷àñ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ñðåäè ôðàíöóçñêèõ òóðîïåðàòîðîâ.
Àâèàêîìïàíèè �ÓÒÀ� è �Ýð Ôðàíñ� ñîâìåñòíî ó÷àñòâóþò  â  êàïèòàëå  òóðèñòè÷åñêîé
ôèðìû �ÑÔÒÀ�, âõîäÿùåé â ÷èñëî ïÿòè êðóïíåéøèõ òóðîïåðàòîðîâ Ôðàíöèè.
Øâåéöàðñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ �Ñóèñýð� ó÷àñòâóåò â êàïèòàëå êðóïíåéøåé
òóðîïåðàòîðñêîé ôèðìû ñòðàíû �Êóîíè�. Àíãëèéñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ �Áðèòèø ýéðóýéç
-  ÁÀ�  âëàäååò äâóìÿ òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè �Ñîóâðèí� è �Ýíòåðíðàéç�.
Ñêàíäèíàâñêàÿ àâèàêîìïàíèÿ �ÑÀÑ� âëàäååò òóðîïåðàòîðñêîé ôèðìîé �Ñêàíýéð�.
Äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà õàðàêòåðåí òàêæå îáðàòíûé ïðîöåññ -ïðèîáðåòåíèå
òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè àâèàêîìïàíèé. Íàïðèìåð, â Àíãëèè êðóïíåéøàÿ
òóðîïåðàòîðñêàÿ ôèðìà �Òîìñîí õîëèäåéç� èìååò àâèàêîìïàíèþ �Áðèòàíèÿ ýéðóýéç�,
à òóðîïåðàòîð �Êîñìîñ òóðç� âëàäååò àâèàêîìïàíèåé �Ìîíàðýê ýéðóýéç�.

Àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ â òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ è äðóãèå òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè.
Òàê, ñóäîõîäíûå êîìïàíèè îðãàíèçóþò êðóèçû; æåëåçíîäîðîæíûå êîìïàíèè
ïðåäëàãàþò òóðû ïî ëüãîòíîìó òàðèôó è ñ âêëþ÷åíèåì ñòîèìîñòè ýêñêóðñèé â ãîðîäàõ
ïî ìàðøðóòó; àâòîáóñíûå êîìïàíèè ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçóþò àâòîáóñíûå òóðû.
Íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè ñóäîõîäíàÿ êîìïàíèÿ �Êîìïàíè æåíåðàëü òðàíñàòëàíòèê�
èìååò ãîñòèíèöû íà Êîðñèêå è ó÷àñòâóåò â êàïèòàëå êðóïíîé  ãîñòèíè÷íîé öåïè
�Ôðàíòåëü�. Äðóãàÿ ñóäîõîäíàÿ êîìïàíèÿ �Êîìïàíè ìàðèòèì äå Øàðæåð Ðåþíè�
âëàäååò êàïèòàëîì òóðîïåðàòîðà �Êîìïàíè äå êðóàçüåð ïàêý�, çàíèìàþùåãî ÷åòâåðòîå
ìåñòî ñðåäè òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì Ôðàíöèè.  Ãîñóäàðñòâåííîé æåëåçíîäîðîæíîé
êîìïàíèè �ÑÍÑÔ� ïðèíàäëåæèò òóðîïåðàòîðñêàÿ ôèðìà �Âàêàíñ� è ãîñòèíè÷íàÿ öåïü
�Ñþôôðåí ëà òóð�. Â Ãîëëàíäèè àâèàöèîííîé êîìïàíèåé �ÊËÌ�, ñóäîõîäíûì
êîíöåðíîì �ÍÑÓ� è ãîëëàíäñêîé æåëåçíîäîðîæíîé êîìïàíèåé ñîçäàí óïîìèíàâøèéñÿ
âûøå êðóïíåéøèé òóðèñòè÷åñêèé êîíñîðöèóì �ÕÈÍÒ�.
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Òîðãîâûå ôèðìû ñòàëè àêòèâíî çàíèìàòüñÿ ðåàëèçàöèåé òóðèñòñêèõ óñëóã
ïðèìåðíî ñ íà÷àëà 70-õ ãîäîâ. Ýòî îòíîñèòñÿ â îñíîâíîì ê êðóïíûì ðîçíè÷íûì
êîíöåðíàì è òîðãîâî-ïîñûëî÷íûì ôèðìàì.

Ïåðâîíà÷àëüíî óíèâåðñàëüíûå ìàãàçèíû, ñòðåìÿñü óëó÷øèòü îáñëóæèâà-íèå
ñâîåé  êëèåíòóðû,  ñäàâàëè â àðåíäó ñâîè ïîìåùåíèÿ äëÿ äåÿòåëüíîñòè òóðàãåíòîâ.
Â äàëüíåéøåì, ïî ìåðå ðîñòà ñïðîñà íà òóðèñòñêèå óñëóãè, îíè ïåðåøëè ê ïðàêòèêå
îðãàíèçàöèè â ñâîåì ñîñòàâå ôîðìàëüíî íåçàâèñèìûõ òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì ñ
îãðàíè÷åííîé  îòâåòñòâåííîñòüþ,  êîòîðûå çàòåì ñòàëè èõ äî÷åðíèìè ôèðìàìè,
âûïîëíÿþùèìè ôóíêöèè òóðîïåðàòîðîâ è òóðèñòè÷åñêèõ àãåíòñòâ.

Òîðãîâûå ôèðìû îðãàíèçóþò òóðèñòè÷åñêèå ïîåçäêè â îñíîâíîì ñ ïåðåâîçêîé
÷àðòåðíûìè ñàìîëåòàìè. Óñïåõó äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ ôèðì  ñïîñîáñòâîâàëî
òî,  ÷òî  ñòîèìîñòü  ïðåäëàãàåìûõ èìè òóðîâ íà 5-10% íèæå, ÷åì ó òóðàãåíòîâ, â
îñíîâíîì çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà êîìèññèè,  âûïëà÷èâàåìîé îáû÷íî òóðàãåíòó. Êðîìå
òîãî, â öåëÿõ áûñòðîãî è ïðî÷íîãî çàâîåâàíèÿ ðûíêà ýòè  êîìïàíèè âíà÷àëå
êàëüêóëèðîâàëè  öåíû  íà òóðû ñ ðàñ÷åòîì ëèøü íà ìèíèìàëüíóþ ïðèáûëü,  ÷òî
áûëî âîçìîæíî áëàãîäàðÿ ãðîìàäíîìó  êàïèòàëó  òîðãîâûõ ôèðì.  Ïîìåùàÿ óñëîâèÿ
òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê â ñâîèõ êàòàëîãàõ, ðàññûëàåìûõ ìèëëèîííûìè òèðàæàìè ïî
âñåé ñòðàíå,  îíè èìåþò  âîçìîæíîñòü  ýêîíîìèòü  çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåêëàìû òóðîâ. Ïîìèìî ýòîãî òîðãîâûå ôèðìû ðàñïîëàãàþò
øèðîêîé ñåòüþ ðåêëàìíûõ áþðî è ìíîãî÷èñëåííûì øòàòîì ñîòðóäíèêîâ,
óñòàíàâëèâàþùèõ íåïîñðåäñò-âåííûå ñâÿçè ñ íàñåëåíèåì.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî  ýòàïà  õàðàêòåðíà  äàëüíåéøàÿ êîíñîëèäàöèÿ êàïèòàëîâ â
äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøèõ òîðãîâûõ è òóðèñòè÷åñêèõ  êîìïàíèé.  Íàïðèìåð, â
Ãåðìàíèè òîðãîâàÿ ôèðìà �Êàðøòàäò�, âëàäåþùàÿ êðóïíûìè óíèâåðìàãàìè,
ïðèîáðåëà âñåìèðíî èçâåñòíóþ òîðãîâóþ ôèðìó  �Íåêêåðìàí�,  çàíèìàâøóþñÿ  â
îñíîâíîì ïîñûëî÷íîé òîðãîâëåé è èìåâøóþ â ñâîåì ñîñòàâå âòîðóþ  ïî  çíà÷åíèþ
òóðàãåíòñêóþ  ôèðìó �ÍÓÐ�,  ñ äðóãèì ñîëèäíûì òóðîïåðàòîðîì �ÃÓÒ�. Â ðåçóëüòàòå
áûëà ñîçäàíà òóðèñòè÷åñêàÿ ôèðìà �Êàðøòàäò-Íåêêåðìàí�,  çàíèìàþùàÿ âòîðîå ìåñòî
íà òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå Ãåðìàíèè ïîñëå ãîñòèíè÷íîãî êîìïëåêñà �ÒÓÈ�. Â
òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ ïðîíèêëà è äðóãàÿ øèðîêî èçâåñòíàÿ â Ãåðìàíèè òîðãîâî-
ïîñûëî÷íàÿ ôèðìà �Êâåëëå�.

Â Àíãëèè øèðîêèå îïåðàöèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ òóðèñòñêèõ óñëóã îñóùåñòâëÿåò
äî÷åðíÿÿ ôèðìà êðóïíîé òîðãîâîé êîìïàíèè �Ãðåéò þíèâåðñàë ñòîðç� - �Ãëîáàë
òóð�.

Âåñüìà àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ â ñôåðó òóðèçìà êîìïàíèè ñóïåðìàðêåòîâ.  Òîëüêî
â ÑØÀ èìååòñÿ 30 òûñÿ÷ ñóïåðìàðêåòîâ, â Êàíàäå - îêîëî 6 òûñÿ÷, â Àíãëèè - îêîëî
2 òûñÿ÷, â Ãåðìàíèè, Øâåöèè, Ôðàíöèè  èõ íàñ÷èòûâàåòñÿ îò 300 äî 700.
Ñóïåðìàðêåòû îðãàíèçóþò ïðÿìî â ìàãàçèíàõ òóðèñòè÷åñêèå îòäåëû èëè îòäåëåíèÿ,
÷åðåç êîòîðûå ðåàëèçóþò òóðû.

Ïðîìûøëåííûå ôèðìû, îòíîñÿùèåñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê îòðàñëÿì,
îáñëóæèâàþùèì òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ, ñòàëè íà îñíîâå ñèñòåìû ó÷àñòèÿ
ïðèîáðåòàòü è âêëþ÷àòü â ñâîþ ñòðóêòóðó òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû. Òàê, â òóðèçì
ïðîíèêëè êàïèòàëû: íåôòÿíûõ êîìïàíèé �Ýêññîí� (ÑØÀ) è �ÀÄÆÈÏ� (Èòàëèÿ);
òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè �Äæîëëè� (Èòàëèÿ), ôèðì ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè
�Íåñòëå� (Øâåéöàðèÿ),  �Ìîòòà� è �Ïàâåçè�  (Èòàëèÿ).  Íàïðèìåð,  ãèãàíò  ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè ôèðìà �Íåñòëå� ñîçäàëà â ñâîåì ñîñòàâå ãîñòèíè÷íóþ êîìïàíèþ
�ÍÊÌ�  äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ãîñòèíèö â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé Àìåðèêè è Áëèæíåãî
Âîñòîêà. Êðóïíåéøèé øâåéöàðñêèé êîíãëîìåðàò �Ìèãðî�,  âêëþ÷àþùèé ïðåäïðèÿòèÿ
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,  ñóäîõîäíûå êîìïàíèè,  áàíêè, ðîçíè÷íûå ìàãàçèíû,
èçäàòåëüñòâà, æåëåçíîäîðîæíóþ êîìïàíèþ, ñîçäàë â ñâîåì ñîñòàâå òóðèñòè÷åñêèé
êîìïëåêñ - ôèðìó �Îòåëüïàí�.

Àâòîìîáèëüíûå êîìïàíèè ïðîíèêàþò â ñôåðó òóðèçìà ãëàâíûì îáðàçîì,
ïðåäîñòàâëÿÿ òóðèñòñêèå óñëóãè àâòîïðîêàòíûõ äî÷åðíèõ êîìïàíèé.

Â ñâîþ  î÷åðåäü ãîñòèíè÷íûå êîðïîðàöèè è òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè íàõîäÿòñÿ
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â ñôåðå âëèÿíèÿ áîëåå êðóïíûõ  ôèðì è ôèíàíñîâûõ ãðóïï.  Íàïðèìåð,
àìåðèêàíñêàÿ  ãîñòèíè÷íàÿ  êîðïîðàöèÿ �Øåðàòîí êîðï. îô Àìåðèêà� ïðèíàäëåæèò
ìåæäóíàðîäíîìó êîíöåðíó �Èíòåðíýøíë òåëåôîí ýíä òåëåãðàô êîðï.� (�ÈÒÒ�);  �Ýññî
ìîòîð õîòåë� ÿâëÿåòñÿ ôèëèàëîì �Ýêññîí�, �Àìåðèêýí ýêñïðåññåí� ïðèíàäëåæèò
�×åéç  Ìàíõýòòåí áýíê�.

Çàìåòíî óñèëèëîñü ïðîíèêíîâåíèå áàíêîâ è ñòðàõîâûõ  êîìïàíèé â ñôåðó
ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà. Îíè ïðèîáðåòàþò êîíòðîëüíûå ïàêåòû ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ îïòîâûõ òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì  - òóðîïåðàòîðîâ  è ïðåâðàùàþò èõ â äî÷åðíèå
ïðåäïðèÿòèÿ (êàê áûëî è â Øâåöèè ñ ôèðìîé �Íþìàí è Øóëüö�).

Îðãàíèçîâàííûå îïåðàòîðàìè  òóðû  ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ áàíêàìè è ñòðàõîâûìè
êîìïàíèÿìè ÷åðåç ñîáñòâåííûé àïïàðàò ñðåäè ñâîèõ êëèåíòîâ. Îáëàäàÿ
ðàçâåòâëåííîé ñåòüþ îòäåëåíèé è ôèëèàëîâ è îáøèðíûì øòàòîì ñòðàõîâûõ àãåíòîâ,
áàíêè è ñòðàõîâûå  êîìïàíèè  ñòàëè óñïåøíî îñóùåñòâëÿòü ýòè îïåðàöèè, ïîëó÷àÿ
äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà êîìèññèè,  âûïëà÷èâàåìîé òóðàãåíòó.
Òóðû, ïðåäëàãàåìûå áàíêàìè, êàê ïðàâèëî, äåøåâëå, ÷åì ó òóðàãåíòîâ. Êðîìå òîãî,
áàíêè è ñòðàõîâûå êîìïàíèè èìåþò ñîáñòâåííûå àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû
ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ, â ïàìÿòè êîòîðûõ çàëîæåíû âñå îñíîâíûå äàííûå î âêëàä÷èêàõ
è çàñòðàõîâàííûõ ëèöàõ. Ýòî ïîçâîëÿåò èì îñóùåñòâëÿòü öåëåíàïðàâëåííóþ
ðàññûëêó ðåêëàìû è èíôîðìàöèè,  ïðåäëàãàÿ êëèåíòó òàêèå òóðû, êîòîðûå ìîãóò
ñîîòâåòñòâîâàòü åãî èíòåðåñàì è ñðåäñòâàì ïîñêîëüêó ó áîëüøèíñòâà ïîòåíöèàëüíîé
òóðèñòè÷åñêîé êëèåíòóðû èìåþòñÿ ñ÷åòà â òîì èëè èíîì áàíêå, äëÿ íåå óäîáíåå  è
âûãîäíåå èìåòü äåëî íåïîñðåäñòâåííî ñî ñâîèì áàíêîì ïðè îðãàíèçàöèè
òóðèñòè÷åñêîé ïîåçäêè.

Ïîìèìî ïðÿìîãî  ó÷àñòèÿ â îðãàíèçàöèè òóðîâ è èõ ðàñïðîñòðàíåíèè, áàíêè è
ñòðàõîâûå êîìïàíèè ïðèíèìàþò ôèíàíñîâîå ó÷àñòèå, â òîì  ÷èñëå  è â ñîçäàíèè
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì ðåçåðâèðîâàíèÿ ìåñò â ãîñòèíèöàõ è íà òðàíñïîðòå,
îðãàíèçàöèè ñåòè àâòîïðîêàòà, êðóèçîâ è äðóãèõ âèäîâ òóðèñòñêèõ óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôèðìàìè, âõîäÿùèìè â ñôåðó èõ âëèÿíèÿ.

Òàê, âî  Ôðàíöèè áàíê Ðîòøèëüäà ôèíàíñèðóåò äåÿòåëüíîñòü ñàìîãî êðóïíîãî
òóðîïåðàòîðà �Êëîò ìåäèòåððàíå�; áàíêó �Êðåäè àãðèïîëü� ïðèíàäëåæèò òóðèñòè÷åñêàÿ
ôèðìà �Âóàÿæ êîíñåé�;  áàíê �Ïàðèáà� ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðîì ôèðìû �Ñîñüåòå
ôðàíñåç äå òóðèñì àýðüåí�.

Ãîñóäàðñòâåííîìó áàíêó Ôðàíöèè �Êýññ ñýíòðàëü äþ êðåäè êîììåðñüÿëü
ýíäþñòðèåëü� ïðèíàäëåæàò ãîñòèíè÷íàÿ öåïü �Ôðàíòåëü� è êðóïíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ
ôèðìà �Ôðàíñ-âóàÿæ�, â êàïèòàëå êîòîðîé ó÷àñòâóåò áàíê �Êðåäè îòåëüå�.  Äðóãîé
ãîñóäàðñòâåííûé áàíê �Êýññ äå äåïî ý äå êîíñèÿñüîí� âëàäååò àêöèÿìè ãîñòèíè÷íîé
öåïè �Ñîñüåòå äå ïðîìîñüîí îòåëüåð ý äå ðåñòîðàñüîí�.  Àíàëîãè÷íûå ïðèìåðû
ìîæíî ïðèâåñòè è ïî äðóãèì ñòðàíàì.

5.3.7. Ìåæäóíàðîäíûå òóðèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè

Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ñâÿçåé ïîâëåêëî çà ñîáîé
ñîçäàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ñîäåéñòâóþùèõ ëó÷øåé
îðãàíèçàöèè  ýòîé ñôåðû ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Â îáùåé
ñëîæíîñòè ïðèìåðíî 70 ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ è  ñòàòóñà
çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà. Â èõ ÷èñëî âõîäÿò:

- ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíû ñèñòåìû ÎÎÍ;
- äðóãèå îðãàíû ñèñòåìû ÎÎÍ,  ãäå âîïðîñû ðàçâèòèÿ  ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà

îáñóæäàþòñÿ ýïèçîäè÷åñêè è íå ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè;
- íåïðàâèòåëüñòâåííûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè;
- ìåæäóíàðîäíûå êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ïî òóðèçìó;
- íàöèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè, ñîäåéñòâóþùèå ðàçâèòèþ

ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà.
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5.4. Èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà

5.4.1. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè èçó÷åíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà
îòäåëüíîé ñòðàíû

Èçó÷åíèå è àíàëèç òóðèñòñêîãî ðûíêà ïðåäïîëàãàþò íåîáõîäèìîñòü  âûäåëåíèÿ
òåððèòîðèàëüíûõ ðûíêîâ è èçó÷åíèå ðûíêà êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðàíû ïî ñëåäóþùèì
îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì:

1. Íàñåëåíèå: âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà, ñòðóêòóðà òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ,
÷èñëî ó÷àùèõñÿ è ïåíñèîíåðîâ, òåìïû ðîñòà íàñåëåíèÿ ïî îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì,
÷èñëî è ñòðóêòóðà ñåìåé.

2. Óñëîâèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ: ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ è æèçíåííûé óðîâåíü
íàñåëåíèÿ, äèíàìèêà ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ñèñòåìà îòïóñêîâ, âêëþ÷àÿ ÷èñëî
äíåé îòïóñêà, êîëè÷åñòâî íåðàáî÷èõ äíåé, îïëà÷èâàåìîñòü îòïóñêà.

3. Óðîâåíü ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî è ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà: ïîñåùåíèå ñòðàíû
èíîñòðàííûìè òóðèñòàìè è âûåçä çà ãðàíèöó ñîáñòâåííûõ òóðèñòîâ;  íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûå âèäû òóðèçìà  è  åãî ãåîãðàôè÷åñêèå  ïîòîêè;  çàòðàòû íàñåëåíèÿ
íà òóðèçì â öåëîì è ïî îòäåëüíûì ñòàòüÿì.

4. Îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà â ñòðàíå: ðîëü òóðîïåðàòîðîâ,
òóðàãåíòîâ, ìîíîïîëèè òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè.

5. Òðàíñïîðòíûå ñâÿçè ñòðàíû, êëàññèôèêàöèÿ òóðèçìà ïî âèäàì òðàíñïîðòà.
Ðàçâèòèå àâèàöèîííîãî, ìåæäóíàðîäíîãî è âíóòðåííåãî àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà,
æåëåçíîäîðîæíîãî è âîäíîãî òðàíñïîðòà è èõ  èñïîëüçîâàíèå  â  öåëÿõ  òóðèçìà.
Êëàññèôèêàöèÿ òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ ïî âèäàì: àâèàöèîííûå ìàðøðóòû, ìîðñêèå
è ðå÷íûå ìàðøðóòû. Èñïîëüçîâàíèå ñìåøàííûõ âèäîâ ïåðåâîçîê òóðèñòîâ.

6. Âèäû òóðèçìà ïî öåëÿì ïîåçäîê, èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè, ñåçîííîñòè,
ãåîãðàôèè, ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ òóðèñòîâ îäíîé ñòðàíû ïðè ïîåçäêàõ â äðóãèå ñòðàíû.

7. Öåíû íà òóðèñòñêèå óñëóãè: íà òóðû â öåëîì è ïî âèäàì óñëóã: ãîñòèíè÷íûå
òàðèôû, öåíû â ðåñòîðàíàõ, ñòîèìîñòü ïåðåâîçîê.

8. Êîíêóðèðóþùèå  ôèðìû,  õàðàêòåð  ïðåäëàãàåìûõ  èìè òóðîâ: ïðîãðàììà
ïîåçäêè, íàáîð óñëóã, óðîâåíü öåí.

9. Òóðèñòè÷åñêàÿ áàçà:  ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå  îáåñïå÷åíèå âñåõ âèäîâ
òóðèçìà,  âêëþ÷àÿ êåìïèíãè, äà÷íûå ãîðîäêè. Êîëè÷åñòâî ìåñò â ãîñòèíèöàõ è
ðåñòîðàíàõ,  ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü  îáúåêòîâ ïîêàçà.

10. Ïðîãðàììû îðãàíèçîâàííîãî òóðèçìà: òåìàòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü
ìàðøðóòîâ, ïîìèìî òðàäèöèîííûõ ìàðøðóòîâ � çíàêîìñòâî ñ äîñòîïðèìå÷à-
òåëüíîñòÿìè ñòðàíû è îòäûõ; äåëîâûå ïîåçäêè è ýêñêóðñèè è ò.ï.

11. Ñðåäñòâà ðåêëàìû, ïðèìåíÿåìûå â òóðèçìå: çàòðàòû íà ðåêëàìó ó ôèðì-
êîíêóðåíòîâ; ñòîèìîñòü ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé è ðåêëàìíûõ êàìïàíèé (çàòðàòû íà
ðåêëàìó ñîñòàâëÿþò ïðèìåðíî 10-15% ñóììû, ïîëó÷àåìîé ïðèíèìàþùåé ôèðìîé
çà îáñëóæèâàíèå îäíîãî òóðèñòà). Ñåãìåíòû òóðèñòè÷åñêîãî ðûíêà,  ó÷èòûâàåìûå
ïðè  ïðîâåäåíèè ðåêëàìû:  ìîëîäåæíûé ðûíîê,  âçðîñëûé ðûíîê, ðûíîê �òðåòüåãî
âîçðàñòà�. Ñòðóêòóðà çàòðàò ïî ñðåäñòâàì ðåêëàìû (â ÑØÀ òóðèñòè÷åñêèå  îðãàíèçàöèè
òðàòÿò íà ðåêëàìíûå îáúÿâëåíèÿ â ãàçåòàõ 45%, â æóðíàëàõ - 10%, íà òåëåâèäåíèè
- 42%, íà ðàäèî - 3%).

12. Òîâàðû òóðèñòñêîãî ñïðîñà: â ßïîíèè, íàïðèìåð, èíîñòðàííûå òóðèñòû
ïîêóïàþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîèçâîäèìîé â ñòðàíå ðàäèî-, âèäåî- è
ôîòîàïïàðàòóðû, â Øâåéöàðèè - ÷àñîâ,  âî Ôðàíöèè - ïàðôþìåðíûõ èçäåëèé è
ïðîäóêöèè ñàëîíîâ ìîä, â Èòàëèè - îáóâè, â Àíãëèè - âèñêè.
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5.4.2. Ìåòîäèêà ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà îïåðàöèé
ïî ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó

Ìåòîäèêà ó÷åòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñòðàíû  ïî  ìåæäóíàðîäíîìó òóðèçìó
áûëà  ðàçðàáîòàíà 1-îé Êîíôåðåíöèåé ÎÎÍ ïî òóðèçìó è ïóòåøåñòâèÿì Âñåìèðíîé
òóðèñòñêîé îðãàíèçàöèè (åå ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðèìåðíî 76%  ñòðàí). Â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëåííîé óíèôèêàöèè è ñîïîñòàâèìîñòè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà
òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê áûëî ïðèíÿòî îôèöèàëüíîå îïðåäåëåíèå òàêèõ ïîíÿòèé,
êàê �òóðèñò� è �ýêñêóðñàíò�. Îáà îíè îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè âðåìåííûõ  ïîñåòèòåëåé.
Ïðè ýòîì ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òóðèñò - ýòî âðåìåííûé ïîñåòèòåëü, íàõîäÿùèéñÿ â ñòðàíå
ïîñåùåíèÿ áîëåå 24 ÷àñîâ, à ýêñêóðñàíò - âðåìåííûé ïîñåòèòåëü, íàõîäÿùèéñÿ â
ñòðàíå ïîñåùåíèÿ ìåíåå 24 ÷àñîâ.

Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä â  öåëÿõ  óïîðÿäî÷åíèÿ  ó÷åòà  â ïëàòåæíîì
áàëàíñå  ïîñòóïëåíèé  è ðàñõîäîâ ïî ñòàòüå �òóðèçì� âûðàáîòàë ñîîòâåòñòâóþùèå
ðåêîìåíäàöèè. Ñîãëàñíî ýòèì ðåêîìåíäàöèÿì â àêòèâ ïëàòåæíîãî áàëàíñà
âêëþ÷àþòñÿ ñëåäóþùèå ñòàòüè:

- ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè òóðèñòñêèõ òîâàðîâ è óñëóã;
- ïîñòóïëåíèÿ îò ýêñïîðòà òîâàðîâ òóðèñòñêîãî ñïðîñà è  îáîðóäîâàíèÿ äëÿ

òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé;
- ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæè ïðî÷èõ  óñëóã  (ïîäãîòîâêà  êàäðîâ, ïðåäîñòàâëåíèå

óñëóã  ñïåöèàëèñòîâ äàííîé ñòðàíû çàðóáåæíûì ñòðàíàì);
- òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû èíîñòðàííûõ ïîñåòèòåëåé  (ìåñòíûé òðàíñïîðò,

ìåæäóíàðîäíûé òðàíñïîðò);
- èíâåñòèöèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â èíäóñòðèþ òóðèçìà;
- ïîñòóïëåíèÿ îò êðåäèòîâ,  ïðåäîñòàâëåííûõ  äðóãèì  ñòðàíàì (ïðîöåíòû,

âîçìåùåíèå êàïèòàëà).
Â ïàññèâ ïëàòåæíîãî áàëàíñà âêëþ÷àþòñÿ ñëåäóþùèå ñòàòüè:
- ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå òóðèñòñêèõ òîâàðîâ è óñëóã;
- ðàñõîäû íà èìïîðò òîâàðîâ,  íåîáõîäèìûõ äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèñòñêîãî

ïîòðåáëåíèÿ,  â òîì ÷èñëå:  íà ïðÿìîé èìïîðò, íà êîñâåííûé èìïîðò;
- ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ïðî÷èõ óñëóã: ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ, îïëàòà

òðóäà èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ;
- òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû íà ïåðåâîçêè íåìåñòíîãî õàðàêòåðà;
- èíâåñòèöèè çà ðóáåæîì;
- ðàñõîäû  ïî  äîëãîñðî÷íûì èíîñòðàííûì êðåäèòàì: ïðîöåíòû, âîçìåùåíèå

êàïèòàëà.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå þíèòû
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1. Ïàòåíò íà èçîáðåòå-
íèå

1. Ðàçðåøåíèå, âûäàâàåìîå ïàòåíòîâëà-
äåëüöåì (ëèöåíçèàðîì) äðóãîìó ëèöó èëè
ôèðìå (ëèöåíçèàòó) íà ïðîìûøëåííîå è
êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èçîáðåòåíèÿ,

ïîëüçóþùååñÿ ïàòåíòíîé çàùèòîé, â òå÷å-
íèå îáóñëîâëåííîãî ñðîêà çà îïðåäåëåííîå
âîçíàãðàæäåíèå

2. Ëèöåíçèÿ (ïàòåíò-
íàÿ)

2. Ñâèäåòåëüñòâî, âûäàâàåìîå êîìïåòåíò-
íûì îðãàíîì èçîáðåòàòåëþ èëè åãî ïðàâî-
ïðååìíèêó è óäîñòîâåðÿþùåå íàëè÷èå ó
âëàäåëüöà ìîíîïîëüíîãî ïðàâà íà èñïîëü-
çîâàíèå ýòîãî èçîáðåòåíèÿ

3. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ
ðåíòà

3. Ïëàòà çà äîñòóï ê õîçÿéñòâåííîìó èñïî-
ëüçîâàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé,

íàõîäÿùèõñÿ â ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè

4. Èíæèíèðèíã

4. Ïðåäîñòàâëåíèå íà îñíîâå äîãîâîðà íà
èíæèíèðèíã ïîëíîãî êîìïëåêñà óñëóã è
ïîñòàâîê, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà

íîâîãî îáúåêòà

5. Êîìïëåêñíûé èí-
æèíèðèíã

5. Ñîâîêóïíîñòü ðàáîò ïðèêëàäíîãî õàðàê-
òåðà, âêëþ÷àþùàÿ ïðåäïðîåêòíûå òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è îáîñíîâà-
íèÿ îïòèìàëüíîñòè ïëàíèðóåìûõ êàïèòàëî-
âëîæåíèé, íåîáõîäèìóþ ëàáîðàòîðíóþ äî-
ðàáîòêó òåõíîëîãèè, ïðîåêòíóþ è ïðîìûø-
ëåííóþ ïðîðàáîòêó îò ýñêèçíîãî âàðèàíòà

äî äåòàëüíîãî ïðîåêòà ñ âûäà÷åé ñïåöèôè-
êàöèé êîìïîíåíòîâ èëè îáîðóäîâàíèÿ, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêà, à
òàêæå ïîñëåäóþùèå óñëóãè èëè êîíñóëüòà-
öèè

6. Êîíñóëüòàòèâíûé
èíæèíèðèíã

6. Èíòåëëåêòóàëüíûå óñëóãè â öåëÿõ ïðî-
åêòèðîâàíèÿ îáúåêòîâ, ðàçðàáîòêè ïëàíîâ
ñòðîèòåëüñòâà è êîíòðîëÿ çà ïðîâåäåíèåì
ðàáîò

7. Òåõíîëîãè÷åñêèé
èíæèíèðèíã

7. Ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ, òåõíèêè è/èëè
ìîíòàæ óñòàíîâîê, âêëþ÷àÿ ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè èíæåíåðíûå ðàáîòû

2. Óñòàíîâèòå ñîîòâåòñòâèå:
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8. Ñòðîèòåëüíûé è/èëè
îáùèé èíæèíèðèíã

8. Ïðåäîñòàâëåíèå çàêàç÷èêó òåõíîëîãèè

èëè òåõíîëîãèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà ïðîìûøëåííîãî îáúåêòà è åãî
ýêñïëóàòàöèè (äîãîâîðû íà ïåðåäà÷ó ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îïûòà è çíàíèé), ðàçðà-
áîòêè ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîñíàáæåíèþ, âî-
äîñíàáæåíèþ, òðàíñïîðòó è äð.

9. Àðåíäà

9. Ïðèîáðåòåíèå àðåíäîäàòåëåì ïî äîãî-
âîðó ôèíàíñîâîé àðåíäû â ñîáñòâåííîñòü

óêàçàííîãî àðåíäàòîðîì èìóùåñòâà (ìà-
øèí, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñïîðòà, ñêëàäîâ è
ò.ï.) ó îïðåäåëåííîãî èì ïðîäàâöà è ïðå-
äîñòàâëåíèå àðåíäàòîðó ýòîãî èìóùåñòâà
çà ïëàòó âî âðåìåííîå âëàäåíèå è ïîëüçî-
âàíèå äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé

10. Ëèçèíã

10. Âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå èìóùåñòâîì
íà óñëîâèÿõ, óñòàíàâëèâàåìûõ â äîãîâîðå
ìåæäó ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà (àðåí-
äîäàòåëåì) è ëèöîì, â ïîëüçó êîòîðîãî
îíî ïåðåäàåòñÿ (àðåíäàòîðîì)

3. Èç ïåðå÷èñëåííûõ ïîíÿòèé âûáåðèòå òå, ÷òî âêëþ÷àþò â ñåáÿ âèäû
ïåðåäàâàåìîé òåõíîëîãèè:

1. Çíàíèÿ è îïûò, âîïëîùåííûå â ôîðìó èçîáðåòåíèé.
2. Ïîëåçíûå ìîäåëè.
3. Ëèöåíçèðîâàíèå.
4. Êâîòèðîâàíèå.
5. Òîâàðíûå çíàêè.
6. �Íîó-õàó�.
7. Ïðîìûøëåííûå îáðàçöû.
8. Êîñìè÷åñêèå îáúåêòû.
9. Òîâàðû â ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìå.
10. Ëþáîå äâèæèìîå èìóùåñòâî.

4. Èç ïåðå÷èñëåííîãî âûáåðèòå òî, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ñîãëàøåíèÿì î
ìåæäóíàðîäíîì ëèöåíçèðîâàíèè:

1. Ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè, âêëþ÷àþùèé ïîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ.
2. Ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå.
3. Ëèçèíã.
4. Õàéðèíã.
5. Ðåíòèíã.
6. Ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû î ïðîìûøëåííîì ñîòðóäíè÷åñòâå.
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7. Êîìïëåêñíûé èíæèíèðèíã.
8. Êîíñóëüòàòèâíûé èíæèíèðèíã.
9. Èíêëþçèâ-òóð.
10. Ïýêèäæ-òóð.

5. Óñòàíîâèòå ñîîòâåòñòâèå:

1. Îïåðàöèè ïî ìåæ-
äóíàðîäíîìó òóðèç-
ìó

1. Äîãîâîð, ïðåäóñìàòðèâàþùèé ïåðåäà÷ó

ïðàâ è ïðèâèëåãèé íà ñáûò òóðèñòñêèõ óñ-
ëóã, îõðàíÿåìûõ òîðãîâîé ìàðêîé ëèáî
ïðîèçâîäèìûõ íà îñíîâå òåõíîëîãèè ôðàí-
øèçîäàòåëÿ

2. Àãåíòñêèå ñîãëàøå-
íèÿ â ìåæäóíàðîä-
íîì òóðèçìå

2. Ñîãëàøåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïåðå-
äà÷ó ïðîèçâîäèòåëåì òóðèñòñêèõ óñëóã,
èìåíóåìûõ ïðèíöèïàëîì, òóðèñòè÷åñêîìó
àãåíòó ïðàâà íà ïðîäàæó êàê îòäåëüíûõ âè-
äîâ ýòèõ óñëóã, òàê è èíêëþçèâ-òóðîâ îò
èìåíè è çà ñ÷åò ïðèíöèïàëà

3. Äîãîâîð ôðàíøèçû
â ìåæäóíàðîäíîì

òóðèçìå

3. Âèä äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà
ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà òóðèñò-
ñêèõ óñëóã è òîâàðîâ òóðèñòñêîãî ñïðîñà ñ

öåëüþ ñîäåéñòâèÿ óäîâëåòâîðåíèþ øèðî-
êîãî êðóãà êóëüòóðíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåá-
íîñòåé èíîñòðàííîãî òóðèñòà

4. Òóðèñòè÷åñêîå

àãåíòñòâî

4. Òóðèñòè÷åñêàÿ îïòîâàÿ ôèðìà, âûñòó-
ïàþùàÿ ïîñðåäíèêîì ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè òóðèñòñêîé èíäóñòðèè è òóðàãåíòñòâàìè

5. Òóðîïåðàòîðñêàÿ

ôèðìà

5. Ðîçíè÷íàÿ ôèðìà, âûñòóïàþùàÿ ïî-
ñðåäíèêîì ìåæäó îáñëóæèâàþùèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè èëè òóðîïåðàòîðñêèìè ôèðìàìè
ñ îäíîé ñòîðîíû, è êëèåíòàìè-òóðèñòàìè -

ñ äðóãîé

6. Òóðèñòè÷åñêèå êîð-
ïîðàöèè

6. Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ òóðèñòè÷åñêîãî

áèçíåñà, êîòîðûå ïóòåì ñèñòåìû ó÷àñòèÿ
îáúåäèíÿþò øèðîêèé êðóã ôèðì, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå âèäû òóðèñòñêèõ
óñëóã

7. Òóðèñòè÷åñêèå êîì-
ïëåêñû

7. Êðóïíûå ìíîãîîòðàñëåâûå êîíöåðíû,
çàíèìàþùèå ãîñïîäñòâóþùåå ïîëîæåíèå â
òóðèñòñêîì áèçíåñå ñâîåé ñòðàíû è îáñëó-
æèâàþùèå ìåæäóíàðîäíûé òóðèñòñêèé ðû-
íîê



54

Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

6. Ðàçðåøèòå ñëåäóþùèå ñèòóàöèè:

Ñèòóàöèÿ 1

Àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèå î ïðîäàæå ÷èëèéñêîé ôèðìå
íå çàïàòåíòîâàííîé â îôèöèàëüíîì ïîðÿäêå è  íå  ñòàâøåé âñåîáùèì  äîñòîÿíèåì
äîêóìåíòàöèè íà èçãîòîâëåíèå óïàêîâêè äëÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Êàêîé âèä êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé èñïîëüçóåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå è â ÷åì åãî
îñîáåííîñòè?

Ðåøåíèå:

____________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________

Ñèòóàöèÿ 2

Â ðåçóëüòàòå ïåðåêðåñòíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ ïðàâ íà ïðîìûøëåííóþ
ñîáñòâåííîñòü, àíãëèéñêàÿ ôèðìà �Áè÷åì� è àìåðèêàíñêàÿ �Áðèñòîë-Ìàéåðç�
ðàçäåëèëè ðûíêè Àíãëèè è ÑØÀ ïî ïðîèçâîäèìîé èìè íîìåíêëàòóðå ìåäèêàìåíòîâ.

Êàêîé èç âèäîâ äåëîâîé ïðàêòèêè â îáëàñòè ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè èñïîëüçîâàëñÿ
â äàííîì ñëó÷àå è â ÷åì åãî îñîáåííîñòè?

Ðåøåíèå:

____________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________

Ñèòóàöèÿ 3

Ðîññèéñêàÿ êîìïàíèÿ ïðîäàëà ïðèíàäëåæàùèå åé  àâòîïîãðóç÷èêè ÿïîíñêîé
êîìïàíèè è îäíîâðåìåííî çàêëþ÷èëà ñ íåé äîãîâîð íà àðåíäó ïðîäàííûõ
àâòîïîãðóç÷èêîâ, âûñòóïàÿ â ðîëè ïîëüçîâàòåëÿ.

Êàêîé âèä êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé èñïîëüçóåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå è â ÷åì åãî
îñîáåííîñòè?

Ðåøåíèå:

____________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________
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