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ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÊÓÐÑÀ ïî äàííîé þíèòå

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè. Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè è åãî ôóíêöèè.
Õàðàêòåðèñòèêà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Îïåðàöèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.
Êëàññèôèêàöèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà
Öåíòðàëüíîãî áàíêà. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ.
Ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÖÁ. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Ëèêâèäíîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Ïîêàçàòåëè
ëèêâèäíîñòè. Óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüþ êîììåð÷åñêîãî áàíêà.

Ñòðóêòóðà áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ. Àêòèâíûå è ïàññèâíûå îïåðàöèè áàíêîâ.
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ

¹
ï/ï

Óìåíèå Àëãîðèòì

1.

Ðàñ÷åò íà÷èñëåíèé ïðîñòûõ ïðîöåí-
òîâ ïî âêëàäàì

Ä
Ê Ñ Ò

êîë âî

äíåé â ãîäó

ò âêë=
⋅ ⋅
⋅ −100

  
Ê � ñóììà âëîæåíèÿ;
Ä � äîõîä ïî âêëàäó;
Ñò � ñòàâêà ïðèâëå÷åíèÿ (â %);
Òâêë . � ïåðèîä õðàíåíèÿ âêëàäà

1. Îïðåäåëèòü ñóììó âëîæå-
íèÿ

2. Îïðåäåëèòü ñòàâêó ïðèâëå-
÷åíèÿ

3. Îïðåäåëèòü ïåðèîä õðàíå-
íèÿ âêëàäà

4. Îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî
äíåé â ãîäó

5. Ðàñ÷åò íà÷èñëåíèé ïðîñòûõ
ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì

2.

Ðàñ÷åò íà÷èñëåíèÿ ñëîæíûõ ïðî-
öåíòîâ

Ä K
Ñ n

Ò

Ò

âêë

ãîä= ⋅ + −












( )1
100

1

Ä � äîõîä ïî âêëàäó;
Ê � ñóììà âëîæåíèÿ;
Ñn � ñòàâêà ïðèâëå÷åíèÿ (â %);
Òâêë � ïåðèîä õðàíåíèÿ âêëàäà;
Òãîä � êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó

1. Îïðåäåëèòü ñóììó âëîæå-
íèÿ

2. Îïðåäåëèòü ñòàâêó ïðèâëå-
÷åíèÿ

3. Îïðåäåëèòü ïåðèîä õðàíå-
íèÿ âêëàäà

4. Îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî
äíåé â ãîäó

5. Ðàñ÷åò íà÷èñëåíèÿ ñëîæíûõ
ïðîöåíòîâ

3.

Ðàñ÷åò íà÷èñëåíèé ïî ñïëîøíîé
ñòàâêå ñ íà÷èñëåíèåì ïðîöåíòîâ
åæåìåñÿ÷íî

Ä K
Ñ

n

n N= ⋅ +
⋅

−





( )1
100

1

Ä � äîõîä ïî âêëàäó;
Ê � ñóììà âëîæåíèÿ;
Ñn � ñòàâêà ïðèâëå÷åíèÿ;
n � ÷èñëî ïåðèîäîâ íà÷èñëåíèÿ â
ãîäó;
N � îáùåå ÷èñëî ïåðèîäîâ íà÷èñëå-
íèÿ

1. Îïðåäåëèòü ñóììó âëîæå-
íèÿ

2. Îïðåäåëèòü ñòàâêó ïðèâëå-
÷åíèÿ

3. Îïðåäåëèòü ÷èñëî ïåðèî-
äîâ íà÷èñëåíèÿ â ãîäó

4. Îïðåäåëèòü îáùåå ÷èñëî
ïåðèîäîâ íà÷èñëåíèÿ

5. Ðàñ÷åò íà÷èñëåíèé ïî
ñïëîøíîé ñòàâêå ñ íà÷èñ-
ëåíèåì ïðîöåíòîâ åæåìå-
ñÿ÷íî

4.

Ðàñ÷åò íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè
êàïèòàëà

H
K

Ap

1 100= ⋅ %

Ê � êàïèòàë áàíêà;
Àð � àêòèâû, âçâåøåííûå ïî ñòåïåíè
ðèñêà

1. Îïðåäåëèòü ðàçìåð êàïèòà-
ëà áàíêà

2. Îïðåäåëèòü ñóììàðíóþ
âåëè÷èíó àêòèâîâ, âçâå-
øåííûõ ïî ñòåïåíè ðèñêà

3. Ðàñ÷åò íîðìàòèâà äîñòà-
òî÷íîñòè êàïèòàëà
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* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé

áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.

ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

1. ÑÓÙÍÎÑÒÜ, ÔÓÍÊÖÈÈ È ÂÈÄÛ ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ

1.1. Ïðîèñõîæäåíèå, ñóùíîñòü è ôóíêöèè áàíêîâ

Ñëîâî �áàíê� ïðîèñõîäèò îò èòàëüÿíñêîãî �banco� è îçíà÷àåò �ñòîë�.
Ïðåäøåñòâåííèêàìè áàíêîâ áûëè ñðåäíåâåêîâûå ìåíÿëû � ïðåäñòàâèòåëè
äåíåæíî-òîðãîâîãî êàïèòàëà; îíè ïðèíèìàëè äåíåæíûå âêëàäû ó êóïöîâ è
ñïåöèàëèçèðîâàëèñü íà îáìåíå äåíåã ðàçëè÷íûõ ãîðîäîâ è ñòðàí. Ñî âðåìåíåì
ìåíÿëû ñòàëè èñïîëüçîâàòü ýòè âêëàäû, à òàêæå ñîáñòâåííûå äåíåæíûå
ñðåäñòâà äëÿ âûäà÷è ññóä è ïîëó÷åíèÿ ïðîöåíòîâ, ÷òî îçíà÷àëî ïðåâðàùåíèå
ìåíÿë â áàíêèðîâ.

Â ÕV � ÕVI ââ. êóïå÷åñêèå ãèëüäèè ðÿäà ãîðîäîâ (Âåíåöèè, Ãåíóè, Ìèëàíà,
Àìñòåðäàìà, Ãàìáóðãà, Íþðíáåðãà) ñîçäàëè ñïåöèàëüíûå æèðîáàíêè äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ìåæäó ñâîèìè êëèåíòàìè-êóïöàìè.
Æèðîáàíêè âåëè ðàñ÷åòû ìåæäó ñâîèìè êëèåíòàìè â ñïåöèàëüíûõ äåíåæíûõ
åäèíèöàõ, âûðàæåííûõ â îïðåäåëåííûõ âåñîâûõ êîëè÷åñòâàõ áëàãîðîäíûõ
ìåòàëëîâ. Ñâîè ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà æèðîáàíêè ïðåäîñòàâëÿëè â
ññóäó ãîñóäàðñòâó, ãîðîäàì è ïðèâèëåãèðîâàííûì âíåøíåòîðãîâûì êîìïàíèÿì.

Â Àíãëèè êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà âîçíèêëà â ÕVI â., ïðè÷åì
áàíêèðû âûøëè èç ñðåäû ëèáî çîëîòûõ äåë ìàñòåðîâ (íàïðèìåð, ïèîíåð
áàíêèðñêîãî ïðîìûñëà â Ëîíäîíå � ×àéëüä), ëèáî êóïöîâ (ðÿä ïðîâèíöèàëüíûõ
àíãëèéñêèõ áàíêèðîâ ïåðâîíà÷àëüíî áûëè òîðãîâöàìè ìàíóôàêòóðîé è äðóãèìè
òîâàðàìè). Ïåðâûé àêöèîíåðíûé áàíê (Àíãëèéñêèé áàíê) áûë ó÷ðåæäåí â 1694 ã.,
ïîëó÷èâ îò ïðàâèòåëüñòâà ïðàâî âûïóñêà áàíêíîò.

Áàíêè � îñîáûé âèä ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ
äâèæåíèåì ññóäíûõ êàïèòàëîâ, èõ ìîáèëèçàöèåé è ðàñïðåäåëåíèåì. Â îòëè÷èå
îò ññóäíîãî êàïèòàëèñòà (ðàíòüå) áàíêèð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü
êàïèòàëèñòà-ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ïðîìûøëåííûå êàïèòàëèñòû âêëàäûâàþò ñâîé
êàïèòàë â ïðîìûøëåííîñòü, òîðãîâûå � â òîðãîâëþ, à áàíêèðû � â áàíêîâñêîå
äåëî. Ññóäíûé êàïèòàëèñò ïðåäîñòàâëÿåò â ññóäó ñîáñòâåííûé êàïèòàë,
áàíêèðû îïåðèðóþò â îñíîâíîì ÷óæèìè êàïèòàëàìè. Äîõîäîì ññóäíîãî
êàïèòàëèñòà ÿâëÿåòñÿ ññóäíûé ïðîöåíò, à äîõîäîì áàíêèðà � áàíêîâñêàÿ
ïðèáûëü (ïðîöåíò, äîõîäû îò öåííûõ áóìàã, êîìèññèîííûå è ïð.),

Áàíêè âûïîëíÿþò â ðûíî÷íîì õîçÿéñòâå ñëåäóþùèå âàæíûå ôóíêöèè:
- ïîñðåäíè÷åñòâî â êðåäèòå ìåæäó äåíåæíûìè è ôóíêöèîíèðóþùèìè

êàïèòàëèñòàìè;
- ïîñðåäíè÷åñòâî â ïëàòåæàõ;
- ìîáèëèçàöèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ è ñáåðåæåíèé è ïðåâðàùåíèå èõ â

êàïèòàë;
- ñîçäàíèå êðåäèòíûõ îðóäèé îáðàùåíèÿ.
Íåïîñðåäñòâåííîå ïðåäîñòàâëåíèå ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ êàïèòàëîâ èõ

âëàäåëüöàìè â ññóäó ïðîìûøëåííûì è òîðãîâûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì
íàòàëêèâàåòñÿ íà ðÿä ïðåïÿòñòâèé. Âî-ïåðâûõ, ðàçìåðû äåíåæíîãî êàïèòàëà,
ïðåäëàãàåìîãî â ññóäó, ìîãóò íå ñîîòâåòñòâîâàòü ðàçìåðàì ñïðîñà íà ññóäíûé
êàïèòàë. Íàïðèìåð, À èìååò ñâîáîäíûé äåíåæíûé êàïèòàë â 100 òûñ. äîëë.,
íî çàåìùèêó Á òðåáóåòñÿ ññóäíûé êàïèòàë â ðàçìåðå 200 òûñ. äîëë. Âî-âòîðûõ,
ñðîêè âûñâîáîæäåíèÿ äåíåæíûõ êàïèòàëîâ ó èõ ñîáñòâåííèêîâ çà÷àñòóþ íå
ñîâïàäàþò ñî ñðîêàìè, íà êîòîðûå ýòè êàïèòàëû òðåáóþòñÿ çàåìùèêàì;
íàïðèìåð, ó êàïèòàëèñòà À âûñâîáîæäàåòñÿ äåíåæíûé êàïèòàë íà îäèí ìåñÿö,
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à êàïèòàëèñòó Á íóæåí äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë íà òðè ìåñÿöà. È â-òðåòüèõ,
ïðåïÿòñòâèåì ê ïðÿìîìó ïðåäîñòàâëåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëÿì â ññóäó äåíåæíûõ
êàïèòàëîâ èõ ñîáñòâåííèêàìè ìîæåò áûòü íåîñâåäîìëåííîñòü èõ î
êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêîâ.

Ïîñðåäíè÷åñòâî áàíêîâ â êðåäèòå óñòðàíÿåò âñå ýòè ïðåãðàäû, ñòîÿùèå
íà ïóòè ê ïðÿìîìó êðåäèòîâàíèþ. Áàíêè ìîáèëèçóþò âêëàäû ðàçëè÷íûõ
ðàçìåðîâ è ðàçëè÷íîé ñðî÷íîñòè, ïîýòîìó ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü ôóíêöèîíèðóþ-
ùèì êàïèòàëèñòàì êðåäèòû íà íåîáõîäèìûå äëÿ íèõ ñóììû è íà íóæíûå ñðîêè.
Âìåñòå ñ òåì, ñïåöèàëèçèðóÿñü íà âåäåíèè êðåäèòíûõ îïåðàöèé, áàíêè èìåþò
âîçìîæíîñòü õîðîøî îïðåäåëÿòü êðåäèòîñïîñîáíîñòü ñâîèõ çàåìùèêîâ.

Ñ ïîñðåäíè÷åñòâîì â êðåäèòå òåñíî ñâÿçàíà äðóãàÿ ôóíêöèÿ áàíêîâ �
ïîñðåäíè÷åñòâî â ïëàòåæàõ. Â õîäå ñâîèõ îïåðàöèé ïðîìûøëåííûì è òîðãîâûì
êàïèòàëèñòàì ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ âåäåíèåì êàññû: ïðèåìîì äåíåã îò
êëèåíòîâ è âûïëàòîé èõ, õðàíåíèåì íàëè÷íûõ äåíåã, çàïèñüþ âñåõ äåíåæíûõ
ïîñòóïëåíèé è âûäà÷ íà ñîîòâåòñòâóþùèå ñ÷åòà è ò.ä. Âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå
ïîñðåäíèêîâ â ïëàòåæàõ, áàíêè áåðóò íà ñåáÿ âûïîëíåíèå âñåõ ýòèõ îïåðàöèé
äëÿ ñâîèõ êëèåíòîâ. Ïðîìûøëåííûå è òîðãîâûå êàïèòàëèñòû çàèíòåðåñîâàíû
â áàíêîâñêîì ïîñðåäíè÷åñòâå â ïëàòåæàõ, òàê êàê êîíöåíòðàöèÿ äåíåæíûõ
îïåðàöèé, ðàñ÷åòîâ â áàíêàõ ñîêðàùàåò ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå øòàòà
êàññèðîâ, áóõãàëòåðîâ, ñ÷åòîâîäîâ è ò.ï.

Îñîáàÿ ôóíêöèÿ áàíêîâ � ìîáèëèçàöèÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ è ñáåðåæåíèé
è ïðåâðàùåíèå èõ â êàïèòàë. Ðàçëè÷íûå êëàññû è ñëîè îáùåñòâà ïîëó÷àþò
äåíåæíûå äîõîäû, ÷àñòü êîòîðûõ êðàòêîâðåìåííî èëè äëèòåëüíî
àêêóìóëèðóåòñÿ äëÿ áóäóùèõ ðàñõîäîâ. Ýòè äåíåæíûå äîõîäû è ñáåðåæåíèÿ
ñàìè ïî ñåáå íå ÿâëÿþòñÿ êàïèòàëîì è ïðè îòñóòñòâèè áàíêîâ è äðóãèõ
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðåâðàùàëèñü áû â ìåðòâîå ñîêðîâèùå. Áàíêè (à òàêæå
äðóãèå êðåäèòíûå èíñòèòóòû) ìîáèëèçóþò ýòè äåíåæíûå äîõîäû è ñáåðåæåíèÿ
â âèäå âêëàäîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îíè ïðåâðàùàþòñÿ â ññóäíûé êàïèòàë.
Ïîñëåäíèé áàíêè ïðåäîñòàâëÿþò ïðîìûøëåííûì è òîðãîâûì êîìïàíèÿì,
êîòîðûå èñïîëüçóþò ïîëó÷åííûå îò áàíêîâ ñðåäñòâà äëÿ âëîæåíèé â ñâîè
ïðåäïðèÿòèÿ. Òåì ñàìûì ðàçíîîáðàçíûå äåíåæíûå äîõîäû è ñáåðåæåíèÿ ñ
ïîìîùüþ áàíêîâ â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðåâðàùàþòñÿ â êàïèòàë.

Îäíîé èç ôóíêöèé áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êðåäèòíûõ îðóäèé
îáðàùåíèÿ (áàíêíîò è ÷åêîâ), çàìåùàþùèõ ìåòàëëè÷åñêèå äåíüãè.

Âûïîëíÿÿ ïåðå÷èñëåííûå ôóíêöèè, áàíêè ñîäåéñòâóþò ðàñøèðåííîìó
âîñïðîèçâîäñòâó ïóòåì:

- ïðåäîñòàâëåíèÿ ññóäíûõ êàïèòàëîâ â ðàñïîðÿæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé,
èñïîëüçóþùèõ èõ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðåäïðèÿòèé;

- ñîêðàùåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ áëàãîäàðÿ
êîíöåíòðàöèè êàññîâûõ îïåðàöèé, ðàçâèòèþ áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ è çàìåíå
ìåòàëëè÷åñêèõ äåíåã êðåäèòíûìè îðóäèÿìè îáðàùåíèÿ;

- ìîáèëèçàöèè äåíåæíûõ ñáåðåæåíèé è ÷àñòè ëè÷íî ïîòðåáëÿåìûõ
äîõîäîâ è ïðåâðàùåíèÿ èõ â äîïîëíèòåëüíûé êàïèòàë.

Â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ïîä êðåäèòíîé ñèñòåìîé ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü
êðåäèòíûõ îòíîøåíèé, ôîðì è ìåòîäîâ êðåäèòà, ñóùåñòâóþùèõ â ðàìêàõ òîé
èëè èíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè. Â áîëåå óçêîì ñìûñëå
êðåäèòíàÿ ñèñòåìà åñòü ñîâîêóïíîñòü áàíêîâ è äðóãèõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ìîáèëèçàöèþ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ êàïèòàëîâ
è äîõîäîâ è ïðåäîñòàâëåíèå èõ â ññóäó.

1.2. Îñíîâíûå âèäû êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êîìó ïðèíàäëåæàò êðåäèòíûå è êðåäèòíî-
ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ, â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ðàçëè÷àþòñÿ:
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- ãîñóäàðñòâåííûå êðåäèòíûå è êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ;
- ÷àñòíûå êðåäèòíûå è êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ.
Ïåðâàÿ ãðóïïà � ýòî öåíòðàëüíûå áàíêè, èìåþùèå ìîíîïîëüíîå ïðàâî

âûïóñêà áàíêíîò, ïî÷òîâî-ñáåðåãàòåëüíûå êàññû, îòäåëüíûå êîììåð÷åñêèå
áàíêè è íåêîòîðûå ó÷ðåæäåíèÿ, âûïîëíÿþùèå ñïåöèàëüíûå ôóíêöèè ïî
êðåäèòîâàíèþ òîé èëè èíîé îáëàñòè õîçÿéñòâà (íàïðèìåð, â ÑØÀ
ãîñóäàðñòâåííûì êðåäèòíûì ó÷ðåæäåíèåì ÿâëÿåòñÿ Ýêñïîðòíî-èìïîðòíûé
áàíê).

Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà ñîïðîâîæäà-
åòñÿ ðîñòîì ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, â òîì ÷èñëå
â ñôåðå êðåäèòà. Òàê, ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ
áûëà ïðîâåäåíà íàöèîíàëèçàöèÿ îòäåëüíûõ áàíêîâ.

Ïî õàðàêòåðó äåÿòåëüíîñòè áàíêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà: ýìèññèîííûå;
êîììåð÷åñêèå; èíâåñòèöèîííûå; èïîòå÷íûå; ñáåðåãàòåëüíûå; ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå (íàïðèìåð, òîðãîâûå áàíêè).

Ýìèññèîííûå áàíêè îñóùåñòâëÿþò âûïóñê áàíêíîò è ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè
êðåäèòíîé ñèñòåìû. Îíè çàíèìàþò â íåé îñîáîå ïîëîæåíèå, áóäó÷è �áàíêàìè
áàíêîâ�.

Êîììåð÷åñêèå áàíêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áàíêè, ñîâåðøàþùèå êðåäèòîâà-
íèå ïðîìûøëåííûõ, òîðãîâûõ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, ãëàâíûì îáðàçîì, çà
ñ÷åò òåõ äåíåæíûõ êàïèòàëîâ, êîòîðûå îíè ïîëó÷àþò â âèäå âêëàäîâ. Ïî ôîðìå
ñîáñòâåííîñòè îíè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà: à) ÷àñòíûå àêöèîíåðíûå, á)
êîîïåðàòèâíûå è â) ãîñóäàðñòâåííûå. Íà ðàííèõ ñòóïåíÿõ ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà
ïðåîáëàäàëè èíäèâèäóàëüíûå áàíêèðñêèå ôèðìû, íî ñ ðàçâèòèåì êàïèòàëèçìà
è îñîáåííî â ýïîõó èìïåðèàëèçìà ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü âñåõ áàíêîâñêèõ
ðåñóðñîâ ñîñðåäîòî÷èëàñü â àêöèîíåðíûõ áàíêàõ. Ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííî-
ìîíîïîëèñòè÷åñêîãî êàïèòàëèçìà íàøëî âûðàæåíèå â îãîñóäàðñòâëåíèè
íåêîòîðûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ (íàïðèìåð, âî Ôðàíöèè).

Èíâåñòèöèîííûå áàíêè çàíèìàþòñÿ ôèíàíñèðîâàíèåì è äîëãîñðî÷íûì
êðåäèòîâàíèåì ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, ãëàâíûì îáðàçîì, ïðîìûøëåííîñòè,
òîðãîâëè è òðàíñïîðòà. ×åðåç èíâåñòèöèîííûå áàíêè óäîâëåòâîðÿåòñÿ
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîòðåáíîñòåé ïðîìûøëåííûõ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé â
îñíîâíîì êàïèòàëå. Ðàçâèòèå ýòîãî çâåíà êðåäèòíîé ñèñòåìû õàðàêòåðíî äëÿ
ñîâðåìåííîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà. Â îòëè÷èå îò êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
èíâåñòèöèîííûå ìîáèëèçóþò ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ñâîèõ ðåñóðñîâ ïóòåì
âûïóñêà ñîáñòâåííûõ àêöèé è îáëèãàöèé, à òàêæå ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ îò
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Âìåñòå ñ òåì îíè èãðàþò àêòèâíóþ ðîëü â âûïóñêå è
ðàçìåùåíèè àêöèé ïðîìûøëåííûõ è äðóãèõ êîìïàíèé.

Èïîòå÷íûå áàíêè ïðåäîñòàâëÿþò äîëãîñðî÷íûå ññóäû ïîä çàëîã
íåäâèæèìîñòè � çåìëè è ñòðîåíèé. Îíè ìîáèëèçóþò ðåñóðñû ïîñðåäñòâîì
âûïóñêà îñîáîãî âèäà öåííûõ áóìàã � çàêëàäíûõ ëèñòîâ, îáåñïå÷åíèåì
êîòîðûõ ñëóæèò çàëîæåííàÿ â áàíêàõ íåäâèæèìîñòü. Êëèåíòàìè èïîòå÷íûõ
áàíêîâ ÿâëÿþòñÿ ôåðìåðû, íàñåëåíèå, à â ðÿäå ñëó÷àåâ � ïðåäïðèíèìàòåëè.

Èïîòå÷íûé êðåäèò ôåðìåðû íåðåäêî ïðåäíàçíà÷àþò äëÿ ïîêóïêè çåìëè.
×àñòè÷íî èïîòå÷íûå ññóäû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîêóïêè ìàøèí, óäîáðåíèé è
äðóãèõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ïîêóïêà çåìëè ýòèìè ôåðìåðàìè
äàåò èì âîçìîæíîñòü ðàñøèðÿòü ñâîå õîçÿéñòâî.

Ïîëó÷åíèå èïîòå÷íûõ ññóä (â ÑØÀ) ïî-ðàçíîìó âëèÿåò íà ðàçëè÷íûå
ãðóïïû ôåðìåðîâ: â òî âðåìÿ êàê êðóïíûå êàïèòàëèñòè÷åñêèå ôåðìåðû
èñïîëüçóþò ýòè ññóäû äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñâîèõ çåìåëüíûõ âëàäåíèé è ôåðì,
íà ìåëêèõ ôåðìåðîâ èïîòå÷íàÿ çàäîëæåííîñòü îêàçûâàåò ïàãóáíîå äåéñòâèå
è ñïîñîáñòâóåò èõ ðàçîðåíèþ. Îáùàÿ ñóììà èïîòå÷íîãî êðåäèòà çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàåò èïîòå÷íóþ çàäîëæåííîñòü ôåðìåðîâ, âêëþ÷àÿ èïîòå÷íûå ññóäû
ïîä ãîðîäñêóþ íåäâèæèìîñòü.
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Èïîòå÷íûé êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ÑØÀ ðàçëè÷íûìè âèäàìè áàíêîâ
(êîììåð÷åñêèìè, ñáåðåãàòåëüíûìè), à òàêæå ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, ññóäî-
ñáåðåãàòåëüíûìè àññîöèàöèÿìè.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå áàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ âêëþ÷àþò áàíêè,
ñïåöèàëüíî çàíèìàþùèåñÿ îïðåäåëåííûì âèäîì êðåäèòîâàíèÿ. Òàê,
âíåøíåòîðãîâûå áàíêè ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà êðåäèòîâàíèè ýêñïîðòà è èìïîðòà
òîâàðîâ.

2. ÁÀÍÊÎÂÑÊÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÐÎÑÑÈÈ

Â çàâèñèìîñòè îò ñîïîä÷èíåííîñòè êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ ñîãëàñíî
áàíêîâñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó è èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðå êðåäèòíîé ñèñòåìû
ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ òèïà ïîñòðîåíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû:
îäíîóðîâíåâóþ è äâóõóðîâíåâóþ.

Îäíîóðîâíåâàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò ïðåîáëàäàíèå
ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó áàíêàìè, óíèâåðñàëèçàöèþ èõ îïåðàöèé è
ôóíêöèé. Â ðàìêàõ îäíîóðîâíåâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû âñå êðåäèòíûå
èíñòèòóòû, âêëþ÷àÿ Öåíòðàëüíûé áàíê, íàõîäÿòñÿ íà îäíîé èåðàðõè÷åñêîé
ñòóïåíè, âûïîëíÿÿ àíàëîãè÷íûå ôóíêöèè ïî êðåäèòîâàíèþ è ðàñ÷åòíîìó
îáñëóæèâàíèþ êëèåíòîâ. Ïîäîáíûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ õàðàêòåðåí â
îñíîâíîì êàê äëÿ ñòðàí ñî ñëàáîðàçâèòûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, òàê
è äëÿ ñòðàí ñ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíûì ðåæèìîì óïðàâëåíèÿ

Äâóõóðîâíåâàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà îñíîâûâàåòñÿ íà ïîñòðîåíèè
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó áàíêàìè êàê ïî âåðòèêàëè, òàê è ïî ãîðèçîíòàëè. Ïî
âåðòèêàëè � îòíîøåíèÿ ïîä÷èíåíèÿ ìåæäó Öåíòðàëüíûì áàíêîì êàê
ðóêîâîäÿùèì öåíòðîì, îñóùåñòâëÿþùèì ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòüþ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ; ïî ãîðèçîíòàëè � ðàâíîïðàâíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ðàçëè÷íûìè êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïåðâîãî óðîâíÿ. Ïðè ýòîì
ïðîèñõîäèò ðàçäåëåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ è îïåðàöèîííûõ ôóíêöèé,
ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì õîçÿéñòâà. Öåíòðàëüíûé áàíê îñòàåòñÿ áàíêîì â
ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà òîëüêî äëÿ äâóõ êàòåãîðèé êëèåíòîâ �
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóêòóð. Õàðàêòåðíûìè äëÿ
Öåíòðàëüíîãî áàíêà ôóíêöèÿìè â ýòîé ñèñòåìå ñòàíîâÿòñÿ ôóíêöèè �áàíêà
áàíêîâ� è óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé â öåëÿõ
ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ çà ôóíêöèîíèðîâàíèåì ðûíêà êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ
óñëóã.

 Ðîññèÿ ïîøëà ïî ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ äâóõóðîâíåâîé ñòðóêòóðû
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ Áàíê Ðîññèè, êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè, à òàêæå ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíîñòðàííûõ áàíêîâ.

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ, Ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè �Î Öåíòðàëüíîì
áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Áàíêå Ðîññèè)� è �Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè�, íîðìàòèâíûìè àêòàìè Áàíêà Ðîññèè.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû íà÷àëîñü ñ ñîçäàíèÿ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íà áàçå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îòðàñëåâûõ áàíêîâ. Óæå ê
êîíöó 1990 ã. áûëà ïðîèçâåäåíà àäìèíèñòðàòèâíàÿ ëîìêà ñóùåñòâîâàâøåé
îáùåñîþçíîé öåíòðàëèçîâàííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Îäíàêî ýòîò ïðîöåññ
ïðîõîäèë ïðè îòñóòñòâèè ñîîòâåòñòâóþùåé ïðàâîâîé áàçû. Ïðèíÿòèå Çàêîíà
�Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÑÔÑÐ� 2 äåêàáðÿ 1990 ã. çàêðåïèëî
íà÷àâøèéñÿ â ñòðàíå ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâûõ áàíêîâ, íå çàâèñèìûõ îò îðãàíîâ
âëàñòè ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ áàíêîâñêîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â
Ðîññèè áûëà òåì ñàìûì ëèêâèäèðîâàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ìîíîïîëèÿ â
áàíêîâñêîì äåëå. Ôèëèàëû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ áàíêîâ ïîñðåäñòâîì



11
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è àêöèîíèðîâàíèÿ ïðåîáðàçîâàëèñü â êîììåð÷åñêèå áàíêè.
Ñèñòåìà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íà÷àëà ðàçâèâàòüñÿ ñòðåìèòåëüíûìè òåìïàìè.
Ê êîíöó 1993 ã. íà òåððèòîðèè Ðîññèè ôóíêöèîíèðîâàëî áîëåå 2000 áàíêîâ è
òûñÿ÷è èõ ôèëèàëîâ. Â äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ óòî÷íÿëèñü è
ñîâåðøåíñòâîâàëèñü èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ÖÁ ÐÔ.

Ãîäîì ôîðìèðîâàíèÿ äâóõóðîâíåâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ìîæíî ñ÷èòàòü
1990 ãîä. Ïåðâûé (âåðõíèé) óðîâåíü ïðåäñòàâëåí Öåíòðàëüíûì áàíêîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è åãî ãëàâíûìè òåððèòîðèàëüíûìè óïðàâëåíèÿìè â
îáëàñòÿõ è êðàÿõ, à òàêæå íàöèîíàëüíûìè áàíêàìè ðåñïóáëèê, âõîäÿùèõ â
ÐÔ. Âòîðîé (íèæíèé) óðîâåíü ñîñòîèò èç ñåòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è èõ
ôèëèàëîâ.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó áàíêîì ÐÔ è êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè
ðåãóëèðóþòñÿ Ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè. Â ÷àñòíîñòè, Ãîñóäàðñòâåííàÿ Äóìà
ïðèíÿëà 12 àïðåëÿ 1995 ã. Ôåäåðàëüíûé çàêîí � Î Öåíòðàëüíîì áàíêå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Áàíêå Ðîññèè)�, êîòîðûé ñîäåðæèò ïðèíöèïèàëüíûå
îñíîâû ýòèõ îòíîøåíèé, à 3 ôåâðàëÿ 1996 ã. - çàêîí �Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè�.

Â çàêîíå �Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè� ââåäåíû îñíîâíûå
ïîíÿòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû: êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, áàíêà, íåáàíêîâñêîé
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå èíîñòðàííîãî áàíêà.

Êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå äëÿ
èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè êàê îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâàíèè
ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè) Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (Áàíêà Ðîññèè) èìååò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü áàíêîâñêèå îïåðàöèè,
ïðåäóñìîòðåííûå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì. Êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáðàçóåòñÿ
íà îñíîâå ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè êàê õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî.

Áàíê - ýòî êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ èìååò èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî
îñóùåñòâëÿòü â ñîâîêóïíîñòè ñëåäóþùèå áàíêîâñêèå îïåðàöèè: ïðèâëå÷åíèå
âî âêëàäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, ðàçìåùåíèå
óêàçàííûõ ñðåäñòâ îò ñâîåãî èìåíè è çà ñâîé ñ÷åò íà óñëîâèÿõ âîçâðàòíîñòè,
ïëàòíîñòè, ñðî÷íîñòè, îòêðûòèå è âåäåíèå áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Íåáàíêîâñêàÿ êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ � ýòî êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ,
èìåþùàÿ ïðàâî îñóùåñòâëÿòü îòäåëüíûå áàíêîâñêèå îïåðàöèè, ïðåäóñìîòðåí-
íûå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì �Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè�. Äîïóñòèìûå
ñî÷åòàíèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé äëÿ íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
óñòàíàâëèâàþòñÿ Áàíêîì Ðîññèè.

Èíîñòðàííûé áàíê � ýòî áàíê, ïðèçíàííûé òàêîâûì ïî çàêîíîäàòåëüñòâó
èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî îí çàðåãèñòðèðîâàí. Â
çàêîíå ââåäåíî êâîòèðîâàíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêîé ñèñòåìå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè . Ðàçìåð (êâîòà) ó÷àñòèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â
áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðîññèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóììàðíîãî
êàïèòàëà, ïðèíàäëåæàùåãî íåðåçèäåíòàì â óñòàâíûõ êàïèòàëàõ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, è êàïèòàëà ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ
áàíêîâ ê ñîâîêóïíîìó óñòàâíîìó êàïèòàëó êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé,
çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè êâîòà åùå çàêîíîäàòåëüíî íå óñòàíîâëåíà, îíà îïðåäåëÿåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ñîãëàñîâàííûì ñ Áàíêîì Ðîññèè.

Áàíê Ðîññèè ïðåêðàùàåò âûäà÷ó ëèöåíçèé íà îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ
îïåðàöèé áàíêàì ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, à òàêæå ôèëèàëàì
èíîñòðàííûõ áàíêîâ ïðè äîñòèæåíèè óñòàíîâëåííîé êâîòû.
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3. ÖÅÍÒÐÀËÜÍÛÉ ÁÀÍÊ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

3.1. Ñòðóêòóðà Öåíòðàëüíîãî áàíêà

Â 1985 ã. Ãîñáàíê ÑÑÑÐ áûë êðóïíåéøèì áàíêîì â ìèðå. Åãî àêòèâû
ïðåâûñèëè ñóììàðíûå àêòèâû 7 êðóïíåéøèõ áàíêîâ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí.
Â 1992 ã. â ñâÿçè ñ ðàñïàäîì ÑÑÑÐ ôóíêöèè Ãîñáàíêà ÑÑÑÐ íà òåððèòîðèè
Ðîññèè ïðèíÿë íà ñåáÿ Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (Áàíê
Ðîññèè). Ñòàòóñ, çàäà÷è, ôóíêöèè, ïîëíîìî÷èÿ è ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè Áàíêà Ðîññèè îïðåäåëÿþòñÿ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì î Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (Áàíêå Ðîññèè) îò 2 äåêàáðÿ 1996 ã.

Öåíòðàëüíûé áàíê ïðèçâàí ìåòîäàìè ýêîíîìè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî âîçäåéñòâèÿ â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè
ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ è ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè Ðîññèè. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ
åãî îñíîâíàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ îí ðåøàåò ïóòåì:

- çàùèòû è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðîññèéñêîé âàëþòû � ðóáëÿ,
ïîâûøåíèÿ åãî ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè è ñòàáèëüíîñòè êóðñà ïî
îòíîøåíèþ ê âàëþòàì äðóãèõ ñòðàí;

- ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè;
- îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû äåíåæíûõ

ðàñ÷åòîâ.
Áàíê Ðîññèè ïîäîò÷åòåí òîëüêî Ôåäåðàëüíîìó Ñîáðàíèþ. Ïðåäñåäàòåëü

áàíêà íàçíà÷àåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé ñðîêîì íà 4 ãîäà ïî ïðåäñòàâëåíèþ
Ïðåçèäåíòà. Áàíê Ðîññèè ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
Ïðàâèòåëüñòâà. Ïðåäñåäàòåëü Áàíêà Ðîññèè èëè ïî åãî ïîðó÷åíèþ îäèí èç
çàìåñòèòåëåé ó÷àñòâóåò â çàñåäàíèÿõ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè. Ìèíèñòðû
ôèíàíñîâ è ýêîíîìèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè ïî îäíîìó èç èõ
çàìåñòèòåëåé ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ � âûñøåãî
îðãàíà óïðàâëåíèÿ áàíêà � ñ ïðàâîì ñîâåùàòåëüíîãî ãîëîñà.

Áàíê Ðîññèè è Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èíôîðìèðóþò äðóã
äðóãà î ïðåäïîëàãàåìûõ äåéñòâèÿõ, èìåþùèõ îáùåãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå,
è êîîðäèíèðóþò ñâîè äåéñòâèÿ.

Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíóþ
öåíòðàëèçîâàííóþ ñèñòåìó ñ âåðòèêàëüíîé ñòðóêòóðîé óïðàâëåíèÿ. Â ñèñòåìó
âõîäÿò: öåíòðàëüíûé àïïàðàò, òåððèòîðèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàñ÷åòíî-
êàññîâûå

öåíòðû, âû÷èñëèòåëüíûå öåíòðû, ïîëåâûå ó÷ðåæäåíèÿ è ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ, õðàíèëèùà, à òàêæå äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè,
â òîì ÷èñëå ïîäðàçäåëåíèÿ áåçîïàñíîñòè, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîé
äåÿòåëüíîñòè áàíêà.

Íàöèîíàëüíûå áàíêè ðåñïóáëèê, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ÿâëÿþòñÿ òåððèòîðèàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Áàíêà Ðîññèè.

Îíè íå èìåþò ñòàòóñà þðèäè÷åñêîãî ëèöà è íå èìåþò ïðàâà ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, íîñÿùèå íîðìàòèâíûé õàðàêòåð, à òàêæå âûäàâàòü ãàðàíòèè è
ïîðó÷èòåëüñòâà, âåêñåëüíûå è äðóãèå îáÿçàòåëüñòâà áåç ðàçðåøåíèÿ Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ Áàíêà Ðîññèè.

Çàäà÷è è ôóíêöèè òåððèòîðèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Áàíêà Ðîññèè
îïðåäåëÿþòñÿ Ïîëîæåíèåì îá ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, óòâåðæäàåìûì Ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÖÁ ÐÔ ïðîðàáàòûâàåòñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî
îíè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ïî ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì, îáúåäèíÿþùèì òåððèòîðèè
íåñêîëüêèõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Âûñøèé îðãàí Áàíêà Ðîññèè � Ñîâåò äèðåêòîðîâ. Ýòî êîëëåãèàëüíûé
îðãàí, îïðåäåëÿþùèé îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Áàíêà Ðîññèè è
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óïðàâëÿþùèé åþ. Â Ñîâåò äèðåêòîðîâ âõîäÿò Ïðåäñåäàòåëü Áàíêà Ðîññèè è
12 ÷ëåíîâ Ñîâåòà.

×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ðàáîòàþò çäåñü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Îíè
óòâåðæäàþòñÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé ïî ïðåäñòàâëåíèþ Ïðåäñåäàòåëÿ Áàíêà,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ Ïðàâèòåëüñòâîì ðàçðàáàòûâàåò
åäèíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó è îáåñïå÷èâàåò åå
âûïîëíåíèå.

Ñòðóêòóðó è øòàòû öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà Áàíêà Ðîññèè, à òàêæå óñòàâû
äðóãèõ åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé óòâåðæäàåò ýòîò Ñîâåò.

Ê åãî ïîëíîìî÷èÿì îòíåñåíû: èçìåíåíèÿ ñòàâîê ïî öåíòðàëèçîâàííûì
êðåäèòàì, íîðì ðåçåðâèðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ; îïðåäåëåíèå
óñëîâèé äîïóñêà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó Ðîññèè; äðóãèå
ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì, èìåþùèì áîëüøîå çíà÷åíèå êàê äëÿ Áàíêà Ðîññèè, òàê
è äëÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Êàæäîå ðåøåíèå
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ÷èòàåòñÿ ïðèíÿòûì, åñëè çà íåãî ïðîãîëîñîâàëî
áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, Ñîâåò äèðåêòîðîâ íå òîëüêî âîçãëàâëÿåò è îðãàíèçóåò ðàáîòó
Áàíêà Ðîññèè, íî è ðåãóëèðóåò äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñòðàíû.

Íàðÿäó ñ íèì ôóíêöèîíèðóåò âíå áàíêà Íàöèîíàëüíûé áàíêîâñêèé ñîâåò.
Â åãî ñîñòàâ âêëþ÷àþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè Ïðåçèäåíòà, ïðåäñòàâèòåëè âûñøèõ
îðãàíîâ çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ýêñïåðòû. Îáùàÿ
÷èñëåííîñòü ñîâåòà íå ïðåâûøàåò 15 ÷åëîâåê. ×ëåíû ñîâåòà óòâåðæäàþòñÿ
Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé ïî ïðåäñòàâëåíèþ Ïðåäñåäàòåëÿ Áàíêà Ðîññèè.

Ñîâåò ðåãóëÿðíî, íå ðåæå 1 ðàçà â êâàðòàë, îáñóæäàåò êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû è âîïðîñû åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé êðåäèòíî-äåíåæíîé
ïîëèòèêè, âêëþ÷àÿ ðåãóëèðîâàíèå äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Ðåêîìåíäàöèè Ñîâåòà
ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè â Ôåäåðàëüíîì Ñîáðàíèè çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ ïî âîïðîñàì áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå
ïðè ïîäãîòîâêå ðåøåíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áàíêà.

3.2. Ôóíêöèè Öåíòðàëüíîãî áàíêà

Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàíèìàåò îñîáîå ïîëîæåíèå
ñðåäè âñåõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, çàíÿòûõ óïðàâëåíèåì èëè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàí ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ; ñ äðóãîé ñòîðîíû, áàíê âûñòóïàåò êàê êîììåð÷åñêîå
ïðåäïðèÿòèå, òîðãóþùåå äåíüãàìè, õîòÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè íå ñëóæèò öåëüþ
äåÿòåëüíîñòè Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Áàíê Ðîññèè ïî âîïðîñàì ñâîåé êîìïåòåíöèè èçäàåò íîðìàòèâíûå àêòû,
îáÿçàòåëüíûå äëÿ ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, âíóòðè
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, âñåõ
þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ïðèáûëü Áàíêà Ðîññèè ïîñëå íàïðàâëåíèÿ åå íà óâåëè÷åíèå ðåñóðñîâ
Áàíêà ïåðå÷èñëÿåòñÿ â äîõîä ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. Áàíê Ðîññèè è åãî
ó÷ðåæäåíèÿ îñâîáîæäàþòñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, ñáîðîâ, ïîøëèí è äðóãèõ
àíàëîãè÷íûõ ïëàòåæåé.

Öåíòðàëüíûé áàíê âëàäååò òàêèìè ðåñóðñàìè, êîòîðûìè íå â ñîñòîÿíèè
îáëàäàòü íè îäèí êîììåð÷åñêèé áàíê. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îí:

- ìîíîïîëüíî îñóùåñòâëÿåò ýìèññèþ íàëè÷íûõ äåíåã è îðãàíèçóåò èõ
îáðàùåíèå;

- âûñòóïàåò äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ êðåäèòîðîì ïîñëåäíåé èíñòàíöèè.
Îíè ïîëó÷àþò îò íåãî êðåäèòû â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èñ÷åðïàëè èëè íå èìåþò
âîçìîæíîñòè ïîïîëíèòü ñâîè ðåñóðñû èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ;
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- îò èìåíè Ïðàâèòåëüñòâà óïðàâëÿåò ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì, ò. å.
ðàçìåùàåò, ïîãàøàåò è ïðîâîäèò äðóãèå îïåðàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè öåííûìè
áóìàãàìè, ýìèòèðîâàííûìè Ïðàâèòåëüñòâîì;

- íàðÿäó ñ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ïðîèçâîäèò êàññîâîå îáñëóæèâàíèå
áþäæåòà, âåäåò ñ÷åòà âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, îáñëóæèâàåò ïðåäñòàâèòåëüíûå
è èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû âëàñòè, âûäàåò êðàòêîñðî÷íûå ññóäû Ïðàâèòåëüñòâó
è ìåñòíûì âëàñòÿì;

- ÿâëÿåòñÿ �áàíêîì áàíêîâ�, òàê êàê âåäåò ñ÷åòà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ,
ñâÿçàííûå ñ ìåæáàíêîâñêèìè îïåðàöèÿìè è õðàíåíèåì ðåçåðâîâ.

Ðåñóðñû Öåíòðàëüíîãî áàíêà ïðåäñòàâëåíû íèæå â òàáëèöå. Êàê âèäíî
èç òàáëèöû, îñíîâíîé èñòî÷íèê ðåñóðñîâ � äåíüãè â îáðàùåíèè è ñðåäñòâà
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Âûïóñê äåíåã â îáðàùåíèå, ò.å. ñîçäàíèå ðåñóðñîâ
ïóò¸ì èõ ýìèññèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå êðåäèòîâàíèÿ Ôåäåðàëüíîãî
Ïðàâèòåëüñòâà è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Êðåäèòû êîììåð÷åñêèì áàíêàì
âûäàþòñÿ ïîä èõ îáÿçàòåëüñòâà, à òàêæå â ïîðÿäêå ó÷åòà êîììåð÷åñêèõ
âåêñåëåé. Ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷àåò êðåäèò â Öåíòðàëüíîì áàíêå, ïðåäñòàâëÿÿ
ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Ýìèññèÿ òàêæå ïðîèçâîäèòñÿ äëÿ çàêóïêè çîëîòà è
èíîñòðàííîé âàëþòû.

Òàáëèöà

Ðåñóðñû Áàíêà Ðîññèè íà 1 ÿíâàðÿ 1998 ã.

Íàèìåíîâàíèå ìëí. ðóá.

Íàëè÷íûå äåíüãè â îáðàùåíèè 137042262

Ñðåäñòâà êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé 66970977

Ñðåäñòâà áþäæåòîâ è êëèåíòîâ 26986584

Âàëþòíûå ñ÷åòà 2627927

Ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ 2611798

Óñòàâíûé êàïèòàë 3000

Ðåçåðâû è ôîíäû 47918511

Äðóãèå ïàññèâû 51210722

Èòîãî: 335371781

Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ ñîçäàåò ñâîè ðåñóðñû äâóìÿ ìåòîäàìè. Ïåðâûé,
êîãäà äåíüãè èç çàáàëàíñîâûõ õðàíèëèù ó÷ðåæäåíèé ÖÁ ÐÔ ïðèõîäóþòñÿ íà
áàëàíñ, ò. å. ïåðåìåùàþòñÿ â èõ îáîðîòíûå êàññû. Îòñþäà íàëè÷íûå äåíüãè
óõîäÿò â îáðàùåíèå. Âûäà÷à äåíåã èç îáîðîòíûõ êàññ ïðîèçâîäèòñÿ â ïðåäåëàõ
îñòàòêîâ íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ èëè íà ñ÷åòàõ
äðóãèõ êëèåíòîâ Öåíòðàëüíîãî áàíêà. Ýòè îñòàòêè ïðè íåîáõîäèìîñòè
îáðàçóþòñÿ çà ñ÷åò êðåäèòîâ, âûäàâàåìûõ ñèñòåìîé Öåíòðàëüíîãî áàíêà. Ïðè
ýòîì ìåòîäå ðå÷ü èäåò î íàëè÷íî-äåíåæíîé, ò.å. áàíêíîòíîé ýìèññèè. Î âòîðîì
ìåòîäå ðå÷ü èäåò òîãäà, êîãäà Öåíòðàëüíûé áàíê óâåëè÷èâàåò ñâîè êðåäèòíûå
âëîæåíèÿ ïóòåì âûäà÷è ññóä, ïîâûøàþùèõ îñòàòêè íà ñ÷åòàõ, ò. å. íà äåïîçèòàõ.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ãîâîðèòü î äåïîçèòíîé ýìèññèè.

Äåïîçèòíàÿ ýìèññèÿ ïðåäøåñòâóåò áàíêíîòíîé, èáî ó÷ðåæäåíèå
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Öåíòðàëüíîãî áàíêà íå ìîæåò âûäàòü äåíüãè èç îáîðîòíîé êàññû
êîììåð÷åñêîìó áàíêó èëè äðóãîìó ñâîåìó êëèåíòó, åñëè ó íèõ íà ñ÷åòàõ íåò
ñîîòâåòñòâóþùåãî äåïîçèòà â ôîðìå áåçíàëè÷íûõ äåíåã.

Òàêèì îáðàçîì, ýìèòèðóåìûå Öåíòðàëüíûì áàíêîì äåíüãè � ñîçäàâàåìûå
èì ðåñóðñû � â îáîèõ ñëó÷àÿõ íîñÿò êðåäèòíûé õàðàêòåð, èõ æå îáåñïå÷åíèåì
ñëóæàò îáÿçàòåëüñòâà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è Ïðàâèòåëüñòâà, à òàêæå çîëîòî
è èíîñòðàííàÿ âàëþòà.

Îïèðàÿñü íà êîììåð÷åñêèå áàíêè è äðóãèå ñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà,
íå âìåøèâàÿñü â èõ îïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, Öåíòðàëüíûé áàíê âûïîëíÿåò
ñâîè ìíîãîîáðàçíûå ôóíêöèè.

3.3. Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà Öåíòðàëüíîãî áàíêà

Âàæíåéøåé ôóíêöèåé Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è
îñóùåñòâëåíèå ñîâìåñòíî ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè åäèíîé äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà çàùèòó è îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè
ðóáëÿ. Äåíüãè âûñòóïàþò êàê ýêâèâàëåíò òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è
ñàìè äîëæíû èìåòü ìàòåðèàëüíûå ôîðìû. Òàêèìè ôîðìàìè ìîãóò áûòü
ìåòàëëè÷åñêèå ìîíåòû, áóìàæíûå êóïþðû, çàïèñè íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ èëè
çàïèñè íà ìàãíèòíûõ íîñèòåëÿõ, êîãäà äåíåæíûå îñòàòêè è ïåðåâîäû
îòðàæàþòñÿ â êîìïüþòåðàõ. ×òîáû äåíüãè âûïîëíèëè ñâîþ ðîëü êàê ñðåäñòâà
ïëàòåæà è îáðàùåíèÿ, íåîáõîäèìî èõ ðåàëüíîå ïðèñóòñòâèå â îäíîé èç
ïåðå÷èñëåííûõ ôîðì.

Ñëåäîâàòåëüíî, äåíåæíîå îáðàùåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáðàùåíèå
íàëè÷íûõ äåíåã è äåíåã â èõ áåçíàëè÷íîé ôîðìå. Íåáåçûíòåðåñíî îòìåòèòü,
÷òî äî ïåðåõîäà Ðîññèè ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì â ïîíÿòèå �äåíåæíîå
îáðàùåíèå� âêëþ÷àëîñü òîëüêî îáðàùåíèå íàëè÷íûõ äåíåã, â òî âðåìÿ êàê âî
âñåõ äðóãèõ ñòðàíàõ äåíåæíîå îáðàùåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ â åäèíñòâå
äâèæåíèÿ äåíåã â âèäå áàíêíîò è ïî áàíêîâñêèì ñ÷åòàì.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ äåíåæíûì îáðàùåíèåì ÖÁ ÐÔ ïóáëèêóåò è èñïîëüçóåò
â ïðîöåññå äåíåæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè � äåíåæíûå
àãðåãàòû, ïðèíÿòûå â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå. Íàïðèìåð, àãðåãàò ÌÎ
ïîêàçûâàåò ñóììó íàëè÷íûõ äåíåã; àãðåãàò Ì1 âêëþ÷àåò àãðåãàò ÌÎ è îñòàòêè
äåíåã, íàõîäÿùèõñÿ íà ñ÷åòàõ â áàíêàõ. Àãðåãàò Ì2 îòëè÷àåòñÿ îò àãðåãàòà Ì1
íà ñóììó ñðî÷íûõ âêëàäîâ â ñèñòåìå Ñáåðáàíêà. Äëÿ èñ÷èñëåíèÿ àãðåãàòà
Ì3 ê àãðåãàòó Ì2 äîáàâëÿþòñÿ äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû è îáëèãàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ.

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåíåæíóþ ìàññó,
ïîçâîëÿåò ÖÁ ÐÔ ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè âîçâðàòà äåíåã ñóììó èõ
ïîñòóïëåíèé çà ãîä â êàññû ñèñòåìû ÖÁ ÐÔ îòíîñÿò ê ñðåäíåãîäîâîìó
ïîêàçàòåëþ àãðåãàòà ÌÎ.

Ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ íàëè÷íûõ äåíåã èñ÷èñëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå èõ
ñîâîêóïíîãî îáîðîòà ïî ïðèõîäó è ðàñõîäó òàêæå ê ñðåäíåãîäîâîìó ïîêàçàòåëþ
àãðåãàòà ÌÎ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ âñåé ìàññû äåíåã, ò. å. â
èõ íàëè÷íîé è áåçíàëè÷íîé ôîðìàõ, âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå äàííûõ î
âàëîâîì íàöèîíàëüíîì ïðîäóêòå. Ïîêàçàòåëü ñêîðîñòè çäåñü âû÷èñëÿåòñÿ êàê
îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ýòîãî ïðîäóêòà ê ñðåäíåãîäîâûì äàííûì îá àãðåãàòàõ
Ì1 è Ì2. Íà ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äåíåã âëèÿþò òàêèå ôàêòîðû, êàê óðîâåíü
öåí è èíôëÿöèÿ, ïðîöåíòíûå ñòàâêè è ñîñòîÿíèå ïëàòåæåé, ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó íàëè÷íîé è áåçíàëè÷íîé ìàññîé äåíåã, îáùåå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè è
ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà.

Äåíåæíîå îáðàùåíèå ðåãóëèðóåòñÿ Öåíòðàëüíûì áàíêîì â ïðîöåññå
îñóùåñòâëåíèÿ êðåäèòíîé ïîëèòèêè, âûðàæàåìîé â êðåäèòíîé ýêñïàíñèè èëè
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êðåäèòíîé ðåñòðèêöèè. Êðåäèòíàÿ ýêñïàíñèÿ ÖÁ ÐÔ óâåëè÷èâàåò ðåñóðñû
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êîòîðûå â ðåçóëüòàòå âûäàâàåìûõ êðåäèòîâ ïîâûøàþò
îáùóþ ìàññó äåíåã â îáðàùåíèè. Êðåäèòíàÿ ðåñòðèêöèÿ âëå÷åò çà ñîáîé
îãðàíè÷åíèå âîçìîæíîñòåé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïî âûäà÷å êðåäèòîâ è òåì
ñàìûì ïî íàñûùåíèþ ýêîíîìèêè äåíüãàìè.

Èíñòðóìåíòàìè êðåäèòíîé ýêñïàíñèè èëè ðåñòðèêöèè ÿâëÿþòñÿ ó÷åòíàÿ
ñòàâêà Öåíòðàëüíîãî áàíêà è íåêîòîðûå íåýêîíîìè÷åñêèå ìåðû. Îôèöèàëüíàÿ
ó÷åòíàÿ ñòàâêà � ýòî ïðîöåíòû ïî ññóäàì, èñïîëüçóåìûì Öåíòðàëüíûì áàíêîì
ïðè êðåäèòîâàíèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Îïðåäåëåíèå ðàçìåðà ó÷åòíîé ñòàâêè (ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ)
� îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ àñïåêòîâ êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè, à èçìåíåíèå
ó÷åòíîé ñòàâêè âûñòóïàåò ïîêàçàòåëåì èçìåíåíèé â îáëàñòè êðåäèòíî-
äåíåæíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ðàçìåð ó÷åòíîé ñòàâêè îáû÷íî çàâèñèò îò óðîâíÿ
îæèäàåìîé èíôëÿöèè è â òî æå âðåìÿ îêàçûâàåò íà èíôëÿöèþ áîëüøîå
âëèÿíèå. Êîãäà ÖÁ ÐÔ íàìåðåí ñìÿã÷èòü êðåäèòíî-äåíåæíóþ ïîëèòèêó èëè
óæåñòî÷èòü åå, îí ñíèæàåò èëè ïîâûøàåò ó÷åòíóþ (ïðîöåíòíóþ) ñòàâêó.

Áàíê ìîæåò óñòàíàâëèâàòü îäíó èëè íåñêîëüêî ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî
ðàçëè÷íûì âèäàì îïåðàöèé èëè ïðîâîäèòü ïðîöåíòíóþ ïîëèòèêó áåç ôèêñàöèè
ïðîöåíòíîé ñòàâêè. Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ÖÁ ÐÔ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ìèíèìàëüíûå ñòàâêè, ïî êîòîðûì Áàíê Ðîññèè îñóùåñòâëÿåò ñâîè îïåðàöèè.
ÖÁ ÐÔ èñïîëüçóåò ïðîöåíòíóþ ïîëèòèêó äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ðûíî÷íûå
ïðîöåíòíûå ñòàâêè â öåëÿõ óêðåïëåíèÿ ðóáëÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè 1991 � 1998 ãã. ó÷åòíàÿ ñòàâêà íåîäíîêðàòíî
ïåðåñìàòðèâàëàñü â äèàïàçîíå îò 10 äî 200% ãîäîâûõ, â çàâèñèìîñòè îò
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Êîììåð÷åñêèå áàíêè ïîëó÷àþò â ÖÁ ÐÔ
ññóäû â ïîðÿäêå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è ïåðåó÷åòà âåêñåëåé. Áàíê Ðîññèè
ðåãóëèðóåò îáùèé îáúåì âûäàâàåìûõ èì êðåäèòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè
îðèåíòèðàìè åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, èñïîëüçóÿ
ïðè ýòîì â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ó÷åòíóþ ñòàâêó.

Ïîâûøåíèå îôèöèàëüíûõ ñòàâîê ñîêðàùàåò âîçìîæíîñòè êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ ïîëó÷èòü ðåñóðñû äëÿ êðåäèòîâàíèÿ. Ýòî âîçäåéñòâóåò íà ñîêðàùåíèå
äåíåæíîé ìàññû. Ñíèæåíèå îôèöèàëüíîé ó÷åòíîé ñòàâêè äåéñòâóåò â îáðàòíîì
íàïðàâëåíèè.

Ïðîöåíòíûå ñòàâêè ÖÁ ÐÔ íåîáÿçàòåëüíû äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â
ñôåðå èõ êðåäèòíûõ îòíîøåíèé ñî ñâîèìè êëèåíòàìè è ñ äðóãèìè áàíêàìè.
Îäíàêî óðîâåíü îôèöèàëüíîé ó÷åòíîé ñòàâêè ÿâëÿåòñÿ äëÿ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ îðèåíòèðîì ïðè ïðîâåäåíèè êðåäèòíûõ îïåðàöèé.

Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè è ìåòîäàìè äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ÖÁ
ÐÔ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ÿâëÿþòñÿ:

- ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî îïåðàöèÿì Áàíêà Ðîññèè;
- íîðìàòèâû îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, äåïîíèðóåìûõ â Áàíêå ÐÔ

(ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ);
- îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå;
- ðåôèíàíñèðîâàíèå áàíêîâ;
- âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå;
- óïðàâëåíèå íàëè÷íîé äåíåæíîé ìàññîé;
- ïðÿìûå êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ.
Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî ñóòü íåêîòîðûõ èç íèõ.
Îïåðàöèè íà îòêðûòîì ðûíêå. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ýòèõ îïåðàöèé

Öåíòðàëüíûé áàíê íå òîëüêî ðåàëèçóåò íàïðàâëåíèå ñâîåé êðåäèòíî-äåíåæíîé
ïîëèòèêè, íî è ñîäåéñòâóåò êîììåð÷åñêèì áàíêàì â ïîääåðæàíèè íà
íåîáõîäèìîì óðîâíå èõ ëèêâèäíîñòè, ò. å. ñïîñîáíîñòè ñâîåâðåìåííî
âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êëèåíòàìè � êàê þðèäè÷åñêèìè, òàê è
ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè.
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Ïîä îïåðàöèÿìè íà îòêðûòîì ðûíêå èìååòñÿ â âèäó êóïëÿ-ïðîäàæà
Öåíòðàëüíûì áàíêîì ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã, ïðåæäå âñåãî îáëèãàöèé
è äðóãèõ îáÿçàòåëüñòâ. Ýìèòåíòîì öåííûõ áóìàã ÿâëÿåòñÿ Ïðàâèòåëüñòâî â
ëèöå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. ÖÁ ÐÔ âûïîëíÿåò ðîëü ãëàâíîãî äèëåðà è
àãåíòà ïî îáñëóæèâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Îïåðàöèè ñ öåííûìè
áóìàãàìè ïðîâîäÿò îôèöèàëüíûå äèëåðû, â ðîëè êîòîðûõ âûñòóïàþò
êîììåð÷åñêèå áàíêè.

Åñëè Öåíòðàëüíûé áàíê ïîêóïàåò öåííûå áóìàãè ó êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ,
îí ïåðåâîäèò äåíüãè íà èõ êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà, è òàêèì îáðàçîì
óâåëè÷èâàþòñÿ êðåäèòíûå âîçìîæíîñòè áàíêîâ. Îíè íà÷èíàþò âûäàâàòü ññóäû,
êîòîðûå â ôîðìå áåçíàëè÷íûõ ðåàëüíûõ äåíåã âõîäÿò â ñôåðó äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ, à ïðè íåîáõîäèìîñòè òðàíñôîðìèðóþòñÿ â íàëè÷íûå äåíüãè. Åñëè
Öåíòðàëüíûé áàíê ïðîäàåò öåííûå áóìàãè, òî êîììåð÷åñêèå áàíêè ñî ñâîèõ
êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ îïëà÷èâàþò òàêóþ ïîêóïêó, òåì ñàìûì ñîêðàùàþò
ñâîè êðåäèòíûå âîçìîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ýìèññèåé äåíåã.

Äî îáðàçîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ðåãóëèðîâàíèå äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ ïðîâîäèëîñü â ïîðÿäêå öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ëèìèòîâ
êðåäèòîâàíèÿ è ðàçëè÷íîãî âèäà êàññîâûõ ïëàíîâ. Îíè ÿâëÿëèñü äèðåêòèâàìè
äëÿ ôèëèàëîâ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ.

Åæåãîäíî âîçðàñòàþùèé äåôèöèò áþäæåòà ïîêðûâàëñÿ äåïîçèòíîé
ýìèññèåé, ïðè êîòîðîé Ïðàâèòåëüñòâî ïîëó÷àëî íè÷åì íå îáåñïå÷åííûå
äåíüãè. Ýòî ïîñëóæèëî îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí âûñîêîé èíôëÿöèè.

Â Ðîññèè äî 1992 ã. ðûíîê öåííûõ áóìàã áûë îãðàíè÷åí ãîñóäàðñòâåííûìè
çàéìàìè, ðàñïðîñòðàíÿåìûìè ñðåäè íàñåëåíèÿ è íà áþäæåò ñóùåñòâåííî íå
âëèÿþùèìè. Â òî æå âðåìÿ îïûò ñòðàí ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ñâèäåòåëüñòâóåò,
÷òî íàëè÷èå øèðîêîãî ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã ïîçâîëÿåò:

- îñóùåñòâèòü âðåìåííîå çàèìñòâîâàíèå ó êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð,
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è ó íàñåëåíèÿ äëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÷åðåç Öåíòðàëüíûé
áàíê ÐÔ âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåã;

- ñîêðàòèòü èíôëÿöèîííîå ôèíàíñèðîâàíèå äåôèöèòà ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà;

- èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
Öåíòðàëüíûì áàíêîì êðåäèòíîé ïîëèòèêè è íà îñíîâå åå ðåãóëèðîâàòü îáùóþ
ìàññó äåíåã â îáðàùåíèè;

- ïîâûñèòü íàäåæíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ôîðìèðóþùèõ ñâîè àêòèâû
ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ ãàðàíòèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì öåííûõ áóìàã.

Â íà÷àëå 1992 ã. ÖÁ ÐÔ ñîâìåñòíî ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ íà÷àëè
ïîäãîòîâêó ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðû ñîâðåìåííîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã.
Ïðè ýòîì ñòàâèëàñü äâóåäèíàÿ çàäà÷à: îáåñïå÷èòü íåèíôëÿöèîííîå
ôèíàíñèðîâàíèå äåôèöèòà áþäæåòà è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Íà ðûíêå öåííûõ áóìàã â 1993 ã. íà÷àëè îáðàùàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûå
êðàòêîñðî÷íûå îáëèãàöèè (ÃÊÎ) è êàçíà÷åéñêèå îáÿçàòåëüñòâà (ÊÎ), à òàêæå
äðóãèå öåííûå ãîñóäàðñòâåííûå áóìàãè.

Öåíòðàëüíûé áàíê è êîììåð÷åñêèå áàíêè ñòàëè àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè
ôîíäîâîãî ðûíêà.

Ðåôèíàíñèðîâàíèå áàíêîâ. Ïîä ðåôèíàíñèðîâàíèåì áàíêîâ
ïîíèìàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ÖÁ ÐÔ êðåäèòà êîììåð÷åñêèì áàíêàì.
Ðåôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ êðåäèòíûõ àóêöèîíîâ,
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëîìáàðäíîãî êðåäèòà è ïåðåó÷åòíîãî êðåäèòà.

Êðåäèòíûå àóêöèîíû. Äî 1994 ã. ÖÁ ÐÔ ïðåäîñòàâëÿë êîììåð÷åñêèì
áàíêàì êðåäèòû â ïîðÿäêå öåíòðàëèçîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Ñ ïîìîùüþ ýòèõ
êðåäèòîâ ññóäíûé ôîíä ñòðàíû ïðåäîñòàâëÿëñÿ ïðåäïðèÿòèÿì, îòðàñëÿì èëè
ðåãèîíàì áåç ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè è âîçìîæíîñòåé
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âîçâðàòà. Òàêîå êðåäèòîâàíèå íå òðåáîâàëî îò êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
ïðèâëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ. Áàíêè èãðàëè ïàññèâíóþ ðîëü ôèíàíñîâûõ
ïîñðåäíèêîâ.

Êðåäèòû ïðåäîñòàâëÿëèñü çàåìùèêàì ïî ñòàâêå, çíà÷èòåëüíî íèæå
ó÷åòíîé ñòàâêè ÖÁ ÐÔ. Ðàçíèöà ïîêðûâàëàñü èç áþäæåòà ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî
ðàçìåð ìàðæè ñîñòàâëÿë 3% íåçàâèñèìî îò êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà.

Íàïðèìåð, òîëüêî â 1992 ã. ÖÁ ÐÔ âûäàë 2,8 òðëí. ðóá. â âèäå
öåíòðàëèçîâàííûõ êðåäèòîâ, óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ óñòàíàâëèâàëè
íå êîììåð÷åñêèå áàíêè, à Ïðàâèòåëüñòâî, ÖÁ ÐÔ èëè ìåñòíûå îðãàíû. Ýòà
ñóììà ïðåâûøàëà 90% âñåõ êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ÖÁ ÐÔ â 1992 ã.
êîììåð÷åñêèì áàíêàì, ò.å. ïîëîâèíó äåïîçèòíîé ýìèññèè ãîäà. Íà÷èíàÿ ñ
1995 ã., âûäà÷à öåíòðàëèçîâàííûõ êðåäèòîâ ðåçêî ñîêðàùåíà. Îíà åùå
ñîõðàíÿåòñÿ äëÿ ïîääåðæêè íåêîòîðûõ îòðàñëåé. Òåïåðü áàíêè ìîãóò
ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ îò ÖÁ ÐÔ íà êîììåð÷åñêîé
îñíîâå ïóòåì ïîêóïêè íà êðåäèòíûõ àóêöèîíàõ.

Àóêöèîíû ïðîâîäÿòñÿ â ôîðìå óäîâëåòâîðåíèÿ àóêöèîííûõ çàÿâîê
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñ ÷àñòîòîé è â ñðîêè, îïðåäåëÿåìûå ÖÁ ÐÔ, èñõîäÿ èç
çàäà÷ êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè. ÖÁ ÐÔ îáúÿâëÿåò â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè î äàòå ïðîâåäåíèÿ î÷åðåäíîãî àóêöèîíà çà 7 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Ó÷àñòíèêàìè àóêöèîíà ÿâëÿþòñÿ Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ïðîäàâåö), ñ îäíîé ñòîðîíû, è êîììåð÷åñêèå áàíêè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (ïîêóïàòåëè), ñ äðóãîé ñòîðîíû. Ôèëèàëû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
íå ìîãóò áûòü ó÷àñòíèêàìè àóêöèîíîâ.

Àóêöèîíû ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè: ïî àìåðèêàíñêîé è
ãîëëàíäñêîé ñèñòåìàì, à òàêæå ñ ôèêñèðîâàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé. Ïðè
àìåðèêàíñêîì ñïîñîáå ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíà çàÿâêà óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïî
ïðîöåíòíûì ñòàâêàì, ïðåäëàãàåìûì áàíêàìè. Â çàÿâêàõ áàíêîâ ïðåäëàãàåìàÿ
ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà íå ìîæåò áûòü íèæå ìèíèìàëüíîé, ïðåäëîæåííîé ÖÁ ÐÔ.
Ïðè ýòîì çàÿâêà, â êîòîðîé ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ðàâíà ìèíèìàëüíîé,
óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî îñòàòêó íåïðîäàííûõ êðåäèòîâ. Ïðè
ãîëëàíäñêîì ñïîñîáå âñå çàÿâêè óäîâëåòâîðÿþòñÿ ïî ïîñëåäíåé ïðîöåíòíîé
ñòàâêå, êîòîðàÿ âîéäåò â ñïèñîê óäîâëåòâîðåííûõ çàÿâîê (ïî ñòàâêå îòñå÷åíèÿ).
Â ñëó÷àå àóêöèîíà ñ ôèêñèðîâàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé óäîâëåòâîðÿþòñÿ
âñå çàÿâêè. Ïî òàêîé ñòàâêå, îäíàêî, ïðè ïðåâûøåíèè îáùåé ñóììû çàÿâîê
íàä îáúåìîì êðåäèòà, ïðåäëîæåííîãî ê àóêöèîíó, çàÿâêè óäîâëåòâîðÿþòñÿ
÷àñòè÷íî. Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííûõ çàÿâîê ñîîòâåòñòâóåò îòíîøåíèþ îáùåãî
îáúåìà àóêöèîííîãî êðåäèòà ê èõ ñóììå çàÿâîê.

Ê ó÷àñòèþ â àóêöèîíå Ãëàâíîå òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå (Íàöèîíàëü-
íûé áàíê) äîïóñêàåò êîììåð÷åñêèå áàíêè, ïðîðàáîòàâøèå äî ìîìåíòà ïîäà÷è
çàÿâêè íå ìåíåå ãîäà. Êîììåð÷åñêèå áàíêè, ó÷àñòâóþùèå â àóêöèîíå, îáÿçàíû
ñîáëþäàòü óñòàíîâëåííûå ÖÁ ÐÔ íîðìàòèâû è äðóãèå òðåáîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, óñëîâèåì âêëþ÷åíèÿ çàÿâêè â àóêöèîí ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå
êîììåð÷åñêèì áàíêîì ïðè åå ñîñòàâëåíèè ñëåäóþùèõ êðèòåðèåâ:

- îáùàÿ çàäîëæåííîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà ïî âñåì àóêöèîííûì
êðåäèòàì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì êðåäèòà, çàïðàøèâàåìîãî íà äàííîì
àóêöèîíå, íå äîëæíà ïðåâûøàòü äâóêðàòíóþ âåëè÷èíó êàïèòàëà áàíêà;

- îäèí áàíê íå ìîæåò çàïðîñèòü áîëåå 25% ïðåäëîæåííîãî îáúåìà êðåäèòà
íà äàííîì àóêöèîíå;

- îáùàÿ çàäîëæåííîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà ïî âñåì àóêöèîííûì
êðåäèòàì ñ ó÷åòîì êðåäèòà, çàïðàøèâàåìîãî íà äàííîì àóêöèîíå, íå äîëæíà
ïðåâûøàòü 10% âñåé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì, ïðåäîñòàâëåííûì
êîììåð÷åñêèì áàíêîì ñâîèì êëèåíòàì, áåç ó÷¸òà êðåäèòà, ïðåäîñòàâëåííîãî
äðóãèì áàíêàì.
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Î ðåçóëüòàòàõ àóêöèîíà, ìàêñèìàëüíîé è ìèíèìàëüíîé ïðîöåíòíûõ
ñòàâêàõ ïðè àìåðèêàíñêîì ñïîñîáå âåäåíèÿ àóêöèîíà, ñòàâêå îòñå÷åíèÿ ïðè
ãîëëàíäñêîì ñïîñîáå è ïðîöåíòå ñîêðàùåíèÿ ñóììû çàÿâîê ïðè àóêöèîíå ñ
ôèêñèðîâàííîé ñòàâêîé ñîîáùàåòñÿ êîììåð÷åñêèì áàíêàì â äåíü ïðîâåäåíèÿ
àóêöèîíà.

Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå àóêöèîíà Ãëàâíîå òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå
(Íàöèîíàëüíûé áàíê) çàêëþ÷àåò êðåäèòíûå äîãîâîðû ñ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè,
çàÿâêè êîòîðûõ áûëè óäîâëåòâîðåíû. Â êðåäèòíîì äîãîâîðå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ
ñóììà è ñðîê êðåäèòà, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, çàëîã, à òàêæå ïðàâî áåññïîðíîãî
ñïèñàíèÿ ñðåäñòâ ñ êîððåñïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà ïðè íàñòóïëåíèè ñðîêà âîçâðàòà
êðåäèòà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâîì, âûäàííûì êîììåð÷åñêèì
áàíêîì.

Ïðè çàêëþ÷åíèè êðåäèòíîãî äîãîâîðà Ãëàâíîå òåððèòîðèàëüíîå
óïðàâëåíèå (Íàöèîíàëüíûé áàíê) îáÿçàíî ïðîâåðèòü íàëè÷èå ó êîììåð÷åñêîãî
áàíêà óêàçàííîãî â äîãîâîðå çàëîãà. Â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ ñðîêà ïîãàøåíèÿ
êðåäèòà è îòñóòñòâèÿ ñðåäñòâ íà êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòå êîììåð÷åñêîãî
áàíêà çàäîëæåííîñòü ïî àóêöèîííîìó êðåäèòó è ïðîöåíòû ïî íåé ïåðåíîñÿòñÿ
íà ñ÷åò ïðîñðî÷åííûõ ññóä, à ÖÁ ÐÔ ïðèîáðåòàåò ïðàâî îáðàòèòü â
îáùåóñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå âçûñêàíèå äîëãà çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè çàëîãà.
Âîçíèêíîâåíèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè âëå÷åò çà ñîáîé ïîòåðþ
êîììåð÷åñêèì áàíêîì ïðàâà ó÷àñòèÿ â àóêöèîíå â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ñ
ìîìåíòà ïîãàøåíèÿ ññóä.

Êðåäèòíûå àóêöèîíû ïðîâîäÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â Ìîñêâå. Ýòî
îáëåã÷àåò ó÷àñòèå â àóêöèîíå âñåõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèè. Îíè ìîãóò
ïðîâîäèòüñÿ è äåöåíòðàëèçîâàííî òåððèòîðèàëüíûìè óïðàâëåíèÿìè
(íàöèîíàëüíûìè áàíêàìè).

Ëîìáàðäíûé êðåäèò. Ýòî ôîðìà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè êîòîðîé ÖÁ
ÐÔ ïðåäñòàâëÿåò ññóäû ïîä çàëîã. Â îòëè÷èå îò ññóä, îáåñïå÷åííûõ
íåäâèæèìîñòüþ (èïîòåêà), ëîìáàðäíûå îïåðàöèè ÿâëÿþòñÿ ññóäàìè ïîä çàëîã
äâèæèìîãî èìóùåñòâà. Ïðåäìåòîì çàëîãà âûñòóïàþò, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
íàäåæíûå öåííûå áóìàãè, êîòèðóåìûå íà áèðæå. Ññóäû âûäàþòñÿ â ïðåäåëàõ
îïðåäåëåííîé ÷àñòè èõ êóðñîâîé ñòîèìîñòè, èáî âîçìîæíî ïàäåíèå êóðñà.
Íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îáÿçàòåëüñòâàìè â çàëîã ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ
âåêñåëÿ.

Ñïèñîê öåííûõ áóìàã, ïðèíèìàåìûõ ê çàëîãó, îïðåäåëÿåòñÿ ÖÁ ÐÔ. Ýòî,
êàê ïðàâèëî, ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè, íî â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîãóò
áûòü è êîðïîðàòèâíûå öåííûå áóìàãè.

ÖÁ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò â öåëîì ïî ñòðàíå è äëÿ êàæäîãî Ãëàâíîãî
òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ (Íàöèîíàëüíîãî áàíêà) ëèìèò ëîìáàðäíîãî
êðåäèòà.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ïðîöåññå êðåäèòîâàíèÿ èìåþò ôîðìèðîâàíèå
ïîðòôåëÿ ïåðåäàâàåìûõ â çàëîã öåííûõ áóìàã è ïîðÿäîê èõ ó÷åòà. Äëÿ ýòîãî
èñïîëüçóþòñÿ ñ÷åòà �Äåïî�. Òàêèå ñ÷åòà ñëóæàò äëÿ îòðàæåíèÿ âñåõ îïåðàöèé,
ñâÿçàííûõ ñ õðàíåíèåì öåííûõ áóìàã. Ñ÷åòà �Äåïî� âåäóòñÿ â äåïîçèòàðèÿõ,
ò.å. â îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûì ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî õðàíåíèÿ è ó÷åòà àêöèé,
îáëèãàöèé è äðóãèõ öåííûõ áóìàã.

Ïîðòôåëü öåííûõ áóìàã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðå÷åíü âñåõ öåííûõ áóìàã,
ïðèíàäëåæàùèõ êîììåð÷åñêîìó áàíêó. Èç íåãî ôîðìèðóåòñÿ ïîðòôåëü, â
êîòîðûé âõîäèò òîëüêî ñîâîêóïíîñòü çàêëàäûâàåìûõ öåííûõ áóìàã. Ñàìà
çàëîãîâàÿ îïåðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïåðåâîäà ñòîèìîñòè ïîðòôåëÿ ñî
ñ÷åòà �Äåïî� êîììåð÷åñêîãî áàíêà íà ñ÷åò �Äåïî� ÖÁ ÐÔ â îäíîì èç
óïîëíîìî÷åííûõ äåïîçèòàðèåâ. Ñîäåðæàíèå ïîðòôåëÿ ïðåäâàðèòåëüíî
ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ìåñòíûì óïðàâëåíèåì ÖÁ ÐÔ.

Ëîìáàðäíûé êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà îñíîâå åæåãîäíî çàêëþ÷àåìîãî



20
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ãåíåðàëüíîãî êðåäèòíîãî äîãîâîðà. Â íåì ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíûå
óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ. Êàæäàÿ ññóäà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà ñðîê äî 30 äíåé è
îôîðìëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèåì îòäåëüíîãî êðåäèòíîãî ñîãëàøåíèÿ. Îäíîâðåìåííî
êîììåð÷åñêèé áàíê äîëæåí âûäàòü îáÿçàòåëüñòâî î ïîãàøåíèè ññóäû â
îáóñëîâëåííûé ñðîê è ïåðåäàòü òåððèòîðèàëüíîìó îðãàíó ÖÁ ÐÔ äîâåðåííîñòü
íà ïðàâî ðåàëèçàöèè öåííûõ áóìàã, ïðèíÿòûõ â çàëîã, åñëè ññóäà íå áóäåò
âîçâðàùåíà â ñðîê.

Ëîìáàðäíûé êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ðàçìåðå äî 75% ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè öåííûõ áóìàã, ïðèíÿòûõ â çàëîã. Öåíòðàëüíûé áàíê åæåäíåâíî
ñëåäèò çà ðûíî÷íîé öåíîé ýòèõ áóìàã. Ïðè ñíèæåíèè èõ ñòîèìîñòè
êîììåð÷åñêèé áàíê îáÿçàí ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷èòü ñóììó çàëîãà ïóòåì
ïåðå÷èñëåíèÿ ñî ñâîåãî ñ÷åòà �Äåïî� íà ñ÷åò �Äåïî� ÖÁ ÐÔ äîïîëíèòåëüíîãî
êîëè÷åñòâà öåííûõ áóìàã. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå Ãëàâíîå òåððèòîðèàëüíîå
óïðàâëåíèå (Íàöèîíàëüíûé áàíê) âçûñêèâàåò íåäîñòàþùóþ ñóììó îáåñïå÷åíèÿ.

Â òåõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà ðûíî÷íàÿ öåíà çàëîãà óâåëè÷èâàåòñÿ,
êîììåð÷åñêèé áàíê âïðàâå âåðíóòü íà ñâîé ñ÷åò �Äåïî� äîïîëíèòåëüíî
âîçíèêøåå îáåñïå÷åíèå.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ëîìáàðäíûé êðåäèò âûäàåòñÿ íà êîíêðåòíûé ïåðèîä,
íî êîììåð÷åñêèé áàíê ìîæåò âåðíóòü ññóäó äîñðî÷íî è âîçâðàòèòü â ñâîå
ðàñïîðÿæåíèå çàëîæåííûå öåííûå áóìàãè. Çà ïîëüçîâàíèå ëîìáàðäíûì
êðåäèòîì êîììåð÷åñêèé áàíê ïëàòèò ïðîöåíò, ñòàâêà êîòîðîãî óòâåðæäàåòñÿ
ÖÁ ÐÔ. Îí ìîæåò åå ìåíÿòü â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ çàäà÷ êðåäèòíî-
äåíåæíîé ïîëèòèêè. Îäíàêî ïî óæå îôîðìëåííîìó ëîìáàðäíîìó êðåäèòó
ñòàâêà íå ïåðåñìàòðèâàåòñÿ. Ïðè íàñòóïëåíèè ñðîêà âîçâðàòà êðåäèòà
ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñóììà áåç ñîãëàñèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñïèñûâàåòñÿ ñ
åãî êîððåñïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà â ðàñ÷åòíî-êàññîâîì öåíòðå ÖÁ ÐÔ.

Ïðàâîì ïîëó÷åíèÿ ëîìáàðäíîãî êðåäèòà ïîëüçóþòñÿ áàíêè, êîòîðûå
îòâå÷àþò îïðåäåëåííûì óñëîâèÿì. Äî îáðàùåíèÿ çà êðåäèòîì îíè äîëæíû
óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü íå ìåíåå 1 ãîäà, ñîáëþäàòü óñòàíîâëåííûå
íîðìàòèâû, ñâîåâðåìåííî ïåðå÷èñëÿòü äåíüãè â ðåçåðâíûå ôîíäû ÖÁ ÐÔ è
ïðåäñòàâëÿòü åìó â ñðîê è â ïîëíîì îáúåìå îò÷åòíîñòü. Äîñòîâåðíîñòü îò÷åò-
íîñòè è ñîáëþäåíèå ïðàâèë áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà ïîäòâåðæäàþòñÿ àóäèòîðñêîé
îðãàíèçàöèåé. Íà ìîìåíò âûäà÷è ëîìáàðäíîãî êðåäèòà êîììåð÷åñêèé áàíê íå
ìîæåò èìåòü ïðîñðî÷åííóþ çàäîëæåííîñòü ïî ðàíåå ïîëó÷åííûì îò ÖÁ ÐÔ
ññóäàì. Òåððèòîðèàëüíûå óïðàâëåíèÿ è íàöèîíàëüíûå áàíêè ÖÁ ÐÔ ñòàëè
ïðàêòèêîâàòü âûäà÷ó ëîìáàðäíûõ êðåäèòîâ òîëüêî â 1995 ã.

Ïåðåó÷åòíûé êðåäèò. Ýòî ñïîñîá ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, áàçèðóþùèéñÿ íà
èñïîëüçîâàíèè âåêñåëåé. Âåêñåëü ïðèìåíÿåòñÿ â ôèíàíñîâûõ ñèñòåìàõ
ðàçíûõ ñòðàí êàê èíñòðóìåíò îôîðìëåíèÿ êðåäèòà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî
ïîñòàâùèêîì ïîêóïàòåëþ â òîâàðíîé ôîðìå. Ïðåèìóùåñòâî åãî çàêëþ÷àåòñÿ
â ñîåäèíåíèè ðîëè äâóõ âàæíåéøèõ ôóíêöèé � êðåäèòíîé è ðàñ÷åòíîé. Êàê
ðàñ÷åòíûé èíñòðóìåíò âåêñåëü ìîæåò ýôôåêòèâíî çàìåíÿòü â îáîðîòå äåíüãè
áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè åãî ïåðåäà÷è ïî èíäîññàìåíòó. Âàæíûì ïðåèìóùåñò-
âîì âåêñåëÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âñå ëèöà, ó÷àñòâóþùèå â ïðîöåññå èíäîññàìåíòà,
íåñóò ïåðåä ïîñëåäíèì åãî âëàäåëüöåì îòâåòñòâåííîñòü çà ïîãàøåíèå
âåêñåëüíîãî äîëãà. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ñäåëàëî âåêñåëü ïðèâëåêàòåëüíûì
äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Îíè ïðàêòèêóþò ïîêóïêó ó ñâîèõ êëèåíòîâ âåêñåëåé,
îñíîâàííûõ íà ðåàëüíûõ òîâàðíûõ ñäåëêàõ.

Ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêè ó÷åòà âåêñåëåé êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè
ïðèâåëî ê ðàçâèòèþ ïåðåó÷åòíûõ îïåðàöèé öåíòðàëüíûõ áàíêîâ.

Ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà ïåðåó÷åòà âåêñåëåé ÖÁ ÐÔ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ
äèñêîíòíóþ ïîëèòèêó, ò. å. îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ îí ïîêóïàåò
âåêñåëÿ è ïðåäîñòàâëÿåò êîììåð÷åñêèì áàíêàì êðåäèòû â ïîðÿäêå
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ.



21
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Â ÷àñòíîñòè, îí óñòàíàâëèâàåò:
- öåíó ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà � ïåðåó÷åòíîé ñòàâêè;
- êîëè÷åñòâåííûå ðàìêè äèñêîíòíîé ïîëèòèêè;
- êà÷åñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïåðåó÷åòíûì âåêñåëÿì.
Îïðåäåëÿÿ ñâîþ ïåðåó÷åòíóþ ñòàâêó, Öåíòðàëüíûé áàíê êîñâåííî

âîçäåéñòâóåò íà ñòàâêè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ
ïðè ïåðåó÷åòå âåêñåëåé îçíà÷àþò îïðåäåëåíèå ÖÁ ÐÔ ëèìèòîâ âåêñåëüíîãî
ïåðåó÷åòíîãî êðåäèòîâàíèÿ äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Â çàâèñèìîñòè îò
òðåáîâàíèé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è ñîñòîÿíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà,
ÖÁ ÐÔ ìîæåò ñíèæàòü èëè óâåëè÷èâàòü ëèìèòû âåêñåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ.
Ýòî â êîíå÷íîì ñ÷åòå âëèÿåò íà ðàçìåðû ñâîáîäíûõ ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ áàíêîâ.

Ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ïî ïåðåó÷åòó âåêñåëåé ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÖÁ ÐÔ. Òàêîé ñïîñîá
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå íàäåæíûì è ïðèåìëåìûì äëÿ
òåêóùåãî êðåäèòîâàíèÿ îáîðîòà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Îí ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, óñêîðåíèþ èõ îáîðà÷èâàåìîñòè, ò.å. ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â ñâîþ î÷åðåäü ÖÁ ÐÔ ïîëó÷àåò èíñòðóìåíò
ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó.

Êîììåð÷åñêèé êðåäèò ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â áàíêîâñêèé äâóìÿ
ìåòîäàìè. Ïåðâûé � áàíê ó÷èòûâàåò (ïåðåó÷èòûâàåò) âåêñåëü, âòîðîé �
âåêñåëåäåðæàòåëü ïîëó÷àåò ññóäó, ïðåäîñòàâëÿÿ â êà÷åñòâå çàëîãà âåêñåëü.

Ïðè ïåðâîì ìåòîäå áàíê ïîêóïàåò âåêñåëü íà ïåðèîä äî íàñòóïëåíèÿ
ñðîêà ïëàòåæà. Ïëàò¸æ ïî âåêñåëþ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ òðàññàòîì
(äîëæíèêîì ïî ïåðåâîäíîìó âåêñåëþ) â ïîëüçó áàíêà ñîãëàñíî âåêñåëüíîé
ñóììå, ïî íîìèíàëó öåííîé áóìàãè. Ïðîäàâåö æå âåêñåëÿ ïîëó÷èò îò áàíêà
ñóììó ñîãëàñíî öåíå âåêñåëÿ. Öåíà âåêñåëÿ � âåêñåëüíàÿ ñóììà çà ìèíóñîì
äèñêîíòà. Äèñêîíò � ïðîöåíòíûé äîõîä ïîêóïàòåëÿ âåêñåëÿ. Òàêèì îáðàçîì,
âåêñåëüíàÿ öåíà ìåíüøå âåêñåëüíîé ñóììû íà ñóììó äèñêîíòà.

Ó÷åò âåêñåëÿ (åãî ïðîäàæà áàíêó) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì èíäîññàìåíòà
(ò.å. ïåðåäàòî÷íîé íàäïèñè íà âåêñåëå, óäîñòîâåðÿþùåé ïåðåõîä ïðàâ ïî
ýòîìó äîêóìåíòó äðóãîìó ëèöó) íà èìÿ áàíêà. Ïðåäúÿâèòåëü âåêñåëÿ ê ó÷åòó
ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç äîëæíèêîâ ïî ýòîìó âåêñåëþ, à áàíê, ïðèíÿâøèé âåêñåëü
íà ó÷åò (êóïèâøèé åãî), ñòàíîâèòñÿ êðåäèòîðîì-âåêñåëåäåðæàòåëåì
ïåðåâåäåííîãî íà íåãî âåêñåëÿ. Ó÷èòûâàÿ â áàíêå âåêñåëü, êëèåíò áàíêà
ïîëó÷àåò âçàìåí äåíüãè, ò.å. âîçðàñòàåò óðîâåíü åãî ëèêâèäíîñòè, è îí
èçáàâëÿåòñÿ îò çàëîãà ïî âîçâðàòó áàíêó ïîëó÷åííîé ñóììû äåíåã. Îäíàêî
åñëè òðàññàò íå ìîæåò îïëàòèòü âåêñåëü âñëåäñòâèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ,
òî ïî âåêñåëþ ïëàòèò åãî ïðîäàâåö.

Â èíîì ïîðÿäêå ïðîèñõîäèò êóïëÿ-ïðîäàæà � ó÷åò è ïîñëåäóþùàÿ
ïåðåïðîäàæà âåêñåëÿ ÖÁ ÐÔ, ò.å. ïåðåó÷åò âåêñåëåé. Â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ
áàíêîâ íà ó÷åò â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ è äëÿ ïåðåó÷åòà â ÖÁ ÐÔ ïðèíèìàþòñÿ
ïîêà ïðîñòûå âåêñåëÿ. Çäåñü áàíê, ïðèíÿâøèé íà ó÷åò âåêñåëü, ñòàíîâèòñÿ
åãî âëàäåëüöåì. Ïðîäàâåö âåêñåëÿ, ïîëó÷èâøèé äåíüãè â ðàçìåðå âåêñåëüíîé
öåíû, îáÿçàí ê óñòàíîâëåííîìó ñðîêó âûêóïèòü åãî ïî íîìèíàëó (ïî âåêñåëüíîé
ñóììå).

Ðàññìîòðèì ïîðÿäîê ïåðåó÷åòà ïðîñòîãî âåêñåëÿ. Ïðåæäå âñåãî êëèåíò
êîììåð÷åñêîãî áàíêà, âûñòóïèâøèé êàê âåêñåëåäàòåëü, âûïèñûâàåò âåêñåëü
íà îáñëóæèâàþùèé åãî êîììåð÷åñêèé áàíê. Áàíê óêàçûâàåòñÿ êàê ïîëó÷àòåëü
âåêñåëüíîé ñóììû.

Êîììåð÷åñêèé áàíê ïîêóïàåò (ó÷èòûâàåò) âåêñåëü, óïëà÷èâàÿ
âåêñåëåäàòåëþ âåêñåëüíóþ öåíó, ïðè ýòîì êîììåð÷åñêèé áàíê äîëæåí
óáåäèòüñÿ, ÷òî âåêñåëåäàòåëü ïðåäúÿâëÿë åìó âåêñåëü, çà êîòîðûì ñòîÿò
ðåàëüíàÿ îòãðóçêà èëè îêàçàííûå óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì ïîñòàâêè
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ïðîäóêöèè, îêàçàíèÿ óñëóã èëè âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Êîììåð÷åñêèé áàíê ó÷òåííûé
èì âåêñåëü ïðåäúÿâëÿåò äëÿ ïåðåó÷åòà â ÖÁ ÐÔ.

Íåïîñðåäñòâåííî îïåðàöèè ïî ïåðåó÷åòó âåêñåëåé âûïîëíÿåò
òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå ÖÁ ÐÔ.

ÖÁ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò ëèìèò ïåðåó÷åòíîãî êðåäèòà ïî êàæäîìó ñâîåìó
òåððèòîðèàëüíîìó óïðàâëåíèþ, êîòîðîå çàêëþ÷àåò ñ êîììåð÷åñêèì áàíêîì
äîãîâîð î âåêñåëüíîì êðåäèòîâàíèè.

Òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå Áàíêà Ðîññèè ïðèíèìàåò ê ïåðåó÷åòó
âåêñåëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, åñëè âåêñåëüíàÿ ñóììà ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
100 ìëí. íåäåíîìèíèðîâàííûõ ðóá. Âåêñåëü ïîêóïàåòñÿ ó êîììåð÷åñêîãî áàíêà
(ïåðåó÷èòûâàåòñÿ) íà óñëîâèè îáðàòíîãî åãî âûêóïà.

Ïåðåó÷åòíûé êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïóòåì çà÷èñëåíèÿ äåíåã â ðàçìåðå
ñîãëàñîâàííîé öåíû âåêñåëÿ íà êîððåñïîíäåíòñêèé ñ÷åò êîììåð÷åñêîãî áàíêà.
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïåðåó÷åòíîãî êðåäèòà êîììåð÷åñêèé áàíê çàáëàãîâðåìåííî
óñòàíàâëèâàåò êîíòàêò ñ Ãëàâíûì òåððèòîðèàëüíûì óïðàâëåíèåì ñ òåì, ÷òî
îíî èìåëî íå ìåíåå 5 ðàáî÷èõ äíåé äëÿ àíàëèçà è îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ-ïîñòàâùèêà (âåêñåëåäàòåëÿ).

Îïåðàöèÿ îáðàòíîãî âûêóïà âåêñåëåé êîììåð÷åñêèì áàíêîì ïðîâîäèòñÿ
íå ïîçäíåå, ÷åì çà 2 ðàáî÷èõ äíÿ äî íàñòóïëåíèÿ ñðîêà ïëàòåæà ïî âåêñåëþ.

ÖÁ ÐÔ ïîêóïàåò (ïåðåó÷èòûâàåò) âåêñåëÿ ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ ó
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïî óñòàíàâëèâàåìîé ÖÁ ÐÔ ñòàâêå ïåðåó÷¸òíîãî êðåäèòà.
Îäíàêî, åñëè êîììåð÷åñêèé áàíê íå âûêóïèò âåêñåëü, ò.å. íå ïîãàñèò
ïåðåó÷åòíûé êðåäèò â ñðîê, îí ïëàòèò ïðîöåíò â ðàçìåðå 1,3 ó÷åòíîé ñòàâêè
Áàíêà Ðîññèè.

Ïîãàøåíèå ïåðåó÷åòíîãî êðåäèòà ïðè íàñòóïëåíèè ñðîêà (åãî âûêóï
êîììåð÷åñêèì áàíêîì) ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì ñïèñàíèÿ â áåññïîðíîì ïîðÿäêå
ñðåäñòâ ñ êîððåñïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà áàíêà. Ïîñëå ñïèñàíèÿ ñðåäñòâ ýòè
âåêñåëÿ âîçâðàùàþòñÿ êîììåð÷åñêîìó áàíêó. Âåêñåëü âîçâðàùàåòñÿ òàêæå
ïîñëå ïåðå÷èñëåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïî ïåðåó÷åòíîìó êðåäèòó íà ñ÷åò
ïðîñðî÷åííûõ ññóä. Ýòî ìîæåò èìåòü ìåñòî, êîãäà â äåíü íàñòóïëåíèÿ ñðîêà
âûêóïà âåêñåëÿ íà êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòå íåò èëè íåäîñòàòî÷íî äåíåã.
Òîâàðíîñòü âåêñåëÿ è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå âåêñåëåäàòåëÿ ïîäâåðãàþòñÿ
òùàòåëüíîìó êîíòðîëþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî ìíåíèþ ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ, â îïåðàöèÿõ ïî
ïåðåó÷åòó âåêñåëåé èìååòñÿ íåîïðàâäàííîå äóáëèðîâàíèå â ðàáîòå
êîììåð÷åñêîãî áàíêà è ÖÁ ÐÔ. Íàïðèìåð, êîììåð÷åñêèå áàíêè â ñèëó ñâîåé
ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ñèñòåìàòè÷åñêè èçó÷àþò ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü ñâîèõ çàåìùèêîâ, âêëþ÷àÿ è âåêñåëåäàòåëåé, íà îñíîâå ïåðèîäè÷åñ-
êîãî àíàëèçà èõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ðåãóëÿðíî ïðåäñòàâëÿåìîé â
êîììåð÷åñêèé áàíê.

Ýòè æå âîïðîñû ñèñòåìàòè÷åñêè èçó÷àþòñÿ è òåððèòîðèàëüíûì
óïðàâëåíèåì ÖÁ ÐÔ. Áîëåå òîãî, êîãäà êîììåð÷åñêèé áàíê îáðàùàåòñÿ ñ
ïðîñüáîé ïåðåó÷åñòü âåêñåëü, ïîä êîòîðûé óæå âûäàí ó÷åòíûé êðåäèò, îí
îáÿçàí ïðåäñòàâèòü â Ãëàâíîå òåððèòîðèàëüíîå óïðàâëåíèå áàëàíñû
ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ (âåêñåëåäàòåëåé) è îò÷åòû î ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòàõ è èõ èñïîëüçîâàíèè. Âñå äîêóìåíòû äîëæíû áûòü çàâåðåíû
îðãàíàìè Ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé èíñïåêöèè.

Ïî ïðåäïðèÿòèÿì-ïîñòàâùèêàì, âåêñåëÿ êîòîðûõ êîììåð÷åñêèì áàíêîì
âïåðâûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ïåðåó÷åòó, áàëàíñû è îò÷åòû î ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòàõ ïðåäñòàâëÿþòñÿ çà ïîñëåäíèé îò÷åòíûé ãîä è çà êàæäûé êâàðòàë
(ìåñÿö) â òåêóùåì ãîäó.

Êîììåð÷åñêèé áàíê, ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü íà ó÷åò âåêñåëü, ïðîâåðÿåò åãî
è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà òîâàðíîñòü ïðåäúÿâëåííîãî âåêñåëÿ. Åñëè
êîììåð÷åñêèé áàíê âûÿâèò ôàêò ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà ïîä áåñòîâàðíûé âåêñåëü,
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òî ó÷åòíûé è ïåðåó÷åòíûé êðåäèò äîëæíû áûòü íåìåäëåííî ïîãàøåíû ñ
ïðèìåíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñàíêöèé ê âåêñåëåäàòåëþ. Âìåñòå ñ òåì ïî
òðåáîâàíèþ òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ÖÁ ÐÔ êîììåð÷åñêèé áàíê îáÿçàí
ïðåäñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î òîâàðíîé îñíîâå âåêñåëÿ: äîãîâîð ïîñòàâêè
ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã, îòãðóçî÷íûå äîêóìåíòû è äð.

Òåððèòîðèàëüíûå óïðàâëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò ïåðåó÷åòíûé êðåäèò òåì
êîììåð÷åñêèì áàíêàì, êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ëèöåíçèåé èìåþò
êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà â ñîîòâåòñòâóþùåì ðàñ÷åòíî-êàññîâîì öåíòðå è
îòâå÷àþò ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

- ñîáëþäàþò óñòàíîâëåííûå Áàíêîì Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû;
- ñâîåâðåìåííî è ïîëíî âûïîëíÿþò òðåáîâàíèÿ áàíêà â ôîðìèðîâàíèè

ðåçåðâîâ;
- íå èìåþò ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî ðàíåå ïîëó÷åííûì â ÖÁ ÐÔ

ññóäàì;
- ðàñïîëàãàþò àóäèòîðñêèì çàêëþ÷åíèåì ïî ãîäîâîìó îò÷åòó.
ÖÁ ÐÔ ìîæåò óñòàíàâëèâàòü äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê êîììåð÷åñêèì

áàíêàì.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì ñ÷èòàòü îïåðàöèþ ïî ó÷åòó âåêñåëåé

êðåäèòíîé îïåðàöèåé. Äåëî â òîì, ÷òî ññóäà èìååò ìåñòî òàì, ãäå ïåðåäà÷à
äåíåã îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñðîê è íà óñëîâèÿõ âîçâðàòà, îäíîñòîðîííå è íå â
îáìåí íà òîâàð. Ó÷åò âåêñåëÿ, ïî ñóùåñòâó, íå ÿâëÿåòñÿ ññóäîé è âûñòóïàåò
êàê àêò êóïëè - ïðîäàæè, êîãäà ðå÷ü èäåò îá ó÷åòå ïåðåâîäíîãî âåêñåëÿ ñ åãî
ïîñëåäóþùåé ïåðåïðîäàæåé. Â ñëó÷àå ó÷åòà áàíêîì òàêîãî âåêñåëÿ ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî îí ñòàë åãî ñîáñòâåííûì, è áàíê ìîæåò ïåðåïðîäàòü åãî äðóãîìó
ëèöó. Åñëè æå ðå÷ü èäåò î ñîëî-âåêñåëå, òî ýòî ïîêóïêà ñ ïîñëåäóþùèì
âûêóïîì.

Âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå. Äî 1992 ã. âàëþòíûå îïåðàöèè áûëè
ìîíîïîëèåé ãîñóäàðñòâà. Âñÿ ïîñòóïàþùàÿ â ñòðàíó âàëþòà â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå ïðîäàâàëàñü Âíåøýêîíîìáàíêó. Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîèçâåñòè
ïëàòåæè èìïîðò èëè äëÿ ðàñ÷åòîâ ïî äðóãèì îïåðàöèÿì Âíåøýêîíîìáàíê
ïðîäàâàë âàëþòó â ïðåäåëàõ óòâåðæäåííîãî äëÿ êàæäîãî ïîêóïàòåëÿ ëèìèòà.
Âàëþòà ïîêóïàëàñü è ïðîäàâàëàñü çà ðóáëè ïî öåíòðàëèçîâàííî óñòàíîâëåííîìó
êóðñó.

Â 1991 ã. èñïîëüçîâàëèñü è ïóáëèêîâàëèñü òðè âèäà âàëþòíûõ êóðñîâ
ðóáëÿ: îôèöèàëüíûé, êîììåð÷åñêèé è ñïåöèàëüíûé. Íàðÿäó ñ íèìè
ñóùåñòâîâàë áèðæåâîé êóðñ. Ýòîò êóðñ îïðåäåëÿëñÿ íà àóêöèîíàõ, êîòîðûå
ïðîâîäèë Âíåøýêîíîìáàíê ñ íîÿáðÿ 1989 ã. äî ìàÿ 1991 ã. Âñåãî ïðîâåäåíî
19 àóêöèîíîâ, íà êîòîðûõ ðåàëèçîâàíî ñâîáîäíî êîíâåðòèðóåìîé âàëþòû íà
300 ìëí. äîëë. ÑØÀ ïðè çàÿâëåííîì ñïðîñå â 1042 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Ñðåäíèé
àóêöèîííûé êóðñ ðóáëÿ ñîñòàâëÿë 22,6 ðóá. çà 1 àìåðèêàíñêèé äîëëàð.

Íàðÿäó ñ ýòèìè êóðñàìè ñóùåñòâîâàë íåîôèöèàëüíûé êóðñ �÷åðíîãî
ðûíêà�. Ìåæäó íèìè áûë ðàçðûâ â äåñÿòêè ðàç. Òàêîå ïîëîæåíèå íå ìîãëî
ïðîäîëæàòüñÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Âîçíèêëà
îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ âàëþòíîãî êóðñà ðóáëÿ, àäåêâàòíîãî
òàêèì îòíîøåíèÿì.

Íà âàëþòíûé êóðñ îêàçûâàåò âëèÿíèå ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ: ñîñòîÿíèå
ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ñîñòîÿíèå ýêñïîðòà è èìïîðòà, äîëÿ âíåøíåé òîðãîâëè
â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå, äåôèöèò áþäæåòà è èñòî÷íèêîâ åãî ïîêðûòèÿ,
ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèè è äð. Ðåàëüíûé â äàííûõ êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ âàëþòíûé êóðñ ìîæåò áûòü îïðåäåëåí â ðåçóëüòàòå ñâîáîäíûõ
ïðåäëîæåíèé ïî êóïëå è ïðîäàæå âàëþòû íà âàëþòíûõ áèðæàõ.

Â 1991 ã. â ñîñòàâå Ãîñáàíêà ÑÑÑÐ áûë ñîçäàí Öåíòð ïðîâåäåíèÿ
ìåæáàíêîâñêèõ âàëþòíûõ îïåðàöèé. Â 1992 ã. 30 âåäóùèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
è ÖÁ ÐÔ ó÷ðåäèëè Ìîñêîâñêóþ ìåæáàíêîâñêóþ âàëþòíóþ áèðæó â âèäå
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àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà çàêðûòîãî òèïà. Óñòàâíûé ôîíä áûë ñôîðìèðîâàí
ïóòåì âûïóñêà 2490 èìåííûõ àêöèé ïî 100 òûñ. ðóá. êàæäàÿ.

Íà áèðæå ðåãóëÿðíî îïðåäåëÿåòñÿ êóðñ ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ. Â 1993 ã.
íà÷àëîñü ñîçäàíèå ðåãèîíàëüíûõ âàëþòíûõ áèðæ. Ïåðâîé ñòàëà ôóíêöèîíèðî-
âàòü Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêàÿ áèðæà. 1995 ã. âàëþòíûå îïåðàöèè ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ
íà áèðæàõ â Íîâîñèáèðñêå, Åêàòåðèíáóðãå, Âëàäèâîñòîêå è äð.

Â Ðîññèè áûëî äîïóùåíî íàðÿäó ñ ðóáëåì îáðàùåíèå òâåðäîé âàëþòû �
äîëëàðîâ ÑØÀ. Ïî ðàçíûì îïóáëèêîâàííûì èñòî÷íèêàì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî êîëè÷åñòâî îáðàùàþùèõñÿ äîëëàðîâ ÑØÀ ñîñòàâëÿåò ïî áèðæåâîìó êóðñó
ñóììó, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùóþ ðóáëåâóþ ñóììó íàëè÷íîé äåíåæíîé ìàññû
â Ðîññèè.

Áèðæåâîé êóðñ ðóáëÿ ñòàë íàèáîëåå òî÷íûì èíäèêàòîðîì äèíàìèêè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è èíñòðóìåíòîì âîçäåéñòâèÿ íà íèõ. Èñõîäÿ
èç ðîëè öâåòíîãî êóðñà è åãî âëèÿíèÿ íà äåíåæíîå îáðàùåíèå â ñòðàíå ÖÁ
ÐÔ îñóùåñòâëÿåò âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå, îðãàíèçóåò âàëþòíûé êîíòðîëü,
ïóáëèêóåò êóðñ ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì âàëþòàì è ðåãëàìåíòèðóåò
ïîðÿäîê ðàñ÷åòîâ ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè.

Ýôôåêòèâíîé ñèñòåìîé âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàëþòíàÿ
èíòåðâåíöèÿ. Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÖÁ ÐÔ âìåøèâàåòñÿ â îïåðàöèè
íà âàëþòíîì ðûíêå ñ öåëüþ âîçäåéñòâèÿ íà êóðñ ðóáëÿ ïóòåì êóïëè èëè
ïðîäàæè èíîñòðàííîé âàëþòû. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êóðñà ðóáëÿ ÖÁ ÐÔ ïðîäàåò
èíîñòðàííóþ âàëþòó, äëÿ ñíèæåíèÿ � ñêóïàåò èíîñòðàííóþ âàëþòó â îáìåí
íà íàöèîíàëüíóþ. ÖÁ ÐÔ ïðîâîäèò âàëþòíûå èíòåðâåíöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòü êóðñ ðóáëÿ ê åãî ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè è â òî
æå âðåìÿ íàéòè êîìïðîìèññ ìåæäó èíòåðåñàìè ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ.

Â íåêîòîðîì çàíèæåíèè êóðñà ðóáëÿ çàèíòåðåñîâàíû ïðåäïðèÿòèÿ
ñûðüåâîãî êîìïëåêñà, îíè îáåñïå÷èâàþò îñíîâíóþ ÷àñòü âàëþòíîé âûðó÷êè
Ðîññèè. Â íåêîòîðîì çàâûøåíèè êóðñà ðóáëÿ çàèíòåðåñîâàíû ïðåäïðèÿòèÿ,
ïîëó÷àþùèå ñûðüå, ìàòåðèàëû, êîìïëåêòóþùèå äåòàëè èç-çà ðóáåæà, à òàêæå
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ïîêà ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíà ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàííîé ïðîäóêöèåé. Îñîáî
àêòóàëüíî ýòî äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê êàê áîëåå ÷åì íà
1/3 ïîòðåáíîñòü ñòðàíû â ïðîäîâîëüñòâèè óäîâëåòâîðÿåòñÿ çà ñ÷åò èìïîðòà.

Íàðÿäó ñ âàëþòíîé èíòåðâåíöèåé ÖÁ ÐÔ ïðåäïðèíèìàåò ðÿä
àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð, ïîçâîëÿþùèõ ðåãóëèðîâàòü âàëþòíûé êóðñ â
íàïðàâëåíèè, îòâå÷àþùåì óêðåïëåíèþ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ê òàêèì
ìåðàì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ:

- ðåøåíèå îá îáÿçàòåëüíîé ïðîäàæå ÷àñòè ýêñïîðòíîé âûðó÷êè. Ýòó
ïðîäàæó îñóùåñòâëÿþò íà âàëþòíûõ áèðæàõ ýêñïîðòåðû ÷åðåç óïîëíîìî÷åííûå
êîììåð÷åñêèå áàíêè;

- ëèìèòèðîâàíèå îïåðàöèé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïî êóïëå-ïðîäàæå
èíîñòðàííîé âàëþòû íà âàëþòíîì ðûíêå. Äëÿ ýòîãî áàíêàì, èìåþùèì âàëþòíóþ
ëèöåíçèþ, óñòàíàâëèâàåòñÿ �îòêðûòàÿ ïîçèöèÿ�. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ äëÿ áàíêà
êàê ðàçíèöà ìåæäó ñóììîé èíîñòðàííîé âàëþòû, êóïëåííîé çà ñâîé ñ÷åò ñ 1
ÿíâàðÿ îò÷¸òíîãî ãîäà, è ñóììîé èíîñòðàííîé âàëþòû, ïðîäàííîé áàíêîì çà
ñâîé ñ÷åò è çà òîò æå ïåðèîä âðåìåíè;

- ðàçðàáîòêà ÖÁ ÐÔ ñîâìåñòíî ñ Òàìîæåííûì êîìèòåòîì Ðîññèè ñèñòåìû
ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêñïîðòåðîâ,
çàäåðæèâàþùèõ âîçâðàò âàëþòû â îòå÷åñòâåííûå áàíêè, ÷òî áûëî âûçâàíî
îñåäàíèåì çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè âàëþòû â èíîñòðàííûõ áàíêàõ;

- óñòàíîâëåíèå (êàê âðåìåííîé ìåðû âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ) âåðõíåãî
è íèæíåãî ïðåäåëîâ êîëåáàíèÿ êóðñà ðóáëÿ ïðè îïåðàöèÿõ íà âàëþòíîì ðûíêå
� �âàëþòíîãî êîðèäîðà�.
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Ââåäåíèå �âàëþòíîãî êîðèäîðà� ñïîñîáñòâóåò ïðîâåäåíèþ ðåãóëèðóåìîãî
âàëþòíîãî êóðñà. Íåðåãóëèðóåìàÿ äèíàìèêà âàëþòíîãî êóðñà îêàçûâàåò
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ, íà
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, íà ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå áàíêîâ.

�Âàëþòíûé êîðèäîð� ïîçâîëÿåò ÖÁ ÐÔ îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíóþ è
ïðåäñêàçóåìóþ äèíàìèêó âàëþòíîãî êóðñà, óâÿçàííóþ ñ äðóãèìè ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, â òîì ÷èñëå ñ òåìïàìè èíôëÿöèè è ïðîöåññîì
ñáëèæåíèÿ óðîâíÿ âíóòðåííèõ öåí ñ óðîâíåì ìèðîâûõ öåí.

Áîëüøîå âíèìàíèå ÖÁ ÐÔ óäåëÿåò ðåãóëèðîâàíèþ îáðàùåíèÿ íàëè÷íîé
èíîñòðàííîé âàëþòû. Ýòîò âîïðîñ èìååò äëÿ Ðîññèè àêòóàëüíîå çíà÷åíèå,
èáî, ïî îðèåíòèðîâî÷íûì äàííûì, íà ðóêàõ ó íàñåëåíèÿ èìååòñÿ 40 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ. Â Ðîññèè çàïðåùàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííîé âàëþòû â
ðîçíè÷íîé òîðãîâëå.

Ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçàöèè íå èìåþò ïðàâà íà÷èñëÿòü è
âûïëà÷èâàòü â èíîñòðàííîé âàëþòå íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ôèçè÷åñêèì ëèöàì, ãðàæäàíàì Ðîññèè çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïðåìèè, ëþáûå
âîçíàãðàæäåíèÿ è âûïëàòû, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì ýòèìè ôèçè÷åñêèìè
ëèöàìè ñâîè òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé, â òîì ÷èñëå ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî
äîãîâîðà èëè êîíòðàêòà, à òàêæå îïëà÷èâàòü â èíîñòðàííîé âàëþòå óñëóãè
ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Â òî æå âðåìÿ êîììåð÷åñêèå áàíêè èìåþò ïðàâî îòêðûâàòü îáìåííûå
ïóíêòû ïî ñîâåðøåíèþ îôèöèàëüíûõ îïåðàöèé ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé. Òàêèå
ïóíêòû îòêðûâàþòñÿ òîëüêî ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà íà âñåé
òåððèòîðèè, ïîäâåäîìñòâåííîé ñîîòâåòñòâóþùåìó Ãëàâíîìó òåððèòîðèàëü-
íîìó óïðàâëåíèþ ÖÁ ÐÔ.

Â îáìåííîì ïóíêòå ñîâåðøàþòñÿ ñëåäóþùèå îïåðàöèè:
- ïîêóïêà è ïðîäàæà íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âàëþòû çà íàëè÷íûå ðóáëè;
- ïîêóïêà è ïðîäàæà ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå çà

íàëè÷íûå ðóáëè, à òàêæå ïðîäàæà è îïëàòà ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ â
èíîñòðàííîé âàëþòå çà íàëè÷íóþ èíîñòðàííóþ âàëþòó;

- ïðèåì äëÿ íàïðàâëåíèÿ íà èíêàññî íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âàëþòû è
ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå;

- ïðèåì íà ýêñïåðòèçó äåíåæíûõ çíàêîâ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ è
ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå, ïîäëèííîñòü êîòîðûõ âûçûâàåò
ñîìíåíèå;

- âûäà÷à íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âàëþòû ïî êðåäèòíûì è äåáåòîâûì
êàðòàì, à òàêæå ïðèåì íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âàëþòû äëÿ çà÷èñëåíèÿ íà ñ÷åòà
ôèçè÷åñêèõ ëèö â áàíêàõ, äëÿ ðàñ÷¸òîâ ïî êðåäèòíûì è äåáåòîâûì êàðòàì;

- îáìåí (êîíâåðñèÿ) íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âàëþòû îäíîãî èíîñòðàííîãî
ãîñóäàðñòâà íà íàëè÷íóþ èíîñòðàííóþ âàëþòó äðóãîãî èíîñòðàííîãî
ãîñóäàðñòâà;

- ðàçìåí ïëàòåæíîãî äåíåæíîãî çíàêà èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà íà
ïëàò¸æíûå äåíåæíûå çíàêè òîãî æå èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà.

Êóðñ ïîêóïêè è êóðñ ïðîäàæè íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âàëþòû è ïëàòåæíûõ
äîêóìåíòîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå çà íàëè÷íûå ðóáëè, à òàêæå êðîññ-êóðñ
îáìåíà (êîíâåðñèè) íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âàëþòû óñòàíàâëèâàþòñÿ áàíêàìè
ñàìîñòîÿòåëüíî. Âìåñòå ñ òåì â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî âàëþòíîãî
ðûíêà Ðîññèè è îãðàíè÷åíèÿ ðàçìåðîâ âàëþòíîãî è êóðñîâîãî ðèñêîâ ÖÁ ÐÔ
ìîæåò óñòàíàâëèâàòü ïðåäåë îòêëîíåíèÿ êóðñà ïîêóïêè íàëè÷íîé èíîñòðàííîé
âàëþòû è ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ â èíîñòðàííîé âàëþòå çà íàëè÷íûå ðóáëè îò
êóðñà ïðîäàæè, à òàêæå ïðåäåë îòêëîíåíèÿ êóðñîâ ïîêóïêè è ïðîäàæè îò êóðñà
èíîñòðàííûõ âàëþò ê ðóáëþ, óñòàíàâëèâàåìîãî ÖÁ ÐÔ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî îïðåäåëåíèÿ îôèöèàëüíîãî
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îáìåííîãî êóðñà íåîáõîäèì òùàòåëüíûé àíàëèç èíôîðìàöèè îá îáìåííûõ
êóðñàõ è îáúåìàõ òîðãîâ íà âàëþòíûõ áèðæàõ è íà ìåæáàíêîâñêîì âàëþòíîì
ðûíêå, à òàêæå îá îïåðàöèÿõ ñ íàëè÷íîé âàëþòîé ÷åðåç îáìåííûå ïóíêòû.
Ïðàâèòåëüñòâî è ÖÁ ÐÔ íàìåðåíû ïðîäîëæàòü ïðèäåðæèâàòüñÿ ñèñòåìû
ïëàâàþùåãî îáìåííîãî êóðñà, îãðàíè÷èâàÿ èíòåðâåíöèþ íà âàëþòíîì ðûíêå
îïåðàöèÿìè ïî ñãëàæèâàíèþ êóðñîâûõ êîëåáàíèé, àäåêâàòíûìè êðåäèòíî-
äåíåæíîé ïðîãðàììå. Îíè áóäóò ðàññìàòðèâàòü ïîëèòèêó â îáëàñòè îáìåííîãî
êóðñà â ñâåòå ðàçâèòèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Óïðàâëåíèå íàëè÷íîé äåíåæíîé ìàññîé (àãðåãàòîì ÌÎ) ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ðåãóëèðîâàíèå îáðàùåíèÿ íàëè÷íûõ äåíåã, ýìèññèþ, îðãàíèçàöèþ èõ
îáðàùåíèÿ è èçúÿòèÿ èç îáðàùåíèÿ, îñóùåñòâëÿåìûå ÖÁ ÐÔ.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà â Ðîññèè, ïî ñóùåñòâó, áûë îäèí Ãîñóäàðñòâåííûé
áàíê, äëÿ åãî ôèëèàëîâ íå ñóùåñòâîâàëî ïðîáëåìû êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, èáî
îíè àâòîìàòè÷åñêè ñîçäàâàëèñü áëàãîäàðÿ ôóíêöèîíèðîâàíèþ ñèñòåìû
ìåæôèëèàëüíûõ îáîðîòîâ. Â ýòîò ïåðèîä Ïðàâèòåëüñòâî ñòðîãî ïëàíèðîâàëî
è ëèìèòèðîâàëî ïðåâðàùåíèå äåïîçèòíîé ýìèññèè â áàíêíîòíóþ, ò.å.
ïðåâðàùåíèå áåçíàëè÷íûõ äåíåã â íàëè÷íûå, èáî â Ðîññèè áûòîâàëî ìíåíèå,
÷òî â äåíåæíîì îáðàùåíèè öèðêóëèðóþò òîëüêî íàëè÷íûå äåíüãè, à äâèæåíèå
ïî áàíêîâñêèì ñ÷åòàì � ýòî ëèøü îáðàùåíèå áàíêîâñêèõ çàïèñåé, à íå äåíåã.

Â ÑØÀ è äðóãèõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ â íà÷àëå ÕÕ ñòîëåòèÿ
ýêîíîìèñòû òàêæå ñ÷èòàëè äåíüãàìè ëèøü áàíêíîòû è ìåòàëëè÷åñêèå äåíüãè.
Â ïîñëåäóþùèå ãîäû â ýòèõ ñòðàíàõ óæå íå ïðîâîäèëîñü ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçëè÷èÿ ìåæäó íàëè÷íûìè è áåçíàëè÷íûìè äåíüãàìè. Ðàçëè÷èÿ ñâîäèëèñü ê
òåõíè÷åñêîé ñòîðîíå ïðîáëåìû è ñâÿçàííûõ ñ íåé èçäåðæåê îáðàùåíèÿ.

Îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ ïåðåõîäà Ðîññèè ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì è
ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñòèìóëèðîâàëè èäåíòè÷íûé
ñ äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ïîäõîä ê îöåíêå êîìïîíåíòîâ äåíåæíîé ìàññû
â îáðàùåíèè.

Âìåñòå ñ òåì íóæíî èìåòü â âèäó, ÷òî â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
äîëÿ íàëè÷íûõ äåíåã â îáùåé äåíåæíîé ìàññå íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 5-10%. Â
Ðîññèè óäåëüíûé âåñ íàëè÷íûõ äåíåã â èõ îáùåé ñóììå ïîêà ÷òî íåóêëîííî
âîçðàñòàåò. Òàê, íà 1 ÿíâàðÿ 1992 ã. â îáðàùåíèè íàõîäèëîñü 166 ìëðä.
íàëè÷íûõ ðóáëåé, èëè 17% äåíåæíîé ìàññû, à íà 1 ñåíòÿáðÿ 1993 ã. íàëè÷íî-
äåíåæíàÿ ÷àñòü äåíåæíîé ìàññû óâåëè÷èëàñü â 46 ðàç, äîñòèãíóâ 7,6 òðëí.
ðóá., è 30%. Ïî äàííûì áàëàíñà Öåíòðàëüíîãî áàíêà ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 îêòÿáðÿ
1994 ã. íàëè÷íîäåíåæíàÿ ìàññà äîñòèãëà 36 òðëí. ðóá. Ýòî ñâÿçàíî ñ êðàéíå
íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ñèñòåìû
áåçíàëè÷íûõ ïëàòåæåé.

Íà÷èíàÿ ñ 1995 ã. ïðîèçâîäÿòñÿ êðóïíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ êàê ñî
ñòîðîíû ÐÔ, òàê è ñî ñòîðîíû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïî ñîçäàíèþ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû ñóùåñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ ñèñòåìû áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ,
â òîì ÷èñëå è ñ íàñåëåíèåì. Ýòî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü îáúåìû íàëè÷íîé ÷àñòè
äåíåæíîé ìàññû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÖÁ ÐÔ ïðîâîäèò ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû êàññîâûõ
îáîðîòîâ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â íàëè÷íûõ
äåíüãàõ ñòðàíå â öåëîì, ïî ðåãèîíàì è ïî áàíêàì. Â òàêèõ ðàñ÷åòàõ
îïðåäåëÿþòñÿ îáúåì è èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ íàëè÷íûõ äåíåã â êàññû
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è îáîðîòíûå êàññû ÖÁ ÐÔ, ðàçìåðû è óêðóïíåííûå
íàïðàâëåíèÿ âûäà÷è íàëè÷íûõ äåíåã ïðåäïðèÿòèÿì, îðãàíèçàöèÿì,
ó÷ðåæäåíèÿì è ãðàæäàíàì, à òàêæå íàëè÷íîäåíåæíûé ýìèññèîííûé ðåçóëüòàò,
ò.å. ñóììà âûïóñêà èëè èçúÿòèÿ ëè÷íûõ äåíåã èç îáðàùåíèÿ.

ÖÁ ÐÔ óòâåðäèë Ïîëîæåíèå, ðåãóëèðóþùåå îïåðàöèè ñ íàëè÷íûìè
äåíüãàìè, îíî, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåò óñòàíîâëåíèå äëÿ êàæäîé
îðãàíèçàöèè ëèìèòîâ íàëè÷íûõ äåíåã â êàññàõ. Ëèìèò îñòàòêà äåíåã â êàññå
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óñòàíàâëèâàåòñÿ îáñëóæèâàþùèì áàíêîì âñåì ïðåäïðèÿòèÿì íåçàâèñèìî îò
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è ñôåðû èõ äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ
áþäæåòíûå. Ëèìèò îñòàòêà êàññû ñîãëàñîâûâàåòñÿ ñ ðóêîâîäèòåëåì
ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ïðè íåîáõîäèìîñòè ïî åãî ïðîñüáå èëè â äðóãèõ ñëó÷àÿõ
ëèìèò ïåðåñìàòðèâàåòñÿ.

Ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ïðàâî õðàíèòü â ñâîèõ êàññàõ íàëè÷íûå äåíüãè ñâåðõ
óñòàíîâëåííûõ ëèìèòîâ òîëüêî äëÿ îïëàòû òðóäà, âûïëàòû ïîñîáèé ïî
ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è ñòèïåíäèé íå ñâûøå 3 ðàáî÷èõ äíåé (äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê
íèì ìåñòíîñòÿõ � äî 5 äíåé), âêëþ÷àÿ äåíü ïîëó÷åíèÿ äåíåã â áàíêå.
Çàïðåùàåòñÿ îïëà÷èâàòü íàëè÷íûìè äåíüãàìè ñäåëêè íà ñóììó áîëåå
óñòàíîâëåííûõ ÖÁ ÐÔ ëèìèòîâ. Âñå ðàñ÷åòû ìåæäó þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè
ñâåðõ ýòîé ñóììû äîëæíû ïðîèçâîäèòüñÿ òîëüêî â áåçíàëè÷íîì ïîðÿäêå.

Äåÿòåëüíîñòü ÖÁ ÐÔ â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ åãî â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ âõîæäåíèåì Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî è ñîäåéñòâèåì ñ åãî ñòîðîíû ðàçâèòèþ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè.

Õàðàêòåðíî â ýòîì îòíîøåíèè ñîòðóäíè÷åñòâî ÖÁ ÐÔ ñ Ìåæäóíàðîäíûì
âàëþòíûì ôîíäîì (ÌÂÔ). Ðîññèÿ ñòàëà ÷ëåíîì ÌÂÔ â 1992 ã. Ýòîò ôîíä
÷åðåç ÖÁ ÐÔ ôèíàíñèðóåò ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû áîðüáû ñ âûñîêîé
èíôëÿöèåé è îáùåé âàëþòíî-ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòüþ. Ôîíä îêàçûâàåò
ïîìîùü ïî ïðåîäîëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà òîìó èëè èíîìó ãîñóäàðñòâó
ëèøü ïðè áåçóñëîâíîì ñîáëþäåíèè ñòðîãîé áþäæåòíî-ôèíàíñîâîé
äèñöèïëèíû.

 Òàêèå óñëîâèÿ äëÿ ïðàâèòåëüñòâà-çàåìùèêà ñâîäÿòñÿ ê ðåçêîìó
ñîêðàùåíèþ áþäæåòíîãî äåôèöèòà è óðîâíÿ èíôëÿöèè, ñîîòâåòñòâóþùåìó
ñîêðàùåíèþ ðîñòà äåíåæíîé ìàññû è ïðèìåíåíèþ ñòàâîê ïî êðåäèòàì âûøå
óðîâíÿ èíôëÿöèè. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòèõ óñëîâèé ïðàâèòåëüñòâî ñîñòàâëÿåò
ïðîãðàììó ýêîíîìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ è ïðîåêò î÷åðåäíîãî áþäæåòà.
Áàçèðóÿñü íà ýòèõ äîêóìåíòàõ, ÌÂÔ âûäàåò êðåäèòû.

Ïåðâàÿ ñåðèÿ êðåäèòîâ áûëà ïðåäîñòàâëåíà Ðîññèè íà ñèñòåìíûå
òðàíñôîðìàöèè. Öåëü êðåäèòîâ çàêëþ÷àëàñü â ïîääåðæêå ïîëèòèêè ðåôîðì
íà íà÷àëüíîì, íàèáîëåå òðóäíîì ýòàïå ïåðåõîäà îò òîòàëèòàðíîé ýêîíîìèêè
ê ðûíî÷íîé.

Ó÷èòûâàÿ ìåðû, ïðåäïðèíèìàåìûå ÖÁ ÐÔ ïî ñòàáèëèçàöèè äåíåæíîãî
îáðàùåíèÿ, ÌÂÔ ïðåäîñòàâëÿåò êðåäèò íà ñòàáèëèçàöèþ êóðñà ðóáëÿ â
ýêîíîìèêå ñòðàíû. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÌÂÔ ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâîé ïîìîùè îò âåäóùèõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ,
âõîäÿùèõ â �áîëüøóþ ñåìåðêó�. Áåç ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÌÂÔ âðÿä ëè âîçìîæíî
ïðèâëå÷åíèå â êðóïíûõ ðàçìåðàõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ñòàáèëèçàöèè
ðóáëÿ è ïîäúåìà ýêîíîìèêè.

3.4. Âçàèìîîòíîøåíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà
ñ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè

Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � âûñøèé îðãàí áàíêîâñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è äðóãèõ
êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ïðîöåññå âçàèìîîòíîøåíèé ñ êîììåð÷åñêèìè
áàíêàìè ÖÁ ÐÔ ñòðåìèòñÿ ê ïîääåðæàíèþ óñòîé÷èâîñòè âñåé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû è çàùèòå èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ è êðåäèòîðîâ. Îí íå âìåøèâàåòñÿ â
îïåðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Îäíàêî ÖÁ ÐÔ îïðåäåëÿåò
ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ íîâûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êîíòðîëèðóåò åãî ñîáëþäåíèå
è âûäàåò ëèöåíçèþ íà ïðàâî îñóùåñòâëåíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ãëàâíàÿ çàäà÷à Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
ìåòîäàìè êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ñòðàíû, ò.å. ñîîòâåòñòâèå êîëè÷åñòâà äåíåã â îáðàùåíèè
ïîòðåáíîñòÿì ñîõðàíåíèÿ ñòàáèëüíûõ öåí, ðîñòó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,
óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà ðàçíîîáðàçíîé
ïðîäóêöèè, ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé.

Êîììåð÷åñêèå áàíêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè êàíàëàìè ïðàêòè÷åñêîãî
îñóùåñòâëåíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè Öåíòðàëüíîãî áàíêà. ÖÁ ÐÔ
óñòàíàâëèâàåò îáÿçàòåëüíûå äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ
è ðåãóëèðîâàíèÿ êðåäèòíûõ îïåðàöèé è äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, íàðÿäó ñ îïåðàöèÿìè íà îòêðûòîì ðûíêå,
ðåôèíàíñèðîâàíèåì, âàëþòíûì ðåãóëèðîâàíèåì è äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêèìè
ìåòîäàìè ïðîâåäåíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ÖÁ ÐÔ èñïîëüçóåò ìåòîä
ôîðìèðîâàíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Ýòî ìåòîä ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ñîñòîÿíèå äåíåæíîé ìàññû â îáðàùåíèè.

Ðåçåðâû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóììó äåíåã, êîòîðóþ êîììåð÷åñêèé áàíê
îáÿçàí ïîñòîÿííî õðàíèòü íà îòäåëüíîì ñ÷åòå â ÖÁ ÐÔ. Ðàçìåð îáÿçàòåëüíûõ
ðåçåðâîâ â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè ê îáÿçàòåëüñòâàì áàíêà, à òàêæå ïîðÿäîê
èõ äåïîíèðîâàíèÿ â ÖÁ ÐÔ óñòàíàâëèâàþòñÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ. Íîðìàòèâû
ðåçåðâîâ íå äîëæíû ïðåâûøàòü 20% îáÿçàòåëüñòâ áàíêà. Îíè ìîãóò áûòü
äèôôåðåíöèðîâàííûìè äëÿ ðàçëè÷íûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Íîðìàòèâû
îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ íå ìîãóò áûòü åäèíîâðåìåííî èçìåíåíû áîëåå ÷åì
íà ïÿòü ïóíêòîâ.

Ïðè íàðóøåíèè óòâåðæäåííûõ íîðìàòèâîâ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ ÖÁ
ÐÔ èìååò ïðàâî âçûñêàòü â áåññïîðíîì ïîðÿäêå ñ êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñóììó
íåäîâíåñåííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå øòðàô â óñòàíîâëåííîì èì ðàçìåðå, íî íå
áîëå äâîéíîé ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïðè îòçûâå ëèöåíçèè íà ñîâåðøåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé äåïîíèðîâàí-
íûå â ÖÁ ÐÔ ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîãàøåíèÿ äîëãîâ êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè ïåðåä âêëàä÷èêàìè è êðåäèòîðàìè.

Ïåðâîíà÷àëüíî îáÿçàòåëüíûå ìèíèìàëüíûå ðåçåðâû ôîðìèðîâàëèñü
êàê ãàðàíòèÿ íàëè÷èÿ îïðåäåëåííîãî çàïàñà äåíåã, åñëè êëèåíòû ïîòðåáóþò
ñâîè âêëàäû îò áàíêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìèíèìàëüíûå ðåçåðâû èãðàþò
äâîÿêóþ ðîëü. Âî-ïåðâûõ, îíè äîëæíû óäîâëåòâîðèòü èíòåðåñû âêëàä÷èêîâ,
êîãäà ïðè òåõ èëè èíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ìîæåò íà÷àòüñÿ îòòîê âêëàäîâ èç
äàííîãî áàíêà. Âî-âòîðûõ, ñ ïîìîùüþ ðåãóëèðîâàíèÿ ñóììû ðåçåðâîâ
ðåãóëèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ âûäàâàòü êðåäèòû è,
ñëåäîâàòåëüíî, âëèÿòü íà ñîâîêóïíóþ ìàññó äåíåã â îáðàùåíèè.

Êðåäèòíûé ïîòåíöèàë êîììåð÷åñêîãî áàíêà óìåíüøàåòñÿ íàñòîëüêî, íà
ñêîëüêî óâåëè÷èâàåòñÿ ðàçìåð åãî ðåçåðâîâ, è óâåëè÷èâàåòñÿ íàñòîëüêî,
íàñêîëüêî óìåíüøàåòñÿ ðàçìåð åãî ðåçåðâà â ÖÁ ÐÔ.

Ôîðìèðîâàíèå ìèíèìàëüíûõ ðåçåðâîâ êàê èíñòðóìåíòà êðåäèòíî-
äåíåæíîé ïîëèòèêè âïåðâûå áûëî ïðèìåíåíî â ÑØÀ â 30-å ãîäû, à çàòåì åãî
ñòàëè èñïîëüçîâàòü öåíòðàëüíûå áàíêè âñåõ âåäóùèõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí.
Â Ðîññèè ôîðìèðîâàíèå ìèíèìàëüíûõ áàíêîâñêèõ ðåçåðâîâ íà÷àëîñü â 1991 ã.,
òîãäà áûëà óñòàíîâëåíà åäèíàÿ íîðìà â 2% áåç äèôôåðåíöèàöèè ïî âèäàì
âêëàäîâ.

Íîðìà îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ
çàäà÷ êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè ÖÁ ÐÔ. Íà èõ äèôôåðåíöèàöèþ âëèÿåò
õàðàêòåð ïðèâëå÷åííûõ êîììåð÷åñêèì áàíêîì ñðåäñòâ. Ïî âêëàäàì äî
âîñòðåáîâàíèÿ, êîãäà âêëàä÷èê ñ÷åòà ìîæåò â ëþáîå âðåìÿ ïîòðåáîâàòü
âîçâðàòà äåíåã, èëè äåïîçèòàì ñî ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèì ñðîêîì õðàíåíèÿ
óñòàíàâëèâàþòñÿ áîëåå âûñîêèå íîðìû, èáî êðåäèòû, ãäå èñïîëüçóþòñÿ äåíüãè
íà ýòèõ âêëàäàõ, âûäàþòñÿ áàíêàìè íà áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê. Ïî âêëàäàì ñ
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áîëåå äëèòåëüíûì ñðîêîì õðàíåíèÿ óñòàíîâëåíû áîëåå íèçêèå íîðìû
îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâû.

Â 1992 ã. â êà÷åñòâå îäíîé èç àíòèèíôëÿöèîííûõ ìåð íîðìû îáÿçàòåëüíûõ
ðåçåðâîâ áûëè ðåçêî óâåëè÷åíû. Îíè áûëè óñòàíîâëåíû: ïî îáÿçàòåëüñòâàì
áàíêà, êîòîðûå îí äîëæåí óäîâëåòâîðèòü ñðàçó ïî òðåáîâàíèþ êëèåíòà, �
20%, ïî âêëàäàì, êîòîðûå ìîãëè áûòü çàòðåáîâàíû îáðàòíî ïîñëå èñòå÷åíèÿ
îïðåäåëåííîãî ñðîêà, � 15%.

Â 1995 ã. ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå äèôôåðåíöèðîâàíèå îáÿçàòåëüíûõ
ðåçåðâîâ. Ñ 1 ÿíâàðÿ ýòîãî ãîäà ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå íîðìàòèâû
îò÷èñëåíèé â ðåçåðâû:

- ñ÷åòà äî âîñòðåáîâàíèÿ è ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà äî 30 äíåé � 20%;
- ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ñâûøå 30 äíåé äî 90 äíåé � 14%;
- ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ñâûøå 90 äíåé � 10%;
- ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ â èíîñòðàííîé âàëþòå � 1,5%.
Ñ 1995 ã. íîðìàòèâû îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ íåóêëîííî ñíèæàëèñü, ÷òî

ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîâåäåíèè áîëåå ìÿãêîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.
Ñ 1 ìàÿ 1997 ã. áûëè óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå íîðìàòèâû îáÿçàòåëüíûõ

ðåçåðâîâ, äåïîíèðóåìûõ â ÖÁ ÐÔ (äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé çà èñêëþ÷åíèåì
ñáåðáàíêà):

- ïî ñ÷åòàì äî âîñòðåáîâàíèÿ è ñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì äî 30 äíåé
âêëþ÷èòåëüíî - 14%;

- ïî ñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì îò 31 äî 90 äíåé âêëþ÷èòåëüíî - 11%;
- ïî ñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì îò 91 äíÿ è áîëåå - 8%;
- ïî ñðåäñòâàì íà ñ÷åòàõ â èíîñòðàííîé âàëþòå - 6%;
Äëÿ Ñáåðáàíêà ÐÔ ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ ïî ñ÷åòàì þðèäè÷åñêèõ ëèö

ñîâïàäàþò ñ âûøåóêàçàííûìè íîðìàòèâàìè. Ïî äàííûì âêëàäàì ôèçè÷åñêèõ
ëèö, ïðèâëå÷åííûõ âî âêëàäû (äåïîçèòû) â ðóáëÿõ íåçàâèñèìî îò ñðîêîâ
ïðèâëå÷åíèÿ íîðìà ðåçåðâèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿëà 9,5%.

Ââåäåííûå â 1997 ã. íîðìû, íàðÿäó ñ òåì ÷òî îíè ïðîäîëæàëè âûïîëíÿòü
ñâîþ ðîëü ñäåðæèâàíèÿ èíôëÿöèè, ïðèçâàíû ñòèìóëèðîâàòü íàðàùèâàíèå
áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé. Èìååòñÿ â âèäó
ïðèìåíåíèå áîëåå íèçêîé íîðìû ïî âêëàäàì îòíîñèòåëüíî äëèòåëüíîãî
ïåðèîäà õðàíåíèÿ, îáû÷íî èñïîëüçóåìûì êàê èñòî÷íèê äîëãîâðåìåííûõ
âëîæåíèé.

Ðåçåðâèðîâàíèå ïî âàëþòíûì ñ÷åòàì ïðîèçâîäèòñÿ â ðóáëÿõ. Ýòî íå
òîëüêî ñòèìóëèðóåò ñîêðàùåíèå ðóáëåâîé äåíåæíîé ìàññû, íî è îêàçûâàåò
âëèÿíèå íà ðîñò ïðåäëîæåíèé ïî ïðîäàæå âàëþòû íà âàëþòíîì ðûíêå, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò ñòàáèëèçèðóþùåå âëèÿíèå íà êóðñ ðóáëÿ.

Åñëè äî 1995 ã. àáñîëþòíàÿ ñóììà ïåðå÷èñëåíèé â ðåçåðâ ðàññ÷èòûâà-
ëàñü, èñõîäÿ èç îñòàòêîâ íà 1-å ÷èñëî ìåñÿöà, òî ñ 1995 ã. ñóììà ðåçåðâîâ
ñòàëà îïðåäåëÿòüñÿ, èñõîäÿ èç ñðåäíåìåñÿ÷íûõ îñòàòêîâ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì
ïàññèâíûì ñ÷åòàì.

Ðàçìåð ñðåäñòâ, ïîäëåæàùèõ ðåçåðâèðîâàíèþ, îïðåäåëÿåòñÿ åæåìåñÿ÷íî
è ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ óæå ïåðå÷èñëåííîé ñóììîé. Îòêëîíåíèÿ äîëæíû áûòü
óðåãóëèðîâàíû â òå÷åíèå äâóõ ðàáî÷èõ äíåé.

Ïðè âðåìåííûõ ôèíàíñîâûõ çàòðóäíåíèÿõ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ñâîåâðåìåí-
íîìó ïåðå÷èñëåíèþ äåíåã â ôîíä îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, Ãëàâíîå óïðàâëåíèå
Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè ïðåäîñòàâëÿåò îòñðî÷êó êîììåð÷åñêèì áàíêàì
äî î÷åðåäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èëè ïðåäîñòàâëÿåò èì êðàòêîñðî÷íûé êðåäèò.

Ïðè íåöåëåñîîáðàçíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ îòñðî÷êè èëè êðåäèòà Ãëàâíîå
óïðàâëåíèå ïðèìåíÿåò ê êîììåð÷åñêîìó áàíêó ñàíêöèè. Çà çàäåðæêó
ïåðå÷èñëåíèé íà ñðîê äî 5 äíåé íàçíà÷àåòñÿ øòðàô â ðàçìåðå 0,5% çà êàæäûé
äåíü çàäåðæêè, à ïðè çàäåðæêå ñâåðõ 5 äíåé øòðàô óïëà÷èâàåòñÿ èç ðàñ÷åòà
1% çà êàæäûé äåíü çàäåðæêè. Ïðè ñèñòåìàòè÷åñêîé çàäåðæêå â ïåðå÷èñëåíèè
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äåíåã ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà ñàíêöèÿ â âèäå óâåëè÷åíèÿ íîðìû îò÷èñëåíèé
â ðåçåðâ.

Àíàëèç áàëàíñîâ âåäóùèõ áàíêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóììû, çàáðîíèðîâàííûå
íà ðåçåðâíûõ ñ÷åòàõ, äîñòèãàþò çíà÷èòåëüíûõ ðàçìåðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ñóììàìè íà òåêóùèõ êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ, õîòÿ èõ äîëÿ â îáùåé ñóììå
àêòèâîâ îòíîñèòåëüíî íåâåëèêà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî ðàñøèðåíà áàçà, îò êîòîðîé îïðåäåëÿåò-
ñÿ àáñîëþòíûé ðàçìåð îò÷èñëåíèé â ðåçåðâû.

Â êðóã îáúåêòîâ ðåçåðâèðîâàíèÿ âêëþ÷åíû êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà
ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ áàíêîâ, äîõîäû áþäæåòà, ñ÷åòà ïî âûäà÷å êëèåíòàì
ïëàñòèêîâûõ êàðòî÷åê, ñ÷åòà â èíîñòðàííîé âàëþòå, íåâûïëà÷åííûå ïåðåâîäû
èç-çà ãðàíèöû è àêêðåäèòèâû.

Â ðåçóëüòàòå óâåëè÷åíèÿ áàçû äëÿ ðàñ÷åòîâ ðàçìåðà ñóììû, îò÷èñëÿåìîé
â îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâû, íàáëþäàåòñÿ àáñîëþòíûé è îòíîñèòåëüíûé ðîñò èõ
îñòàòêîâ â öåëîì ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðîññèè.

Àññîöèàöèÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ îáðàòèëàñü ê Öåíòðàëüíîìó áàíêó ñ
ïðåäëîæåíèåì ïîëîæèòåëüíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ î íà÷èñëåíèè ïðîöåíòîâ
ïî ñðåäñòâàì íà ðåçåðâíîì è êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòàõ.

Öåíòðàëüíûé áàíê ïðèíÿë ðåøåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó íå ìîæåò áûòü
îñóùåñòâëåíî ïðåäëîæåíèå î íà÷èñëåíèè ïðîöåíòîâ ïî ñðåäñòâàì, êîòîðûå
âíåñåíû â ðåçåðâíûé ôîíä, è ïî äåíåæíûì ñóììàì, êîòîðûå õðàíÿòñÿ íà
êîðñ÷åòàõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïîñêîëüêó Öåíòðàëüíûé áàíê â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñâîèìè ôóíêöèÿìè íå âñòóïàåò â äåïîçèòíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, èç êîòîðûõ âîçíèêàåò îáÿçàííîñòü âûïëàòû ïðîöåíòîâ.

Â ñâåòå çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ñóììû ðåçåðâîâ, à òàêæå ïðèíèìàÿ
âî âíèìàíèå, ÷òî áîëåå 1/3 âñåé äåíåæíîé ìàññû íàõîäèòñÿ îáû÷íî íà
êîðñ÷åòàõ è ðåçåðâíûõ ñ÷åòàõ, òàêîå ðåøåíèå ïðåäñòàâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì.

Â ïåðñïåêòèâå Áàíê Ðîññèè áóäåò, î÷åâèäíî, ïåðåñìàòðèâàòü ñèñòåìó,
íîðìàòèâû ðåçåðâèðîâàíèÿ è ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ äåíåã êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, êîòîðûå îíè õðàíÿò íà ðåçåðâíîì è êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòàõ.

Â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ðåçåðâèðîâàíèÿ ïîëåçíî
èñïîëüçîâàòü ìíîãîëåòíèé îïûò çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàí è ÑØÀ. Â ýòèõ
ñòðàíàõ äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ âêëàäîâ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ðåçåðâíûå
òðåáîâàíèÿ. Íàïðèìåð, â ÑØÀ ïîëîæåíî õðàíèòü â âèäå ðåçåðâà 3% âêëàäîâ
ïî ñ÷åòàì íà ñóììó íå ìåíåå 28,9 ìëí. äîë. è 10 % âêëàäîâ âûøå ýòîé
ñóììû. Ñðî÷íûå æå âêëàäû îò ôèçè÷åñêèõ ëèö ñðîêîì ìåíåå ïîëóòîðà ëåò
äîëæíû õðàíèòüñÿ â ðåçåðâå â ïðåäåëàõ 3% èõ ñóììû, âêëàäû æå ñî ñðîêîì
ñâûøå 1,5 ëåò ñâîáîäíû îò ðåçåðâíûõ òðåáîâàíèé.

Â Ãåðìàíèè óñòàíîâëåíû ïðîãðåññèâíûå ñòàâêè ðåçåðâèðîâàíèÿ â
çàâèñèìîñòè îò ñóììû âêëàäîâ. Ïðè äåïîçèòå â ðàçìåðå 10 ìëí. íåìåöêèõ
ìàðîê äî âîñòðåáîâàíèÿ â ðåçåðâ âíîñèòñÿ 6,6%. Åñëè âêëàä íàõîäèòñÿ â
ïðåäåëàõ îò 10 äî100 ìëí. íåìåöêèõ ìàðîê, òî â ðåçåðâ âíîñèòñÿ 9,9%, åñëè
îí ïðåâûøàåò 100 ìëí., òî ñóììà ðåçåðâèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èç ðàñ÷åòà
12,1%. Ïî ñðî÷íûì äåïîçèòàì óñòàíîâëåíà íîðìà â 4,95% íåçàâèñèìî îò
ðàçìåðà âêëàäà è ñðîêà õðàíåíèÿ, à ïî ñáåðåãàòåëüíûì äåïîçèòàì � 4,15% .

Â ÑØÀ ðåçåðâû ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå äâóõíåäåëüíîãî ïåðèîäà.
Ðåçåðâû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÑØÀ õðàíÿòñÿ â 12 áàíêàõ Ôåäåðàëüíîé
ðåçåðâíîé ñèñòåìû. Ñóììû íà ýòèõ ñ÷åòàõ ñâåðõ íîðìàòèâîâ ðåçåðâèðîâàíèÿ
îáðàçóþò èçáûòî÷íûå ðåçåðâû. Îíè ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì ìåæáàíêîâñêèõ
êðåäèòîâ.

Êîììåð÷åñêèå áàíêè çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû èõ èçáûòî÷íûå ðåçåðâû
áûëè ñâåäåíû ê ìèíèìóìó. Îíè ñòðåìÿòñÿ ïðîäàòü èõ äðóãèì áàíêàì, êîòîðûå
äîëæíû âîñïîëíèòü ñâîè ðåçåðâû äî ðàçìåðà ñîãëàñíî íîðìàòèâàì.

Ðåçåðâíûå ôîíäû èñïîëüçóþòñÿ â ÑØÀ è êàê äåíüãè äëÿ òåêóùèõ ïëàòåæåé.
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Ëþáîé ÷åê, âûïèñàííûé íà äåïîçèò â ôåäåðàëüíîì ðåçåðâíîì áàíêå,
îïëà÷èâàåòñÿ ñ ðåçåðâíîãî ñ÷åòà íåìåäëåííî ïî ïðåäúÿâëåíèþ, â òî âðåìÿ
êàê ÷åê, ïðåäúÿâëåííûé ê êîððåñïîíäåíòñêîìó ñ÷åòó áàíêà â äðóãîì áàíêå,
îïëà÷èâàåòñÿ íåêîòîðîå âðåìÿ ñïóñòÿ, îáû÷íî ÷åðåç 1-3 äíÿ. Òàêèì îáðàçîì,
äåíüãè, õðàíÿùèåñÿ â ðåçåðâå, ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïî ìåðå íàäîáíîñòè,
à èçáûòî÷íûå äëÿ äàííîãî áàíêà ðåçåðâíûå ôîíäû îáðàùàþòñÿ íà êðåäèòíîì
ðûíêå ñòðàíû. Ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ ðåçåðâà îäíîâðåìåííî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Àññîöèàöèÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ îáðàùàëàñü ñ
ïðîñüáîé ê Öåíòðàëüíîìó áàíêó Ðîññèè èçìåíèòü ðåæèì ðåãóëèðîâàíèÿ
ðåçåðâíîãî ôîíäà, ñäåëàâ åãî áîëåå ãèáêèì, ïðåäîñòàâèâ âîçìîæíîñòü áàíêó
� âëàäåëüöó ôîíäà â íåîáõîäèìûõ ñëó÷àÿõ âîñïîëüçîâàòüñÿ õðàíÿùèìèñÿ
çäåñü äåíüãàìè äî î÷åðåäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â îòâåò íà ýòî îáðàùåíèå
Öåíòðàëüíûé áàíê ÐÔ ñîîáùèë, ÷òî äëÿ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
îñóùåñòâëåíèÿ àíòèèíôëÿöèîííûõ ìåð Áàíêîì Ðîññèè çà ñ÷åò äåïîíèðîâàíèÿ
ñðåäñòâ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè è äðóãèìè ñîçäàåòñÿ ôîíä îáÿçàòåëüíûõ
ðåçåðâîâ.

Ñðåäñòâà ýòîãî ôîíäà èìåþò ñòðîãî öåëåâîå íàçíà÷åíèå è âîçâðàùàþòñÿ
êîììåð÷åñêîìó áàíêó òîëüêî â ñëó÷àå èçëèøíå âíåñåííûõ èì äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ëèáî ïðè îòçûâå ó íåãî ëèöåíçèè íà ñîâåðøåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî åãî îáÿçàòåëüñòâàì. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ âîçâðàò
èëè ñïèñàíèå ñðåäñòâ, äåïîíèðóåìûõ â ôîíäå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, íå
ïðîèçâîäèòñÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëîæåíèå Àññîöèàöèè ðîññèéñêèõ áàíêîâ î
ðàçðåøåíèè èñïîëüçîâàòü â ýêñòðåííûõ ñëó÷àÿõ ñðåäñòâà ôîíäà îáÿçàòåëüíûõ
ðåçåðâîâ äëÿ ðàñ÷åòîâ ñ âêëàä÷èêàìè è ïðåäîñòàâëåíèÿ êîììåð÷åñêèì áàíêàì
áåñïðîöåíòíûõ ññóä ïîä ÷àñòü ýòèõ ñðåäñòâ Öåíòðàëüíûé áàíê ñ÷èòàåò
íåïðèåìëåìûì. Òàêîå ðåøåíèå íîñèò äèñêóññèîííûé õàðàêòåð, è â
äàëüíåéøåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì åãî ïåðåñìîòðåòü.

Äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ çàòðàãèâàåò èìóùåñòâåííûå è
ñîöèàëüíûå ïðàâà øèðîêîãî êðóãà ãðàæäàí, ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, ôèðì,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ èõ àêöèîíåðàìè, âêëàä÷èêàìè è êðåäèòîðàìè, ïîýòîìó
ãîñóäàðñòâî â ëèöå ñâîåãî Öåíòðàëüíîãî áàíêà îñóùåñòâëÿåò íàáëþäåíèÿ è
êîíòðîëü çà óñòîé÷èâîñòüþ êàæäîãî áàíêà è âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ñ ýòîé
öåëüþ Áàíê Ðîññèè óñòàíàâëèâàåò îáÿçàòåëüíûå äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, ñîñòàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé è ñòàòèñòè÷åñêîé
îò÷åòíîñòè. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé Áàíê Ðîññèè èìååò ïðàâî
çàïðàøèâàòü è ïîëó÷àòü îò áàíêîâ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ îá èõ
äåÿòåëüíîñòè, òðåáîâàòü ðàçúÿñíåíèé ïî ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.

Äëÿ ïîäãîòîâêè áàíêîâñêîé è ôèíàíñîâîé ñòàòèñòèêè, àíàëèçà
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè Áàíê Ðîññèè èìååò ïðàâî òàêæå çàïðàøèâàòü è
ïîëó÷àòü íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ è ó ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè. Ïîñòóïèâøèå îò áàíêà äàííûå ïî êîíêðåòíûì îïåðàöèÿì íå ïîäëåæàò
ðàçãëàøåíèþ áåç ñîãëàñèÿ áàíêà. Áàíê Ðîññèè ïóáëèêóåò ñâîäíóþ
ñòàòèñòè÷åñêóþ è àíàëèòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðîññèè.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Öåíòðàëüíûé
áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðàçðàáàòûâàåò äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
îáÿçàòåëüíûå íîðìàòèâû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèòü ñîñòîÿíèå êàïèòàëà,
èñòî÷íèêè ðåñóðñîâ è èõ ñîîòíîøåíèå ñ àêòèâàìè.

Â äåêàáðå 1987 ã. Áàíê ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, ðàñïîëîæåííûé â ãîðîäå
Áàçåëü (Øâåéöàðèÿ), ó÷ðåäèë ìåæäóíàðîäíûé êîìèòåò ïî îïðåäåëåíèþ îáùèõ
ïðèíöèïîâ ðàñ÷åòà áàíêîâñêîãî êàïèòàëà è êëàññèôèêàöèè àêòèâîâ, èõ
ñîîòíîøåíèé ñ êàïèòàëîì è äðóãèìè ïàññèâàìè. Â ñîñòàâ êîìèòåòà âîøëè
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ïðåäñòàâèòåëè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ 12 ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Â ñëåäóþùåì
ãîäó êîìèòåò óòâåðäèë ñîîòâåòñòâóþùèå ìåæäóíàðîäíûå ðåêîìåíäàöèè.

Áàíê Ðîññèè ïðè ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâîâ
ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðèíöèïàìè, ïðèíÿòûìè Áàçåëüñêèì êîìèòåòîì. Îäíàêî
ñîäåðæàíèå êîìïîíåíòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ðàñ÷åòàõ íîðìàòèâîâ, äà è ñàìè
íîðìàòèâû îòðàæàþò ñïåöèôèêó íàñòîÿùåãî ýòàïà ýâîëþöèè ðîññèéñêîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Íîðìàòèâû ðàçðàáîòàíû äëÿ äâóõ ãðóïï áàíêîâ. Â ïåðâóþ ãðóïïó âõîäÿò
êîììåð÷åñêèå áàíêè, ñîçäàííûå íà áàçå áûâøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ áàíêîâ, âî
âòîðóþ � íå èìåâøèå òàêîé áàçû, ò.å. âíîâü ñîçäàííûå áàíêè. Íàäî ïîëàãàòü,
÷òî ïîäîáíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ áûëà îïðåäåëåíà â ïåðâîíà÷àëüíûé ïåðèîä
ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Äåéñòâóþùóþ â 1991 � 1994 ãã. ñèñòåìó íîðìàòèâîâ ðîññèéñêèõ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îòëè÷àëè ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

- óñòàíîâëåíèå íàðÿäó ñ äèðåêòèâíûìè íîðìàòèâàìè îöåíî÷íûõ; ïåðâûå
îáÿçàòåëüíû äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, à âòîðûå
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ àíàëèçà èõ äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ;

 - äèôôåðåíöèàöèÿ íîðìàòèâîâ â çàâèñèìîñòè îò òèïà áàíêà;
 - ðàñïðåäåëåíèå âñåõ àêòèâîâ ïî ñòåïåíè ðèñêà;
 - ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà ãëàâíûì òåððèòîðèàëüíûì óïðàâëåíèÿì

Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü
èíäèâèäóàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû êîììåð÷åñêèì áàíêàì, ïîëó÷èâøèì
öåíòðàëèçîâàííûå êðåäèòíûå ðåñóðñû, â òîì ÷èñëå äëÿ âûäà÷è êðåäèòîâ
ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, îñóùåñòâëÿþùèì äîñðî÷íûé çàâîç òîâàðîâ â
ðàéîíû Êðàéíåãî Ñåâåðà;

- âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ Öåíòðàëüíûì áàíêîì èíäèâèäóàëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ äëÿ íåêîòîðûõ áàíêîâ � ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé
êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ñåçîííîñòüþ
ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðîâåäåíèåì ìåðîïðèÿòèé ïî
êîíâåðñèè, òàêæå â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîääåðæàòü òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ.

Â 1992 ã. ïî èíäèâèäóàëüíûì íîðìàòèâàì ðàáîòàëè îêîëî 500 áàíêîâ. Ñ
1995 ã. äèôôåðåíöèàöèÿ íîðìàòèâîâ â çàâèñèìîñòè îò òèïà áàíêà è
îïðåäåëåíèå èõ â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå îòìåíåíû. Óñòàíîâëåííûå ÖÁ
ÐÔ íîðìàòèâû ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì ê êîììåð÷åñêèì áàíêàì
â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ èíòåãðàöèåé ðîññèéñêîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ìèðîâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ÷òî äèêòóåò
íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå êðèòåðèåâ
îðãàíèçàöèè è ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ, ïðèíÿòûõ â ñòðàíàõ ñ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíàâëèâàåò ìåòîäèêè
îïðåäåëåíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, àêòèâîâ, ïàññèâîâ è ðàçìåðîâ ðèñêà ïî
àêòèâàì äëÿ êàæäîãî èç íîðìàòèâîâ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ è
êîíñóëüòàöèé ñ áàíêàìè, áàíêîâñêèìè àññîöèàöèÿìè è ñîþçàìè.

Áàíê Ðîññèè âïðàâå óñòàíàâëèâàòü äèôôåðåíöèðîâàííûå íîðìàòèâû è
ìåòîäèêè èõ ðàñ÷¸òà ïî âèäàì áàíêîâ è èíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Î
ïðåäñòîÿùåì èçìåíåíèè íîðìàòèâîâ è ìåòîäèê èõ ðàñ÷¸òà Áàíê Ðîññèè
îôèöèàëüíî îáúÿâëÿåò íå ïîçäíåå ÷åì çà ìåñÿö äî èõ ââåäåíèÿ â äåéñòâèå.

Ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû ïðåäóñìàòðèâàþò ïðîïîðöèè ìåæäó àêòèâàìè
è ïàññèâàìè êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Èõ ñîáëþäåíèå ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü
îïòèìàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðèâëå÷¸ííûìè è ðàçìåùåííûìè ðåñóðñàìè
ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èâàòü ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè.

Ëèêâèäíîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà � ýòî åãî âîçìîæíîñòü
ñâîåâðåìåííî è ïîëíî îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå ñâîèõ äîëãîâûõ è
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ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä âñåìè êîíòðàãåíòàìè. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü,
îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì äîñòàòî÷íîãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà,
îïòèìàëüíûì ðàçìåùåíèåì è âåëè÷èíîé ñðåäñòâ, ðàçìåùàåìûõ ïî ñòàòüÿì
àêòèâà è ïàññèâà áàëàíñà ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñðîêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ëèêâèäíîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà áàçèðóåòñÿ íà
ïîñòîÿííîì ïîääåðæàíèè îáúåêòèâíî íåîáõîäèìîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó òðåìÿ
å¸ ñîñòàâëÿþùèìè � ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì áàíêà, ïðèâëå÷åííûìè è
ðàçìåùåííûìè áàíêîì ñðåäñòâàìè. Çäåñü íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå óïðàâëåíèå
ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè ýòèõ òðåõ êàòåãîðèé.

Ëèêâèäíîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â ñòàòèêå è äèíàìèêå. Ëèêâèäíîñòü â
ñòàòèêå ñîñòîèò â ñïîñîáíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà âûïîëíèòü ñâîè
îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êëèåíòàìè â äàííûé ìîìåíò èëè ÷åðåç êîðîòêèé
ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñîâàííûé ñðîê. Ýòî òðåáóåò, âî-ïåðâûõ, èñïîëüçîâàíèÿ
èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè ñðåäñòâ è, âî-âòîðûõ, îïåðàòèâíîãî èçìåíåíèÿ ñîñòàâà
âëîæåíèé â àêòèâû â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ èõ ëèêâèäíîñòè.

Ëèêâèäíîñòü â äèíàìèêå òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòè âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà çà ñ÷åò
ìîáèëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ ñî ñòîðîíû.
Êàæäûé áàíê îáÿçàí ïîääåðæèâàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè íà
êîíêðåòíîì îòðåçêå âðåìåíè è ïëàíèðîâàòü åå ñîñòîÿíèå â ïåðñïåêòèâå.

Âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò ñîáëþäåíèå ðåêîìåíäóåìûõ
îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâîâ. Äëÿ ðàñ÷åòà êàê äèðåêòèâíûõ, òàê è îöåíî÷íûõ
íîðìàòèâîâ àêòèâû áàíêà êîððåêòèðóþò, èñõîäÿ èç ïîêàçàòåëåé èõ ðèñêà.

Áàíê Ðîññèè ðåêîìåíäîâàë âñå àêòèâû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
ðàñïðåäåëèòü íà ïÿòü ãðóïï, èñõîäÿ èç ñòåïåíè ðèñêà âëîæåíèé è âîçìîæíîé
ïî ÷àñòè ñòîèìîñòè. Ïðè ýòîì îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì è ãðóïïàì àêòèâîâ
ïðèñâàèâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû ðèñêà,
âûðàæåííûå â ïðîöåíòàõ. Íàïðèìåð, åñëè êîíêðåòíîìó àêòèâó ñîîòâåòñòâóåò
êîýôôèöèåíò ðèñêà 20%, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âåðîÿòíîñòü íàäåæíîñòè
âîçâðàòà èíâåñòèðîâàííûõ ñþäà äåíåã ðàâíà 80% ïåðâîíà÷àëüíî âûäàííîé
ñóììû.

Åæåìåñÿ÷íûé ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ âìåñòå ñ áàëàíñîì
ïðåäñòàâëÿþòñÿ â òåððèòîðèàëüíûå óïðàâëåíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè
äëÿ êîíòðîëÿ è íàäçîðà çà äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà. Â ñëó÷àå íåîäíîêðàòíûõ
íàðóøåíèé ïðèìåíÿþòñÿ ñàíêöèè.

Áàíê Ðîññèè îñóùåñòâëÿåò íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèÿ ñèòóàöèé, óãðîæàþùèõ
èíòåðåñàì âêëàä÷èêîâ è äðóãèõ êðåäèòîðîâ, âëèÿþùèõ îòðèöàòåëüíî íà
ñòàáèëüíîñòü áàíêîâ. Äëÿ âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé â îáëàñòè íàäçîðà è
ðåãóëèðîâàíèÿ ÖÁ ÐÔ ïðîâîäèò ïðîâåðêè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è èõ ôèëèàëîâ,
íàïðàâëÿåò èì îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ ïðåäïèñàíèÿ îá óñòðàíåíèè
âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé è ïðèìåíÿåò ñàíêöèè ïî îòíîøåíèþ ê íàðóøèòåëÿì.

Â ñëó÷àå íàðóøåíèé, ïðåäîñòàâëåíèÿ íåïîëíîé èëè íåäîñòîâåðíîé
èíôîðìàöèè Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååò ïðàâî òðåáîâàòü
îò êîììåð÷åñêîãî áàíêà óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ è âçûñêèâàòü
øòðàô â ðàçìåðå äî îäíîé äåñÿòîé ïðîöåíòà îò ðàçìåðà ìèíèìàëüíîãî
óñòàâíîãî êàïèòàëà ëèáî îãðàíè÷èâàòü ïðîâåäåíèå îòäåëüíûõ îïåðàöèé íà
ñðîê äî øåñòè ìåñÿöåâ.

Ïðè íåâûïîëíåíèè â óñòàíîâëåííûé áàíêîì Ðîññèè ñðîê ïðåäïèñàíèé
îá óñòðàíåíèè íàðóøåíèé, à òàêæå åñëè ýòè íàðóøåíèÿ èëè ñîâåðøàåìûå
áàíêîì îïåðàöèè ñîçäàëè ðåàëüíóþ óãðîçó èíòåðåñàì êðåäèòîðîâ è äðóãèõ
âêëàä÷èêîâ, Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè èìååò ïðàâî âçûñêàòü ñ êîììåð÷åñêîãî
áàíê øòðàô â ðàçìåðå 1% ñóììû êàïèòàëà.

Ïî òðåáîâàíèþ Áàíêà Ðîññèè êîììåð÷åñêèé áàíê îáÿçàí ïðîâåñòè
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ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ñâîåé ëèêâèäíîñòè, â òîì ÷èñëå èçìåíèòü
ñòðóêòóðó àêòèâîâ. Â ñëó÷àå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ðàáîòû êîììåð÷åñêîãî
áàíêà Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååò ïðàâî ïîòðåáîâàòü
çàìåíû ðóêîâîäèòåëåé; îñóùåñòâëåíèÿ ðåîðãàíèçàöèè áàíêà; óòâåðæäåíèÿ
èíäèâèäóàëüíûõ íîðìàòèâîâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è íîðìàòèâîâ
ëèêâèäíîñòè íà ñðîê äî 6 ìåñÿöåâ; çàïðåòèòü ïðîâåäåíèå íåêîòîðûõ áàíêîâñêèõ
îïåðàöèé ñðîêîì íà 1 ãîä; âðåìåííî çàïðåòèòü îòêðûòèå ôèëèàëîâ.

Êîãäà ðóêîâîäñòâî êîììåð÷åñêîãî áàíêà íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü
ðàáîòó áàíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì èëè
ñàìîñòîÿòåëüíî îçäîðîâèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå áàíêà, èëè æå âîçíèêëè
ðàçíîãëàñèÿ â ðóêîâîäñòâå áàíêà, âåäóùèå ê ïîòåðå óïðàâëÿåìîñòè,
Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè ìîæåò íàçíà÷àòü âðåìåííóþ àäìèíèñòðàöèþ ïî
óïðàâëåíèþ áàíêîì íà ñðîê äî 18 ìåñÿöåâ. Çàäà÷åé âðåìåííîé àäìèíèñòðàöèè
ÿâëÿþòñÿ ñîõðàíåíèå èëè âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè áàíêà â
èíòåðåñàõ åãî êðåäèòîðîâ, âêëàä÷èêîâ è òàêæå àêöèîíåðîâ (ïàéùèêîâ) è
ñîçäàíèå ðàáîòîñïîñîáíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî
óñòðàíåíèå âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé è îñóùåñòâëåíèå äðóãèõ ìåð ïî
ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ áàíêà.

Åñëè ðóêîâîäèòåëÿìè èëè àêöèîíåðàìè (ïàéùèêàìè) áàíêà, â êîòîðûé
íàçíà÷åíà âðåìåííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, ñîâåðøàþòñÿ äåéñòâèÿ, ïðåïÿòñòâóþùèå
îñóùåñòâëåíèþ åå ôóíêöèé, Áàíêîì Ðîññèè ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ðåøåíèå îá
îòçûâå ëèöåíçèè. Â òàêîé ñèòóàöèè âðåìåííàÿ àäìèíèñòðàöèÿ âïðàâå
íàïðàâèòü â àðáèòðàæíûé ñóä çàÿâëåíèå î âîçáóæäåíèè ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó
î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) áàíêà.

Äåÿòåëüíîñòü âðåìåííîé àäìèíèñòðàöèè ïðåêðàùàåòñÿ ñ âûïîëíåíèåì
çàäà÷, íà íåå âîçëîæåííûõ, èëè ïðåäñòàâëåíèåì âðåìåííîé àäìèíèñòðàöèåé
Áàíêó Ðîññèè îáîñíîâàííîãî âûâîäà î íåâîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé ïåðåä íåþ öåëè, èëè ïî èñòå÷åíèè ñðîêà äåÿòåëüíîñòè
âðåìåííîé àäìèíèñòðàöèè ëèáî ïîñëå âûíåñåíèÿ îïðåäåëåíèÿ àðáèòðàæíîãî
ñóäà î âîçáóæäåíèè ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå.

Êàê êðàéíþþ ìåðó Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè ïðèìåíÿåò îòçûâ ëèöåíçèè
íà ïðîâåäåíèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ êîììåð÷åñêèé áàíê
ïðåêðàùàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå è ïóòåì ñëèÿíèÿ ñ äðóãèì áàíêîì
èëè ðåîðãàíèçàöèè â ôèëèàë áîëåå êðóïíîãî áàíêà.

Áàíê Ðîññèè, âûïîëíÿÿ âîçëîæåííûå íà íåãî ôóíêöèè, îðãàíèçóåò
ñèñòåìó áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ìåæäó êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè è îáåñïå÷èâàåò
èõ íàëè÷íûìè äåíåæíûìè çíàêàìè.

Ðàñ÷¸òû ìåæäó êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ïðîèçâîäÿòñÿ ðàñ÷åòíî-
êàññîâûìè öåíòðàìè Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè (ÐÊÖ). Òàêèå öåíòðû
ñîçäàþòñÿ â ìåñòàõ íàõîæäåíèÿ ó÷ðåæäåíèé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Â ðàñ÷åòíî-
êàññîâîì öåíòðå êàæäîìó ó÷ðåæäåíèþ êîììåð÷åñêîãî áàíêà îòêðûâàåòñÿ
êîððåñïîíäåíòñêèé ñ÷¸ò (ò.å. ñ÷åò, îòêðûâàåìûé êîììåð÷åñêèì áàíêîì â
ðàñ÷åòíî-êàññîâîì öåíòðå ÖÁ ÐÔ). Êîððåñïîíäåíòñêèé ñ÷åò â ÐÊÖ âûïîëíÿåò
òå æå ôóíêöèè, ÷òî è ðàñ÷åòíûé ñ÷¸ò êëèåíòà â êîììåð÷åñêîì áàíêå, íî ñ
ó÷åòîì áàíêîâñêîé ñïåöèôèêè.

Íà êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòå õðàíÿòñÿ ñîáñòâåííûå äåíüãè áàíêà è íå
èñïîëüçîâàííûå äëÿ êðåäèòíûõ âëîæåíèé äåíüãè åãî êëèåíòîâ. Êîãäà êëèåíò
äàííîãî áàíêà äîëæåí ïåðå÷èñëèòü äåíüãè êëèåíòó äðóãîãî áàíêà, òî ýòà
îïåðàöèÿ ïðîõîäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì.

1. Äåíüãè ñïèñûâàþòñÿ ñ êîððåñïîíäåíòñêîãî ñ÷åòà äàííîãî áàíêà â ÐÊÖ,
ïðè ýòîì ðàñõîä äåíåã îäíîâðåìåííî îòðàæàåòñÿ ïî ðàñ÷åòíîìó ñ÷åòó êëèåíòà.

2. ÐÊÖ, îáñëóæèâàþùèé äàííûé áàíê ÷åðåç ñèñòåìó ìåæáàíêîâñêèõ
ðàñ÷¸òîâ, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò òîëüêî ðàñ÷åòíî-êðåäèòíûå öåíòðû Áàíêà
Ðîññèè, ïåðåñûëàåò äåíüãè â ÐÊÖ, îáñëóæèâàþùèé áàíê ïîëó÷àòåëÿ äåíåã.
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3. Äåíüãè çà÷èñëÿþòñÿ íà êîððåñïîíäåíòñêèé ñ÷åò äðóãîãî áàíêà è
îäíîâðåìåííî èëè ÷åðåç 1 � 2 äíÿ ôàêò ïîëó÷åíèÿ äåíåã îòðàæàåòñÿ íà
ðàñ÷åòíîì ñ÷¸òå êëèåíòà � ïîëó÷àòåëÿ äåíåã.

Êðóã îïåðàöèé, îòðàæåííûõ ïî êîððåñïîíäåíòñêèì ñ÷åòàì êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, âåñüìà îáøèðåí. Âî-ïåðâûõ, ïî êðåäèòíîìó, ðàñ÷åòíîìó, êàññîâîìó
è èíîìó îáñëóæèâàíèþ êëèåíòóðû ñàìîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà; ïåðå÷èñëåíèþ
è âçûñêàíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îáóñëîâëåííûõ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè è
îêàçàíèåì óñëóã õîçîðãàíàìè; ðàñ÷åòàì ñ áþäæåòîì, ñ ïåíñèîííûì ôîíäîì è
äð. ×àñòü îïåðàöèé ñâÿçàíà ñ ïðèåìîì îò êëèåíòîâ è âûäà÷åé êëèåíòàì
íàëè÷íûõ äåíåã äëÿ âûïëàò çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðåìèé ðàáî÷èì è ñëóæàùèì,
íåêîòîðûõ àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ. Âî-âòîðûõ, îïåðàöèè
ïî ìåæáàíêîâñêèì çàéìàì è äåïîçèòàì, ñ öåííûìè áóìàãàìè, êàññîâûå
îïåðàöèè ñ ýìèññèîííûì áàíêîì. Â-òðåòüèõ, ñîáñòâåííî õîçÿéñòâåííûå
îïåðàöèè áàíêà, óïëàòà íàëîãîâ â áþäæåò, ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ àïïàðàòà
áàíêà è äð.

Ãëàâíûé ïðèíöèï îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæåé ïî êîððåñïîíäåíòñêèì ñ÷åòàì
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ÐÊÖ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïëàòåæè ñ êîððåñïîíäåíò-
ñêèõ ñ÷åòîâ ïðîèçâîäÿòñÿ òîëüêî ïðè íàëè÷èè è â ïðåäåëàõ èìåþùèõñÿ íà
íèõ äåíåã. Áëàãîäàðÿ ñîáëþäåíèþ ýòîãî ïðèíöèïà, ðåàëèçóåòñÿ îñíîâíàÿ èäåÿ
âíåäðåíèÿ ðàñ÷åòîâ ÷åðåç ÐÊÖ � àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó áàíêîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ
äåïîçèòîâ, ïîáóäèòü èõ ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû çàåìùèêàì ñòðîãî â ïðåäåëàõ
ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Ñîáëþäåíèå ãëàâíîãî ïðèíöèïà ìåæáàíêîâñêèõ ðàñ÷åòîâ ïðåäïîëàãàåò
âûñîêóþ îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà çà ïîääåðæàíèå óðîâíÿ
ñðåäñòâ íà ñ÷åòå â ðàçìåðàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ áåñïåðåáîéíîñòü ðàñ÷åòîâ ñ
äðóãèìè áàíêàìè. Íå èñêëþ÷åíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ó áàíêà áóäåò íåäîñòàòî÷íî
ñðåäñòâ, ìåæäó òåì êàê åãî êëèåíò, îñóùåñòâëÿþùèé ïëàòåæ, ðàñïîëàãàåò
íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè. Çíà÷èò, áàíêè äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ñâîåâðåìåí-
íîå ïîñòóïëåíèå íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ íà ñâîè êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà è
îñìîòðèòåëüíî ïóñêàòü èõ â îáîðîò.

Ïîäêðåïëåíèå êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì çà÷èñëåíèÿ
íà íèõ ñðåäñòâ, èäóùèõ â àäðåñ áàíêà, à òàêæå ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà â äðóãèõ
áàíêàõ.

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé äîëæíû îáåñïå÷èâàòüñÿ
ñèíõðîííîñòü è òåñíàÿ âçàèìîóâÿçêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóìì ïî áàëàíñàì
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è îáñëóæèâàþùèõ èõ ÐÊÖ, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî
ðîäà áàíêàìè ïî îòíîøåíèþ ê ïåðâûì. Áàíêè äîëæíû îáåñïå÷èòü
ñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå íà ñâîè êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà ñðåäñòâ â
ðàçìåðàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé.

Ôèëèàëàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ÐÊÖ ïî ìåñòó èõ íàõîæäåíèÿ ìîãóò
áûòü îòêðûòû ñóáêîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà. Ðàçðåøåíèÿ íà èõ îòêðûòèå
âûäàþòñÿ ãëàâíûìè òåððèòîðèàëüíûìè óïðàâëåíèÿìè Áàíêà Ðîññèè ïî ìåñòó
íàõîæäåíèÿ ãîëîâíûõ áàíêîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïîäêðåïëåíèå ñóáñ÷åòîâ
ñâîèõ ôèëèàëîâ.

Ìåæáàíêîâñêèå ðàñ÷åòû ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ è áåç ó÷àñòèÿ ÐÊÖ. Òàêîå
ïîëîæåíèå èìååò ìåñòî, êîãäà äàííûé áàíê îòêðûâàåò â äðóãèõ áàíêàõ ñâîè
êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà (ñ÷åòà �ÍÎÑÒÐÎ�), äðóãèå áàíêè îòêðûâàþò â äàííîì
áàíêå èõ ñ÷åòà (ñ÷åòà �ËÎÐÎ�).
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4. ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÅ ÁÀÍÊÈ ÐÎÑÑÈÈ

4.1. Ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ è îïåðàöèè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ

Êîììåð÷åñêèé áàíê � ýòî óíèâåðñàëüíîå êðåäèòíîå ó÷ðåæäåíèå,
ñîçäàâàåìîå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò êîíêðåòíîãî
ëèöà íà óñëîâèÿõ âîçâðàòíîñòè è ïëàòíîñòè, à òàêæå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìíîãèõ
äðóãèõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Â ðîëè ó÷ðåäèòåëåé áàíêîâ ìîãóò áûòü ôèðìû,
áàíêè, êîðïîðàöèè, îòäåëüíûå ôèçè÷åñêèå ëèöà, ïîñòîÿííûå æèòåëè ñòðàíû
è èíîñòðàíöû. Êîììåð÷åñêèé áàíê ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñ
ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè åãî óñòàâà â Öåíòðàëüíîì áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ íîñèò äâîéñòâåííûé õàðàêòåð. Îíè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé íå òîëüêî êîììåð÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, íî è âàæíûå ñîöèàëüíûå
èíñòèòóòû. Êàê êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ áàíêè çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ïðèáûëè. Êàê ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû îíè ñëóæàò
ãëàâíûì çâåíîì ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû è íàðÿäó ñ áþäæåòíîé ñèñòåìîé
ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà è
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Äâå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ âçàèìîñâÿçàíû è
ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ â ñôåðå âíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâåííîñòè.
Ïîýòîìó Ïðàâèòåëüñòâî è Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè ðåãëàìåíòèðóþò ïîðÿäîê
îáðàçîâàíèÿ è îñíîâíûå ïðàâèëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâ.

Ãîñóäàðñòâî íå òîëüêî îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ áàíêîâ, íî è,
èñïîëüçóÿ ñèñòåìó ðåãóëèðóåìûõ íîðìàòèâîâ, êîíòðîëèðóåò èõ äåÿòåëüíîñòü.
Áàíê ìîæåò íà÷àòü îïåðàöèè òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé
ëèöåíçèè, ò.å. ðàçðåøåíèÿ îò Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè è ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãóëèðóåòñÿ Èíñòðóêöèåé N49 �Î ïîðÿäêå
ðåãèñòðàöèè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ëèöåíçèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè� îò 27.09.1996 ã.

Äëÿ ðåãèñòðàöèè êîììåð÷åñêîãî áàíêà äîëæåí áûòü ïîäãîòîâëåí ïàêåò
ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ïðåäâàðèòåëüíî èçó÷åííûõ â ãëàâíûõ
òåððèòîðèàëüíûõ óïðàâëåíèÿõ, à çàòåì è â äåïàðòàìåíòàõ Öåíòðàëüíîãî áàíêà.
Ñîñòàâ Ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ ðåãëàìåíòèðóåò Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè.
Âàæíåéøèì ñðåäè íèõ ÿâëÿåòñÿ Óñòàâ.

Óñòàâ áàíêà äîëæåí ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:
- íàèìåíîâàíèå áàíêà è åãî ìåñòîíàõîæäåíèå (ïî÷òîâûé è þðèäè÷åñêèé

àäðåñà);
- ïåðå÷åíü âûïîëíÿåìûõ èì áàíêîâñêèõ îïåðàöèé;
- ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà, ðåçåðâíîãî è èíûõ ôîíäîâ, îáðàçóåìûõ

áàíêîì;
- óêàçàíèå íà òî, ÷òî áàíê ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì è äåéñòâóåò íà

êîììåð÷åñêîé îñíîâå;
- äàííûå îá îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ áàíêà, èõ ñòðóêòóðå, ïîðÿäêå îáðàçîâàíèÿ

è ôóíêöèÿõ.
Óñòàâû áàíêîâ ïîäãîòàâëèâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè

Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè è ìîãóò âêëþ÷àòü èíûå, íå ïðîòèâîðå÷àùèå
çàêîíîäàòåëüíûì àêòàì ïîëîæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè
áàíêîâ. Áàíêè îáÿçàíû óâåäîìëÿòü Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè î âñåõ
èçìåíåíèÿõ, âíîñèìûõ â Óñòàâ.

Óñòàâíûé êàïèòàë áàíêà ñêëàäûâàåòñÿ èç ñðåäñòâ þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö, îí ñëóæèò îáåñïå÷åíèåì îáÿçàòåëüñòâ áàíêà. Â Óñòàâå áàíêà
îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà, íî è ïîðÿäîê åãî
ôîðìèðîâàíèÿ. Óñòàâíûé êàïèòàë êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ìîæåò áûòü ñîçäàí
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òîëüêî çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ó÷ðåäèòåëåé. Â ÷àñòíîñòè, íå äîïóñêàåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà êðåäèòîâ, ïîëó÷åííûõ
îò äðóãèõ óæå äåéñòâóþùèõ áàíêîâ, à òàêæå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèé. Ïðåæäå âñåãî ó÷ðåäèòåëè äîëæíû ñäåëàòü ïåðâîíà÷àëüíûé ïàåâîé
âçíîñ. Íà äîëþ ó÷ðåäèòåëåé áàíêà äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ íå ìåíåå 25% óñòàâíîãî
êàïèòàëà. Îñòàëüíàÿ ñóììà ïàåâûõ âçíîñîâ ìîæåò áûòü âíåñåíà äðóãèìè
þðèäè÷åñêèìè èëè ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå îãðàíè÷åíèå ïî ðàçìåðàì ïàåâîãî
âçíîñà èëè ïî ïðèîáðåòåíèþ ïàêåòîâ àêöèé, êîãäà áàíê ó÷ðåæäàåòñÿ êàê
àêöèîíåðíûé èëè ìåíÿåò ïàåâóþ ôîðìó íà àêöèîíåðíóþ. Åñëè îäíî ëèöî,
þðèäè÷åñêîå èëè ôèçè÷åñêîå, ïðèîáðåòàåò áîëåå 5% àêöèé áàíêà, òî îá ýòîì
íåîáõîäèìî èíôîðìèðîâàòü Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè. Ïðèîáðåòåíèå àêöèé
èëè ïàåâ òàêèìè ëèöàìè â ðàçìåðå áîëåå 20% óñòàâíîãî êàïèòàëà âîçìîæíî
òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ. Ýòî æå ïîëîæåíèå ïðèìåíÿåòñÿ,
êîãäà äîëþ â êàïèòàëå èëè ïàêåò àêöèé ïðèîáðåòàåò ãðóïïà ëèö, ñâÿçàííûõ
ìåæäó ñîáîé ñîãëàøåíèåì èëè çàâèñÿùèõ äðóã îò äðóãà. Òàêèå îãðàíè÷åíèÿ
ïðèçâàíû ïðåäîòâðàòèòü êîíöåíòðàöèþ áàíêîâñêîãî êàïèòàëà â îäíèõ ðóêàõ.

Â ïåðâîíà÷àëüíûé ïåðèîä ôîðìèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ èõ
óñòàâíûé êàïèòàë ìîã áûòü çíà÷èòåëüíî íèæå 100 ìëí. ðóá.

Â 1992 ã. Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè ïðèíÿë ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè äî
100 ìëí. ðóá. ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà óñòàâíîãî êàïèòàëà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.
Ñ 1 ìàðòà 1994 ã. äëÿ âíîâü ðåãèñòðèðóåìûõ áàíêîâ ðàçìåð ïðèâåäåííîãî
ïîêàçàòåëÿ ñîñòàâèë 2 ìëðä. ðóá. ñ ïîêâàðòàëüíîé êîððåêòèðîâêîé ñ öåëüþ
äîâåäåíèÿ åãî äî ñóììû, ýêâèâàëåíòíîé 1 ìëí. ÝÊÞ. Ê 1 ÿíâàðÿ 1995 ã.
ìèíèìàëüíûé ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ áûë óñòàíîâëåí
â 3 ìëðä. ðóá. Íà÷èíàÿ ñ àïðåëÿ 1996 ãîäà, óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå
ìèíèìàëüíûå ðàçìåðû óñòàâíîãî êàïèòàëà äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ áàíêîâ:
2,0 ìëí. ÝÊÞ - 1996 ã., íà 1.01.1998 ã. - 4,0 ìëí. ÝÊÞ, íà 1.07.1998ã.- 5,0 ìëí.
ÝÊÞ. Ê 1 ÿíâàðÿ 1999 ã. ñîáñòâåííûé êàïèòàë êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ äîëæåí
ñòàòü ýêâèâàëåíòíûì 5 ìëí. ÝÊÞ (îäíî ÝÊÞ ïî îôèöèàëüíîìó êóðñó
Öåíòðàëüíîãî áàíêà ÐÔ ïî ñîñòîÿíèþ íà èþëü 1998 ã. ðàâíÿëîñü 6825 ðóá.).
Îäíîâðåìåííî óñòàíîâëåíà ìåíüøàÿ íîðìà ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà êàïèòàëà
äëÿ áàíêà ñ îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì îïåðàöèé, ò. å. äëÿ ðàáîòàþùåãî, êàê ïðàâèëî,
íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå èëè ñóìåâøåãî ïðèâëå÷ü îò íåáàíêîâñêîé êëèåíòóðû
ñðåäñòâà íà ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé îñíîâàõ (ñðîêîì âîçâðàòà ñâûøå
ãîäà). Äëÿ ïîäîáíûõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé ìèíèìàëüíûé óñòàâíûé ôîíä
îïðåäåëåí äî 500 ìëí. ðóá.

Ðåãëàìåíòèðîâàíèå ðàçìåðà óñòàâíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà çà ñòàáèëüíîñòüþ
áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû. Óñòàâíûé êàïèòàë óæå ñóùåñòâóþùèõ áàíêîâ íå
áóäåò ïåðåñìàòðèâàòüñÿ, îäíàêî ê 1999 ã. îíè áóäóò èìåòü ïðàâî îñóùåñòâëÿòü
îïåðàöèè, åñëè èõ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ñîñòàâÿò ñóììó, ýêâèâàëåíòíóþ 5
ìëí. ÝÊÞ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ îòìåòèì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèåì ê
óñòàâíîìó êàïèòàëó êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ åãî
ðàçìåð äîñòèãàåò 10-15 ìëí. ÝÊÞ.

Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü èñêëþ÷åíèþ èç ÷èñëà áàíêîâ ñëó÷àéíûõ è íåíàäåæíûõ,
ñíèæàþùèõ ñòåïåíü äîâåðèÿ êî âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìå. Íåáîëüøèå áàíêè
ìîãóò âûäàâàòü ëèøü íåáîëüøèå ñóììû êðåäèòîâ, êîòîðûå ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè
íåäîñòàòî÷íû äàæå äëÿ ñîâåðøåíèÿ íåáîëüøèõ òîðãîâûõ îïåðàöèé. Ê òîìó
æå ðàáîòà ìåëêèõ áàíêîâ íà ïðåäåëå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé çíà÷èòåëüíî
ïîâûøàåò ðèñê èõ áàíêðîòñòâà, èáî äàæå îäèí íå âîçâðàùåííûé âîâðåìÿ
êðåäèò âëå÷åò çà ñîáîé íåâîñïîëíèìûå ïîòåðè.

Íàðÿäó ñ óñòàâîì äëÿ îòêðûòèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà íåîáõîäèìî
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ïîäãîòîâèòü ðÿä äðóãèõ ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü
íàäåæíîñòü âíîâü ñîçäàâàåìîãî áàíêà.

Â ïåðå÷åíü ýòèõ äîêóìåíòîâ âêëþ÷åíû ñëåäóþùèå:
- ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð ñ ïîëíîé þðèäè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêîé êàæäîãî

ó÷ðåäèòåëÿ;
- áàëàíñû, ñîñòàâëÿåìûå ó÷ðåäèòåëÿìè çà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä (2-3

ãîäà), è äðóãèå îò÷åòíûå äîêóìåíòû, ïî êîòîðûì ìîæíî îïðåäåëèòü ôèíàíñîâîå
ñîñòîÿíèå ó÷ðåäèòåëåé. Äîñòîâåðíîñòü áàëàíñîâ è ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ
ïîäòâåðæäàåòñÿ àóäèòîðàìè;

- ñâåäåíèÿ î ðóêîâîäÿùåì ñîñòàâå áàíêà; ðóêîâîäèòåëè äîëæíû èìåòü
âûñøåå ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è íå ìåíåå ÷åì òðåõëåòíèé îïûò ðàáîòû
íà ñîîòâåòñòâóþùèõ äîëæíîñòÿõ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå, à òàêæå áåçóïðå÷íóþ
ðåïóòàöèþ. Ïðè èçìåíåíèè â ïåðñîíàëüíîì ñîñòàâå ðóêîâîäñòâà áàíêà â
Öåíòðàëüíûé áàíê ïðåäñòàâëÿþòñÿ äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïðîôåññèî-
íàëüíûå êà÷åñòâà âíîâü íàçíà÷åííûõ äîëæíîñòíûõ ëèö. Ðàáîòíèêàì îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ çàïðåùàåòñÿ ó÷àñòèå (ñîâìåùåíèå
äîëæíîñòåé) â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ áàíêîâ;

- ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå öåëåñîîáðàçíîñòè è íåîáõîäèìîñòè
ñîçäàíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Â ýòîì äîêóìåíòå ïðèâîäÿòñÿ ñâåäåíèÿ î
âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ; î ñòðóêòóðå êðåäèòíûõ
âëîæåíèé; îá îæèäàåìîé ïðèáûëè è î ñîñòàâå êëèåíòîâ, ïðèíèìàåìûõ íà
êðåäèòíî-ðàñ÷åòíîå îáñëóæèâàíèå. Íóæíî òàêæå ñîñòàâèòü îæèäàåìûé
ðàñ÷åòíûé áàëàíñ çà ïåðâûé ãîä äåÿòåëüíîñòè áàíêà.

Äîêóìåíòû ïîäãîòàâëèâàåò êîìèòåò èëè ãðóïïà èç ÷èñëà ó÷ðåäèòåëåé.
Ïîñëå âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ äîêóìåíòîâ Öåíòðàëüíûé áàíê ïðèíèìàåò
ðåøåíèå î Ðåãèñòðàöèè íîâîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèè
âåäåò îáùåãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð áàíêîâ, ïîëó÷èâøèõ ëèöåíçèè.

Áàíêè ïðèîáðåòàþò ïðàâî îñóùåñòâëÿòü áàíêîâñêèå îïåðàöèè ñ ìîìåíòà
ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè. Âíîâü ñîçäàâàåìîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü âûäàíû
ëèöåíçèè íà îãðàíè÷åííûé êðóã îïåðàöèé. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè,
ïðåäóñìàòðèâàþùåé ðàñøèðåíèå êðóãà âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé, íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ïðîøëî äâà ãîäà ñ ìîìåíòà ðåãèñòðàöèè êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè. Ãåíåðàëüíàÿ
ëèöåíçèÿ ìîæåò áûòü âûäàíà áàíêó, èìåþùåìó ëèöåíçèè íà âûïîëíåíèå âñåõ
áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ñî ñðåäñòâàìè â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå.

Ãåíåðàëüíàÿ ëèöåíçèÿ íå ðàñøèðÿåò êðóãà âûïîëíÿåìûõ áàíêîì îïåðàöèé,
íî ïîçâîëÿåò áàíêó îòêðûâàòü ôèëèàëû çà ðóáåæîì è ïðèîáðåòàòü äîëè â
óñòàâíîì êàïèòàëå êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé � íåðåçèäåíòîâ.

Îäíàêî, äëÿ áîëüøèíñòâà áàíêîâ îòêðûòèå ôèëèàëîâ çà ðóáåæîì íå
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïîñêîëüêó îñíîâíûå òðóäíîñòè
îòêðûòèÿ ôèëèàëîâ ñâÿçàíû ñî ñòðîãèìè òðåáîâàíèÿìè èíîñòðàííûõ
ãîñóäàðñòâ ê äåÿòåëüíîñòè ôèëèàëîâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà ñâîåé òåððèòîðèè.

Ñîçäàíèå ãîëîâíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà ÿâëÿåòñÿ
íà÷àëüíûì ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ åãî áàíêîâñêîé ñåòè. Ñëåäóþùèé ýòàï
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè áàíêà � îòêðûòèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà.

Ïðåäñòàâèòåëüñòâîì êîììåð÷åñêîãî áàíêà ÿâëÿåòñÿ åãî îáîñîáëåííîå
ïîäðàçäåëåíèå, ðàñïîëîæåííîå â ðåãèîíàõ íàèáîëåå èíòåíñèâíîé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè åãî êëèåíòîâ, â âåäóùèõ ôèíàíñîâûõ öåíòðàõ
Ðîññèè è çà ðóáåæîì. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî, çàùèùàþùåå èíòåðåñû áàíêà,
çàíèìàåòñÿ ñáîðîì è ïåðåäà÷åé íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, ñïîñîáñòâóåò
ðàñøèðåíèþ è óñêîðåíèþ ðàçëè÷íûõ îïåðàöèé áàíêà è åãî êëèåíòîâ, íàëàæèâàåò
îòíîøåíèÿ ñ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè, ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è
äðóãèìè áàíêàìè. Ïðåäñòàâèòåëüñòâî íå èìååò ïðàâà îñóùåñòâëÿòü áàíêîâñêèå
îïåðàöèè, èõ îòêðûòèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå íå òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.
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Ñëåäóþùèì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ïðåîáðàçîâàíèå ïðåäñòàâèòåëüñòâ â
îòäåëåíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà, à âïîñëåäñòâèè ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè � â
ôèëèàëû.

Ôèëèàëîì êîììåð÷åñêîãî áàíêà ÿâëÿåòñÿ åãî îáîñîáëåííîå ïîäðàçäåëå-
íèå, ðàñïîëîæåííîå âíå ìåñòà íàõîæäåíèÿ êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè è
îñóùåñòâëÿþùåå îò åå èìåíè âñå èëè ÷àñòü áàíêîâñêèõ îïåðàöèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ ëèöåíçèåé Áàíêà Ðîññèè, âûäàííîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé.
Ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëüñòâà áàíêîâ íå ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè.

Ðàçâèòèå ôèëèàëüíîé ñåòè òðåáóåò îòâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ îò ñîáñòâåííî áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Ïîýòîìó ñîäåðæàíèå è
ðàñøèðåíèå ôèëèàëüíîé ñåòè ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü òîëüêî êðóïíûå áàíêè. Çà
îòêðûòèå ôèëèàëîâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé âçèìàåòñÿ ñáîð â ðàçìåðå,
îïðåäåëÿåìîì Áàíêîì Ðîññèè, íî íå áîëåå 1000- êðàòíîãî ìèíèìàëüíîãî
ðàçìåðà îïëàòû òðóäà. Íàèáîëåå ðàçâåòâëåííûå ðåãèîíàëüíûå ñåòè íà íà÷àëî
1998 ã. èìåëèñü ó Ñáåðáàíêà, ÑÁÑ Àãðî, �Ðîññèéñêîãî êðåäèòà�, Èíêîìáàíêà,
�Ìåíàòåïà�, Àëüôà-áàíêà.

Áàíê Ðîññèè ìîæåò îòîçâàòü ëèöåíçèþ íà îñóùåñòâëåíèå áàíêîâñêèõ
îïåðàöèé â ðÿäå ñëó÷àåâ, ïåðå÷èñëåííûõ â çàêîíå �Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè�. Ïðè ëèêâèäàöèè èëè ðåîðãàíèçàöèè áàíêîâ ëèöåíçèÿ
âîçâðàùàåòñÿ â Öåíòðàëüíûé áàíê, à çàïèñü â ðååñòðå àííóëèðóåòñÿ.

Ðååñòð áàíêîâ, èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ ê íåìó ïóáëèêóþòñÿ Öåíòðàëüíûì
áàíêîì Ðîññèè â îòêðûòîé ïå÷àòè.

Äî ïðåäñòàâëåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ äîêóìåíòîâ ó÷ðåäèòåëè
îðãàíèçóþò ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå, íà êîòîðîì èçáèðàåòñÿ ðóêîâîäÿùèé
ñîñòàâ áàíêà è óòâåðæäàåòñÿ åãî óñòàâ. Ëèöà, ó÷àñòâóþùèå â ó÷ðåæäåíèè
êîììåð÷åñêîãî áàíêà èëè ïîæåëàâøèå ïðèîáðåñòè åãî àêöèè (ïàè), äî íà÷àëà
ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ îáÿçàíû âíåñòè íà âðåìåííûé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò íå
ìåíåå 10% íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè àêöèé, íà êîòîðûå îíè ïîäïèñàëèñü.
Îñíîâàíèåì äëÿ îòêðûòèÿ òàêîãî ñ÷åòà ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð. Ñ÷åò
îòêðûâàåòñÿ â ðàñ÷åòíî-êàññîâîì öåíòðå Öåíòðàëüíîãî áàíêà ïî
ïðåäïîëàãàåìîìó ìåñòîíàõîæäåíèþ ñîçäàâàåìîãî áàíêà.

Êîììåð÷åñêèå áàíêè íåçàâèñèìû îò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è
óïðàâëåíèÿ ïðè ïðèíÿòèè èìè ðåøåíèé î ïðîâåäåíèè ñâîèõ îïåðàöèé.

Äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñòðîèòñÿ íà ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïàõ:

- ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð ñâîèõ êëèåíòîâ;
- ñâîáîäíîå ðàñïîðÿæåíèå ñîáñòâåííûìè è ïðèâëå÷åííûìè ðåñóðñàìè,

à òàêæå äîõîäàìè â ðàìêàõ, óñòàíîâëåííûõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì;
- êðåäèòîâàíèå çàåìùèêîâ â ïðåäåëàõ ôàêòè÷åñêè èìåþùèõñÿ ó áàíêà

ðåñóðñîâ;
- ïîëíàÿ ìàòåðèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû ñâîåé

äåÿòåëüíîñòè;
- îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèé ïî ïðèâëå÷åíèþ, ðàçìåùåíèþ äåíåã íà

óñëîâèÿõ âçàèìíîé äîãîâîðåííîñòè ñ âêëàä÷èêàìè è çàåìùèêàìè;
- âûïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîì,

ò.å. ïðåæäå âñåãî ïåðåä âêëàä÷èêàìè è äåðæàòåëÿìè öåííûõ áóìàã áàíêà, à â
ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ïåðåä ñâîèìè àêöèîíåðàìè èëè ïàéùèêàìè;

- âûáîð îïåðàöèé ïðè ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè è ìèíèìèçàöèè ðèñêà;
- îáÿçàòåëüíîå ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ âûñøèìè îðãàíàìè

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè çàêîíîâ, íîðìàòèâîâ è ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ
äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Âàæíåéøèìè ôóíêöèÿìè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÿâëÿþòñÿ:
- àêêóìóëÿöèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö âî

âêëàäû;
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- ðàçìåùåíèå ïðèâëå÷¸ííûõ ñðåäñòâ îò ñâîåãî èìåíè è çà ñâîé ñ÷¸ò;
- îòêðûòèå è âåäåíèå áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö;
- îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷¸òîâ ïî ïîðó÷åíèþ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö;
- èíêàññàöèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âåêñåëåé, ïëàò¸æíûõ è ðàñ÷¸òíûõ

äîêóìåíòîâ, à òàêæå êàññîâîå îáñëóæèâàíèå ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö;
- êóïëÿ-ïðîäàæà èíîñòðàííîé âàëþòû;
- ïðèâëå÷åíèå âî âêëàäû è ðàçìåùåíèå äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ;
âûäà÷à áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé.
Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé êîììåð÷åñêèé áàíê âïðàâå

îñóùåñòâëÿòü ñëåäóþùèå ñäåëêè:
- âûäà÷ó ïîðó÷èòåëüñòâ çà òðåòüèõ ëèö, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ

èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ â äåíåæíîé ôîðìå;
- ôàêòîðèíãîâûå è ôîðäãåéòèíãîâûå îïåðàöèè (ïðèîáðåòåíèå ïðàâà

òðåáîâàíèÿ îò òðåòüèõ ëèö èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â äåíåæíîé ôîðìå);
- äîâåðèòåëüíîå óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è èíûì

èìóùåñòâîì ïî äîãîâîðó ñ ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè (òðàñòîâûå
îïåðàöèè);

- ëèçèíãîâûå îïåðàöèè;
- ñäà÷ó â àðåíäó ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì ñïåöèàëüíûõ

ïîìåùåíèé èëè íàõîäÿùèõñÿ â íèõ ñåéôîâ.
Âñå áàíêîâñêèå îïåðàöèè è äðóãèå ñäåëêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðóáëÿõ èëè

â èíîñòðàííîé âàëþòå.
Äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì çàïðåùàåòñÿ êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì

çàíèìàòüñÿ ïðîèçâîäñòâåííîé, òîðãîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Ìíîãîîáðàçèå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé óñëîâíî ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè

ãðóïïû. Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ îïåðàöèè ïî ïðèâëå÷åíèþ äåíåæíûõ
ðåñóðñîâ � ïàññèâíûå îïåðàöèè; êî âòîðîé � îïåðàöèè ïî ðàçìåùåíèþ
ðåñóðñîâ � àêòèâíûå; òðåòüÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò ïîñðåäíè÷åñêèå è çàáàëàíñîâûå
îïåðàöèè. Ïîäðîáíîå èõ îïèñàíèå è àíàëèç áóäóò èçëîæåíû â ïîñëåäóþùèõ
ðàçäåëàõ.

Êîëè÷åñòâî áàíêîâñêèõ îïåðàöèé è óñëóã ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåâûøàåò äâå ñîòíè. Âñå ïðîâîäèìûå áàíêîâñêèå îïåðàöèè
ïðåñëåäóþò îäíó öåëü � óâåëè÷åíèå äîõîäîâ è ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ. Äðóãèìè
ñëîâàìè, êîíå÷íîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà, êàê è ëþáîãî
êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè. Îáîáùàþùèì
ïîêàçàòåëåì äåÿòåëüíîñòè áàíêà ñëåäóåò ñ÷èòàòü íîðìó ïðèáûëè, êîòîðóþ
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå:

 ÍÏ = Ï � 100% / Ê,

ãäå Ï � ïðèáûëü ïî áàëàíñó; Ê � êàïèòàë.
Êàïèòàë áàíêà îáðàçóþò òàêèå îñíîâíûå ýëåìåíòû, êàê óñòàâíûé è

ðåçåðâíûé êàïèòàë, ñïåöèàëüíûå ôîíäû, à òàêæå íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü
çà âû÷åòîì ñðåäñòâ, èíâåñòèðîâàííûõ â ïàè è àêöèè ðàçëè÷íûõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö èëè ïåðå÷èñëåííûõ èì äëÿ ó÷àñòèÿ â èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìåðå ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè è ïðèáëèæåíèÿ åå ê ìèðîâîìó óðîâíþ
áóäåò ñíèæàòüñÿ è ïðèáûëü áàíêîâ, õîòÿ áàíêîâñêèé áèçíåñ, î÷åâèäíî, áóäåò
îñòàâàòüñÿ î÷åíü äîëãî íàèáîëåå âûãîäíûì è ïðåñòèæíûì.

Âûñîêàÿ íîðìà ïðèáûëè êðóïíûõ áàíêîâ íàðÿäó ñ ðåøåíèåì Öåíòðàëü-
íîãî áàíêà Ðîññèè î ðåçêîì óâåëè÷åíèè êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì
ñîêðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ áàíêîâ. Îäíàêî â ñâÿçè ñ
êîíöåíòðàöèåé áàíêîâñêîãî êàïèòàëà âîçíèêàåò ïðîáëåìà êðåäèòíî-ðàñ÷åòíîãî
îáñëóæèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ýòà ïðîáëåìà ìîãëà
áû ðåøèòüñÿ ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ íåáîëüøèõ áàíêîâ â äî÷åðíèå áàíêè
êðóïíûõ áàíêîâ. Ïîñëåäíèå, áóäó÷è ñàìîñòîÿòåëüíûìè êðåäèòíûìè
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ó÷ðåæäåíèÿìè, ìîãëè áû ôóíêöèîíèðîâàòü ïðè çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêîì
óðîâíå óñòàâíîãî êàïèòàëà, ïðè ñîáëþäåíèè íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè,
óñòàíîâëåííûõ Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèè. Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ èõ
äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòàâèòü òàêèì áàíêàì íàëîãîâûå
ëüãîòû. Ëèöåíçèþ íà äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíûõ áàíêîâ ìîãëè áû âûäàâàòü
ñîâìåñòíî òåððèòîðèàëüíûå óïðàâëåíèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà è îðãàíû âëàñòè
ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Âîçìîæíû òàêæå îãðàíè÷åíèå òåððèòîðèè äåÿòåëüíîñòè
òàêîãî áàíêà è ðåêîìåíäàöèè ïî ñîñòàâó îáñëóæèâàåìîé êëèåíòóðû.

Êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà â êðóïíûõ áàíêàõ äàæå ïðè íàëè÷èè ñåòè ôèëèàëîâ
ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé íå òîëüêî óõóäøåíèå êðåäèòíî-ðàñ÷åòíîãî
îáñëóæèâàíèÿ ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, íî è íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ìîíîïîëèçàöèåé áàíêîâñêîãî äåëà è ñâåðòûâàíèåì êîíêóðåíöèè
ìåæäó áàíêàìè.

Êðóïíûå áàíêè ïðåæäå âñåãî çàèíòåðåñîâàíû â àêêóìóëÿöèè âðåìåííî
ñâîáîäíûõ äåíåã ñ öåëüþ èõ êðóïíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ. Ìåëêèé æå è ñðåäíèé
áèçíåñ ïîëüçóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, íåáîëüøèìè êðåäèòàìè, íå ýìèòèðóåò öåííûå
áóìàãè, êîòîðûå ìîãóò áûòü îáúåêòàìè áàíêîâñêèõ èíâåñòèöèé. Ìåëêèé è
ñðåäíèé áèçíåñ íå íóæäàåòñÿ â äîðîãîñòîÿùèõ óñëóãàõ, êîòîðûå ìîãóò
îêàçûâàòü êðóïíûå áàíêè.

Âñå àêòèâíî-ïàññèâíûå è ïîñðåäíè÷åñêèå îïåðàöèè êîììåð÷åñêèå áàíêè
ìîãóò ïðîèçâîäèòü â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå ïðè íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé âàëþòíîé ëèöåíçèè. Òàêèå ëèöåíçèè âûäàþòñÿ Öåíòðàëüíûì áàíêîì Ðîññèè
è îïðåäåëÿþò õàðàêòåð âàëþòíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå ìîæåò ïðîâîäèòü òîò
èëè èíîé êîììåð÷åñêèé áàíê.

Â çàâèñèìîñòè îò ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà ðàçëè÷àþò
äâà âèäà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ � ïàåâûå è àêöèîíåðíûå.

Ïàåâûå áàíêè ôîðìèðóþò ñâîé óñòàâíûé êàïèòàë çà ñ÷åò âíåñåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïàÿ (äîëè) ó÷ðåäèòåëÿìè. Îíè îáðàçîâàíû ïî òèïó îáùåñòâà
ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, ãäå îòâåòñòâåííîñòü êàæäîãî ó÷ðåäèòåëÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ðàçìåðàìè åãî âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë. Ó÷ðåäèòåëþ
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ñâîé ïàé ïåðåäàòü ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ëþáîìó
ôèçè÷åñêîìó èëè þðèäè÷åñêîìó ëèöó. Ïîêóïêó åãî äîëè ìîæåò ïðîèçâåñòè,
ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ ïàéùèêîâ, è ñàì áàíê. Â òàêîì ñëó÷àå â òå÷åíèå
ãîäà áàíê îáÿçàí ïðîäàòü ïàé, èáî îí íå ìîæåò âûñòóïàòü â ðîëè ó÷ðåäèòåëÿ
ñàìîãî ñåáÿ. Ïàåâûå áàíêè ìîãóò óâåëè÷èâàòü ñâîé óñòàâíûé êàïèòàë, êàê
ïðàâèëî, çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïàéùèêîâ èëè ïðè ðîñòå èõ ïàÿ.

Àêöèîíåðíûå áàíêè ñîçäàþò è óâåëè÷èâàþò óñòàâíûé êàïèòàë çà ñ÷åò
âûïóñêà àêöèé îäèíàêîâîé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè. Àêöèè ðàçìåùàþòñÿ ñðåäè
þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Àêöèîíåðû íåñóò îòâåòñòâåííîñòü ïî
îáÿçàòåëüñòâàì áàíêà â ïðåäåëàõ èõ ñóììû àêöèé, ò. å. âêëàäà â óñòàâíûé
êàïèòàë. Àêöèîíåðû íå âïðàâå òðåáîâàòü îò áàíêà âîçâðàòà ñâîåãî âêëàäà
(âûêóïà àêöèé). Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, èñõîäÿ èç òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ
çàäà÷, áàíê ïîêóïàåò ñîáñòâåííûå àêöèè íà âòîðè÷íîì ôîíäîâîì ðûíêå. Áàíêè
ýìèòèðóþò àêöèè äâóõ âèäîâ: îáûêíîâåííûå è ïðèâèëåãèðîâàííûå.

Ëèöî, êóïèâøåå îáûêíîâåííóþ àêöèþ, ñòàíîâèòñÿ ñîâëàäåëüöåì áàíêà
è èìååò ïðàâî ðåøàþùåãî ãîëîñà âî âñåõ äåëàõ áàíêà. Îäíàêî òàêàÿ àêöèÿ íå
ãàðàíòèðóåò ïîëó÷åíèå äîõîäà.

Îíà äàåò âëàäåëüöó ïðàâî ãîëîñà ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ
äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà, âêëþ÷àÿ âîïðîñû ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè. Ïðè ýòîì
äåéñòâóåò ïðèíöèï: îäíà àêöèÿ � îäèí ãîëîñ; ñòî àêöèé � ñòî ãîëîñîâ è ò.ä.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ íà âëàäåíèå
àêöèÿìè. Íàïðèìåð, îäèí âëàäåëåö ìîæåò èìåòü â ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè íå
áîëåå 20% îáùåãî êîëè÷åñòâà àêöèé áåç ñïåöèàëüíîãî íà òî ðàçðåøåíèÿ
Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè.
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Ïðèâèëåãèðîâàííàÿ àêöèÿ ãàðàíòèðóåò àêöèîíåðó ïîëó÷åíèå
îïðåäåëåííîãî äîõîäà � äèâèäåíäà èç ÷èñòîé ïðèáûëè â ïåðâîî÷åðåäíîì
ïîðÿäêå. Â ýòîì èõ ïðåèìóùåñòâî, íî âëàäåíèå ïðèâèëåãèðîâàííîé àêöèåé
íå äàåò ïðàâà ãîëîñà.

Ïðè ïðåîáðàçîâàíèè ïàåâîãî áàíêà â àêöèîíåðíûé ïðîèçâîäèòñÿ âûïóñê
àêöèé. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ, à òàêæå â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ íîâîãî àêöèîíåðíîãî áàíêà
âåñü ïåðâûé âûïóñê àêöèé äîëæåí ðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó ïàéùèêàìè
ðåîðãàíèçóåìîãî áàíêà èëè ó÷ðåäèòåëÿìè âíîâü ñîçäàâàåìîãî àêöèîíåðíîãî
áàíêà.

Ïîâòîðíûå âûïóñêè àêöèé ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà
âêëþ÷àþò âûïóñê êàê îáûêíîâåííûõ, òàê è ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé. Âûïóñê
àêöèé àêöèîíåðíûõ áàíêîâ, óñòàâíûé êàïèòàë êîòîðûõ áóäåò ïðåâûøàòü 5 ìëðä.
ðóá., ðåãèñòðèðóåòñÿ â Äåïàðòàìåíòå öåííûõ áóìàã Öåíòðàëüíîãî áàíêà
Ðîññèè, à âñå îñòàëüíûå âûïóñêè � â ãëàâíûõ òåððèòîðèàëüíûõ óïðàâëåíèÿõ
Öåíòðàëüíîãî áàíêà èëè íàöèîíàëüíûõ áàíêàõ ðåñïóáëèê, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
Ðîññèè.

Âëàäåëüöàìè àêöèé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ìîãóò áûòü þðèäè÷åñêèå è
ôèçè÷åñêèå ëèöà.

Àíàëèç ñòðóêòóðû áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïîêàçûâàåò, ÷òî êîëè÷åñòâî
àêöèîíåðíûõ áàíêîâ ïðåâûøàåò êîëè÷åñòâî ïàåâûõ. Äèíàìèêà ñîêðàùåíèÿ
÷èñëà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî òåìïû ëèêâèäàöèè èëè ñëèÿíèÿ è
êîíñîëèäàöèè ïàåâûõ áàíêîâ âûøå, ÷åì àêöèîíåðíûõ.

Â äàëüíåéøåì íîâûå áàíêè, î÷åâèäíî, áóäóò ñîçäàâàòüñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ èõ êàê àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ îòêðûòîãî òèïà.

Àêöèîíåðíûå áàíêè îáëàäàþò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïàåâûìè. Îíè èìåþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ. Àêöèîíåðíàÿ ôîðìà
îðãàíèçàöèè áàíêà ïîçâîëÿåò ïóòåì îòêðûòîé ïîäïèñêè íà àêöèè îáåñïå÷èòü
ìàññîâîå ó÷àñòèå ìåëêèõ è ñðåäíèõ èíâåñòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè óñòàâíîãî
êàïèòàëà. Ïîÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà è
ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ áàíêà. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëÿåò óâåëè÷èâàòü
ìàñøòàáû àêòèâíûõ îïåðàöèé è òåì ñàìûì óâåëè÷èâàòü ïðèáûëü áàíêà.

Ïðè ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè áàíêà ðàñòåò êóðñ åãî àêöèé.
Äîõîä îò ýìèññèè ñëóæèò äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Ðîñò êóðñà àêöèé ïîâûøàåò òàêæå èìèäæ áàíêà,
ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ äåïîçèòîâ è ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè àêòèâíûõ
îïåðàöèé.

Âûïóñê è ðåàëèçàöèÿ àêöèé ïîçâîëÿþò ó÷ðåäèòåëÿì êîíòðîëèðîâàòü
äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ â ñâÿçè ñ áîëüøèì ðàññðåäîòî÷å-
íèåì àêöèé ñðåäè ìíîãèõ àêöèîíåðîâ. Ó÷ðåäèòåëÿì ïðàêòè÷åñêè äëÿ ïîëíîãî
êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà òðåáóåòñÿ ìåíüøàÿ äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïàåâîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè áàíêà.

Ïðîäàæà àêöèé ñîòðóäíèêàì áàíêà ñòèìóëèðóåò èõ òâîð÷åñêóþ àêòèâíîñòü
è ïîâûøàåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðîñòå ïðèáûëè áàíêà. Âìåñòå ñ òåì ðîñò
êîëè÷åñòâà àêöèîíåðíûõ áàíêîâ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ïðåîáðàçîâàíèÿ ïàåâûõ,
â áëèæàéøèå ãîäû îáóñëîâëåí òðåáîâàíèÿìè Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè î
äîâåäåíèè ìèíèìàëüíîãî óñòàâíîãî êàïèòàëà áàíêà äî 5 ìëí. ýêþ. Âðÿä ëè
îãðàíè÷åííîå ÷èñëî ó÷ðåäèòåëåé ïàåâîãî áàíêà â ñîñòîÿíèè óñïåøíî ðåøèòü
ýòó çàäà÷ó.

4.2. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êîììåð÷åñêîãî áàíêà

Â îðãàíèçàöèîííîì îòíîøåíèè ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ôîðìû îðãàíèçàöèè
êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Ýòî çàâèñèò îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ðàçìåð è ìîùíîñòü
áàíêà, âèäû îïåðàöèé è èõ ìàñøòàáíîñòü, çàðóáåæíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ôîðìû
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ñîáñòâåííîñòè. Â öåëîì, îäíàêî, ñóùåñòâóþò òèïè÷íûå ôîðìû îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû, êîòîðûå ìîãóò êîððåêòèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî ñõåì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
íà ïðèìåðå çàðóáåæíîãî è ðîññèéñêîãî êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Â çàðóáåæíîé áàíêîâñêîé ïðàêòèêå ïðèíÿòû ñëåäóþùèå ñõåìû
îðãàíèçàöèè.

Ïðåçèäåíò

Âèöå-ïðåçèäåíò
Ññóäû

Âèöå-ïðåçèäåíò
Èíâåñòèöèè

Âèöå-ïðåçèäåíò
Àäìèíèñòðàöèÿ

Âèöå-ïðåçèäåíò
Ìàðêåòèíã

Âèöå-ïðåçèäåíò
Êàññîâûå

è äåïîçèòíûå  îïåðàöèè

Âèöå-ïðåçèäåíò
Òðàñòîâûå
îïåðàöèè

Âèöå-ïðåçèäåíò
Ðåâèçèè

Ñõåìà 1. Ïèðàìèäàëüíàÿ ñòðóêòóðà

Ïèðàìèäàëüíàÿ ñòðóêòóðà (ñõåìà 1) ïðèìåíÿåòñÿ â áàíêå òîãäà, êîãäà
áàíê ðàáîòàåò íà ëîêàëüíîì êðåäèòíîì ðûíêå, ãäå äåéñòâóåò îãðàíè÷åííûé
êîíòèíãåíò êëèåíòîâ, ñëàáî âûðàæåíà êîíêóðåíöèÿ, íå ðàçâèòà èëè îòñóòñòâóåò
ôèëèàëüíàÿ ñåòü. Äëÿ òàêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû áàíêà õàðàêòåðíû
âåðòèêàëüíûå ñâÿçè, êîãäà îòäåëû áàíêà íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåíû âûñøåìó
ðóêîâîäèòåëþ áàíêà. Ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè áàíê èìååò 6 � 8 îòäåëîâ, ãäå
ñîñðåäîòî÷åíû ññóäíûå, êàññîâûå, èíâåñòèöèîííûå, äåïîçèòíûå, òðàñòîâûå,
ìàðêåòèíãîâûå îïåðàöèè, à òàêæå àäìèíèñòðàòèâíàÿ è ðåâèçèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü.

Ñ óñèëåíèåì ñïåöèàëèçàöèè, ðàñøèðåíèåì áàíêîâñêèõ îïåðàöèé,
ôèíàíñîâîãî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ, ðàñøèðåíèåì ðàéîíîâ áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïîäâåðãàåòñÿ èçìåíåíèÿì. Áîëüøàÿ
÷àñòü ïîëíîìî÷èé ïåðåõîäèò îò âûñøåãî çâåíà óïðàâëåíèÿ ê ðóêîâîäèòåëÿì
áîëåå íèçêîãî çâåíà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàþò ïðîìåæóòî÷íûå çâåíüÿ ìåæäó
âûñøèì ðóêîâîäñòâîì áàíêà è íèçîâûìè ñòðóêòóðàìè. Òàêîå ðàññðåäîòî÷åíèå
ïîëíîìî÷èé ïîçâîëÿåò ñîçäàòü ñòðóêòóðó ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó (ñõåìà
2).

Ïðè óñëîæíåíèè è ðàñøèðåíèè áàíêîâñêèõ ôóíêöèé ìîæåò áûòü òàêæå
èñïîëüçîâàíà äðóãàÿ (ôóíêöèîíàëüíàÿ) ôîðìà îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îñíîâàíà
íà êîíêðåòíîì ðàçäåëåíèè ôóíêöèé àêêóìóëÿöèè äåíåæíûõ ðåñóðñîâ è
ñïîñîáîâ èõ èñïîëüçîâàíèÿ (ñõåìà 3).
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Îðãàíèçàöèîííîå óñòðîéñòâî êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â Ðîññèè
ïðåäñòàâëåíî â íåñêîëüêèõ âàðèàíòàõ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé âàðèàíò
ïîêàçàí íà ñõåìå 4.

Ñõåìà 3. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà áàíêà (ôóíêöèîíàëüíàÿ)

Ñòàðøèé âèöå-ïðåçèäåíò
Ññóäû

Âèöå-ïðåçèäåíò

îòäåë

Ïðåçèäåíò

Ñòàðøèé âèöå-ïðåçèäåíò
Äåïîçèòû

Âèöå-ïðåçèäåíò

îòäåë îòäåë îòäåë

Âèöå-ïðåçèäåíò

îòäåë

Âèöå-ïðåçèäåíò

îòäåë îòäåë îòäåë

Ñõåìà 2. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà áàíêà
(ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó)

Ïðåçèäåíò

Ôèíàíñû

Èñïîëíèòåëüíûé âèöå-
ïðåçèäåíò Çàïàäíîãî ðåãèîíà

Îòäåëåíèÿ

Ññóäû

Ìàðêåòèíã

Èñïîëíèòåëüíûé âèöå-
ïðåçèäåíò Âîñòî÷íîãî ðåãèîíà

Àäìèíèñòðà-
òèâíûé êîí-

òðîëü
Îòäåëåíèÿ

Ññóäû

Àäìèíèñòðà-
òèâíûé êîí-

òðîëü
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Â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå áàíêà âûäåëÿþòñÿ äâà îñíîâíûõ ýëåìåíòà
� ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ áàíêà è ñòðóêòóðà åãî ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
è ñëóæá.

Îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáÿçàíû îáåñïå÷èòü áåñïåðåáîéíîå ýôôåêòèâíîå
ðóêîâîäñòâî êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áàíêà ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè åãî
ôóíêöèé. Ó÷ðåäèòåëè áàíêà íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â óïðàâëåíèè. Âûñøèì
îðãàíîì óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, êîòîðîå ðåøàåò âñå
ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è áàíêà. Ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ðåàëèçóåò â æèçíü ñâîè
öåëè è çàäà÷è ÷åðåç èñïîëíèòåëüíûå (óïðàâëåíèÿ è îòäåëû) è êîíòðîëüíûå
îðãàíû.

Âûáîð îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû � çàëîã ïðàâèëüíîé
îðãàíèçàöèè òðóäà â öåëîì, óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó áàíêà ñîñòàâëÿþò óïðàâëåíèÿ (ïîäðàçäåëåíèÿ) è ñëóæáû, èìåþùèå
îïðåäåëåííûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà âî
ìíîãîì çàâèñèò îò áàíêîâñêèõ êàäðîâ, îò ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ
ñïåöèàëèñòîâ êàê ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà, òàê è ðàáîòíèêîâ ñëóæá. ×òîáû
îáåñïå÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáîòû, â áàíêå äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà
ñèëüíàÿ êîìàíäà, ñïîñîáíàÿ ñîçäàòü è ïîääåðæèâàòü àâòîðèòåò êîììåð÷åñêîãî
áàíêà.

5. ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ.
ÏÀÑÑÈÂÍÛÅ È ÀÊÒÈÂÍÛÅ ÎÏÅÐÀÖÈÈ ÁÀÍÊÎÂ

Áàíêîâñêèå ðåñóðñû. Áàíêîâñêèå ðåñóðñû � ýòî ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ,
íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè áàíêîâ è èñïîëüçóåìûõ èìè äëÿ êðåäèòîâàíèÿ
è äðóãèõ àêòèâíûõ îïåðàöèé.

Ðåñóðñû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ äåëÿòñÿ íà ñîáñòâåííûå è ïðèâëå÷åííûå.
Îñîáóþ ôîðìó áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà

(êàïèòàë) áàíêà.

Ñõåìà 4. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà áàíêà â ÐÔ
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Ñîáñòâåííûé êàïèòàë, èìåÿ ÷åòêî âûðàæåííóþ ïðàâîâóþ îñíîâó è
ôóíêöèîíàëüíóþ îïðåäåëåííîñòü, ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîé áàçîé ðàçâèòèÿ áàíêà.
Îí ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû âêëàä÷èêàì è
êðåäèòîðàì â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ óáûòêîâ è áàíêðîòñòâà áàíêîâ,
ïîääåðæèâàòü îáúåì è âèäû îïåðàöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè áàíêà.

Â ñîñòàâå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêà âûäåëÿþò: óñòàâíûé, ðåçåðâíûé
è äðóãèå ñïåöèàëüíûå ôîíäû, à òàêæå íåðàñïðåäåëåííóþ â òå÷åíèå ãîäà
ïðèáûëü.

Îñíîâíîé ýëåìåíò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà � óñòàâíûé ôîíä. Îí
ôîðìèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû îðãàíèçàöèè áàíêà. Åñëè áàíê ñîçäàåòñÿ
êàê àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, òî åãî

óñòàâíûé ôîíä îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ àêöèîíåðîâ, ïîñòóïèâøèõ îò
ðåàëèçàöèè àêöèé. Áàíê, ÿâëÿþùèéñÿ îáùåñòâîì ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ, ôîðìèðóåò óñòàâíûé ôîíä çà ñ÷åò ïàåâûõ âçíîñîâ
ó÷àñòíèêîâ.

Íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû áàíêà åãî óñòàâíûé ôîíä
ïîëíîñòüþ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò âêëàäîâ ó÷àñòíèêîâ (þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö) è ñëóæèò îáåñïå÷åíèåì èõ îáÿçàòåëüñòâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì �Î áàíêàõ è áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè� óñòàâíîé êàïèòàë êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿåòñÿ èç
âêëàäîâ (íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè àêöèé) åå ó÷ðåäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ).

Âêëàäû â óñòàâíûé êàïèòàë ìîãóò áûòü â âèäå:
- äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
- ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, à èìåííî: áàíêîâñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,

çäàíèÿ (ïîìåùåíèÿ), â êîòîðîì ðàñïîëàãàåòñÿ êðåäèòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, çà
èñêëþ÷åíèåì íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè íå ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ ñðåäñòâà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ãîñóäàðñòâåííûõ
âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ. Òàêæå íå äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïðèâëå÷åííûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íå ìîãóò áûòü âíåñåíû â óñòàâíûé êàïèòàë êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, â òîì ÷èñëå ïðàâà àðåíäû ïîìåùåíèÿ,
è öåííûå áóìàãè.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ
çàìåíà êîíâåðòèðóåìûõ îáëèãàöèé íà àêöèè.

Óñòàâíûé (àêöèîíåðíûé) êàïèòàë ìîæåò áûòü óâåëè÷åí çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêà ïóòåì òðàíñôîðìàöèè èõ â àêöèè èëè ïàè. Ýòîò
ïðîöåññ íàçûâàåòñÿ êàïèòàëèçàöèåé.

Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ êàïèòàëèçàöèè ïî ðåøåíèþ àêöèîíåðîâ èëè
ïàéùèêîâ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðåçåðâíûå ôîíäû è ôîíäû ýêîíîìè÷åñêîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ, âûðó÷êà îò ïåðâè÷íîé ïðîäàæè àêöèé ñâåðõ íîìèíàëüíîé
ñòîèìîñòè, ñðåäñòâà îò ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ôîíäîâ, íåðàñïðåäåëåííàÿ
ïðèáûëü è äð.

Ðàçìåð óñòàâíîãî ôîíäà, ïîðÿäîê åãî ôîðìèðîâàíèÿ è èçìåíåíèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ Óñòàâîì áàíêà. Ñóììà óñòàâíîãî êàïèòàëà çàêîíîäàòåëüíî íå
îãðàíè÷èâàåòñÿ, íî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè áàíêà Öåíòðàëüíûì Áàíêîì
ÐÔ óñòàíàâëèâàåòñÿ ìèíèìàëüíûé ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà. Êàê óæå ñêàçàíî
âûøå, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 1998 ã. ìèíèìàëüíàÿ ñóììà óñòàâíîãî êàïèòàëà
äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ áàíêîâ îïðåäåëåíà â ðàçìåðå 4 ìëðä. ÝÊÞ.
Óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî ôîíäà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê çà ñ÷åò ñðåäñòâ
àêöèîíåðîâ (ïàéùèêîâ) áàíêà, òàê è åãî ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (ðåçåðâíîãî è
ñïåöèàëüíûõ ôîíäîâ, äèâèäåíäîâ àêöèîíåðîâ-ïàéùèêîâ, ïðèáûëè).

Â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ è ïðè òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ
øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå �äîñòàòî÷íîñòü áàíêîâñêîãî êàïèòàëà�. Ýòîò
ïîêàçàòåëü íàõîäèòñÿ âî âçàèìîçàâèñèìîñòè îò ñóììû ðàçìåùåííûõ àêòèâîâ
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è ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ. Êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èñòî÷íèêîâ
îñóùåñòâëåíèÿ êðåäèòíûõ îïåðàöèé è ãàðàíòîì âîçâðàòà ïðèâëå÷åííûõ
ðåñóðñîâ.

Â ñâÿçè ñ èíòåãðàöèåé ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
âîçíèêëà ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà, ïðèåìëåìîé äëÿ
áàíêîâ âñåõ ñòðàí.

Â òå÷åíèå 1987-1988 ãã. Øâåéöàðñêèé áàíê ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ (ã.
Áàçåëü) ñîãëàñîâàë ñî âñåìè áàíêàìè ðàçâèòûõ ñòðàí è óòâåðäèë îñíîâíûå
êðèòåðèè è ñòàíäàðòû îöåíêè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà.

Ãëàâíûì îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì äîñòàòî÷íîñòè áàíêîâñêîãî êàïèòàëà
ìåæäóíàðîäíîå áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî ïðèçíàëî ñîîòíîøåíèå ìåæäó
êàïèòàëîì è ñóììîé àêòèâîâ, âçâåøåííûõ ñ ó÷åòîì ðèñêà. Òàêîå ñîîòíîøåíèå
íàçûâàåòñÿ �êîýôôèöèåíòîì ðèñêîâàííûõ àêòèâîâ� è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ABP

K
KPA = ,

ãäå K � êàïèòàëû áàíêà;
ABP � àêòèâû áàíêà, âçâåøåííûå ñ ó÷åòîì ñòåïåíè ðèñêà.

�Âåñà� â çíàìåíàòåëå ôîðìóëû çàâèñÿò îò êàòåãîðèè àêòèâîâ,
äèôôåðåíöèðîâàííûõ ïî ñòåïåíè ðèñêà. Ýòà ñòåïåíü èçìåíÿåòñÿ â ïðåäåëàõ
îò 0 äî 100%.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, ðåêîìåíäîâàííûå Øâåéöàðñêèì áàíêîì
ìåæäóíàðîäíûõ ðàñ÷åòîâ, ïðèíÿòû â Ðîññèè ïðè ðàçðàáîòêå îáÿçàòåëüíûõ
äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íîðìàòèâîâ.

Áàçåëüñêèé êîìèòåò ïî áàíêîâñêîìó ðåãóëèðîâàíèþ è íàäçîðó ñòðàí
áîëüøîé äåñÿòêè (Êàíàäà, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ, ßïîíèÿ, Øâåöèÿ,
Øâåéöàðèÿ, Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè, Áåíèëþêñ, Âåëèêîáðèòàíèÿ) ñ÷èòàåò
ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ ïîêàçàòåëåé:
èíòåãðàöèÿ â ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé ñâÿçè òðåáóåò ïðèâåäåíèÿ óðîâíÿ
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè. Òàê,
ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ñ 1.02.99 óñòàíàâëèâàåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ Áàçåëüñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè â ðàçìåðå 8 % äëÿ êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé ñ êàïèòàëîì ñâûøå 5 ìëí. ÝÊÞ (ÝÊÞ ðàâíî 6712 ðóá. íà èþíü
1998 ã.) è 10 % - äëÿ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé ñ êàïèòàëîì îò 1 äî 5 ìëí. ÝÊÞ.

Ðåçåðâíûé ôîíä ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïîêðûòèÿ âîçìîæíûõ óáûòêîâ áàíêà
ïî ïðîèçâîäèìûì èì îïåðàöèÿì. Âåëè÷èíà åãî óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ
ê óñòàâíîìó ôîíäó. Èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâíîãî ôîíäà ÿâëÿþòñÿ
îò÷èñëåíèÿ îò ïðèáûëè.

Áàíêè ôîðìèðóþò è äðóãèå ñïåöèàëüíûå ôîíäû: �Èçíîñ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ�, �Èçíîñ ìàëîöåííûõ è áûñòðîèçíàøèâàþùèõñÿ ïðåäìåòîâ�,
îáðàçóåìûå ïóòåì àìîðòèçàöèîííûõ íà÷èñëåíèé; ôîíäû ýêîíîìè÷åñêîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñîçäàâàåìûå èç ïðèáûëè. Ê ñïåöèàëüíûì ôîíäàì áàíêà
îòíîñÿò òàêæå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå èì îò ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ôîêóñîâ,
ïðîâîäèìîé ïî ðåøåíèÿì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè; ñðåäñòâà îò ïðîäàæè áàíêîì
àêöèé èõ ïåðâûì âëàäåëüöàì ñâåðõ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè è äð.

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë â ñîñòàâå ðåñóðñîâ áàíêà ñîñòàâëÿåò ìàëóþ
âåëè÷èíó, êàê ïðàâèëî, íå áîëåå 10%. Â òî æå âðåìÿ â áàíêàõ ñòðàí ñ
ðàçâèòûìè ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè äîëÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ñîñòàâå
ðåñóðñîâ âûøå è îïðåäåëÿåòñÿ 15 � 20%, ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü
äîñòàòî÷íóþ ñòàáèëüíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâ è èõ óñòîé÷èâîñòü.
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Îñíîâíóþ ÷àñòü ðåñóðñîâ áàíêîâ ôîðìèðóþò ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà,
êîòîðûå ïîêðûâàþò äî 90% âñåé ïîòðåáíîñòè â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ àêòèâíûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé.

Ïàññèâíûå îïåðàöèè. Ñ ïîìîùüþ ïàññèâíûõ îïåðàöèé áàíêè
ôîðìèðóþò ñâîè ðåñóðñû. Ñóòü èõ ñîñòîèò â ïðèâëå÷åíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
âêëàäîâ, ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ îò äðóãèõ áàíêîâ, ýìèññèè ñîáñòâåííûõ öåííûõ
áóìàã, à òàêæå ïðîâåäåíèè èíûõ îïåðàöèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ óâåëè÷èâàþòñÿ
áàíêîâñêèå ðåñóðñû.

Èñòîðè÷åñêè ïàññèâíûå îïåðàöèè èãðàëè ïåðâè÷íóþ è îïðåäåëÿþùóþ
ðîëü ïî îòíîøåíèþ ê àêòèâíûì, òàê êàê äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àêòèâíûõ îïåðàöèé
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîñòü ðåñóðñîâ.

Â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ê ïàññèâíûì îïåðàöèÿì
îòíîñÿò:

- ïðèåì âêëàäîâ (äåïîçèòîâ);
- îòêðûòèå è âåäåíèå ñ÷åòîâ êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå áàíêîâ-

êîððåñïîíäåíòîâ;
- âûïóñê ñîáñòâåííûõ öåííûõ áóìàã (àêöèé, îáëèãàöèé), ôèíàíñîâûõ

èíñòðóìåíòîâ (âåêñåëåé, äåïîçèòíûõ è ñáåðåãàòåëüíûõ ñåðòèôèêàòîâ);
- ïîëó÷åíèå ìåæáàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, â òîì ÷èñëå öåíòðàëèçîâàííûõ

êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.
Êîììåð÷åñêèé áàíê èìååò âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà

ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé, íàñåëåíèÿ è äðóãèõ áàíêîâ â ôîðìå
âêëàäîâ (äåïîçèòîâ) è îòêðûòèÿ èì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñ÷åòîâ.

Âêëàä (äåïîçèò) � ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà (â íàëè÷íîé èëè áåçíàëè÷íîé
ôîðìå, â íàöèîíàëüíîé èëè èíîñòðàííîé âàëþòå), ïåðåäàííûå â áàíê èõ
ñîáñòâåííèêîì äëÿ õðàíåíèÿ íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Îïåðàöèè, ñâÿçàííûå
ñ ïðèâëå÷åíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ âî âêëàäû, íàçûâàþòñÿ äåïîçèòíûìè. Äëÿ
áàíêîâ âêëàäû � ýòî ãëàâíûé âèä èõ ïàññèâíûõ îïåðàöèé è, ñëåäîâàòåëüíî,
îñíîâíîé ðåñóðñ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àêòèâíûõ êðåäèòíûõ îïåðàöèé.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïðèçíàêè êëàññèôèêàöèè âêëàäîâ. Â çàâèñèìîñòè
îò âêëàä÷èêà äåïîçèòû ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü íà äåïîçèòû ôèçè÷åñêèõ è
þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà è ïîðÿäêà èçúÿòèÿ âêëàäû
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ñðî÷íûå äåïîçèòû è äåïîçèòû äî âîñòðåáîâàíèÿ.

Âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ ðàçìåùàþòñÿ â áàíêàõ íà ðàçëè÷íûõ ñ÷åòàõ,
îòêðûâàåìûõ êëèåíòàì. Îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåêóùèõ ðàñ÷åòîâ
è â ëþáîé ìîìåíò ìîãóò áûòü ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî âîñòðåáîâàíû. Èçúÿòèå
âêëàäîâ âîçìîæíî êàê íàëè÷íûìè äåíüãàìè, òàê è â ôîðìå áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ.

Ïðè ðåãóëÿðíîì èñïîëüçîâàíèè õðàíÿùèõñÿ ñðåäñòâ íà òåêóùèõ ñ÷åòàõ ó
êëèåíòîâ âñå ðàâíî îñòàþòñÿ îïðåäåëåííûå íåèñïîëüçîâàííûå îñòàòêè
ñðåäñòâ. Íàëè÷èå îñòàòêîâ íà ñ÷åòàõ êëèåíòîâ ñâÿçàíî ñ îñåäàíèåì ñðåäñòâ
íà ïàññèâíûõ ñ÷åòàõ â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ â òå÷åíèå îòðåçêà âðåìåíè,
óñòàíîâèòü êîòîðûé â ìîìåíò èõ ïîñòóïëåíèÿ íà ñ÷åò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.
Òàêèìè ÿâëÿþòñÿ ðàñ÷åòíûå òåêóùèå è áþäæåòíûå ñ÷åòà þðèäè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñïåöèàëüíûå ñ÷åòà, íà êîòîðûõ õðàíÿòñÿ öåëåâûå ñðåäñòâà,
êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà ïî ðàñ÷åòàì ñ äðóãèìè áàíêàìè, à òàêæå ñðåäñòâà â
ðàñ÷åòàõ. Áàíê, îòêðûâàÿ ñ÷åòà êëèåíòàì, èñïîëüçóåò êðåäèòîâûå îñòàòêè ïî
ñ÷åòàì äëÿ ïðîâåäåíèÿ àêòèâíûõ êðåäèòíûõ îïåðàöèé.

Âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ â ñâîåé îñíîâå íåñòàáèëüíû, ÷òî îãðàíè÷èâàåò
ñôåðó èõ èñïîëüçîâàíèÿ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
âëàäåëüöàì ñ÷åòîâ âûïëà÷èâàåòñÿ íèçêèé ïðîöåíò èëè âîîáùå íå
âûïëà÷èâàåòñÿ. Â óñëîâèÿõ âîçðîñøåé êîíêóðåíöèè êîììåð÷åñêèå áàíêè
ñòðåìÿòñÿ ïðèâëå÷ü êëèåíòîâ è ñòèìóëèðîâàòü ïðèðîñò âêëàäîâ äî
âîñòðåáîâàíèÿ ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã âëàäåëüöàì
ñ÷åòîâ è ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà èõ îáñëóæèâàíèÿ.
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Ïî äåïîçèòàì äî âîñòðåáîâàíèÿ áàíêè îáÿçàíû õðàíèòü ìèíèìàëüíûé
ðåçåðâ â Öåíòðàëüíîì Áàíêå Ðîññèè, ðàçìåð êîòîðîãî ïðåâûøàåò ðåçåðâíûå
íîðìû ïî äðóãèì âèäàì äåïîçèòîâ.

Ñðî÷íûå âêëàäû � ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà, çà÷èñëÿåìûå íà äåïîçèòíûå
ñ÷åòà íà ñòðîãî îãîâîðåííûé ñðîê ñ âûïëàòîé ïðîöåíòà. Ñòàâêà ïî íèì çàâèñèò
îò ðàçìåðà è ñðîêà âêëàäà. Òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî âëàäåëåö ñðî÷íîãî âêëàäà
ìîæåò ðàñïîðÿæàòüñÿ èì òîëüêî ïî èñòå÷åíèè îãîâîðåííîãî ñðîêà, íå
èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè äîñðî÷íîãî ïîëó÷åíèÿ èì â áàíêå ñâîèõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Îäíàêî â ýòîì ñëó÷àå ó êëèåíòà ïîíèæàåòñÿ ðàçìåð ïðîöåíòà ïî
âêëàäó. Áàíê çàèíòåðåñîâàí â ïðèâëå÷åíèè ñðî÷íûõ âêëàäîâ, òàê êàê îíè
ñòàáèëüíû è ïîçâîëÿþò áàíêó ðàñïîëàãàòü ñðåäñòâàìè âêëàä÷èêîâ â òå÷åíèå
äëèòåëüíîãî âðåìåíè.

Ðàçíîâèäíîñòüþ ñðî÷íîãî âêëàäà ÿâëÿåòñÿ äåïîçèòíûé ñåðòèôèêàò.
Äåïîçèòíûé ñåðòèôèêàò � ýòî ïèñüìåííîå ñâèäåòåëüñòâî áàíêà î âíåñåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðîå äàåò ïðàâî âêëàä÷èêó íà ïîëó÷åíèå ïî îêîí÷àíèè
óñòàíîâëåííîãî ñðîêà ñóììû âêëàäà è ïðîöåíòîâ ïî íåìó. Äåïîçèòíûé
ñåðòèôèêàò âûäàåòñÿ òîëüêî þðèäè÷åñêèì ëèöàì. Îí ìîæåò áûòü èìåííûì è
íà ïðåäúÿâèòåëÿ. Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå âêëàäà ïî äåïîçèòíîìó ñåðòèôèêàòó
ìîæåò áûòü ïåðåäàíî äðóãîìó ëèöó. Äåïîçèòíûé ñåðòèôèêàò âûïóñêàåòñÿ
áàíêàìè ïîä îïðåäåëåííûé â äîãîâîðå ïðîöåíò íà êîíêðåòíûé ñðîê èëè äî
âîñòðåáîâàíèÿ. Äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö èñïîëüçóþòñÿ ñáåðåãàòåëüíûå
ñåðòèôèêàòû, âûäàâàåìûå áàíêîì êàê íà ôèêñèðîâàííûé ñðîê, òàê è äî
âîñòðåáîâàíèÿ.

Äåïîçèòû ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì ðåñóðñîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.
Ñòðóêòóðà èõ â áàíêå ïîäâèæíà è çàâèñèò îò êîíúþíêòóðû äåíåæíîãî ðûíêà.
Ýòîìó èñòî÷íèêó ôîðìèðîâàíèÿ áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ ïðèñóùè íåêîòîðûå
íåäîñòàòêè. Ðå÷ü èäåò î çíà÷èòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ è äåíåæíûõ çàòðàòàõ
áàíêà ïðè ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ âî âêëàäû, îãðàíè÷åííîñòè ñâîáîäíûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ðåãèîíà. Êðîìå òîãî, ìîáèëèçàöèÿ
ñðåäñòâ âî âêëàäû (äåïîçèòû) çàâèñèò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îò êëèåíòîâ
(âêëàä÷èêîâ), à íå îò ñàìîãî áàíêà. È òåì íå ìåíåå, êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà
ìåæäó áàíêàìè íà ðûíêå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ çàñòàâëÿåò èõ ïðèíèìàòü ìåðû
ïî ðàçâèòèþ óñëóã, ñïîñîáñòâóþùèõ ïðèâëå÷åíèþ äåïîçèòîâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîììåð÷åñêèå áàíêè äëÿ îïåðàòèâíîãî
ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóþò âîçìîæíîñòè ìåæáàíêîâñêîãî
ðûíêà ðåñóðñîâ, íà êîòîðîì ïðîèñõîäèò ïðîäàæà äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ìîáèëèçîâàííûõ äðóãèìè êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ìåæáàíêîâñêèé
ìåõàíèçì ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì çàåìíûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè áàëàíñà è îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîñòè âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ.
Îí ïðåäîñòàâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ðàìêàõ êîððåñïîíäåíòñêèõ îòíîøåíèé.
Ìåõàíèçì ìåæáàíêîâñêèõ êîððåñïîíäåíòñêèõ îòíîøåíèé ïðåäóñìàòðèâàåò
îòêðûòèå êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòîâ îäíèìè áàíêàìè â äðóãèõ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæíûõ è ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé ïî ïîðó÷åíèþ äðóã äðóãà.

Ïðèâëå÷åíèå ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî ñàìîñòîÿ-
òåëüíî áàíêîì ïóòåì ïðÿìûõ ïåðåãîâîðîâ, ëèáî ÷åðåç ôèíàíñîâûõ
ïîñðåäíèêîâ. Åñëè áàíêè ñàìè äîãîâàðèâàþòñÿ î ìåæáàíêîâñêîì êðåäèòå, òî
èõ îòíîøåíèÿ îôîðìëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûìè äîãîâîðàìè, îñíîâíàÿ ìàññà
êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ íà ñðîê. Â óñëîâèÿõ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ ñàìûå
ðàñïðîñòðàíåííûå ñðîêè ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòà � 3 � 4 ìåñÿöà.

Ïàññèâíîé îïåðàöèåé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå èìè
öåíòðàëèçîâàííûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Êðåäèòû Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ áàíêàì â ïîðÿäêå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è íà êîíêóðñíîé
îñíîâå.
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Àêòèâíûå îïåðàöèè. Ðàçìåùåíèå ìîáèëèçîâàííûõ ðåñóðñîâ áàíêà ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà è îáåñïå÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå
åãî àêòèâíûõ îïåðàöèé.

Ñðåäè àêòèâíûõ îïåðàöèé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ âûäåëÿþò: ññóäíûå
(âêëþ÷àÿ ôàêòîðèíãîâûå è ëèçèíãîâûå ñäåëêè), èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè,
êàññîâûå è ïð.

Ññóäíûå îïåðàöèè ñîñòàâëÿþò îñíîâó àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêà â
ðàçìåùåíèè åãî ðåñóðñíîé áàçû. Îíè ïðèíîñÿò áàíêàì çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü èõ
äîõîäîâ.

Êîììåð÷åñêèå áàíêè ïðåäîñòàâëÿþò ñâîèì êëèåíòàì ðàçíîîáðàçíûå
ññóäû, êîòîðûå ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðàçëè÷íûì ïðèçíàêàì:

ïî   ò è ï à ì   ç à å ì ù è ê î â � ññóäû ïðåäïðèÿòèÿì, ãîñóäàðñòâåííûì
îðãàíàì âëàñòè, íàñåëåíèþ, áàíêàì; ïî  ñ ð î ê à ì   è ñ ï î ë ü ç î â à í è ÿ �
âîçìîæíû ññóäû êðàòêîñðî÷íûå (äî 1 ãîäà), ñðåäíåñðî÷íûå (îò 1 äî 5 ëåò),
äîëãîñðî÷íûå (ñâûøå 5 ëåò); â çàâèñèìîñòè îò   ñ ô å ð û   ô ó í ê ö è î í è -
ð î â à í è ÿ � ññóäû â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà è â ñôåðó îáðàùåíèÿ; ïî
îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè ç à å ì ù è ê î â � âûäåëÿþò ññóäû â
ïðîìûøëåííîñòü, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, òîðãîâëþ, òðàíñïîðò; ïî  õ à ð à ê ò å -
ð ó   î á å ñ ï å ÷ å í è ÿ � ññóäû çàëîãîâûå, ãàðàíòèðîâàííûå, çàñòðàõîâàííûå
è íåîáåñïå÷åííûå áëàíêîâûå (îñíîâàííûå íà äîâåðèè ê çàåìùèêó); ïî  ì å -
ò î ä à ì   ï î ã à ø å í è ÿ ðàçëè÷àþò ññóäû ïîãàøàåìûå îäíîâðåìåííî è
÷àñòÿìè.

Áàíêîâñêîå êðåäèòîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ÐÔ �Î áàíêàõ è
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè� îñóùåñòâëÿåòñÿ íà óñëîâèÿõ ñðî÷íîñòè,
âîçâðàòíîñòè, ïëàòíîñòè.

Êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó áàíêîì è çàåìùèêîì îôîðìëÿþòñÿ è
ðåãóëèðóþòñÿ êðåäèòíûì äîãîâîðîì. Çàåìùèê ïðåäîñòàâëÿåò â áàíê
õîäàòàéñòâî è ïåðå÷åíü äðóãèõ äîêóìåíòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ Ïðàâèëàìè
êðåäèòîâàíèÿ (ðàçðàáàòûâàåìûìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ñàìîñòîÿòåëüíî).
Çàêëþ÷åíèþ êðåäèòíîãî äîãîâîðà ïðåäøåñòâóåò àíàëèç êðåäèòîñïîñîáíîñòè
êëèåíòà è åãî êðåäèòíîé èñòîðèè. Öåëè è çàäà÷è àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè
êëèåíòà çàêëþ÷àþòñÿ â îïðåäåëåíèè ñïîñîáíîñòè çàåìùèêà ñâîåâðåìåííî è
â ïîëíîé ñóììå ïîãàñèòü çàäîëæåííîñòü, ñòåïåíè ðèñêà, êîòîðûé áàíê ãîòîâ
âçÿòü íà ñåáÿ, è ðàçìåðà êðåäèòà, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåí. Ñàìûì
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êðåäèòà, ïîñêîëüêó èìåííî ýòîò ôàêòîð â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáåí ãàðàíòèðîâàòü âîçâðàò ïðåäîñòàâëåííûõ ññóä.
Âàæíåéøèìè âèäàìè îáåñïå÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ çàëîã, ãàðàíòèè, ïîðó÷èòåëüñòâà,
ñòðàõîâàíèå êðåäèòíîãî ðèñêà, ïåðåóñòóïêà â ïîëüçó áàíêà òðåáîâàíèé è ñ÷åòîâ
çàåìùèêà òðåòüåìó ëèöó.

Ôîðìà îáåñïå÷åíèÿ ññóäû îïðåäåëÿåò ðèñê êàæäîé êðåäèòíîé îïåðàöèè
äëÿ áàíêà. Óðîâåíü êðåäèòíûõ ðèñêîâ â çàâèñèìîñòè îò îáåñïå÷åíèÿ ññóä
óñòàíîâëåí Èíñòðóêöèåé Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Ðîññèè ¹1 è Ïèñüìîì ÖÁ ÐÔ
îò 20.12.94 ã. ¹130à. Êëàññèôèêàöèÿ âûäàííûõ ññóä è îöåíêà êðåäèòíûõ
ðèñêîâ ïðîèçâîäÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî è
íàäëåæàùèì îáðàçîì îôîðìëåííîãî ðåàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå
êîëè÷åñòâà äíåé ïðîñðî÷êè. Ññóäû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïÿòü ãðóïï: ñòàíäàðòíûå,
íåñòàíäàðòíûå, ñîìíèòåëüíûå, îïàñíûå, áåçíàäåæíûå.

Âèä îáåñïå÷åíèÿ âàæåí äëÿ áàíêà ïðè îïðåäåëåíèè ïðîöåíòíîé ñòàâêè,
ïîäëåæàùåé âçûñêàíèþ ñ çàåìùèêà çà ïîëüçîâàíèå ññóäîé. ×åì âûøå ñòåïåíü
ðèñêà âûäà÷è êðåäèòà (â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà îáåñïå÷åíèÿ), òåì îí äîðîæå.

Ýôôåêòèâíîñòü ññóäíûõ îïåðàöèé áàíêà îïðåäåëÿåòñÿ åãî êðåäèòíîé
ïîëèòèêîé. Êðåäèòíàÿ ïîëèòèêà ôîðìèðóåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ññóä.
Êðåäèòíûå âëîæåíèÿ äîëæíû áûòü äëÿ áàíêà íàäåæíû è ðåíòàáåëüíû. Ñòåïåíü
êðåäèòíîãî ðèñêà îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíî äîïóñòèìûì ìàêñèìàëüíûì
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ðàçìåðîì ðèñêà íà îäíîãî çàåìùèêà. Çàäà÷à áàíêà çàêëþ÷àåòñÿ â äîñòèæåíèè
îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ðèñêîâàííîñòè è ïðèáûëüíîñòè ñâîèõ ññóäíûõ
îïåðàöèé.

Âàæíûì íàïðàâëåíèåì êðåäèòíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ âûáîð âîçìîæíûõ
êëèåíòîâ-çàåìùèêîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ âèäîâ ññóä, îïòèìàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ
êðåäèòîâàíèÿ, ïðîöåíòíàÿ òàêòèêà áàíêà, àíàëèç ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
çàåìùèêà. Ïðè êðåäèòîâàíèè íå ñëåäóåò íàðóøàòü òàê íàçûâàåìîå �çîëîòîå
áàíêîâñêîå ïðàâèëî�, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñðîêè âûäàâàåìûõ ññóä íå äîëæíû
ïðåâûøàòü ñðîêîâ èìåþùèõñÿ ó áàíêà ðåñóðñîâ.

Äðóãîé âàæíîé àêòèâíîé îïåðàöèåé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ èõ
èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, â ïðîöåññå êîòîðîé áàíêè âûñòóïàþò â
êà÷åñòâå èíâåñòîðà, âêëàäûâàÿ ðåñóðñû â öåííûå áóìàãè èëè ïðèîáðåòàÿ
ïðàâà ïî ñîâìåñòíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèìè öåííûìè áóìàãàìè
ìîãóò ñëóæèòü ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè, îáëèãàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå
äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû (âåêñåëÿ è äð.). Íàïðèìåð,
àêòèâíûå îïåðàöèè áàíêà ñ âåêñåëÿìè âêëþ÷àþò: ó÷åòíûå (äèñêîíòíûå) è
ïåðåó÷åòíûå îïåðàöèè, êðåäèòíûå îïåðàöèè ïî àêöåïòó, èíêàññèðîâàíèþ,
âûäà÷å âåêñåëüíîãî ïîðó÷èòåëüñòâà è ò.ä. Îïåðàöèè ñ ôîíäîâûìè áóìàãàìè
âêëþ÷àþò îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè, êîòîðûå êîòèðóþòñÿ íà áèðæå. Â
ýòîì ñëó÷àå êîììåð÷åñêèå áàíêè ìîãóò çàêëþ÷àòü ñ Öåíòðàëüíûì áàíêîì
Ðîññèè äîãîâîðà ïî îáñëóæèâàíèþ îïåðàöèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè
êðàòêîñðî÷íûìè îáëèãàöèÿìè (ÃÊÎ).

Ñîâåðøàÿ èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè, áàíêè ðóêîâîäñòâóþòñÿ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ äîõîäà è îáåñïå÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè îïðåäåëåííîé ãðóïïû ñâîèõ
àêòèâîâ. Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå àêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè áàíêà
ñîñòàâëÿþò îïðåäåëåíèå êðóãà öåííûõ áóìàã, íàèáîëåå âûãîäíûõ äëÿ âëîæåíèÿ
ñðåäñòâ, îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ íà êàæäûé
êîíêðåòíûé ïåðèîä.

Â ñòðóêòóðå àêòèâîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ âûäåëÿþò òàê íàçûâàåìûå
âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû: îñòàòîê êàññîâîé íàëè÷íîñòè, íàõîäÿùèéñÿ ó áàíêà
è îáåñïå÷èâàþùèé åãî ïëàòåæè â íàëè÷íîé ôîðìå; ðåçåðâ ïëàòåæíûõ ñðåäñòâ
íà ñ÷åòàõ â Öåíòðàëüíîì áàíêå (êîððåñïîíäåíòñêèé è ðåçåðâíûé ñ÷åòà) è
äðóãèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ (êîððåñïîíäåíòñêèå ñ÷åòà).

Áàíêè îáÿçàíû îáåñïå÷èòü ÷åòêîå è ñâîåâðåìåííîå êàññîâîå
îáñëóæèâàíèå ñâîèõ êëèåíòîâ, âûïîëíÿÿ êàññîâûå îïåðàöèè. Ñîäåðæàíèå
êàññîâûõ îïåðàöèé: ïðèåì, âûäà÷à è õðàíåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Âåäåíèå
êàññîâûõ îïåðàöèé ðåãóëèðóåòñÿ ïðàâèëàìè, óñòàíàâëèâàåìûìè Öåíòðàëüíûì
áàíêîì Ðîññèè.

Äëÿ ïðèåìà è âûäà÷è äåíåã â áàíêå ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëüíîå
ïîäðàçäåëåíèå (êàññà áàíêà), â êîòîðîì ìîãóò áûòü ïðèõîäíûå, ðàñõîäíûå,
âå÷åðíèå êàññû, à òàêæå êàññà ïåðåñ÷åòà. Êîëè÷åñòâî êàññ çàâèñèò îò îáúåìà
è õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè áàíêà.

Îñóùåñòâëÿÿ êàññîâîå îáñëóæèâàíèå êëèåíòîâ, áàíêè çàêëþ÷àþò ñ íèìè
äîãîâîðà. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè âåäóò ñâîè êàññîâûå îïåðàöèè â
ñîîòâåòñòâèè ñ �Ïîðÿäêîì âåäåíèÿ êàññîâûõ îïåðàöèé â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè�. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ýòîãî ïîðÿäêà âîçëàãàåòñÿ íà áàíêè.
Ïðè ïðîâåðêå âåäåíèÿ êàññîâûõ îïåðàöèé îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà
ïðàâèëüíîñòü âåäåíèÿ êàññîâîé êíèãè, öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå íàëè÷íûõ äåíåã,
ïîëó÷åííûõ â áàíêå, ñîáëþäåíèå ëèìèòîâ îñòàòêîâ íàëè÷íûõ äåíåã â êàññå,
íîðì ðàñõîäîâàíèÿ èç âûðó÷êè è äð.

Èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî Öåíòðàëüíîãî áàíêà íà îñóùåñòâëåíèå ýìèññèè
íàëè÷íûõ äåíåã ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ èì êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ. Îíî ïðîâîäèòñÿ ÷åðåç ðàñ÷åòíî-êàññîâûå öåíòðû ÖÁ
íà äîãîâîðíîé îñíîâå. Îäíèì èç ïóíêòîâ äîãîâîðà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå
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ïðåäåëüíîãî îñòàòêà äåíåã â îïåðàöèîííîé êàññå áàíêà. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ñ
ó÷åòîì îáúåìîâ äåíåæíûõ îáîðîòîâ, óñëîâèé ñîõðàííîñòè äåíåã. Ïîñêîëüêó
êàññà íå ïðèíîñèò áîëüøèõ äîõîäîâ, áàíê ñòðåìèòñÿ ê ìèíèìèçàöèè êàññîâîé
íàëè÷íîñòè.

Ïðî÷èå àêòèâíûå îïåðàöèè ðàçíîîáðàçíû ïî ñâîåé ôîðìå è èõ ðàçâèòèå
ïðèíîñèò áàíêàì äîõîä. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿò îïåðàöèè ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé,
àãåíòñêèå, òðàñòîâûå, äîâåðèòåëüíûå, ðàñ÷åòíûå è äð.

Ôèíàíñîâûå óñëóãè. Ïîä âëèÿíèåì óñèëèâàþùåéñÿ ìåæáàíêîâñêîé
êîíêóðåíöèè ïðîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðàñøèðåíèþ îïåðàöèé êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü ôàêòîðèíãîâûå, ëèçèíãîâûå è òðàñòîâûå
îïåðàöèè. Ïåðâûå äâà âèäà (ôàêòîðèíãîâûå, ëèçèíãîâûå îïåðàöèè) âêëþ÷àþòñÿ
â ãðóïïó àêòèâíûõ ññóäíûõ îïåðàöèé.

Ôàêòîðèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðåóñòóïêó áàíêó íå îïëà÷åííûõ
äîëãîâûõ òðåáîâàíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó êîíòðàãåíòàìè â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã, è ÿâëÿåòñÿ ðàçíî-
âèäíîñòüþ òîðãîâî-êîìèññèîííîé îïåðàöèè, ñî÷åòàþùåéñÿ ñ êðåäèòîâàíèåì.
Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò, êàê ïðàâèëî, î êðàòêîñðî÷íûõ òðåáîâàíèÿõ. Áàíê
ïðèîáðåòàåò ïðàâî îò ïðåäïðèÿòèÿ âçûñêàòü äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü (ò.å.
ïðàâî ïîëó÷åíèÿ ïëàòåæà ïî ïëàòåæíûì òðåáîâàíèÿì). Îäíîâðåìåííî áàíê
êðåäèòóåò îáîðîòíûé êàïèòàë êëèåíòà è áåðåò íà ñåáÿ åãî êðåäèòíûé ðèñê.

Ôàêòîðèíã ýêîíîìè÷åñêè âûãîäåí äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ-êëèåíòà. Âî-ïåðâûõ,
ïðåäïðèÿòèå ñðàçó ïîëó÷àåò îñíîâíóþ ÷àñòü äåíåæíîé âûðó÷êè, ýêîíîìèò íà
ðàñ÷åòàõ ñî ñâîèìè ïîñòàâùèêàìè, ïîñêîëüêó ïîêóïêà ó íèõ òîâàðà ñ
íåìåäëåííîé îïëàòîé äåøåâëå, ÷åì ïîêóïêà â êðåäèò. Âî-âòîðûõ, âûêóï áàíêîì-
ïîñðåäíèêîì ñ÷åòîâ-ôàêòóð èñêëþ÷àåò äëÿ êëèåíòà îïàñíîñòü íåïëàòåæà.

Ôàêòîðèíãîâûå îïåðàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ áàíêîì íà äîãîâîðíîé îñíîâå
ñ êëèåíòîì. Ïðåäâàðèòåëüíî äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ôàêòîðèíãîâûé îòäåë
áàíêà àíàëèçèðóåò êðåäèòîñïîñîáíîñòü ïîñòàâùèêà, èçó÷àåò èíôîðìàöèþ î
ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè åãî äîëæíèêîâ. Ïåðåä çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðà
ïîñòàâùèê äîëæåí ïðåäñòàâèòü áàíêó íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î
ïåðåóñòóïàåìûõ òðåáîâàíèÿõ, ñîäåðæàùóþ äàííûå î ïëàòåëüùèêàõ, óñëîâèÿõ
ïîñòàâîê ïðîäóêöèè, ñóììàõ ïåðåóñòóïàåìûõ òðåáîâàíèé è äð.

Ëèçèíãîâûå îïåðàöèè çàêëþ÷àþòñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè íà óñëîâèÿõ
àðåíäû íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, íåäâèæèìîñòè è äðóãèõ
ýëåìåíòîâ îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿì-àðåíäàòîðàì.

Â ëèçèíãîâîé ñäåëêå îáû÷íî ó÷àñòâóþò òðè ñòîðîíû. Â ëèöå ñîáñòâåííèêà
èìóùåñòâà � ëèçèíãîäàòåëÿ, ïðåäîñòàâëÿþùåãî èìóùåñòâî â ïîëüçîâàíèå íà
óñëîâèÿõ ëèçèíãîâîãî ñîãëàøåíèÿ, ÷àùå âñåãî âûñòóïàþò ëèçèíãîâûå êîìïàíèè
èëè êîììåð÷åñêèå áàíêè. Ïîëüçîâàòåëåì èìóùåñòâà, ò.å. ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì,
ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêîå ëèöî (ïðåäïðèÿòèå ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè).
Êðîìå òîãî, â ëèçèíãå ó÷àñòâóåò ïðîäàâåö èìóùåñòâà � ïîñòàâùèê, êîòîðûì
ìîæåò áûòü ïðîèçâîäèòåëü èëè òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå.

Îáû÷íî ïîòåíöèàëüíûé ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ñàì ïîäáèðàåò ïîñòàâùèêà
íóæíîãî äëÿ íåãî èìóùåñòâà, íî íå èìåÿ âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ åãî â
ñîáñòâåííîñòü, îáðàùàåòñÿ ê ëèçèíãîäàòåëþ, íàïðèìåð áàíêó, ñ ïðîñüáîé îá
ó÷àñòèè â ñäåëêå. Áàíê ïîêóïàåò èìóùåñòâî ó ïîñòàâùèêà â ñîáñòâåííîñòü çà
ñ÷åò ñâîèõ ñðåäñòâ è ñäàåò åãî ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ íà óñëîâèÿõ, îãîâîðåííûõ
â ñîãëàøåíèè. Òàêèì îáðàçîì, áàíê îêàçûâàåò ïîëüçîâàòåëþ ôèíàíñîâóþ
óñëóãó, ñõîäíóþ ñ êðåäèòíîé îïåðàöèåé. Áàíê ïðèîáðåòàåò èìóùåñòâî â
ñîáñòâåííîñòü çà ïîëíóþ ñòîèìîñòü, êîòîðóþ âîçìåùàåò çà ñ÷åò ïåðèîäè÷åñêèõ
âçíîñîâ êëèåíòà.

Óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè è äðóãèìè
êðåäèòíî-ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè çà ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ ïðèâåëà ê
ðàçâèòèþ òðàñòîâûõ äîâåðèòåëüíûõ îïåðàöèé.
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Ïîä òðàñòîì â ïðàêòèêå áàíêà ïîíèìàþòñÿ äîâåðèòåëüíûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ñòîðîíàìè, îäíà èç êîòîðûõ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ðàñïîðÿæåíèå ñîáñòâåííîñòüþ (èìóùåñòâîì, äåíüãàìè, èìóùåñòâåííûìè èëè
èíûìè ïðàâàìè) äðóãîé ñòîðîíû â ïîëüçó êëèåíòà.

Òðàñòîâûå îïåðàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ áàíêîì ïî ïîðó÷åíèþ è â èíòåðåñàõ
êëèåíòà íà ïðàâàõ åãî äîâåðåííîãî ëèöà. Ñîãëàñíî çàêëþ÷åííîìó äîãîâîðó
äîâåðåííîå ëèöî ïðèîáðåòàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâà è âûñòóïàåò
ðàñïîðÿäèòåëåì èìóùåñòâà, âêëþ÷àÿ îñòàòêè ñðåäñòâ íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ.

Ðîññèéñêèå êîììåð÷åñêèå áàíêè íà÷àëè ïðåäîñòàâëÿòü òðàñòîâûå óñëóãè
ïî îïåðàöèÿì ñ öåííûìè áóìàãàìè. Ê òàêèì óñëóãàì ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò
îòíåñòè óïðàâëåíèå àêòèâàìè è óñëóãè ïî ïåðâè÷íîìó ðàçìåùåíèþ öåííûõ
áóìàã.

Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òðàñòîâûõ îïåðàöèé â
Ðîññèè ìîæåò ñòàòü ñîòðóäíè÷åñòâî êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñ ñîçäàííûìè â
ïîñëåäíåå âðåìÿ èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè.

Íàðÿäó ñ èíâåñòèöèîííûìè êîìïàíèÿìè ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ
ñîòðóäíè÷åñòâî áàíêîâ ïî ëèíèè òðàñòîâûõ îïåðàöèé ñ ÷àñòíûìè ïåíñèîííûìè
ôîíäàìè, êîòîðûå íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðîññèè äëÿ
ðåàëèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ ïåíñèîííûõ óñëóã íàñåëåíèþ ïîìèìî
Ãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî ôîíäà. Òàêèå ôîíäû òàêæå áóäóò èñïîëüçîâàòü
òðàñòîâûå îòäåëû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, äîâåðÿÿ èì ñâîè ñðåäñòâà â
óïðàâëåíèå.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ òðàñòîâûõ óñëóã â Ðîññèè ìîæåò áûòü
ïîñðåäíè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïåðåâîäó ñðåäñòâ ñ ðûíêà ññóäíûõ êàïèòàëîâ
íà ðûíîê íåäâèæèìîñòè è ñîçäàíèå íà ýòîé áàçå òàê íàçûâàåìûõ èïîòå÷íûõ
èíâåñòèöèîííûõ òðàñòîâ. Â ýòîé îáëàñòè áàíêè, ó÷èòûâàÿ ïîñòåïåííîå ðàçâèòèå
ðûíêà íåäâèæèìîñòè â ñòðàíå, ÷åðåç ñâîè òðàñò-îòäåëû ìîãóò îêàçûâàòü
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè. Â ïåðñïåêòèâå áàíêè áóäóò îñóùåñòâëÿòü óïðàâëåíèå
èìóùåñòâîì ïî äîâåðåííîñòè è çàâåùàíèþ ïî îáðàçöó çàïàäíûõ ñòðàí, à
èìóùåñòâî äîñòèãíåò îïðåäåëåííûõ ðàçìåðîâ è áóäåò íàõîäèòüñÿ â ÷àñòíûõ
ðóêàõ, ÷òî ïîçâîëèò êâàëèôèöèðîâàííî ðàñïîðÿæàòüñÿ èì, â òîì ÷èñëå ÷åðåç
ïîñðåäíè÷åñòâî áàíêîâ.

6. ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÜ ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÃÎ ÁÀÍÊÀ.
ÌÅÒÎÄÛ ÅÅ ÎÖÅÍÊÈ È ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

6.1. Ñîîòíîøåíèå ïîíÿòèé äîõîäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè
è ëèêâèäíîñòè

Èñõîäÿ èç ôóíêöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé êîììåð÷åñêîãî áàíêà êàê
ñòðóêòóðíîãî çâåíà áàíêîâñêîé ñèñòåìû è îäíîâðåìåííî êðåäèòíîé
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîðÿäêà ðóêîâîäñòâî áàíêà â öåëÿõ
èçâëå÷åíèÿ íàèáîëüøåé ïðèáûëè äîëæíî ïîâñåäíåâíî ðåøàòü ñëåäóþùèå òðè
ýêîíîìè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûå çàäà÷è, îáåñïå÷èâàþùèå äååñïîñîáíîñòü
êîììåð÷åñêîãî áàíêà âîîáùå è óñïåõ áàíêîâñêîãî äåëà â öåëîì:

� äîñòèæåíèå äîõîäíîñòè (ïðèáûëüíîñòè) áàíêîâñêîãî äåëà äëÿ ïîêðûòèÿ
ñâîèõ çàòðàò, îáåñïå÷åíèå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ, âûïëàòû äèâèäåíäîâ
àêöèîíåðàì áàíêà è ïðîöåíòîâ êëèåíòàì - âêëàä÷èêàì äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ, îïëàòû ãîñóäàðñòâåííûõ
îò÷èñëåíèé è ïð.;

� îáåñïå÷åíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè áàíêà, ò.å. ñïîñîáíîñòè â äîëæíûå
ñðîêè è â ïîëíîé ñóììå îòâå÷àòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì ïåðåä êðåäèòîðàìè
- ãîñóäàðñòâîì, áàíêàìè, âêëàä÷èêàìè è äð.;

� îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè, ò.å. âîçìîæíîñòè áûñòðîãî (æåëàòåëüíî áåç
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ïîòåðü äîõîäíîñòè èëè áåç äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò) ïðåâðàùåíèÿ àêòèâîâ áàíêà
â ïëàòåæíûå ñðåäñòâà äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî
ïàññèâó (ïîãàøåíèÿ ñâîèõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ).

Â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîä÷àñ ñìåøèâàþòñÿ äâà
ïîíÿòèÿ - ëèêâèäíîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü êîììåð÷åñêîãî áàíêà, ÷òî â
ïîñëåäóþùåì íà ïðàêòèêå ïðèâîäèò ê îòîæäåñòâëåíèþ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ
èõ ïîääåðæàíèÿ è â ðåçóëüòàòå - ê íåïðåäñêàçóåìûì ïîñëåäñòâèÿì äàëüíåéøåãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû
â ñôåðå áàíêîâñêîãî äåëà âîîáùå.

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå áàíêèðû ñ÷èòàþò ïëàòåæåñïîñîáíîñòü òàêèì
æå ïðèçíàêîì æèçíåäåÿòåëüíîñòè, êàêèì âðà÷è - ñåðäöåáèåíèå ñâîåãî
ïàöèåíòà. Â îñíîâå æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà ëåæèò ïðåæäå
âñåãî åãî ëèêâèäíîñòü.

Â îòñóòñòâèå ëèêâèäíîñòè áàíê âðÿä ëè ìîæåò áûòü ïëàòåæåñïîñîáíûì.
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïîòåðÿ áàíêîì ëèêâèäíîñòè ïðèâîäèò â èòîãå ê åãî
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ïîñëå ÷åãî êàê ñëåäñòâèå íàñòóïàåò áàíêðîòñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, â îáåñïå÷åíèè äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà
âûñîêîãî óðîâíÿ ñòàáèëüíîñòè, óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè ëèêâèäíîñòü -
ïåðâè÷íà, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü - âòîðè÷íà.

Äàííîå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì è íåïðåìåííûì óñëîâèåì ïðè
ôîðìèðîâàíèè ïåðñïåêòèâ áàíêîâñêîé ïîëèòèêè, îïðåäåëåíèè öåëè è
ñòðàòåãèè åãî äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îñîáåííî âàæíî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
íåîïðåäåëåííîñòè ñïðîñà íà áàíêîâñêèå ðåñóðñû è ïîñòóïëåíèé â áàíê
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî âêëàäàì è äðóãèì ïàññèâíûì èñòî÷íèêàì.

Íà ïðàêòèêå ëèêâèäíîñòü áàíêà îïðåäåëÿåòñÿ ïî îöåíêå ëèêâèäíîñòè åãî
áàëàíñà: áàëàíñ áàíêà  ñ÷èòàåòñÿ ëèêâèäíûì, åñëè ñðåäñòâà ïî àêòèâó
ïîçâîëÿþò çà ñ÷åò áûñòðîé èõ ðåàëèçàöèè ïîêðûòü ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ïî
ïàññèâó. Ñëåäîâàòåëüíî, íà óðîâåíü ëèêâèäíîñòè áàíêà ïðåæäå âñåãî âëèÿåò
ñàìà ñòðóêòóðà àêòèâîâ áàëàíñà è ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâ è âèäû àêòèâíûõ
îïåðàöèé. Ñëåäóåò ïðè ýòîì ïîìíèòü, ÷òî ÷åì âûøå ëèêâèäíîñòü êàêîãî-ëèáî
àêòèâà â áàëàíñå áàíêà, òåì íèæå åãî äîõîäíîñòü, è íàîáîðîò. Àêòèâ áàëàíñà
áàíêà - ýòî ñòîèìîñòü áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ ïî öåëÿì èõ èñïîëüçîâàíèÿ,
èñòî÷íèê áóäóùèõ äîõîäîâ ïî ðåçóëüòàòàì áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñòðóêòóðà
àêòèâà áàëàíñà - âçâåøåííûå ïî óäåëüíîìó âåñó è ñòîèìîñòíîìó èñ÷èñëåíèþ
âèäû àêòèâíûõ îïåðàöèé êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè,
îáåñïå÷åíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ëèêâèäíîñòè.

Ýòî îñíîâîïîëàãàþùåå ñâîéñòâî àêòèâîâ è âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó
èõ äîõîäíîñòüþ è ëèêâèäíîñòüþ ïðè íåäîîöåíêå ïðèâîäÿò íà ïðàêòèêå áàíê
ëèáî ê íåîáîñíîâàííûì ïîòåðÿì â äîõîäíîñòè, ëèáî ê ïîâûøåííîé äîõîäíîñòè
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè íèæå äîïóñòèìûõ íîðì, ÷òî ñóãóáî
îïàñíî äëÿ áàíêà - îêàçàòüñÿ íåïëàòåæåñïîñîáíûì è â èòîãå - áàíêðîòîì.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà àêòèâîâ áàëàíñà áàíêà - ýòî îòðàæåíèå åãî
ïîëèòèêè ÷åðåç ðåàëèçàöèþ àêòèâíûõ îïåðàöèé, à èõ àíàëèç â îáùåì áàëàíñå
- îïðåäåëåíèå óðîâíÿ äîõîäíîñòè, ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è íà èõ
îñíîâå - îòðàæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà
â öåëîì.

Îöåíèâàÿ ðåàëüíûé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè êîíêðåòíîãî áàíêà, ñëåäóåò íå
òîëüêî ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíóþ äîõîäíîñòü êàêîãî-ëèáî
àêòèâà (ñîîòâåòñòâåííî îïåðàöèè ïî ðàçìåùåíèþ áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ), íî è
ó÷èòûâàòü òó ñòåïåíü ðèñêà, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ âåðîÿòíîñòüþ íåâîçâðàòà
áàíêîâñêèõ ñðåäñòâ ïî ñîîòâåòñòâóþùåé àêòèâíîé îïåðàöèè.

 Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðàêòèêå áàíêîâñêîãî äåëà â Ðîññèè äëÿ îöåíêè
ñîñòîÿíèÿ è ïîñëåäóþùåãî ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè àêòèâû
êîììåð÷åñêîãî áàíêà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïÿòü ãðóïï â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè
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ðèñêà áàíêîâñêèõ âëîæåíèé è âîçìîæíîñòè ïîòåðè èìè ÷àñòè ñâîåé ñòîèìîñòè
ïðè íåâîçâðàòíîñòè. Ïðè ýòîì îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì è ãðóïïàì ïðèñâàèâàþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû ðèñêà:

Àêòèâû Êîýôôèöèåíò
ðèñêà, %

I ãðóïïà
Ñðåäñòâà íà êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòå
â Öåíòðàëüíîì Áàíêå ÐÔ 0
Ñðåäñòâà íà ðåçåðâíîì ñ÷åòå â
Öåíòðàëüíîì Áàíêå ÐÔ 0
Ñðåäñòâà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
äëÿ îïåðàöèé ïî ðàñ÷åòíûì ÷åêàì 0
Âëîæåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûå
äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 0
Âëîæåíèÿ â îáëèãàöèè âíóòðåííåãî
 âàëþòíîãî çàéìà 0
Êàññà è ïðèðàâíåííûå ê íåé ñðåäñòâà 2

II ãðóïïà
Ññóäû, ãàðàíòèðîâàííûå Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 10
Ññóäû ïîä çàëîã ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã ÐÔ 10
Ññóäû ïîä çàëîã äðàãìåòàëëîâ â ñëèòêàõ 10

III ãðóïïà
Âëîæåíèÿ â äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ñóáúåêòîâ ÐÔ
 è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè 20
Ñðåäñòâà íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ ó
áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÝÑÐ â ÑÊÂ 20
Ñðåäñòâà, ïåðå÷èñëåííûå íà ñ÷åòà ó
áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÝÑÐ 20
Ññóäû ïîä çàëîã öåííûõ áóìàã ñóáúåêòîâ ÐÔ
 è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè 20

IV ãðóïïà
Ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ ó áàíêîâ-ðåçèäåíòîâ ÐÔ
â èíîñòðàííîé âàëþòå 70
Ñðåäñòâà íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ â ðóáëÿõ
ó áàíêîâ-ðåçèäåíòîâ �Íîñòðî� 70
Ñðåäñòâà íà ñ÷åòàõ ó áàíêîâ-íåðåçèäåíòîâ
ñòðàí-÷ëåíîâ ÎÝÑÐ, èñêëþ÷àÿ ñðåäñòâà
 ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ 70
Öåííûå áóìàãè äëÿ ïåðåïðîäàæè 70

V ãðóïïà
Âñå ïðî÷èå àêòèâû êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè 100
Ãàðàíòèè, ïîðó÷èòåëüñòâà, âûäàííûå
êðåäèòíîé îðãàíèçàöèåé 50
Ñîáñòâåííûå çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ çà ìèíóñîì
 ïåðåäàííûõ â çàëîã 100

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî è ó÷èòûâàÿ ôàêòîð ðèñêà àêòèâíûõ îïåðàöèé
â îöåíêå ëèêâèäíîñòè áàëàíñà êîììåð÷åñêîãî áàíêà, ìîæíî âûâåñòè
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ñëåäóþùóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó îñíîâíûìè êà÷åñòâåííûìè ñâîéñòâàìè åãî
àêòèâîâ, ôîðìèðóþùèõ åãî ïîëèòèêó è ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü äåÿòåëüíîñòè:
÷åì âûøå äîõîäíîñòü àêòèâîâ áàíêà, òåì áîëüøå ðèñê îïåðàöèé ïî íèì, íî
òåì íèæå óðîâåíü ëèêâèäíîñòè áàëàíñà, à ñëåäîâàòåëüíî, è ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòü áàíêà â öåëîì, è íàîáîðîò.

Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè áàíêà - ýòî ñëîæíàÿ è
ìíîãîôàêòîðíàÿ çàäà÷à, óñïåõ ðåøåíèÿ êîòîðîé îïðåäåëÿåò ñóòü è ñîäåðæàíèå
ïîëèòèêè è äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñòðóêòóðû â ñèñòåìå áàíêîâñêîãî äåëà.

Èñõîäÿ èç ìåæäóíàðîäíîé òåîðèè è ïðàêòèêè áàíêîâñêîãî äåëà,
ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîçàâèñèìîñòè ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè,
äîõîäíîñòè è ðèñêà, â öåëÿõ âûðàáîòêè òàêòèêè è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ
ëèêâèäíîñòüþ áàíêà, àêòèâû áàëàíñà êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ óñëîâíî
ïîäðàçäåëÿþò íà ñëåäóþùèå ïÿòü ñòðóêòóðíûõ ãðóïï:

1) áàíêîâñêèå àêòèâû, íå ïðèíîñÿùèå äîõîäà è ñîîòâåòñòâåííî èìåþùèå
íóëåâîé èëè ìèíèìàëüíûé ðèñê, íî ñàìûå ëèêâèäíûå, êîòîðûå ìîãóò áûòü
íåìåäëåííî èñïîëüçîâàíû äëÿ âûïëàòû äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ áàíêà. Ê ýòîé
ãðóïïå àêòèâîâ îòíîñÿòñÿ:

� êàññîâàÿ íàëè÷íîñòü áàíêà;
� îñòàòêè íà ñ÷åòàõ â Öåíòðàëüíîì Áàíêå â ôîðìå îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ;
� ÷åêè è äðóãèå ïëàòåæíûå äîêóìåíòû â ïðîöåññå èíêàññèðîâàíèÿ.
Äàííàÿ ãðóïïà àêòèâîâ ïî ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå îòíîñèòñÿ ê

áàíêîâñêèì àêòèâàì ïåðâè÷íîãî ðåçåðâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïîääåðæàíèå
íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè áàíêà â öåëîì;

2) áàíêîâñêèå àêòèâû, ïðèíîñÿùèå íåáîëüøîé äîõîä è ñîîòâåòñòâåííî
èìåþùèå íåçíà÷èòåëüíûé ðèñê, íî äîñòàòî÷íî âûñîêîëèêâèäíûå, êîòîðûå ñ
ìèíèìàëüíîé çàäåðæêîé ïî âðåìåíè è íåçíà÷èòåëüíûìè ïîòåðÿìè ìîãóò áûòü
ïðåâðàùåíû â íàëè÷íûå äåíüãè èëè ñðåäñòâà ïëàòåæà äëÿ ïîãàøåíèÿ
áàíêîâñêèõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ê äàííîé ãðóïïå àêòèâîâ îòíîñÿòñÿ:

� êðåäèòû, âûäàííûå äðóãèì áàíêàì (ìåæáàíêîâñêèé êðåäèò);
� êîììåð÷åñêèå öåííûå áóìàãè;
� êðàòêîñðî÷íûå öåííûå áóìàãè, âûïóùåííûå ïðàâèòåëüñòâåííûìè

îðãàíàìè, ôèíàíñîâûìè è ïðîìûøëåííûìè êîðïîðàöèÿìè;
� îäíîäíåâíûå çàéìû îäíîãî áàíêà ó äðóãîãî ïîä çàëîã âûñîêîêà÷åñò-

âåííûõ öåííûõ áóìàã. Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå òàêèå çàéìû íîñÿò óñëîâíîå
íàçâàíèå ÐÅÏÎ;

� äðóãèå àíàëîãè÷íûå àêòèâû;
3) áàíêîâñêèå àêòèâû, ñâÿçàííûå ñ áàíêîâñêèìè êðåäèòàìè, ïðèíîñÿùèå

îñíîâíóþ ìàññó ïðèáûëè, èìåþùèå ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà ñðåäè
àêòèâíûõ îïåðàöèé áàíêà è îáëàäàþùèå ñðåäíåé ñòåïåíüþ ëèêâèäíîñòè;

4) áàíêîâñêèå àêòèâû, ñâÿçàííûå ñ ïîðòôåëåì öåííûõ áóìàã (èëè
ïîðòôåëåì áàíêîâñêèõ èíâåñòèöèé). Ýòè àêòèâû áàíêà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
âòîðîé ïî çíà÷èìîñòè èñòî÷íèê äîõîäà áàíêà. Â òî æå âðåìÿ, îáëàäàÿ
ñâîéñòâàìè äèâåðñèôèêàöèè, óìåíüøàþò óðîâåíü ðèñêà àêòèâíûõ îïåðàöèé,
îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì ïîääåðæàíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè
áàëàíñà áàíêà â öåëîì. Â äàííóþ ãðóïïó àêòèâîâ (ñîñòàâ ïîðòôåëÿ öåííûõ
áóìàã) âõîäÿò:

� öåííûå áóìàãè ôåäåðàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáëèãàöèè, âåêñåëÿ;
� îáëèãàöèè ìóíèöèïàëèòåòîâ (ìåñòíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé),

êîòîðûå ïî ñâîèì êà÷åñòâàì - äîõîäíîñòè è ëèêâèäíîñòè - èìåþò
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ó êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ê òîìó æå äîõîä ïî äàííûì áóìàãàì
íå ïîäëåæèò îáëîæåíèþ ôåäåðàëüíûìè íàëîãàìè;

� àêöèè, îáëèãàöèè è âåêñåëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîðïîðàöèé è
îáúåäèíåíèé, à òàêæå äðóãèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ;
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5) áàíêîâñêèå àêòèâû, ñâÿçàííûå ñî ñòîèìîñòüþ áàíêîâñêèõ çäàíèé,
ñîîðóæåíèé, îáîðóäîâàíèåì. Äàííàÿ ãðóïïà àêòèâîâ áàíêà íàèìåíåå ëèêâèäíà
èç âñåõ äðóãèõ àêòèâîâ áàëàíñà, ñîïðÿæåíà â ñâîèõ îïåðàöèÿõ ñî ñðåäíèì
óðîâíåì ðèñêà, íî òåì íå ìåíåå íå èñêëþ÷àåò ïîëó÷åíèÿ îïðåäåëåííûõ
äîõîäîâ äëÿ áàíêà:

� áàíê ìîæåò èçâëå÷ü äîõîä îò ñäà÷è â àðåíäó íåèñïîëüçóåìûõ
ïîìåùåíèé èëè ïðîäàæè ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ;

� âëàäåÿ ñîáñòâåííûì çäàíèåì è îáîðóäîâàíèåì, áàíê íå ïëàòèò
àðåíäíóþ ïëàòó;

� ïðåçåíòàáåëüíûå çäàíèÿ áàíêà ìîãóò îäíèì ñâîèì âèäîì ñîäåéñòâîâàòü
â îïðåäåëåííîé ìåðå óñïåõó ìàðêåòèíãîâûõ óñèëèé áàíêà, à ýòî ïîòåíöèàëüíûé
èñòî÷íèê áóäóùèõ äîõîäîâ.

 Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ãäå ãëàâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè ëþáîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ êîììåð÷åñêèé áàíê, - ýòî ïîëó÷åíèå
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè, è îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè êàê áàçèñíîãî ôàêòîðà
äëÿ óñòîé÷èâîãî è íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ - çàäà÷à
âåñüìà ñëîæíàÿ è ïðîáëåìàòè÷íàÿ êàê äëÿ ñàìèõ áàíêîâ, òàê è äëÿ âñåé
ãîñóäàðñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Äëÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè ðåøàòü
ýòó çàäà÷ó îñîáåííî òðóäíî â ñèëó ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ:

� ëèêâèäíîñòü áàíêà è åãî äîõîäíîñòü ñâÿçàíû îáðàòíî ïðîïîðöèî-
íàëüíîé çàâèñèìîñòüþ - ÷åì âûøå ëèêâèäíîñòü áàëàíñà áàíêà, òåì íèæå åãî
äîõîäíîñòü è, íàîáîðîò. Ýòî ÿâíî ïðîòèâîðå÷èò îñíîâíîìó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîìó èíòåðåñó áàíêà - ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;

� äîñòèæåíèå è òåì áîëåå ïîääåðæàíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
ëèêâèäíîñòè áàëàíñà áàíêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíóþ, ìíîãîôàêòîðíóþ
çàäà÷ó, ðåøåíèå êîòîðîé òðåáóåò îò ðàáîòíèêîâ áàíêà ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé, óìåíèé, íàëè÷èÿ â ñôåðå áàíêîâñêîãî äåëà ñîîòâåòñòâóþùèõ äåíåæíî-
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, èíñòèòóòîâ è íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.
Âñå ýòî ñåãîäíÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Ðîññèè íàõîäèòñÿ â ñòàíîâëåíèè è
ðàçâèòèè.

Â ñèëó ýòèõ ïðè÷èí ñåãîäíÿøíÿÿ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ íàöåëåíà â îñíîâíîì íà äîñòèæåíèå åäèíñòâåííîé öåëè - ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè ëþáûì ïóòåì, âïëîòü äî ïðåñòóïëåíèé. Ïðè ýòîì çàáûâàþò îá
ýêîíîìè÷åñêîì �êîâàðñòâå� ôàêòîðà ëèêâèäíîñòè, ÷òî íåìèíóåìî ïðèâîäèò
áàíêè ê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, à çàòåì è áàíêðîòñòâó. Âîò ïî÷åìó ïðîáëåìà
óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ áàëàíñà êîììåð÷åñêîãî áàíêà â òåîðåòè÷åñêîì è
ïðàêòè÷åñêîì àñïåêòàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíåéøåå çíà÷åíèå êàê äëÿ ñàìîãî
áàíêà, òàê è äëÿ âñåé ãîñóäàðñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öåëîì óïðàâëåíèå
ëèêâèäíîñòüþ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, â ÷àñòíîñòè, ÷åðåç ðåãóëèðóþùèå ôóíêöèè
Öåíòðàëüíîãî Áàíêà, äîëæíî îáåñïå÷èòü:

� ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû â
öåëîì;

� èñêëþ÷åíèå íàðóøåíèé ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé â äåÿòåëüíîñòè
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ êàê ñòðóêòóðíûõ çâåíüåâ âñåé ãîñóäàðñòâåííîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìû áåç âìåøàòåëüñòâà â èõ îïåðàòèâíóþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü;

� çàùèòó èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, âêëàä÷èêîâ è êðåäèòîðîâ;
� ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé äåíåæíî-êðåäèòíîé è ôèíàíñîâîé

ïîëèòèêè.
Â ïëàíå ðåøåíèÿ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ êîììåð÷åñêèõ

áàíêîâ ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà èìåþò ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå. Îòñóòñòâèå
íåîáõîäèìûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ èíñòðóìåíòîâ è èíñòèòóòîâ ñíèæàåò
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü áàíêîâ, òîðìîçèò ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â
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ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìå. Ñðûâû â ðàáîòå áàíêîâ, ñâÿçàííûå ñ ïîòåðåé
ëèêâèäíîñòè, íåïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ, ïðîâåäåíèåì ðèñêîâàííûõ îïåðàöèé,
à òàêæå ïðåñòóïëåíèÿìè íàíîñÿò íåïîïðàâèìûé âðåä âñåé ãîñóäàðñòâåííîé
áàíêîâñêîé ñèñòåìå è ýêîíîìèêå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â öåëîì.

6.2. Ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè è ïîðÿäîê ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ

Ïðîáëåìà ëèêâèäíîñòè áàíêîâ è ðåãóëèðîâàíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà âîçíèêëà ñ ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ áàíêîâ è ñóùåñòâóåò äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, êîãäà ãëàâíûì ýêîíîìè÷åñêèì
ïðèíöèïîì, êîòîðîìó ïîä÷èíåíà äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ,
ñòàíîâèòñÿ �äîáûâàíèå äåíåã íà ëþáûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèÿõ�, ñîáëþäåíèå
òðåáîâàíèé ëèêâèäíîñòè áàëàíñà ïðèîáðåòàþò îñîáîå çíà÷åíèå.

Íåîáõîäèìîñòü óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ íà óðîâíå ñàìèõ áàíêîâ
äîïîëíÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì â èíòåðåñàõ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ïîñðåäñòâîì óñòàíîâëåíèÿ öåíòðàëüíûìè áàíêàìè ïîêàçàòåëåé è
íîðì ëèêâèäíîñòè, êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ýòèõ òðåáîâàíèé è îáùåãî íàäçîðà
çà äåÿòåëüíîñòüþ áàíêîâ ãîñóäàðñòâà óïðàâëÿþò îïåðàöèÿìè êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, îáåñïå÷èâàÿ ýòèì ïîääåðæàíèå ñòàáèëüíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû,
çàùèòó èíòåðåñîâ âêëàä÷èêîâ è êðåäèòîðîâ è ïî ñóùåñòâó ðåàëèçóÿ
ãîñóäàðñòâåííóþ äåíåæíî-êðåäèòíóþ ïîëèòèêó.

Öåíòðàëüíûé Áàíê Ðîññèè, èñõîäÿ èç ñâîèõ ïîëíîìî÷èé â îáëàñòè
ãîñóäàðñòâåííîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
íàäçîðà çà äåÿòåëüíîñòüþ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíñòðóê-
öèåé ¹ 1 �Î ïîðÿäêå ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé�
îò 30.01.1996 ã. óñòàíîâèë ñ 1 ìàðòà 1996 ã. ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüíûå
ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû ëèêâèäíîñòè äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

1. Òåêóùàÿ ëèêâèäíîñòü (Í
2
) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóììû

ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê ñóììå îáÿçàòåëüñòâ áàíêà ïî ñ÷åòàì äî âîñòðåáîâàíèÿ
è íà ñðîê äî 30 äíåé:

Í
2
 = ËÀ

ò
 / ÎÂ

ò
 õ 100%,

ãäå ËÀ
ò
 - ëèêâèäíûå àêòèâû.

Â ýòîò ïîêàçàòåëü íàðÿäó ñ îñíîâíîé ñóììîé ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, êîòîðàÿ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ìåòîäèêå Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ, âêëþ÷àþòñÿ êðåäèòû,
âûäàííûå áàíêîì â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå, ñî ñðîêîì ïîãàøåíèÿ â
òå÷åíèå áëèæàéøèõ 30 äíåé (èñêëþ÷àÿ ïðîëîíãèðîâàííûå õîòÿ áû îäèí ðàç è
âûäàííûå â ïîãàøåíèå ðàíåå âûäàííûõ ññóä), à òàêæå äðóãèå ïëàòåæè â ïîëüçó
áàíêà, ïîäëåæàùèå ïåðå÷èñëåíèþ â ýòè ñðîêè;

ÎÂ
ò
 - îáÿçàòåëüñòâà äî âîñòðåáîâàíèÿ íà ñðîê äî 30 äíåé. Îñíîâíàÿ

ñóììà îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðàÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ìåòîäèêå Öåíòðàëüíîãî Áàíêà
ÐÔ, âêëþ÷àåò òàêæå êðåäèòû, ïîëó÷åííûå îò äðóãèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé (â
òîì ÷èñëå êðåäèòû Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ), à òàêæå þðèäè÷åñêèõ ëèö -
íåðåçèäåíòîâ, ñî ñðîêîì ïîãàøåíèÿ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 30 äíåé, 50%
ãàðàíòèé è ïîðó÷èòåëüñòâ, âûäàííûõ áàíêîì, ñî ñðîêîì èñïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 30 äíåé.

Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í
2
 óñòàíàâëèâàåòñÿ â

ñëåäóþùèõ ðàçìåðàõ:
ñ áàëàíñà íà 1.07.96 - 20%;
ñ áàëàíñà íà 1.02.97- 30%;
ñ áàëàíñà íà 1.02.98 - 50%;
ñ áàëàíñà íà 1.02.99- 70%.
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Â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà
â ïîãîíå çà áîëüøèìè äîõîäàìè, íî â óùåðá ëèêâèäíîñòè, ïðèâëå÷åííûå
ðåñóðñû äî âîñòðåáîâàíèÿ ëèáî êðàòêîñðî÷íûå âêëàäû èñïîëüçóþòñÿ äëÿ
öåëåé êðåäèòîâàíèÿ è äðóãèõ àêòèâíûõ îïåðàöèé äîëãîñðî÷íîãî ïîðÿäêà. Ïðè
íàñòóïëåíèè æå ñðîêîâ èñïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä âêëàä÷èêàìè è
íåâîçìîæíîñòè áûñòðîãî âîçâðàùåíèÿ òàêèõ ñðåäñòâ èç ñôåð èõ ðàçìåùåíèÿ
è ïðåâðàùåíèÿ â ñðåäñòâà ðàñ÷åòà áàíêè, êàê ïðàâèëî, ñòàíîâÿòñÿ íåïëàòåæå-
ñïîñîáíûìè. Êîíå÷íûé èòîã èõ äåÿòåëüíîñòè âåñüìà òÿæåë êàê äëÿ ðàáîòíèêîâ
ñàìîãî áàíêà, òàê è äëÿ åãî êëèåíòîâ è áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öåëîì.

Äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå óñòàíîâèëîñü
òðåáîâàíèå ñîîòâåòñòâèÿ, èëè ñáàëàíñèðîâàííîñòè, àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïî
èõ ñóììàðíûì îáúåìàì è ñðîêàì. Íà ýòîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé çàêîíîìåðíîñòè
ìèðîâîé ïðàêòèêîé áàíêîâñêîãî äåëà áûëî âûðàáîòàíî òàê íàçûâàåìîå �çîëîòîå
áàíêîâñêîå ïðàâèëî�: âåëè÷èíà è ñðîêè ôèíàíñîâûõ òðåáîâàíèé áàíêà äîëæíû
ñîîòâåòñòâîâàòü ðàçìåðàì è ñðîêàì åãî îáÿçàòåëüñòâ.

Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ äàííûé íîðìàòèâ îçíà÷àåò, â êàêîé ìåðå
ëèêâèäíàÿ ÷àñòü âñåõ àêòèâîâ áàëàíñà áàíêà ìîæåò åäèíîâðåìåííî ïîãàñèòü
îáÿçàòåëüñòâà äî âîñòðåáîâàíèÿ, ïîñêîëüêó âêëàä÷èêè òàêèõ ñðåäñòâ ìîãóò
ïîòðåáîâàòü èõ âîçâðàòà ó áàíêà â ëþáîé ìîìåíò.

Ïîääåðæàíèå íîðìàòèâà Í
2
 íà òðåáóåìîì óðîâíå (ñîîòâåòñòâåííî

ëèêâèäíîñòü áàëàíñà) îçíà÷àåò, ÷òî áàíê äîëæåí ñîáëþäàòü ñòðîãîå
ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñðîêàìè, íà êîòîðûå ïðèâëåêàþòñÿ ñðåäñòâà âêëàä÷èêîâ,
è ñðîêàìè, íà êîòîðûå ýòè ñðåäñòâà ðàçìåùàþòñÿ â àêòèâíûõ îïåðàöèÿõ.

Ñ ïîçèöèé îáÿçàòåëüíîãî íàäçîðà ñî ñòîðîíû Áàíêà Ðîññèè çà
îáåñïå÷åíèåì êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè ìèíèìàëüíî óñòàíîâëåííîãî ïðåäåëà
íîðìàòèâà Í

2
 - ýòî íåïîñðåäñòâåííàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû

èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ ïî èõ âêëàäàì.
2. Ìãíîâåííàÿ ëèêâèäíîñòü (Í

3
) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóììû

âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ áàíêà ê ñóììå åãî îáÿçàòåëüñòâ ïî ñ÷åòàì äî
âîñòðåáîâàíèÿ:

Í
ç
 = ËÀ

ì
 / ÎÂì õ 100%,

ãäå ËÀ
ì
 - âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû (ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ìåòîäèêå

Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ); ÎÂ
ì
 - îáÿçàòåëüñòâà äî âîñòðåáîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ

ñóììà îáÿçàòåëüñòâ, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ìåòîäèêå Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ,
äîïîëíÿåòñÿ âêëàäàìè è äåïîçèòàìè äî âîñòðåáîâàíèÿ, à òàêæå âûïóùåííûìè
áàíêîì ñîáñòâåííûìè âåêñåëÿìè äî âîñòðåáîâàíèÿ.

Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í
3
, óñòàíàâëèâàåòñÿ â

ñëåäóþùèõ ðàçìåðàõ:
ñ áàëàíñà íà 1.07.96 - 10%;
ñ áàëàíñà íà 1.02.97 - 20%.
Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ äàííûé íîðìàòèâ îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü

áàíêà âûïîëíèòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä âêëàä÷èêàìè íà òåêóùèé ìîìåíò.
Íîðìàòèâ ìãíîâåííîé ëèêâèäíîñòè âïåðâûå ïðèìåíÿåòñÿ â ðîññèéñêîé
áàíêîâñêîé ïðàêòèêå, ïîýòîìó ââîäèòñÿ ïîýòàïíîå åãî äîñòèæåíèå.

3. Äîëãîñðî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü (Í
4
) ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå

âûäàííûõ áàíêîì êðåäèòîâ ñðîêîì ïîãàøåíèÿ ñâûøå ãîäà ê êàïèòàëó áàíêà, à
òàêæå ê îáÿçàòåëüñòâàì áàíêà ïî äåïîçèòíûì ñ÷åòàì, ïîëó÷åííûì êðåäèòàì è
äðóãèì äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì íà ñðîê ñâûøå ãîäà:

Í
4
 = Ê

ðä 
/ (Ê+ ÎÄ) õ 100%,

ãäå À
ðä

 - êðåäèòû, âûäàííûå áàíêîì, â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå, ñ
îñòàâøèìñÿ ñðîêîì äî ïîãàøåíèÿ ñâûøå ãîäà, à òàêæå 50% ãàðàíòèé è
ïîðó÷èòåëüñòâ, âûäàííûõ áàíêîì ñðîêîì äåéñòâèÿ ñâûøå ãîäà;
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ÎÄ - îáÿçàòåëüñòâà áàíêà ïî äåïîçèòíûì ñ÷åòàì, êðåäèòàì, ïîëó÷åííûì
áàíêîì, è îáðàùàþùèåñÿ íà ðûíêå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ñðîêîì ïîãàøåíèÿ
ñâûøå ãîäà (â ðóáëÿõ è èíîñòðàííîé âàëþòå);

Ê - êàïèòàë áàíêà (ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà), èñïîëüçóåìûé ïðè ðàñ÷åòå
îáÿçàòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ, óñòàíîâëåííûõ Èíñòðóêöèåé ¹1
Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà óñòàâíîãî êàïèòàëà, ôîíäîâ
áàíêà è íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, óìåíüøåííàÿ íà çàòðàòû êàïèòàëüíîãî
õàðàêòåðà, äîïóùåííûå óáûòêè, âûêóïëåííûå ñîáñòâåííûå àêöèè è
äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü äëèòåëüíîñòüþ ñâûøå 30 äíåé.

Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð êàïèòàëà äëÿ äåéñòâóþùèõ áàíêîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ
ñ 1 ÿíâàðÿ 1999 ã. â ñóììå, ýêâèâàëåíòíîé 5 ìëí. ÝÊÞ, à äëÿ áàíêîâ ñ
îãðàíè÷åííûì êðóãîì îïåðàöèé - â ñóììå, ýêâèâàëåíòíîé 1 ìëí. ÝÊÞ.

Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè âñåãî
êàïèòàëà (ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ) äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ áàíêîâ óñòàíàâëè-
âàåòñÿ ñîîòâåòñòâåííî:

íà 1 àïðåëÿ 1996 ã. â ñóììå, ýêâèâàëåíòíîé 2,0 ìëí. ÝÊÞ (äëÿ áàíêîâ ñ
îãðàíè÷åííûì êðóãîì îïåðàöèé - 500 òûñ. ÝÊÞ);

íà 1 ÿíâàðÿ 1997 ã. - 3,0 ìëí. ÝÊÞ (äëÿ áàíêîâ ñ îãðàíè÷åííûì êðóãîì
îïåðàöèé - 750 òûñ. ÝÊÞ);

íà 1 ÿíâàðÿ 1998 ã. - 4,0 ìëí. ÝÊÞ (äëÿ áàíêîâ ñ îãðàíè÷åííûì êðóãîì
îïåðàöèé - 1 ìëí. ÝÊÞ);

íà 1 èþëÿ 1998 ã. - 5,0 ìëí. ÝÊÞ (äëÿ áàíêîâ ñ îãðàíè÷åííûì êðóãîì
îïåðàöèé - 1,250 ìëí. ÝÊÞ).

ßâëÿÿñü ñòàòüåé ïàññèâîâ áàëàíñà, óñòàâíûé êàïèòàë âûñòóïàåò òåì
ðåàëüíûì ãàðàíòîì ïî èñïîëíåíèþ áàíêîì ñâîèõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ,
îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì åãî ëèêâèäíîñòü è íàäåæíîñòü ðàáîòû.

Ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í
4
 óñòàíàâëèâàåòñÿ â

ðàçìåðå 120%.
Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ äàííûé íîðìàòèâ èìååò òî æå

ôóíêöèîíàëüíîå çíà÷åíèå, ÷òî è íîðìàòèâû Í
2
 è Í

3
, îöåíèâàÿ è êîíòðîëèðóÿ

äåÿòåëüíîñòü áàíêà ïî îáåñïå÷åíèþ èì ñâîåé ëèêâèäíîñòè è ñâîåâðåìåííîìó
âûïîëíåíèþ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

4. Ñîîòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ è ñóììàðíûõ àêòèâîâ áàíêà (Í
5
)

ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ (ñì. ðàñ÷åò íîðìàòèâà Í
2
)

è âñåõ àêòèâîâ áàíêà:

Í
5
 = ËÀ

ò 
/À õ 100%,

ãäå À - îáùàÿ ñóììà âñåõ àêòèâîâ ïî áàëàíñó áàíêà, êîòîðàÿ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ìåòîäèêå Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ.

Ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í
5
 óñòàíàâëèâàåòñÿ â

ðàçìåðå:
ñ áàëàíñà íà 1.07.96. - 10%;
ñ áàëàíñà íà 1.02.97. - 20%.
Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ äàííûé íîðìàòèâ îçíà÷àåò, â êàêèõ

ïðåäåëüíûõ ïðîïîðöèÿõ íåîáõîäèìî è ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî
ïîääåðæèâàòü ñîîòíîøåíèå ñîñòàâëÿþùèõ ðàñ÷åòà Í

5
, ÷òîáû áûëè

îäíîâðåìåííî îáåñïå÷åíû è äîëæíûé óðîâåíü ëèêâèäíîñòè áàëàíñà, è
âûñîêèé óðîâåíü äîõîäíîñòè áàíêà ïî àêòèâíûì îïåðàöèÿì. Â ñëó÷àå ñíèæåíèÿ
ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà÷åíèÿ íîðìàòèâà Í

5
 áàíê òåðÿåò ñâîþ ëèêâèäíîñòü,

à ñëåäîâàòåëüíî, è ñïîñîáíîñòü âîâðåìÿ ðàññ÷èòàòüñÿ ïî ñâîèì äîëãîâûì
îáÿçàòåëüñòâàì. Ïðè çàâûøåíèè ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà÷åíèÿ íîðìàòèâà
Í

5 
áàíê áóäåò íåñòè ðåàëüíûå ïîòåðè ïî äîõîäàì îò àêòèâíûõ îïåðàöèé, ÷òî

ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî íåñïîñîáíîñòè óïðàâëÿòü ëèêâèäíîñòüþ è ýôôåêòèâíî
îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â öåëîì.
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Íàðÿäó ñ ãðóïïîé íîðìàòèâîâ, ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ îöåíêîé
ëèêâèäíîñòè áàíêà (Í

2
, Í

3
, Í

4
, Í

5
), Öåíòðàëüíûé Áàíê ÐÔ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ

îáùåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, âîçìîæíîé
åå èíòåãðàöèè â ìèðîâîå áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî óñòàíîâèë Èíñòðóêöèåé ¹1
è ðÿä äðóãèõ âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííûõ
ê ñòàíäàðòàì ìèðîâîé ïðàêòèêè. Ýòè íîðìàòèâû òàêæå ñîïðÿæåíû ñ
ëèêâèäíîñòüþ, õîòÿ è èìåþò ñâîå ñîáñòâåííîå ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå.

Êëþ÷åâûì â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè
êàïèòàëà áàíêà (Í

1
), êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ

(êàïèòàëà) áàíêà ê ñóììàðíîìó îáúåìó àêòèâîâ, âçâåøåííûõ ñ ó÷åòîì ðèñêà
êîíòðàãåíòîâ. Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðèìåíÿåòñÿ ÷èñëîâîå çíà÷åíèå äàííîãî
íîðìàòèâà íà óðîâíå 8%.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ÷èñëîâîãî çíà÷åíèÿ Í
1
 áàíê, óïðàâëÿÿ àêòèâàìè, äîëæåí

ïîñòîÿííî êîíòðîëèðîâàòü è îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìûé óðîâåíü ñâîåé
ëèêâèäíîñòè, ÷òîáû â ñëó÷àå êðèòè÷åñêîé ñèòóàöèè åãî ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
(êàïèòàë) îáåñïå÷èâàëè ñâîåâðåìåííîå ïîãàøåíèå äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Äîñòàòî÷íî îñòðûì ïîêàçàòåëåì äëÿ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ïðàêòèêè
ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðèñêà íà îäíîãî çàåìùèêà (Í

6
), êîòîðûé

îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñîâîêóïíîé ñóììû êðåäèòîâ, à òàêæå ãàðàíòèé è
ïîðó÷èòåëüñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ áàíêîì îäíîìó çàåìùèêó (ãðóïïå ñâÿçàííûõ
çàåìùèêîâ), ê ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì (êàïèòàëó) áàíêà.

Èíñòðóêöèåé ¹ 1 íîðìàòèâ Í
6
 ââîäèòñÿ ïîýòàïíî, ÷òîáû ê 1999 ã.

ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå êðåäèòîâ íà îäíîãî çàåìùèêà ñîñòàâëÿëî íå áîëåå
25% ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêà.

Èç ïðàêòèêè èçâåñòíî, ÷òî âûäà÷à áàíêîì êðåäèòîâ - îäíà èç íàèáîëåå
äîõîäíûõ îïåðàöèé, â òî æå âðåìÿ ñîïðÿæåííàÿ ñ âîçìîæíîé íåêðåäèòîñïî-
ñîáíîñòüþ çàåìùèêà, ðèñêîì íåâîçâðàòíîñòè áàíêîâñêèõ ññóä â ñðîê, ÷òî â
êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäèò ê ïîòåðå ëèêâèäíîñòè áàíêà-êðåäèòîðà,
íåâûïîëíåíèþ èì ñîáñòâåííûõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, âîçìîæíîìó
áàíêðîòñòâó. Íàðóøàÿ èìåííî ýòîò íîðìàòèâ (Í

6
), ìíîãèå ðîññèéñêèå áàíêè

îêàçàëèñü â âåñüìà ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè.
Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áàíêàìè ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè

Öåíòðàëüíûé Áàíê ÐÔ óñòàíîâèë è òàêîé âàæíûé ýêîíîìè÷åñêèé íîðìàòèâ,
êàê ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð êðóïíûõ êðåäèòíûõ ðèñêîâ (Í

7
), êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ

êàê îòíîøåíèå ñîâîêóïíîé âåëè÷èíû êðóïíûõ êðåäèòîâ ê âåëè÷èíå
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (êàïèòàëà) áàíêà. Êðóïíûì êðåäèòîì ñ÷èòàåòñÿ ñóììà,
âûäàííàÿ îäíîìó çàåìùèêó (ãðóïïå ñâÿçàííûõ çàåìùèêîâ) è ïðåâûøàþùàÿ
5% êàïèòàëà áàíêà-êðåäèòîðà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè áàíêà, êàê ïîêàçûâàåò
ïðàêòèêà ìèðîâîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, âàæíîå çíà÷åíèå èìååò êà÷åñòâî
óïðàâëåíèÿ íå òîëüêî àêòèâàìè, íî è ñîáñòâåííûìè ïàññèâàìè. Óïðàâëåíèå
æå òîëüêî àêòèâàìè ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî ïðè óõîäå îäíîãî êðóïíîãî
êëèåíòà èëè âêëàä÷èêà áàíêà ëèêâèäíîñòü åãî íàðóøàåòñÿ. Ðåàëüíî òàêîå
ïîëîæåíèå áûëî õàðàêòåðíî äëÿ ðîññèéñêèõ áàíêîâ â ïîñëåäíèå ãîäû.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ óêàçàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ Èíñòðóêöèåé ¹1 ïðåäóñìîòðåí
íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé íîðìàòèâ - ìàêñèìàëüíûé ðèñê íà îäíîãî êðåäèòîðà
(Í

8
), êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïîëó÷åííûõ áàíêîì âêëàäîâ èëè

êðåäèòà ëèáî ãàðàíòèé è ïîðó÷èòåëüñòâ, à òàêæå îñòàòêîâ ïî ñ÷åòàì îäíîãî
èëè ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé êðåäèòîðîâ (âêëàä÷èêîâ) ê ñîáñòâåííûì
ñðåäñòâàì (êàïèòàëó).

Ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í
8 
ââîäèòñÿ ïîýòàïíî è

óñòàíàâëèâàåòñÿ â ñëåäóþùèõ ðàçìåðàõ:
ñ áàëàíñà íà 1.07.96 - 60%
ñ áàëàíñà íà 1.02.97 - 40%
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ñ áàëàíñà íà 1.02.98 - 25%.
Â ðàçâèòèå íîâûõ ïîäõîäîâ, îòðàæàþùèõ êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ

êîììåð÷åñêèì áàíêîì, âêëþ÷àÿ ëèêâèäíîñòü, Èíñòðóêöèåé ¹ 1 ââîäèòñÿ
íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà êðåäèòîâ, ãàðàíòèé è ïîðó÷èòåëüñòâ,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ, áàíêîì ñâîèì ó÷àñòíèêàì (àêöèîíåðàì) (Í

9
). Äàííûé

íîðìàòèâ íàêëàäûâàåò îãðàíè÷åíèÿ êàê íà ñóììó êðåäèòîâ, âûäàâàåìûõ áàíêîì
îäíîìó àêöèîíåðó (ïàéùèêó), òàê è íà âñþ ñóììó êðåäèòîâ, âûäàííûõ âñåì
àêöèîíåðàì.

Ñ ÿíâàðÿ 1997 ã. îäíîìó àêöèîíåðó íåëüçÿ âûäàâàòü êðåäèòû íà ñóììó,
ïðåâûøàþùóþ 20% ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (êàïèòàëà) áàíêà. Ñîâîêóïíàÿ æå
âåëè÷èíà êðåäèòîâ, âûäàííûõ àêöèîíåðàì (ïàéùèêàì) áàíêîì, íå ìîæåò
ïðåâûøàòü ñ 1 ÿíâàðÿ 1998 ã. 50% ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêà.

Àêòóàëüíûì â ñåãîäíÿøíåé ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ïðàêòèêå ñòàíîâèòñÿ
àêòèâíîå ó÷àñòèå ôèçè÷åñêèõ ëèö (èíñàéäåðîâ) â ôîðìèðîâàíèè óñòàâíûõ
êàïèòàëîâ è ñîîòâåòñòâåííî ïîëó÷åíèè ïðèáûëè îò äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé ê êàòåãîðèè èíñàéäåðîâ
îòíîñÿòñÿ ôèçè÷åñêèå ëèöà: àêöèîíåðû, èìåþùèå áîëåå 5% àêöèé, äèðåêòîðà
(ïðåçèäåíòû, ïðåäñåäàòåëè è èõ çàìåñòèòåëè), ÷ëåíû Ñîâåòà, ÷ëåíû êðåäèòíîãî
ñîâåòà (êîìèòåòà), ðóêîâîäèòåëè äî÷åðíèõ è ìàòåðèíñêèõ ñòðóêòóð è äðóãèå
ëèöà, êîòîðûå ìîãóò ðåàëüíî âëèÿòü íà ðåøåíèå î âûäà÷å êðåäèòà ñàìèì
ñåáå â íè÷åì íå îãðàíè÷åííûõ ñóììàõ, ÷òî ìîæåò ñóùåñòâåííî óõóäøèòü
óðîâåíü ëèêâèäíîñòè áàíêà, à ñ íåé è ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííîãî
âûïîëíåíèÿ ñòîðîííèõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Â Èíñòðóêöèè ¹1 ââîäÿòñÿ
âåñüìà æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ íà ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð êðåäèòîâ, ãàðàíòèé è
ïîðó÷èòåëüñòâ äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö (èíñàéäåðîâ) (Í

10
). Òàê, ñîâîêóïíàÿ ñóììà

òðåáîâàíèé áàíêà â îòíîøåíèè èíñàéäåðà è ñâÿçàííûõ ñ íèì ëèö íå äîëæíà
ïðåâûøàòü:

ñ áàëàíñà êàïèòàëà áàíêà íà 1.07.96 - 10%;
ñ áàëàíñà êàïèòàëà áàíêà íà 1.07.97 - 2%.
Ïðè ýòîì ñîâîêóïíàÿ âåëè÷èíà êðåäèòîâ, âûäàííûõ âñåì èíñàéäåðàì,

íà÷èíàÿ ñ áàëàíñà íà 1 èþëÿ 1997 ã., íå ìîæåò ïðåâûøàòü 3% ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ (êàïèòàëà) áàíêà.

Ñ öåëüþ íåéòðàëèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ
îòñóòñòâèåì â Ðîññèè ôåäåðàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ äåïîçèòîâ è ìåõàíèçìà
çàùèòû âêëàäîâ íàñåëåíèÿ, Öåíòðàëüíûé Áàíê ÐÔ óñòàíîâèë íîðìàòèâ
ìàêñèìàëüíîãî ðàçìåðà ïðèâëå÷åííûõ äåíåæíûõ âêëàäîâ (äåïîçèòîâ)
íàñåëåíèÿ (Í

11
). Åãî óðîâåíü ê 1999 ã. áóäåò ñîñòàâëÿòü 100% ïî îòíîøåíèþ ê

ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì (êàïèòàëó) áàíêà.
Íåñîìíåííî, äàííûé ïîêàçàòåëü äî èçâåñòíîé ñòåïåíè áóäåò ñäåðæèâàòü

ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå áàíêîâ. Îäíàêî ïðèâëå÷åíèå áàíêàìè íåçàñòðàõî-
âàííûõ äåïîçèòîâ â íåîãðàíè÷åííûõ ñóììàõ, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèõ
âåëè÷èíó ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (êàïèòàëà), ìîæåò íà ïðàêòèêå ïðèâåñòè ê òîìó,
÷òî ïðè ñíèæåíèè äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè áàíê ïîòåðÿåò ñâîþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, à ñ íåé è ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü âîçâðàòèòü äåíåæíûå
ñðåäñòâà ïî âêëàäàì ñâîèì êëèåíòàì. Ïðèìåðîì òàêèõ ïî÷òè ìàññîâûõ
ÿâëåíèé ñòàëî áàíêðîòñòâî ìíîãèõ ðîññèéñêèõ áàíêîâ è êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé
â 1995-1996 ãã., à òàêæå â 1998 ã., êîãäà áîëüøîå ÷èñëî âêëàä÷èêîâ â îäíî÷àñüå
ëèøèëèñü ñâîèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òàêèõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé - íèçêîå êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ íà
óðîâíå ñàìèõ áàíêîâ, à òàêæå ñëàáûå ôèíàíñîâûé êîíòðîëü è ðåãóëèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñî ñòîðîíû Öåíòðàëüíîãî Áàíêà ÐÔ è
ãîñóäàðñòâåííûõ ôåäåðàëüíûõ ñëóæá.
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Ñ ðàçâèòèåì ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ñîçäàíèåì ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, áàíêîâñêèõ õîëäèíãîâ è äðóãèõ áàíêîâñêî-ôèíàíñîâûõ
îáúåäèíåíèé, ñîþçîâ è ñòðóêòóð àêòóàëüíûì â ñåãîäíÿøíåé áàíêîâñêîé
ïðàêòèêå ñòàíîâèòñÿ àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ áàíêîâ
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ äîëåé (àêöèé) äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Â ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêå åñòü ñòðàíû, ãäå áàíêàì âîîáùå íå ðàçðåøåíî ó÷àñòâîâàòü â äðóãèõ
îðãàíèçàöèÿõ, è íàîáîðîò.

Öåíòðàëüíûé Áàíê ÐÔ èçáðàë êîìïðîìèññíûé âàðèàíò è ðàçðåøèë áàíêàì
ó÷àñòèå â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ (áàíêàõ), îãðàíè÷èâ ñîâîêóïíûé ðàçìåð ó÷àñòèÿ
äî 25% ñóììû ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (êàïèòàëà), à òàêæå âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ
áàíêà òîëüêî â îäíîé ñòðóêòóðå. Òàêîå ðåøåíèå âûçâàíî òåì, ÷òî ðèñêè, êîòîðûå
ìîãóò âîçíèêíóòü â äðóãîé ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êóäà
âëîæåíû êàïèòàëû áàíêà, ìîãóò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü åãî ëèêâèäíîñòü,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, à âîçìîæíî, è ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó.

Ñîãëàñíî Èíñòðóêöèè ¹ 1, ïîêàçàòåëü áàíêîâñêîãî ó÷àñòèÿ íàçûâàåòñÿ
Íîðìàòèâîì èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ äîëåé (àêöèé) äðóãèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö (Í

12
).

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, èõ íàäåæíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è íàðóøåíèå
óñòîé÷èâîñòè ðàáîòû ìîãóò áûòü âûçâàíû ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

� ôèêòèâíîå ôîðìèðîâàíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà è äàëüíåéøåå åãî
íàðàùèâàíèå;

� ïðîâåäåíèå áàíêàìè ñâåðõäîõîäíûõ, íî ïðåäåëüíî ðèñêîâàííûõ
îïåðàöèé;

� íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó àêòèâàìè è ïàññèâàìè áàëàíñà áàíêà, èõ
íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ïî ñðîêàì è ñóììàì êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è âëîæåíèé;

� ìíîãîêðàòíîå ïðåâûøåíèå äîïóñòèìûõ ïðåäåëîâ ïî ïðèâëå÷åííûì
ñðåäñòâàì íàä ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì;

� âûäà÷à áàíêàì êðóïíûõ êðåäèòîâ îäíîìó çàåìùèêó;
� ïîâûøåííûé ðèñê ïî îáÿçàòåëüñòâàì ïðè ïðèåìå ñâåðõêðóïíûõ

äåïîçèòîâ îò îäíîãî ëèöà (ôèçè÷åñêîãî èëè þðèäè÷åñêîãî) â ñëó÷àå ðåçêîãî
óõóäøåíèÿ åãî ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ;

� íåîáîñíîâàííîå çàíèæåíèå ïðîöåíòà ïî äåïîçèòàì (ïðèâëå÷åííûì
ñðåäñòâàì) è çàâûøåíèå ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì (ðàçìåùåííûì ñðåäñòâàì);

� ïîâûøåíèå ðèñêà â ðåçóëüòàòå çàíèæåíèÿ òðåáîâàíèé â îöåíêå
êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà;

� èñïîëüçîâàíèå ðåçåðâíûõ êàïèòàëîâ (ñòðàõîâûõ ôîíäîâ) äëÿ öåëåé
êðåäèòîâàíèÿ è äðóãèõ àêòèâíûõ îïåðàöèé;

� ïîääåðæàíèå ëèêâèäíîñòè áàëàíñà áþäæåòíûìè ìåòîäàìè, îñîáåííî
â óñëîâèÿõ õðîíè÷åñêîãî äåôèöèòà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

� ïðîâåäåíèå áàíêàìè íîâûõ âèäîâ îïåðàöèé (óñëóã) áåç ïîäãîòîâëåííûõ
äëÿ ýòèõ öåëåé ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ.

Êðîìå òîãî, óõóäøåíèå óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè áàëàíñà áàíêà ìîæåò
ïðîèçîéòè èç-çà:

� íåäîñòîâåðíîñòè ó÷åòà è âûâîäîâ àíàëèçà;
� áàíêîâñêèõ çëîóïîòðåáëåíèé;
� ïðîôåññèîíàëüíûõ îøèáîê â óïðàâëåíèè, â ÷àñòíîñòè, íåâåðíî

âûðàáîòàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òàêòèêè è ñòðàòåãèè äåÿòåëüíîñòè áàíêà â ñôåðå
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� ïðîôåññèîíàëüíîé ñëàáîñòè èñïîëíèòåëüñêèõ êàäðîâ;
� ÷àñòûõ ñìåí ïðàâëåíèÿ áàíêîì è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ

îáÿçàííîñòåé ñðåäè ÷ëåíîâ ñîâåòà áàíêà.
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6.3. Óïðàâëåíèå ëèêâèäíîñòüþ íà óðîâíå êîììåð÷åñêîãî áàíêà

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, áàíê ñ÷èòàåòñÿ ëèêâèäíûì (÷åðåç îöåíêó åãî
áàëàíñà), åñëè ñðåäñòâà àêòèâà ïîçâîëÿþò áûñòðîé èõ ðåàëèçàöèåé ïîãàñèòü
ñðî÷íûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïî ïàññèâó.

Ïðàêòè÷åñêè óñïåõ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû çàâèñèò îò ñòðàòåãèè
óïðàâëåíèÿ àêòèâíûìè è ïàññèâíûìè îïåðàöèÿìè áàíêà îäíîâðåìåííî. Ýòà
âçàèìîñâÿçü ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:

� ÷òîáû îñóùåñòâëÿòü àêòèâíûå îïåðàöèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè,
áàíêó íóæíû äåíåæíûå ðåñóðñû;

� ïðèâëåêàÿ â áàíêè äåíåæíûå ðåñóðñû ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ïàññèâíûõ
îïåðàöèé, áàíê äîëæåí â îïðåäåëåííûå ñðîêè ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ñâîèì
äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì, ò.å. âîçâðàùàòü ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà, ïðè÷åì ñ
îïðåäåëåííûìè ïðîöåíòàìè äëÿ êëèåíòîâ-âêëàä÷èêîâ;

� äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî ñâîèì äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì áàíê
äîëæåí áûòü è ïðèáûëüíûì, è ïëàòåæåñïîñîáíûì îäíîâðåìåííî. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå òåðÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê îäíîé
èç ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

� äëÿ òîãî ÷òîáû áàíê áûë è ïðèáûëüíûì, è ïëàòåæåñïîñîáíûì, îí
äîëæåí ïðîâîäèòü äîõîäíûå îïåðàöèè, ïðèíîñÿùèå ïðèáûëü, íî ïðè ýòîì
îáåñïå÷èâàòü èõ ëèêâèäíîñòü.

Â ðåøåíèè çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè ìèðîâàÿ ïðàêòèêà
áàíêîâñêîãî äåëà øèðîêî èñïîëüçóåò òàê íàçûâàåìûé �ïîðòôåëüíûé ïîäõîä�
â óïðàâëåíèè áàëàíñîì áàíêà.

Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì - ýòî óïðàâëåíèå àêòèâàìè è ïàññèâàìè áàíêà,
ïðåñëåäóþùåå äîñòèæåíèå ëèêâèäíîñòè, ïðèáûëüíîñòè è ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîñòü è íàäåæíîñòü åãî ðàáîòû â öåëîì.

Êëþ÷åâûì àñïåêòîì óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì áàíêà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñòîÿííîãî áàëàíñèðîâàíèÿ ìåæäó ëèêâèäíîñòüþ è ïðèáûëüíîñòüþ.

Â óñëîâèÿõ õîðîøåé êîíúþíêòóðû â ñôåðå áàíêîâñêîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, êîãäà äèíàìèêà äîõîäîâ óñòðåìëåíà ââåðõ, ðàçìåùåíèå áàíêîâñêèõ
ðåñóðñîâ â äîëãîñðî÷íûå ñðàâíèòåëüíî íåëèêâèäíûå öåííûå áóìàãè è êðåäèòû
óâåëè÷èâàåò ïðèáûëüíîñòü. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåäîõðàíèòü ñåáÿ îò òàêèõ
ðèñêîâ, êàê, íàïðèìåð, íåîæèäàííûå èçúÿòèÿ âêëàäîâ ëèáî âûäà÷à êðóïíîé
ññóäû íåêîåìó öåííîìó äëÿ áàíêà êëèåíòó, áàíê äîëæåí ïîçàáîòèòüñÿ î òîì,
÷òîáû â åãî ðàñïîðÿæåíèè âñåãäà áûëè íåêîòîðûå ëèêâèäíûå àêòèâû,
ïîëó÷èâøèå íàçâàíèå ðåçåðâîâ.

Ïîðòôåëüíûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ àêòèâàìè áàíêà îñíîâàí íà ãðóïïè-
ðîâêå àêòèâîâ ïî ðåçåðâàì (óðîâíþ èõ ëèêâèäíîñòè). Â îñíîâå ýòîé ãðóïïè-
ðîâêè ëåæèò ýêîíîìè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ëèêâèäíîñòüþ è äîõîäíîñòüþ
àêòèâîâ - ÷åì âûøå äîõîäíîñòü àêòèâà, òåì íèæå åãî ëèêâèäíîñòü, è íàîáîðîò.
Ãðóïïèðîâêà àêòèâîâ ïî ðåçåðâàì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî óáûâàþùåìó óðîâíþ èõ
ëèêâèäíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïî âîçðàñòàþùåìó óðîâíþ èõ äîõîäíîñòè.

Ïåðâàÿ ãðóïïà áàíêîâñêèõ àêòèâîâ - ïåðâè÷íûå ðåçåðâû - íå ïðèíîñÿò
äîõîäîâ, íî àáñîëþòíî ëèêâèäíû. Ïåðâè÷íûå ðåçåðâû âêëþ÷àþò â ñåáÿ
ñëåäóþùèå àêòèâû:

� íàëè÷íûå äåíüãè, íàõîäÿùèåñÿ â áàíêå, ò.å. �êàññîâàÿ íàëè÷íîñòü�;
� îñòàòêè íà ñ÷åòàõ Öåíòðàëüíîãî Áàíêà, âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè

îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ;
� ÷åêè è äðóãèå ïëàòåæíûå äîêóìåíòû â ïðîöåññå èíêàññèðîâàíèÿ;
� îñòàòêè íà ñ÷åòàõ â áàíêàõ-êîððåñïîíäåíòàõ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ

äîõîäû îò ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà áàíêó-êîððåñïîíäåíòó, â îñíîâå êîòîðîãî
ëåæàò îñòàòêè íà êîððåñïîíäåíòñêîì ñ÷åòå, èäóò íà îïëàòó óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ áàíêîì-êîððåñïîíäåíòîì.
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Óïðàâëåíèå ïåðâè÷íûìè ðåçåðâàìè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü
èõ íà òàêîé ñòîèìîñòíîé âåëè÷èíå, êîòîðàÿ áûëà áû äîñòàòî÷íà äëÿ
ñâîåâðåìåííîãî èñïîëíåíèÿ áàíêîì äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Åñëè íà îñòàòêàõ
ñ÷åòîâ ïåðâè÷íîãî ðåçåðâà áàíêà îáðàçóåòñÿ ñóììà, ïðåâûøàþùàÿ âåëè÷èíó
îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, êîììåð÷åñêèé áàíê íåìåäëåííî åå èíâåñòèðóåò èëè
ðàçìåñòèò â êðåäèòû, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä. Åñëè æå îñòàòêè
ðåçåðâíîãî áàíêà íå óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, áàíê
äîëæåí óâåëè÷èòü ýòè îñòàòêè, ïðîäàâ ñâîè öåííûå áóìàãè, âçÿâ ññóäó èëè
êàêèì-ëèáî èíûì ñïîñîáîì.

Âòîðàÿ ãðóïïà áàíêîâñêèõ àêòèâîâ - âòîðè÷íûå ðåçåðâû - ýòî àêòèâû ñ
íåáîëüøèì äîõîäîì, íî âûñîêîëèêâèäíûå, êîòîðûå ñ ìèíèìàëüíîé çàäåðæêîé
ïî âðåìåíè è íåçíà÷èòåëüíûì ðèñêîì ïîòåðü ñâîåé ñòîèìîñòè ìîãóò áûòü
ïðåâðàùåíû â íàëè÷íûå äåíüãè èëè ñðåäñòâà ïëàòåæà äëÿ ïîãàøåíèÿ áàíêîì
ñâîèõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ýòî òå ëèêâèäíûå àêòèâû, êîòîðûå êîììåð÷åñêèé
áàíê õðàíèò ñâåðõ ñóììû ðåçåðâîâ, îáÿçàòåëüíûõ ïî çàêîíó.

Íàçíà÷åíèå âòîðè÷íûõ ðåçåðâîâ - ñëóæèòü èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ
ïåðâè÷íûõ ðåçåðâîâ ïðè ñíèæåíèè óðîâíÿ îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, à òàêæå
ïðåäñòàâëÿòü âàæíóþ ñîñòàâíóþ ÷àñòü óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì áàíêà â öåëîì.

Â ïðàêòèêå áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÑØÀ ê ÷èñëó âòîðè÷íûõ ðåçåðâîâ
îòíîñÿòñÿ:

� äåïîçèòû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ðåçåðâíîì áàíêå (ò.å. â áàíêå,
âõîäÿùåì â ôåäåðàëüíóþ ðåçåðâíóþ ñèñòåìó), êîòîðûå íîñÿò íàçâàíèå
ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ. Êîììåð÷åñêèå áàíêè ìîãóò ññóäèòü íà ñðîê â îäèí
äåíü ëþáîé èçëèøåê ñâîèõ ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ ñâåðõ îïðåäåëåííîé çàêîíîì
âåëè÷èíû îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ äðóãèì êîììåð÷åñêèì áàíêàì. Ññóäû òàêîãî
òèïà íàçûâàþòñÿ ïðîäàæåé ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ. Îäíîäíåâíûé çàåì, êîòîðûé
îäèí áàíê áåðåò ó äðóãîãî èç äåïîçèòîâ ïîñëåäíåãî â ðåçåðâíîì áàíêå,
íàçûâàåòñÿ ïîêóïêîé ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ.

Ïðèáûëü, êîòîðóþ ïîëó÷àþò áàíêè íà ñâîè èíâåñòèöèè â ïðîäàæó
ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ, îáû÷íî íåñêîëüêî íèæå ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé ïî
áîëüøèíñòâó äðóãèõ àêòèâíûõ îïåðàöèé. Îäíàêî ââèäó òîãî, ÷òî ýòè ôîíäû
åæåäíåâíî ïåðåõîäÿò èç ðóê â ðóêè, èõ ìîæíî ñ÷èòàòü ñàìûì ëèêâèäíûì
àêòèâîì èç âñåõ âèäîâ âòîðè÷íûõ ðåçåðâîâ;

� äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû â äðóãèõ áàíêàõ, ñðî÷íîñòü êîòîðûõ
óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðåäåëàõ øåñòè ìåñÿöåâ. Âåëè÷èíó íîðìû ïðîöåíòà ïî
äåïîçèòíûì ñåðòèôèêàòàì âêëàä÷èê îãîâàðèâàåò çàðàíåå;

� êîììåð÷åñêèå öåííûå áóìàãè - êðàòêîñðî÷íûå öåííûå áóìàãè,
âûïóùåííûå ôèíàíñîâûìè è ïðîìûøëåííûìè êîðïîðàöèÿìè, èìåþùèå ñðîê
ïîãàøåíèÿ 60 äíåé è ìåíåå, ýòî íîñèòåëè âûñîêîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè;

� îáÿçàòåëüñòâà êàçíà÷åéñòâà, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííûå êðàòêîñðî÷íûå
öåííûå áóìàãè. Ïðèìåíèòåëüíî ê ðîññèéñêîé ïðàêòèêå â äàííóþ ãðóïïó àêòèâîâ
ìîæíî îòíåñòè: êàçíà÷åéñêèå îáÿçàòåëüñòâà (ÊÎ) âûïóñêà 1994 ã., ãîñóäàðñò-
âåííûå êðàòêîñðî÷íûå áåñêóïîííûå îáëèãàöèè (ÃÊÎ) âûïóñêà 1993 ã., çîëîòûå
ñåðòèôèêàòû ñ ïîêâàðòàëüíîé âûïëàòîé ïðîöåíòîâ, îáëèãàöèè ôåäåðàëüíîãî
çàéìà âûïóñêà 1995 ã. - èìåííûå êóïîííûå ñðåäíåñðî÷íûå ãîñóäàðñòâåííûå
öåííûå áóìàãè (êóïîííûå âûïëàòû áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ åæåêâàðòàëüíî) ñî
ñðîêàìè îáðàùåíèÿ îò ãîäà äî ïÿòè ëåò.

Òðåòüÿ ãðóïïà áàíêîâñêèõ àêòèâîâ, êîòîðûå íå îòíîñÿòñÿ íè ê ïåðâè÷íûì,
íè ê âòîðè÷íûì ðåçåðâàì, íè ê ññóäàì, ýòî öåííûå áóìàãè, íå îáëàäàþùèå
äîñòàòî÷íîé ëèêâèäíîñòüþ, íî ïðèíîñÿùèå äîõîäû ìåíüøèå, ÷åì ññóäû ïî
êðåäèòàì, è áîëüøèå, ÷åì âòîðè÷íûå ðåçåðâû.

Â ñîñòàâ äàííîé ãðóïïû àêòèâîâ áàíêà ìîãóò âõîäèòü ñëåäóþùèå âèäû
öåííûõ áóìàã:
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� êàçíà÷åéñêèå âåêñåëÿ, îáëèãàöèè è öåííûå áóìàãè ôåäåðàëüíîãî
ïðàâèòåëüñòâà. Øèðîêèé äèàïàçîí ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ è âûñîêàÿ ñòåïåíü èõ
ðåàëèçóåìîñòè äåëàþò äàííûé âèä öåííûõ áóìàã èñêëþ÷èòåëüíî ïðèâëåêàòåëü-
íûì â ïëàíå ïîðòôåëüíîãî óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè áàíêîâ. Ðåàëèçóåìûå öåííûå
áóìàãè - ýòî òå, êîòîðûå ìîæíî ïðîäàòü áûñòðî è ñî ñðàâíèòåëüíî íèçêèìè
îïåðàöèîííûìè ðàñõîäàìè ïî öåíå, îïðåäåëÿåìîé ôîíäîâûìè ðûíêàìè;

� îáëèãàöèè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè,
ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äîõîä (ïðèáûëü),
ïîëó÷àåìûé èõ äåðæàòåëÿìè, ïîäëåæèò îñâîáîæäåíèþ îò óïëàòû íàëîãà íà
ïðèáûëü;

� öåííûå áóìàãè, îáåñïå÷åííûå íåäâèæèìîñòüþ, îäíî èç èíòåðåñíåéøèõ
íîâîââåäåíèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå ÑØÀ â ïîñëåäíèå ãîäû. Äëÿ áàíêîâ òàêèå
öåííûå áóìàãè - î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûé îáúåêò âëîæåíèÿ ñâîèõ ñðåäñòâ,
ïîñêîëüêó äîõîä, ïðèíîñèìûé èìè, îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîöåíòíûõ ñòàâêàõ,
âûïëà÷èâàåìûõ ïî çàêëàäíûì, à îíè äîâîëüíî âûñîêè. Ïîýòîìó åñëè áàíê
íóæäàåòñÿ â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ ïîãàøåíèÿ ñâîèõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ,
îí ïðîäàñò ýòè öåííûå áóìàãè ñ áîëüøåé ãîòîâíîñòüþ, íåæåëè ñàìè çàêëàäíûå,
ïîñêîëüêó ïîñëåäíèå ãàðàíòèðîâàíû ôåäåðàëüíûìè ïðàâèòåëüñòâåííûìè
îðãàíàìè;

� âåêñåëÿ, îáëèãàöèè è àêöèè ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé. Ó áàíêîâ ÑØÀ
îñîáåííî ïîïóëÿðíû âåêñåëÿ êîðïîðàöèé ñ ðåãóëèðóåìîé íîðìîé äîõîäà,
èìåþùèå ñðîê îïëàòû îò òðåõ äî ïÿòè ëåò. Íîðìà äîõîäà, âûïëà÷èâàåìàÿ ïî
ýòèì âåêñåëÿì, êîððåêòèðóåòñÿ åæåíåäåëüíî è ïîêâàðòàëüíî è îáû÷íî
óâÿçûâàåòñÿ ñ äîõîäîì êàêîé-ëèáî öåííîé áóìàãè, èìåþùåé íà ôîíäîâîì
ðûíêå óñòîé÷èâîå çíà÷åíèå (íàïðèìåð, ñ íîðìîé äîõîäà ïî êàçíà÷åéñêèì
âåêñåëÿì).

Â áàíêîâñêîì äåëå ñðåäñòâà, âëîæåííûå â öåííûå áóìàãè, íîñÿò íàçâàíèå
èíâåñòèöèè, à îïåðàöèè ïî èõ ðåàëèçàöèè - èíâåñòèöèîííûìè. Ìèðîâàÿ
ïðàêòèêà áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïî äîõîäíîñòè
èíâåñòèöèè áàíêîâ â öåííûå áóìàãè ÿâëÿþòñÿ âòîðûì èñòî÷íèêîì áàíêîâñêîé
ïðèáûëè è ñîñòàâëÿþò 20-25% âñåõ äîõîäîâ îò àêòèâíûõ îïåðàöèé. Â òî æå
âðåìÿ äîõîäíîñòü îòäåëüíûõ âèäîâ öåííûõ áóìàã â çàâèñèìîñòè îò èõ êà÷åñòâà
îáóñëîâëåíà êîëåáàíèÿìè ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà ôîíäîâîì ðûíêå, à òàêæå
çàâèñèò îò ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ ýòèõ öåííûõ áóìàã:

� ÷åì ñðîê ïîãàøåíèÿ êîðî÷å, òåì ñòàáèëüíåå ðûíî÷íàÿ öåíà áóìàãè, íî
íèæå åå äîõîäíîñòü è âûøå ëèêâèäíîñòü;

� ÷åì ñðîê ïîãàøåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíåå, òåì áîëüøèì êîëåáàíèÿì
ïîäâåðæåíà öåíà áóìàãè, ïîòåíöèàëüíàÿ äîõîäíîñòü ïðè ýòîì âûøå, íî íèæå
ëèêâèäíîñòü.

Ýòà çàâèñèìîñòü îòðàæàåòñÿ â íåèçáåæíîì ïðîòèâîðå÷èè ìåæäó
òðåáîâàíèÿìè ëèêâèäíîñòè è æåëàåìîé ïðèáûëüíîñòüþ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé,
êîòîðîå äåéñòâóåò è ïðîÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêè â êàæäîé àêòèâíîé îïåðàöèè
êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Êîíôëèêò ìåæäó ëèêâèäíîñòüþ è ïðèáûëüíîñòüþ
îïðåäåëÿåò òàê íàçûâàåìûé èíâåñòèöèîííûé ðèñê, êîòîðûé ðàññìàòðèâàåòñÿ
â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ êàê îòêëîíåíèÿ âåðîÿòíûõ âàðèàíòîâ
ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ ñ ìèíèìàëüíûì óùåðáîì â îáåñïå÷åíèè ëèêâèäíîñòè.

Ãîòîâíîñòü áàíêà â ëèöå åãî ðóêîâîäèòåëåé æåðòâîâàòü ëèêâèäíîñòüþ
âî èìÿ ïðèáûëè, è íàîáîðîò, îçíà÷àåò èäòè íà áîëüøèé èëè ìåíüøèé
èíâåñòèöèîííûé ðèñê ñî âñåìè åãî ïîñëåäñòâèÿìè.

Â ðåçóëüòàòå èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü áàíêà, ñâÿçàííàÿ ñ
óïðàâëåíèåì ðèñêîì îò àêòèâíûõ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè è òðåáóþùàÿ
îò ðóêîâîäñòâà âûðàáîòêè îïðåäåëåííûõ ñòðàòåãèè, òàêòèêè è êîíêðåòíûõ
äåéñòâèé â äàííîì íàïðàâëåíèè áàíêîâñêîãî äåëà, îïðåäåëÿåò òàê íàçûâàåìóþ
èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó. Îòñþäà èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà áàíêà - ýòî
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äåÿòåëüíîñòü åãî ðóêîâîäñòâà, îñíîâàííàÿ íà àêòèâíûõ îïåðàöèÿõ ñ öåííûìè
áóìàãàìè è íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå äîõîäíîñòè è ëèêâèäíîñòè áàëàíñà
áàíêà ïðè ìèíèìàëüíîì ðèñêå èíâåñòèöèé áàíêîâñêèõ ñðåäñòâ.

Äëÿ çàùèòû îò ðèñêîâ áàíêè ìîãóò èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå
ìåòîäû è äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

1. Ëèêâèäíîñòü áàíêà ìîæíî ïëàíèðîâàòü, åñëè â îñíîâó ãðàôèêà áóäóùèõ
ïëàòåæåé â ïîãàøåíèå êðåäèòîâ ïîëîæèòü äîõîäû çàåìùèêà. Â ýòîì ñëó÷àå,
èçìåíÿÿ ñòðóêòóðó ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ è èíâåñòèöèé â öåííûå áóìàãè,
ìîæíî âîçäåéñòâîâàòü íà áàíêîâñêóþ ëèêâèäíîñòü â öåëîì.

2. Áàíê ìîæåò îáåñïå÷èòü óïðàâëåíèå àêòèâàìè âòîðîé ãðóïïû -
âòîðè÷íûìè ðåçåðâàìè òàê, ÷òîáû îíè âûïîëíÿëè ôóíêöèþ ñâîåîáðàçíûõ
àìîðòèçàòîðîâ ïðè âîçìîæíûõ ôèíàíñîâûõ îñëîæíåíèÿõ áàíêà, âîññòàíàâëè-
âàÿ åãî ëèêâèäíîñòü äî òðåáóåìîãî óðîâíÿ.

3. Ïðåñëåäóÿ öåëè äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè, áàíê
ìîæåò ïîéòè íà ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ äåéñòâèé:

� ïîòðåáîâàòü ïîãàøåíèÿ ññóä äî âîñòðåáîâàíèÿ;
� íå âîçîáíîâëÿòü ññóäû, ó êîòîðûõ èñòåê ñðîê ïîãàøåíèÿ;
� îñóùåñòâèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ äåïîçèòîâ;
� ïðèáåãíóòü ê çàéìàì íà äåíåæíîì ðûíêå;
� ïðîäàòü ÷àñòü öåííûõ áóìàã âòîðè÷íîãî ðåçåðâà.
4. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ òðåáóåìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè áàíêè ìîãóò çàùèùàòü

ñåáÿ îò ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî öåííûì
áóìàãàì, ïðîâîäÿ ñîãëàñîâàíèå ñðîêîâ âîçâðàòà ñâîèõ ñðî÷íûõ äåïîçèòîâ
ñî ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ öåííûõ áóìàã ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð, êàçíà÷åéñêèõ
îáÿçàòåëüñòâ è ïðî÷èõ öåííûõ áóìàã.

5. Â ñëó÷àå ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè ïóòåì ýêñòðåííîé ïðîäàæè öåííûõ
áóìàã ïî öåíå íèæå öåíû ïðèîáðåòåíèÿ áàíêè ìîãóò ñîçäàâàòü ñïåöèàëüíûå
ðåçåðâû äëÿ êîìïåíñàöèè ïîòåðü îò òàêèõ îïåðàöèé. È õîòÿ ïîäîáíûå ðåçåðâû
íå ïðèíîñÿò äîõîäîâ è ñâÿçàíû ñ îìåðòâëåíèåì áàíêîâñêèõ ñðåäñòâ, îäíàêî
áåç íèõ ñëîæíî îáõîäèòüñÿ â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî êîëåáàíèÿ ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê ôîíäîâîãî ðûíêà.

6. Îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è ñàìûé
íàäåæíûé ìåòîä ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà â îáåñïå÷åíèè äîõîäíîñòè
è ëèêâèäíîñòè áàíêà - ýòî äèâåðñèôèêàöèÿ áàíêîâñêîãî ïîðòôåëÿ öåííûõ
áóìàã, îñîáåííî â îòíîøåíèè àêòèâîâ òðåòüåé ãðóïïû.

Ñîâîêóïíîñòü öåííûõ áóìàã, ïðèîáðåòåííûõ áàíêîì â õîäå àêòèâíûõ
îïåðàöèé, ñîñòàâëÿåò èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü áàíêà. Ðàñïðåäåëåíèå
èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ áàíêà ìåæäó ðàçëè÷íûìè âèäàìè öåííûõ áóìàã â
öåëÿõ ñíèæåíèÿ ðèñêà ïî àêòèâíûì îïåðàöèÿì â îáåñïå÷åíèå äîõîäíîñòè è
ëèêâèäíîñòè áàíêà íàçûâàåòñÿ äèâåðñèôèêàöèåé. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó,
÷òî äèâåðñèôèêàöèÿ ñïîñîáñòâóåò óìåíüøåíèþ èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, íî
íå îáåñïå÷èâàåò åãî àáñîëþòíîãî óñòðàíåíèÿ.

Äèâåðñèôèêàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ áàíêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ïî ñëåäóþùèì ÷åòûðåì íàïðàâëåíèÿì: êà÷åñòâó öåííûõ áóìàã, ñðîêàì
ïîãàøåíèÿ, òèïó îáÿçàòåëüñòâ, ãåîãðàôèè ðàçìåùåíèÿ.

Êà÷åñòâî öåííûõ áóìàã îöåíèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïî óðîâíþ ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè ýìèòåíòîâ - ôèðì, êîìïàíèé, ãîñóäàðñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ. Ñòåïåíü èõ ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåò íå òîëüêî
êà÷åñòâî ñàìîé öåííîé áóìàãè, íî è åå öåíó íà ôîíäîâîì ðûíêå. ×åì
óñòîé÷èâåå (â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè) ñóáúåêò ðûíêà, òåì âûøå êóðñîâûå
öåíû íà åãî öåííûå áóìàãè, èõ êà÷åñòâî, è íàîáîðîò. Áûëî áû èäåàëüíûì
ïðèîáðåòàòü òîëüêî àêòèâû îñîáî ôèíàíñîâî óñòîé÷èâûõ ýìèòåíòîâ, îäíàêî
ýòî íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èç-çà íåäîñòàòêà âûñîêîêà÷åñò-
âåííûõ öåííûõ áóìàã íà ôîíäîâîì ðûíêå, à òàêæå âîçìîæíîé îãðàíè÷åííîñòè
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äåíåæíûõ ðåñóðñîâ ñàìèõ áàíêîâ. Ïîýòîìó çàäà÷åé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
ñòàíîâèòñÿ ïðèîáðåòåíèå òàêîãî äèâåðñèôèêàöèîííîãî íàáîðà öåííûõ áóìàã
ïî èõ êà÷åñòâó, êîòîðûé ïîçâîëÿë áû ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü èíâåñòèöèîííûé
ðèñê áàíêà â öåëîì.

Êîëåáàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ôîíäîâîãî ðûíêà âåäóò ê ïîñòîÿííîìó
èçìåíåíèþ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè (êóðñà) öåííûõ áóìàã. Óìåíüøåíèþ ðèñêà
íàñòóïëåíèé äëÿ áàíêà íåáëàãîïðèÿòíûõ ñòîèìîñòíûõ ïîñëåäñòâèé ôîíäîâîãî
ðûíêà ñëóæèò äèâåðñèôèêàöèÿ öåííûõ áóìàã ïî ñðîêàì èõ ïîãàøåíèÿ. Èìåÿ â
ñâîåì ïîðòôåëå öåííûå áóìàãè ñ ðàçëè÷íûìè ñðîêàìè ïîãàøåíèÿ, áàíêè ìîãóò
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ìàíåâðèðîâàòü èìè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè. Íåçàâèñèìî îò êà÷åñòâà öåííûõ áóìàã ñáàëàíñèðîâàííûé ïî
ñðîêàì ïîãàøåíèÿ èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü ïîçâîëÿåò ðåøàòü çàäà÷ó
ðåèíâåñòèðîâàíèÿ, ò.å. íàïðàâëÿòü ñðåäñòâà, âûñâîáîæäàþùèåñÿ â ðàçíîå
âðåìÿ â ðåçóëüòàòå èñòå÷åíèÿ ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ, íà ïðèîáðåòåíèå äðóãèõ
àêòèâîâ, âêëþ÷àÿ ïîêóïêó íîâûõ öåííûõ áóìàã ñ áîëåå äëèòåëüíûìè ñðîêàìè
ïîãàøåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî áîëüøåé íîðìîé äîõîäíîñòè.

Íà ïðàêòèêå äëÿ äèâåðñèôèêàöèè öåííûõ áóìàã ïî ñðîêàì èõ ïîãàøåíèÿ
èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï ïîääåðæàíèÿ ñòóïåí÷àòîé ñòðóêòóðû öåííûõ áóìàã. Ñóòü
åãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áàíêè âêëàäûâàþò ñâîè ñðåäñòâà â ïîêóïêó öåííûõ
áóìàã ñ òàêèìè ñðîêàìè, ÷òîáû åæåãîäíî â òå÷åíèå, íàïðèìåð, áëèæàéøèõ
ïÿòè ëåò ïîãàøàëàñü îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ.
Äîïóñòèì, ñðîê ïîãàøåíèÿ îäíîé ïÿòîé ÷àñòè ñòîèìîñòè ïîðòôåëÿ öåííûõ
áóìàã ïðèõîäèòñÿ íà ïåðâûé ãîä, äðóãîé ïÿòîé ÷àñòè - íà âòîðîé ãîä è òàê
äàëåå â òå÷åíèå âñåõ ïÿòè ëåò.

Ïðè äàííîì ïîäõîäå ê ïðîâåäåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè
îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîñòîòà êîíòðîëÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã,
à òàêæå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè - è ñòàáèëüíîñòü îáåñïå÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè
è ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî äîõîäà.

Îäíàêî â ÷èñòîì âèäå ïðèíöèï ñòóïåí÷àòîãî ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû
èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ïðåïÿòñòâóåò âíåñåíèþ áàíêàìè íåîáõîäèìûõ
èçìåíåíèé â ñòðóêòóðó ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ öåííûõ áóìàã, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ
äèíàìèêîé ðåàëüíûõ èçìåíåíèé èõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê (êóðñîâûõ öåí) íà
ôîíäîâîì ðûíêå. Ïîýòîìó íà ïðàêòèêå áàíêè âèäîèçìåíÿþò äàííûé ïðèíöèï
óïðàâëåíèÿ ñâîèìè èíâåñòèöèÿìè è âíîñÿò êîððåêòèâû â ñòóïåí÷àòóþ
ñòðóêòóðó ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ â çàâèñèìîñòè îò
äèíàìèêè èçìåíåíèé ïðîöåíòíûõ ñòàâîê íà öåííûå áóìàãè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ñîïðÿæåíû ëèáî ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ áàíêàìè äîïîëíèòåëüíûõ
äîõîäîâ, ëèáî ñ óñòðàíåíèåì íåèçáåæíûõ ïîòåðü è ñîîòâåòñòâåííî
ëèêâèäíîñòè.

Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàññðåäîòî÷åíèå ýìèòåíòîâ öåííûõ áóìàã - âàæíîå
ïðàêòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå äèâåðñèôèêàöèè â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè áàíêîâ. Ðàçëè÷íûå ïîëèòè÷åñêèå ïîòðÿñåíèÿ, íåïðåäâèäåííûå
ñîáûòèÿ â êàêèõ-ëèáî ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû íåïðåìåííî îòðàæàþòñÿ
íà èíñòèòóòàõ, âûïóñòèâøèõ öåííûå áóìàãè, ÷òî âåäåò ê íåîáîñíîâàííûì
èçìåíåíèÿì èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè è ñîîòâåòñòâåííî êà÷åñòâåííîãî
ñîäåðæàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ áàíêà. Â ñèëó ýòîãî êîììåð÷åñêèå
áàíêè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê ïîïîëíåíèþ ñâîåãî èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ñ
ó÷åòîì äèâåðñèôèêàöèè ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðèçíàêó.

Îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïîñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ
ïàññèâàìè îñíîâàíî íà íàõîæäåíèè èñòî÷íèêîâ áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ è òåõ
ïðàêòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ èõ ïðèâëå÷åíèÿ, êîòîðûå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå áàíêîâñêîãî äåëà.

Èñòîðè÷åñêè è òðàäèöèîííî âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ
êîììåð÷åñêîãî áàíêà ÿâëÿëèñü è ÿâëÿþòñÿ äåïîçèòû. Â ñîñòàâ îñíîâíûõ
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äåïîçèòîâ, îòêðûâàåìûõ â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ, íà ïðèâëå÷åíèå êîòîðûõ
íàïðàâëÿþòñÿ ìàðêåòèíãîâûå óñèëèÿ áàíêîâñêèõ ñëóæá, ìîãóò âõîäèòü
ñëåäóþùèå.

1. ×åêîâûå äåïîçèòû, èëè �êëàññè÷åñêèå� ÷åêîâûå êíèæêè è ðàñ÷åòíûå
÷åêè - ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû, ñîäåðæàùèå ïîðó÷åíèå ÷åêîäàòåëÿ áàíêó î
ïåðå÷èñëåíèè ñ åãî ñ÷åòà îïðåäåëåííîé ñóììû íà ñ÷åò ÷åêîäåðæàòåëÿ. Â
ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé îñíîâå ÷åê - ýòî âèä áàíêîâñêîé öåííîé áóìàãè, èìåþùèé
äåïîçèòíóþ ïðèðîäó, ïîñêîëüêó âûäà÷à áàíêîì ÷åêà êëèåíòó äîëæíà áûòü
îáåñïå÷åíà ñî ñòîðîíû êëèåíòà áàíêîâñêèì êðåäèòîì ëèáî äåïîçèòíûì
âêëàäîì, ÷òî äàåò ïðàâî âêëàä÷èêó âûïèñûâàòü ÷åêè äëÿ ñîâåðøåíèÿ ïëàòåæåé
(îòñþäà è íàçâàíèå).

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå ôîðìû ÷åêîâûõ äåïîçèòîâ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ - äåïîçèòû äî âîñòðåáîâàíèÿ è Íàó-ñ÷åòà.

Äåïîçèòû äî âîñòðåáîâàíèÿ - ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà, îñåäàþùèå â áàíêå
â òå÷åíèå íåîïðåäåëåííîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè, óñòàíîâèòü êîòîðûé â
ìîìåíò ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ íà áàíêîâñêèé ñ÷åò íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì. Ê òàêèì ñðåäñòâàì ìîãóò îòíîñèòüñÿ ñðåäñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî
áþäæåòà, áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ãðàæäàí,
çàíèìàþùèõñÿ èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñðåäñòâà
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ïî ôàêòîðèíãó è äð.

Ïî äåïîçèòàì äî âîñòðåáîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðîöåíò íå âûïëà÷èâàåòñÿ.
Âîçðàñòàþùàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå äåïîçèòíûõ óñëóã ñïîñîáñòâîâàëà

âîçíèêíîâåíèþ íîâûõ òèïîâ ÷åêîâûõ äåïîçèòîâ. Òàê, â 80-õ ãîäàõ
ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà ïðàêòèêà îòêðûòèÿ áàíêàìè Íàó-
ñ÷åòîâ, êîòîðûå îáëàäàþò äîñòîèíñòâàìè ñáåðåãàòåëüíîãî è òåêóùåãî ñ÷åòîâ
è âûïîëíÿþò òàêèå æå ôóíêöèè.

Àíàëîãè÷íî ñáåðåãàòåëüíîìó Íàó-ñ÷åò èìååò ïîâûøåííûé ðàçìåð
ïðîöåíòíûõ âûïëàò, àíàëîãè÷íî òåêóùåìó - ðåæèì èñïîëüçîâàíèÿ,
ïðåäóñìàòðèâàþùèé âîçìîæíîñòü ñíèìàòü ñðåäñòâà ñî ñ÷åòà. Ðàçìåð
ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïî Íàó-ñ÷åòó îïðåäåëÿåòñÿ îò ñóììû íåñíèæàåìîãî
êðåäèòîâîãî îñòàòêà íà ñ÷åòå. Ïðîöåíòû ðàññ÷èòûâàþòñÿ åæåìåñÿ÷íî è â
ïîñëåäíèé ìåñÿö çà÷èñëÿþòñÿ íà ñ÷åò êëèåíòà. Ñ÷åòà òèïà Íàó-ñ÷åòîâ, âîáðàâ
â ñåáÿ ñâîéñòâà òåêóùèõ è ïðîöåíòíûõ ñ÷åòîâ, àâòîìàòè÷åñêè ðåøàþò ïðîáëåìó
óïðàâëåíèÿ íàëè÷íîñòüþ è îñâîáîæäàþò îò ïðèëîæåíèÿ óñèëèé â ýòîì
íàïðàâëåíèè.

Â ïðàêòèêå ðîññèéñêèõ áàíêîâ íîâûé âèä óñëóã - Íàó-ñ÷åòà äëÿ ôèçè÷åñêèõ
ëèö, âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü îòêðûòü òàêîé ñ÷åò â èíâàëþòå - èñïîëüçóþò â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûå êîììåð÷åñêèå áàíêè.

Äðóãîé íîâîé ôîðìîé ÷åêîâûõ äåïîçèòîâ äëÿ ðîññèéñêèõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ ñòàë òàê íàçûâàåìûé áàíêîâñêèé âåêñåëü (ôèíàíñîâûé âåêñåëü) -
áàíêîâñêàÿ öåííàÿ áóìàãà íà äåïîçèòíîé îñíîâå â îòëè÷èå îò êðåäèòíîé îñíîâû
êëàññè÷åñêèõ êîììåð÷åñêèõ âåêñåëåé.

Áàíêîâñêèå âåêñåëÿ âûäàþòñÿ áàíêîì-ýìèòåíòîì òîëüêî íà îñíîâàíèè
äåïîíèðîâàíèÿ êëèåíòîì îïðåäåëåííîé ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ è
ïðåäóñìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü èõ ïåðåóñòóïêè ñ ïîìîùüþ � èíäîññàìåíòà.

Ê ïðàêòè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâàì äàííîãî âèäà öåííîé áóìàãè (ðàçíîâèä-
íîñòè ÷åêîâûõ äåïîçèòîâ) êàê èíñòðóìåíòà áàíêà ïî ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ
ìîæíî îòíåñòè:

� âîçìîæíîñòü åå èñïîëüçîâàíèÿ êàê ôèçè÷åñêèìè, òàê è þðèäè÷åñêèìè
ëèöàìè;

� âîçìîæíîñòü åå èñïîëüçîâàíèÿ êàê ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà, íàäåæíîñòü
êîòîðîãî ãàðàíòèðîâàíà áàíêîì âñåìè åãî îáÿçàòåëüñòâàìè è îáåñïå÷åíèåì;

� îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷íî âûñîêîé ëèêâèäíîñòè è îáðàùàåìîñòè íà ðûíêå
öåííûõ áóìàã;
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� âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå âûñîêîäîõîäíîãî ñáåðåãàòåëü-
íîãî ñðåäñòâà, âûïëà÷èâàåìîãî áàíêîì â âèäå ïðîöåíòîâ;

� íà÷èñëåíèå ïðîöåíòîâ ïî âåêñåëÿì â ïåðèîä èõ îáðàùåíèÿ ïîçâîëÿåò
â îïðåäåëåííîé ìåðå ïîãàñèòü èíôëÿöèîííîå îáåñïå÷åíèå áåçíàëè÷íûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

� îáåñïå÷åíèå â êîðîòêèå ñðîêè ó÷åòà è ïîãàøåíèÿ âåêñåëåé áàíêàìè-
ýìèòåíòàìè, îáëàäàþùèìè ñåòüþ ôèëèàëîâ è êîððåñïîíäåíòñêèõ îòíîøåíèé
ñ äðóãèìè áàíêàìè, óñêîðåíèÿ ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé ìåæäó êëèåíòàìè è
óñòðàíåíèÿ âçàèìíûõ íåïëàòåæåé;

� âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âåêñåëÿ â îáåñïå÷åíèå ïðåäîïëàòû çà
ïîñòàâëÿåìûå òîâàðû è îêàçûâàåìûå óñëóãè;

� âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âåêñåëÿ â êà÷åñòâå çàëîãà çàåìùèêà ïðè
ïîëó÷åíèè èì áàíêîâñêîãî êðåäèòà;

� èñïîëüçîâàíèå âåêñåëÿ ïðè êðåäèòîâàíèè, êîãäà çàåìùèê ñâÿçàí ñ
áàíêîì-ýìèòåíòîì âåêñåëÿ ôèíàíñîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êîé, ïîçâîëÿåò
çàåìùèêó ñíèçèòü ñòàâêó çà êðåäèò, íå ñíèæàÿ ïðè ýòîì îáùóþ äîõîäíîñòü
áàíêà.

2. Ñáåðåãàòåëüíûå âêëàäû íàñåëåíèÿ - äåíåæíûå ñðåäñòâà ãðàæäàí
(ôèçè÷åñêèõ ëèö), âðåìåííî õðàíÿùèåñÿ íà ñ÷åòàõ áàíêîâ. Ñðîêè è óñëîâèÿ
õðàíåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â áàíêå óñòàíàâëèâàþòñÿ äîãîâîðíûì
ñîãëàøåíèåì ìåæäó êëèåíòîì è áàíêîì ïðè îòêðûòèè ñ÷åòîâ ïî äàííîìó âèäó
âêëàäîâ.

Â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ñáåðåãàòåëüíûå âêëàäû íàñåëåíèÿ â çàâèñèìîñòè
îò ñðîêîâ è óñëîâèé âêëàäíûõ îïåðàöèé ìîãóò áûòü:

� ñðî÷íûå;
� ñðî÷íûå ñ äîïîëíèòåëüíûìè âçíîñàìè;
� ñðî÷íûå ñ åæåìåñÿ÷íîé âûïëàòîé ïðîöåíòîâ ïî âêëàäàì;
� âûèãðûøíûå;
� äåíåæíî-âåùåâûå âûèãðûøíûå;
� íà ïðåäúÿâèòåëÿ;
� äî âîñòðåáîâàíèÿ è ïð.
3. Ñðî÷íûå äåïîçèòû - ýòî âêëàäû äåíåæíûõ ñðåäñòâ îãðàíè÷åííûõ

ðàçìåðîâ, èìåþùèå ñòðîãî îãîâîðåííûé ñðîê èõ ïîãàøåíèÿ. (Â ÑØÀ ñóììà
ñðî÷íûõ äåïîçèòîâ óñòàíîâëåíà â ïðåäåëàõ 100 òûñ. äîëë.). Ñâèäåòåëüñòâîì
î âêëàäå ÿâëÿåòñÿ äåïîçèòíûé ñåðòèôèêàò, ñîäåðæàùèé óñëîâèÿ äåïîçèòíîãî
äîãîâîðà (êîíòðàêòà), òàêèå, êàê ðàçìåð âêëàäà, ñðîê õðàíåíèÿ, ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà è ïð. Â ýòîì è ñîñòîèò èõ îñíîâíîå îòëè÷èå îò ñáåðåãàòåëüíûõ âêëàäîâ.

Äåïîçèòíûé ñåðòèôèêàò îáúåäèíÿåò äëÿ êëèåíòà â îäíîì äîêóìåíòå
ñâîéñòâà ñðî÷íîãî âêëàäà è öåííîé áóìàãè. Ïðè ýòîì âêëàä÷èê íå ïðîñòî
ìîæåò ïîëó÷èòü äîõîä ïî âêëàäó, íî è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè â äåíåæíûõ
ñðåäñòâàõ ïðîäàòü äàííóþ öåííóþ áóìàãó áàíêó-ýìèòåíòó äî íàñòóïëåíèÿ
ñðîêîâ åå ïîãàøåíèÿ, íî ñ óïëàòîé îïðåäåëåííîãî øòðàôà.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå áàíêîâñêîãî äåëà äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû íàøëè
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Òàê, â Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, ÑØÀ, ßïîíèè
ïðàêòèêóåòñÿ âûïóñê îáðàùàþùèõñÿ ñðî÷íûõ ñåðòèôèêàòîâ, êîòîðûå íå òîëüêî
ìîãóò ïðîäàâàòüñÿ áàíêó-ýìèòåíòó, íî è ïåðåïðîäàâàòüñÿ äðóãèì ñóáúåêòàì
äåïîçèòíûõ îïåðàöèé ñ ïîìîùüþ íàäïèñåé íà íèõ, à òàêæå ïðîäàâàòüñÿ, îáðàçóÿ
òåì ñàìûì ðûíîê äåïîçèòíûõ ñåðòèôèêàòîâ.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå áàíêîâñêîãî äåëà áàçà ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ
óíèâåðñàëüíûõ áàíêîâ ïî÷òè íà òðåòü ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò äåïîçèòíûõ
ñåðòèôèêàòîâ, ÿâëÿþùèõñÿ îäíèì èç âèäîâ êðàòêîñðî÷íûõ öåííûõ áóìàã. Â
äàííîì ñëó÷àå äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû èìåþò äîâîëüíî âûñîêèé íîìèíàë è
ñðîê èõ îáðàùåíèÿ ñîñòàâëÿåò îò îäíîãî äî øåñòè ìåñÿöåâ. Ïðîäàþòñÿ îíè
îáû÷íî ñî ñêèäêîé îò íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè (ñ äèñêîíòîì). Øèðîêî



71
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ðàñïðîñòðàíåíû òàêæå ïåðåäàâàåìûå äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû íà
ïðåäúÿâèòåëÿ, ñâîáîäíî îáðàùàþùèåñÿ íà âòîðè÷íîì ðûíêå, èìåþùèå
âûñîêóþ ëèêâèäíîñòü, äîïîëíÿþùèå ôóíêöèè äåíåã êàê ñðåäñòâà ïëàòåæà áåç
óùåðáà äëÿ ñêîðîñòè è ìàñøòàáîâ èõ îáîðîòà.

Ñðåäè áàíêîâñêèõ ñðî÷íûõ äåïîçèòîâ ñëåäóåò ðàññìîòðåòü åùå îäèí
îñîáûé òèï äåïîçèòîâ - ýòî âêëàäû ãîñóäàðñòâà. Îïûò ÑØÀ ïîêàçûâàåò, ÷òî
îíè áûâàþò òðåõ âèäîâ: äåïîçèòû äî âîñòðåáîâàíèÿ, ñðî÷íûå äåïîçèòû è
äåïîçèòû Êàçíà÷åéñòâà.

Äåïîçèòû äî âîñòðåáîâàíèÿ è ñðî÷íûå äåïîçèòû ïðàâèòåëüñòâà øòàòîâ
è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè â öåëîì àíàëîãè÷íû ñîîòâåòñòâóþùèì äåïîçèòàì
÷àñòíûõ ëèö è äåëîâûõ ôèðì.

Ïî âêëàäàì Êàçíà÷åéñòâà äî âîñòðåáîâàíèÿ â êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ
îòêðûâàåòñÿ òàê íàçûâàåìûé íàëîãîâûé çàåìíûé ñ÷åò, êóäà çà÷èñëÿþòñÿ
ïîñòóïàþùèå íàëîãè, à òàêæå âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè öåííûõ áóìàã
Êàçíà÷åéñòâà. Äàëåå, ëèáî âñå ïîñòóïëåíèÿ åæåäíåâíî ïåðåâîäÿòñÿ íà ñ÷åò
Êàçíà÷åéñòâà â Ôåäåðàëüíîì ðåçåðâíîì áàíêå è ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äåïîçèòû
äî âîñòðåáîâàíèÿ, ëèáî êîììåð÷åñêèé áàíê ïåðåâîäèò âñå ïîñòóïëåíèÿ çà
ïðîøëûé äåíü íà ïðèíîñÿùèå ïðîöåíò âåêñåëÿ äî âîñòðåáîâàíèÿ. Â ëþáîì
ñëó÷àå Êàçíà÷åéñòâî óïëà÷èâàåò áàíêó îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå çà
îêàçàííûå óñëóãè.

Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò ïðàêòèêè áàíêîâñêîãî äåëà, äåïîçèòû è
ðàññìîòðåííàÿ âûøå èõ ðàçíîâèäíîñòü äåéñòâèòåëüíî ïðåäñòàâëÿþò
âàæíåéøèé èñòî÷íèê ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ
ëèêâèäíîñòè, äîõîäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Îäíàêî ýòîò èñòî÷íèê â òî
æå âðåìÿ îáëàäàåò è ðÿäîì ïðèíöèïèàëüíûõ íåäîñòàòêîâ è ïðåæäå âñåãî â
ïëàíå öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðåãóëèðîâàíèå ëèêâèäíîñòè áàíêà:

� ïðèâëå÷åíèå äåïîçèòîâ ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûìè ìàðêåòèíãîâûìè
óñèëèÿìè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ;

� îñíîâíûì ñóáúåêòîì äåïîçèòíûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ íå
ñàì áàíê, à âêëàä÷èê ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïîýòîìó ïðè
íåîáõîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ ïðè èõ
ôèçè÷åñêîì îòñóòñòâèè íà äåïîçèòíîì ðûíêå áàíê îêàçûâàåòñÿ â äîñòàòî÷íî
ñëîæíîì ïîëîæåíèè;

� äëÿ îòäåëüíîãî ðåãèîíà, â êîòîðîì ôóíêöèîíèðóåò êîíêðåòíûé
êîììåð÷åñêèé áàíê, îáùèé îáúåì ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîæíî
áûëî áû ïðèâëå÷ü âî âêëàäû, - âåëè÷èíà âåñüìà íåóñòîé÷èâàÿ è â ðÿäå ñëó÷àåâ
îãðàíè÷åííàÿ;

� ïðèâëåêàÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà â äåïîçèòû, áàíêè îáÿçàíû äåðæàòü
ñîîòâåòñòâóþùèå ðåçåðâû è îïëà÷èâàòü èõ ñòðàõîâàíèå.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, áàíêè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåé ëèêâèäíîñòè â öåëÿõ
ñâîåâðåìåííîãî ïîãàøåíèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è ñíèæåíèÿ ðèñêà
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè äîëæíû âñåãäà áûòü â ñîñòîÿíèè ïîñòîÿííîé
ãîòîâíîñòè ê íåïðåäâèäåííûì îáñòîÿòåëüñòâàì - íåîæèäàííîìó îòòîêó
äåïîçèòîâ, íåîæèäàííûì çàÿâêàì íà ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà è ò.ä. Â ðåàëüíîé
ïðàêòèêå áàíêè äëÿ óïðåæäåíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé îáåñïå÷èâàþò ñâîþ
ëèêâèäíîñòü ñ ïîìîùüþ ïîðòôåëüíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ àêòèâàìè,
îñíîâàííîãî íà îáðàçîâàíèè òàê íàçûâàåìûõ ðåçåðâîâ.

Ñåãîäíÿ ìèðîâàÿ ïðàêòèêà áàíêîâñêîãî äåëà â êà÷åñòâå ðàçóìíîé
àëüòåðíàòèâû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÷åðåç
ñèñòåìó ðåçåðâîâ óïðàâëÿåìûõ àêòèâîâ ïðåäëàãàåò òàê íàçûâàåìûå
óïðàâëÿåìûå ïàññèâû. Ñóòü äàííîé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ
ñîñòîèò â òîì, ÷òî áàíêè, íóæäàþùèåñÿ â ëèêâèäíûõ ñðåäñòâàõ äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîãàñèòü ñâîè íåïðåäâèäåííûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, íå æäóò, ÷òî
âêëàä÷èêè ñàìè ïðèäóò â áàíêè ñî ñâîèìè âêëàäàìè, à àêòèâíî âåäóò ïîèñêè
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äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ, íå îãðàíè÷èâàÿñü óçêèì
ðåãèîíîì è òðàäèöèîííûìè äåïîçèòàìè. Ðûíêè òàêîãî ðîäà èñòî÷íèêîâ
ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ èìåþò îáùåíàöèîíàëüíûå, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ è
ìèðîâûå ìàñøòàáû. Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëÿåìûå  ïàññèâû - ýòî
îïðåäåëåííûå èñòî÷íèêè äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå áàíê â ñîñòîÿíèè
ïðèâëå÷ü ñàìîñòîÿòåëüíî, ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè ðÿäà
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ: äåïîçèòíûõ ñåðòèôèêàòîâ êðóïíîãî ðàçìåðà,
çàéìîâ ó ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû, ïîêóïêè ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ,
ïðîäàæè öåííûõ áóìàã ñ ñîãëàøåíèåì îá îáðàòíîì âûêóïå, à òàêæå
åâðîäîëëàðîâûõ çàéìîâ.

Îñíîâíîå ïðàêòè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî óïðàâëÿåìûõ ïàññèâîâ ñîñòîèò
â âîçìîæíîñòè áûñòðîãî ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ëèêâèäíûõ ðåñóðñîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî è íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ. Ðàññìîòðèì ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå âàæíåéøèõ âèäîâ
óïðàâëÿåìûõ ïàññèâîâ, èñïîëüçóåìûõ áàíêàìè ÑØÀ.

1. Â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå ÑØÀ ê ñðî÷íûì äåïîçèòàì êðóïíîãî ðàçìåðà
(äåïîçèòíûì ñåðòèôèêàòàì) â îòëè÷èå îò îñíîâíûõ äåïîçèòîâ îòíîñÿòñÿ
âêëàäû ðàçìåðîì ñâûøå 100 òûñ. äîëë. ñî ñðîêàìè ïëàòåæà â ïðåäåëàõ øåñòè
ìåñÿöåâ. Äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû äàííîãî âèäà îáëàäàþò ñâîéñòâàìè
îáðàùåíèÿ íà âòîðè÷íîì ðûíêå, êîãäà âëàäåëåö ìîæåò ïðîäàòü èõ äî
íàñòóïëåíèÿ ñðîêà ïëàòåæà ïî íèì â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ îãðàíè÷åíèé
âåðõíåãî ïðåäåëà ñòàâêè ïðîöåíòà. Ïîýòîìó îíè ïðèîáðåëè ñâîéñòâà
êîëåáëþùèõñÿ èñòî÷íèêîâ áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ðàññìàòðèâàþòñÿ íå êàê îñíîâíûå äåïîçèòû, à êàê óïðàâëÿåìûå ïàññèâû.

Ñóòü ðåãóëèðîâàíèÿ ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñ ïîìîùüþ
óïðàâëÿåìûõ äåïîçèòíûõ ñåðòèôèêàòîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè
ñïðîñà íà ññóäû áàíêè óâåëè÷èâàþò ñòàâêó ïðîöåíòà êàê ïî ñâîèì êðåäèòàì,
òàê è ïî ñâîèì äåïîçèòíûì ñåðòèôèêàòàì, ïðèâëåêàÿ áîëüøóþ ñóììó ñðåäñòâ,
÷òîáû íàïðàâèòü èõ â êðåäèòû. Êîãäà æå ñïðîñ íà êðåäèòû óìåíüøàåòñÿ, áàíêè
ïîíèæàþò êàê ñòàâêó íà ññóäíûé ïðîöåíò, òàê è ñòàâêó ïðîöåíòà, êîòîðóþ îíè
ïëàòÿò ïî äåïîçèòíûì ñåðòèôèêàòàì. Òàêîé áàíêîâñêèé ïðèåì óìåíüøàåò òåìï
ðîñòà áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ, ïðèâëåêàåìûõ èç äåïîçèòíûõ ñåðòèôèêàòîâ,
îáåñïå÷èâàÿ ïîääåðæàíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè áàíêà.

2. Ñðåäè óïðàâëÿåìûõ ïàññèâîâ âàæíûì îòíîñèòåëüíî íîâûì èñòî÷íèêîì
áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ ÿâëÿþòñÿ öåííûå áóìàãè, ïðîäàâàåìûå ñ ñîãëàøåíèåì
îá îáðàòíîì âûêóïå (ÐÅÏÎ), êîòîðûå áûâàþò êàê îäíîäíåâíûå, òàê è ñðî÷íûå.
Ñóòü äàííîé ñäåëêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîãäà íåêàÿ ôèðìà, æåëàþùàÿ âûãîäíî
ðàçìåñòèòü áîëüøóþ ñóììó äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà î÷åíü êîðîòêèé ñðîê,
ïîìåùàåò èõ íå íà âêëàäû äî âîñòðåáîâàíèÿ, à â ñîãëàøåíèÿ îá îáðàòíîì
âûêóïå. Öåííûå áóìàãè â äàííîì ñëó÷àå ñëóæàò èñêëþ÷èòåëüíî ëèøü êàê
çàëîãîâîå îáåñïå÷åíèå äëÿ ñîãëàøåíèÿ îá îáðàòíîì âûêóïå.

Íàñòîÿùàÿ ñäåëêà èìååò ñëåäóþùèå âûèãðûøíûå óñëîâèÿ êàê äëÿ ôèðìû-
ïîêóïàòåëÿ öåííûõ áóìàã, òàê è äëÿ áàíêà-ïðîäàâöà ýòèõ áóìàã:

� îäíîäíåâíûå ñîãëàøåíèÿ îá îáðàòíîì âûêóïå îáëàäàþò âûñîêèì
óðîâíåì ëèêâèäíîñòè, áîëüøèì, ÷åì äåïîçèòíûå ñåðòèôèêàòû, ïîñêîëüêó
ôèðìà-ïîêóïàòåëü öåííûõ áóìàã ìîæåò èçúÿòü ñâîè ñðåäñòâà ñ íèõ íà
ñëåäóþùèé æå äåíü;

� îäíîäíåâíûå ñîãëàøåíèÿ îá îáðàòíîì âûêóïå ïðèíîñÿò ôèðìå-
ïîêóïàòåëþ öåííûõ áóìàã îïðåäåëåííûé ïðîöåíò äîõîäà, ñòàâêà êîòîðîãî ëèøü
íåìíîãî íèæå, ÷åì ïî äåïîçèòíûì ñåðòèôèêàòàì;

� áàíêè íàõîäÿò â ñîãëàøåíèÿõ îá îáðàòíîì âûêóïå âîçìîæíîñòü
îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ áîëüøèõ ñóìì, íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
àêòèâíûõ îïåðàöèé ëèáî äëÿ ïîêðûòèÿ íåïðåäâèäåííûõ ïëàòåæåé ïî ñâîèì
äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì è ò.ï., îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì íåîáõîäèìûé
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óðîâåíü ñâîåé ëèêâèäíîñòè è ñíèæàÿ ðèñê íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè;
� ïî ñîãëàøåíèþ îá îáðàòíîì âûêóïå, êàê ïðàâèëî, íå óñòàíàâëèâàþòñÿ

îáÿçàòåëüíûå ðåçåðâíûå òðåáîâàíèÿ è íå íóæíà îïëàòà ñòðàõîâàíèÿ
áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ.

3. Ïîêóïêà ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ. Ýòî çàéìû íà ðûíêå ôåäåðàëüíûõ
ôîíäîâ. Îáðàçóþòñÿ êàê èçáûòî÷íûå ñðåäñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ âåëè÷èíîé
îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ, êîòîðûå êîììåð÷åñêèå áàíêè äîëæíû äåðæàòü â
Ôåäåðàëüíîì ðåçåðâíîì �áàíêå ïî ïðèâëå÷åííûì äåïîçèòàì.

Âíà÷àëå áàíêè îáðàùàëèñü ê ïîêóïêå ôåäåðàëüíûõ ôîíäîâ èñêëþ÷èòåëüíî
äëÿ ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ çàêîíîì óðîâíÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüíûõ
ðåçåðâîâ. Âïîñëåäñòâèè ýòà îïåðàöèÿ ðàñïðîñòðàíèëàñü íà öåëè ðàñøèðåíèÿ
ñâîèõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâ òåì ñàìûì âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ
áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòüþ. Ïî ïðèîáðåòåííûì ôåäåðàëüíûì ôîíäàì, êàê
ïðàâèëî, áàíêàì íå òðåáóåòñÿ äåðæàòü ðåçåðâû. Íîðìà ïðîöåíòà ïî
ôåäåðàëüíûì ôîíäàì íåñêîëüêî íèæå, ÷åì ïî íåêîòîðûì âèäàì äåïîçèòîâ.

4. Ê çàéìàì ó ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ
òàêæå äèñêîíòîâûå, ïðèáåãàþò êîììåð÷åñêèå áàíêè, êîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ
êàêèìè-ëèáî íåáëàãîïðèÿòíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, ñâÿçàííûìè, íàïðèìåð, ñ
ìàññîâûì èçúÿòèåì äåïîçèòîâ èëè íåäîñòàòêîì ñðåäñòâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé âêëàä÷èêîâ è ïð.

Äèñêîíòîâûå çàéìû âûñòóïàþò êàê àëüòåðíàòèâà ïîêóïêå ôåäåðàëüíûõ
ôîíäîâ, îòíîñÿòñÿ ê óïðàâëÿåìûì ïàññèâàì è êàê ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò
èñïîëüçóþòñÿ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè â ðåãóëèðîâàíèè ñâîåé ëèêâèäíîñòè.

5. Åâðîäîëëàðîâûå çàéìû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé çàèìñòâîâàíèÿ áàíêîâ
ÑØÀ ó åâðîäîëëàðîâûõ áàíêîâ, ðàñïîëîæåííûõ â èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ.
Ãëàâíûìè êëèåíòàìè, ñîäåðæàùèìè äîëëàðîâûå äåïîçèòû â åâðîäîëëàðîâûõ
áàíêàõ, ÿâëÿþòñÿ êîììåð÷åñêèå è öåíòðàëüíûå áàíêè. Îñíîâíûìè æå
çàåìùèêàìè åâðîäîëëàðîâûõ ñðåäñòâ ýòèõ áàíêîâ âûñòóïàþò êðóïíûå
êîðïîðàöèè, ïðàâèòåëüñòâà è áàíêè. Åâðîäîëëàðîâûå çàéìû êàê èíñòðóìåíò
äåíåæíîãî ðûíêà â öåëîì àíàëîãè÷íû ñîãëàøåíèÿì îá îáðàòíîì âûêóïå. Îíè
òàêæå áûâàþò îäíîäíåâíûìè è ñðî÷íûìè, îòíîñÿòñÿ ê óïðàâëÿåìûì ïàññèâàì
è èñïîëüçóþòñÿ êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè êàê èñòî÷íèê ïðèâëå÷åíèÿ
íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ è ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò â ðåãóëèðîâàíèè óðîâíÿ
áàíêîâñêîé ëèêâèäíîñòè.

6. Ñðåäè äðóãèõ âèäîâ çàéìîâ êàê ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîì ñðåäñòâ
â îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè ñëåäóåò îòìåòèòü ïðîäàæó
íåêîòîðûìè êðóïíûìè êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè îñîáûõ âåêñåëåé è
îáëèãàöèé. Êðîìå òîãî, íåðåäêî èñïîëüçóåòñÿ ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ çàéìîâ ïîä
çàëîã áàíêîâñêèõ çäàíèé.

È åùå îäíèì èñòî÷íèêîì áàíêîâñêèõ ñðåäñòâ, êîòîðûå íå îòíîñÿòñÿ ê
óïðàâëÿåìûì ïàññèâàì, íî îò àáñîëþòíîé âåëè÷èíû êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî
çàâèñÿò íàäåæíîñòü, óñòîé÷èâîñòü è ëèêâèäíîñòü ëþáîãî êîììåð÷åñêîãî áàíêà,
ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðíûé èëè ñîáñòâåííûé êàïèòàë áàíêà, âêëþ÷àþùèé
ñîáñòâåííî àêöèîíåðíûé êàïèòàë, ðåçåðâíûé êàïèòàë è íåðàñïðåäåëåííóþ
ïðèáûëü.

Ñîáñòâåííî àêöèîíåðíûé êàïèòàë áàíêà ðàâåí íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè
âûïóùåííûõ èì îáûêíîâåííûõ àêöèé. Â ðàñ÷åò ïðèíèìàþòñÿ êàê àêöèè,
ýìèòèðîâàííûå ïðè ôîðìèðîâàíèè áàíêà äëÿ ñîçäàíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà,
äîñòàòî÷íîãî äëÿ åãî íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, òàê è âûïóùåííûå
âïîñëåäñòâèè ïðè íåîáõîäèìîñòè íàðàùèâàíèÿ êàïèòàëà áàíêà.

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áàëàíñîâóþ ñòàòüþ
áàíêà, õàðàêòåðèçóþùóþ ïðåâûøåíèå åãî äîõîäîâ íàä ðàñõîäàìè.

Ðåçåðâíûé êàïèòàë ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ó÷ðåäèòåëüíîé ïðèáûëè è
åæåãîäíûõ îò÷èñëåíèé îò òåêóùåé ïðèáûëè. Öåíòðàëüíûå áàíêè òðåáóþò îò
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êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ïîääåðæàíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà, êîòîðûé äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íûì, ÷òîáû ïîêðûòü ïîòåíöèàëüíûå
ïîòåðè îò âîçìîæíîãî íåâîçâðàòà çàåìùèêàìè ññóäíûõ ñðåäñòâ â ñðîê, à òàêæå
ïðè íåîáõîäèìîñòè çàùèòèòü âêëàä÷èêîâ îò íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè è
áàíêðîòñòâà ñàìîãî áàíêà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîáñòâåííûé êàïèòàë áàíêà êàê èñõîäíûé èñòî÷íèê
áàíêîâñêèõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåò èçíà÷àëüíî ìèíèìàëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü
åãî ëèêâèäíîñòè, âûñòóïàåò ãàðàíòîì óñòîé÷èâîñòè è íàäåæíîñòè äåÿòåëüíîñòè
êîììåð÷åñêîãî áàíêà â öåëîì.

Â ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ
ëèêâèäíîñòüþ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ñ ïîìîùüþ ïàññèâíûõ îïåðàöèé
(óïðàâëÿåìûõ ïàññèâîâ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåñüìà îãðàíè÷åíû. Ýòî
îáóñëîâëåíî ïðè÷èíàìè, ñâÿçàííûìè êàê ñ îïðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè è
ñëîæíîñòÿìè ïåðåõîäà âñåé ýêîíîìèêè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ê ðûíî÷íûì
îòíîøåíèÿì, òàê è òåì, ÷òî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèè åùå ñëèøêîì ìîëîäà,
íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ è, ïî ñóùåñòâó, èìååò î÷åíü
íåáîëüøîé îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â ñèëó ýòèõ ïðè÷èí ðîññèéñêèå
êîììåð÷åñêèå áàíêè âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ íå ñîîòâåòñòâóþò òåì ðåàëüíûì
îáðàçàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, êîòîðûå óòâåðäèëèñü â ñòðàíàõ ñî ñòàáèëüíîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Íèçêàÿ àêòèâíîñòü ìíîãèõ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðîññèè ñîïðÿæåíà ñ
âåñüìà òÿæåëûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè, âêëþ÷àÿ èõ çàêðûòèå èëè
áàíêðîòñòâî. Ïîýòîìó òå áàíêè, êîòîðûå áûñòðåå îâëàäåþò àðñåíàëîì ìèðîâîé
ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ, îáåñïå÷àò äëÿ ñåáÿ óñòîé÷èâûé,
íàäåæíûé, êîíêóðåíòîñïîñîáíûé õàðàêòåð ðàáîòû â áàíêîâñêèõ ñèñòåìàõ â
öåëîì.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå êóðñà.
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ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 1

Çàäàíèå

Áàíê ïðèâëåêàåò 1 ìëí. ðóá. ïîä 100% ãîäîâûõ ñ 1 ôåâðàëÿ ïî 1 ìàÿ.
Ïðîöåíòû íà÷èñëÿþòñÿ â êîíöå ñðîêà ïî ïðîñòîé ñòàâêå. Îïðåäåëèòü, êàêîé
äîõîä ïîëó÷èò âêëàä÷èê. Ïðè ðàñ÷åòå èñïîëüçîâàòü êàëåíäàðíóþ áàçó ïî
�ãåðìàíñêîé ïðàêòèêå� (êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó � 360; ôåâðàëü � 30 äíåé;
ìàðò � 30 äíåé; àïðåëü � 30 äíåé).

Ðåøåíèå

1. Îïðåäåëèòü ñóììó âëîæåíèÿ � 1ìëí. ðóá.
2. Îïðåäåëèòü ñòàâêó ïðèâëå÷åíèÿ � 100%
3. Îïðåäåëèòü ïåðèîä õðàíåíèÿ âêëàäà � 90 äíåé
4. Îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó � 360

5. Ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò Ä =
⋅ ⋅

⋅
=

1000000 100 90

100 360
250000  ðóá.

Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1

Áàíê ïðèâëåêàåò 2 ìëí. ðóá. ïîä 20% ãîäîâûõ ñ 1 ìàÿ ïî 1 àâãóñòà.
Ïðîöåíòû íà÷èñëÿþòñÿ ïî ïðîñòîé ñòàâêå. Îïðåäåëèòü äîõîä, ïîëó÷åííûé
âêëàäîì ïî �ôðàíöóçñêîé ïðàêòèêå�, ïðè êîòîðîé êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó
ñîñòàâëÿåò 360, äëèòåëüíîñòü âëîæåíèÿ ðàâíà: 31 (ìàé) + 30 (èþíü) + 31
(èþëü).
_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2

Êëèåíò ðàçìåùàåò 5 ìëí. ðóá. â áàíêå ïîä 100% ãîäîâûõ ñ 1 ôåâðàëÿ ïî
1 ìàÿ. Ïðîöåíòû íà÷èñëÿþòñÿ â êîíöå ñðîêà. Îïðåäåëèòü, êàêîé äîõîä ïîëó÷èò
âêëàä÷èê ïî �àíãëèéñêîé ïðàêòèêå�, ó÷èòûâàÿ, ÷òî êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó ïðèíÿòî
� 365, äëèòåëüíîñòü âëîæåíèÿ ðàâíà: 28 (ôåâðàëü); 31 (ìàðò); 30(àïðåëü).

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________
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2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 2

Çàäàíèå

Âêëàä÷èê ðàçìåùàåò ñðåäñòâà � 2 ìëí. ðóá. â áàíêå ïîä 100% ãîäîâûõ ñ
1 ñåíòÿáðÿ ïî 1 äåêàáðÿ. Îïðåäåëèòü äîõîä âêëàä÷èêà â êîíöå ïåðèîäà,
èñ÷èñëÿåìûé ïî ñëîæíîé ñòàâêå. Ïðè ðàñ÷åòå êàëåíäàðíîé áàçû èñïîëüçîâàòü
�ãåðìàíñêóþ ïðàêòèêó�.

Ðåøåíèå

1. Îïðåäåëèòü ñóììó âëîæåíèÿ � 2 ìëí. ðóá.
2. Îïðåäåëèòü ñòàâêó ïðèâëå÷åíèÿ � 100%
3. Îïðåäåëèòü ïåðèîä õðàíåíèÿ âêëàäà � 90 äíåé
4. Îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó � 360 äíåé

5. Ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò ïî ôîðìóëå Ä = ⋅ + −








 =2000000 1

100

100
1 548824

90

360( )
 ðóá.

Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1

Áàíê ïðèâëåêàåò ñðåäñòâà âêëàä÷èêà â ðàçìåðå 1000 ìëí. ðóá. ïî 50%
ãîäîâûõ ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 äåêàáðÿ. Îïðåäåëèòü äîõîä âêëàä÷èêà ïî ñëîæíîé
ñòàâêå, èñïîëüçóÿ �ãåðìàíñêóþ ïðàêòèêó�.
_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2

Êëèåíò ðàçìåùàåò ñðåäñòâà â áàíêå â ðàçìåðå 10 òûñ. ðóá. ïîä 20%
ãîäîâûõ ñ 1 èþíÿ ïî 31 äåêàáðÿ. Îïðåäåëèòü äîõîä êëèåíòà â êîíöå ïåðèîäà
ïî ñëîæíîé ñòàâêå. Áàíê ïðèìåíÿåò �ãåðìàíñêóþ ïðàêòèêó� ïðè îïðåäåëåíèè
êàëåíäàðíîãî ãîäà.
_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________
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3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 3

Çàäàíèå

Áàíê ïðèâëåêàåò ñðåäñòâà êëèåíòà 3 ìëí. ðóá. ñ 1 ìàðòà ïî 31 ìàÿ ïîä
100% ãîäîâûõ. Ñëîæíûå ïðîöåíòû íà÷èñëÿþòñÿ åæåìåñÿ÷íî. Îïðåäåëèòü,
êàêîé äîõîä ïîëó÷èò âêëàä÷èê. Ïðè ðàñ÷åòå èñïîëüçîâàòü �ãåðìàíñêóþ
ïðàêòèêó�.

Ðåøåíèå

1. Îïðåäåëèòü ñóììó âëîæåíèÿ � 3 ìëí. ðóá.
2. Îïðåäåëèòü ñòàâêó ïðèâëå÷åíèÿ � 100%
3. Îïðåäåëèòü ÷èñëî ïåðèîäîâ íà÷èñëåíèÿ â ãîä � 12
4. Îïðåäåëèòü îáùåå ÷èñëî ïåðèîäîâ íà÷èñëåíèÿ � 3

5. Ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò ïî ôîðìóëå Ä = ⋅ +
⋅

−






=3000000 1
100

100 12
1 814236

3( )

ðóá.
Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1

Êëèåíò ðàçìåùàåò âêëàä â áàíêå ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 ìàðòà ïîä 50% ãîäîâûõ,
ðàçìåð âêëàäà ñîñòàâëÿåò 1500 ìëí. ðóá. Áàíê íà÷èñëÿåò ñëîæíûå ïðîöåíòû
åæåìåñÿ÷íî. Îïðåäåëèòü äîõîä êëèåíòà. Áàíê èñïîëüçóåò �ãåðìàíñêóþ
ïðàêòèêó� ïðè ðàñ÷åòå êàëåíäàðíîãî ãîäà.

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2

Êëèåíò ðàçìåùàåò â áàíêå 10 ìëí. ðóá. Óñëîâèÿ õðàíåíèÿ âêëàäà: 50%
ãîäîâûõ ñ åæåìåñÿ÷íûì íà÷èñëåíèåì ïðîöåíòîâ. Ñðîê õðàíåíèÿ ñ 1 ÿíâàðÿ
ïî 31 äåêàáðÿ. Îïðåäåëèòü äîõîä êëèåíòà, èñïîëüçóÿ �ãåðìàíñêóþ ïðàêòèêó�
èñ÷èñëåíèÿ êîëè÷åñòâà äíåé â ãîäó.
_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________
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4. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 4

Çàäàíèå

Êîììåð÷åñêèé áàíê �Ðåçåðâíûé áàíê� íà 1 ÿíâàðÿ òåêóùåãî ãîäà ïî äàííûì
áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà îáëàäàåò ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì â ðàçìåðå 3809,2
ìëí. ðóá. Ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà àêòèâîâ áàíêà íà 1 ÿíâàðÿ ñîñòàâëÿåò 18964,9
ðóá. Ðàññ÷èòàòü íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà.

Ðåøåíèå

1. Îïðåäåëèòü ñóììó êàïèòàëà áàíêà � 3809,2 ìëí. ðóá.
2. Îïðåäåëèòü ñóììàðíóþ âåëè÷èíó àêòèâîâ âçâåøåííûõ ïî ñòåïåíè ðèñêà

� 18964 ìëí. ðóá.
3. Ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà

H1

3809 2

18964 9
100 20= ⋅ =

,

,
% %

Âûïîëíèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1

Ïî àíàëèçèðóåìîìó áàíêó ñóììà êàïèòàëà áàíêà è àêòèâîâ, âçâåøåííûõ
ïî ñòåïåíè ðèñêà, ñîñòàâèëè íà 01.01.96, ñîîòâåòñòâåííî: êàïèòàë � 5493,8
ìëí. ðóá.; àêòèâû, âçâåøåííûå ñ ó÷åòîì ðèñêà � 24375,4 ìëí. ðóá. Îïðåäåëèòü
íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà.
_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2

Àóäèòîð, èñïîëüçóÿ äàííûå î êàïèòàëå è ñîâîêóïíîé âåëè÷èíå àêòèâîâ,
âçâåøåííûõ ïî ñòåïåíè ðèñêà, äîëæåí îïðåäåëèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè äîñòàòî÷íûì
êàïèòàë áàíêà ñ ó÷åòîì íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé. Íà 1 ÿíâàðÿ ýòè ïîêàçàòåëè
ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâèëè: êàïèòàë � 2203 ìëí. ðóá.; àêòèâû, âçâåøåííûå ñ
ó÷åòîì ðèñêà � 18520,2 ìëí. ðóá. Äàéòå çàêëþ÷åíèå î äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà
áàíêà (ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîå çíà÷åíèå íîðìàòèâà Í

1
 � 7%).

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________
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