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ПРЕДИСЛОВИЕ (к изданию 1996г.)

Программы Института экономического развития в области банковского дела и финансов
фокусируются на пруденциальных методах банковского  менеджмента, обеспечивающих
контроль рисков, финансовую жизнеспособность  и хорошее состояние банка, а также на
регулировании и надзоре за банками  в переходных экономиках.  Главная цель данных
программ- поддержать реформирование и развитие банковских и финансовых систем в
республиках бывшего Советского Союза. Наш подход заключается в том, чтобы обучать
банковских руководителей среднего и высшего уровней, а также других членов финансового
сообщества в рамках общих принципов банковского менеджмента, используя  сеть наших
преподавателей. Формула, в соответствии с которой будут выполнены эти цели, заключается в
том, чтобы обучить группы местных преподавателей (общие вопросы банковских систем и
финансовый менеджмент банков); привлечь этих преподавателей для организации
краткосрочных учебных программ для банковских служащих и других практиков, работающих в
финансах; создать ресурсную базу на русском языке,  включающую печатные и видеоматериалы,
в значительной мере полагаясь на содействие местных институтов-партнеров в производстве и
переводе этих материалов; и создать  учебные мощности институтов-партнеров,
поддерживаемые на длительной основе.

В этих областях - с момента начала программы в 1992 г.- были достигнуты значительные
результаты. Преподаватели, прошедшие программу, развили и начали поставки курсов для
банковских служащих и других категорий лиц, как в рамках программ, финансируемых ИЭР, так
и собственных программ. Обучающие группы, использующие наше финансирование, работают в
России, Узбекистане, Казахстане и на Украине. Кроме того, многие преподаватели были
приглашены на ключевые позиции в  центральных банках и министерствах финансов в
различных республиках бывшего Советского Союза, многие работают в качестве консультантов
правительств по вопросам банковской реформы и структурных, кредитных и образовательных
вопросов, связанных с банковским делом. Они были также среди первых в различных
республиках,  кто подготовил новые публикации в области банковского дела и финансов.

Второе издание данного учебного пособия по вопросам управления рисками в коммерческом
банке входит в серию учебных материалов по банковскому делу и финансам, созданных для
обучения преподавателей и банкиров в программах для слушателей из бывшего Советского
Союза. Эта книга была подготовлена К.Д.Вальравеном при содействии Института
экономического развития Мирового банка.  Отдел с признательностью отмечает вклад Мэри
Элизабет Уорд как редактора и  Меган  Сайтрон (обработка материалов). Взгляды, выраженные
в данном издании, относятся полностью к мнению автора и необязательно отражают  взгляды
Мирового банка.  Русский перевод данной книги будет издан отдельно.

Ксавьер Саймон,
Заведующий отделом регулятивных реформ и частных
предприятий,
Институт экономического развития
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ЦЕЛЬ УЧЕБНОГО ПОСОБИЯ

Второе издание учебного пособия �Управление рисками коммерческого банка�
предназначено для двух групп читателей: во-первых, для менеджеров среднего и
старшего уровней, работающих в частных или проходящих приватизацию
коммерческих банках в экономиках бывшего Советского Союза, в которых
формируется частный сектор; и, во-вторых (но не по значению), для
преподавательского персонала академических и профессиональных институтов
бывшего Советского Союза,  занимающихся обучением практикующих и будущих
банкиров. Более коротко, цель учебного пособия- улучшить техническую и
управленческую компетенцию сообщества специалистов, имеющих отношение к
коммерческому банковскому делу, в республиках бывшего Советского Союза.

Во всех экономиках, основанных на частном секторе, коммерческие банки играют
критическую роль в процессе формирования капитала. Существенной частью
ответственности банков является обеспечение безопасной и приемлемо прибыльной
�гавани� для временных или периодических излишков ликвидности (�сбережений�) и
для �операционных� кассовых остатков, возникающих у физических лиц, предприятий,
правительственных учреждений и других финансовых и нефинансовых институтов. В
равной степени критической является параллельная обязанность банков �за приведение
в действие� этих фондов на основе их распределения- через процесс кредитования и
инвестирования- среди наиболее продуктивных и эффективных представителей тех же
групп: физических лиц, предприятий, правительственных учреждений и других
институтов, находящихся в процессе поиска внешних средств для финансирования их
планируемой деятельности.

Риск-менеджмент имеет дело с фундаментальным требованием, предъявляемым
банкам, по постоянной идентификации, оценке и управлению элементами риска,
которые присущи  кредитным и инвестиционным решениям. Риск, неизбежный
результат того, что нельзя предвидеть будущие события с абсолютной
определенностью, пронизывает все аспекты жизни. В отличие от централизованно-
планируемых экономик, где принятие экономических решений сосредоточено в
относительно небольшом количестве правительственных министерств, экономики,
базирующиеся на частном секторе, или, что то же самое, рыночные экономики
�делегируют� рисковый элемент всем участникам экономического процесса.

В коммерческих банках от менеджеров ожидают принятия решений и таким образом
они должны принимать неизбежность риска. Хотя менеджеры, как и все остальные
лица, принимающие решения, склонны в тенденции к избежанию риска, эффективный
менеджер превратит элемент риска в позитивный фактор, признав существование
риска, идентифицировав его различные формы,  и оценив и управляя им внутри общей
структуры бизнеса.

Данное учебное пособие специально предназначено для банковских менеджеров- от
президентов и исполнительных директоров- до начальников департаментов и отделов,
заведующих филиалами, и прочих служащих, обладающих �линейной�
ответственностью (например, менеджеров центров извлечения прибыли). Конечно, это
условное ограничение: управляющие штатными, или  неприбыльными,
подразделениями также вынуждены иметь дело с риском, конкретнее с теми рисками,
которые являются особенными для их специфических операций. Аналогично- из



детального рассмотрения исключаются риски, связанные со специализированными
банковскими операциями, такими как валютные и фондовые сделки. Некоторые из
этих областей уже покрыты учебными материалами ИЭР или будут рассмотрены в
надлежащий срок в будущих учебных публикациях.

И, наконец, учебное пособие  может быть эффективно использовано супервизорами
центрального банка,  финансовыми менеджерами предприятий и другими лицами,
которые  находятся в контакте или на чью  деятельность влияют  коммерческие банки.
Понимание процесса принятия решений в банках и концепций, лежащих в его основе,
может только улучшить качество и успешность процесса принятия решений и
операции таких �внешних� (по отношению к банкам) предприятий. В этом случае
выгоды  от эффективного управления рисками коммерческих банков  �пронижут� всю
экономику, позитивно влияя на её состояние.

К.Д.Вальравен,
Вашингтон,
округ Колумбия
Декабрь, 1995




