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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ìåòîäû îöåíêè ðàáîòû. Ïëàíèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè
ðàáîòàþùèõ. Îðãàíèçàöèÿ îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ
îïëàòû òðóäà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Òàðèôíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà. Ôîðìû è
ñèñòåìû çàðàáîòíîé ïëàòû. Îïëàòà òðóäà â áðèãàäàõ. Áåñòàðèôíàÿ ìîäåëü
îïëàòû òðóäà. Îñîáûå óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà. Ïëàíèðîâàíèå ãîäîâîãî ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè.
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ

¹
ï/ï

Óìåíèå Àëãîðèòìû

1.

Ðàñ÷åò âû-
ðàáîòêè íà
îäíîãî ðà-
áîòàþùåãî

1. Îïðåäåëåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
2. Îïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííîãî ïåð-

ñîíàëà
3. Ðàñ÷åò âûðàáîòêè íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî ïî

ôîðìóëå: îáúåì ïðîèçâîäñòâà /÷èñëåííîñòü ïðî-
ìûøëåííîãî ïåðñîíàëà

2.

Ðàñ÷åò àá-
ñîëþòíîãî
ïîêàçàòåëÿ
ðîñòà ïðî-
èçâîäè-
òåëüíîñòè
òðóäà

1. Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé òåêóùåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà

2. Îïðåäåëåíèå ðàñ÷åòíîé áàçîâîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà

3. Ðàñ÷åò àáñîëþòíîãî ïîêàçàòåëÿ ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà ïî ôîðìóëå: àáñîëþòíûé ïî-
êàçàòåëü ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà = ôàê-
òè÷åñêàÿ òåêóùàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà -
ðàñ÷åòíàÿ áàçîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà

3.

Ðàñ÷åò îò-
íîñèòåëü-
íîãî ïîêà-
çàòåëÿ ðîñ-
òà ïðîèç-
âîäèòåëü-
íîñòè òðó-
äà

1. Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé òåêóùåé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà

2. Îïðåäåëåíèå ðàñ÷åòíîé áàçîâîé ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà

3. Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðîñòà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà  ïî ôîðìóëå: îòíîñèòåëü-
íûé ïîêàçàòåëü ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
= (ôàêòè÷åñêàÿ òåêóùàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà - ðàñ÷åòíàÿ áàçîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà) / ðàñ÷åòíàÿ áàçîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà Õ 100%

4.

Ðàñ÷åò îñ-
íîâíîé èëè
òàðèôíîé,
çàðàáîòíîé
ïëàòû

1. Îïðåäåëåíèå íàèìåíîâàíèé çàíèìàåìûõ (ïîëíî-
ñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) äîëæíîñòåé

2. Íóìåðàöèÿ, óïîðÿäî÷èâàíèå (ïðèäàíèå îòäåëü-
íîìó íàèìåíîâàíèþ îòäåëüíîãî ïîðÿäêîâîãî
íîìåðà èç ðÿäà íàòóðàëüíûõ ÷èñåë) âñåõ íàèìå-
íîâàíèé çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé

3. Îïðåäåëåíèå äëÿ êàæäîé èç çàíèìàåìûõ äîëæíî-
ñòåé ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì ñîâìåñòèòåëü-
ñòâà ïî Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêå ñîîòâåòñòâóþùåé
ñòàâêè

4. Ðàñ÷åò îñíîâíîé èëè òàðèôíîé, çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïî ôîðìóëå: îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà=
ñòàâêà ïî ïåðâîé èç çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé
+...+ ñòàâêà ïî ïîñëåäíåé èç çàíèìàåìûõ äîëæ-
íîñòåé
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¹
ï/ï

Óìåíèå Àëãîðèòìû

5.

 Ðàñ÷åò
äîïîëíèòåëü-
íîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû

1. Îïðåäåëåíèå âñåõ âûïëàò ñâåðõ îñíîâíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû

2. Íóìåðàöèÿ, óïîðÿäî÷èâàíèå âñåõ âûïëàò
ñâåðõ îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû

3. Ðàñ÷åò äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
ôîðìóëå: äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà=
ïåðâàÿ èç âñåõ âûïëàò ñâåðõ îñíîâíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû +...+ ïîñëåäíÿÿ èç âñåõ
âûïëàò ñâåðõ îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû

6.

Ðàñ÷åò
(íîìèíàëüíîé,
èëè àáñî-
ëþòíîé)
çàðàáîòíîé
ïëàòû

1. Îïðåäåëåíèå îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû
2. Îïðåäåëåíèå äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîòíîé

ïëàòû
3. Ðàñ÷åò (íîìèíàëüíîé, èëè àáñîëþòíîé)

çàðàáîòíîé ïëàòû  ïî ôîðìóëå: (íîìèíàëüíàÿ,
èëè àáñîëþòíàÿ) çàðàáîòíàÿ ïëàòà = îñíîâíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà + äîïîëíèòåëüíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà

7.

Ðàñ÷åò
ðåàëüíîé, èëè
îòíîñèòåëüíî,
çàðàáîòíîé
ïëàòû

1. Îïðåäåëåíèå íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû
2. Îïðåäåëåíèå ïðîäàæíîé öåíû êîíêðåòíîãî

òîâàðà
3. Ðàñ÷åò ðåàëüíîé, èëè îòíîñèòåëüíî,

çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ôîðìóëå: ðåàëüíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà= íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà / ïðîäàæíàÿ öåíà åäèíèöû òîâàðà

8.
Ðàñ÷åò ñðåäíå
çàðàáîòíîé
ïëàòû

1. Îïðåäåëåíèå (íîìèíàëüíîé) çàðàáîòíîé
ïëàòû çà ïðåäûäóùèé êàëåíäàðíûé - ñ 1-ãî ïî
1-å ÷èñëî - ìåñÿö

2. Îïðåäåëåíèå (íîìèíàëüíîé) çàðàáîòíîé ïëà-
òû çà ïîñëåäíèé êàëåíäàðíûé - ñ 1-ãî ïî 1-å
÷èñëî - ìåñÿö

3. Îïðåäåëåíèå  (íîìèíàëüíîé) çàðàáîòíîé
ïëàòû çà ïðåäïîñëåäíèé êàëåíäàðíûé - ñ 1-ãî
ïî 1-å ÷èñëî - ìåñÿö

4. Ðàñ÷åò ñðåäíå çàðàáîòíîé ïëàòû  ïî ôîðìóëå:
ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà = (çàðàáîòíàÿ ïëàòà
çà ïðåäûäóùèé ìåñÿö + çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà
ïðåäïîñëåäíèé ìåñÿö + çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà
ïðåäïðåäïîñëåäíèé ìåñÿö) / 3
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¹
ï/ï

Óìåíèå Àëãîðèòìû

9.
Ðàñ÷åò
òàðèôíîé
ñòàâêè

1. Îïðåäåëåíèå òàðèôíîé ñòàâêè 1-ãî
(íàèìåíüøåãî ðàçðÿäà)

2. Îïðåäåëåíèå ðàçðÿäà äëÿ ðàññ÷èòûâàåìîé
òàðèôíîé ñòàâêè

3. Îïðåäåëåíèå òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà,
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçðÿäó äëÿ ðàññ÷èòûâàåìîé
òàðèôíîé ñòàâêè

4. Ðàñ÷åò òàðèôíîé ñòàâêè ïî ôîðìóëå:
òàðèôíàÿ ñòàâêà= òàðèôíàÿ ñòàâêà 1-ãî
ðàçðÿäà Õ òàðèôíûé êîýôôèöèåíò
ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçðÿäó äëÿ
ðàññ÷èòûâàåìîé òàðèôíîé ñòàâêè

10.

Ðàñ÷åò
äèàïàçîíà
òàðèôíîé
ñåòêè

1. Îïðåäåëåíèå òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà
íàèìåíüøåãî ðàçðÿäà

2. Îïðåäåëåíèå òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà
íàèáîëüøåãî ðàçðÿäà

3. Ðàñ÷åò äèàïàçîíà òàðèôíîé ñåòêè ïî ôîðìóëå:
äèàïàçîí òàðèôíîé ñåòêè = òàðèôíûé
êîýôôèöèåíò íàèìåíüøåãî ðàçðÿäà /
òàðèôíûé êîýôôèöèåíò íàèáîëüøåãî ðàçðÿäà

11.

Ðàñ÷åò
àáñîëþòíîãî
âîçðàñòàíèÿ
òàðèôíûõ
êîýôôèöèåíòîâ
ñìåæíûõ
ðàçðÿäîâ

1. Îïðåäåëåíèå òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà
ìåíüøåãî èç äâóõ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ

2. Îïðåäåëåíèå òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà
áîëüøåãî èç äâóõ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ

3. Ðàñ÷åò àáñîëþòíîãî âîçðàñòàíèÿ òàðèôíûõ
êîýôôèöèåíòîâ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ ïî
ôîðìóëå: àáñîëþòíîå âîçðàñòàíèå òàðèôíûõ
êîýôôèöèåíòîâ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ =
òàðèôíûé êîýôôèöèåíò áîëüøåãî èç äâóõ
ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ - òàðèôíûé êîýôôèöèåíò
ìåíüøåãî èç äâóõ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ

12.

Ðàñ÷åò
îòíîñèòåëüíîãî
âîçðàñòàíèÿ
òàðèôíûõ
êîýôôèöèåíòîâ
ñìåæíûõ
ðàçðÿäîâ

1. Îïðåäåëåíèå òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà
ìåíüøåãî èç äâóõ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ

2. Îïðåäåëåíèå òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà
áîëüøåãî èç äâóõ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ

3. Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî âîçðàñòàíèÿ òàðèôíûõ
êîýôôèöèåíòîâ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ ïî
ôîðìóëå: îòíîñèòåëüíîå âîçðàñòàíèå
òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ=
(òàðèôíûé êîýôôèöèåíò áîëüøåãî èç äâóõ
ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ / òàðèôíûé êîýôôèöèåíò
ìåíüøåãî èç äâóõ ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ - 1) Õ
100%
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¹
ï/ï

Óìåíèå Àëãîðèòìû

13.

Ðàñ÷åò
çàðàáîòêà ïðè
ïîâðåìåííîé
îïëàòå òðóäà

1. Îïðåäåëåíèå ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû â
åäèíèöó âðåìåíè

2. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà åäèíèö
îòðàáîòàííîãî âðåìåíè

3. Ðàñ÷åò çàðàáîòêà ïðè ïîâðåìåííîé îïëàòå ïî
ôîðìóëå: ïîâðåìåííûé çàðàáîòîê= ñòàâêà
çàðàáîòíîé ïëàòû â åäèíèöó âðåìåíè Õ
êîëè÷åñòâî åäèíèö îòðàáîòàííîãî âðåìåíè

14.

Ðàñ÷åò
çàðàáîòêà ïðè
ñäåëüíîé
îïëàòå òðóäà

1. Îïðåäåëåíèå ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû çà
åäèíèöó ïðîäóêöèè

2. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà åäèíèö
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

3. Ðàñ÷åò çàðàáîòêà ïðè ñäåëüíîé îïëàòå ïî
ôîðìóëå: ñäåëüíûé çàðàáîòîê = ñòàâêà
çàðàáîòíîé ïëàòû çà åäèíèöó ïðîäóêöèè Õ
êîëè÷åñòâî åäèíèö ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

15.

Ðàñ÷åò
çàðàáîòíîé
ïëàòû
îáñëóæèâàþ-
ùåãî (âñïîìî-
ãàòåëüíîãî)
ðàáî÷åãî ïðè
êîñâåííî-
ñäåëüíîé
îïëàòå òðóäà

1. Îïðåäåëåíèå òàðèôíîé êîñâåííîé ñäåëüíîé
ñòàâêè (ðàñöåíêè)îáñëóæèâàþùåãî ðàáî÷åãî

2. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà åäèíèö ôàêòè÷åñêè
ïðîèçâåäåííîé îáñëóæèâàåìûì ðàáî÷èì
ïðîäóêöèè

3. Ðàñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû îáñëóæèâàþùåãî
(âñïîìîãàòåëüíîãî) ðàáî÷åãî ïðè êîñâåííî-
ñäåëüíîé îïëàòå òðóäà ïî ôîðìóëå:
çàðàáîòíàÿ ïëàòà îáñëóæèâàþùåãî ðàáî÷åãî
= òàðèôíàÿ êîñâåííàÿ ñäåëüíàÿ ñòàâêà
îáñëóæèâàþùåãî ðàáî÷åãî Õ êîëè÷åñòâî
åäèíèö ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííîé
îáñëóæèâàåìûì ðàáî÷èì ïðîäóêöèè

16.

Ðàñ÷åò
ðàçìåðà
ïðåìèè ïðè
ïîâðåìåííî-
ïðåìèàëüíîé
îïëàòå òðóäà

1. Îïðåäåëåíèå çàðàáîòêà êàê ïðè ïîâðåìåííîé
îïëàòå òðóäà

2. Ñîïîñòàâëåíèå àáñîëþòíîìó ðàçìåðó
çàðàáîòêà ïðåìèàëüíîãî êîýôôèöèåíòà

3. Ðàñ÷åò ðàçìåðà ïðåìèè ïðè ïîâðåìåííî-
ïðåìèàëüíîé îïëàòå òðóäà ïî ôîðìóëå:
ïðåìèÿ = çàðàáîòîê Õ ïðåìèàëüíûé
êîýôôèöèåíò
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¹
ï/ï

Óìåíèå Àëãîðèòìû

17.

Ðàñ÷åò
ïëàíîâîãî
ôîíäà
çàðàáîòíîé
ïëàòû

1. Îïðåäåëåíèå áàçîâîãî ôîíäà çàðàáîòíîé
ïëàòû

2. Îïðåäåëåíèå íîðìàòèâíîãî ïðèðîñòà
çàðàáîòíîé ïëàòû íà åäèíèöó ïðèðîñòà
òîâàðíîé ïðîäóêöèè

3. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà åäèíèö ïëàíîâîãî
ïðèðîñòà îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè

4. Ðàñ÷åò ïëàíîâîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
ôîðìóëå: ïëàíîâûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû =
áàçîâûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû +
íîðìàòèâíûé ïðèðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû íà
åäèíèöó ïðèðîñòà òîâàðíîé ïðîäóêöèè Õ
êîëè÷åñòâî åäèíèö ïëàíîâîãî ïðèðîñòà
îáúåìà òîâàðíîé ïðîäóêöèè

18.

Ðàñ÷åò ôîíäà
çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðè
ñäåëüíîé
îïëàòå òðóäà

1. Îïðåäåëåíèå òðóäîåìêîñòè ñäåëüíûõ ðàáîò
2. Îïðåäåëåíèå ñðåäíåé òàðèôíîé ñòàâêè

ñäåëüíûõ ðàáîò
3. Ðàñ÷åò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè ñäåëüíîé

îïëàòå òðóäà ïî ôîðìóëå: ôîíä çàðàáîòíîé
ïëàòû = òðóäîåìêîñòü ñäåëüíûõ ðàáîò Õ
ñðåäíÿÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ñäåëüíûõ ðàáîò

19.

Ðàñ÷åò
ñðåäíåäíåâíîé
çàðàáîòíîé
ïëàòû

1. Îïðåäåëåíèå ôîíäà äíåâíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû

2. Îïðåäåëåíèå ïëàíîâîãî êîëè÷åñòâà ÷åëîâåêî-
äíåé

3. Ðàñ÷åò ñðåäíåäíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
ôîðìóëå: ñðåäíåäíåâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà =
ôîíä äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû / ïëàíîâîå
êîëè÷åñòâî ÷åëîâåêî-äíåé

20

Ðàñ÷åò ôîíäà
äíåâíîé
çàðàáîòíîé
ïëàòû

1. Îïðåäåëåíèå ôîíäà ÷àñîâîé çàðàáîòíîé
ïëàòû

2. Îïðåäåëåíèå äîïëàò äëÿ äíåâíîãî ôîíäà
3. Ðàñ÷åò ôîíäà äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî

ôîðìóëå: ôîíä äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû=
ôîíä ÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû + äîïëàòû
äëÿ äíåâíîãî ôîíäà
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Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

1. ÎÖÅÍÊÀ ÐÀÁÎÒÛ È ÏËÀÒÀ ÇÀ ÒÐÓÄ

1.1. Ââåäåíèå

Îöåíêà ðàáîòû åñòü ïðîöåññ ðàíæèðîâàíèÿ ðàáîò ïî èõ îòíîñèòåëüíîé
öåííîñòè â öåëÿõ áîëåå ñïðàâåäëèâîé îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ. Îáû÷íî
îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâà ýòàïà: óñòàíîâëåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ
ðàáîò; îïðåäåëåíèå èõ äåíåæíîé ñòîèìîñòè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Âåëèêîáðèòàíèè ïûòàþòñÿ îöåíèâàòü ðàáîòó â
íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå. Îäíàêî â äàííîé ãëàâå ìû ðàññìîòðèì åå òîëüêî íà
óðîâíå êîìïàíèè.

1.2. Ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà çàðïëàòó

Íåêîòîðûå èç ýòèõ ôàêòîðîâ âîçäåéñòâóþò íà îáùèé óðîâåíü çàðïëàòû, à
íåêîòîðûå - íà çàðïëàòó îòäåëüíûõ ëèö.

Ôàêòîðû îêðóæåíèÿ. Ê íèì ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå
ðàáî÷åé ñèëû, ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ, ïðàâèòåëüñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî.

Ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ õàðàêòåðîì ðàáîòû. Îáû÷íî èìåþòñÿ â âèäó
ñëîæíîñòü ðàáîòû; óñëîâèÿ ðàáîòû, îñîáåííî îïàñíûå; ñòåïåíü îòâåòñòâåí-
íîñòè; òðåáóåìûå íàâûêè.

Ôàêòîðû ôèðìû - ýòî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ïðèáûëüíîñòü êîìïàíèè,
ïðîôñîþçû è ïðî÷èå ðàáî÷èå îðãàíèçàöèè.

Êàäðîâûå ôàêòîðû - ýòî ìàñøòàáû è/èëè ïðîäîëæèòåëüíîñòü íàéìà.

1.3. Ìåòîäû îöåíêè ðàáîòû

Ðàíæèðîâàíèå ðàáîò - ýòî ïðîñòåéøàÿ ôîðìà îöåíêè ðàáîòû. Êàæäàÿ
ðàáîòà îöåíèâàåòñÿ ïî åå îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè äëÿ êîìïàíèè. Ðàññìàòðè-
âàþòñÿ íåîáõîäèìûå îáÿçàííîñòè, îòâåòñòâåííîñòü è êâàëèôèêàöèÿ, è çàòåì
ðàáîòû ãðóïïèðóþòñÿ ïî ïðèáëèçèòåëüíîìó ñîîòíîøåíèþ ñëîæíîñòè èëè
öåííîñòè. Ñòåïåíü ðàíæèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè îðãàíèçàöèè.

Êëàññèôèêàöèÿ ðàáîò. Ýòîò ìåòîä ïîõîæ íà ïðåäûäóùèé è îòëè÷àåòñÿ
òîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ: ñíà÷àëà îïðåäåëÿþòñÿ ñòåïåíü è óðîâíè
çàðïëàòû, à çàòåì ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ñàìà ðàáîòà.

Ñèñòåìà áàëëîâ. Ðàáîòà ðàçáèâàåòñÿ íà ñîñòàâëÿþùèå ôàêòîðû (îáó÷åíèå,
íàáëþäåíèå è ò. ä.), êàæäûé èç êîòîðûõ �âçâåøèâàåòñÿ�. Öåííîñòü ðàáîòû
îïðåäåëÿåòñÿ ñóììèðîâàíèåì âñåõ îöåíîê ïî êàæäîìó ôàêòîðó. Ýòîò ìåòîä
ñëîæíî ïðèìåíÿòü èç-çà øèðîêîãî íàáîðà ñîñòàâëÿþùèõ ôàêòîðîâ è ðàçëè÷íîé
èõ çíà÷èìîñòè.

Âðåìÿ áåñêîíòðîëüíîñòè. Ýòîò ìåòîä ñâÿçàí ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ
âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî ðàáî÷èé ìîæåò îñòàâàòüñÿ áåç íàáëþäåíèÿ.
Îñîáåííî ïðèìåíèì äëÿ ñôåðû óïðàâëåíèÿ.

1.4. Ïðîáëåìû

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè îöåíêè ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ:
- îïðåäåëåíèå èñïîëüçóåìûõ êðèòåðèåâ;
- �âçâåøèâàíèå� êàæäîãî ôàêòîðà;

____________________________________________________________________________________________________
* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé

áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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- îãðàíè÷åíèå ÷èñëà ðàçðÿäîâ è êàòåãîðèé äëÿ óëó÷øåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè;
- âîçäåéñòâèå îáó÷åíèÿ;
- âîçìîæíîñòü íåãèáêîñòè ãðàäàöèé;
- ïðåäâçÿòîñòü îöåíùèêà (îáû÷íî ýòî èçáåãàåòñÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ

êîìèññèè ïî îöåíêå);
- íåîáõîäèìîå âðåìÿ è çàòðàòû (ãëàâíûì îáðàçîì îöåíêà ðàáîòû

ïðèìåíÿåòñÿ â êðóïíûõ êîìïàíèÿõ ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ áîëåå 5 òûñ.);
- ñëîæíîñòè ïðèíÿòèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ñàìèìè ðàáîòíèêàìè.
Äëÿ ìíîãèõ êðóïíûõ êîìïàíèé îöåíêà ðàáîòû âàæíà â öåëÿõ ïðåäîòâðà-

ùåíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ æàëîá â îòíîøåíèè çàðïëàòû ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ.

1.5. Îïëàòà òðóäà (ââåäåíèå)

Òåðìèíû �æàëîâàíüå� è �çàðïëàòà� îòíîñÿòñÿ ê ïëàòåæàì çà ðàáîòó.
Òåðìèí �ïåíñèÿ� îòíîñèòñÿ ê âîçíàãðàæäåíèþ ÷åëîâåêà ïîñëå çàâåðøåíèÿ
òðóäîâîé êàðüåðû.

Îáû÷íî âîçíàãðàæäåíèå, âûïëà÷èâàåìîå ðàáîòíèêàì ôèçè÷åñêîãî òðóäà,
íàçûâàåòñÿ çàðïëàòîé (wage), à �áåëûì âîðîòíè÷êàì� - æàëîâàíüåì (salary).
Ýòè òåðìèíû ïîñòåïåííî ñáëèæàþòñÿ â ñâÿçè ñ ñîöèàëüíûì äàâëåíèåì íà
óñëîâèÿ òðóäà. Âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû îáû÷íî îáóñëîâëèâàåòñÿ çàêëþ÷å-
íèåì êîíòðàêòà, ïðè ýòîì èìåþò ìåñòî ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè:

- îãðàíè÷åíà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèì ñðîêîì - îäèí äåíü, èíîãäà îäèí
÷àñ;

- óðîâåíü çàðïëàòû îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ïðîôñîþçîì
è íàíèìàòåëåì (èëè èõ àññîöèàöèåé).

Âûïëàòà æàëîâàíüÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûì ïåðèîäîì
(îäèí ìåñÿö), è åãî óðîâåíü îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì èíäèâèäóàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ.

Ðàññìîòðèì ïîíÿòèå �âîçíàãðàæäåíèå�. Îíî ìîæåò âêëþ÷àòü òàêèå
ôàêòîðû, êàê ïåíñèè, ïîñîáèÿ ïî íåòðóäîñïîñîáíîñòè, îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà,
ïîëüçîâàíèå àâòîìîáèëåì êîìïàíèè è äðóãèå äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû, äîëÿ â
ïðèáûëÿõ, êîìèññèîííûå.

1.6. Îïðåäåëåíèå îáùåãî óðîâíÿ îïëàòû òðóäà

Îäíîé èç íàèáîëåå òðóäíûõ çàäà÷ ðóêîâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
îáùåãî óðîâíÿ îïëàòû.

Î÷åâèäíî, íàèáîëåå âàæíûì ôàêòîðîì áóäåò âîçäåéñòâèå îïëàòû íà
ðàñõîäû, à ñëåäîâàòåëüíî, è íà ïðèáûëüíîñòü, è öåíû.

Ïîëèòèêà íàéìà è îòáîðà. Âûñîêèå çàðïëàòà è îêëàäû ïðèâëåêóò ìíîãî
êàíäèäàòîâ è äàäóò ðóêîâîäñòâó âîçìîæíîñòü âûáîðà. Íî âûñîêàÿ çàðïëàòà -
åùå íå ãàðàíòèÿ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ñòàáèëüíîñòè êàäðîâ, õîòÿ,
áåññïîðíî, îíà èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â óêðåïëåíèè ìîðàëè è ñîêðàùåíèè
îáîðîòà ðàáî÷åé ñèëû.

Ìåñòíûå óñëîâèÿ. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ðåãèîíå îêàçûâàåò áîëüøîå
âîçäåéñòâèå íà óðîâåíü çàðïëàòû â ýòîì ðåãèîíå. Îñîáåííî ýòî îùóòèìî
òàì, ãäå ñëàáî âëèÿíèå ïðîôñîþçîâ.

Âëèÿíèå ïðîôñîþçîâ. Äàâëåíèå ïðîôñîþçîâ ìîæåò ïîâûñèòü óðîâåíü
çàðïëàòû â òåõ ôèðìàõ, ãäå èìåþòñÿ èõ îðãàíèçàöèè. Â òî æå âðåìÿ ôèðìû,
ãäå ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè îòñóòñòâóþò, òàêæå ìîãóò âûïëà÷èâàòü áîëåå
âûñîêóþ çàðïëàòó, ïðåïÿòñòâóÿ èõ ñîçäàíèþ. Îäíàêî, åñëè óðîâåíü çàðïëàòû
â êîìïàíèè ñëèøêîì âûñîê, äðóãèå íàíèìàòåëè ìîãóò çàãîâîðèòü î
äåñòàáèëèçàöèè ðûíêà òðóäà â ýòîì ðàéîíå è ïîòðåáîâàòü ñíèæåíèÿ óðîâíÿ
îïëàòû.
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Ïðèáûëüíîñòü. Íà ïîëèòèêó êîìïàíèè â îáëàñòè çàðïëàòû íàêëàäûâàåò
îãðàíè÷åíèÿ è óðîâåíü ïðèáûëüíîñòè. Óáûòî÷íàÿ êîìïàíèÿ áóäåò íå â
ñîñòîÿíèè ïëàòèòü çàðïëàòó âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ.

Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Êîìïàíèÿ, ñòðåìÿùàÿñÿ óòâåðäèòü ðåïóòàöèþ
õîðîøåãî íàíèìàòåëÿ, ìîæåò ïëàòèòü áîëåå âûñîêóþ çàðïëàòó.

Äðóãèìè ôàêòîðàìè, âîçäåéñòâóþùèìè íà óðîâåíü çàðïëàòû, ìîãóò áûòü
ñòàáèëüíîñòü çàíÿòîñòè, ðàçìåð äîïîëíèòåëüíûõ ëüãîò, èçìåíåíèÿ óñëîâèé
æèçíè, ñðàâíåíèå ñ àíàëîãè÷íûìè ôèðìàìè.

1.7. Óñòàíîâëåíèå çàðïëàòû

Â îáùåì âèäå çàðïëàòà âûïëà÷èâàåòñÿ èñõîäÿ èç òðåõ ãëàâíûõ êðèòåðèåâ;
âðåìÿ; êîëè÷åñòâî; êîìáèíàöèÿ âðåìåíè è êîëè÷åñòâà.

Êàæäûé èç íèõ áóäåò ðàññìîòðåí ïîäðîáíåå.
Âðåìÿ. Ýòî òðàäèöèîííûé ïîäõîä, ïî êîòîðîìó ðàáîòíèê ïîëó÷àåò ïëàòó

çà ôàêòè÷åñêîå âðåìÿ, ïðîâåäåííîå íà ðàáî÷åì ìåñòå. Ïðè ýòîì ôèêñèðóåòñÿ
ñòîèìîñòü îäíîãî ÷àñà. Èìååò ñâîè ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Íåñëîæíî
ðàññ÷èòûâàòü íåäåëüíóþ çàðïëàòó, ðàñõîäû íà íåå. Íî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî
ðàáîòà áóäåò ïðîèçâîäèòåëüíîé è ìîæåò ïðèâåñòè ê óäîðîæàíèþ íàáëþäåíèÿ
çà òåì, êàê îíà âûïîëíÿåòñÿ.

Êîëè÷åñòâî. Ýòîò ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ðàáîòíèê áóäåò ïîëó÷àòü çà
ñâîè óñèëèÿ, à íå çà ñâîå ïðèñóòñòâèå. Ñõåìà îïëàòû ìîæåò ïðåäïîëàãàòü
îïëàòó ëèáî ïðîñòî çà êîëè÷åñòâî, ëèáî çà ñòåïåíü èñïîëíåíèÿ.

Ñî÷åòàíèå âðåìåíè è êîëè÷åñòâà. Íåêîòîðûå ïðîôñîþçû îòðèöàòåëüíî
îòíîñÿòñÿ ê ñäåëüíîé çàðïëàòå, ïîòîìó ÷òî îíà çàâèñèò îò èíäèâèäóàëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé. Äëÿ óñòðàíåíèÿ âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ ïðèìåíÿåòñÿ
ãàðàíòèðîâàííûé ìèíèìóì îïëàòû, îñíîâàííûé íà ñäåëüíîé âûðàáîòêå.

1.8. Äîïëàòû è íàäáàâêè

Îñíîâíàÿ çàðïëàòà ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè äîïëàò.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

- ïëàòà çà ñâåðõóðî÷íûå;
- çà ðàáîòó â âûõîäíûå (â 1,5 ðàçà âûøå â ñóááîòó è â 2 ðàçà - â

âîñêðåñåíüå);
- íàäáàâêà çà ðàáîòó âî âòîðóþ èëè òðåòüþ ñìåíó;
- ðåãèîíàëüíûå íàäáàâêè;
- ñïåöèàëüíûå íàäáàâêè (íàïðèìåð, çà âðåäíîñòü);
- ïðåìèè çà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

1.9. Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð î çàðïëàòå

Òðàäèöèîííî çàðïëàòà áîëüøèíñòâà ðàáî÷èõ îïðåäåëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå
ïðîöåññà, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå "ñâîáîäíûé êîëëåêòèâíûé äîãîâîð". Ýòîò
ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïåðåãîâîðîâ ìåæäó íàíèìàòåëÿìè è ðàáî÷èìè
îðãàíèçàöèÿìè î çàðïëàòå è óñëîâèÿõ òðóäà. Îñíîâíûì ïðèíöèïîì,
ñîñòàâëÿþùèì ïðàêòèêó êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíîå
ïðèíÿòèå ñòîðîíàìè óñëîâèé. Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ÷àñòî âûíóæäàþò
ê ãîñóäàðñòâåííîìó êîíòðîëþ çà äîõîäàìè è öåíàìè. Ðåçóëüòàòîì áîëüøèíñòâà
ïåðåãîâîðîâ î çàðïëàòå ÿâëÿåòñÿ êîìïðîìèññ ìåæäó âçãëÿäàìè êàæäîé èç
ñòîðîí. Èõ àðãóìåíòû òðàäèöèîííî îñíîâàíû íà èçâåñòíûõ ìîìåíòàõ,
ðàññìàòðèâàåìûõ íèæå.

Ñòîèìîñòü æèçíè. Åñòåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå ðàáî÷èõ îðãàíèçàöèé
ïîëó÷àòü ïðèáàâêó ê çàðïëàòå, êîòîðàÿ ïî êðàéíåé ìåðå áûëà áû ðàâíà ðîñòó
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ñòîèìîñòè æèçíè, îöåíèâàåìîìó èíäåêñîì ðîçíè÷íûõ öåí. Òàêæå âàæíî, ÷òîáû
ó÷èòûâàëñÿ è îáùèé ðîñò äîõîäîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñðåäíèå äîõîäû çà ñðåäíåå
ðàáî÷åå âðåìÿ ìîãóò áûòü ñðàâíåíû ñ èçìåíåíèåì ðîçíè÷íûõ öåí äëÿ
âûÿñíåíèÿ òîãî, â êàêîì íàïðàâëåíèè èçìåíÿåòñÿ ðåàëüíàÿ çàðïëàòà.

Ñðàâíèòåëüíîñòü. Êîãäà ðàáîòà ñõîæåãî òèïà âûïîëíÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ
îòðàñëÿõ, ïðîôñîþçû ñòðåìÿòñÿ ê ñîïîñòàâëåíèþ óðîâíåé çàðïëàòû. Õîòÿ
ñîïîñòàâèìîñòü âàæíà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åäèíîîáðàçèÿ ñîãëàøåíèé ðàçëè÷íûõ
ãðóïï ðàáî÷èõ, ñïîðíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîïûòêè óñòàíîâèòü óðîâíè çàðïëàòû äëÿ
âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ.

Ïðîöâåòàíèå ôèðìû èëè îòðàñëè. Îòíîñèòåëüíîå ïîëîæåíèå ôèðìû èëè
îòðàñëè - âàæíûé ôàêòîð ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ ìåæäó ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè è ïðîôñîþçàìè. Òåíäåíöèÿ ðîñòà áóäåò ïðèíóæäàòü ïðîôñîþçû ê
óñòàíîâëåíèþ áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ çàðïëàòû, à íèñõîäÿùàÿ òåíäåíöèÿ áóäåò
îãðàíè÷èâàòü ðàçìåð ñðåäñòâ íà çàðïëàòó. Íî ïðè ëþáîì ñîñòîÿíèè ôèðìû
èëè îòðàñëè íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî èìååòñÿ ìàññà ïðåòåíäåíòîâ íà ðåñóðñû
ôèðìû, íàïðèìåð äåðæàòåëè àêöèé, ïðîãðàììû çàìåùåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ,
ïîòðåáíîñòè äåéñòâóþùåãî êàïèòàëà è èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Ïîýòîìó äëÿ
ðóêîâîäñòâà èìååò ñìûñë ñòàâèòü ïðîôñîþçû â èçâåñòíîñòü î ôèíàíñîâûõ
ïðîåêòàõ ôèðìû.

Òðàäèöèè. Òðàäèöèîííî âûñîêèå çàðàáîòêè è äîïîëíèòåëüíûå ëüãîòû â
îòðàñëè áóäóò îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà õîä ïåðåãîâîðîâ.

Óðîâåíü çàíÿòîñòè. Âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû îçíà÷àåò, ÷òî
ïðåäëîæåíèå ïðåâûøàåò ñïðîñ. Ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà âåëè÷èíå çàðàáîòíîé
ïëàòû è íàîáîðîò.

Ñèñòåìà êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà êàê ìåòîä
ïåðåãîâîðîâ î ìèíèìàëüíîì óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû, èñïîëüçóåìîì â
ìåñòíûõ óñëîâèÿõ. Ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ïîäòâåðäèëè ïîëåçíîñòü è
ýôôåêòèâíîñòü êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà.

1.10. ×àñû ðàáîòû

Îêîëî ñòà ëåò íàçàä ñòàíäàðòíàÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ ñîñòàâëÿëà áîëåå 60
÷àñîâ. Ñî âðåìåíåì â ñâÿçè ñ óëó÷øåíèåì óñëîâèé òðóäà è äåÿòåëüíîñòè
ïðîôñîþçîâ, ðîñòîì îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ ñîêðàòèëàñü
ìåíåå ÷åì äî 50 ÷àñîâ. Íî, íåñìîòðÿ íà ýòè ñîêðàùåíèÿ, ÷èñëî ÷àñîâ
ôàêòè÷åñêîé ðàáîòû íå óìåíüøèëîñü èç-çà ñâåðõóðî÷íûõ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ
õàðàêòåðíîé ÷åðòîé æèçíè áîëüøèíñòâà ðàáîòíèêîâ.

Íà ñâåðõóðî÷íûõ â îñíîâíîì çàíÿòû âçðîñëûå ìóæ÷èíû. Èñïîëüçîâàíèå
ìîëîäåæè îãðàíè÷èâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ åå îáó÷åíèÿ è âîçìîæíîñòÿìè
èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Çàìóæíèå æåíùèíû ñâÿçàíû ñâîèìè
ñåìåéíûìè îáÿçàííîñòÿìè.

Ðàáî÷åå âðåìÿ çàâèñèò îò òèïà çàíÿòîñòè. ×åðíîðàáî÷èå îáû÷íî çàíÿòû
äîëüøå êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Ðàáîòíèêè ñ ïîâðåìåííîé îïëàòîé
ðàáîòàþò äîëüøå, ÷åì ñäåëüùèêè.

Êàê ïðàâèëî, íàíèìàòåëè ïðîòèâÿòñÿ ëþáîé ïîïûòêå ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷åãî
âðåìåíè, òàê êàê â èõ èíòåðåñàõ - ìàêñèìàëüíî âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü ñâîè
ðåñóðñû: çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, îáîðóäîâàíèå. Êîðîòêîå âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ
îçíà÷àåò ìåíüøèé âûïóñê ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, âîçðàñòàþò çàòðàòû íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè. Òàì, ãäå íåâîçìîæíî ïðÿìîå óâåëè÷åíèå ðàáî÷åãî
âðåìåíè, ñóøåñòâóåò äðóãàÿ âîçìîæíîñòü - ïëàòà çà ñâåðõóðî÷íûå. Ýòî îáû÷íî
ïðèåìëåìî äëÿ ñàìèõ ðàáî÷èõ, íî ïðîôñîþçû ñòðåìÿòñÿ ê ïðèâëå÷åíèþ
äîïîëíèòåëüíîãî ÷èñëà ðàáîòíèêîâ, ïóñòü è íà êîðîòêèé ñðîê. Äîïîëíèòåëüíûå
ðàáî÷èå óñèëèâàþò ñàì ïðîôñîþç è åãî âëèÿíèå íà íàíèìàòåëÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî òàêæå ñòðåìèòñÿ ê ñîêðàùåíèþ ñâåðõóðî÷íûõ è
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ñòèìóëèðîâàíèþ ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ
ïîëîæåíèÿ ñ áåçðàáîòèöåé. Îäíàêî, ñ òî÷êè çðåíèÿ íàíèìàòåëÿ, äåøåâëå
ïëàòèòü çà ñâåðõóðî÷íûå, ÷åì íàíèìàòü íîâûõ ðàáîòíèêîâ. Òðåõñìåííàÿ ðàáîòà
øåñòü èëè ñåìü äíåé â íåäåëþ ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü ñòåïåíü
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ðåñóðñîâ. Íî ïîñêîëüêó ðåãóëÿðíûå
ñâåðõóðî÷íûå ñòàëè óñòàíîâèâøåéñÿ ïðàêòèêîé, îíè ìîãóò áûòü óñòðàíåíû
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ðóêîâîäñòâî ãîòîâèòñÿ ïîäíÿòü óðîâåíü çàðïëàòû
ñâîèõ ðàáîòíèêîâ äî ñðàâíèìîãî óðîâíÿ ïîñðåäñòâîì ñìåííûõ äîïëàò. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ðàáîòíèêè òàêæå íóæäàþòñÿ â ñâåðõóðî÷íûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ñâîåãî æèçíåííîãî óðîâíÿ.

Àëüòåðíàòèâîé áîëåå êîðîòêîé ðàáî÷åé íåäåëè ÿâëÿþòñÿ áîëåå
ïðîäîëæèòåëüíûå âûõîäíûå è îòïóñêà. Äîïîëíèòåëüíûé îïëà÷èâàåìûé
íåäåëüíûé îòïóñê ýêâèâàëåíòåí óâåëè÷åíèþ ïî÷àñîâîé îïëàòû íà 2,7%.

×åòûðåõäíåâíàÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ ÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðíûì íîâøåñòâîì,
ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðàáîòíèêè âî âðåìÿ âûõîäíûõ ìîãóò âûïîëíÿòü äðóãóþ ðàáîòó.
Óâåëè÷åíèå ñâîáîäû âûáîðà áëàãîïðèÿòíî ñêàæåòñÿ íà ìîðàëüíîì ñîñòîÿíèè
ðàáîòíèêà, ÷òî îáåñïå÷èò âûãîäû äëÿ îñíîâíîãî íàíèìàòåëÿ â ôîðìå óñèëåíèÿ
ìîòèâàöèè òðóäà.

Ñëåäóþùåé àëüòåðíàòèâîé ÿâëÿåòñÿ ãèáêèé ãðàôèê ðàáîòû, êîòîðûé â
öåëîì îòðàæàåò äâà ìîìåíòà. Âî-ïåðâûõ, ïåðèîä îáÿçàòåëüíîãî íàõîæäåíèÿ
íà ðàáî÷åì ìåñòå. Îí óñòàíàâëèâàåòñÿ íàíèìàòåëåì, íàïðèìåð, îò 10 äî 16
÷àñîâ. Âî-âòîðûõ, ñîâîêóïíîñòü îáóñëîâëåííûõ ÷àñîâ ðàáîòû (ëèáî äî 10,
ëèáî ïîñëå 16, ëèáî è òî, è äðóãîå).

Î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèì êîíòðîëü çà ïðîâåäåíèåì ðàáîòíèêàìè ñâîåãî
ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ýòè ïðîáëåìû âî ìíîãîì óñòðàíÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ
êîìïüþòåðíûõ ÷àñîâ, îòìå÷àþùèõ ïðèõîä-óõîä êàæäîãî ðàáîòíèêà.

Ïðåèìóùåñòâà ãèáêîãî ðàáî÷åãî ãðàôèêà ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:
- óêðåïëåíèå ìîðàëè çà ñ÷åò ðàçðåøåíèÿ ðàáîòíèêàì îðãàíèçîâûâàòü ñâîé

äåíü ñ ó÷åòîì ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé (îñîáåííî âûãîäíî äëÿ çàìóæíèõ æåíùèí);
- ñíèæåíèå íàïðÿæåííîñòè ðàáîòíèêîâ, óëó÷øàþùåå èõ çäîðîâüå è

ýôôåêòèâíîñòü òðóäà;
- ñîêðàùåíèå îïîçäàíèé.

1.11. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà

Ïåðåãîâîðû î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îòëè÷àþòñÿ îò îáû÷íîãî
êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà íåêîòîðûìè ÷åðòàìè: óâåëè÷åíèå ÷èñëà èçäåëèé íà
îäíîãî ðàáî÷åãî â îáìåí íà óâåëè÷åíèå âîçíàãðàæäåíèÿ ñâåðõ íîðìû. Âàæíî,
÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðîñòà óñèëèé ðàáî÷èõ, à íå
ïðîñòî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïîíÿòèå "ðîñò óñèëèé" ñîîòíîñèòñÿ ñ äîáðîâîëüíûì óñòðàíåíèåì íåêîòîðîé
îãðàíè÷èòåëüíîé ïðàêòèêè. Â ïåðèîä áûñòðûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé
äîãîâîðû î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïðîãðàììû
ïëàíîâîãî ñîêðàùåíèÿ.

Ïåðåãîâîðû è âûïîëíåíèå äîãîâîðîâ î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âêëþ÷àþò,
êàê ïðàâèëî, ðÿä ìîìåíòîâ: óñòðàíåíèå ïðàêòèêè ðàñòî÷èòåëüíîé ðàáîòû;
âðàæäåáíîñòü ïðîôñîþçîâ (íàïðèìåð, â 1978 ã. ïðîôñîþç øàõòåðîâ
ðåêîìåíäîâàë âîçäåðæèâàòüñÿ îò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ñ Íàöèîíàëüíûì óãîëüíûì êîíöåðíîì ïî ïðè÷èíàì áåçîïàñíîñòè).

Íåêîòîðûå äîãîâîðû ïðåäóñìàòðèâàþò óâåëè÷åíèå îïëàòû äî äîñòèæåíèÿ
íàìå÷åííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ýòî ìîæåò âûçâàòü òðóäíîñòè ñ
âûïëàòîé íàëè÷íûõ. Äîãîâîðû î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íåâûãîäíû â òåõ
îòðàñëÿõ, ãäå èìååòñÿ ìàëî âîçìîæíîñòåé äëÿ åå ðîñòà, à òàêæå äëÿ "áåëûõ
âîðîòíè÷êîâ" â ñâÿçè ñ òðóäíîñòÿìè îöåíêè èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
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Â êîíöå 70-õ - íà÷àëå 80-õ ãîäîâ íåêîòîðûå êîìïàíèè îáíàðóæèëè, ÷òî
ñîãëàøåíèÿ î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè óâåëè÷èâàþò îáúåì âûïóñêà, íî ïðè ýòîì
ñáûò îñòàåòñÿ ïî÷òè íà òîì æå óðîâíå, ÷òî âûçûâàåò ðîñò çàïàñîâ. Òàêæå
áûëî çàìå÷åíî, ÷òî ïîäîáíûå ñîãëàøåíèÿ óâåëè÷èâàþò áåçðàáîòèöó. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñîãëàøåíèÿ î ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äîëæíû
ñîîòíîñèòüñÿ ñ ïëàíàìè ôèðìû ïî óâåëè÷åíèþ ñáûòà.

1.12. Ïîëèòèêà êîìïàíèè ïðèìåíèòåëüíî ê çàðïëàòå

Ïîëèòèêà êîìïàíèè äîëæíà èìåòü äâå ãëàâíûå öåëè: âî-ïåðâûõ,
îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü îïëàòû, ÷òîáû îáëåã÷èòü íàåì ðàáî÷åé
ñèëû è ïîääåðæàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû ðàáîòíèêîâ, âî-âòîðûõ, ïîáóæäàòü
ëþäåé ê êàðüåðå âíóòðè êîìïàíèè, îáåñïå÷èâàÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ îïëàòó çà
äîïîëíèòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàâûêîâ. Äîñòèæåíèå
ýòèõ öåëåé âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå âàæíûå ìîìåíòû:

- äîñòóïíîñòü òðåáóåìîãî òèïà íàâûêîâ íà ðûíêå òðóäà;
- âîçäåéñòâèå âûñîêîãî óðîâíÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñòðåìÿùåãîñÿ ê

íèâåëèðîâàíèþ ðàçëè÷èé, ÷òî íå ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå êàäðîâ;
- ðàçëè÷íûå óñëîâèÿ íàéìà è áàçà äëÿ îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû.

Æàëîâàíüå èìååò òåíäåíöèþ ê âîçðàñòàíèþ, òîãäà êàê çàðàáîòíàÿ ïëàòà
îïðåäåëÿåòñÿ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì è ïðàâèòåëüñòâåííûì êîíòðîëåì.
Ýôôåêò ýòîãî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ïîëó÷àòåëè çàðïëàòû â áîëüøåé ñòåïåíè
ñòðåìÿòñÿ ê ýôôåêòèâíîé ðàáîòå äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîáñòâåííûõ óñëîâèé æèçíè,
÷åì ïîëó÷àòåëè æàëîâàíüÿ.

Íàöèîíàëüíûå ñîãëàøåíèÿ î çàðïëàòå íå âñåãäà ðåøàþò ïðîáëåìû
îòäåëüíûõ ôèðì. Òàêèå ñîãëàøåíèÿ ìîãóò îãîâàðèâàòü ìèíèìàëüíûé óðîâåíü
çàðïëàòû äëÿ êàêîé-ëèáî êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ è íå îïðåäåëÿþò åãî ìàêñèìóì.
Ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü ÿâëÿåòñÿ äåëîì ñàìîé êîìïàíèè èñõîäÿ èç ìåñòíûõ
óñëîâèé.

Óâåëè÷åíèå çàðïëàòû äëÿ íåáîëüøîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ èëè äàæå íåñ-
êîëüêèì ðàáîòíèêàì êàê íàãðàäà çà õîðîøåå èñïîëíåíèå âûçîâåò öåïíóþ ðåàê-
öèþ âíóòðè îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó ñëîæèâøååñÿ ðàâíîâåñèå áóäåò íàðóøåíî.
Âñå äðóãèå ãðóïïû ðàáîòíèêîâ áóäóò äîáèâàòüñÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé çàðïëàòû
íå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè, à çà ñ÷åò ïðîïîðöèîíàëüíîãî
óâåëè÷åíèÿ èõ çàðïëàòû. Ïðè ýòîì óðîâåíü îïëàòû â êîìïàíèè áóäåò âûøå,
÷åì â ñîïîñòàâèìûõ ôèðìàõ, ÷òî ïðèâåäåò ê íåãàòèâíîé ðåàêöèè ïðîôñîþçîâ.
Òàêèì îáðàçîì, íåáîëüøîå ïîâûøåíèå â îòäåëüíûõ êîìïàíèÿõ ìîæåò ïðèâåñòè
ê ñïðîñó íà ïîâûøåíèå â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå. Òàêóþ ñèòóàöèþ ìîæíî
èçáåæàòü, åñëè îáñóæäàòü íàìå÷àåìîå ïîâûøåíèå ñî âñåìè çàèíòå-
ðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè, âêëþ÷àÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíûõ ïðîôñîþçîâ.

Ñóáúåêòîì ïîëèòèêè çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ âûñøåå ðóêîâîäñòâî.
Íà ïðàêòèêå çà íåå îòâå÷àåò óïðàâëÿþùèé êàäðàìè, íî ýòî íå îçíà÷àåò
îñâîáîæäåíèÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ ðóêîâîäñòâà îò äîâåäåíèÿ äî ðàáî÷èõ ïîëèòèêè
êîìïàíèè.

1.13. Ôèíàíñîâûå ëüãîòû

Ëüãîòû ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ óñèëèé ðàáîòíèêîâ, âûðàæàåìûõ
â êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè. Êàê ïðàâèëî, ëüãîòû
èìåþò ôèíàíñîâûé õàðàêòåð, íî òåîðèè À. Ìàñëîó è Ô. Õåðöáåðãà óêàçûâàþò
è íà ìîðàëüíîå ïîîùðåíèå.

Ôèíàíñîâûå ëüãîòû îáû÷íî ðàçäåëÿþò íà ñëåäóþùèå âèäû. Âî-ïåðâûõ,
äîïëàòû ê îñíîâíîé çàðïëàòå â ôîðìå ïðåìèé, èíäåêñàöèè èëè ó÷àñòèÿ â
ïðèáûëè. Âî-âòîðûõ, ñäåëüíàÿ èëè äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ñäåëüíàÿ ñòàâêè.
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Â-òðåòüèõ, ïðåìèè ïî îòäåëüíûì âèäàì ðàáîò è îïåðàöèé, íîñÿùèõ
âñïîìîãàòåëüíûé õàðàêòåð, òî åñòü ïðåìèè âñïîìîãàòåëüíûì ðàáî÷èì, êîãäà
èíäèâèäóàëüíûå óñèëèÿ íå ìîãóò áûòü îöåíåíû êîëè÷åñòâåííî äàæå
êîñâåííûìè ìåòîäàìè. Â-÷åòâåðòûõ, öåëåâàÿ ëüãîòà. Èñïîëüçóåòñÿ ïðè
êîëåáàíèÿõ îáúåìà ðàáîòû. Ðàçìåð îïëàòû îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíèì óðîâíåì
ñòàâîê ïðè ñîêðàùåíèè ïðîèçâîäñòâà è ëüãîòíûìè ñòàâêàìè ïðè åãî óâåëè÷åíèè.
Íàêîíåö, âûñîêàÿ ñòàâêà äíåâíîé îïëàòû ("õàé-äýé"). Ðàáî÷èì âûïëà÷èâàåòñÿ
ìàêñèìàëüíàÿ äíåâíàÿ ñòàâêà çà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ âûïóñêà
ïðîäóêöèè. Ïðåèìóùåñòâî ýòîé ñèñòåìû, øèðîêî èñïîëüçóåìîé â
àâòîìîáèëåñòðîåíèè, â òîì, ÷òî óðîâíè äîõîäîâ è âûïóñêà ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé.

Ëüãîòíûå ñõåìû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê äëÿ îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ,
òàê è äëÿ ãðóïï.

1.14. Ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè è ïàðòíåðñòâî

Öåëè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ñîñòîÿò â òîì, ÷òîáû ïîçâîëèòü ðàáîòíèêàì
ïîëó÷èòü êàê äîëþ ïðèáûëè, òàê è ãîëîñ â óïðàâëåíèè.

Îáû÷íî ïîîùðÿþòñÿ òàêèå êà÷åñòâà, êàê ëîÿëüíîñòü, òðóäîëþáèå,
ýêîíîìíîñòü. Ýòî ñîçäàåò êîìïàíèè ðåïóòàöèþ õîðîøåãî íàíèìàòåëÿ, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê ñíèæåíèþ òåêó÷åñòè ðàáî÷åé ñèëû. Â èòîãå äîñòèãàåòñÿ
ñîêðàùåíèå çàòðàò íà åäèíèöó ïðîäóêöèè áëàãîäàðÿ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
è áîëüøåé ïðèáûëè îò ðàñïðåäåëåíèÿ âñåõ ïàðòèé. Òàêèì îáðàçîì, â
ðàñïðåäåëåíèè îòðàæàþòñÿ ãðóïïîâûå ôèíàíñîâûå ëüãîòû. Ñóùåñòâåííûé
íåäîñòàòîê çäåñü â òîì, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ÷àñòî îòêëàäûâàåòñÿ íà
ñëèøêîì äîëãèé ñðîê, ÷òîáû âûïîëíÿòü ðîëü ëüãîòû. Â ðåçóëüòàòå â ðàâíîé
ìåðå ïîîùðÿþòñÿ è õîðîøèå, è ïëîõèå ðàáîòíèêè.

Â ÷èñëå äðóãèõ íåäîñòàòêîâ ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:
- íàíèìàòåëè ñòðåìÿòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ âûãîäàìè îò äîïîëíèòåëüíûõ

óñèëèé ðàáîòíèêîâ;
- ðàáîòíèêè íå âåðÿò â ýòó ñèñòåìó, òàê êàê íå âïîëíå ðàçáèðàþòñÿ â íåé

(îñîáåííî åñëè ïðèáûëü íèçêàÿ):
- ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ìîæåò îçíà÷àòü è íåïîñðåäñòâåííûå ïîòåðè

äëÿ ðóêîâîäñòâà;
- ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ïðèáûëü, íå ïîääàåòñÿ

êîíòðîëþ êîìïàíèè (íàïðèìåð, îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé êëèìàò).
Ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ìîæåò ïðèíèìàòü ôîðìó âûïëàòû íàëè÷íûõ,

õîòÿ âîçìîæíû íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ðàáîòíèêîâ, íàïðèìåð, â âèäå
âûñîêèõ íàëîãîâûõ ñòàâîê.

Â öåëîì ïðèíÿòî, ÷òî áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå äîëæíîñòíûå ëèöà
îáû÷íî áîëüøå ñòèìóëèðóþòñÿ ñèñòåìîé ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ, òàê êàê ýòà
ñèñòåìà ïîçâîëÿåò èì ñîçäàâàòü êàïèòàë â ôîðìå àêöèé.

1.15. Ïåíñèè

Ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò ïåíñèþ, ïîçâîëÿþùóþ óäîâëåòâîðÿòü
îñíîâíûå ïîòðåáíîñòè íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå. Ìíîãèå êîìïàíèè ñåé÷àñ
ñîçäàþò ïåíñèîííûå ìåõàíèçìû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äîïîëíèòåëüíûå
âûãîäû ïîñëå óâîëüíåíèÿ.

Ýòè ìåõàíèçìû ìîãóò áûòü äâóõ âèäîâ: âçíîñîâûå, êîãäà ðàáîòíèê
ïðîèçâîäèò îò÷èñëåíèÿ îò ñâîåãî æàëîâàíüÿ, è íåâçíîñîâûå, êîãäà âñþ ñóììó
âûäåëÿåò íàíèìàòåëü.
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2. ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÐÓÄÀ È ÇÀÐÀÁÎÒÍÎÉ ÏËÀÒÛ

2.1. Ñîäåðæàíèå è çàäà÷è ïëàíà ïî òðóäó è çàðàáîòíîé ïëàòå

Îäíèì èç âàæíûõ ðàçäåëîâ ïëàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ) ÿâëÿåòñÿ
ïëàí ïî òðóäó è çàðàáîòíîé ïëàòå, êîòîðûé ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïîäðàçäåëîâ:

ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ;
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû;
äîïîëíèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ è èñòî÷íèêîâ åå îáåñïå÷åíèÿ.
Ýòîò ðàçäåë ïëàíà ðàçðàáàòûâàåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì

(îáúåäèíåíèåì) ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïðè ýòîì îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà
ÿâëÿþòñÿ êîíòðîëüíûå öèôðû ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (â ïåðèîä
îñâîåíèÿ íîâîãî õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà) è äîëãîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå
íîðìàòèâû ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà, ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ïîêàçàòåëü ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êàê â
ïëàíèðîâàíèè, òàê è â ýêîíîìè÷åñêîì ñòèìóëèðîâàíèè è èñ÷èñëÿåòñÿ íà îñíîâå
íîðìàòèâíîé ÷èñòîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò òî÷íåå îïðåäåëèòü òðóäîâîé âêëàä
êàæäîãî îáúåäèíåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ â ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà ïî òðóäó è çàðàáîòíîé ïëàòå äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ
ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:

îáåñïå÷åíèå íåóêëîííîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è
ïðåâûøåíèÿ òåìïîâ åå ðîñòà íàä òåìïàìè ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû;

ñîáëþäåíèå ïðàâèëüíûõ ñîîòíîøåíèé â çàðàáîòíîé ïëàòå îòäåëüíûõ
êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì èõ òðóäà â
ïðåäåëàõ îáùåãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàññ÷èòàííîãî íà îñíîâå íîðìàòèâà
çàðàáîòíîé ïëàòû íà 1 ð. ïðîäóêöèè èëè íà åäèíèöó åå ïðèðîñòà;

îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ â ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà,
çàíÿòîãî íåïîñðåäñòâåííî â ïðîèçâîäñòâå, îáñëóæèâàíèè è óïðàâëåíèè.

Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíà ïî òðóäó è çàðàáîòíîé ïëàòå
ÿâëÿþòñÿ: êîíòðîëüíûå öèôðû è ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû, ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ïðîãðàììà ïðåäïðèÿòèÿ; ïëàí òåõíè÷åñêîãî è îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
ñîäåðæàùèé ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
ïðîãðåññèâíûå íîðìû çàòðàò òðóäà è åãî îïëàòû; îò÷åòíûå äàííûå î
âûïîëíåíèè ïëàíà ïî òðóäó çà ïðåäøåñòâóþùèé ïåðèîä.

Ïëàí ïî òðóäó è çàðàáîòíîé ïëàòå òåñíî ñâÿçàí ñ äðóãèìè ðàçäåëàìè
ãîäîâîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, ïëàí ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè íåîáõîäèì
äëÿ ðàñ÷åòà ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû íà îñíîâå íîðìàòèâà çàðàáîòíîé ïëàòû,
íîìåíêëàòóðà ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è íîðìû çàòðàò òðóäà
èñïîëüçóþòñÿ ïðè ðàñ÷åòå ÷èñëåííîñòè îñíîâíûõ ðàáî÷èõ. Â çàâèñèìîñòè îò
ïëàíà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè òàêæå çàâèñèò îò ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, îò ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû. Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòûâàåòñÿ ïðè ðàçðàáîòêå
ïëàíà ïî ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïëàí ïî òðóäó è çàðàáîòíîé ïëàòå
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ ïëàíîì îðãàíèçàöèîííîãî è òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê áîëüøèíñòâî ìåðîïðèÿòèé ýòîãî ïëàíà îáåñïå÷èâàþò
ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

2.2. Ïëàíèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îñîáîå
âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî âûÿâëåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ
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ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ìàêñèìàëüíîìó ñîêðàùåíèþ
ïîòðåáíîñòè îáúåäèíåíèé è ïðåäïðèÿòèé â äîïîëíèòåëüíîé ÷èñëåííîñòè
ðàáîòàþùèõ.

Â ïëàíèðîâàíèè ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èñïîëüçóþòñÿ
àáñîëþòíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
è îòíîñèòåëüíûå, îïðåäåëÿþùèå äèíàìèêó åå ðîñòà.

Óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èçìåðÿåòñÿ êàê â ñòîèìîñòíûõ, òàê è
â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ.

Îñíîâíîé ñòîèìîñòíûé ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà - îáúåì
÷èñòîé (íîðìàòèâíîé) ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî. Â
çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äðóãèå
ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà: òîâàðíàÿ
(âàëîâàÿ) ïðîäóêöèÿ, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî, íîðìàòèâíàÿ
òðóäîåìêîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè è äð. Íàïðèìåð, â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè
ïðèìåíÿåòñÿ ïîêàçàòåëü äîáû÷è óãëÿ â òîííàõ íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî.

Ãîäîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî) â
îáùåì âèäå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

,
×

Q
Ï ï.÷=

ãäå Q
÷.ï 

- îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè; ×-÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, ÷åë.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà íà ïðåäïðèÿòèÿõ èñ÷èñëÿåòñÿ âûðàáîòêà íà
îäíîãî ðàáî÷åãî è îäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàáî÷åãî.

Îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü - ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðîöåíòàõ
ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíûì ïåðèîäîì - îïðåäåëÿþò ïî ôîðìóëå

,100
Ï

ÏÏ
Ï

á

áï ⋅−=∆

ãäå Ï
ï
, Ï

á
 - âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî â ïëàíîâîì è áàçèñíîì ïåðèîäå.

Âîçìîæíûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîä âëèÿíèåì ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå.

1. Îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäíàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïåðñîíàëà â ïëàíîâîì ïåðèîäå, ò. å. óñëîâíàÿ ÷èñëåííîñòü, êîòîðàÿ
ïîòðåáîâàëàñü áû äëÿ âûïóñêà ïëàíîâîãî îáúåìà ïðîäóêöèè ïðè ñîõðàíåíèè
áàçèñíîãî óðîâíÿ âûðàáîòêè ïðîäóêöèè íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî:

,
100

V
×× 0

áè =

ãäå ×
á

- ôàêòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñî-
íàëà â áàçèñíîì ïåðèîäå, ÷åë.; V

o 
- ðîñò îáúåìà ïðîäóêöèè â ïëàíîâîì

ïåðèîäå, %.
2. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ ïîä âëèÿíèåì

ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è îïðåäåëÿåòñÿ îáùåå
óìåíüøåíèå (óâåëè÷åíèå) ÷èñëåííîñòè ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ
âåëè÷èí ïî âñåì ôàêòîðàì.

3. Îïðåäåëÿåòñÿ ïëàíîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ ïóòåì âû÷èòàíèÿ èç
èñõîäíîé ÷èñëåííîñòè îáùåé âåëè÷èíû åå óìåíüøåíèÿ ïî âñåì ôàêòîðàì.
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4. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïëàíîâàÿ âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî è ïëàíîâûé
ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îòíîøåíèþ ê áàçèñíîìó ïåðèîäó, %:

,100
Ý×

Ý
Ï

è

⋅
−

=∆

ãäå Ý - îáùåå óìåíüøåíèå (-), óâåëè÷åíèå (+) ÷èñëåííîñòè ïîä âëèÿíèåì
ôàêòîðîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷åë.

Ïðè ðàñ÷åòå îòíîñèòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ. Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü âûäåëåíû
ôàêòîðû, íå çàâèñÿùèå îò ïðåäïðèÿòèÿ - íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå, îòðàñëåâûå
(íàïðèìåð, èçìåíåíèå óäåëüíîãî âåñà êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê), è ôàêòîðû
âíóòðåííèå, íåïîñðåäñòâåííî çàâèñÿùèå îò êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèé
(âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïëàíîì).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíîé êëàññèôèêàöèåé ôàêòîðû ïîâûøåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà äåëÿòñÿ íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:

ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ïðîèçâîäñòâå;
ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà;
ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà;
èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà;
îòðàñëåâûå ôàêòîðû;
ââîä â äåéñòâèå è îñâîåíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé (îáúåêòîâ).
Äåéñòâèå ôàêòîðîâ íà ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ

ïóòåì âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòè óìåíüøåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ çà ñ÷åò
êàæäîãî ôàêòîðà, à çàòåì èõ ñóììèðîâàíèåì.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû âëèÿåò íà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà êàê â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ, òàê è â ñòîðîíó ïîíèæåíèÿ
çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ:

îáúåìîâ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, îòëè÷àþùèõñÿ ïî òðóäîåìêîñòè;
óäåëüíîãî âåñà ïîñòàâîê ïî êîîïåðàöèè â îáùåì âûïóñêå ïðîäóêöèè,

åñëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà èñ÷èñëÿåòñÿ íà îñíîâå òîâàðíîé (âàëîâîé)
ïðîäóêöèè.

Óìåíüøåíèå èëè óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ çà ñ÷åò ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììå îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

( )
,

ÊÔ

QÒÒ
Ý

í.ââ

ï.÷ïá
ñ

−=

ãäåÒ
á
,Ò

ï
- òðóäîåìêîñòü 1 òûñ. ð. îáúåìà ïðîäóêöèè â áàçèñíîì è ïëàíîâîì
ïåðèîäàõ, íîðìî-÷;

Q
÷.ï

- îáúåì ïðîäóêöèè ïî ïëàíó, òûñ. ð.;
Ô

â
- ïîëåçíûé ãîäîâîé ôîíä âðåìåíè îäíîãî ðàáî÷åãî, ÷;

Ê
â.í

- êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ íîðì.
Óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ óäåëüíîãî

âåñà êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê ðàññ÷èòûâàþò ïî ôîðìóëå

,×
Ó100

Ó100
1Ý á

á

ï
ï 





−
−−=
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ãäå Ó
ï
, Ó

á 
- óäåëüíûé âåñ êîîïåðèðîâàííûõ ïîñòàâîê â ïëàíîâîì è áàçèñíîì

ïåðèîäàõ, %.
Îñíîâíûì ôàêòîðîì ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøå-

íèå òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîíñòðóêöèè
èçäåëèé, ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ
ïëàíîì òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Âíåäðåíèå ýòèõ
ìåðîïðèÿòèé âåäåò ê ñíèæåíèþ òðóäîåìêîñòè ïðîäóêöèè.

Ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ â ðåçóëüòàòå
âíåäðåíèÿ êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ ýòîé ãðóïïû ôàêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå

( )
,Ê

ÊÔ

Ntt
Ý âð

í.ââ

ïë21
ò

−
=

ãäå t
1
, t

2
- òðóäîåìêîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè äî è ïîñëå âíåäðåíèÿ ìåðîïðè-
ÿòèÿ, íîðìî-÷;

N
ïë

- ïðîãðàììà ïðîèçâîäñòâà èçäåëèé ïî ïëàíó, øò.;
Ê

âð
- êîýôôèöèåíò âðåìåíè äåéñòâèÿ ìåðîïðèÿòèÿ â ïëàíîâîì ãîäó, êîòî-
ðûé îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì ÷èñëà ìåñÿöåâ äåéñòâèÿ ìåðîïðèÿòèÿ
â ïëàíîâîì ãîäó íà 12.

Ïðè íåçíà÷èòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ñíèæåíèå
òðóäîåìêîñòè ïî ðÿäó ìåðîïðèÿòèé ñóììèðóåòñÿ, à çàòåì îïðåäåëÿåòñÿ
óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ â öåëîì ïî ôàêòîðó:

,
ÊÔ

T
Ý

í.ââ

ò

∑=

ãäå ∑Ò - ñóììàðíîå ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè ñ ó÷åòîì âðåìåíè äåéñòâèÿ
êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ â ïëàíèðóåìîì ãîäó, íîðìî-÷.

Óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ â ðåçóëüòàòå îáíîâëåíèÿ è
ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

,Ó×
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
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

 ++


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

 ++

−=

ãäå Î - îáùåå êîëè÷åñòâî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ â ïëàíîâîì ïåðèîäå;
Î

î
- êîëè÷åñòâî åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, íå ïîäëåæàùåãî òåõíè÷åñêîìó
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ;

Î
í
, Î

ì
- êîëè÷åñòâî íîâîãî è ìîäåðíèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ;

Ï
í
, Ï

ì
- ïîêàçàòåëè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íîâîãî è ìîäåðíèçèðîâàííîãî
îáîðóäîâàíèÿ;

Ê
í
, Ê

ì
- êîýôôèöèåíòû ñðîêà äåéñòâèÿ íîâîãî è ìîäåðíèçèðîâàííîãî
îáîðóäîâàíèÿ (Ê=m/12, ãäå m - ÷èñëî ìåñÿöåâ äåéñòâèÿ íîâîãî èëè
ìîäåðíèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ);
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×'
è

- èñõîäíàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà,
ñêîððåêòèðîâàííàÿ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â
ïðîèçâîäñòâå;

Ó - óäåëüíûé âåñ ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà îáîðóäîâàíèè, â îáùåé
÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà.

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå
ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè (çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ íåâûõîäîâ íà
ðàáîòó, ïîâûøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäà è òåõíèêè
áåçîïàñíîñòè, îðãàíèçàöèè öåíòðàëèçîâàííîé äîñòàâêè èíñòðóìåíòà è äð.);
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ; óìåíüøåíèÿ ÷èñëà ðàáî÷èõ, íå âûïîëíÿþùèõ íîðìû âûðàáîòêè;
óâåëè÷åíèÿ íîðì è çîí îáñëóæèâàíèÿ; âíåäðåíèÿ íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà.

Óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ðàáî÷åãî âðåìåíè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

,Ó×
Ä

ÄÄ
Ý è

á

áï
â

′−
=

ãäå Ä
ï
, Ä

á 
- ÷èñëî ðàáî÷èõ äíåé â ïëàíîâîì è áàçèñíîì ïåðèîäàõ.

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå îòíîñèòåëüíîãî óìåíüøåíèÿ
÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
÷èñëåííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ
ðàáîòíèêîâ óâåëè÷èâàåòñÿ â ìåíüøåé ìåðå, ÷åì îáúåì ïðîèçâîäñòâà.

Îòíîñèòåëüíîå óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïðè óâåëè÷åíèè
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

( )
,

100

×Q×
Ý á

î

∆−∆
=

ãäå ∆Q - ïðîöåíò ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà;
∆× - ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà

(áåç îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ), %.
Ïðè óñòàíîâëåíèè çàäàíèé ïî ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

ó÷èòûâàþòñÿ îòðàñëåâûå è íàðîäíîõîçÿéñòâåííûå ôàêòîðû. Ê íèì îòíîñÿòñÿ
îñâîåíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, èçìåíåíèå ãîðíî-ãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé,
ñîäåðæàíèå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ðóäå, ñïîñîáîâ èõ äîáû÷è è äð.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ïðåäïðèÿòèþ â
öåëîì ÷èñëåííîñòü âûñâîáîæäåííûõ ðàáîòíèêîâ, ðàññ÷èòàííûõ ïî îòäåëüíûì
ãðóïïàì ôàêòîðîâ, ñóììèðóþò.

Ïëàíîâûé ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî îòíîøåíèþ ê áàçèñíîìó
ïåðèîäó ñîñòàâèò:

.100
Ý×

Ý
Ï

è

⋅
−

=∆

Äëÿ ðàñ÷åòà ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò îòäåëüíûõ
ôàêòîðîâ èñïîëüçóåòñÿ òàêàÿ æå ôîðìóëà, íî â ÷èñëèòåëå äðîáè âìåñòî îáùåãî
èçìåíåíèÿ ÷èñëåííîñòè ïîêàçûâàåòñÿ åå èçìåíåíèå ïîä âëèÿíèåì
ñîîòâåòñòâóþùåãî ôàêòîðà.
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Âàæíûé ðàñ÷åòíûé ïîêàçàòåëü ãîäîâîãî ïëàíà ïî òðóäó - äîëÿ ïðèðîñòà
îáúåìà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ýòîò
ïîêàçàòåëü ñëóæèò îäíèì èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè íàïðÿæåííîñòè ïëàíà.
Îí ó÷èòûâàåòñÿ ïðè àíàëèçå è îöåíêå ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé è èõ ïîäðàçäåëåíèé.

Äîëÿ ïðèðîñòà îáúåìà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå, %

,100
Q

×
100Q

ï

ò.ï ⋅
∆
∆

−=∆

ãäå ∆Q
ï
-ïðèðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, %.

Åñëè ïðè ∆Q
ï
 > 100 % ÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî

ïåðñîíàëà îêàçûâàåòñÿ ìåíüøå áàçèñíîé, òî ðàñ÷åòû ïî âûøåïðèâåäåííîé
ôîðìóëå íå ïðîèçâîäÿòñÿ, à ∆Q

ï.ò
 ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé 100 % íåçàâèñèìî îò

àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé ∆×.

2.3. Ïëàíèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ

Èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèå âñåãî ïðèðîñòà ïðîäóêöèè
çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå èñêëþ÷àþò ðàñ÷åòîâ ïî
îïðåäåëåíèþ ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ ïî êàòåãîðèÿì íà ïðåäïðèÿòèÿõ è â èõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ - ýòî ñðåäíåñïèñî÷íîå ÷èñëî
ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà.

Ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë â çàâèñèìîñòè îò âûïîëíÿå-
ìûõ ôóíêöèé äåëèòñÿ íà êàòåãîðèè: ðàáî÷èå, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè
(ÈÒÐ), ñëóæàùèå è ñ÷åòíî-êîíòîðñêèé ïåðñîíàë (ÑÊÏ), ìëàäøèé îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë (ÌÎÏ), îõðàíà (âàõòåðñêàÿ-ÂÎ, ïîæàðíàÿ - ÏÎ), ó÷åíèêè.

Íåïðîìûøëåííóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ðàáîòíèêè æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà, êóëüòóðíî-áûòîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ìåäïóíêòîâ è äð.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ÿâî÷íûé,
ñïèñî÷íûé è ñðåäíåñïèñî÷íûé ñîñòàâ.

ßâî÷íûé ñîñòàâ îïðåäåëÿþò ïðè ïëàíèðîâàíèè ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ.
Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷èñëî ðàáî÷èõ, êîòîðûå åæåäíåâíî äîëæíû áûòü íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî õîäà ïðîèçâîäñòâà.

Ñïèñî÷íûé ñîñòàâ - ýòî âñå ïîñòîÿííûå, âðåìåííûå è ñåçîííûå
ðàáîòíèêè, âêëþ÷àÿ íàõîäÿùèõñÿ â îòïóñêå, íå ÿâèâøèõñÿ ïî áîëåçíè è äðóãèì
ïðè÷èíàì. Â òå÷åíèå ãîäà ñïèñî÷íûé ñîñòàâ âñå âðåìÿ ìåíÿåòñÿ (ïðèåì,
óâîëüíåíèÿ), ïîýòîìó ïðè ïëàíèðîâàíèè è â îò÷åòíîñòè ïîêàçàòåëü ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ñðåäíåâçâåøåííîé - ñðåäíåñïèñî÷íàÿ
÷èñëåííîñòü.

Îòäåëüíûå ðàáîòû íåáîëüøîãî îáúåìà è íåïîñòîÿííîãî õàðàêòåðà ìîãóò
ïîðó÷àòüñÿ âíåøòàòíûì ðàáîòíèêàì, êîòîðûå íå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ â ñïèñî÷-
íîì ñîñòàâå è îáðàçóþò íåñïèñî÷íûé ñîñòàâ. ×èñëåííîñòü íåñïèñî÷íîãî
ñîñòàâà íå ïëàíèðóåòñÿ è ðåãëàìåíòèðóåòñÿ òîëüêî ðàçìåðîì ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû, âûäåëÿåìîãî íà ýòè öåëè.

×èñëåííîñòü ïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà, íåîáõîäèìàÿ äëÿ âûïóñêà
ïëàíîâîãî îáúåìà ïðîäóêöèè ïðè íàìå÷åííîì ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå
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ãäå Ê
î

- ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïî ïëàíó, %;
Ý

÷
- óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè çà ñ÷åò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,

÷åë.
Ïëàíèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ ïî êàòåãîðèÿì ïðîèçâîäèòñÿ

ðàçíûìè ìåòîäàìè.
Îïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ. Ê

ïðîèçâîäñòâåííûì îòíîñÿòñÿ ðàáî÷èå, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùèå â
îñóùåñòâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïî èçãîòîâëåíèþ ïðîäóêöèè.

Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ðàñ÷åòà íåîáõîäèìîé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ
ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà, íîðìû âðåìåíè, âûðàáîòêè,
îáñëóæèâàíèÿ, áàëàíñ (áþäæåò) ðàáî÷åãî âðåìåíè îäíîãî ðàáî÷åãî íà
ïëàíîâûé ïåðèîä, êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ íîðì.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà è íîðìû âðåìåíè íåîáõîäèìû äëÿ ðàñ÷åòà
òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû Ò

ïð
, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì

óìíîæåíèÿ çàòðàò âðåìåíè íà îäíî èçäåëèå (òðóäîåìêîñòü) íà êîëè÷åñòâî
èçäåëèé ïî ïðîãðàììå. Ïðè ýòîì äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ïëàíîâûå íîðìû
òðóäîåìêîñòè, â êîòîðûõ îòðàæåíû ïðîåêòèðóåìûå îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ñðîêîâ èõ âíåäðåíèÿ.

Îáùàÿ òðóäîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñóììó òðóäîåìêîñòåé åå îòäåëüíûõ ÷àñòåé.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïëàíîâîãî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ, êîòîðîå â ñðåäíåì
îòðàáàòûâàåò êàæäûé ðàáî÷èé â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå, ðàçðàáàòûâàåòñÿ
áàëàíñ (áþäæåò) ðàáî÷åãî âðåìåíè (òàáë. 1). Ñíà÷àëà ñîñòàâëÿåòñÿ îò÷åòíûé
áàëàíñ, õàðàêòåðèçóþùèé ôàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè â
ïðåäûäóùåì ïåðèîäå, çàòåì ïðîâîäèòñÿ åãî àíàëèç è íàìå÷àþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ñîêðàùåíèþ ïîòåðü.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåííàÿ
âåëè÷èíà íà îñíîâå ôàêòè÷åñêîãî ñîîòíîøåíèÿ ÷èñëåííîñòè êàòåãîðèé ðàáî÷èõ
ñ ðàçíîé äëèòåëüíîñòüþ îòïóñêà.

Íåâûõîäû â ñâÿçè ñ îòïóñêàìè ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì óñòàíàâëèâàþòñÿ
íà îñíîâå àíàëèçà îò÷åòíûõ äàííûõ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà æåíùèí,
ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèè.

Íåâûõîäû ïî áîëåçíè îïðåäåëÿþòñÿ òàêæå ïî îò÷åòíûì äàííûì ñ ó÷åòîì
ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî óìåíüøåíèþ çàáîëåâàåìîñòè.

Âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé
îïðåäåëÿåòñÿ ïî îïûòó è ñîñòàâëÿåò 0,1-0,5 % íîìèíàëüíîãî ôîíäà.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ ó÷èòûâàþòñÿ
ñîêðàùåííûé ðàáî÷èé äåíü ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ íà òÿæåëûõ è âðåäíûõ ðàáîòàõ,
è ïîäðîñòêîâ. Ðàñ÷åòû âåäóòñÿ ïî êàæäîé èç ýòèõ ãðóïï ðàáî÷èõ è â
àáñîëþòíûõ âåëè÷èíàõ îòíîñÿòñÿ êî âñåé èõ ÷èñëåííîñòè.

×èñëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ñî ñäåëüíîé îïëàòîé òðóäà íà
íîðìèðóåìûõ ðàáîòàõ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

,
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Ò
×

í.ââ

ïð

ñä.ð =

ãäå Ò
ïð

- òðóäîåìêîñòü ïðîãðàììû, íîðìî-÷.

Ïî ýòîé æå ôîðìóëå îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ ïî îòäåëüíûì
ïðîôåññèÿì è êâàëèôèêàöèÿì. Ýòî-ìåòîä ðàñ÷åòà ïî òðóäîåìêîñòè ðàáîò.

Ïðè ìåòîäå ïëàíèðîâàíèÿ ïî íîðìàì âûðàáîòêè ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ
ðàññ÷èòûâàåòñÿ äåëåíèåì óñòàíîâëåííîãî îáúåìà ðàáîò â ñîîòâåòñòâóþùèõ
åäèíèöàõ íà ïëàíîâóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (âûðàáîòêó íà îäíîãî
ðàáî÷åãî).
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×èñëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ñ ïîâðåìåííîé îïëàòîé òðóäà,
çàíÿòûõ íà íåíîðìèðóåìûõ ðàáîòàõ (â òåðìè÷åñêèõ öåõàõ, íà èñïûòàòåëüíûõ
ñòåíäàõ è äð.), îïðåäåëÿåòñÿ ïî íîðìàì îáñëóæèâàíèÿ ïî ôîðìóëå

,
ÊÍ

ÑÌ
×

íîá

ïîâ.ð

⋅=

Òàáëèöà 1
Ãîäîâîé áàëàíñ ðàáî÷åãî âðåìåíè îäíîãî ðàáî÷åãî

____________________________________________________________________________________
* Â ïðèìåðå ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ ïðèíÿòà ðàâíîé 8,2 ÷.
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ãäå Ì - êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò;
Í

îá
- íîðìà îáñëóæèâàíèÿ;

Ñ - ÷èñëî ñìåí;
Ê

í
- êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïðîöåíò ïëàíèðóåìûõ íåâûõîäîâ (Ð

í
),

îí ðàâåí 1 +Ð
í
/100.

Òàêèì æå ìåòîäîì îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ íà ïîòî÷íûõ
ëèíèÿõ, à òàêæå â ìåõàíè÷åñêèõ öåõàõ ïðè ìíîãîñòàíî÷íîì îáñëóæèâàíèè.

Ðàñ÷åò ÷èñëåííîñòè âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ ïðîèçâîäèòñÿ ðàçëè÷íûìè
ìåòîäàìè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïðîôåññèè.

Íà íîðìèðóåìûõ ðàáîòàõ ïðèìåíÿþòñÿ äâà ìåòîäà ðàñ÷åòà: ïî
òðóäîåìêîñòè ðàáîò è ïî íîðìàì îáñëóæèâàíèÿ.

Ïåðâûé ìåòîä àíàëîãè÷åí ìåòîäó ðàñ÷åòà ÷èñëåííîñòè îñíîâíûõ ðàáî÷èõ
ïî òðóäîåìêîñòè ðàáîò. Òàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ñëåñàðåé ïî ðåìîíòó
îáîðóäîâàíèÿ. Èñõîäÿ èç íîðì âðåìåíè íà åäèíèöó ðåìîíòíîé ñëîæíîñòè è
îáúåìà ðàáîò â ýòèõ åäèíèöàõ, ïîëåçíîãî ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè è
êîýôôèöèåíòà âûïîëíåíèÿ íîðì îïðåäåëÿåòñÿ ÷èñëî ðàáî÷èõ.

Âòîðîé ìåòîä çàêëþ÷àåòñÿ â íîðìèðîâàíèè îáúåìà ðàáîò íà îäíîãî
ðàáî÷åãî, âûðàæåííîãî â êàêèõ-ëèáî õàðàêòåðíûõ äëÿ äàííîé ïðîôåññèè
åäèíèöàõ. Íàïðèìåð, ïðè ðàñ÷åòå ÷èñëåííîñòè ñìàç÷èêîâ, äåæóðíûõ ñëåñàðåé
ó÷èòûâàåòñÿ íîðìà îáñëóæèâàíèÿ â âèäå êîëè÷åñòâà ðåìîíòíûõ åäèíèö,
êîòîðîå ìîæåò îáñëóæèòü çà ñìåíó îäèí ÷åëîâåê. Íàïðèìåð, íîðìà íà 1
ñìàç÷èêà - 1200 åäèíèö ðåìîíòíûõ ñëîæíîñòåé, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ
óìíîæåíèåì ðåìîíòíîé ñëîæíîñòè ñòàíêà íà êîëè÷åñòâî ñòàíêîâ ñ
ïîñëåäóþùèì ñóììèðîâàíèåì âñåõ ñëîæíîñòåé.

×èñëåííîñòü íàëàä÷èêîâ îáîðóäîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî êîëè÷åñòâó
îáñëóæèâàåìûõ ñòàíêîâ, óáîðùèêîâ - ïî ïëîùàäè öåõà. ×èñëåííîñòü çàòî÷íèêîâ
è êîíòðîëåðîâ îïðåäåëÿåòñÿ óêðóïíåííî, â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëåííîñòè
îñíîâíûõ ðàáî÷èõ.

Íîðìû îáñëóæèâàíèÿ äëÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ ÷àñòî óñòàíàâëèâàþò-
ñÿ îïûòíûì ïóòåì, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì óñòîé÷èâîé çàâèñèìîñòè
ìåæäó çàòðàòàìè èõ òðóäà è êîëè÷åñòâîì îáñëóæèâàåìûõ îáúåêòîâ. Õàðàêòåð
ýòîé çàâèñèìîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ñòàòèñòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ (ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî). Òàêîé ìåòîä ïðèìåíèì äëÿ òåõ
ïðîôåññèé, ãäå ïåðèîäû îáñëóæèâàíèÿ îáúåêòîâ ÷åðåäóþòñÿ ñ âðåìåíåì
îæèäàíèÿ çàÿâîê íà îáñëóæèâàíèå (íàëàä÷èêè àâòîìàòè÷åñêèõ ñòàíêîâ,
äåæóðíûõ ñëåñàðåé ïî ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ).

Íà íåíîðìèðóåìûõ ðàáîòàõ ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä ðàñ÷åòà ïî ðàáî÷èì
ìåñòàì ñ ó÷åòîì ñìåííîñòè è ïëàíîâûõ íåâûõîäîâ. Òàê îïðåäåëÿåòñÿ
÷èñëåííîñòü êëàäîâùèêîâ, êðàíîâùèêîâ, ýëåêòðîêàðùèêîâ.

×èñëåííîñòü è ñîñòàâ óïðàâëåí÷åñêîãî è èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî
ïåðñîíàëà çàâîäà è öåõîâ îïðåäåëÿþòñÿ øòàòíûìè ðàñïèñàíèÿìè, ãäå óêàçàíû
ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé, êîëè÷åñòâî øòàòíûõ åäèíèö è îêëàäû. Øòàòû ýòèõ
êàòåãîðèé ðàáîòàþùèõ îïðåäåëÿþòñÿ è óòâåðæäàþòñÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ïëàíèðîâàíèå ÷èñëåííîñòè ÈÒÐ, ÌÎÏ äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà
ìàêñèìàëüíîì óïðîùåíèè ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, ñîâìåùåíèè
äîëæíîñòåé, ìåõàíèçàöèè ñ÷åòíîé ðàáîòû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèé â
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêàõ è ñëóæàùèõ èõ ÷èñëåííîñòü îïðåäåëÿþò
â çàâèñèìîñòè îò âûïîëíÿåìûõ èìè ôóíêöèé è ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ îáúåì
ðàáîòû ïî êàæäîé ôóíêöèè.

Îáúåì ðàáîò ïî êàæäîé ôóíêöèè îïðåäåëÿþò â çàâèñèìîñòè îò îñíîâíîãî
ôàêòîðà, ñîñòàâëÿþùåãî ñîäåðæàíèå ôóíêöèè. Íàïðèìåð, ïî ôóíêöèè
îðãàíèçàöèè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû - îáùåå êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà; ïî ôóíêöèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
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ïëàíèðîâàíèÿ ïðèíÿòû äâà ôàêòîðà: ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ è êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå.

Òàê, ÷èñëåííîñòü êîíñòðóêòîðîâ è òåõíîëîãîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâå
îáúåìà ðàáîò è íîðìàòèâîâ òðóäîåìêîñòè êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è ïî
ïîäãîòîâêå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Åñëè ðàáîòû âåäóòñÿ ðàâíîìåðíî, îáåñïå÷èâàÿ ïîëíóþ çàãðóçêó
ðàáîòíèêîâ, èõ ÷èñëåííîñòü óñòàíàâëèâàåòñÿ äåëåíèåì òðóäîåìêîñòè ðàáîò
íà ïîëåçíûé ôîíä âðåìåíè îäíîãî ðàáîòíèêà çà òîò æå êàëåíäàðíûé ïåðèîä
âðåìåíè. Ïðè íåðàâíîìåðíîé çàãðóçêå ðàáîòíèêîâ ðàñ÷åò èõ ÷èñëåííîñòè
âåäåòñÿ ïî ðàáî÷èì ìåñòàì.

×èñëåííîñòü íåïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà (æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî
õîçÿéñòâà, äåòñêèõ è ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è äð.)
îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè øòàòíûõ ðàñïèñàíèé, íîðì îáñëóæèâàíèÿ è â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïî âûðàáîòêå.

Ïîñëå âñåõ ðàñ÷åòîâ ñîñòàâëÿåòñÿ áàëàíñ ðàáî÷åé ñèëû ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ è ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ïðèåìó
è ïîäãîòîâêå íåäîñòàþùåé ÷àñòè êàäðîâ. Áàëàíñ ðàáîòàþùèõ ñîñòàâëÿåòñÿ â
öåëîì íà ãîä ñ ðàçáèâêîé ïî êâàðòàëàì. Äîïîëíèòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ñïèñî÷íûì ÷èñëîì ðàáîòàþùèõ â íà÷àëå è â
êîíöå ïëàíèðóåìîãî ãîäà. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ äëÿ
âîñïîëíåíèÿ íîðìàëüíîé óáûëè (óõîä íà ïåíñèþ, ó÷åáó, â àðìèþ).

Íà îñíîâàíèè äàííûõ áàëàíñà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí ïîäãîòîâêè (ïðèåìà)
êàäðîâ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòàþùèõ ñ âûäåëåíèåì âàæíåéøèõ
ïðîôåññèé è èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ íåîáõîäèìîé ïîòðåáíîñòè (îêàí÷èâàþùèõ
ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå ó÷èëèùà, îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû, âûñøèå
è ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è äð.).

Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà ïî òðóäó è, â ÷àñòíîñòè, ïî ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ
îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ðàáî-
÷èõ,çàíÿòûõ ðó÷íûì òðóäîì è îñîáåííî íà òÿæåëûõ, òðóäîåìêèõ è íåáëàãîïðè-
ÿòíûõ äëÿ îðãàíèçìà ÷åëîâåêà ðàáîòàõ. Íåñìîòðÿ íà ðîñò ìåõàíèçàöèè è
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà äîëÿ ðó÷íîãî òðóäà åùå âåëèêà.

Èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ ðó÷íûì òðóäîì, ïî
ïðåäïðèÿòèþ (îáúåäèíåíèþ) îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ àáñîëþòíîé
÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ, âûïîëíÿþùèõ ðàáîòó "âðó÷íóþ ïðè ìàøèíàõ è
ìåõàíèçìàõ" è "âðó÷íóþ íå ïðè ìàøèíàõ è ìåõàíèçìàõ" â áàçèñíîì ãîäó è
ïëàíèðóåìîé ïî ãîäàì ïÿòèëåòêè ÷èñëåííîñòè ñ ó÷åòîì ñðîêîâ âíåäðåíèÿ
íàìå÷àåìûõ â ïëàíå òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñîêðàùåíèå ïðèìåíåíèÿ ðó÷íîãî òðóäà ïî ïðåäïðèÿòèþ (îáúåäèíåíèþ)
îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ÷èñëåííîñòè óêàçàííûõ
ðàáî÷èõ â îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ çà áàçèñíûé è îò÷åòíûé ãîäû.

Äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ðó÷íîãî òðóäà ïðåäïðèÿòèÿ ðàçðàáàòûâàþò
è âíåäðÿþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà,
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãèè, ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîêðàòèòü ÷èñëåííîñòü è
óäåëüíûé âåñ ðàáî÷èõ, çàíÿòûõ ðó÷íûì òðóäîì.

3. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÎÏËÀÒÛ ÒÐÓÄÀ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

3.1. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ïî îïëàòå òðóäà
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé

Äîõîäû íàñåëåíèÿ - ñóììà ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ íàñåëåíèåì â âèäå
äåíåæíûõ äîõîäîâ, íàòóðàëüíûõ ïîñòóïëåíèé, ëüãîòíûõ è áåñïëàòíûõ óñëóã.
Ê ýòèì ñðåäñòâàì îòíîñÿòñÿ äîõîäû ïî òðóäó, äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè,
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âûïëàòû è ëüãîòû èç îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ ïîòðåáëåíèÿ (ôîíäîâ ñîöèàëüíîé
çàùèòû), ïîñòóïëåíèÿ èç ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è ïðî÷èå äîõîäû.

Äîõîä ïî òðóäó - äîõîä ðàáîòíèêà (êàê ñîáñòâåííèêà paáî÷åé ñèëû,
ïðåäëàãàþùåé åå íà ðûíêå òðóäà), â îòëè÷èå îò îäíîìåðíîãî åãî ïîíèìàíèÿ â
óñëîâèÿõ òîòàëèòàðíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé êàê �çàðàáîòíàÿ ïëàòà�, â
óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì ïðèîáðåòàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû.
Ñòàíîâëåíèå íîâûõ (íåãîñóäàðñòâåííûõ) ñóáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè çàêðåïëÿåò
ñòàòóñ äîõîäîâ îò ñîáñòâåííîñòè. Ñîãëàñíî Èíñòðóêöèè î ñîñòàâå ñðåäñòâ,
íàïðàâëÿåìûõ íà ïîòðåáëåíèå (óòâåðæäåíà Ãîñêîìñòàòîì ÐÔ 13 îêòÿáðÿ 1992 ã.

¹ 6-3/124: ââåäåíà â äåéñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 1993 ã., �Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ãàçåòà�, 1992, ¹ 44, ñ. 8), äîõîä ðàáîòíèêà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñêëàäûâàòüñÿ
èç çàðàáîòíîé ïëàòû, âêëþ÷àåìîé â èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, äåíåæíûõ âûïëàò
ïî òðóäîâûì è ñîöèàëüíûì ëüãîòàì, ïîîùðåíèé èç ïðèáûëè, à òàêæå
äèâèäåíäîâ (ïðîöåíòîâ), âûïëà÷èâàåìûõ ïî àêöèÿì è âêëàäàì ÷ëåíîâ
òðóäîâîãî êîëëåêòèâà â èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, ñòîèìîñòü ïðîäóêòîâ â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè è äð. Äîõîäû, ïîëó÷åííûå çà òðóä, âêëþ÷àþò òàêæå
îïëàòó òðóäà ÷ëåíîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîëëåêòèâîâ, ïðåìèè, ãîíîðàðû,
ñòîèìîñòü òîâàðîâ, îïðåäåëåííûõ ê âûäà÷å çà ïðîèçâåäåííóþ ðàáîòó, äîõîäû
îò ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ è èíäèâèäóàëüíûõ õîçÿéñòâ (ôåðìåðñêèõ) è ò.ä.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà - ÷àñòü ôîíäà èíäèâèäóàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò ðàáîòíèêàì â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì èõ òðóäà, à òàêæå åãî ðåçóëüòàòèâíîñòüþ (âêëàäó â
ðåçóëüòàòû òðóäà êîëëåêòèâà). Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó
äåíåæíûõ âûïëàò è ñòîèìîñòü íàòóðàëüíîé îïëàòû çà ðàáîòó, âûïîëíåííóþ
ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó (êîíòðàêòó). Ðàçëè÷àþò íîìèíàëüíóþ è ðåàëüíóþ
çàðàáîòíóþ ïëàòó.

Ñòðóêòóðà çàðàáîòíîé ïëàòû - ñîîòíîøåíèå â îáùåé ñóììå çàðàáîòíîé
ïëàòû ñîñòàâëÿþùèõ åå âûïëàò, âçÿòûõ êàæäàÿ â îòäåëüíîñòè èëè ñãðóïïè-
ðîâàííûõ îïðåäåëåííûì îáðàçîì. ×àùå âñåãî â ñòðóêòóðå çàðàáîòíîé ïëàòû
âûäåëÿþò ñëåäóþùèå âûïëàòû: îñíîâíàÿ (òàðèôíàÿ) çàðàáîòíàÿ ïëàòà; ïðåìèè
è âîçíàãðàæäåíèÿ; íàäáàâêè, äîïëàòû; âûïëàòû, íå ñâÿçàííûå íåïîñðåäñò-
âåííî ñ ðåçóëüòàòàìè òðóäà èëè òðóäîâûì âêëàäîì; ïðî÷èå âûïëàòû.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà (îñíîâíàÿ) - âêëþ÷àåò îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ ïî
äåéñòâóþùèì íà ïðåäïðèÿòèè òàðèôíûì ñòàâêàì (äîëæíîñòíûì îêëàäàì). Îíà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííóþ ÷àñòü îïëàòû, ñîîòâåòñòâóþùóþ
óñòàíîâëåííîé íîðìå òðóäà, è ó÷èòûâàåò îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûå ðàçëè÷èÿ
â ñëîæíîñòè òðóäà, êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ðûíêà òðóäà.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà (äîïîëíèòåëüíàÿ) - ðàçëè÷íûå âèäû âûïëàò ñâåðõ
îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû: ïðåìèè, äîïëàòû çà ðàáîòó â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ,
äîïëàòû ïî ïðîãðåññèâíûì ðàñöåíêàì, çà îòêëîíåíèå îò íîðìàëüíûõ óñëîâèé
òðóäà, îïëàòà öåëîäíåâíûõ è âíóòðèñìåííûõ ïðîñòîåâ, äîïëàòà áðèãàäèðàì,
íàäáàâêè çà ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî, äîïëàòû çà óñëîâèÿ òðóäà, âûïëàòû
ïî ðàéîííûì êîýôôèöèåíòàì è ñåâåðíûå íàäáàâêè è ò. ä.

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëå-
íèåì Ìèíòðóäà ÐÔ �Îá óòâåðæäåíèè Ïîðÿäêà èñ÷èñëåíèÿ ñðåäíåãî çàðàáîòêà
â 1994 ãîäó� îò 21 ÿíâàðÿ 1994 ã. ¹ 8, ñîãëàñîâàííûì ñ Ìèíèñòåðñòâîì
ôèíàíñîâ ÐÔ, äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ñðåäíåãî çàðàáîòêà ðàñ÷åòíûì ïåðèîäîì
ÿâëÿþòñÿ òðè êàëåíäàðíûõ ìåñÿöà (ñ 1-ãî äî 1-ãî ÷èñëà), ïðåäøåñòâóþùèõ
ñîáûòèþ, ñ êîòîðûì ñâÿçàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ âûïëàòà. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ
èñïîëüçóåòñÿ ñðåäíåäíåâíîé çàðàáîòîê, èñ÷èñëåííûé èñõîäÿ èç ðàñ÷åòíîãî
ïåðèîäà, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñóììû îïëàòû
òðóäà â ðàñ÷åòíîì ïåðèîäå íà êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé ïî ãðàôèêó â ýòîì
ïåðèîäå.
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Â ñëó÷àå ïîâûøåíèÿ òàðèôíûõ ñòàâîê (îêëàäîâ) ïî îòðàñëè èëè íà
ïðåäïðèÿòèè êàê â ðàñ÷åòíîì ïåðèîäå, òàê è â ìåñÿöå, â êîòîðîì ïðîèçîøëî
ñîáûòèå, ïðè èñ÷èñëåíèè ñðåäíåãî çàðàáîòêà òàðèôíûå ñòàâêè (îêëàäû), à
òàêæå ïðåìèè è äðóãèå âûïëàòû, óñòàíîâëåííûå â ïðîöåíòíîì âûðàæåíèè ê
òàðèôíûì ñòàâêàì (îêëàäàì) çà ïðåäøåñòâóþùèé èçìåíåíèþ îòðåçîê âðåìåíè,
êîððåêòèðóþòñÿ íà êîýôôèöèåíò ïîâûøåíèÿ. Èç ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà äëÿ
ïîäñ÷åòà ñðåäíåãî çàðàáîòêà èñêëþ÷àåòñÿ âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî ðàáîòíèê
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ îñâîáîæäàëñÿ îò ðàáîòû ñ ÷àñòè÷íûì
ñîõðàíåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû èëè áåç îïëàòû, à òàêæå âðåìÿ, â òå÷åíèå
êîòîðîãî ðàáîòíèê ïîëó÷àë ïîñîáèå ïî âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè èëè
ïîñîáèå ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì. Â ñëó÷àå ñîõðàíåíèÿ ÷àñòè çàðàáîòêà çà
âðåìÿ îñâîáîæäåíèÿ îò ðàáîòû ýòà ÷àñòü èñêëþ÷àåòñÿ èç ïîäñ÷åòà ñðåäíåãî
çàðàáîòêà.

Ïðåìèè è äðóãèå âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà, ïðåäóñìîòðåííûå
ñèñòåìîé îïëàòû òðóäà, âêëþ÷àþòñÿ ïðè ðàñ÷åòå ñðåäíåãî çàðàáîòêà ïî
âðåìåíè èõ ôàêòè÷åñêîãî íà÷èñëåíèÿ, à ãîäîâûå ïðåìèè è âîçíàãðàæäåíèÿ çà
âûñëóãó ëåò - â ðàçìåðå 1/

12
 çà êàæäûé ìåñÿö ðàñ÷åòíîãî ïåðèîäà. Ïðè íåïîëíîé

îòðàáîòêå îíè ó÷èòûâàþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî îòðàáîòàííîìó âðåìåíè.
Ïðè ðàñ÷åòå ñðåäíåãî çàðàáîòêà ó÷èòûâàþòñÿ âûïëàòû, íà êîòîðûå

íà÷èñëÿþòñÿ ñòðàõîâûå âçíîñû.
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ôèðìåííàÿ ïîëèòèêà - ýëåìåíò ïîëèòèêè

óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñèñòåìó öåëåé è ìåð, ïðè
ïîìîùè êîòîðûõ îêàçûâàåòñÿ âîçäåéñòâèå íà ðàçìåð, ñòðóêòóðó è äèíàìèêó
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ. Íàèáîëåå çíà÷èìûå ðåøåíèÿ ôèðìåííîé ïîëè-
òèêè â îáëàñòè îïëàòû òðóäà - îïðåäåëåíèå ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû âñåõ
êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì óñëîâèé òàðèôíûõ äîãîâîðîâ, çàêîíîäàòåëüíûõ
ïðåäïèñàíèé è êîíêðåòíûõ óñëîâèé íà ðûíêå òðóäà (àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà
çàðàáîòíîé ïëàòû); äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû âíóòðè ôèðìû
(îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû); âûáîð ôîðìû çàðàáîòíîé ïëàòû.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà íîìèíàëüíàÿ. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà (äîõîä), âûðàæåííàÿ
â äåíåæíîé ôîðìå áåç ó÷åòà èçìåíåíèÿ öåí íà òîâàðû è óñëóãè.

Âìåñòå ñ òåì â ñâÿçè ñ ñîõðàíÿþùåéñÿ òåíäåíöèåé íåâûïëàòû çàðàáîòíîé
ïëàòû â ñðîê â öåëÿõ çàùèòû íàñåëåíèÿ 6 îêòÿáðÿ 1995 ã. Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìîé ïðèíÿò ïðîåêò Çàêîíà �Î ïîðÿäêå âîçìåùåíèÿ óùåðáà â ñâÿçè ñ
íàðóøåíèåì ñðîêà âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû, ïåíñèé è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ
âûïëàò ãðàæäàíàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè�, ïðåäóñìàòðèâàþùèé îòâåòñòâåí-
íîñòü ðàáîòîäàòåëåé çà íåñâîåâðåìåííîñòü âûïëàò, ïåðå÷èñëåííûõ â Çàêîíå,
â ðàçìåðå 1% íå âûïëà÷åííûõ â ñðîê ñóìì çà êàæäûé äåíü, íà÷èíàÿ ñî
ñëåäóþùåãî çà óñòàíîâëåííûì â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå. Â ýòîé ñâÿçè
íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè áóäåò êîìïåíñèðîâàòü
èíôëÿöèþ.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðåàëüíàÿ. Îáúåì ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû íà íîìèíàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðè äàííîì óðîâíå
öåí íà òîâàðû è óñëóãè. Ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îòðàæàåò ôàêòè÷åñêóþ
ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðåàëüíîé îïëàòû çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä
ðàññ÷èòûâàåòñÿ, êàê ïîêàçàíî âûøå, êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ èíäåêñîâ,
íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà èíäåêñ èíôëÿöèè öåí íà òîâàðû è óñëóãè.

3.2. Ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû

Îñíîâû ðåãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðåãóëèðîâàíèå îïëàòû
òðóäà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ
ñ ñèñòåìîé äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé.
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Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå îïëàòû òðóäà âêëþ÷àåò:
çàêîíîäàòåëüíîå óñòàíîâëåíèå è èçìåíåíèå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà

îïëàòû òðóäà â ÐÔ;
íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà îïëàòó òðóäà

ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö;
óñòàíîâëåíèå ðàéîííûõ êîýôôèöèåíòîâ è ïðîöåíòîâ (ñåâåðíûõ)

íàäáàâîê;
óñòàíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî îïëàòå òðóäà.
Ðåãóëèðîâàíèå îïëàòû òðóäà íà îñíîâå äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé

îáåñïå÷èâàåòñÿ: ãåíåðàëüíûì; òåððèòîðèàëüíûì; êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè;
èíäèâèäóàëüíûìè äîãîâîðàìè (êîíòðàêòàìè).

Ðåøåíèå âîïðîñîâ â îáëàñòè îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà, ìåòîäîâ åå
ðåãóëèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàëîñü íà êîíôåðåíöèè �Òðèïàðòèçì è ïîëèòèêà
çàðàáîòíîé ïëàòû è äîõîäîâ â Ðîññèè�, îðãàíèçîâàííîé 24-25 ìàÿ 1994 ã. â
Ìîñêâå. Íà ýòîé êîíôåðåíöèè êàæäûé èç ðîññèéñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé
òðåõñòîðîííèõ ïåðåãîâîðîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàë ñâîé ïîäõîä ê ïîëèòèêå
äîõîäîâ è çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â îáëàñòè
çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòîèò â òîì, ÷òî åå ðåøåíèå ñâÿçàíî ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ
îáùåé êîíöåïöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Åñëè
ãîñóäàðñòâî âûáèðàåò êîíöåïöèþ ëèáåðàëèçàöèè, òî, ïî ìíåíèþ ìèíèñòðà
òðóäà, íå ñòîèò âìåøèâàòüñÿ â ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è äîõîäîâ,
íî, îòïóñòèâ öåíû íà ñâîáîäó, íàäî ëèáåðàëèçîâàòü è öåíó ðàáî÷åé ñèëû.

Åñëè æå ãîñóäàðñòâî íåëüçÿ ëèøèòü ðåãóëèðóþùèõ ôóíêöèé â óñëîâèÿõ
ñîöèàëüíûõ êàòàêëèçìîâ, òî íàäî ðåøàòü, êàê îíî ìîæåò âîçäåéñòâîâàòü íà
äîõîä è çàðàáîòíóþ ïëàòó. Îäíè ñ÷èòàþò âîçìîæíûì ðåãóëèðîâàòü ðàçìåð
ôîíäîâ îïëàòû òðóäà è ïîòðåáëåíèÿ, äðóãèå - èñïîëüçîâàòü ñèñòåìó
èíäèâèäóàëüíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
Òåîðåòè÷åñêè âòîðîé âàðèàíò ïðåäïî÷òèòåëüíåå, è ê íåìó ìû, âåðîÿòíî,
ïðèäåì. Íî åñëè ó íàñ ñåãîäíÿ çà ñ÷åò äîõîäîâ ãðàæäàí ôîðìèðóþòñÿ 7-10%
äîõîäîâ ãîñáþäæåòà, à â çàïàäíûõ ñòðàíàõ - 50%, òî òàêîé ïîäõîä, åñòåñòâåííî,
ïîòðåáóåò âðåìåíè, ïåðåñòðîéêè äåÿòåëüíîñòè íàëîãîâûõ ñëóæá, ââåäåíèÿ
íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ñîáñòâåííîñòü.

Ïðåäñòàâèòåëü ÌÎÒ Ãàé Ñòåíäèíã, äàâàÿ õàðàêòåðèñòèêó òðåõ òèïîâ
ïîëèòèêè â îáëàñòè äîõîäîâ è çàðàáîòíîé ïëàòû (êîíòðîëü çà èíôëÿöèåé ñ
ïîìîùüþ íàëîãîâ è ôèñêàëüíûõ ìåð; ðåãóëèðîâàíèå äîõîäîâ íà îñíîâå
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðàâèë è ïîëîæåíèé; ïîëèòèêà ïåðåãîâîðîâ è òðåõñòîðîííåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà), îòìåòèë, ÷òî âñå èõ ýëåìåíòû èìåþò ìåñòî â Ðîññèè. Íî îí
ñ÷èòàåò, ÷òî ïðè ÷ðåçìåðíîé äèôôåðåíöèàöèè çàðàáîòêîâ, íàëè÷èè íåäåíåæíûõ
äîõîäîâ öåíòðàëèçîâàííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè îïëàòû òðóäà âðÿä ëè ïðèíåñåò
õîðîøèå ðåçóëüòàòû. Îðèåíòàöèÿ íà íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå äîõîäîâ ìîæåò
ñòèìóëèðîâàòü ÷åðíûé ðûíîê. Ïîýòîìó ãëàâíóþ íàäåæäó îí âèäèò â ïîëèòèêå
ïåðåãîâîðîâ, â ÷àñòíîñòè, ïî ïîâîäó óòâåðæäåíèÿ óðîâíåé çàðàáîòíîé ïëàòû,
îáåñïå÷èâàþùèõ ãèáêóþ è ñïðàâåäëèâóþ îïëàòó òðóäà.

Ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîêàçàòåëü ìèíèìàëüíîãî
ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ áëàã è óñëóã, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà è îáåñïå÷åíèÿ åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè.
Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî ðàñ÷åòó ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ïî
ðåãèîíàì

ÐÔ îí òðàêòóåòñÿ áîëåå ðàñøèðåííî, êàê ïîêàçàòåëü îáúåìà è ñòðóêòóðû
ïîòðåáëåíèÿ íà ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîì óðîâíå, îáåñïå÷èâàþùåì óñëîâèÿ
ïîääåðæàíèÿ àêòèâíîãî ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ âçðîñëûõ, ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ. Èñïîëüçóåòñÿ â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ïðîâåäåíèÿ
àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, äëÿ îáîñíîâàíèÿ ìèíèìàëüíîé îïëàòû òðóäà
è òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè è äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà
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ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå è ñòèïåíäèè íà ïåðèîä ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
(ïåðåïîäãîòîâêè) ãðàæäàí ïî íàïðàâëåíèþ ñëóæáû çàíÿòîñòè.

Ñòðóêòóðà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà îïðåäåëÿåò ñòàòüè ðàñõîäà
áþäæåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (ðàñõîäû íà ïèòàíèå, íåïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû, óñëóãè, íàëîãè è äðóãèå ïëàòåæè) ïî çîíàì Ðîññèè (çîíèðîâàíèå
ïðîèçâîäèòñÿ ïî èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ óñëîâèé æèçíè íàñåëåíèÿ), ïî
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì ãðóïïàì. Ïðè äèôôåðåíöèàöèè ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà ïî ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèì ãðóïïàì âûäåëÿþòñÿ: òðóäîñïîñîá-
íîå íàñåëåíèå, ïåíñèîíåðû, äåòè äî 6 ëåò è îò 7 äî 15 ëåò, à òàêæå îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñòðóêòóðà áþäæåòà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ðàçëè÷àþò áþäæåò ïðîæèòî÷íîãî
ìèíèìóìà (ÁÏÌ) è ìèíèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò (ÌÏÁ).

Áþäæåò ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà (ÁÏÌ) ñëóæèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ
îñíîâîé äëÿ ðàñ÷åòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, îáåñïå÷èâàþùåãî íèçêèé
æèçíåííûé ñòàíäàðò ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã.

Ìèíèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò (ÌÏÁ) - ïðåäñòàâëÿåò
ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì áîëåå âûñîêîãî ñòàíäàðòà. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ÁÏÌ
è ÌÏÁ, ïî äàííûì îïåðàòèâíîé ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà òðóäà ÐÔ, ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 1:2 (ïî
ñîñòîÿíèþ íà àâãóñò 1995 ã. ïðîæèòî÷íûé ìèíèìóì íà äóøó íàñåëåíèÿ
ñîñòàâëÿë 306,0 òûñ. ðóá., à ìèíèìàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé áþäæåò - 654,6
òûñ. ðóá.). Îáà ýòè áþäæåòà îòíîñÿòñÿ ê ìèíèìàëüíûì â îòëè÷èå îò
ðàöèîíàëüíûõ, ðàññ÷èòàííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå ðàöèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.

Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íèçøóþ ãðàíèöó
ñòîèìîñòè íåêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, èñ÷èñëÿåìîé â âèäå
äåíåæíûõ âûïëàò â ðàñ÷åòå íà ìåñÿö, êîòîðûå ïîëó÷àþò ëèöà, ðàáîòàþùèå ïî
íàéìó, çà âûïîëíåíèå ïðîñòûõ ðàáîò â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ òðóäà.
Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè æèçíè è
ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ãîñóäàðñòâà. Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû
ïðîåêòèðóåòñÿ â ðàçìåðå 40% ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà, ðàññ÷èòàííîãî íà äóøó
íàñåëåíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò åãî ïåðèîäè÷åñêèé ïåðåñìîòð ñ ó÷åòîì
èçìåíåíèÿ èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è òàðèôîâ íà óñëóãè. Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì ÐÔ îò 1 íîÿáðÿ 1995 ã. ¹ 159-ÔÇ �Î ïîâûøåíèè ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà
îïëàòû òðóäà�, ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà óñòàíîâëåí: ñ 1 íîÿáðÿ
1995 ã. â ñóììå 57 750 ðóá., ñ 1 äåêàáðÿ 1995 ã. - 60500 ðóá., ñ 1 ÿíâàðÿ 1996 ã.
- 63250 ðóá.

Ìèíèìàëüíàÿ ñòàâêà çàðàáîòíîé ïëàòû îñíîâûâàåòñÿ íà ìèíèìàëüíîì
ðàçìåðå îïëàòû òðóäà. Ìåñÿ÷íàÿ ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà,
îòðàáîòàâøåãî ïîëíîñòüþ îïðåäåëåííóþ íà ýòîò ïåðèîä íîðìó ðàáî÷åãî
âðåìåíè è âûïîëíèâøåão ñâîè òðóäîâûå îáÿçàòåëüñòâà (íîðìû òðóäà), íå
ìîæåò áûòü íèæå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà. Â ìèíèìàëüíûé ðàçìåð
îïëàòû òðóäà íå âêëþ÷àþòñÿ äîïëàòû è íàäáàâêè, à òàêæå ïðåìèè è äðóãèå
ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû (ñò. 78 ÊÇîÒ ÐÔ). Ïðè îïðåäåëåíèè ìèíèìàëüíîé
ñòàâêè (îêëàäà) ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí ïðåäóñìàòðèâàòü
èõ â áîëåå âûñîêîì ðàçìåðå, ÷åì óñòàíîâëåííûé ôåäåðàëüíûì çàêîíîì
ìèíèìàëüíûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà. Íà óðîâíå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû
òðóäà ñòàâêà (îêëàä) ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé óñòàíàâëèâàåòñÿ â ñëó÷àÿõ, åñëè
ïðåäïðèÿòèå èñïûòûâàåò òðóäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ëèáî â êà÷åñòâå
ñïåöèàëüíîé ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ìàññîâîãî âûñâîáîæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Ìèíèìàëüíàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà I ðàçðÿäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû,
îïëàòà òðóäà êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêîé,
ïðåäóñìîòðåíà â ðàçìåðå 60000 ðóáëåé è äèôôåðåíöèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñëîæíîñòüþ òðóäà (ðàçðÿäîì). Òàðèôíûå ñòàâêè äëÿ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ
I-IV ðàçðÿäû è ðàññ÷èòàííûå ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ òàðèôíûõ
êîýôôèöèåíòîâ, ïîâûøàþòñÿ íà: 20 000 ðóáëåé - I ðàçðÿä; 16 800 - II ðàçðÿä;
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11800 - III ðàçðÿä è 6600 ðóáëåé - IV ðàçðÿä. Ñ ó÷åòîì äàííîãî ïîâûøåíèÿ
(êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò) òàðèôíàÿ ñòàâêà I ðàçðÿäà ñîñòàâëÿåò 80 000
ðóáëåé, ò. å. âûøå óñòàíîâëåííîãî ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû.

Åäèíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà
ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû è ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé òàðèôíîé ñèñòåìû ýòîé
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé øêàëó òàðèôèêàöèè è îïëàòû
òðóäà âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ - îò ðàáî÷åãî íèçøåãî ðàçðÿäà äî
ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé.

Ïðè ðàçðàáîòêå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè çà îñíîâó ïðèíÿòû ñëåäóþùèå
ïðèíöèïû åå ïîñòðîåíèÿ:

îïðåäåëåíèå èñõîäíîé áàçû íà óðîâíå íå íèæå ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû, óñòàíîâëåííîé â çàêîíîäàòåëüíîì ïîðÿäêå, íàðàñòàíèå ñòàâîê îïëàòû
ïî ðàçðÿäàì, îáåñïå÷èâàþùåå ìàòåðèàëüíóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêîâ
â òðóäå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ.

Òàðèôíàÿ ñåòêà áàçèðóåòñÿ íà ñîïîñòàâëåíèè ñëîæíîñòè òðóäîâûõ
ôóíêöèé ðàçëè÷íûõ ãðóïï è êàòåãîðèé ïåðñîíàëà, êîíêðåòíûõ äîëæíîñòíûõ
îáÿçàííîñòåé ðàáîòíèêîâ è èõ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ ñ ó÷åòîì ñëåäóþùèõ
ôàêòîðîâ: ñîäåðæàíèå è õàðàêòåð âûïîëíÿåìûõ ðàáîò; ðàçíîîáðàçèå
(êîìïëåêñíîñòü) ðàáîò; ðóêîâîäñòâî ïîä÷èíåííûìè; ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè; óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè.

Óñëîâèÿ, òÿæåñòü, íàïðÿæåííîñòü òðóäà, çíà÷èìîñòü ñôåðû åãî
ïðèëîæåíèÿ, ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå
ïàðàìåòðû èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà äîëæíû
ó÷èòûâàòüñÿ ïîñðåäñòâîì äðóãèõ ýëåìåíòîâ çàðàáîòíîé ïëàòû, ïî îòíîøåíèþ
ê êîòîðûì òàðèôíàÿ ñòàâêà (îêëàä) êàê îïëàòà íîðìû òðóäà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
ôîðìèðîâàíèÿ âñåãî çàðàáîòêà;

îõâàò åäèíîé òàðèôíîé ñèñòåìîé âñåõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ âñåõ
îòðàñëåé - îò ðàáî÷èõ äî ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå è
òåõ, êîòîðûå ðàíåå òàðèôèöèðîâàëèñü ïî ðàçðÿäàì, êëàññàì, êàòåãîðèÿì,
ãðóïïàì êâàëèôèêàöèè èëè êîòîðûì óñòàíàâëèâàëèñü ìåñÿ÷íûå îêëàäû;

ãðóïïèðîâêà ïðîôåññèé ðàáî÷èõ è äîëæíîñòåé ñëóæàùèõ ïî ïðèçíàêó
îáùíîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò (ôóíêöèé). Êàòåãîðèÿ ðàáî÷èõ ñ ïîçèöèè
îáùíîñòè ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ â ïðîöåññå òðóäà, ïðåäñòàâëåíà â ETC îäíîé
ãðóïïîé;

â êàòåãîðèè ñëóæàùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è íåïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëåé
âûäåëåíû áëîêè äîëæíîñòåé, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ïðèíöèïó ìåæîòðàñëåâîãî
åäèíñòâà: òåõíè÷åñêèå èñïîëíèòåëè, ñïåöèàëèñòû, ðóêîâîäèòåëè;

òàðèôèêàöèÿ ïðîôåññèé ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ, ò.å. îòíåñåíèå èõ ê
ðàçðÿäàì ïî îïëàòå, ïðîèçâîäèòñÿ ïî ïðèçíàêó ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò
(ôóíêöèé).

Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé íåáþäæåòíîé ñôåðû
(ìóíèöèïàëüíûõ, èíäèâèäóàëüíûõ (÷àñòíûõ) îðãàíèçàöèé, ñìåøàííûõ òîâàðè-
ùåñòâ, îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è
ò.ä.) îïðåäåëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì ïðåäïðèÿòèÿ, èñõîäÿ èç çàêîíîäàòåëüíî
óñòàíîâëåííîãî ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû, îòðàñëåâûõ è ñïåöèàëüíûõ
ñîãëàøåíèé, çàêðåïëåííûõ â êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ ïðåäïðèÿòèé è
èíäèâèäóàëüíûõ òðóäîâûõ äîãîâîðàõ (êîíòðàêòàõ), è ðåãóëèðóåòñÿ äåéñòâóþùåé
ñèñòåìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ïðèáûëü (äîõîä) ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ýòèõ îðãàíèçàöèé ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàíî
èñïîëüçîâàíèå ñîîòíîøåíèé ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííûìè
ãðóïïàìè, óñòàíîâëåííûõ Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêîé.

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è ðàñøèðåíèÿ ïðàâ
îðãàíèçàöèé â îáëàñòè îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôîðìû îïëàòû òðóäà, ðàçìåðû
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ñòàâîê (îêëàäîâ), ñîîòíîøåíèÿ â ðàçìåðàõ îïëàòû òðóäà ìåæäó îòäåëüíûìè
êàòåãîðèÿìè ðàáîòíèêîâ, ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ è óñëîâèÿ âûïëàòû
âîçíàãðàæäåíèé (áîíóñîâ) çà âûñëóãó ëåò è äðóãèå ôîðìû ìàòåðèàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå (åñëè êîëëåêòèâíûé
äîãîâîð íå çàêëþ÷åí - ðàáîòîäàòåëåì ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëüíûì
îðãàíîì ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ). Â òðóäîâûõ äîãîâîðàõ (êîíòðàêòàõ) ìîãóò
óñòàíàâëèâàòüñÿ áîëåå âûñîêèå ðàçìåðû îïëàòû, ÷åì ïðåäóñìîòðåííûå â
êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ. Êîíêðåòíûå ðàçìåðû ïîîùðèòåëüíûõ âûïëàò
îïðåäåëÿþòñÿ ðàáîòîäàòåëåì ïî ðåçóëüòàòàì òðóäà ðàáîòíèêà.

Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ ïðîèçâîäèòñÿ â ïåðâîî÷åðåäíîì ïîðÿäêå ïî
îòíîøåíèþ ê äðóãèì ïëàòåæàì ïðåäïðèÿòèÿ ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ íå ðåæå
÷åì êàæäûå ïîëìåñÿöà (ñò. 96 ÊÇîÒ). Âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì
ïðîèçâîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, â ìåñòå âûïîëíåíèÿ èìè ðàáîòû.

Òàðèôíàÿ ñèñòåìà - ñîâîêóïíîñòü íîðìàòèâîâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ äèôôåðåíöèàöèÿ è ðåãóëèðîâàíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàçëè÷íûõ ãðóïï è êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò åãî ñëîæíîñòè
(êâàëèôèêàöèè). Ê ÷èñëó îñíîâíûõ íîðìàòèâîâ, âêëþ÷àåìûõ â òàðèôíóþ
ñèñòåìó è ÿâëÿþùèõñÿ, òàêèì îáðàçîì, åå îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè, îòíîñÿòñÿ
òàðèôíûå ñåòêè è ñòàâêè, òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûå ñïðàâî÷íèêè.

Òàðèôíûå ñåòêè ïî îïëàòå òðóäà - èíñòðóìåíò äèôôåðåíöèàöèè
îïëàòû òðóäà â çàâèñèìîñòè îò åãî ñëîæíîñòè (êâàëèôèêàöèè). Îíè
ïðåäñòàâëÿþò øêàëó ñîîòíîøåíèé â îïëàòå òðóäà ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ,
âêëþ÷àþò êîëè÷åñòâî ðàçðÿäîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì òàðèôíûõ êîýôôèöèåí-
òîâ. Íàïðèìåð, ETC â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ) â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 24 àâãóñòà 1995 ã. ¹ 823 �Î ïîâûøåíèè
òàðèôíûõ ñòàâîê (îêëàäîâ) åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ
áþäæåòíîé ñôåðû� (Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà îò 29 àâãóñòà 1995 ã.) óñòàíàâëèâàåòñÿ
ñ 1 íîÿáðÿ 1995 ã. ñëåäóþùåãî âèäà:

Ðàçðÿäû îïëàòû Òàðèôíûå Ðàçðÿäû îïëàòû Òàðèôíûå
     òðóäà êîýôôèöèåíòû      òðóäà êîýôôèöèåíòû

1 1,00 10 3,99
2 1,30 11 4,51
3 1,69 12 5,10
4 1,91 13 6,51
5 2,16 14 7.36
6 2,44 15 8,17
7 2,76 16 9,07
8 3,12 17 10,07
9 3,53 18

Òàðèôíûå ñåòêè èìåþò ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè: äèàïàçîí òàðèôíîé
ñåòêè, êîëè÷åñòâî ðàçðÿäîâ, àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå âîçðàñòàíèå
òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ.

Äèàïàçîí ñåòêè îáðàçóåò ñîîòíîøåíèå òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ
êðàéíèõ ðàçðÿäîâ. Äåéñòâóþùàÿ ETC õàðàêòåðèçóåòñÿ äèàïàçîíîì 1:10,07.

Àáñîëþòíîå âîçðàñòàíèå òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó òàðèôíûìè êîýôôèöèåíòàìè ñìåæíûõ ðàçðÿäîâ.
Íàïðèìåð, ìåæäó 1-ì è 2-ì ðàçðÿäàìè ðàçíèöà ñîñòàâëÿåò 0,30. Â öåëîì
âûøåïðèâåäåííàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîãðåññèâíûì
àáñîëþòíûì âîçðàñòàíèåì òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ.

Îòíîñèòåëüíîå âîçðàñòàíèå òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå áîëüøåãî êîýôôèöèåíòà ê ìåíüøåìó ìèíóñ
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1, âûðàæåííîå â ïðîöåíòàõ. Íàïðèìåð, îòíîñèòåëüíîå âîçðàñòàíèå ìåæäó 7-
ì è 8-ì ðàçðÿäàìè ñîñòàâèëî 13% èç ðàñ÷åòà (3,12/2,76 õ 100 = 13%). Â
öåëîì øêàëà íîñèò õàðàêòåð ðåãðåññèâíîãî îòíîñèòåëüíîãî âîçðàñòàíèÿ. Íî
è òóò èìåþò ìåñòî íàðóøåíèÿ.

Êîëè÷åñòâî ðàçðÿäîâ òàðèôíîé ñåòêè äëÿ îðãàíèçàöèé íåèçìåííî -
18-ðàçðÿäíàÿ ñåòêà.

Òàðèôíóþ ñòàâêó, ñîîòâåòñòâóþùóþ òîìó èëè èíîìó ðàçðÿäó, ïîëó÷àåì
ïóòåì óìíîæåíèÿ òàðèôíîé ñòàâêè 1-ãî ðàçðÿäà íà òàðèôíûé êîýôôèöèåíò
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçðÿäà. Ðàçìåðû òàðèôíûõ ñòàâîê ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ
èëè â âèäå ôèêñèðîâàííûõ îäíîçíà÷íûõ âåëè÷èí, èëè â âèäå �âèëîê�,
îïðåäåëÿþùèõ ïðåäåëüíûå (ìèíèìàëüíûå è ìàêñèìàëüíûå) çíà÷åíèÿ. Åñëè
ïåðâûé ïðèíöèï õàðàêòåðåí äëÿ âñåõ òàðèôíûõ ñåòîê, ðàçðàáàòûâàåìûõ â
íàøåé ñòðàíå (çà èñêëþ÷åíèåì ñèñòåìû äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ, èñïîëüçóåìîé
ðàíåå ïî ñòðàíå è ñåé÷àñ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íå ïåðåøåäøèõ íà åäèíóþ ñåòêó
îïëàòû òðóäà), òî âòîðîé ïðèíöèï èñïîëüçóåòñÿ íà òàê íàçûâàåìûõ
�áåñòàðèôíûõ� ñèñòåìàõ îïëàòû.

Òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûå ñïðàâî÷íèêè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
òàðèôèêàöèè ðàáîò è ïðèñâîåíèÿ òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûõ ðàçðÿäîâ íà
îñíîâå âêëþ÷åííûõ â ñïðàâî÷íèêè òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê:
îíè ñîäåðæàò òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê òîìó èëè èíîìó ðàçðÿäó ðàáîòíèêà
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôåññèè, ê åãî ïðàêòè÷åñêèì è òåîðåòè÷åñêèì çíàíèÿì, ê
îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ, îïèñàíèå ðàáîò, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ
ïî ïðîôåññèÿì è êâàëèôèêàöèîííûì ðàçðÿäàì.

3.3. Ôîðìû è ñèñòåìû çàðàáîòíîé ïëàòû

Òàðèôíàÿ ñèñòåìà, óñòàíàâëèâàÿ èñõîäíûå íîðìàòèâû îïëàòû äëÿ ðàçíûõ
âèäîâ òðóäà, äèôôåðåíöèðóÿ îïëàòó òðóäà â çàâèñèìîñòè îò êâàëèôèêàöèè,
óñëîâèé è õàðàêòåðà òðóäà, ó÷èòûâàåò êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíó òðóäà è
ñòèìóëèðóåò ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà. Íî ñàìà ïî ñåáå îíà íå
ñîçäàåò íåïîñðåäñòâåííîé ìàòåðèàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â óâåëè÷åíèè
âûðàáîòêè è óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ñâÿçü ìåæäó êîëè÷åñòâåííûìè è
êà÷åñòâåííûìè ðåçóëüòàòàìè òðóäà è çàðàáîòêîì ðàáîòíèêà îïðåäåëÿåòñÿ
ôîðìàìè è ñèñòåìàìè îïëàòû òðóäà. Â çàâèñèìîñòè îò ìåòîäà ó÷åòà êîëè÷åñòâà
çàòðà÷åííîãî òðóäà îïëàòà òðóäà âûñòóïàåò â äâóõ îñíîâíûõ ôîðìàõ: ñäåëüíîé
è ïîâðåìåííîé. Êàæäàÿ ôîðìà âûðàæàåòñÿ â ñèñòåìàõ çàðàáîòíîé ïëàòû,
êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé ïîðÿäêîì íà÷èñëåíèÿ îáùåãî çàðàáîòêà.

Ôîðìû è ñèñòåìû çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ
óñòàíàâëèâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèåé èñõîäÿ èç çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè, òåõíîëîãè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé íà êîíêðåòíûõ ó÷àñòêàõ ïðîèçâîäñòâà.

Ïðè ñäåëüíîé ôîðìå îïëàòû òðóä îïëà÷èâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè èëè âûïîëíåííûõ ðàáîò
ïî çàðàíåå óñòàíîâëåííûì ðàñöåíêàì. Ýòà ôîðìà îïëàòû îáåñïå÷èâàåò ïðÿìóþ
ñâÿçü çàðàáîòêà ñ ðåçóëüòàòàìè òðóäà, ñòèìóëèðóåò ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà.

Ñäåëüíàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà ïðèìåíÿåòñÿ ïðè íàëè÷èè óñòàíîâëåííûõ
êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû è âîçìîæíîñòè òî÷íîãî ó÷åòà åå ðåçóëü-
òàòîâ; íàëè÷èè ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïåðåâûïîëíèòü óñòàíîâëåííîå çàäàíèå,
íå íàðóøàÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè, íå
äîïóñêàÿ óõóäøåíèÿ îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïåðåðàñõîäà ìàòåðèàëîâ
è ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû. Èñõîäÿ èç îñîáåííîñòè èñ÷èñëåíèÿ îáùåãî
çàðàáîòêà, óñòàíîâëåíèÿ ñäåëüíûõ ðàñöåíîê è ïðåìèàëüíûõ äîïëàò ïðèìåíÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèå ñèñòåìû ñäåëüíîé îïëàòû: ïðÿìàÿ ñäåëüíàÿ, ñäåëüíî-
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ïðåìèàëüíàÿ, ñäåëüíî-ïðîãðåññèâíàÿ, êîñâåííî-ñäåëüíàÿ è àêêîðäíàÿ.
Ïðè ïðÿìîé ñäåëüíîé ñèñòåìå îïëàòû òðóä îïëà÷èâàåòñÿ ïî ñäåëüíîé

ðàñöåíêå çà êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííûõ åäèíèö ïðîäóêöèè (âûïîëíåííûõ
îïåðàöèé). Ñäåëüíàÿ ðàñöåíêà - îïëàòà çà åäèíèöó ðàáîòû - îïðåäåëÿåòñÿ íà
îñíîâå:

à) íîðì âûðàáîòêè ïðîäóêöèè (â ìàññîâîì è êðóïíîñåðèéíîì
ïðîèçâîäñòâå) è òàðèôíîé ñòàâêè

,
Í

Ñ
Ð

â

=

ãäå Ñ - ñäåëüíàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ïî ðàçðÿäó ðàáîòû, ð.;
Í

â
- íîðìà âûðàáîòêè, øò.;

á) íîðì âðåìåíè (â åäèíè÷íîì è ìåëêîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå) è
òàðèôíîé ñòàâêè ïî ðàçðÿäó ðàáîòû, ð.:

Ð = Ct,

ãäå t - íîðìà âðåìåíè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (îïåðàöèþ), ÷.
Íåäîñòàòêîì ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ñëàáî çàèíòåðåñîâûâàåò

ðàáîòíèêà â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ýêîíîìèè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.
Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòîãî íåäîñòàòêà ïðÿìàÿ ñäåëüíàÿ ñèñòåìà îïëàòû äîïîëíÿ-
åòñÿ ïðåìèðîâàíèåì çà âûïîëíåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé ðàáîòû.

Çàðàáîòîê ïðè ñäåëüíî-ïðåìèàëüíîé ñèñòåìå îïëàòû îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå

,
100

ÂÏÏ
ÇÇÇ 21

ññ

−
+=

ãäå Ç
ñ
- çàðàáîòîê ïî îñíîâíûì ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, ð.;

Ï
1
, Ï

2
- ïðåìèè çà âûïîëíåíèå çàäàíèÿ è çà êàæäûé ïðîöåíò åãî ïåðåâû-
ïîëíåíèÿ, %; Â -ïåðåâûïîëíåíèå çàäàíèÿ, %.

Ïðè âûïëàòå ïðåìèè èç ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû Ï
1
 + Ï

2
Â íå ìîæåò

ïðåâûøàòü ïðåäåëüíîãî ðàçìåðà ïðåìèè ïî ïîëîæåíèþ (íàïðèìåð, 40 %).
Ïðè ñäåëüíî-ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìå îïëàòû òðóäà âûðàáîòêà â ïðåäåëàõ

óñòàíîâëåííîé áàçû îïëà÷èâàåòñÿ ïî îñíîâíûì ðàñöåíêàì, à âûðàáîòêà ñâåðõ
óñòàíîâëåííîé ìåñÿ÷íîé íîðìû - ïî ïîâûøåííûì ñäåëüíûì ðàñöåíêàì.
Óðîâåíü èñõîäíîé áàçû îïðåäåëÿåò âëèÿíèå îïëàòû òðóäà íà ñòåïåíü
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Îíà, êàê ïðàâèëî,
óñòàíàâëèâàåòñÿ íà óðîâíå ôàêòè÷åñêîãî âûïîëíåíèÿ íîðì âûðàáîòêè, íî íå
íèæå äåéñòâóþùèõ íîðì. Ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê ïî ñäåëüíî-ïðîãðåññèâíîé
ñèñòåìå îïëàòû òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

,Ê
Ê

ÁÊ
ÇÇÇ

í.â

í.â
ïñïñ

−+= −−

ãäå Ç
ñ-ï

- ìåñÿ÷íûé ñäåëüíûé çàðàáîòîê ïî ïðÿìûì ðàñöåíêàì çà ðàáîòû,
îïëà÷èâàåìûå ïî ñäåëüíî-ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìå, ð.;

Ê
â.í

- âûïîëíåíèå íîðì âûðàáîòêè çà ìåñÿö, %; Á-èñõîäíàÿ áàçà äëÿ
íà÷èñëåíèÿ ïðîãðåññèâíîé îïëàòû òðóäà â ïðîöåíòàõ âûïîëíåíèÿ
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ìåñÿ÷íîé íîðìû âûðàáîòêè, %;
Ê - êîýôôèöèåíò óâåëè÷åíèÿ ñäåëüíîé ðàñöåíêè. Åñëè ðàñöåíêà

ïîâûøàåòñÿ â 1,5 ðàçà çà ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ âûïóùåíà ñâåðõ
èñõîäíîé áàçû, òî Ê = 0,5.

Ââåäåíèå ñäåëüíî-ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà òðåáóåò ó÷åòà
ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîãî âðåìåíè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïðàâèëüíîå èñ÷èñëåíèå
ïðîöåíòà âûïîëíåíèÿ íîðì âûðàáîòêè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ðàçìåðà
ïðîãðåññèâíîé äîïëàòû, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ èñõîäíîé áàçû
è øêàëû óâåëè÷åíèÿ ñäåëüíûõ ðàñöåíîê. Ïðèìåíåíèå ýòîé ñèñòåìû îïëàòû
òðóäà âåäåò ê óâåëè÷åíèþ çàòðàò îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà åäèíèöó
ïðîäóêöèè, êîòîðîå äîëæíî áûòü êîìïåíñèðîâàíî ñíèæåíèåì ñåáåñòîèìîñòè
åäèíèöû ïðîäóêöèè ïî äðóãèì ýëåìåíòàì (íàïðèìåð, çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ äîëè
óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, çà ñ÷åò
ðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè öåõîì è çàâîäîì â öåëîì). Ñëåäîâàòåëüíî, ñäåëüíî-
ïðîãðåññèâíóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà öåëåñîîáðàçíî ââîäèòü íà "óçêèõ
ó÷àñòêàõ" ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ñäåðæèâàþò âûïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè öåõîì,
èëè òàì, ãäå óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè ìîæíî äîñòèãíóòü áåç óñòàíîâêè
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ.

Êîñâåííî-ñäåëüíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îïëàòû òðóäà
òåõ ãðóïï îáñëóæèâàþùèõ ðàáî÷èõ (íàëàä÷èêîâ, êðàíîâùèêîâ, òðàíñïîðòíûõ
ðàáî÷èõ), êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà îáñëóæèâàåìûõ èìè îñíîâíûõ ðàáî÷èõ. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà âñïîìîãà-
òåëüíîãî ðàáî÷åãî îïðåäåëÿåòñÿ óìíîæåíèåì åãî òàðèôíîé ñòàâêè íà ïðîöåíò
âûïîëíåíèÿ íîðì âûðàáîòêè îáñëóæèâàåìûìè èì ðàáî÷èìè ñî ñäåëüíîé
îïëàòîé òðóäà èëè óìíîæåíèåì êîñâåííîé ñäåëüíîé ðàñöåíêè íà ôàêòè÷åñêèé
âûïóñê ïðîäóêöèè îáñëóæèâàåìûìè ðàáî÷èìè ñî ñäåëüíîé îïëàòîé òðóäà.
Êîñâåííàÿ ðàñöåíêà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ òàðèôíîé ñòàâêè
îáñëóæèâàþùåãî ðàáî÷åãî íà ñóììàðíóþ äíåâíóþ èëè ìåñÿ÷íóþ íîðìó
âûðàáîòêè îáñëóæèâàåìûõ èì îñíîâíûõ ðàáî÷èõ. Äëÿ óñèëåíèÿ ìàòåðèàëüíîé
çàèíòåðåñîâàííîñòè â êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòàõ òðóäà ýòà
ñèñòåìà îïëàòû ìîæåò äîïîëíÿòüñÿ ïðåìèðîâàíèåì.

Êîñâåííî-ñäåëüíóþ ñèñòåìó îïëàòû öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ëèøü äëÿ
òåõ êàòåãîðèé âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ, îò êîòîðûõ çàâèñèò âûðàáîòêà
îáñëóæèâàåìûõ èìè îñíîâíûõ ðàáî÷èõ. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà âñïîìîãàòåëüíûõ
ðàáî÷èõ äîëæíà áûòü â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò âûïîëíåíèÿ îñíîâíûìè
ðàáî÷èìè íîðìèðîâàííûõ çàäàíèé, à íå íîðì âûðàáîòêè (ïîñëåäíèå
çíà÷èòåëüíî ïåðåâûïîëíÿþòñÿ, ÷òî âåäåò ê íåîáîñíîâàííîìó ðîñòó çàðàáîòíîé
ïëàòû âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ).

Â öåëÿõ óñèëåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè â ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è ñîêðàùåíèÿ ñðîêà âûïîëíåíèÿ ðàáîòû (íàïðèìåð, ïðè ðåìîíòå) ïðèìåíÿåòñÿ
àêêîðäíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà. Ïðè ýòîé ñèñòåìå ðàçìåð îïëàòû ðàáîò ïî
îáîñíîâàííûì íîðìàì è ñäåëüíûì ðàñöåíêàì óñòàíàâëèâàåòñÿ íå çà êàæäóþ
ïðîèçâîäñòâåííóþ îïåðàöèþ â îòäåëüíîñòè, à çà âåñü êîìïëåêñ ðàáîò. Â
àêêîðäíîì çàäàíèè (íàðÿäå) êðîìå îïèñàíèÿ îáúåìà ðàáîò, ñóììàðíîé
ðàñöåíêè óêàçûâàåòñÿ è ñðîê, â òå÷åíèå êîòîðîãî äîëæíà áûòü âûïîëíåíà
ðàáîòà. Çà ñîêðàùåíèå ñðîêà âûïîëíåíèÿ ïðè íåîáõîäèìîì êà÷åñòâå ìîæåò
óñòàíàâëèâàòüñÿ ïðåìèÿ.

Àêêîðäíàÿ ñèñòåìà îïëàòû ïðèìåíÿåòñÿ íà "óçêèõ ó÷àñòêàõ" ïðîèçâîäñòâà,
â ñëàáî ðåãëàìåíòèðîâàííîì ïðîèçâîäñòâå (îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî, ðåìîíò
îáîðóäîâàíèÿ è îñíàñòêè), â àâàðèéíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïðè ýòîì àêêîðäíîå çàäàíèå
äîëæíî ðàññ÷èòûâàòüñÿ íà îñíîâå òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ íîðì âûðàáîòêè
ñî ñòðîãèì êîíòðîëåì êà÷åñòâà ðàáîòû.

Ñäåëüíàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà ñîîòâåòñòâóåò ïðåèìóùåñòâåííî óñëîâèÿì
ðó÷íîãî èëè ÷àñòè÷íî ìåõàíèçèðîâàííîãî òðóäà, êîãäà óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
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ïðîäóêöèè íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ðàáî÷åãî è åãî êâàëèôèêàöèè. Îäíàêî
âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü çàðàáîòîê ìîæåò ïðèâåñòè ê íàðóøåíèþ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà è ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Êðîìå òîãî, èíäèâèäóàëüíàÿ
ñäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà ïðè íåðàâíîíàïðÿæåííûõ íîðìàõ ïðèâîäèò ê äåëåíèþ
ðàáîò íà "âûãîäíûå" è "íåâûãîäíûå", ÷òî íàðóøàåò åäèíñòâî èíòåðåñîâ
êîëëåêòèâà è ëè÷íîñòè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà âñå áîëåå õàðàêòåðíûì
ÿâëÿåòñÿ çàìåíà ðó÷íîãî òðóäà ìàøèíàìè â ðåçóëüòàòå ìåõàíèçàöèè è
àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ àïïàðà-
òóðíûõ ïðîöåññîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ ïîä êîíòðîëåì ÷åëîâåêà, ãäå òðóäíî ó÷åñòü
âûðàáîòêó îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ, ïîòî÷íûõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà ñ çàäàííûì
(ðåãëàìåíòèðîâàííûì) ðèòìîì, ãäå ðàáî÷èé íå ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî âëèÿòü
íà óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè, ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîèçâîäñòâ ñ ïîâûøåí-
íûìè òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñòâó è òî÷íîñòè îáðàáîòêè. Â ýòèõ ïðîèçâîäñòâàõ
êîëè÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû òðóäà ìàëî çàâèñÿò îò èíòåíñèâíîñòè, êâàëèôèêà-
öèè è íàâûêîâ îòäåëüíîãî ðàáî÷åãî, âñëåäñòâèå ÷åãî îñëàáëÿåòñÿ ñòèìóëè-
ðóþùåå çíà÷åíèå ñäåëüíîé ôîðìû îïëàòû òðóäà. Íåäîñòàòêè ñäåëüíîé îïëàòû
óñòðàíÿþòñÿ ïðè ïðèìåíåíèè ïîâðåìåííîé ôîðìû îïëàòû òðóäà, îáúåêòîì
íà÷èñëåíèÿ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îòðàáîòàííîå âðåìÿ.

Ïîâðåìåííàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ïðîñòóþ
ïîâðåìåííóþ è ïîâðåìåííî-ïðåìèàëüíóþ ñèñòåìû. Ïî ñïîñîáó íà÷èñëåíèÿ
ïðîñòàÿ ïîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà äåëèòñÿ íà òðè âèäà: ïî÷àñîâóþ,
ïîäåííóþ è ïîìåñÿ÷íóþ (îêëàäíóþ).

Ïðè ïî÷àñîâîé îïëàòå çàðàáîòîê îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

3 = Ñ
÷
Ô,

ãäå Ñ
÷
- ÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ðàçðÿäà ðàáî÷åãî, ð.;

Ô - ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå âðåìÿ çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, ÷.
Ïðè ïîäåííîé îïëàòå çàðàáîòîê ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

3 = Ñ
ä
Ä,

ãäå Ñ
ä

- äíåâíàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ðàçðÿäà ðàáî÷åãî, ð.;

Ä - ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå âðåìÿ çà ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, äíè (ñìåíû).
Ïðè ïîìåñÿ÷íîé (îêëàäíîé) îïëàòå çàðàáîòîê îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

,Ô
Ô

Î
Ç

ã

=

ãäå Î - ìåñÿ÷íûé äîëæíîñòíîé îêëàä (ñòàâêà) ðàáîòíèêà, ð.;
Ô

ã
- âðåìÿ ðàáîòû ïî ãðàôèêó â äàííîì ìåñÿöå, ÷.

Ïî òâåðäî óñòàíîâëåííûì ìåñÿ÷íûì îêëàäàì îïëà÷èâàåòñÿ òðóä
âåñîâùèêîâ, ëèôòåðîâ, óáîðùèö è äð. Ïðîñòàÿ ïîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà çàèíòåðåñîâûâàåò ðàáîòíèêà â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè, â ñîáëþäåíèè
òðóäîâîé äèñöèïëèíû, ïîçâîëÿåò ó÷åñòü óñëîâèÿ òðóäà. Îäíàêî îíà íå
îáåñïå÷èâàåò íåïîñðåäñòâåííóþ ñâÿçü ìåæäó ðåçóëüòàòàìè òðóäà ðàáîòíèêà
è åãî çàðàáîòíîé ïëàòîé, íå ó÷èòûâàåò ðàçëè÷èé â ðåçóëüòàòàõ òðóäà ðàáî÷èõ
îäíîãî è òîãî æå êâàëèôèêàöèîííîãî ðàçðÿäà, ÷òî ìîæåò ïðèâîäèòü ê
íàðóøåíèþ ïðèíöèïà îïëàòû ïî òðóäó. Äëÿ óñòðàíåíèÿ ýòèõ íåäîñòàòêîâ
óñòàíàâëèâàþò îáîñíîâàííûå íîðìèðîâàííûå çàäàíèÿ, ââîäÿò ïðåìèðîâàíèå
çà èõ âûïîëíåíèå è ïåðåâûïîëíåíèå.

Ñóùíîñòü ïîâðåìåííî-ïðåìèàëüíîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà ñîñòîèò â òîì,
÷òî äîïîëíèòåëüíî ê çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáî÷åãî çà ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå
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âðåìÿ åìó âûïëà÷èâàåòñÿ ïðåìèÿ çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Ïðåìèþ ïî
ïîâðåìåííî-ïðåìèàëüíîé ñèñòåìå îïëàòû îïðåäåëÿþò ïî ôîðìóëå

,
100

Ï
ÇÏ 1=

ãäå Ç - çàðàáîòîê ðàáîòíèêà ïî òàðèôíîé ñòàâêå èëè äîëæíîñòíîìó îêëàäó
çà îòðàáîòàííîå âðåìÿ, ð.;

Ï
1

- ðàçìåð ïðåìèè ïî ïîëîæåíèþ çà äàííûé ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, â
ïðîöåíòàõ ê çàðàáîòêó ðàáîòíèêà.

Ïîâðåìåííî-ïðåìèàëüíàÿ îïëàòà òðóäà ïðèìåíÿåòñÿ òàì, ãäå òðåáóåòñÿ
âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáîòû, ñëîæíî èçìåðèòü òðóä êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè.

Óñëîâèÿìè ïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ïðîñòîé ïîâðåìåííîé îïëàòû
ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå íîðìàòèâîâ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, îáîñíîâàííîå
óñòàíîâëåíèå êâàëèôèêàöèîííîãî ðàçðÿäà ðàáîòíèêó, ïðàâèëüíûé ó÷åò
îòðàáîòàííîãî âðåìåíè êàæäûì ðàáîòíèêîì, ñòðîãàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ
îáÿçàííîñòåé è ïåðèîäè÷íîñòè èõ âûïîëíåíèÿ, ïðîñòîé è íàäåæíûé êîíòðîëü
çà äåÿòåëüíîñòüþ ðàáîòíèêà íà ïðîòÿæåíèè ñìåíû. Äîïîëíèòåëüíûìè
óñëîâèÿìè äëÿ ïîâðåìåííî-ïðåìèàëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ óñòàíîâëåíèå
êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû è îðãàíèçàöèÿ
îïåðàòèâíîãî è äîñòîâåðíîãî ó÷åòà ýòèõ ïîêàçàòåëåé.

Äëÿ îðãàíèçàöèè îïëàòû òðóäà ÈÒÐ è ñëóæàùèõ íàðÿäó ñî ñõåìàìè
äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ èñïîëüçóþòñÿ ïðåìèàëüíûå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Íà
ðàáîòàõ, ãäå íà îñíîâå íîðì âîçìîæíî óñòàíîâëåíèå çàäàíèé (ðàçðàáîòêà
êîíñòðóêöèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîïèðîâàíèå, ìàøèíîïèñü è äð.),
îïëàòà òðóäà ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ñäåëüíîé, ñäåëüíî-ïðåìèàëüíîé è
àêêîðäíîé ñèñòåìàì îïëàòû òðóäà.

3.4. Îïëàòà òðóäà â áðèãàäàõ

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ìîæåò íà÷èñëÿòüñÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì è êîëëåêòèâíûì
ðåçóëüòàòàì ðàáîòû. Êîëëåêòèâíàÿ (áðèãàäíàÿ) îïëàòà ïðèìåíÿåòñÿ íà ðàáîòàõ,
ãäå ïðîèçâîäñòâåííîå çàäàíèå âûïîëíÿåòñÿ ñîâìåñòíûì òðóäîì êîëëåêòèâà
(áðèãàäû). Ýòî ó÷àñòêè ïðîèçâîäñòâà, ãäå èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà íåâîçìîæíà
(ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû, ñáîðêà êðóïíîãàáàðèòíûõ èçäåëèé), áîëüøèì
îáúåìîì ðàáîò è îãðàíè÷åííûì ñðîêîì âûïîëíåíèÿ. Êîëëåêòèâíàÿ îïëàòà
ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå ïðè îáñëóæèâàíèè ñëîæíûõ àãðåãàòîâ (ñòàëåïëàâèëüíûå
ïå÷è, êóçíå÷íûå ïðåññû); ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì âûïîëíåíèè êîìïëåêñà ðàáîò,
êîãäà íåâîçìîæíî çàãðóçèòü ðàáî÷èõ â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ ðàáîòîé òîëüêî
ïî èõ ñïåöèàëüíîñòè è öåëåñîîáðàçíî ñòèìóëèðîâàòü ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé
(ñëåñàðíî-ñáîðî÷íûå è ìîíòàæíûå, ðåìîíòíûå è ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû); íà
ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ ïðè ñòðîãîì ðàçäåëåíèè òðóäà ïî îïåðàöèÿì ïðîöåññà, êîãäà
òðåáóåòñÿ óâåëè÷åíèå âûðàáîòêè ïî ëèíèè â öåëîì, à íå íà îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ
ìåñòàõ; ïðè íåîáõîäèìîñòè ñîêðàòèòü âðåìÿ ïðîñòîÿ îáîðóäîâàíèÿ ïðè
ïåðåäà÷å ñìåíû; êîãäà ïîîïåðàöèîííûé êîíòðîëü ÎÒÊ ýêîíîìè÷åñêè
íåöåëåñîîáðàçåí è íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü âçàèìîêîíòðîëü ðàáî÷èõ íà
ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèÿõ.

Êîëëåêòèâíàÿ (áðèãàäíàÿ) ñäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà èìååò äâå ðàçíîâèäíîñ-
òè. Íà ðàáîòàõ (ëèíèè, ó÷àñòêå), ãäå êàæäûé ðàáî÷èé ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî
âûïîëíÿòü îòäåëüíûå îïåðàöèè, íî ãäå òåìï è êà÷åñòâî ðàáîòû ìîãóò áûòü
îáåñïå÷åíû òîëüêî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè íåñêîëüêèõ ðàáî÷èõ, ïðèìåíÿåòñÿ
êîëëåêòèâíàÿ ñäåëüíàÿ îòïëàòà ïî èíäèâèäóàëüíûì ñäåëüíûì ðàñöåíêàì è
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êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì ðàáîòû êîëëåêòèâà (áðèãàäû). Èíäèâèäóàëüíàÿ ñäåëüíàÿ
ðàñöåíêà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

,
Í

Ñ
Ð

áð.â

è =

ãäå Ñ - òàðèôíàÿ ñòàâêà ïî ðàçðÿäó ðàáîòû íà äàííîé îïåðàöèè, ð.; Í
â.áð 

-
áðèãàäíàÿ íîðìà âûðàáîòêè, øò.

Çàðàáîòîê ðàáî÷åãî îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

3 = Ð
è
N

áð
,

ãäå N
áð

- âûðàáîòêà áðèãàäû, øò.
Ýòà ðàçíîâèäíîñòü êîëëåêòèâíîé ñäåëüíîé îïëàòû òðóäà îáëåã÷àåò ó÷åò

âûðàáîòêè, íî íå ñòèìóëèðóåò ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ â áðèãàäå.
Îíà ýôôåêòèâíà, êîãäà çàòðàòû òðóäà êàæäîãî ÷ëåíà áðèãàäû ïðàâèëüíî
îòðàæàþòñÿ â âûïóñêå ãîòîâîé ïðîäóêöèè è îáåñïå÷åíà äîñòàòî÷íàÿ
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðàáî÷èìè.

Äðóãàÿ ðàçíîâèäíîñòü êîëëåêòèâíîé ñäåëüíîé îïëàòû òðóäà ñâîäèòñÿ ê
óñòàíîâëåíèþ îáùåé íîðìû âûðàáîòêè è áðèãàäíîé ñäåëüíîé ðàñöåíêè. Â
çàâèñèìîñòè îò îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà
ïðèìåíÿþòñÿ äâà ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ êîëëåêòèâíûõ ñäåëüíûõ ðàñöåíîê. Ïðè
îáñëóæèâàíèè ñëîæíûõ àãðåãàòîâ áðèãàäàìè ïîñòîÿííîãî ñîñòàâà êîëëåêòèâíàÿ
ñäåëüíàÿ ðàñöåíêà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

,
Í

Ñ

Ð
a.â

à

1

i

áð

∑
=

ãäå Ñ
i
- òàðèôíàÿ ñòàâêà i-ãî ÷ëåíà áðèãàäû, ð.; Í

â.à
 - íîðìà âûðàáîòêè

àãðåãàòà, øò.
Íà ñáîðî÷íûõ ðàáîòàõ êîëëåêòèâíàÿ ñäåëüíàÿ ðàñöåíêà îïðåäåëÿåòñÿ

ïî ôîðìóëå

,tÑÐ
k

1

j÷jáð ∑=

ãäåÑ
÷j

- ÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà íà j-é îïåðàöèè, ð.;
t

j
- òðóäîåìêîñòü j-é îïåðàöèè, ÷;

k - êîëè÷åñòâî îïåðàöèé.
Çàðàáîòîê áðèãàäû îïðåäåëÿåòñÿ óìíîæåíèåì êîëëåêòèâíîé ñäåëüíîé

ðàñöåíêè íà ôàêòè÷åñêóþ áðèãàäíóþ âûðàáîòêó.
Äîïîëíèòåëüíàÿ êîëëåêòèâíàÿ ìàòåðèàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü êàê ïðè

êîëëåêòèâíîé ñäåëüíîé, òàê è ïðè êîëëåêòèâíîé ïîâðåìåííîé ôîðìàõ îïëàòû
òðóäà îáåñïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìîé ïðåìèðîâàíèÿ çà îáùèå ðåçóëüòàòû òðóäà
áðèãàäû.

Ðàçîâûå ïîîùðèòåëüíûå ïðåìèè, ïðî÷èå âèäû îïëàòû (çà èñïîëíåíèå
ãîñóäàðñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé, î÷åðåäíîé îòïóñê, âðåìÿ áîëåçíè, ðàáîòó â
íî÷íîå è ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ è äð.) êàæäîìó ÷ëåíó áðèãàäû íà÷èñëÿþòñÿ
èíäèâèäóàëüíî è â îáùèé çàðàáîòîê áðèãàäû íå âêëþ÷àþòñÿ. Ðàñïðåäåëåíèå
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êîëëåêòèâíîãî çàðàáîòêà áðèãàäû ìåæäó åå ÷ëåíàìè ïðîèçâîäèòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèñâîåííûìè êâàëèôèêàöèîííûìè ðàçðÿäàìè è îòðàáîòàííûì
âðåìåíåì.

Â íàèáîëåå îáùåì âèäå çàðàáîòíóþ ïëàòó i-ãî ðàáî÷åãî áðèãàäû ìîæíî
îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå

,Ò

Ò

Ç
Ç ià

1

i

î.áð

i

∑
=

ãäå Ç
áð.î

- îáùàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà áðèãàäû, ð.;
à - ÷èñëî ÷ëåíîâ áðèãàäû, ôàêòè÷åñêè ðàáîòàâøèõ â ýòîì ìåñÿöå;
T

i
- òàðèôíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà i-ãî ÷ëåíà áðèãàäû (ïðîèçâåäåíèå ÷àñîâîé
òàðèôíîé ñòàâêè íà îòðàáîòàííîå â äàííîì ìåñÿöå êîëè÷åñòâî
÷àñîâ), ð.

Åñëè ÷ëåíû áðèãàäû âûïîëíÿþò ðàáîòû íå ïî ñâîåé êâàëèôèêàöèè, øèðîêî
ñîâìåùàþò ïðîôåññèè, èìåþò ðàçíóþ èíäèâèäóàëüíóþ âûðàáîòêó ïðè
îäèíàêîâûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàçðÿäàõ, òî äëÿ áîëåå ïîëíîãî ó÷åòà
èíäèâèäóàëüíîãî âêëàäà êàæäîãî â ðåçóëüòàòû êîëëåêòèâíîãî òðóäà ïî ðåøåíèþ
îáùåãî ñîáðàíèÿ áðèãàäû ðàñïðåäåëåíèå áðèãàäíîãî çàðàáîòêà îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòà òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ (ÊÒÓ).

ÊÒÓ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîáùåííóþ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó ðåàëüíîãî
âêëàäà êàæäîãî ðàáî÷åãî â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è êà÷åñòâà ðàáîòû çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä âðåìåíè. ÊÒÓ
óñòàíàâëèâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî êàæäîìó ÷ëåíó áðèãàäû íà ñîâåòå èëè îáùåì
ñîáðàíèè áðèãàäû. Ïî ÊÒÓ ìîæåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ ïðåìèÿ èëè ïðèðàáîòîê
èëè ïðèðàáîòîê è ïðåìèÿ âìåñòå. Â êà÷åñòâå áàçîâîãî çíà÷åíèÿ, êàê ïðàâèëî,
ïðèíèìàåòñÿ åäèíèöà. Â çàâèñèìîñòè îò äîñòèæåíèé è óïóùåíèé â ðàáîòå
ÊÒÓ óñòàíàâëèâàåòñÿ áîëüøèì èëè ìåíüøèì áàçîâîãî. Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ñ
ó÷åòîì ÊÒÓ êîëëåêòèâíîé ïðåìèè ðåêîìåíäóåìûå ïðåäåëû èçìåíåíèÿ ÊÒÓ
ñîñòàâëÿþò îò 0 äî 1,5, êîëëåêòèâíîé ïðåìèè è ïðèðàáîòêà - îò 0,5 äî 1,5.

×àñòü êîëëåêòèâíîãî çàðàáîòêà i-ãî ÷ëåíà áðèãàäû îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå

( )
,ÊÒÓÒ

ÊÒÓÒ

Ç
Ç iià
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=
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- ÷àñòü îáùåãî çàðàáîòêà áðèãàäû, ð.;
ÊÒÓ

i
- êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ i-ãî ÷ëåíà áðèãàäû.

Ïðèìåð. Èñõîäíûå äàííûå ïðèâåäåíû â òàáë. 2. Áðèãàäà â óêàçàííîì
ñîñòàâå çà ïîëíûé ìåñÿö çàðàáîòàëà 620 ð., çà âûïîëíåíèå ñìåííî-ìåñÿ÷íûõ
çàäàíèé åé íà÷èñëåíà ïðåìèÿ â ñóììå 248 ð. Òàðèôíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà
îòðàáîòàííîå âðåìÿ ñîñòàâèëà 516,86 ð., ïðèðàáîòîê-620-516,86 = 103,14 p.
Îïðåäåëèòü ðàçìåð ïðèðàáîòêà è ïðåìèè êàæäîãî ÷ëåíà áðèãàäû ñ ó÷åòîì
ÊÒÓ.

Ïðèðàáîòîê ó Âîëêîâà ß. Ô. ñîñòàâëÿåò 5,3249,164
10,522

14,103 =⋅  ð., à ïðåìèÿ-

15,7849,164
10,522

00,248 =⋅  ð. Àíàëîãè÷íî ðàññ÷èòûâàþò ðàçìåð ïðèðàáîòêà è ïðåìèè ó

îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ áðèãàäû.
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëó÷àþò ðàñïðîñòðàíåíèå óêðóïíåííûå êîìïëåêñíûå
áðèãàäû, âêëþ÷àþùèå ðàáî÷èõ ñî ñäåëüíîé è ïîâðåìåííîé ñèñòåìàìè îïëàòû
òðóäà, ìàñòåðîâ è èíæåíåðîâ. Â ýòîì ñëó÷àå êîëëåêòèâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ñêëàäûâàåòñÿ èç îïëàòû ïî òàðèôíûì ñòàâêàì (äîëæíîñòíûì îêëàäàì),
ñäåëüíîãî ïðèðàáîòêà çà ïåðåâûïîëíåíèå íîðì âûðàáîòêè è ïðåìèé çà
ðåçóëüòàòû òðóäà. Ñäåëüíûé ïðèðàáîòîê è ïðåìèè ðàñïðåäåëÿþòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèñâîåííûìè òàðèôíûìè ðàçðÿäàìè ðàáî÷èõ, äîëæíîñòíûìè
îêëàäàìè ÈÒÐ ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîãî âðåìåíè, à òàêæå ÊÒÓ.

Â ðÿäå êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèé âíåäðÿåòñÿ êîëëåêòèâíàÿ (áðèãàäíàÿ)
îïëàòà òðóäà ÈÒÐ íà îñíîâå íàðÿäîâ-çàäàíèé, ãäå óêàçûâàþòñÿ êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû
ðàáîòû è ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû çà èõ äîñòèæåíèå. Ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ ñ
ìåíüøåé ÷èñëåííîñòüþ âñÿ ïëàíîâàÿ ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñ
ó÷åòîì ÊÒÓ ìåæäó ÷ëåíàìè áðèãàäû, âûïîëíèâøèìè ýòî çàäàíèå.

Âñå ÷àùå íà ïðåäïðèÿòèÿõ (îñîáåííî ñ íåáîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ
ðàáîòíèêîâ) èëè â èõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðîèçâîäèòñÿ ðàñïðåäåëåíèå
íà÷èñëåííûõ ôîíäîâ (ÔÎÒ - ôîíä îïëàòû òðóäà è ÅÔÎÒ - åäèíûé ôîíä îïëàòû
òðóäà) ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòîâ, îòðàæàþùèõ âêëàä ðàáîòíèêîâ è
ó÷èòûâàþùèõ ñëîæíîñòü òðóäà, îòðàáîòàííîå âðåìÿ, âêëàä ðàáîòíèêà â îáùèå
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ êàê îïûò ðàñïðåäåëåíèÿ,
ïðàêòèêóåìûé â áðèãàäàõ (òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ), òàê è òàêèå ñïîñîáû, êàê
ðàñïðåäåëåíèå ïî êîýôôèöèåíòó òðóäîâîé ñòîèìîñòè, ïî òðóäîâîìó ðåéòèíãó,
ïî êîýôôèöèåíòàì ðàçëè÷íûõ øêàë (�áåñòàðèôíûå� ìîäåëè) è ò.ä.

Îïëàòà ïî êîýôôèöèåíòó òðóäîâîé ñòîèìîñòè. Ïðè ðàñ÷åòå ýòîãî
êîýôôèöèåíòà ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ïîñëåäíèå
ìåñÿöû (3-6), î÷èùåííàÿ îò âñåâîçìîæíûõ âðåìåííûõ äîïëàò, íàïðèìåð, çà
ñâåðõóðî÷íûå è ò. ä. Ïîäñ÷èòûâàåòñÿ îáùåå êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ çà ýòîò
ïåðèîä ðàáî÷èõ äíåé. Ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû äåëèòñÿ íà îòðàáîòàííûå äíè.
Ýòî è áóäåò êîýôôèöèåíò ñòîèìîñòè òðóäà èëè òðóäîâîé ñòîèìîñòè (ÐÊÑÒ).
Ïðè ýòîì äåëîâûå êà÷åñòâà ó÷èòûâàþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Åñëè îíè
ïîëîæèòåëüíûå, òî äðîáíàÿ ÷àñòü ÐÊÑÒ óâåëè÷èâàåòñÿ äî öåëîãî ÷èñëà, à
åñëè îòðèöàòåëüíûå - òî óìåíüøàåòñÿ. Ïîëîæåíèåì óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî
êîýôôèöèåíòû ñòîèìîñòè òðóäà ïåðåñìàòðèâàþòñÿ ðàç â ãîä âî âðåìÿ

Òàáëèöà 2
Ðàñ÷åòíàÿ âåäîìîñòü
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àòòåñòàöèè. Îäíàêî îíè ìîãóò áûòü ïîâûøåíû èëè ïîíèæåíû îòäåëüíûì
ðàáîòíèêàì ïî ðåøåíèþ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà è â òå÷åíèå ãîäà.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà èõ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîñòàâëåíà â çàâèñèìîñòü îò õîçðàñ÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè
îòäåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Äëÿ ýòîãî ñóììà èõ êîýôôèöèåíòîâ òðóäîâîé ñòîèìîñòè
äåëèòñÿ íà ñóììó êîýôôèöèåíòîâ âñåé îðãàíèçàöèè, ò.å. îïðåäåëÿåòñÿ èõ
óäåëüíûé âåñ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå â ÔÎÒ êàæäîãî ó÷àñòêà, èñõîäÿ èç ýòîãî
ïàðàìåòðà îïðåäåëÿåòñÿ ôîíä óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Ðàçìåð îïëàòû
òðóäà êàæäîãî ðàáîòíèêà òåïåðü çàâèñèò îò ôîíäà îïëàòû òðóäà, êîòîðûì ýòîò
êîëëåêòèâ ðàñïîëàãàåò è ñóììàðíûõ êîýôôèöèåíòîâ ñòîèìîñòè òðóäà êàæäîãî
ðàáîòíèêà, ñêîððåêòèðîâàííûõ íà êîëè÷åñòâî îòðàáîòàííûõ äíåé, è
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

,×ÐÊÑÒ
ÄÐÊÑÒ

ÔÎÒ
Ç ii

ii

i ⋅⋅
⋅

=
∑

ãäå Ç
i
- çàðàáîòíàÿ ïëàòà i-ãî ðàáîòíèêà;

ÔÎÒ - ôîíä îïëàòû òðóäà òîãî èëè èíîãî ó÷àñòêà (èëè àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ);
PKCT

i
- êîýôôèöèåíò ñòîèìîñòè òðóäà i-ãî ðàáîòíèêà:

×
i
- êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé, îòðàáîòàííûõ i-ì ðàáîòíèêîì.

Îïëàòà ïî òðóäîâîìó ðåéòèíãó ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷åò ñëåäóþùèõ
êîìïîíåíòîâ:

îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ:
îïûòà ðàáîòû;
óìåíèÿ ðàáîòíèêà âîïëîùàòü â êîíêðåòíûå äåëà ñâîè çíàíèÿ è îïûò.
Îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü õàðàêòåðèçóåòñÿ êîýôôèöèåíòîì Ê

î
 (0,8 < Ê

î
 < 2)

è âîçðàñòàåò ïðîïîðöèîíàëüíî ðîñòó çíàíèé ðàáîòíèêà, åãî äîëå ó÷àñòèÿ â
ðàöèîíàëèçàöèè è èçîáðåòàòåëüñòâå.

Îïûò ðàáîòû õàðàêòåðèçóåòñÿ êîýôôèöèåíòîì Ê
ñ
(2 < Ê

ñ
 < 4,5), ÷èñëîâûå

çíà÷åíèÿ êîòîðîãî ïîäîáðàíû òàê, ÷òîáû ñíèçèòü òåêó÷åñòü êàäðîâ â ïåðâûå
ãîäû ðàáîòû è îáåñïå÷èòü åæåãîäíûé ñòàáèëüíûé ïðèðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû
íà îïðåäåëåííûé ïðîöåíò. Çà ïåðâûå øåñòü ëåò ýòîò ïðèðîñò ñîñòàâèò 0,3, à
â ïîñëåäóþùèå ãîäû - 0,05.

Ïîñëåäíèé ôàêòîð, ðåàëèçóåìûé ÷åðåç êîýôôèöèåíò Ê
ç
, ñâèäåòåëüñòâóåò

î ìåñòå ðàáîòíèêà â ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ è ñîîòâåòñòâóåò ðàçðÿäó
ðàáîòíèêà. Îïðåäåëÿåòñÿ îí, ïî ìíåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ ñèñòåìû, íå ïî
ñïðàâî÷íèêàì, à êîëëåêòèâîì, êîòîðûé �ëó÷øå çíàåò, êòî åñòü êòî�.

Ïðîèçâåäåíèå òðåõ êîýôôèöèåíòîâ è îïðåäåëÿåò òðóäîâîé ðåéòèíã
ðàáîòíèêà.

Äëÿ óâÿçêè çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ðåçóëüòàòàìè òðóäà öåíà ðåéòèíãà
îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà íà ñóììó ðåéòèíãîâ âñåõ
ðàáîòíèêîâ (àíàëîãè÷íî ïðîøëîìó ìåòîäó) è íà îñíîâå �öåíû åäèíèöû
êîýôôèöèåíòà� ôîðìèðóåòñÿ áàçîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Åñëè ñðàâíèâàòü ñ
òàðèôíîé ñåòêîé, òî ýòî áóäåò ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, óñòàíîâëåííàÿ
íà ïðåäïðèÿòèè (îáúåäèíåíèè) íà äàííûé ïåðèîä.

Äëÿ êîíòðîëÿ è óëó÷øåíèÿ äèíàìèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ê
çàðàáîòíîé ïëàòå êàæäîãî ðàáîòíèêà, ïîëó÷åííîé êàê ïðîèçâåäåíèå áàçîâîé
çàðàáîòíîé ïëàòû íà òðóäîâîé ðåéòèíã, ââîäÿò òðè ïåðåìåííûõ êîýôôèöèåíòà:
ïëàíîâûé êîýôôèöèåíò - Ê

ï
, êîýôôèöèåíò êà÷åñòâà òðóäà - Ê

êò
, êîòîðûé

ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå äåéñòâóþùèõ ñòàíäàðòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, è Ê
ñòð

 - ñòðàõî-
âîé êîýôôèöèåíò, êîòîðûé ââîäèòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ñòðàõîâîãî ðåçåðâà, íåîáõî-
äèìîãî äëÿ îïëàòû òðóäà âíîâü ïîñòóïèâøèõ, à òàêæå äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Òîãäà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà (Ç

ïð
) ñîñòàâèò:
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Òðóäîâîé ðåéòèíã ó÷èòûâàåò ïîòåíöèàëüíûå ñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà, à
îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè êîððåêòèðóþò åãî â çàâèñèìîñòè îò âêëàäà ðàáîòíèêà â
ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ðàñïðåäåëåíèå èäåò íà óðîâíå
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è îòîðâàíî îò íèçîâîãî êîëëåêòèâà. Âðÿä ëè ñîêðàòèòñÿ,
êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, êîëè÷åñòâî íîðìèðîâùèêîâ, ó÷åò÷èêîâ. Âåäü, íàïðèìåð,
Ê

ï
 ïðîïîðöèîíàëåí ïðîöåíòó âûïîëíåíèÿ ïëàíîâîãî çàäàíèÿ (êàê ïîíèìàåì -

äëÿ ðàáî÷èõ) èëè îòðàáîòàííîãî âðåìåíè (äëÿ ñïåöèàëèñòîâ è ñëóæàùèõ). À
ýòî çíà÷èò è íîðìèðîâàíèå, è ó÷åò äîëæíû áûòü íàëàæåíû äîëæíûì îáðàçîì.
Ñèñòåìà ðàçðàáîòàíà ñ ó÷åòîì ïðàêòèêè ÿïîíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è íåñåò
íà ñåáå îòïå÷àòîê îñîáåííîñòåé òðóäîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé â ßïîíèè.

Áåñòàðèôèàÿ ìîäåëü îïëàòû òðóäà ÂÑÎÒýÐÊ (íàçâàíèå ìîäåëè
îáðàçîâàíî ïåðâûìè áóêâàìè åå ãëàâíîãî ýëåìåíòà - �âèëîê� ñîîòíîøåíèé
îïëàòû òðóäà ðàçëè÷íîãî êà÷åñòâà).

Â òàðèôíîé ñèñòåìå óæå èìåë ìåñòî ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ äèàïàçîíà
îïëàòû òðóäà â ïðåäåëàõ �âèëêè� - �âèëêà� äîëæíîñòíîãî îêëàäà. Òàêàÿ æå
�âèëêà�, íî ïîñðåäñòâîì êîýôôèöèåíòîâ, ïðåäëàãàåòñÿ â �áåñòàðèôíîé
ìîäåëè�.

�Âèëêè� ñîîòíîøåíèé â îïëàòå òðóäà ðàçíîãî êà÷åñòâà óñòàíàâëèâàþòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, äîëæíîñòè, âûïîëíÿåìûõ èìè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé. �Òî÷êà� �âèëêè� äëÿ êàæäîãî ðàáîòíèêà çàâèñèò
îò âêëàäà ðàáîòíèêà, åãî èíèöèàòèâíîñòè, òâîð÷åñêîé âîçìîæíîñòè, ñòåïåíè
ðåàëèçàöèè èì ñâîèõ ôèçè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, à òàêæå
äðóãèõ óñëîâèé è êðèòåðèåâ.

Ïðîïîðöèè â îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíàâëèâàòü,
èñïîëüçóÿ íåêîòîðûå íûíå äåéñòâóþùèå ýëåìåíòû: òàðèôíî-êâàëèôèêà-
öèîííûå ñïðàâî÷íèêè, òàðèôíûå ñåòêè, ñõåìû äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ, ó÷èòûâàÿ
îñîáåííîñòè è ñïåöèôèêó ïðåäïðèÿòèé.

Èñïîëüçóÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ÀÌÍ ÓÑÑÐ (Í. Àìîñîâ. Ðåàëüíîñòü,
èäåàëû è ìîäåëè. �Íàóêà è æèçíü�, 1989, ¹ 5, ñ. 67), â êîòîðûõ ñäåëàí âûâîä
î òîì, ÷òî ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ âíóòðè îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé (ðàáî÷èõ,
ñïåöèàëèñòîâ, ó÷åíûõ è äð.), äèàïàçîí èõ ðàçëè÷èé ïî íàáîðó ïîòðåáíîñòåé è
îñîáåííîñòåé õàðàêòåðà ñîîòíîñèòñÿ êàê 1-3, ýòè ñîîòíîøåíèÿ ïðèíÿòû çà
îñíîâó. Òîãäà, åñëè íà ïðåäïðèÿòèè 4 êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ: ðàáî÷èå, ñëóæàùèå,
ñïåöèàëèñòû, ðóêîâîäèòåëè - ðàçðûâ ìåæäó êðàéíèìè çíà÷åíèÿìè ñîñòàâèò
1:9.

Ïðè �ïåðåõëåñòíîì� ðàñïîëîæåíèè ñîîòíîøåíèé, êîãäà íà÷àëüíîå
ñîîòíîøåíèå ñëåäóþùåé ãðóïïû íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå ñîîòíîøåíèé
ïðåäûäóùåé êàòåãîðèè, îíî ìîæåò áûòü 1:6, ò. å. èìåòü ñëåäóþùèé âèä:

1    Ðàáî÷èå    3

   Ñëóæàùèå   4

 2         Ñïåöèàëèñòû   5

3   Ðóêîâîäèòåëè 6

4            5

       1        3        5     7  9

Ðàáî÷èå Ñëóæàùèå Ñïåöèàëèñòû Ðóêîâîäèòåëè
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Ñåòêà �âèëîê� ñîîòíîøåíèé â îïëàòå òðóäà ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôàêòè÷åñêèé âêëàä ïî êàæäîé êàòåãîðèè
ðàáîòíèêîâ, äèôôåðåíöèðóþòñÿ, è ñðåäíåå çíà÷åíèå ïî êàæäîé ãðóïïå
êîððåêòèðóåòñÿ (óìåíüøàåòñÿ èëè óâåëè÷èâàåòñÿ) â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ
ñîáëþäåíèÿ ïîêàçàòåëåé. Òîëüêî óñòàíîâèâ òàêîå èçìåíåíèå ïî êàæäîìó
ðàáîòíèêó è íàéäÿ åãî �òî÷êó� â ïðåäåëàõ �âèëêè�, ìîæíî ðàñïðåäåëèòü ôîíä
îïëàòû è îïðåäåëèòü äîëþ êàæäîãî â ýòîì ôîíäå.

Ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñòðàõîâîãî ôîíäà,
ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò, íàïðèìåð, íåïîëíîé
îòðàáîòêè òðóäÿùèìèñÿ óñòàíîâëåííîãî êîëè÷åñòâà âðåìåíè, íåâûïîëíåíèÿ
íîðì âûðàáîòêè, çàäàíèé è ò.ä. Ñòðàõîâîé ôîíä àâòîðîì ìåòîäèêè
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñõîäîâàòü íà âûïëàòó ðàáîòíèêàì çàðàáîòíîé ïëàòû íå íèæå
òîãî ìèíèìóìà, êîòîðûé òðåáóåòñÿ äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ èìè ñâîèõ
ñïîñîáíîñòåé ê òðóäó. Çà íåíîðìèðîâàííûé ðàáî÷èé äåíü ïðåäïîëàãàåòñÿ
ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà 25%.

Ïî áåñòàðèôíîé ñèñòåìå îïëàòû Âåøêèíñêîãî îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
êîìáèíàòà âñå ðàáîòíèêè ñâåäåíû â 10 êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï, äëÿ êàæäîé
èç êîòîðûõ óñòàíîâëåí îäèí è òîò æå êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü (à ïî ñóòè -
òàðèôíûé êîýôôèöèåíò).

Êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà ìîìåíò
ââåäåíèÿ ñèñòåìû ïóòåì äåëåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî êàòåãîðèè
ðàáîòíèêîâ íà ìèíèìàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ò.å. çàðàáîòíóþ ïëàòó
íåêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ, ïðèíÿòóþ çà 1,0, ïî îòíîøåíèþ ê êîòîðîé
îñòàëüíûå êâàëèôèêàöèîííûå ãðóïïû îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì
êîýôôèöèåíòîì. Äèàïàçîí ñîîòíîøåíèé 1: 4,5.

Âòîðûì ýëåìåíòîì ïðèíÿòîé íà êîìáèíàòå ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ÊÒÓ. Îí
èñïîëüçóåòñÿ íå äëÿ îöåíêè ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòíèêà, à ôèêñèðóåò ëèøü
îòêëîíåíèÿ îò íîðìàëüíîãî óðîâíÿ è âëèÿåò íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå 7-10%
ôîíäà îïëàòû òðóäà ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïîäðàçäåëåíèÿ ñàìè îïðåäåëÿþò íàáîð
ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà ÊÒÓ.

Çà âûïîëíåíèå ðàáîò, íå îòíîñÿùèõñÿ ê ïðîèçâîäñòâó, è èñïîëüçîâàíèå
ïðè ýòîì öåõîâîãî îáîðóäîâàíèÿ ââåäåí êîððåêòèðóþùèé êîýôôèöèåíò 0,8.

Ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ ðàçìåðû çàðàáîòíîé ïëàòû, íà áàçå êîòîðûõ
îïðåäåëÿþòñÿ êâàëèôèêàöèîííûå óðîâíè, èìåþò â îñíîâå òàðèôû è îêëàäû.

Ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì îöåíêè òðóäîâîãî âêëàäà ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî ðàçðàáîòàííàÿ ñèñòåìà äîãîâîðíûõ öåí çà
ðàáîòû êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ôîðìèðîâàòü èõ äîõîä, à çàòåì
ðàñïðåäåëÿòü åãî ìåæäó ðàáîòíèêàìè. Â �Âåøêàõ� âñå îáñëóæèâàþùèå
ïîäðàçäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ïðèâÿçàíû ê öåõàì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Äîõîäû òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì äëÿ âñåõ

Òàáëèöà 3

Ñåòêà �âèëîê� ñîîòíîøåíèé â îïëàòå òðóäà
ðàçíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ãðóïï

Êâàëèôèêàöèîííûå È I II III IV V VI VII VIII
ãðóïïû ðàáîòíèêîâ

"Âèëêè� ñîîòíîøåíèé 0.6 1,0 1,4    1,9 2,5 3,2 4,0 4,5 5,0
â îïëàòå òðóäà ðàçíî-   -   -   -  -   -   -   -   -   -
ãî êà÷åñòâà ïî ñðàâ- 1,4 1,8 2,4 3,1 3,9 4,8 5,0 5,5    6,01
íåíèþ ñ ìèíèìàëüíîé
çàðïëàòîé
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îñòàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Îïëàòà óñëóã îáñëóæèâàþùèõ
ïîäðàçäåëåíèé ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè.

Ñèñòåìà îïëàòû òðóäà, èñïîëüçóåìàÿ íà Âåøêèíñêîì êîìáèíàòå òîðãîâîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîâðåìåííî-äîëåâîé. Çàðàáîòîê ðàáîòíèêà îïðåäåëÿ-
åòñÿ êàê åãî äîëÿ â îáùåì ÔÎÒ ïîäðàçäåëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåí-
íûì êâàëèôèêàöèîííûì óðîâíåì è îòðàáîòàííûì âðåìåíåì è êîýôôèöèåíòîì
òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ. Ïîñëåäíèé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàí ñ âûïîëíåíèåì
äíåâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî çàäàíèÿ. Ñîõðàíåíèå åãî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,
÷òî íîðìèðîâàíèå òðóäà ïðè ýòîé ñèñòåìå íå îòìåíÿåòñÿ.

Îïëàòà òðóäà ðóêîâîäèòåëåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è èx
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé áþäæåòíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ETC
áûëà ïðåäóñìîòðåíà â äèàïàçîíå 6-17 ðàçðÿäîâ. Ïåðâîíà÷àëüíî ýòî äàâàëî
âîçìîæíîñòü ïðåâûøåíèÿ èõ ñòàâîê (îêëàäîâ) ïî îòíîøåíèþ ê ðàáî÷èì 1-ãî
ðàçðÿäà â 2,5-9 ðàç ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 14 îêòÿáðÿ
1992 ã. ¹ 785 �Î äèôôåðåíöèàöèè â óñëîâèÿõ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ
áþäæåòíîé ñôåðû íà îñíîâå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè� (Ñîáðàíèå àêòîâ
Ïðåçèäåíòà è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. 1992, ¹ 16, ñò. 1253).

Ïî íîâîìó ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà îò 24 àâãóñòà 1995 ã. ¹ 823
ìàêñèìàëüíîå ïðåâûøåíèå ñòàâîê ðóêîâîäèòåëåé ñîñòàâèëî 10,07 ðàçà. Íî
åùå ðàíåå, 27 ìàðòà 1994 ã., ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ¹ 210 �Îá
óñëîâèÿõ îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè
çàêëþ÷åíèè ñ íèìè òðóäîâûõ äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ)� (�×åëîâåê è òðóä�, 1994,
¹ 4, ñ. 106-108), íå óòðàòèâøèì ñâîþ ñèëó è â íàñòîÿùåå âðåìÿ, áûëà
ïðåäóñìîòðåíà äèôôåðåíöèàöèÿ îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé
â ñëåäóþùèõ ðàçìåðàõ (ñîãëàñíî ï. 3 Ïîëîæåíèÿ):

  Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü Êðàòíîñòü ê âåëè÷èíå òàðèôíîé
ïðåäïðèÿòèÿ    ñòàâêè 1-ãî ðàçðÿäà ðàáî÷åãî
(÷åëîâåê)       îñíîâíîé ïðîôåññèè íà ïðåäïðèÿòèè
Äî 200 Äî 10

    Îò 200 äî 1500 Äî12
  Îò 1500 äî 10000 Äî14
      Ñâûøå 10000 Äî 16

Ýòèì ïîñòàíîâëåíèåì óêàçûâàåòñÿ ïðåâûøåíèå òàðèôíîé ñòàâêè ðàáî÷åãî
1-ãî ðàçðÿäà â ðàçìåðàõ çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèõ, ÷åì â ETC (÷òî, êñòàòè,
ãîâîðèò î íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå (äèàïàçîíå) äèôôåðåíöèàöèè ñòàâîê (îêëàäîâ)
ñîãëàñíî ETC è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå åå ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, ò. å.
íåäîñòàòî÷íîì ó÷åòå ôàêòè÷åñêîé ðåäóêöèè òðóäà ïî ñëîæíîñòè).

Ïîëîæåíèåì ïðåäóñìîòðåíî è âîçíàãðàæäåíèå ðóêîâîäèòåëåé çà
ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ïðèáûëè. Ðàçìåð
âîçíàãðàæäåíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî íîðìàòèâó, îïðåäåëåííîìó êàê îòíîøåíèå
12 ìåñÿ÷íûõ îêëàäîâ ê ñóììå ïðèáûëè çà âû÷åòîì ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà
ïîòðåáëåíèå.

Îïëàòà òðóäà ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà
îãîâàðèâàòüñÿ â òðóäîâîì äîãîâîðå (êîíòðàêòå) îðãàíà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè,
îñóùåñòâëÿþùåãî ïîëíîìî÷èÿ ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà, ñ ðóêîâîäèòåëåì
ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

3.5. Îñîáûå óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà

Îïëàòà ïðè îòêëîíåíèè îò íîðìàëüíûõ óñëîâèé òðóäà (íåáëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèÿõ òðóäà, ïîâûøåííîé åãî èíòåíñèâíîñòè) íå ìîæåò áûòü íèæå
óñòàíîâëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì (ñò.85 ÊÇîÒ 1992 ã. ââåäåíà Çàêîíîì ÐÔ
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îò 25.09.92 ã. ¹ 3543-1. Âåäîìîñòè Ñúåçäà íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÐÔ 1992. ¹
41, ñò. 2254).

Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåäïîëàãàåò, âî-ïåðâûõ,
êîìïåíñàöèþ íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ óñëîâèé òðóäà è, âî-âòîðûõ,
ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ íà ó÷àñòêè ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè òðóäà.

Äèôôåðåíöèàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé òðóäà íà
ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ îñóùåñòâëÿëàñü ïî-ðàçíîìó. Äîëãèå ãîäû îíà ïðîèñõîäèëà
çà ñ÷åò äèôôåðåíöèàöèè òàðèôíûõ ñòàâîê. Çà îñíîâó ïðèíèìàëèñü òàðèôíûå
ñòàâêè â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ òðóäà. Çà ðàáîòó â òÿæåëûõ è âðåäíûõ óñëîâèÿõ
òðóäà òàðèôíûå ñòàâêè ïîâûøàëèñü â ñðåäíåì íà 12,5% ïðîòèâ íîðìàëüíûõ
óñëîâèé òðóäà, à â îñîáî òÿæåëûõ è îñîáî âðåäíûõ óñëîâèÿõ òðóäà - íà 25%
ïðîòèâ òîé æå áàçû.

Çàòåì ñòàëè ïðèìåíÿòü äîïëàòû çà óñëîâèÿ òðóäà, äèôôåðåíöèðîâàííûå
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïî âèäàì ðàáîò â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé òðóäà:
ïî ñòóïåíÿì äîïëàòû â ðàçìåðàõ 4, 8, 12% òàðèôíîé ñòàâêè (îêëàäà) íà ðàáîòàõ
ñ òÿæåëûìè è âðåäíûìè óñëîâèÿìè òðóäà è 16, 20, 24% íà ðàáîòàõ ñ îñîáî
âðåäíûìè è îñîáî òÿæåëûìè óñëîâèÿìè òðóäà.

Êîìïåíñàöèÿ çà óñëîâèÿ òðóäà â ôîðìå äîïëàò óâÿçûâàëàñü íå ñ
ïðîôåññèåé, à ñ êîíêðåòíûì ðàáî÷èì ìåñòîì è ôàêòè÷åñêèì âðåìåíåì ðàáîòû
íà íåì. Äîïëàòû â âûøåïåðå÷èñëåííûõ ðàçìåðàõ èñïîëüçóþòñÿ íà íåêîòîðûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ â êà÷åñòâå êîððåêòèðîâî÷íîãî êîýôôèöèåíòà ê êîýôôèöèåíòó
òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ èëè íåïîñðåäñòâåííî ê òàðèôíîé ñòàâêå (îêëàäó).

Â óñëîâèÿõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â âîïðîñàõ îïëàòû òðóäà â
ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ êàê ïåðâûé, òàê è âòîðîé ñïîñîá ó÷åòà óñëîâèé òðóäà.
Îïîðíûì ìîìåíòîì äëÿ òàêîé äèôôåðåíöèàöèè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ðåêîìåíäàöèè
ïî àíàëèòè÷åñêîé îöåíêå óñëîâèé òðóäà íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå Áåç òàêèõ
ðåêîìåíäàöèé, ó÷èòûâàþùèõ íåîáõîäèìûå ìåäèöèíñêèå è ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííûå ñïåöèàëèñòàìè â ýòîé îáëàñòè,
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èñïûòûâàòü çàòðóäíåíèÿ â ðåàëèçàöèè ïðåäîñòàâëåííîãî
èì ïðàâà ãèáêîãî ó÷åòà ôàêòîðà óñëîâèé òðóäà â îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòû â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ òðóäà ïðîèçâîäèòñÿ
òàêæå íà îñíîâå ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ðàáîòû â ýòèõ óñëîâèÿõ. Ðàáîòà ìîæåò
ïðîèçâîäèòüñÿ â óñëîâèÿõ ñåìè- è øåñòè÷àñîâîãî ðàáî÷åãî äíÿ. Â ýòîì ñëó÷àå
äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàáîòíèê íå ïîòåðÿë â çàðàáîòêå, ïðîèçâîäèòñÿ îïëàòà ïî
ïîëíîé òàðèôíîé ñòàâêå (îêëàäó). Åñëè æå îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñäåëüíîé
ñèñòåìå, òî äëÿ ðàñ÷åòà ðàñöåíîê ïðîèçâîäèòñÿ îïðåäåëåíèå ÷àñîâîé
òàðèôíîé ñòàâêè ñ ó÷åòîì áàëàíñà ðàáî÷åãî âðåìåíè èç ðàñ÷åòà:

ïðè 40-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëå - 166,3 ÷àñà;
ïðè 36-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëå - 150,0 ÷àñîâ;
ïðè 24-÷àñîâîé ðàáî÷åé íåäåëå - 100,0 ÷àñîâ.
Ïðèìåíåíèå êðèòåðèÿ äèôôåðåíöèàöèè îïëàòû òðóäà â ñâÿçè ñ èõ

óñëîâèÿìè èìååò è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû.
Âî-ïåðâûõ, íå âñåãäà äîñòèãàåòñÿ êîìïåíñàöèÿ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ

íåáëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè òðóäà, ïîñêîëüêó çàðàáîòíàÿ ïëàòà êàê ÷àñòü
îáùåãî äîõîäà ñåìüè ðàñõîäóåòñÿ íà âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè, à íå òîëüêî íà
ðàáîòíèêà.

Âî-âòîðûõ, ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòû â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ òðóäà
ñîçäàåò ñâîåîáðàçíûé �àíòèñòèìóë� â óëó÷øåíèè óñëîâèé òðóäà. Îíà, îñîáåííî
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ôàêòè÷åñêè ñòèìóëèðóåò èõ ñòàáèëüíîñòü.

Îïëàòà ðàáîòû â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 88
ÊÇîÒ ÐÔ ðàáîòà â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ îïëà÷èâàåòñÿ â ïåðâûå äâà ÷àñà íå
ìåíåå ÷åì â ïîëóòîðíîì ðàçìåðå, à çà ïîñëåäóþùèå ÷àñû - íå ìåíåå ÷åì â
äâîéíîì ðàçìåðå. Êîìïåíñàöèÿ ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò îòãóëîì íå äîïóñêàåòñÿ.

Ñâåðõóðî÷íîé ñ÷èòàåòñÿ ðàáîòà, âûïîëíÿåìàÿ ðàáî÷èìè è ñëóæàùèìè
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ñâåðõ óñòàíîâëåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî äíÿ. Ñâåðõóðî÷íàÿ ðàáîòà
äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, óêàçàííûõ â òðóäîâîì
çàêîíîäàòåëüñòâå è â ïðàêòèêå îãðàíè÷èâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, 4 ÷àñàìè â äåíü
èëè 20 ÷àñàìè â ìåñÿö.

Äëÿ ðàáîòíèêîâ ñ íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì äíåì äîïëàòà çà
ñâåðõóðî÷íûå ÷àñû ðàáîòû íå ïðîèçâîäèòñÿ.

Îïëàòà ðàáîòû â ïðàçäíè÷íûå äíè. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 89 ÊÇîÒ
ÐÔ ðàáîòà â ïðàçäíè÷íûå äíè îïëà÷èâàåòñÿ íå ìåíåå ÷åì â äâîéíîì ðàçìåðå:

ñäåëüùèêàì - íå ìåíåå, ÷åì ïî äâîéíûì ðàñöåíêàì;
ðàáîòíèêàì, òðóä êîòîðûõ îïëà÷èâàåòñÿ ïî ÷àñîâûì èëè äíåâíûì

òàðèôíûì ñòàâêàì, - â ðàçìåðå íå ìåíåå äâîéíîé ÷àñîâîé èëè äíåâíîé ñòàâêè;
ðàáîòíèêàì, ïîëó÷àþùèì ìåñÿ÷íûé îêëàä, - ðàçìåðå íå ìåíåå îäèíàðíîé

÷àñîâîé èëè äíåâíîé ñòàâêè ñâåðõ îêëàäà; åñëè ðàáîòà â ïðàçäíè÷íûå äíè
ïðîèçâîäèëàñü â ïðåäåëàõ ìåñÿ÷íîé íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè, è â ðàçìåðå
íå ìåíåå äâîéíîé ÷àñîâîé èëè äíåâíîé ñòàâêè ñâåðõ îêëàäà, åñëè ðàáîòà
ïðîèçâîäèëàñü ñâåðõ ìåñÿ÷íîé íîðìû.

Ïî æåëàíèþ ðàáîòíèêà, ðàáîòàâøåãî â ïðàçäíè÷íûé äåíü, åìó ìîæåò áûòü
ïðåäîñòàâëåí äðóãîé äåíü îòäûõà.

Îïëàòà çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè äîïëàò.
Íî÷íûì ñ÷èòàåòñÿ âðåìÿ ñ 22 äî 6 ÷àñîâ (ñò. 6 ÊÇîÒ). Ïðè ðàáîòå â íî÷íîå
âðåìÿ óñòàíîâëåííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû (ñìåíû) ñîêðàùàåòñÿ íà îäèí
÷àñ. Ýòî ïðàâèëî íå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ðàáîòíèêîâ, äëÿ êîòîðûõ óæå
ïðåäóñìîòðåíî ñîêðàùåíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè (ñò. 44 è 45 ÊÇîÒ). Ðàáîòà â
íî÷íîå âðåìÿ îïëà÷èâàåòñÿ â ïîâûøåííîì ðàçìåðå, óñòàíàâëèâàåìîì
êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, íî íå íèæå, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì
(â ðåä. Çàêîíà ÐÔ îò 25.09.92 ã. ¹ 3543-1). Íàèáîëåå ïîëíî ðåãëàìåíòàöèÿ
îïëàòû çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ áûëà ïðåäñòàâëåíà â ðàçúÿñíåíèÿõ �Î
ïîðÿäêå ïðèìåíåíèÿ äîïëàò è ïðåäîñòàâëåíèè î÷åðåäíûõ îòïóñêîâ çà ðàáîòó
â âå÷åðíþþ è íî÷íóþ ñìåíó�, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìòðóäà
ÑÑÑÐ è ÖÊ ÂÖÑÏÑ 7 ìàÿ 1989 ã. ¹ 294/14-38. Ýòî ðåøåíèå íå îòìåíÿëîñü è
ëåãëî â îñíîâó çàêîíîäàòåëüñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ðàçúÿñíåíèåì íî÷íîé
ñ÷èòàåòñÿ ñìåíà, â êîòîðîé íå ìåíåå 50% ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðèõîäèòñÿ íà
íî÷íîå âðåìÿ. Ñìåíà, íåïîñðåäñòâåííî ïðåäøåñòâóþùàÿ íî÷íîé, ñ÷èòàåòñÿ
âå÷åðíåé. Äîïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ çà ðàáîòó â âå÷åðíþþ ñìåíó â ðàçìåðå 50%
òàðèôíîé ñòàâêè, à çà ðàáîòó â íî÷íóþ ñìåíó - 40% òàðèôíîé ñòàâêè
(äîëæíîñòíîãî îêëàäà) çà êàæäûé ÷àñ ðàáîòû â ñîîòâåòñòâóþùóþ ñìåíó.
Äîïëàòû ïðîèçâîäÿòñÿ çà ðàáîòó â âå÷åðíþþ ñìåíó ïðè ìíîãîñìåííîì ðåæèìå.

Äîïëàòû çà ðàáîòó ïðè ìíîãîñìåííîì ðåæèìå ðàáîòû ââîäÿòñÿ âçàìåí
äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ââîäèìûå äîïëàòû çà ðàáîòó â âå÷åðíþþ è íî÷íóþ ñìåíû ìåíüøå ñóììû
äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû çà ðàáîòó â íî÷íûå ÷àñû, ñîõðàíÿåòñÿ äåéñòâóþùèé
ïîðÿäîê äîïëàò çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ (ïðîåêòîì Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îïëàòà çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ íå íèæå ÷åì â ïîëóòîðíîì
ðàçìåðå). Ïîâûøåííàÿ îïëàòà íå âêëþ÷àåòñÿ â òàðèôíûå ñòàâêè.

Çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäóñìîòðåíû è äîïîëíèòåëüíûå îòïóñêà çà ðàáîòó
ïðè ìíîãîñìåííîì ðåæèìå: ðàáîòíèêàì, ðàáîòàþùèì â äâå ñìåíû,
äîïîëíèòåëüíûé îòïóñê ïðåäîñòàâëÿåòñÿ èç ðàñ÷åòà ïî îäíîìó äíþ çà êàæäûå
îòðàáîòàííûå äâà ãîäà, íî íå áîëåå äâóõ äíåé, à ðàáîòàþùèì â òðè ñìåíû -
ïî îäíîìó äíþ çà êàæäûé îòðàáîòàííûé ãîä, íî íå áîëåå ÷åòûðåõ äíåé.
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà
îòðàáîòàííûõ âå÷åðíèõ è íî÷íûõ ñìåí. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðàâî íà óêàçàííûå
äîïîëíèòåëüíûå îòïóñêà èìåþò ðàáîòíèêè, îòðàáîòàâøèå íå ìåíåå 50%
âå÷åðíèõ èëè íî÷ûõ ñìåí â ðàáî÷åì ãîäó (íå ìåíåå 60 âå÷åðíèõ èëè 40 íî÷íûõ
ñìåí) ñîîòâåòñòâåííî ïðè äâóñìåííîì èëè ìíîãîñìåííîì ðåæèìå ðàáîòû. Â
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òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà â òå÷åíèå ðàáî÷åãî ãîäà îòðàáîòàíî ìåíåå 60 âå÷åðíèõ
ñìåí, à çà äâà ãîäà 120 è áîëåå òàêèõ ñìåí, â ñòàæ ðàáîòû äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ
òàêîãî îòïóñêà çà÷èñëÿþòñÿ îáà ãîäà.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äîïëàòû è äîïîëíèòåëüíûå îòïóñêà çà ðàáîòó â
ìíîãîñìåííîì ðåæèìå ââîäÿòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ, çàðàáîòàííûõ òðóäîâûì
êîëëåêòèâîì, äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû è îñóùåñòâëåíû ìåðû, îáåñïå÷è-
âàþùèå íàêîïëåíèå ñðåäñòâ íà ýòè öåëè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

Ðåøåíèå î ââåäåíèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòû ïðè ìíîãîñìåííîì ðåæèìå
ïðèíèìàåòñÿ êîëëåêòèâîì ïðåäïðèÿòèÿ è îãîâàðèâàåòñÿ â êîëëåêòèâíîì
äîãîâîðå.

Ðàéîííîå ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ:

ðàéîííûå êîýôôèöèåíòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå;
ïðîöåíòíûå íàäáàâêè ê çàðàáîòíîé ïëàòå çà íåïðåðûâíûé ñòàæ ðàáîòû â

ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà, â ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ, íà Åâðîïåéñêîì
Ñåâåðå, â þæíûõ ðàéîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà (ñåâåðíûå íàäáàâêè);

êîýôôèöèåíòû çà ðàáîòó â ïóñòûííûõ è áåçâîäíûõ ìåñòíîñòÿõ è çà ðàáîòó
â óñëîâèÿõ áûñîêîãîðüÿ;

îòäåëüíûå ãàðàíòèè è êîìïåíñàöèè ëèöàì, ðàáîòàþùèì è ïðîæèâàþùèì
â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà, â ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ, â þæíûõ
ðàéîíàõ Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ðàéîííûå êîýôôèöèåíòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå
çíà÷èìûì ýëåìåíòîì â ñèñòåìå òåððèòîðèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû
òðóäà. Îíè ïðèìåíÿþòñÿ ê çàðàáîòíîé ïëàòå áîëåå 2/5 ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè.
Ðàéîííûé êîýôôèöèåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîðìàòèâíûé ïîêàçàòåëü ñòåïåíè
óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â çàâèñèìîñòè îò ìåñòîïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
(ó÷ðåæäåíèÿ). Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñ ïðèìåíåíèåì ðàéîííûõ
êîýôôèöèåíòîâ íå îáðàçóåòñÿ íîâûõ òàðèôíûõ ñòàâîê è îêëàäîâ,
ñëåäîâàòåëüíî, â ñèñòåìå ðàéîííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû îíè
èìåþò ñîâåðøåííî ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå.

Ðàéîííûå êîýôôèöèåíòû óñòàíàâëèâàþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè
äèñêîìôîðòíîñòè, êîòîðàÿ îöåíèâàåòñÿ íàáîðîì ôàêòîðîâ: ïðèðîäíî-
êëèìàòè÷åñêèõ, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ôàêòîðîâ ðèñêà ïðîæèâàíèÿ. Ïî ñòåïåíè äèñêîìôîðòíîñòè âûäåëÿþòñÿ 5 çîí:
àáñîëþòíî äèñêîìôîðòíàÿ (I çîíà) - êîýôôèöèåíòû 1,8-2,0; ýêñòðåìàëüíî
äèñêîìôîðòíàÿ (II) - 1,6-1,8; äèñêîìôîðòíàÿ (III) - 1,4-1,6: îòíîñèòåëüíî
äèñêîìôîðòíàÿ (IV) - êîýôôèöèåíòû 1,15-1,4; êîìôîðòíàÿ (V çîíà). Òàêèì
îáðàçîì, äèàïàçîí ðàéîííûõ êîýôôèöèåíòîâ êîëåáëåòñÿ îò 1,15 äî 1,4.

Ðàéîííûå êîýôôèöèåíòû íà÷èñëÿþòñÿ íà âåñü çàðàáîòîê, çà èñêëþ÷åíèåì
âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûñëóãó ëåò è íàäáàâîê çà ðàáîòó â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà
è ìåñòíîñòÿõ, ïðèðàâíåííûõ ê ðàéîíàì Êðàéíåãî Ñåâåðà, è ïåðñîíàëüíûõ
íàäáàâîê.

Îäíàêî âî èçáåæàíèå äàëüíåéøåãî ðàññëîåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïî îïëàòå
òðóäà â ñåâåðíûõ è âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ ñòðàíû ïðåäïîëàãàåòñÿ â äàëüíåéøåì:

óñòàíîâèòü íèæíèé ïðåäåë âûïëàò ïî ðàéîííûì êîýôôèöèåíòàì â
òâåðäîé ñóììå, êðàòíîé óñòàíîâëåííîé çàêîíîäàòåëüíî ìèíèìàëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòå ïî Ðîññèè;

ñîõðàíèòü ïîðÿäîê íà÷èñëåíèÿ ðàéîííûõ êîýôôèöèåíòîâ íà çàðàáîòîê,
íî îãðàíè÷èòü ïðåäåë çàðàáîòêà 10-20 ìèíèìàëüíûìè ðàçìåðàìè îïëàòû òðóäà.

Ïðîöåíòíûå (ñåâåðíûå) íàäáàâêè çà íåïðåðûâíûé ñòàæ ðàáîòû â
ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ âûïëà÷èâàþòñÿ
ïî èñòå÷åíèè øåñòè ìåñÿöåâ ðàáîòû â ýòèõ ðàéîíàõ. Èõ ìèíèìàëüíûé ðàçìåð
ñîñòàâëÿåò 10% çàðàáîòêà, à ìàêñèìàëüíûé äèôôåðåíöèðîâàí ïî ðàéîíàì
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ñòðàíû è ïî èñòå÷åíèè ïÿòè ëåò íåïðåðûâíîãî ñòàæà ðàáîòû ñîñòàâëÿåò: íà
îñòðîâàõ ìîðåé Ñåâåðíîãî Ëåäîâèòîãî îêåàíà è íà ×óêîòêå - 100 %; â äðóãèõ
ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà - 80%;

â ìåñòíîñòÿõ, ïðèðàâíåííûõ ê Êðàéíåìó Ñåâåðó, - 50 %; íà Åâðîïåéñêîì
Ñåâåðå, â þæíûõ ðàéîíàõ Âîñòî÷íîé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà - 30%
çàðàáîòêà.

Êîýôôèöèåíòû çà ðàáîòó â âûñîêîãîðíûõ ðàéîíàõ óñòàíîâëåíû èñõîäÿ
èç ñòåïåíè ïîíèæåíèÿ òðóäîñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà â äèàïàçîíå îò 1,0 äî 2,0.

Ãàðàíòèè è êîìïåíñàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãóëèðóþòñÿ Çàêîíîì
ÐÔ �Î ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèÿõ è êîìïåíñàöèÿõ äëÿ ëèö, ðàáîòàþùèõ è
ïðîæèâàþùèõ â ðàéîíàõ Êðàéíåãî Ñåâåðà è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ìåñòíîñòÿõ�,
ââåäåííûì â äåéñòâèå ñ 1 èþëÿ 1993 ã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì Çàêîíîì
ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü íà Ñåâåðå (íåñìîòðÿ íà ïåðåõîä ñ ïðåäïðèÿòèÿ íà
ïðåäïðèÿòèå, ïåðååçä â äðóãóþ ìåñòíîñòü â ïðåäåëàõ Ñåâåðà è ò.ä.) ïîçâîëÿåò
ñîõðàíèòü ñòàæ äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàäáàâîê. Îãîâîðåíî, ÷òî ñòàæ ïðåðûâàåòñÿ
òîëüêî çà âèíîâíûå äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ.

Ðàéîííîå ðåãóëèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýëåìåíòîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì ãîñóäàðñòâà ê
ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàáîòîäàòåëþ è ðàáîòíèêó.

3.6. Ïëàíèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû

Ïëàíèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ïîâûøåíèå
çàèíòåðåñîâàííîñòè êàæäîãî ðàáîòíèêà â óëó÷øåíèè èíäèâèäóàëüíûõ è îáùèõ
ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû. Ãëàâíàÿ çàäà÷à - ïîñòàâèòü ðàçìåð ôîíäà çàðàáîòíîé
ïëàòû â ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü îò êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, îò ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Â ïëàíîâûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû âêëþ÷àþòñÿ âñå äåíåæíûå âûïëàòû
ðàáîòíèêàì ïî òàðèôíûì ñòàâêàì è îêëàäàì, à òàêæå ïðåìèè èç ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû, äîïëàòû âñåõ âèäîâ ê îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòå.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè îáúåäèíåíèé è ïðåäïðèÿòèé ïðè ïëàíèðîâàíèè
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

îñóùåñòâëåíèå ïðèíöèïà îïëàòû ïî òðóäó, ïîâûøåíèå çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè êàæäîãî ðàáîòíèêà â êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ ïðîèçâîäñòâà;

îáåñïå÷åíèå îïåðåæåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Îñíîâíûì ìåòîäîì ïëàíèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ
íîðìàòèâíûé, îñíîâàííûé íà ñòàáèëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâàõ
ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû (ôîíäà îïëàòû òðóäà).

Ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò ïî íîðìàòèâó ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû (ôîíä
îïëàòû òðóäà) â çàâèñèìîñòè îò íàìå÷åííîãî ïëàíà ïî ïîêàçàòåëÿì, õàðàêòåðè-
çóþùèì êîíå÷íûé ðåçóëüòàò. Îíî îáÿçàíî îáåñïå÷èâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ
óòâåðæäåííûìè íîðìàòèâàìè îïåðåæåíèå ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðèðîñòîì ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â ïðåäåëàõ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, îïðåäåëåííîãî ïî íîðìàòèâó,
ïðåäïðèÿòèå ñàìîñòîÿòåëüíî ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâà è ñòîÿùèõ
ïåðåä íèì çàäà÷ óñòàíàâëèâàåò ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îòäåëüíûì
êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ.

Îáùèé ïëàíîâûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè íîðìàòèâíî-ïðèðîñòíîì
ôîðìèðîâàíèè ñîñòîèò èç áàçîâîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû è ñóììû
óâåëè÷åíèÿ ôîíäà, èñ÷èñëåííîãî ïî íîðìàòèâó çà êàæäûé ïðîöåíò ïðèðîñòà
îáúåìà ïðîäóêöèè. Ïëàíîâûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïðè òàêîì ïîñòðîåíèè
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
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- áàçîâûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû;

Í - íîðìàòèâ çàðàáîòíîé ïëàòû íà åäèíèöó ïðèðîñòà ïðîäóêöèè, ð.;
Î - ïëàíèðóåìûé ïðèðîñò îáúåìà òîâàðíîé èëè íîðìàòèâíî-÷èñòîé

ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâûì ãîäîì.

Áàçîâûé îáùèé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû - ýòî ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
îò÷åòó ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà âñåõ êàòåãîðèé ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
è íåïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è äðóãèõ
îðãàíèçàöèé, à òàêæå íåñïèñî÷íîãî ñîñòàâà. Îí êîððåêòèðóåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì: óâåëè÷èâàåòñÿ íà ñóììó îòíîñèòåëüíîé ýêîíîìèè ôîíäà çàðàáîòíîé
ïëàòû èëè óìåíüøàåòñÿ íà ñóììó îòíîñèòåëüíîãî ïåðåðàñõîäà ïî îò÷åòó çà
ïðåäûäóùèé ãîä, íå âîçìåùåííîãî íà íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî ãîäà.

Ïðè îïðåäåëåíèè íîðìàòèâîâ äîëæíû áûòü ó÷òåíû ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:
íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ âñåãî ïðèðîñòà îáúåìà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò

ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
ñîáëþäåíèå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðîñòîì

ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðîñòîì ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû.
Íåèñïîëüçîâàííàÿ ýêîíîìèÿ ïî ôîíäó çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàññ÷èòàííîìó

ïî íîðìàòèâó, íàïðàâëÿåòñÿ â êîíöå ãîäà â ôîíä ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ,
à ïåðåðàñõîä ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ýòîãî ôîíäà.

Ïðîèçâîäñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì, ïðåäïðèÿòèÿì ðàñøèðåíû ïðàâà â
èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìèè ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàêæå ñðåäñòâ ôîíäà
ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ. Çà ñ÷åò îáùåé ýêîíîìèè ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû
óñòàíàâëèâàþòñÿ íàäáàâêè ê îêëàäàì è òàðèôíûì ñòàâêàì çà âûñîêóþ
êâàëèôèêàöèþ è äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû òðóäà âñåì êàòåãîðèÿì èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ è íàäáàâêè ðàáî÷èì çà ìàñòåðñòâî, çà
ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé.

Ðàçìåðû ôîíäîâ çàðàáîòíîé ïëàòû è ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ çàâèñÿò
îò ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.
Äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà è îðãàíèçàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â Çàêîíå î ãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè (îáúåäèíåíèè) óñòàíîâëåíî,
÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ (îáúåäèíåíèÿõ), ïåðåâåäåííûõ íà ïîëíûé õîçðàñ÷åò è
ñàìîôèíàíñèðîâàíèå, èñòî÷íèêîì îïëàòû òðóäà ÿâëÿåòñÿ õîçðàñ÷åòíûé äîõîä
ïðåäïðèÿòèÿ, çà ñ÷åò êîòîðîãî îáðàçóþòñÿ ïî íîðìàòèâàì ôîíä çàðàáîòíîé
ïëàòû è ôîíäû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ôîíä îïëàòû òðóäà
îáðàçóåòñÿ âìåñòî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû è ôîíäà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ
ïî óñòàíîâëåííîìó íîðìàòèâó â çàâèñèìîñòè îò êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû
è ÿâëÿåòñÿ åäèíûì èñòî÷íèêîì âñåõ âûïëàò çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì
ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàðÿäó ñ íîðìàòèâíûì ìåòîäîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðè ðàñ÷åòå ïëàíîâîãî
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû öåõàì è îòäåëàì, à òàêæå ïî êàòåãîðèÿì ðàáîòàþùèõ
ïðè òåêóùåì ïëàíèðîâàíèè ïðèìåíÿåòñÿ ïîäðîáíûé, ïîýëåìåíòíûé ìåòîä
ðàñ÷åòà ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû.

Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà ïî çàðàáîòíîé ïëàòå
ÿâëÿþòñÿ:

ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà;
äàííûå î òðóäîåìêîñòè ïðîäóêöèè, ðàñöåíêàõ íà äåòàëè, èçäåëèÿ;
÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ ïî êàòåãîðèÿì ñ óêàçàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî

è êâàëèôèêàöèîííîãî ñîñòàâà ðàáî÷èõ;
òàðèôíàÿ ñèñòåìà;
øòàòíîå ðàñïèñàíèå ÈÒÐ è ñëóæàùèõ.
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Ðàñ÷åò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì õàðàêòåðà èõ ðàáîòû è ôîðì îïëàòû òðóäà.

Ïëàíèðîâàíèå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ. Ôîíä çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáî÷èõ ñîñòîèò èç îñíîâíîé è äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ê îñíîâíîé îòíîñèòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó è
îòðàáîòàííîå âðåìÿ: îïëàòà ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, òàðèôíûì ñòàâêàì,
íàäáàâêè ê òàðèôíûì ñòàâêàì çà ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî, ïðåìèè çà
âûñîêèå ïîêàçàòåëè â ðàáîòå, äîïëàòû çà íî÷íîå âðåìÿ è äð.

Äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå âûïëàòû,
îáóñëîâëåííûå òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, íî íå ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåííîé
ðàáîòîé (äîïëàòû ïîäðîñòêàì).

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà äîïëàò è âûïëàò ðàçëè÷àþò ôîíäû ÷àñîâîé,
äíåâíîé è ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ôîíä ÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû âêëþ÷àåò:
îïëàòó ïî òàðèôíûì ñòàâêàì è ñäåëüíûì ðàñöåíêàì;
äîïîëíèòåëüíóþ îïëàòó çà ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå âðåìÿ âíóòðè ñìåíû

(çà íî÷íîå âðåìÿ, íàäáàâêè çà ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî, âûïëàòû ðàáî÷èì
ïî ïðåìèàëüíûì ïîëîæåíèÿì, äîïëàòû íåîñâîáîæäåííûì áðèãàäèðàì, çà
îáó÷åíèå ó÷åíèêîâ).

Ôîíä äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû âêëþ÷àåò:
âåñü ôîíä ÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû;
îïëàòó çà âíóòðèñìåííûå ïåðåðûâû â ðàáîòå (â îò÷åòíûé ôîíä ìîãóò

âõîäèòü îïëàòà âíóòðèñìåííûõ ïðîñòîåâ íå ïî âèíå ðàáî÷èõ, äîïëàòà çà ðàáîòó
â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ).

Ôîíä ìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû âêëþ÷àåò:
ôîíä äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû;
îïëàòó çà öåëîäíåâíûå ïåðåðûâû â ðàáîòå (îïëàòà î÷åðåäíûõ è

äîïîëíèòåëüíûõ îòïóñêîâ, âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
îáùåñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé, âûïëàòà âûõîäíûõ ïîñîáèé, êîìàíäèðîâàííûì
íà ó÷åáó).

Îñíîâó ýòèõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿåò ôîíä ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûé
ñîñòîèò èç ñäåëüíîé îïëàòû ïî ðàñöåíêàì è ïîâðåìåííîé ïî òàðèôó.

Ðàñ÷åò ïëàíîâîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäèòñÿ îòäåëüíî äëÿ
ðàáîòíèêîâ, îïëà÷èâàåìûõ ñäåëüíî è ïîâðåìåííî.

Ôîíä ïðÿìîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ - ñî ñäåëüíîé îïëàòîé òðóäà -
ðàññ÷èòûâàåòñÿ äâóìÿ ñïîñîáàìè:

1) ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì è îáúåìó âûïóñêà ïðîäóêöèè ïî ïëàíó; ïðè
ýòîì ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ ñî ñäåëüíîé îïëàòîé òðóäà Ôñä
îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì óìíîæåíèÿ ñäåëüíîé ðàñöåíêè çà åäèíèöó èçäåëèÿ Ð íà
ïëàíèðóåìîå êîëè÷åñòâî ýòèõ èçäåëèé N è ñóììèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïî âñåì
èçäåëèÿì, n:

( ).NPÔ
n

1

ñä ∑=

Ñäåëüíàÿ ðàñöåíêà çà åäèíèöó èçäåëèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó
ñäåëüíûõ ðàñöåíîê ïî âñåì îïåðàöèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì
ïðîöåññîì èçãîòîâëåíèÿ äàííîãî èçäåëèÿ;

2) èñõîäÿ èç òðóäîåìêîñòè ïëàíèðóåìîé ê âûïóñêó ïðîäóêöèè â íîðìî-

÷àñàõ Ò è ñðåäíåâçâåøåííîé ÷àñîâîé òàðèôíîé ñòàâêè ÷C :

.ÒCÔ ÷ñä =
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Ñðåäíÿÿ ÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå òàðèôíûõ
ñòàâîê Ñ

÷i
 è óäåëüíîãî âåñà ðàáî÷èõ êàæäîãî ðàçðÿäà Ó

ði

( )
.

100

ÓC

C

n

1

pii

÷

∑
=

Âòîðîé ñïîñîá ìåíåå òî÷åí, òàê êàê ðàçðÿäû ðàáî÷èõ è ðàáîò íå âñåãäà
ñîâïàäàþò, íî îí ïðîñò â ðàñ÷åòàõ è ïîýòîìó ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ
ñåðèéíûì è ìåëêîñåðèéíûì òèïîì ïðîèçâîäñòâà.

Òàðèôíûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ
ðàáî÷èõ ñ ïîâðåìåííîé îïëàòîé òðóäà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

,Ô×CÔ â÷ò ⋅⋅=
ãäå ×-÷èñëî ðàáî÷èõ, ÷åë.

Ðàáî÷èì, òðóä êîòîðûõ îïëà÷èâàåòñÿ íà îñíîâå óñòàíîâëåííûõ èì
ìåñÿ÷íûõ îêëàäîâ, ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïî òàðèôó îïðåäåëÿåòñÿ
óìíîæåíèåì èõ îêëàäà íà êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ, èìåþùèõ îäèíàêîâûé îêëàä, è
íà ÷èñëî ìåñÿöåâ ðàáîòû â ïëàíîâîì ïåðèîäå.

Ñóììà ïðåìèé ðàáî÷èì ñ ïîâðåìåííîé îïëàòîé òðóäà îïðåäåëÿåòñÿ ïî
øêàëàì ïðåìèðîâàíèÿ çà äîñòèæåíèå îïðåäåëåííûõ ïîêàçàòåëåé â ðàáîòå: çà
ëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ, çà èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè âûñîêîãî
êà÷åñòâà, çà ýêîíîìèþ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà, èíñòðóìåíòà è äð.

Ðàçìåð äîïëàò çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ (ñ 22 äî 6 ÷) îïðåäåëÿåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè ðàáî÷èõ, îò ÷èñëà îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ â íî÷íîå
âðåìÿ â ñðåäíåì îäíèì ðàáî÷èì, ñðåäíå÷àñîâîé èõ òàðèôíîé ñòàâêè è
óñòàíîâëåííîãî ðàçìåðà äîïëàò çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ.

Äîïëàòû çà ðàáîòó â ïðàçäíè÷íûå è âûõîäíûå äíè ïëàíèðóþòñÿ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ è ó÷àñòêàõ ñ íåïðåðûâíûì ðåæèìîì ðàáîòû, à òàêæå â ñëó÷àÿõ,
êîãäà ïëàíîì ïðåäóñìîòðåí ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ â ýòè äíè. Îïëàòà
ïðîèçâîäèòñÿ â äâîéíîì ðàçìåðå: ðàáî÷èì ñî ñäåëüíîé îïëàòîé òðóäà - ïî
äâîéíûì ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, ñ ïîâðåìåííîé - â ðàçìåðå äâîéíîé ÷àñîâîé
ñòàâêè çà êàæäûé ÷àñ ðàáîòû.

Äîïëàòà íåîñâîáîæäåííûì áðèãàäèðàì çà ðóêîâîäñòâî áðèãàäîé â
ñîñòàâå îò 5 äî 10 ÷åë. ïðîèçâîäèòñÿ â ðàçìåðå 10 % èõ òàðèôíîãî çàðàáîòêà,
ñâûøå 10 ÷åë.-15%. Ïëàíîâûé ðàçìåð äîïëàò îïðåäåëÿþò ïî êîëè÷åñòâó
íåîñâîáîæäåííûõ áðèãàäèðîâ, îáùåé ñóììû èõ çàðàáîòíîé ïëàòû è
ïëàíèðóåìîãî ñðåäíåãî ïðîöåíòà äîïëàò.

Äîïëàòû çà îáó÷åíèå ó÷åíèêîâ ðàññ÷èòûâàþòñÿ óìíîæåíèåì îïëàòû çà
îáó÷åíèå îäíîãî ó÷åíèêà íà èõ êîëè÷åñòâî â ïëàíîâîì ãîäó.

Ðàçìåð äîïëàò ïîäðîñòêàì çà îäèí íåäîðàáîòàííûé ÷àñ óñòàíàâëèâàåòñÿ
ïóòåì óìíîæåíèÿ ñðåäíå÷àñîâîé òàðèôíîé ñòàâêè ïîäðîñòêîâ íà êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ äíåé â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå è íà ÷èñëî ïîäðîñòêîâ.

Îïëàòà î÷åðåäíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îòïóñêîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ
èç ñðåäíåé äëèòåëüíîñòè îòïóñêà îäíîãî ðàáî÷åãî ïî áàëàíñó ðàáî÷åãî
âðåìåíè, ñðåäíåäíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, âêëþ÷àþùåé âñå âèäû äîïëàò, è
îáùåãî ÷èñëà ðàáî÷èõ â ïëàíîâîì ïåðèîäå. Ñóììà ýòîãî âèäà äîïëàò ìîæåò
áûòü ðàññ÷èòàíà ïî ôîðìóëå

,
100

Ð
ÔÄ îòï

äíîòï =
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ãäå Ô
äí

- ôîíä äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû âñåõ ðàáî÷èõ, ð.;
Ð

îòï
- ñðåäíèé ïðîöåíò âñåõ âèäîâ îòïóñêîâ îò ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè

(ïî áàëàíñó).
Ñóììà äîïëàò çà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ

îáÿçàííîñòåé èñ÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

,
100

Ð
ÔÄ î.ã

äíî.ã =

ãäåÐ
ã.î

- ñðåäíèé ïðîöåíò íåâûõîäîâ îò ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè â ñâÿçè ñ
âûïîëíåíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé.

Âûïëàòû, îáóñëîâëåííûå òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, îáðàçóþò
äîïîëíèòåëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Îòíîøåíèåì ñóììû äîïîëíèòåëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ê ïðÿìîé ïðîèçâîäñòâåííîé îïðåäåëÿåòñÿ ïðîöåíò
äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ ïðè êàëüêóëèðîâàíèè
ñåáåñòîèìîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

Äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿåò 10-15 % ê òàðèôíîìó èëè
ñäåëüíîìó ôîíäó çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ôîíä îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû âìåñòå ñ äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòîé ïðîèçâîäñòâåííûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ ñîñòàâëÿåò îáùèé ôîíä
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå.

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì îáùåãî ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû íà ñðåäíåñïèñî÷íîå ÷èñëî ðàáî÷èõ. Ïðè ðàñ÷åòå ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòûâàþòñÿ ïðåìèè èç ôîíäà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ,
êðîìå åäèíîâðåìåííîé ïîìîùè, íî â îáùèé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ
îíè íå âêëþ÷àþòñÿ.

Ïëàíèðîâàíèå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ÈÒÐ, ñëóæàùèõ è äðóãèõ
êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ. Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ÈÒÐ, ñëóæàùèõ è ìëàäøåãî
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà îïðåäåëÿåòñÿ ïî øòàòíûì ðàñïèñàíèÿì, ïî êàæäîé
êàòåãîðèè â îòäåëüíîñòè, ïóòåì ïåðåìíîæåíèÿ äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ íà ÷èñëî
ðàáîòíèêîâ äàííîé êàòåãîðèè è íà êîëè÷åñòâî ìåñÿöåâ ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà.

Ïðåìèè èç ôîíäà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ â îáùèé ôîíä çàðàáîòíîé
ïëàòû íå âêëþ÷àþòñÿ, íî ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû ýòèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ.

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû íåïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà îïðåäåëÿåòñÿ íà
îñíîâàíèè øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ äëÿ ýòîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ.

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû íåñïèñî÷íîãî (íåøòàòíîãî) ïåðñîíàëà
óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì â ïðåäåëàõ âûäåëåííûõ äëÿ ýòîãî ñðåäñòâ.

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî êàæäîé êàòåãîðèè è â ñðåäíåì íà îäíîãî
ðàáîòàþùåãî îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì äåëåíèÿ ïëàíîâîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû
ñ ó÷åòîì âûïëàò èç ôîíäà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì ñóìì
åäèíîâðåìåííîé ïîìîùè è åäèíîâðåìåííûõ ïðåìèé çà ýêîíîìèþ ìàòåðèàëîâ,
ýëåêòðîýíåðãèè) íà ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ.

Ñ öåëüþ àíàëèçà, êîíòðîëÿ è ñîïîñòàâëåíèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà ïî êàòåãîðèè ðàáî÷èõ îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå ñðåäíåäíåâíàÿ è
ñðåäíå÷àñîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Ñðåäíåäíåâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ äåëåíèåì ôîíäà
äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà ýôôåêòèâíûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè â äíÿõ,
ñðåäíå÷àñîâàÿ - äåëåíèåì ôîíäà ÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà ýôôåêòèâíûé
ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè â ÷àñàõ.

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòàþùèõ ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì ïîêàçàòåëåì
è õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü è äèíàìèêó ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
ðàáîòíèêîâ.
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Âàæíûì ðàñ÷åòíûì ïîêàçàòåëåì ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà ïî òðóäó ÿâëÿåòñÿ
ïëàíîâîå ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû, îò êîòîðîãî çàâèñÿò òàêèå èòîãîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.
Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ýòèõ äâóõ ïîêàçàòåëåé òî÷íåå îïðåäåëÿåòñÿ ïî
èíäåêñíûì âåëè÷èíàì, ÷åì ïî ñîîòíîøåíèþ ïðîöåíòîâ èõ ðîñòà. Òåìïû ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû èñ÷èñëÿþòñÿ â
èíäåêñàõ, à èõ ñîîòíîøåíèå îòðàæàåò êîýôôèöèåíò îïåðåæåíèÿ òåìïà ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïîì ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû,
åñëè èíäåêñ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áîëüøå èíäåêñà ðîñòà çàðàáîòíîé
ïëàòû. Òàê, åñëè èíäåêñ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïëàíîâîì ïåðèîäå
ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçèñíûì ñîñòàâëÿåò 1,07, èíäåêñ óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåé
çàðàáîòíîé ïëàòû- 1,02, êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà

ýòèõ ïîêàçàòåëåé, ðàâåí .05,1
02,1

07,1 =

Âåëè÷èíà ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû çàâèñèò îò ôàêòîðîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà. Âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè, ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ îáåñïå÷èâàþò çíà÷èòåëüíîå
ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ïðè ýòîì çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ óâåëè÷èâàåòñÿ â ìåðó èõ ó÷àñòèÿ â
òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå è â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè. Ïî ýòîé ãðóïïå
ôàêòîðîâ òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò ðîñò
çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû íà 1% ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà ïî ãðóïïå ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà, êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 0,1-0,3%.

Ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñíèæåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò,
óïëîòíåíèÿ ðàáî÷åãî äíÿ çàâèñèò íåïîñðåäñòâåííî îò ðàáî÷èõ. Ïîñêîëüêó
ïðè âíåäðåíèè ýòèõ ìåðîïðèÿòèé íîðìû èçìåíÿþòñÿ â íåçíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè, òî óìåíüøàåòñÿ ðàçðûâ â òåìïàõ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû íà 1% ïîâûøåíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà çà ñ÷åò ýòîé ãðóïïû ôàêòîðîâ ñîñòàâëÿåò 0,6-0,9%. Ñðåäíÿÿ
âåëè÷èíà ïðèðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû íà 1% ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà ïî îáúåäèíåíèþ, ïðåäïðèÿòèþ çàâèñèò îò ñîîòíîøåíèÿ ìåðîïðèÿòèé
ýòèõ äâóõ ãðóïï.

Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ðîñòà ýòèõ âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ïðåäïðèÿòèå ðåãóëèðóåò ïëàíèðîâàíèåì ìåðîïðèÿòèé, ïîâûøàþùèõ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Ýòî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü îïåðåæàþùèé ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû,
÷òî ÿâëÿåòñÿ íåïðåìåííûì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
íîðìàòèâîâ, ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû è ôîíäà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî âñåì ðàçäåëàì ïëàíà ïî òðóäó è çàðàáîòíîé ïëàòå
(ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷èñëåííîñòè è çàðàáîòíîé ïëàòå) îòðàæàþòñÿ â ñâîäíîé
òàáëèöå.

Ðàññ÷èòàííûé ïîäðîáíûì, ïîýëåìåíòíûì ìåòîäîì ôîíä çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ ôîíäîì,
óñòàíîâëåííûì èñõîäÿ èç íîðìàòèâîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû
(ôîíäà îïëàòû òðóäà). Ïðè çíà÷èòåëüíûõ ðàñõîæäåíèÿõ â âåëè÷èíàõ ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû ïåðåñìàòðèâàþòñÿ ñîñòàâëÿþùèå ôîíäà, ðàññ÷èòàííîãî
ïîäðîáíûì ìåòîäîì, è ïðèíèìàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ îðãàíèçàöèè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû ñ òåì, ÷òîáû íå äîïóñòèòü
ïåðåðàñõîäà ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû.
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3.7. Ðàñ÷åò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ

Âàæíåéøåé è íàèáîëåå òðóäîåìêîé ÷àñòüþ ïëàíèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé
ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ. Åãî
ïðîèçâîäÿò îòäåëüíî ïî îïëà÷èâàåìûì ñäåëüíî è îïëà÷èâàåìûì ïîâðåìåííî
ðàáîòàì.

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì
ïîäñ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå äàííûõ îá îáúåìå ðàáîò è çàòðàò ïî çàðàáîòíîé
ïëàòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè (òàáë. 4).

Ðàñ÷åò ìîæåò áûòü ñäåëàí ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

,nPÔ iiñä ∑ ⋅=

ãäå Ô
ñä

- ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ;
P

i
- ñäåëüíàÿ ðàñöåíêà íà åäèíèöó èçäåëèÿ (òîííó, øòóêó, ìåòð è ò.ä.);

n
i
- èñëî èçäåëèé ïî ïëàíó.

Ðàñöåíêà íà åäèíèöó èçäåëèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ïîîïåðàöèîííûõ
ðàñöåíîê (ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðîöåññó).

Çàòðàòû ïî çàðàáîòíîé ïëàòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè îïðåäåëÿþòñÿ ñ
ó÷åòîì ñíèæåíèÿ ñäåëüíûõ ðàñöåíîê â ðåçóëüòàòå ïåðåñìîòðà íîðì â ïëàíîâîì
ïåðèîäå. Îíî äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ñíèæåíèþ òðóäîåìêîñòè èçäåëèé â
ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ïåðåñìîòðà âðåìåííûõ è îøèáî÷íûõ íîðì.

Íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé âî âðåìÿ ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ îñíîâíûõ
ïîêàçàòåëåé ïëàíà íå èìååòñÿ åùå ïîëíîé íîìåíêëàòóðû èçäåëèé è îíà
óòî÷íÿåòñÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ ïëàíà.

Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû, íåîáõîäèìûé äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
ïðîäóêöèè, íîìåíêëàòóðà êîòîðîé íåèçâåñòíà, îïðåäåëÿåòñÿ ïî çàòðàòàì
çàðàáîòíîé ïëàòû íà 1000 ðóá. ïðîäóêöèè, ðàññ÷èòàííûì ïî îñíîâíîé
íîìåíêëàòóðå.

,
N

NÔ
Ô

íîì

íîì
ñä

⋅=

ãäå Ô
íîì

- ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ ïî ïðîäóêöèè èçâåñòíîé
íîìåíêëàòóðû;

N - âåñü îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè;
N

íîì
- îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè èçâåñòíîé íîìåíêëàòóðû.

Ïðèìåð. Îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî îñíîâíîé íîìåíêëàòóðå
ñîñòàâëÿåò 60 ìëí. ðóá., à âåñü îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè � 64 ìëí. ðóá.

Òàáëèöà 4
Ðàñ÷åò ôîíäà îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû

ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ

Èçäåëèÿ Ïðîãðàììà, øò.
Çàòðàòû ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì

íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ðóá.
Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñäåëüíûì

ðàñöåíêàì íà âñå èçäåëèÿ, òûñ. ðóá.

À
Á

è ò.ä.

20 000
3000

60
140

1200
420

Âñåãî � � 9000
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Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ íà ïðîäóêöèþ èçâåñòíîé
íîìåíêëàòóðû ðàâåí 9000 òûñ. ðóá. Îïðåäåëèì ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáî÷èõ-ñäåëüùèêîâ íà âñþ òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ:

.ðóá.òûñ6009
00000060

000000640000009 =⋅

Ïðè ðàñ÷åòå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíî áûòü ó÷òåíî ïðîèçâîäñòâî
çàïàñíûõ ÷àñòåé, êàïèòàëüíûé ðåìîíò è óñëóãè êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó,
ïðèðîñò îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èíñòðóìåíòà, ïðèñïîñîáëå-
íèé è ìåæöåõîâûå óñëóãè. Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû íà ýòè öåëè ðàññ÷èòûâàåòñÿ
èëè ïî çàòðàòàì çàðàáîòíîé ïëàòû íà 1000 ðóá., èëè ïî íîðìàòèâíîé
òðóäîåìêîñòè ýòèõ ðàáîò è ñðåäíåé òàðèôíîé ñòàâêå.

Ðàñ÷åò ïî òðóäîåìêîñòè è ñðåäíåé òàðèôíîé ñòàâêå ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ
è ïðè ðàñ÷åòå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ ñäåëüùèêîâ íà âûïîëíåíèå
îñíîâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, åñëè íà ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâîäèòñÿ
ðàñ÷åò åå òðóäîåìêîñòè.

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

Ô
ñä

 = Ò
ñä

 ⋅ Ñ
ñð

,

ãäå Ò
ñä

- òðóäîåìêîñòü ñäåëüíûõ ðàáîò;
Ñ

ñð
- ñðåäíÿÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ñäåëüíûõ ðàáîò.

3.8. Ðàñ÷åò äîïëàò è îïðåäåëåíèå äíåâíîãî ôîíäà
çàpàáoòíoé ïëàòû

Ðàñ÷¸ò äîïëàò ìàòåðÿì çà âðåìÿ ïåðåðûâîâ â ðàáîòå íà êîðìëåíèå
ðåáåíêà ïðîâîäèòñÿ èñõîäÿ èç îòíîñèòåëüíîé âåëè÷èíû ýòèõ ïåðåðûâîâ â
ïðîöåíòàõ ê ôîíäó ðàáî÷åãî âðåìåíè îäíîãî ðàáî÷åãî è ôîíäà ÷àñîâîé
çàðàáîòíîé ïëàòû.

Âåëè÷èíó ïåðåðûâîâ áåðóò èç ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ áàëàíñà ðàáî÷åãî
âðåìåíè. Òàê êàê íà âðåìÿ ïåðåðûâà çà êîðìÿùèìè ìàòåðÿìè ñîõðàíÿåòñÿ
ñðåäíèé çàðàáîòîê, òî óäåëüíûé âåñ ïåðåðûâîâ â ðåàëüíîì ôîíäå ðàáî÷åãî
âðåìåíè ñîîòâåòñòâóåò óäåëüíîìó âåñó äîïëàò â ÷àñîâîì ôîíäå çàðàáîòíîé
ïëàòû.

Ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

,
100

âÔ
Ô ÷àñ

ðåá

⋅=

ãäå Ô
ðåá

- äîïëàòà êîðìÿùèì ìàòåðÿì çà âðåìÿ êîðìëåíèÿ ðåáåíêà;
Ô

÷àñ
- ôîíä ÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû âñåõ ðàáî÷èõ;

â - óäåëüíûé âåñ ïåðåðûâîâ íà êîðìëåíèå ðåáåíêà â îáùåì ôîíäå
ðàáî÷åãî âðåìåíè îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáî÷åãî, %.

Ïðèìåð. Îïðåäåëèì äîïëàòû êîðìÿùèì ìàòåðÿì çà âðåìÿ êîðìëåíèÿ
ðåáåíêà íà òåêñòèëüíîé ôàáðèêå, åñëè ôîíä ÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàâåí
1240 òûñ. ðóá, ïåðåðûâû íà êîðìëåíèå ðåáåíêà â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáî÷åãî
â ñìåíó ñîñòàâëÿþò 0,06 ÷àñà, ÷èñëî ðàáî÷èõ äíåé îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî
ðàáî÷åãî â ãîä ðàâíî 280, ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè â ÷àñàõ-1900.

Óäåëüíûé âåñ ïåðåðûâîâ íà êîðìëåíèå ðåáåíêà áóäåò ðàâåí
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%.88,0100
1900

28006,0 =⋅⋅

Äîïëàòû ñîñòàâÿò 96,10
100

88,01240000 =⋅
 òûñ. ðóá.

Äîïëàòû ïîäðîñòêàì çà ñîêðàùåííûé ðàáî÷èé äåíü ïðîèçâîäÿòñÿ ïî èõ
òàðèôíîé ñòàâêå1 è ÷èñëó ëüãîòíûõ ÷àñîâ ïî ôîðìóëå

Ô
ïîä

 = Ñ
ñð

 ⋅ n ⋅ ×,

ãäå Ñ
ñð

- ñðåäíÿÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà;
× - ÷èñëî ëüãîòíûõ ÷àñîâ â ãîäó;
n - ÷èñëî ïîäðîñòêîâ.

Ïðèìåð. Íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàåò 40 ïîäðîñòêîâ â âîçðàñòå îò 17 äî
18 ëåò. ×èñëî ðàáî÷èõ äíåé ïîäðîñòêîâ â ãîäó-272. Ñðåäíÿÿ ÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ
ñòàâêà-32 êîï. Äîïëàòà áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ çà 5 ÷àñ. â íåäåëþ. Ñóììà äîïëàò
ñîñòàâèò

.ðóá.òûñ97,25
6

272
4032,0Ôïîä =⋅⋅⋅=

Ôîíä äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà ôîíäà
÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû è äîïëàò, âõîäÿùèõ â äíåâíîé ôîíä.

3.9. Ðàñ÷åò äîïëàò è îïðåäåëåíèå ìåñÿ÷íîãî (ãîäîâîãî)
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû

Îïëàòà î÷åðåäíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îòïóñêîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå
äàííûõ î ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòïóñêà è ôîíäà äíåâíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû.

Taê êàê íà âðåìÿ î÷åðåäíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îòïóñêîâ çà ðàáî÷èì
ñîõðàíÿåòñÿ åãî ñðåäíèé çàðàáîòîê, òî ñóììà îïëàòû çà îòïóñêà â ïðîöåíòàõ
ê ôîíäó äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàâíà âûðàæåííîìó â ïðîöåíòàõ îòíîøåíèþ
ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòïóñêà ê ôàêòè÷åñêîìó êîëè÷åñòâó ðàáî÷èõ äíåé
îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáî÷åãî.

Ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

,
Ä

Ô
Ô äí

îò

∂⋅
=

ãäå Ô
îò

- îïëàòà îòïóñêîâ,
Ô

äí
- ôîíä äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû;

∂ - ñðåäíÿÿ ïëàíîâàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà (äíåé);
Ä - ÷èñëî ðàáî÷èõ äíåé îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîòî ðàáî÷åãî â ãîä ïî

ïëàíó.
__________________________________________________________________________________________________

1 Ïîäðîñòêè äî 17 ëåò, ïðèíÿòûå íå ðàáîòó íà ïðåäïðèÿòèÿ, íå âêëþ÷àþòñÿ â ñðåäíåñïèñî÷íóþ
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ (êðîìå îêîí÷èâøèõ ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ).
Ôîíä èõ çàðàáîòíîé ïëàòû âûäåëÿåòñÿ îòäåëüíîé ñòðîêîé ê â ðàñ÷åò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé íå âêëþ÷àåòñÿ.
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Ïðèìåð. Ðàññ÷èòàåì âåëè÷èíó îïëàòû çà îòïóñê, åñëè ôîíä äíåâíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàâåí 1450 òûñ ðóá., ñðåäíÿÿ ïëàíîâàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îòïóñêà - 18 äíåé, à ÷èñëî ðàáî÷èõ äíåé îäíîãî ñðåäíåñïèñî÷íîãî ðàáî÷åãî â
ãîä ïî ïëàíó - 280.

.ðóá.òûñ3,93
280

180004501
Ôîò =⋅=

Ïðè ðàñ÷åòå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû îïëàòà îòïóñêîâ â ñâÿçè ñ îáó÷åíèåì
áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà èëè ïî îáùåé ñðåäíåé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòïóñêà, èëè îòäåëüíî. Ïðè âñåõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìî,
êðîìå îòïóñêîâ, ó÷åñòü îïëàòó ðàáî÷èõ äíåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñòóäåíòàì-
äèïëîìíèêàì è ó÷àùèìñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ äëÿ ó÷åáíûõ çàíÿòèé 1 ðàç â íåäåëþ
è îïëà÷èâàåìûõ â ðàçìåðå 50% òàðèôíîé ñòàâêè.

Îïëàòà çà âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ
îáÿçàííîñòåé îïðåäåëÿåòñÿ òàê æå, êàê îïëàòà çà îòïóñêà.

Âûïëàòû çà âûñëóãó ëåò ïëàíèðóþòñÿ ïî ïðîöåíòó ýòèõ âûïëàò â òàðèôíîì
ôîíäå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ, ïîëó÷àþùèõ âîçíàãðàæäåíèå çà âûñëóãó
ëåò. Ïðîöåíò âûïëàò îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå îò÷åòíûõ äàííûõ ñ ó÷åòîì
èçìåíåíèÿ íåïðåðûâíîãî ñòàæà ðàáîòû ðàáî÷èõ.

Ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå

,
100

ÏÔ
Ô

òàð

âûñ

⋅
=

ãäå Ô
âûñ

- âûïëàòû çà âûñëóãó ëåò;
Ô

òàð
- òàðèôíûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ, ïîëó÷àþùèõ âîçíàãðàæäå-
íèå çà âûñëóãó ëåò;

Ï - ïðîöåíò âûïëàò ê òàðèôíîé çàðàáîòíîé ïëàòå.
Ïðèìåð. Íà øàõòå òàðèôíûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ, ïîëó÷àþùèõ

âîçíàãðàæäåíèå çà âûñëóãó ëåò, ðàâåí 520 òûñ. ðóá., ïðîöåíò âûïëàò-12%.
Ïðè ýòîì âûïëàòû çà âûñëóãó ëåò ñîñòàâÿò

.ðóá.òûñ4,62
100

12000520
Ôâûñ =⋅=

Âûïëàòû âûõîäíîãî ïîñîáèÿ ïðè óâîëüíåíèè ïëàíèðóþòñÿ äëÿ òåõ
ðàáî÷èõ, êîòîðûå â ïëàíîâîì ãîäó äîëæíû áûòü ïðèçâàíû â Ñîâåòñêóþ Àðìèþ.
Âûõîäíîå ïîñîáèå âûïëà÷èâàåòñÿ èç ðàñ÷åòà ñðåäíåãî çàðàáîòêà çà 12 ðàáî÷èõ
äíåé, à ïðè ïîñòóïëåíèè â âîåííûå ó÷èëèùà - ìåñÿ÷íûé ñðåäíèé çàðàáîòîê.

Îáùàÿ ñóììà âûõîäíîãî ïîñîáèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå äàííûõ î
êîëè÷åñòâå ðàáî÷èõ ïðèçûâíîãî âîçðàñòà è èõ ñðåäíåãî çàðàáîòêà èëè íà îñíîâå
îò÷åòíûõ äàííûõ è ñîîòâåòñòâóþùåé èõ êîððåêòèðîâêè.

Îïëàòà ðàáî÷èõ, êîìàíäèðóåìûõ íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ èëè íà ó÷åáó
(åñëè çà íèìè ñîõðàíÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî ìåñòó ðàáîòû), ïëàíèðóåòñÿ
èñõîäÿ èç ïëàíîâ îáó÷åíèÿ êàäðîâ è íàìå÷àåìûõ êîìàíäèðîâîê.

Âåñü ôîíä ìåñÿ÷íîé (ãîäîâîé) çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ îïðåäåëÿåòñÿ
ñóììèðîâàíèåì äíåâíîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû è äîïëàò, âõîäÿùèõ â
ãîäîâîé ôîíä. Ñòðóêòóðà åãî äàåòñÿ â òàáë. 5.
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Ñòàòüÿ 88. Îïëàòà ðàáîòû â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ
Ðàáîòà â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ îïëà÷èâàåòñÿ çà ïåðâûå äâà ÷àñà íå ìåíåå

÷åì â ïîëóòîðíîì ðàçìåðå, à çà ïîñëåäóþùèå ÷àñû - íå ìåíåå ÷åì â äâîéíîì
ðàçìåðå.

Êîìïåíñàöèÿ ñâåðõóðî÷íûõ ðàáîò îòãóëîì íå äîïóñêàåòñÿ (â ðåä.-Çàêîíà
ÐÔ îò 25.09.92 ã. ¹ 3543-1. Âåä. ÑÂÑ ÐÔ, 1992. ¹41, ñò. 2254).

Ñòàòüÿ 89. Îïëàòà ðàáîòû â ïðàçäíè÷íûå äíè
Ðàáîòà â ïðàçäíè÷íûé äåíü (÷àñòü âòîðàÿ ñòàòüè 65) îïëà÷èâàåòñÿ íå

ìåíåå ÷åì â äâîéíîì ðàçìåðå:
1) ñäåëüùèêàì - íå ìåíåå ÷åì ïî äâîéíûì ñäåëüíûì ðàñöåíêàì;
2) ðàáîòíèêàì, òðóä êîòîðûõ îïëà÷èâàåòñÿ ïî ÷àñîâûì èëè äíåâíûì

ñòàâêàì,-â ðàçìåðå íå ìåíåå äâîéíîé ÷àñîâîé èëè äíåâíîé ñòàâêè;
3) ðàáîòíèêàì, ïîëó÷àþùèì ìåñÿ÷íûé îêëàä, - â ðàçìåðå íå ìåíåå îäíîé

÷àñîâîé èëè äíåâíîé ñòàâêè ñâåðõ îêëàäà, åñëè ðàáîòà â ïðàçäíè÷íûé äåíü
ïðîèçâîäèëàñü â ïðåäåëàõ ìåñÿ÷íîé íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè, è â ðàçìåðå
íå ìåíåå äâîéíîé ÷àñîâîé èëè äíåâíîé ñòàâêè ñâåðõ îêëàäà, åñëè ðàáîòà
ïðîèçâîäèëàñü ñâåðõ ìåñÿ÷íîé íîðìû (â ðåä.�Çàêîíà ÐÔ oò 25.09.92 ã. ¹
3543-1, Âåä. ÑÂÑ.ÐÔ, 1992, ¹ 41, ñò. 2254).

Ïî æåëàíèþ ðàáîòíèêà, ðàáîòàâøåãî â ïðàçäíè÷íûé äåíü, åìó ìîæåò áûòü
ïðåäîñòàâëåí äðóãîé äåíü îòäûõà.

Òàáëèöà 5

Ôîíä ãîäîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ (â òûñ. ðóá.)

Ñîñòàâëÿþùèå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû      Îò÷åòíûé ãîä Ïëàíîâûé ãîä

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ñäåëüíûì
ðàñöåíêàì è òàðèôíûì ñòàâêàì  ..... 1352,0 1516,0
Ïðåìèè ðàáî÷èì-ñäåëüùèêàì è ðàáî÷èì-
ïîâðåìåíùèêàì  ........... 127,2 149,3
Äîïëàòû çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ . . . 18,6 22,4
Äîïëàòû çà ðàáîòó â ïðàçäíè÷íûå äíè 1,9 1,9
Äîïëàòû íåîñâîáîæäåííûì áðèãàäèðàì 2,1 2,4
Äîïëàòû ðàáî÷èì çà îáó÷åíèå ó÷åíèêîâ 2,3 2,5
Äîïëàòû äî ñðåäíåãî ñäåëüíîãî çàðàáîòêà 4 -
Ïðî÷èå äîïëàòû (çà îòêëîíåíèÿ îò íîð-
ìàëüíûõ óñëîâèé ðàáîòû, çà ñâåðõ-
óðî÷íûå ðàáîòû)   .......... 20,5 -
    Èòîãî ôîíä ÷àñîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû 1531,0 1684,5
Äîïëàòû ïîäðîñòêàì çà ñîêðàùåííûé ðà-
áî÷èé äåíü ............. 2,1 2,8
Äîïëàòû ìàòåðÿì çà âðåìÿ êîðìëåíèÿ
ðåáåíêà ............... 3,5 3,5
    Èòîãî ôîíä äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû 1536,6 1700,8
Îïëàòà î÷åðåäíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îò-
ïóñêîâ  ............... 107,1 129,0
Îïëàòà âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è îáùåñòâåííûõ îáÿçàííîñòåé . . 6,8 7,8
Âûõîäíûå ïîñîáèÿ ........... 1,6 1,8
Âûïëàòû çà âûñëóãó ëåò ........ 62,3 68,9
    Âåñü ôîíä ãîäîâîé çàðàáîòíîé ïëàòû 1714,4 1908,3
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Ñòàòüÿ 90. Îïëàòà ðàáîòû â íî÷íîå âðåìÿ
Ðàáîòà â íî÷íîå âðåìÿ (ñòàòüÿ 48) îïëà÷èâàåòñÿ â ïîâûøåííîì ðàçìåðå,

óñòàíàâëèâàåìîì êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì (ïîëîæåíèåì îá îïëàòå òðóäà)
ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçàöèè, íî íå íèæå, ÷åì ïðåäóñìîòðåíî
çàêîíîäàòåëüñòâîì (â ðåä. - Çàêîíà ÐÔ îò 25.09.92 ã. ¹ 3543-1. Âåä. ÑÂÑ ÐÔ.
1992. ¹41, ñò. 2254).

Ñòàòüÿ 91. Îïëàòà òðóäà ïðè íåâûïîëíåíèè íîðì âûðàáîòêè, ïðè
áðàêå ïðîäóêöèè è ïðîñòîå, èìåâøèõ ìåñòî íå ïî âèíå ðàáîòíèêà

Ïðè íåâûïîëíåíèè íîðì âûðàáîòêè, èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè,
îêàçàâøåéñÿ áðàêîì, è ïðîñòîå, èìåâøèõ ìåñòî íå ïî âèíå ðàáîòíèêà, îïëàòà
ïðîèçâîäèòñÿ â ðàçìåðàõ íå íèæå óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì (â ðåä.-
Çàêîíà ÐÔ îò 25.09.92 ã. ¹ 3648-1. Âåä. ÑÂÑ ÐÔ. 1992, ¹41, ñò. 2254).

Ñòàòüÿ 93. Ïîðÿäîê îïëàòû òðóäà ïðè èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè,
îêàçàâøåéñÿ áðàêîì

Ïðè èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè, îêàçàâøåéñÿ áðàêîì íå ïî âèíå ðàáîòíèêà,
îïëàòà òðóäà ïî åå èçãîòîâëåíèþ ïðîèçâîäèòñÿ ïî ïîíèæåííûì ðàñöåíêàì.
Ìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà â ýòèõ ñëó÷àÿõ íå ìîæåò áûòü íèæå
äâóõ òðåòåé òàðèôíîé ñòàâêè óñòàíîâëåííîãî åìó ðàçðÿäà (îêëàäà).

Ñòàòüÿ 94. Ïîðÿäîê îïëàòû âðåìåíè ïðîñòîÿ è ïðè îñâîåíèè íîâûõ
ïðîèçâîäñòâ (ïðîäóêöèè)

Âðåìÿ ïðîñòîÿ íå ïî âèíå ðàáîòíèêà, åñëè ðàáîòíèê ïðåäóïðåäèë àäìè-
íèñòðàöèþ (áðèãàäèðà, ìàñòåðà, äðóãèõ äîëæíîñòíûõ ëèö) î íà÷àëå ïðîñòîÿ,
îïëà÷èâàåòñÿ èç ðàñ÷åòà íå íèæå äâóõ òðåòåé òàðèôíîé ñòàâêè óñòàíîâëåííîãî
ðàáîòíèêó ðàçðÿäà èëè îêëàäà (â ðåä.-Çàêîíà ÐÔ îò 25.09.92 ã. ¹ 3543-1. Âåä.
ÑÂÑ ÐÔ, 1992, ¹41, ñò. 2254).

Âðåìÿ ïðîñòîÿ ïî âèíå ðàáîòíèêà íå îïëà÷èâàåòñÿ.
Íà ïåðèîä îñâîåíèÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâà (ïðîäóêöèè) ðàáîòíèêàì ìîæåò

ïðîèçâîäèòüñÿ äîïëàòà äî ïðåæíåãî ñðåäíåãî çàðàáîòêà â ïîðÿäêå è íà
óñëîâèÿõ, îïðåäåëÿåìûõ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì (â ðåä.-Çàêîíà ÐÔ îò
25.09.92 ã. ¹ 3543-1. Âåä. ÑÂÑ ÐÔ, 1992, ¹ 41. ñò. 2254).

Ñòàòüÿ 180. Îïëàòà òðóäà ðàáîòíèêîâ ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò
ïðè ñîêðàùåííîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè åæåäíåâíîé ðàáîòû

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêàì ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò ïðè ñîêðàùåííîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè åæåäíåâíîé ðàáîòû âûïëà÷èâàåòñÿ â òàêîì æå ðàçìåðå,
êàê ðàáîòíèêàì ñîîòâåòñòâóþùèõ êàòåãîðèé ïðè ïîëíîé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
åæåäíåâíîé ðàáîòû.

Òðóä ðàáîòíèêîâ ìîëîæå âîñåìíàäöàòè ëåò, äîïóùåííûõ ê ñäåëüíûì
ðàáîòàì, îïëà÷èâàåòñÿ ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, óñòàíîâëåííûì äëÿ âçðîñëûõ
ðàáîòíèêîâ, ñ äîïëàòîé ïî òàðèôíûé ñòàâêå çà âðåìÿ, íà êîòîðîå
ïðîäîëæèòåëüíîñòü èõ åæåäíåâíîé ðàáîòû ñîêðàùàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ åæåäíåâíîé ðàáîòû âçðîñëûõ ðàáîòíèêîâ.

Îïëàòà òðóäà ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ è ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðàáîòàþùèõ â
ñâîáîäíîå îò ó÷åáû âðåìÿ, ïðîèçâîäèòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî îòðàáîòàííîìó
âðåìåíè èëè â çàâèñèìîñòè îò âûðàáîòêè. Ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷ðåæäåíèÿ,
îðãàíèçàöèè ìîãóò óñòàíàâëèâàòü ó÷àùèìñÿ äîïëàòû ê çàðàáîòíîé ïëàòå çà
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (ââåäåíà Çàêîíîì ÐÔ îò 25.09.92 ã. ¹ 3543-1,
Âåä. ÑÂÑ ÐÔ, 1992, ¹ 41. ñò. 2254).
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3.10. Ðàñ÷åò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñëóæàùèõ, ìëàäøåãî
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, îõðàíû è ó÷åíèêîâ

Ðàñ÷åò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ,
ñëóæàùèõ, ìëàäøåãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, ó÷åíèêîâ è îõðàíû ìåíåå
ñëîæíûé, ÷åì ðàñ÷åò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ, òàê êàê ñòðóêòóðà ôîíäà
ýòèõ êàòåãîðèé ðàáîòíèêîâ çíà÷èòåëüíî ïðîùå. Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ ñîñòîèò èç ñóììû îêëàäîâ,
ïðåìèé çà âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, îïëàòû çà ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíè÷åñêîå îáó÷åíèå, çà ðàáîòó â ïðàçäíè÷íûõ äíè í îïëàòû âðåìåííîãî
çàìåñòèòåëüñòâà.

Â ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îõðàíû âõîäÿò ñóììà îêëàäîâ è
ñòîèìîñòü íàòóðàëüíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðåäïðèÿòèåì ðàáîòíèêàì
îõðàíû (æèëüå, îáìóíäèðîâàíèå è ïð.).

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ìëàäøåãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà è ó÷åíèêîâ
âêëþ÷àåò îïëàòó ïî îêëàäàì, äîïëàòû çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ è â ïðàçäíè÷íûå
äíè.

Ïðè ðàñ÷åòå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îêëàäàì ó÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå
îò÷åòíûõ äàííûõ âåëè÷èíà íåÿâîê ïî áîëåçíè. Ðàñ÷åò âåäåòñÿ èëè ïî ñðåäíåìó
ãîäîâîìó îêëàäó, èëè ïî ñõåìå îêëàäîâ.

Ïðåìèè ðóêîâîäÿùèì, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèì ðàáîòíèêàì è ñëóæàùèì
âêëþ÷àþòñÿ â ïëàíîâûé ôîíä çàðïëàòû òîëüêî çà âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé.

Ñ ïåðåõîäîì ïðåäïðèÿòèé íà íîâûé ïîðÿäîê ïëàíèðîâàíèÿ è
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðåìèðîâàíèå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ çà ñ÷åò ïðèáûëè èç ôîíäà
ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ è â ïëàíîâûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû âêëþ÷àòüñÿ
íå áóäåò.

Ïðèìåð ðàñ÷åòà ãîäîâîãî ïëàíîâîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ñëóæàùèõ ïðèâåäåí â òàáë. 6.

Îïðåäåëåíèå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû íåïðîìûøëåííîãî
ïåðñîíàëà è íåñïèñî÷íîãî ñîñòàâà. Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ
íåïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàê æå, êàê ïðîìûøëåííîãî
ïåðñîíàëà (ïî òàðèôíûì ñòàâêàì è äîëæíîñòíûì îêëàäàì).

Òàáëèöà 6

Èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèå
ðàáîòíèêè

Ñëóæàùèå

Ïëàíîâàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ÷åëîâåê 320 70

Ñðåäíèé ãîäîâîé îêëàä, ðóá. 1300 850

Ãîäîâîé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïî îêëàäàì, òûñ. ðóá. 416 59,5

Êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé íåÿâêè ïî áîëåçíè 0,97 0,97

Ñêîððåêòèðîâàííûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
îêëàäàì, òûñ. ðóá.

403,5 57,7

Ïðåìèè çà âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé, % 12 5

Ñóììà ïðåìèé, òûñ. ðóá. 48,4 2,9

Îáùèé ãîäîâîé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû, òûñ. ðóá. 451,9 60,6
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Ðàñ÷åò ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû íåñïèñî÷íîãî, íåøòàòíîãî ñîñòàâà
ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå òùàòåëüíîãî àíàëèçà åãî ðàñõîäîâàíèÿ è îïðåäåëÿåòñÿ
ïî îòäåëüíûì ñòàòüÿì ñ óêàçàíèåì èõ öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ. Ýòîò ôîíä äîëæåí
ïðåäóñìàòðèâàòü çàòðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îïëàòû òîëüêî òåõ ðàáîò, êîòîðûå
íå ìîãóò áûòü âûïîëíåíû ðàáîòíèêàìè øòàòíîãî ñîñòàâà.

3.11. Ïëàíèðîâàíèå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èñ÷èñëÿåòñÿ äëÿ êàæäîé êàòåãîðèè ðàáîòàþùèõ,
à òàêæå â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç óñòàíîâëåííîãî
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû è ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Ýòîò
ïîêàçàòåëü áóäåò òåïåðü ðàñ÷åòíûì è óòâåðæäàòüñÿ âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèåé
íå äîëæåí.

Ïðè ðàñ÷åòå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ, ñëóæàùèõ, ìëàäøåãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, îõðàíû è ó÷åíèêîâ
îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî ñðåäíåãîäîâàÿ èëè ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Ñðåäíåãîäîâàÿ (ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ) çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ
äåëåíèåì ãîäîâîãî (ìåñÿ÷íîãî) ôîíäà çàðîáîòíîé ïëàòû è ïëàíîâîé ñóììû
ïðåìèé èç ôîíäà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ íà ñðåäíåñïèñî÷íîå ÷èñëî
ðàáîòíèêîâ.

Ïðè ðàñ÷åòå ñðåäíåé çàðîáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ, êðîìå òîãî,
îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíåäíåâíàÿ è ñðåäíå÷àñîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Ðàñ÷åò ñðåäíåäíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäèòñÿ äåëåíèåì ôîíäà
äíåâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà ÷èñëî ÷åëîâåêî-äíåé, êîòîðûå äîëæíû áûòü
îòðàáîòàíû ïî ïëàíó. Îíà ïîêàçûâàåò ñðåäíèé ðàçìåð çàðàáîòêà ðàáî÷åãî íà
îäèí ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííûé ÷åëîâåêî-äåíü.

Ñðåäíå÷àñîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì ôîíäà ÷àñîâîé
çàðàáîòíîé ïëàòû íà ÷èñëî ÷åëîâåêî-÷àñîâ, ïîäëåæàùèõ îòðàáîòêå â ïëàíîâîì
ïåðèîäå.

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà âñåõ ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïåðñîíàëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ äåëåíèåì ôîíäà èõ çàðàáîòíîé ïëàòû è
âûïëàò èç ôîíäà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, êðîìå ñðåäñòâ íà îêàçàíèå
åäèíîâðåìåííîé ïîìîùè ðàáîòíèêàì, íà ñðåäíåñïèñî÷íîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ
îáÿçàòåëüíîå ïðåâûøåíèå òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íàä
òåìïàìè ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû.

×òî ïðàâèëüíåå: áîëüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü- áîëüøàÿ çàðïëàòà èëè áîëüøàÿ
çàðïëàòà - áîëüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü? Îáùåïðèíÿòàÿ ôèëîñîôèÿ óòâåðæäàåò,
÷òî ïåðâè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü, à âòîðè÷íûì - çàðïëàòà. Ìíîãèå
ìåíåäæåðû, äîñòèãøèå ïîðàçèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, äîêàçàëè îáðàòíîå:
áîëüøàÿ çàðïëàòà ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü è áîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè òðóäà.

Îïûò ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî åñëè ñìîòðåòü íà
ïðîáëåìó óçêîóòèëèòàðíî, òî êàæåòñÿ, ÷òî ëîãè÷íî ïîâûøàòü çàðïëàòó òîëüêî
â ðåçóëüòàòå ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè òðóäà. Íî ïðè ýòîì óïóñêàëîñü èç âèäó,
÷òî íèçêàÿ çàðïëàòà ïðîìûøëåííûõ ðàáî÷èõ ñíèæàëà èõ ïîêóïàòåëüíóþ
ñïîñîáíîñòü, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñíèæàëî îáúåìû ïðîäàæ, ìàññó ïðèáûëè
è ò. ä. Ïîëó÷àåòñÿ çàìêíóòûé êðóã. Ñåêðåò àìåðèêàíñêîãî ïðîöâåòàíèÿ ìîæíî
ïðîñëåäèòü íà ïðèìåðå êîìïàíèè �Ôîðä�. Ãåíðè Ôîðä åùå â íà÷àëå XX âåêà
íàøåë ñïîñîá îñóùåñòâèòü òàê íàçûâàåìóþ �äåòðîéòñêóþ ñèñòåìó
àâòîìàòèçàöèè�, èëè ìàññîâî-ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëåé.

Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü ðåçêî ñíèçèòü çàòðàòû è öåíû. Îãðîìíàÿ òîâàðíàÿ
ìàññà óñïåøíî ïîãëîùàëàñü ðûíêîì, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëà âûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà
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ðàáî÷èõ. Âñå êîìïàíèè ïîëó÷àëè âñå áîëüøèå äîõîäû è ïðèáûëè, ÷òî
äàâàëî èì âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü íîâîå ïîâûøåíèå çàðïëàòû. Ýòà ñïèðàëü
ðàñêðó÷èâàëàñü âñå áîëåå è áîëåå. Ñåé÷àñ àìåðèêàíñêèé ðàáî÷èé ñðåäíåé
êâàëèôèêàöèè ïîëó÷àåò 25 äîëë. â ÷àñ. Àìåðèêàíñêîìó îïûòó ïîñëåäîâàëè
äðóãèå ðàçâèòûå ñòðàíû, à òàêæå �íîâûå èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû�.

Â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå è ñòðàíàõ - áûâøèõ ÷ëåíàõ ÑÝÂ ïðèäåðæè-
âàëèñü äðóãîé äîêòðèíû: áîëüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü - áîëüøàÿ çàðïëàòà. Èíîãäà
äàæå áîëüøàÿ ýôôåêòèâíîñòü íå ñîïðîâîæäàëàñü ðîñòîì çàðïëàòû, îíà
çàìåíÿëàñü "ìîðàëüíûìè" ñòèìóëàìè, òàê êàê ñóùåñòâîâàëè òàê íàçûâàåìûå
ôîíä çàðïëàòû è �âûâîäèëîâêà�. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâîâàë ïðèíöèï:
êàêîâà çàðïëàòà - òàêîâ òðóä. Âìåñòî �çàðïëàòû ïî òðóäó� ôàêòè÷åñêè
ñóùåñòâîâàë íåãëàñíûé ïîäõîä: �òðóä -ïî çàðïëàòå�. Âî âñåì îáùåñòâå ýòî
çàêðó÷èâàëî ñïèðàëü â îáðàòíóþ ñòîðîíó: ñíèæàëàñü çàèíòåðåñîâàííîñòü â
òðóäå, ïðîÿâëÿëñÿ òîâàðíûé ãîëîä, ïàäàëà ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ðóáëÿ.
Åãî ñòàëè íàçûâàòü �äåðåâÿííûì ðóáëåì� (ñì. ðèñ. 1 è 2).

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü âûñîêîé çàðïëàòû è ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà

Ðèñ. 2. Âçàèìîñâÿçü íèçêîé çàðïëàòû è ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà
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Â ïîíÿòèå ãàðìîíè÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ âõîäèò ñïðàâåäëèâîå âîçíàãðàæäå-
íèå çà òðóä. Òðóä âñåãäà èíäèâèäóàëåí; ÷òîáû òðóä áûë àäåêâàòåí ðåçóëüòàòàì,
íóæíû ìíîãèå ïîêàçàòåëè: êâàëèôèêàöèÿ, ñòàæ ðàáîòû, îáðàçîâàòåëüíûé öåíç,
êà÷åñòâî òðóäà, èíèöèàòèâà, èçîáðåòàòåëüíîñòü, ëîÿëüíîñòü, óñåðäèå,
ñïîñîáíîñòü è äð.

Óñòàíîâèòü øêàëó çàðïëàòû ïî äàííûì ïîêàçàòåëÿì - äåëî îòíþäü íå
ñàìîå ëåãêîå. Êàêîãî-òî îäíîãî ðåöåïòà òóò íåò. Êàæäûé ìåíåäæåð, èñïðîáîâàâ
ðàçíûå ìåòîäû ðåéòèíãà, íàõîäèò ñâîé íàèáîëåå òî÷íûé è îáúåêòèâíûé êðè-
òåðèé àáñîëþòíî áåñïðèñòðàñòíîé îöåíêè êàæäîãî ïîä÷èíåííîãî. ×åì áîëüøå
îáúåêòèâíîñòè è áåñïðèñòðàñòíîñòè, òåì áîëüøå ýòî ñòèìóëèðóåò òðóä òàëàíò-
ëèâûõ è ïîëåçíûõ ðàáîòíèêîâ, ðàñêðûâàåò èõ âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè. È
íàîáîðîò, íåïðîäóìàííàÿ óðàâíèòåëüíàÿ ñèñòåìà �ñòðè÷ü âñåõ ïîä îäíó
ãðåáåíêó�, ñóáúåêòèâíîñòü, ïðîòåêöèîíèçì, ïîîùðåíèå çà ïîäõàëèìñòâî ðåçêî
ñíèæàþò âîçìîæíîñòè ñïîñîáíûõ ëþäåé, âûçûâàþò òåêó÷åñòü êàäðîâ,
íåäîâîëüñòâî. Íè÷åãî õóäøåãî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ áûòü íå ìîæåò.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå þíèòû.



66
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 1

Çàäàíèå

Êîìáèíàò ïèòàíèÿ ñî øòàòîì â 15 ÷åëîâåê ïðîèçâîäèò â äåíü 5
íàèìåíîâàíèé òîðòîâ (â êîëè÷åñòâå 150 øòóê, âåñîì 1 êã êàæäûé ïî öåíå 30
ðóáëåé çà êã) è 35 êã îòìåííåéøåãî ïå÷åíüÿ îäíîãî íàèìåíîâàíèÿ - �Þáèëåéíîå�
- ïî 21 ðóáëþ çà êã. Ðàññ÷èòàéòå âûðàáîòêó ïî äåíüãàì íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé

ñèòóàöèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà

30 ðóá. × 150 øò.  +21 ðóá. × 35 êã =
= 5235 ðóá.

2.
Îïðåäåëåíèå ÷èñëåííîñòè
ïðîìûøëåííîãî ïåðñîíàëà

15 ÷åëîâåê

3.

Ðàñ÷åò âûðàáîòêè íà îäíîãî
ðàáîòàþùåãî ïî ôîðìóëå:
îáúåì ïðîèçâîäñòâà /
÷èñëåííîñòü ïðîìûøëåííîãî
ïåðñîíàëà

5235 ðóá. : 15 ÷åëîâåê = 349 ðóá. íà
îäíîãî ÷åëîâåêà

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1.1

Ôèðìà èç 80 ñîòðóäíèêîâ ïîëó÷àåò âûðó÷êè 192 òûñ. äîëëàðîâ â ãîä.
Îïðåäåëèòü âûðàáîòêó íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî.
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Çàäàíèå 1.2

Íà ðûòüå êîòëîâàíà ïîä ñòðîèòåëüñòâî äîìà ðàáîòàþò òðè ýêñêàâàòîðà.
Ïåðâûé ýêñêàâàòîð âûíóë 20 ì3 ãðóíòà, âòîðîé � 25 ì3, òðåòèé � 30 ì3.
Ðàññ÷èòàéòå ñðåäíþþ äíåâíóþ âûðàáîòêó îäíîãî ýêñêàâàòîðà.

2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 2

Çàäàíèå

Ïðè ïëàíå â 106 åäèíèö èçäåëèé çà ñìåíó ðàáî÷èé äàë 120 åäèíèö çà
ñìåíó. Íàéäèòå àáñîëþòíûé ðîñò ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé òåêóùåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

120 åäèíèö/ñìåíó

2.
Îïðåäåëåíèå ðàñ÷åòíîé áàçîâîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

106 åäèíèö/ñìåíó

3.

Ðàñ÷åò àáñîëþòíîãî ïîêàçàòåëÿ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ôîðìóëå:
àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà =
ôàêòè÷åñêàÿ òåêóùàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà - ðàñ÷åòíàÿ
áàçîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà

120 � 106 = 14 åäèíèö/ñìåíó
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 2.1

Óñòàíîâêà íîâîãî ïîäêðûëêà íà ãîíî÷íóþ ìàøèíó ïîçâîëèëà óâåëè÷èòü
ñêîðîñòü ñ 256 êì/÷ äî 258 êì/÷. Íàéäèòå àáñîëþòíûé ðîñò ïîêàçàòåëÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà àâòîìàøèíû.

3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 3

Çàäàíèå

Ïðè ïëàíå â 128 åäèíèö èçäåëèé çà ñìåíó ðàáî÷èé äàë 96 åäèíèö çà
ñìåíó. Íàéäèòå îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé òåêóùåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

96 åäèíèöû/ñìåíó

2.
Îïðåäåëåíèå ðàñ÷åòíîé áàçîâîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà

128 åäèíèö/ñìåíó

3.

Ðàñ÷åò îòíîñèòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ôîðìóëå:
îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà =
(ôàêòè÷åñêàÿ òåêóùàÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà - ðàñ÷åòíàÿ
áàçîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà) /
ðàñ÷åòíàÿ áàçîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà Õ 100%

(96-128) : 128 × 100% =
-25%, ò. å. èìååò ìåñòî
ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 3.1

Ïðè íîâàòîðñêîì ïîäõîäå ðàáî÷èé âìåñòî 15 äåòàëåé èçãîòàâëèâàåò çà
ñìåíó 17. Íàéäèòå îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ðàáî÷åãî.

4. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 4

Çàäàíèå

Ñòóäåíò ðàáîòàåò íà ñòàâêå ëàáîðàíòà (85 ðóáëåé), íà ïîëñòàâêè
ìåäáðàòîì â áîëüíèöå è íà ÷åòâåðòü ñòàâêè çîîòåõíèêîì â çîîïàðêå. Êàêîâà
îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñòóäåíòà, åñëè îêëàä â áîëüíèöå - 230 ðóáëåé, â
çîîïàðêå - 180, à ñòèïåíäèÿ - 68 ðóáëåé?

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå íàèìåíîâàíèé çàíèìàåìûõ
(ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) äîëæíîñòåé

ëàáîðàíò, ìåäáðàò,
çîîòåõíèê

2.

Íóìåðàöèÿ, óïîðÿäî÷èâàíèå âñåõ
íàèìåíîâàíèé çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé
(ïðèäàíèå îòäåëüíîìó íàèìåíîâàíèþ
îòäåëüíîãî ïîðÿäêîâîãî íîìåðà èç ðÿäà
íàòóðàëüíûõ ÷èñåë)

ñîîòâåòñòâåííî 1-é, 2-é,
3-é

3.

Îïðåäåëåíèå äëÿ êàæäîé èç çàíèìàåìûõ
äîëæíîñòåé ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòàâêó
ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ ïî Åäèíîé
òàðèôíîé ñåòêå ñ ó÷åòîì (êîýôôèöèåíòà)
ñîâìåñòèòåëüñòâà

85 ðóá.
230 ðóá. : 2 = 115 ðóá.,
180 ðóá. : 4 = 45 ðóá.

4.

Ðàñ÷åò îñíîâíîé, èëè òàðèôíîé,
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ôîðìóëå: îñíîâíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà = ñòàâêà ïî ïåðâîé èç
çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé +...+ ñòàâêà ïî
ïîñëåäíåé èç çàíèìàåìûõ äîëæíîñòåé

85 ðóá. + 115 ðóá. +
+ 45 ðóá. = 245 ðóá.
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 4.1

Ïîñîáèå ïî èíâàëèäíîñòè ñîñòàâëÿåò 300 ðóáëåé. Ðàáîòà ñîâåòíèêîì
ïî äåëàì ôèðìû ïðèíîñèò 1400 ðóáëåé, à ðàáîòà âàõòåðîì â Ïóøêèíñêîì
ìóçåå - 200 ðóáëåé. Êàêîâà îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èíâàëèäà, åñëè â ôèðìå
îí ðàáîòàåò íà äîãîâîðíîé îñíîâå?

5. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 5

Çàäàíèå

Ñîòðóäíèê çà äåêàáðü ìåñÿö íà ïåðâîì ìåñòå ðàáîòû ïîëó÷èë çàðïëàòó â
2300 ðóáëåé, äîïëàòó îò ïðåäïðèÿòèÿ íà ïèòàíèå â 200 ðóáëåé è èíäåêñàöèþ
èíôëÿöèè îò ìýðèè â ðàçìåðå 10% îò îñíîâíîé çàðïëàòû; íà äðóãîì ìåñòå
ðàáîòû êàê ñîâìåñòèòåëü ïîëó÷èë òðåòü èç îêëàäà â 1800 ðóáëåé. Êàêîâà
äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîòðóäíèêà â äåêàáðå, åñëè îí ïîëó÷èë íà
ïåðâîì ìåñòå ðàáîòû åùå è òàê íàçûâàåìóþ 13-þ çàðïëàòó ïî ðåçóëüòàòàì
ðàáîòû çà ãîä â 2500 ðóáëåé, à íà âòîðîì ìåñòå ðàáîòû - èíäåêñàöèþ çàâîäñêîé
çàðïëàòû â ðàçìåðå 20% îêëàäà?

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå âñåõ âûïëàò ñâåðõ îñíîâíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû

200 ðóá.;

.;ðóá230
100

102300 =⋅

2500 ðóá.

2.
Íóìåðàöèÿ, óïîðÿäî÷èâàíèå âñåõ âûïëàò
ñâåðõ îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû

ñîîòâåòñòâåííî 1-ÿ, 2-ÿ,
3-ÿ.

3.

Ðàñ÷åò äîïîëíèòåëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî ôîðìóëå: äîïîëíèòåëüíàÿ
çàðàáîòíàÿ ïëàòà = ïåðâàÿ èç âñåõ
âûïëàò ñâåðõ îñíîâíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû +...+ ïîñëåäíÿÿ èç âñåõ âûïëàò
ñâåðõ îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû

200 ðóá. + 230 ðóá. +
2500 ðóá. = 2930 ðóá.
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 5.1

Êàêîâà äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷åãî, åñëè èç âñåãî
çàðàáîòêà â 3500 ðóáëåé åãî îêëàäîì ÿâëÿåòñÿ ëèøü 40%, à îñòàëüíîå - ïðåìèè,
äîòàöèè è ëüãîòíûå ïîñîáèÿ.

Çàäàíèå 5.2

Ñòàâêà íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà ÍÈÈ ñîñòàâëÿåò 1000 ðóá., äîïëàòà çà ó÷åíóþ
ñòåïåíü � 50% îò îêëàäà, äîïëàòà çà ó÷åíîå çâàíèå � 50% îò îêëàäà. Â äåêàáðå
áûëè âûïëà÷åíû ïðåìèÿ â ðàçìåðå 25% îò îêëàäà è äîïëàòà çà âûñëóãó ëåò
(20% îò îêëàäà). Îïðåäåëèòå äîïîëíèòåëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó íàó÷íîãî
ñîòðóäíèêà çà äåêàáðü ìåñÿö.

6. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 6

Çàäàíèå

Ñîòðóäíèê çà äåêàáðü ìåñÿö íà ïåðâîì ìåñòå ðàáîòû ïîëó÷èë çàðïëàòó â
2300 ðóáëåé, äîïëàòó îò ïðåäïðèÿòèÿ íà ïèòàíèå â 200 ðóáëåé è èíäåêñàöèþ
èíôëÿöèè îò ìýðèè â ðàçìåðå 10% îò îñíîâíîé çàðïëàòû; íà äðóãîì ìåñòå
ðàáîòû êàê ñîâìåñòèòåëü ïîëó÷èë òðåòü èç îêëàäà â 1800 ðóáëåé. Êàêîâà
íîìèíàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîòðóäíèêà â äåêàáðå, åñëè îí ïîëó÷èë íà
ïåðâîì ìåñòå ðàáîòû åùå è òàê íàçûâàåìóþ 13-þ çàðïëàòó ïî ðåçóëüòàòàì
ðàáîòû çà ãîä â 2500 ðóáëåé, à íà âòîðîì ìåñòå ðàáîòó - èíäåêñàöèþ çàâîäñêîé
çàðïëàòû â ðàçìåðå 20% îêëàäà? Ê òîìó æå ñîòðóäíèê ïîëó÷èë ãðàíò îò
ñîðîñîâñêîãî ôîíäà â ðàçìåðå 1000 ðóáëåé íà ïðîäîëæåíèå íàó÷íûõ
èçûñêàíèé.
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Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé

ñèòóàöèè ïðåäëîæåííîìó
àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå îñíîâíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû

2300 ðóá. + 1/3 × 1800 ðóá. + 1/3 ×
× 1800 × 20% : 100% = 3020 ðóá.

2.
Îïðåäåëåíèå äîïîëíèòåëüíîé
çàðàáîòíîé ïëàòû

200 ðóá. + 2300 ðóá. × 10% :
: 100% +2500 ðóá. = 2930 ðóá.

3.

Ðàñ÷åò (íîìèíàëüíîé, èëè
àáñîëþòíîé) çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
ôîðìóëå: (íîìèíàëüíàÿ, èëè
àáñîëþòíàÿ) çàðàáîòíàÿ ïëàòà =
îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà +
äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà

3020 ðóá. +2930 ðóá. = 5950 ðóá.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 6.1

Ìàøèíèñò ýëåêòðîïîåçäà ïîëó÷àåò ôèêñèðîâàííóþ ñòàâêó â ðàçìåðå 3000
ðóáëåé. Ïðè êîëè÷åñòâå íàðóøåíèé â îò÷åòíûé ïåðèîä íå áîëüøå 7 îí ïîëó÷àåò
4000 ðóáëåé ïðåìèàëüíûõ. Êàæäîå íàðóøåíèå, ïðåâûøàþùåå äîïóñòèìûé
óðîâåíü óìåíüøàåò ïðåìèþ íà 10% îò èñõîäíîãî, â 4000 ðóáëåé, óðîâíÿ. Ïðè
êîëè÷åñòâå îøèáîê ñâåðõ íîðìû (áîëåå 8-ìè øòóê) ìàøèíèñò ïîëíîñòüþ
ëèøàåòñÿ ïðåìèè è 30% çàðïëàòû. Îïðåäåëèòå íîìèíàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó
ìàøèíèñòà ïðè 14 íàðóøåíèÿõ.
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7. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 7

Çàäàíèå

Íà íà÷àëî àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà ñîñòàâèëà
600 ðóá. â ìåñÿö. Â êîíöå ïåðèîäà çàðàáîòíàÿ ïëàòà áûëà ïðîèíäåêñèðîâàíà
ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè è óâåëè÷åíà íà 30%. Çà ýòîò æå ïåðèîä ñòîèìîñòü ïàêåòà
ìîëîêà âûðîñëà ñ 8,5 ðóáëåé äî 14,5 ðóáëåé. Îïðåäåëèòå, óâåëè÷èëàñü ëè
ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå
äàííîé ñèòóàöèè ïðåäëî-

æåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå íîìèíàëüíîé çàðàáîòíîé
ïëàòû íà êîíåö ïåðèîäà

600 ðóá. + (600 ðóá. × 0,3) =
780 ðóá.

2.

Îïðåäåëåíèå ðåàëüíîé èëè îòíîñè-
òåëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà íà÷àëî
ïåðèîäà ïî ôîðìóëå: ðåàëüíàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà = çàðàáîòíàÿ ïëàòà íà
íà÷àëî ïåðèîäà / ïðîäàæíàÿ öåíà åäè-
íèöû òîâàðà íà íà÷àëî ïåðèîäà

600 ðóá. : 8,5 ðóá. = 70,59
ïàêåòîâ ìîëîêà (ï.ì.)

3.

Îïðåäåëåíèå ðåàëüíîé èëè îòíîñè-
òåëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà êîíåö
ïåðèîäà ïî ôîðìóëå: ðåàëüíàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà íà êîíåö ïåðèîäà / ïðî-
äàæíàÿ öåíà åäèíèöû òîâàðà íà êîíåö
ïåðèîäà

780 ðóá. : 14, 5 ðóá. = 53,79
(ï.ì.)

Ðàñ÷åò óâåëè÷åíèÿ (óìåíüøåíèÿ) ðå-
àëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â ïðîöåíòàõ
ïî ôîðìóëå: [(ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà íà êîíåö ïåðèîäà / ðåàëüíàÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà íà íà÷àëî ïåðèîäà) - 1]

× 100 %

(53,79 ï.ì. : 70,59 ï.ì. � 1) ×
× 100 % = - 24 %
(ñíèæåíèå ðåàëüíîé çàðà-
áîòíîé ïëàòû íà 24 %)

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 7.1

Â ÿíâàðå ìåñÿ÷íûé îêëàä ñîòðóäíèêà ñîñòàâëÿë 1100 ðóá. Â òå÷åíèå
ãîäà îêëàä ïîêâàðòàëüíî èíäåêñèðîâàëñÿ ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè â ñðåäíåì íà
15% îò îêëàäà. Â ýòîò æå ïåðèîä ñîòðóäíèêó áûëè âûïëà÷åíû êâàðòàëüíûå
ïðåìèè â ðàçìåðå 20% îò èíäåêñèðîâàííîãî îêëàäà. Ìèíèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü
ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû çà ýòîò ïåðèîä âîçðîñëà ñ 650 ðóá. äî 830 ðóá.
Îïðåäåëèòå, íà ñêîëüêî óâåëè÷èëàñü (óìåíüøèëàñü) ðåàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ñîòðóäíèêà.
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8. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 8

Çàäàíèå

Çà ïîñëåäíèå ïîëãîäà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðÿäîâîãî ñîòðóäíèêà êàæäûé
ìåñÿö ðîñëà íà 10% ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ìåñÿöåì. Ðàññ÷èòàéòå
ñðåäíåìåñÿ÷íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó çà ïåðâûé êâàðòàë ãîäà, åñëè â äåêàáðå
îíà ñîñòàâëÿëà 200 äîëëàðîâ.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå (íîìèíàëüíîé) çàðàáîòíîé
ïëàòû çà ïðåäïðåäïîñëåäíèé
êàëåíäàðíûé - ñ 1-ãî ïî 1-å ÷èñëî - ìåñÿö

$200 + $200 × (10% :
: 100%) = $220

2.
Îïðåäåëåíèå (íîìèíàëüíîé) çàðàáîòíîé
ïëàòû çà ïðåäïîñëåäíèé êàëåíäàðíûé - ñ
1-ãî ïî 1-å ÷èñëî - ìåñÿö

$220+$220× (10% : 100%) =
= $242

3.
Îïðåäåëåíèå (íîìèíàëüíîé) çàðàáîòíîé
ïëàòû çà ïîñëåäíèé êàëåíäàðíûé - ñ 1-ãî
ïî 1-å ÷èñëî - ìåñÿö

$242 +$242 × (10% : 100%)
= $266,2

4.

Ðàñ÷åò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
ôîðìóëå: ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà =
(çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ïðåäûäóùèé ìåñÿö +
çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ïðåäïîñëåäíèé ìåñÿö
+ çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ïðåäïðåäïîñëåäíèé
ìåñÿö) / 3

($266,2+$242+$220) : 3 =
$242,73
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 8.1

Ðàññ÷èòàéòå ñðåäíþþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, åñëè çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå ìåñÿöà
çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïîðÿäêå î÷åðåäíîñòè ñîñòàâëÿëà 1062, 971, 327, 2005 ðóáëåé.

9. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 9

Çàäàíèå

Òàðèôíàÿ ñòàâêà äâîðíèêà 1-ãî ðàçðÿäà - 177 ðóáëåé. Ðàññ÷èòàéòå òàðèôíóþ
ñòàâêó äâîðíèêà, âûïîëíÿþùåãî ôóíêöèè áðèãàäèðà, åñëè ðàáîòà áðèãàäèðà
îïëà÷èâàåòñÿ ïî 3-ìó ðàçðÿäó, à òàðèôíûé êîýôôèöèåíò òðåòüåãî ðàçðÿäà èìååò
àáñîëþòíîå âîçðàñòàíèå îòíîñèòåëüíî êîýôôèöèåíòà âòîðîãî ðàçðÿäà íà 0,39
åäèíèö, à êîýôôèöèåíò âòîðîãî ðàçðÿäà îòíîñèòåëüíî ïåðâîãî - íà 0,30 åäèíèöû.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå òàðèôíîé ñòàâêè 1-ãî
(íàèìåíüøåãî) ðàçðÿäà

177 ðóá.

2.
Îïðåäåëåíèå ðàçðÿäà äëÿ
ðàññ÷èòûâàåìîé òàðèôíîé ñòàâêè

3-é ðàçðÿä

3.

Îïðåäåëåíèå òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà,
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçðÿäó äëÿ
ðàññ÷èòûâàåìîé òàðèôíîé ñòàâêè. Â
äàííîì ñëó÷àå, òàðèôíûé êîýôôèöèåíò
òðåòüåãî ðàçðÿäà = òàðèôíûé
êîýôôèöèåíò ïåðâîãî ðàçðÿäà +
àáñîëþòíîå âîçðàñòàíèå êîýôôèöèåíòà
âòîðîãî ðàçðÿäà íàä ïåðâûì +
àáñîëþòíîå âîçðàñòàíèå êîýôôèöèåíòà
òðåòüåãî ðàçðÿäà íàä âòîðûì

1,00 +0,30 +0,39= 1,69
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 9.1

Ïðåïîäàâàòåëü øêîëû, ðàáîòàÿ ïî 11-ìó ðàçðÿäó, ïîëó÷àåò ñòàâêó â
ðàçìåðå 417 ðóáëåé. Ðàññ÷èòàéòå òàðèôíóþ ñòàâêó ïðåïîäàâàòåëÿ ïî 12-ìó
ðàçðÿäó, åñëè îòíîñèòåëüíîå âîçðàñòàíèå òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà ìåæäó
12-ì è 11-ì ðàçðÿäàìè ñîñòàâëÿåò îêîëî 13 %.

10. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 13

Çàäàíèå

Ïîâðåìåííàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ðàáî÷åãî ñîñòàâëÿåò 6 ðóáëåé â ÷àñ.
Îïðåäåëèòå ðàçìåð îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷åãî, åñëè îí îòðàáîòàë
3 ìåñÿöà. Â ìåñÿöå 21 ðàáî÷èé äåíü. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ � 8
÷àñîâ.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

4.

Ðàñ÷åò òàðèôíîé ñòàâêè ïî ôîðìóëå:
òàðèôíàÿ ñòàâêà = (òàðèôíàÿ ñòàâêà 1-ãî

ðàçðÿäà) × (òàðèôíûé êîýôôèöèåíò,
ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçðÿäó äëÿ
ðàññ÷èòûâàåìîé òàðèôíîé ñòàâêè)

177 × 1,69 =
299 ðóá. 13 êîï.
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¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé

ñèòóàöèè ïðåäëîæåííîìó
àëãîðèòìó

1.

Îïðåäåëåíèå îòðàáîòàííûõ ÷àñîâ
â ìåñÿö ïî ôîðìóëå: êîëè÷åñòâî

÷àñîâ â äåíü × êîëè÷åñòâî äíåé
8 ÷àñîâ × 21 = 168 ÷àñîâ

2.
Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà îòðàáî-
òàííûõ ÷àñîâ çà òðè ìåñÿöà

168 ÷àñîâ × 3 = 504 ÷àñà

3.

Îïðåäåëåíèå çàðàáîòêà ïðè ïî-
âðåìåííîé îïëàòå òðóäà ïî ôîð-
ìóëå: ïîâðåìåííûé çàðàáîòîê =
ñòàâêà çàðàáîòíîé ïëàòû â åäè-

íèöó âðåìåíè × êîëè÷åñòâî åäè-
íèö îòðàáîòàííîãî âðåìåíè

6 ðóá./÷àñ × 504 ÷àñà = 3024 ðóá.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 10.1

Ðàññ÷èòàéòå îñíîâíîé çàðàáîòîê ðàáî÷åãî çà êâàðòàë ïðè ïîâðåìåííîé
îïëàòå òðóäà. Â ñìåíó ðàáî÷èé ðàáîòàåò ïî 11,5 ÷àñîâ. Â ïåðâûé ìåñÿö îí
îòðàáîòàë 14 ñìåí, âî âòîðîé ìåñÿö � 15 ñìåí, â òðåòèé ìåñÿö � 14 ñìåí.
Ñðåäíÿÿ ïîâðåìåííàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà ñîñòàâëÿåò 8 ðóá./÷àñ.

11. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 14

Ñòîèìîñòü óêëàäêè áëîêîâ ïðè ñòðîèòåëüñòâå äîìà ñîñòàâëÿåò 250 ðóá.
çà êóáè÷åñêèé ìåòð. Îïðåäåëèòå ñòîèìîñòü äàííîãî âèäà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò,
åñëè íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü ñòåíû äâóõýòàæíîãî äîìà ñ ðàçìåðîì ôóíäàìåíòà
8 ì õ 11ì, âûñîòîé ïåðâîãî è âòîðîãî ýòàæà ïî 3 ìåòðà, øèðèíîé ñòåí 0,4 ì.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 11.1

Îïðåäåëèòå ðàçìåð çàðàáîòêà ðàáî÷åãî â ìåñÿö ïðè ñäåëüíîé îïëàòå
òðóäà, åñëè ñðåäíÿÿ äíåâíàÿ âûðàáîòêà � 5 èçäåëèé, ðàáî÷èé ðàáîòàåò 5
äíåé â íåäåëþ, â ìåñÿöå 30 ðàáî÷èõ äíåé. Ñäåëüíàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà
ñîñòàâëÿåò 16 ðóáëåé çà èçäåëèå.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

äàííîé ñèòóàöèè ïðåäëîæåí-
íîìó àëãîðèòìó

1. Îïðåäåëåíèå ïëîùàäè ñòåí äîìà
2 (2 × 8ì × 3ì + 2 × 11ì ×
× 3ì) = 228 ì2

2.
Îïðåäåëåíèå îáúåìà áëîêîâ, íåîáõî-
äèìûõ äëÿ ïîñòðîéêè äîìà

228 ì2 × 0,4 = 91,2 ì3

3.

Îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ðàáîò ïî âîç-
âåäåíèþ ñòåí èç áëîêîâ ïî ôîðìóëå:
ñäåëüíàÿ ñòîèìîñòü = ñòàâêà çà åäèíè-

öó ïðîäóêöèè × êîëè÷åñòâî åäèíèö
ïðîäóêöèè

250 ðóá./ì3 × 91,2 ì2 =
22800 ðóá.
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