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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Ñóùíîñòü, çàäà÷è è ïðèíöèïû ïëàíèðîâàíèÿ. Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñò-
âåííîé ìîùíîñòè. Ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçåðâû è èõ èñïîëüçîâàíèå. Ïëàíèðî-
âàíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðåäïðèÿòèÿ.
Îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîå ïëàíèðîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà; çàäà÷è
è ñîäåðæàíèå îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ; îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå â
åäèíè÷íîì, ñåðèéíîì è ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå; äèñïåð÷åðèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà. Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.
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¹
ï/ï

Óìåíèÿ Àëãîðèòìû

1.

Ðàñ÷åò êàëåíäàðíîãî ôîíäà
âðåìåíè

Ôêàë  = 24 ÷àñ. ⋅ n,

ãäå n � êîëè÷åñòâî êàëåíäàðíûõ
äíåé â ãîäó

1. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà êà-
ëåíäàðíûõ äíåé â ãîäó

2. Ðàñ÷åò êàëåíäàðíîãî ôîíäà
âðåìåíè (Ôêàë ) ïî ôîðìóëå

2.

Ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîãî ôîíäà
âðåìåíè

,
100

a
1ÔÔ ðåæýô 






 −⋅=

ãäå Ôðåæ � ðåæèìíûé ôîíä âðå-
ìåíè,
à � ïðîöåíò ïîòåðü ðàáî÷åãî
âðåìåíè íà ïëàíîâûé ðå-
ìîíò

1. Îïðåäåëåíèå ðåæèìíîãî
ôîíäà âðåìåíè

2. Îïðåäåëåíèå ïðîöåíòà ïî-
òåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè íà
ïëàíîâûé ðåìîíò

3. Ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîãî ôîíäà
âðåìåíè (Ôýô) ïî ôîðìóëå

3.

Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîé ìîù-
íîñòè â ìàññîâî-ïîòî÷íîì
ïðîèçâîäñòâå çà îò÷åòíûé ïå-
ðèîä

,
t

Ôn
Ì

åä

ã.ýôîá

ìàñ

⋅
=

ãäå nîá  � êîëè÷åñòâî åäèíèö ïî
âåäóùåé ãðóïïå âçàèìîçà-
ìåíÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ íà
ó÷àñòêå, åä. (øò.);
Ôýô .ã � ýôôåêòèâíûé ôîíä
âðåìåíè ðàáîòû ìàññîâî-
ïîòî÷íîé ëèíèè çà îò÷åò-
íûé ïåðèîä;
tåä � òðóäîåìêîñòü èçãîòîâ-
ëåíèÿ åäèíèöû ïðîäóêöèè

1. Îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîãî
ôîíäà âðåìåíè ðàáîòû ìàñ-
ñîâî-ïîòî÷íîé ëèíèè çà îò-
÷åòíûé ïåðèîä

2. Îïðåäåëåíèå òðóäîåìêîñòè
èçãîòîâëåíèÿ åäèíèöû ïðî-
äóêöèè

3. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà
åäèíèö ïî âåäóùåé ãðóïïå
âçàèìîçàìåíÿåìîãî îáîðó-
äîâàíèÿ íà ó÷àñòêå

4. Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè â ìàññîâî-
ïîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâå
(Ììàñ ) ïî ôîðìóëå

4.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè
îáîðóäîâàíèÿ

,
Ï

Q
K .îá.ç =

ãäå Q � çàãðóçêà îáîðóäîâàíèÿ,
ñòàíêî-÷àñ.;
Ï � ïðîïóñêíàÿ ñïîñîá-
íîñòü îáîðóäîâàíèÿ, ñòàí-
êî-÷àñ.

1. Îïðåäåëåíèå çàãðóçêè îáî-
ðóäîâàíèÿ

2. Îïðåäåëåíèå ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè îáîðóäîâàíèÿ

3. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà çàãðóç-
êè îáîðóäîâàíèÿ (Kç.îá .) ïî
ôîðìóëå

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ
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¹
ï/ï

Óìåíèÿ Àëãîðèòìû

5.

Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîé ìîù-
íîñòè ïîòî÷íûõ ëèíèé äëÿ èç-
äåëèé îäíîãî íàèìåíîâàíèÿ

,
F

ÔF
Ì

êàëåä

ðåæïîë

ñáîð
T⋅

⋅
=

ãäå Fïîë  � îáùàÿ ïîëåçíàÿ ïëî-
ùàäü öåõà, ì2;
Fåä � ïëîùàäü, çàäåéñòâî-
âàííàÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ
îäíîãî èçäåëèÿ, ì2;
Ôðåæ � ðåæèìíûé ôîíä âðå-
ìåíè;
Têàë � ê àëåíäàðíàÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü èçãîòîâëåíèÿ
îäíîãî èçäåëèÿ, ÷àñ.

1. Îïðåäåëåíèå îá ùåé ïîëåç-
íîé ïëîùàäè öåõà

2. Îïðåäåëåíèå çàäåéñòâîâàí-
íîé ïîëåçíîé ïëîùàäè öåõà
äëÿ èçãîòîâëåíèÿ îäíîãî èç-
äåëèÿ

3. Îïðåäåëåíèå ðåæèìíîãî
ôîíäà âðåìåíè

4. Îïðåäåëåíèå ê àëåíäàðíîé
ïðîäîëæèòåëüíîñòè èçãîòîâ-
ëåíèÿ îäíîãî èçäåëèÿ

5. Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè ïîòî÷íûõ ëèíèé
äëÿ èçäåëèé îäíîãî íàèìå-
íîâàíèÿ (Ìñáîð ) ïî ôîðìóëå

6.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà îñâîåíèÿ
ïðîåê òíîé ìîùíîñòè

,
Ì

B
K

n

n =

ãäå Â � ïëàíîâàÿ ïðîèçâîäñò-
âåííàÿ ìîùíîñòü;
Mn � íàèáîëüøàÿ ðàñ÷åòíàÿ
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîù-
íîñòü

1. Îïðåäåëåíèå ïëàíîâîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
(âûïóñê  ïðîäóê öèè, ïðåäó-
ñìîòðåííîé ïðîåêòîì)

2. Îïðåäåëåíèå íàèáîëüøåé
ðàñ÷åòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè (ïðîåê òíàÿ ìîù-
íîñòü)

3. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà îñâîå-
íèÿ ïðîåê òíîé ìîùíîñòè
(Kn) ïî ôîðìóëå

7.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ýê ñòåí-
ñèâíîé íàãðóçê è îáîðóäîâàíèÿ

,
Ô

Ô
K

n

ô

ý =

ãäå Ôô � ôàêòè÷åñê îå âðåìÿ
ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ;
Ôn � íàèáîëüøåå ïëàíîâîå
âðåìÿ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ

1. Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñê îãî
âðåìåíè ðàáîòû îá îðóäîâà-
íèÿ

2. Îïðåäåëåíèå íàèáîëüøåãî
ïëàíîâîãî âðåìåíè ðàáîòû
îáîðóäîâàíèÿ

3. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ýê ñòåí-
ñèâíîé íàãðóçê è îáîðóäîâà-
íèÿ (Ký) ïî ôîðìóëå
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¹
ï/ï

Óìåíèÿ Àëãîðèòìû

8.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà èíòåí-
ñèâíîñòè íàãðóçêè îáîðóäîâà-
íèÿ

,
Â

Â
K

n

ô

í.è =

ãäå Âô � ôàêòè÷åñêàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ìîùíîñòü;
Ân � ïëàíîâàÿ ïðîèçâîäñò-
âåííàÿ ìîùíîñòü

1. Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
(ôàêòè÷åñêèé îáúåì âûïóñêà
ïðîäóêöèè â åäèíèöó âðåìåíè)

2. Îïðåäåëåíèå ïëàíîâîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
(íîðìà âûðàáîòêè ïðîäóê-
öèè çà ýòîò æå ïåðèîä)

3. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà èíòåí-
ñèâíîñòè íàãðóçêè îáîðóäî-
âàíèÿ (Kè.í) ïî ôîðìóëå

9.

Ðàñ÷åò îáúåìà òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè

,ÖNÏ
n

1j

jj.ïðò ∑
=

⋅=

ãäå Nïð. j � ïëàí ïðîèçâîäñòâà â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè j-ãî
âèäà ïðîäóêöèè;
Öj - îïòîâàÿ öåíà j-ãî âèäà ïðî-
äóêöèè

1. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà íà-
èìåíîâàíèé òîâàðíîé ïðî-
äóêöèè

2. Îïðåäåëåíèå ïëàíà ïðîèç-
âîäñòâà â íàòóðàëüíîì âû-
ðàæåíèè êàæäîãî èç íàèìå-
íîâàíèé òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè

3. Îïðåäåëåíèå îïòîâîé öåíû
êàæäîãî èç íàèìåíîâàíèé
òîâàðíîé ïðîäóêöèè

4. Ðàñ÷åò îáúåìà òîâàðíîé
ïðîäóêöèè (Ïò) ïî ôîðìóëå

10.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðàâíî-
ìåðíîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè

,
Â

Â
K

ñ

D
â.ð =

ãäå ÂD � ôàêòè÷åñêèé îáúåì
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè â
åäèíèöó âðåìåíè;
Âñ � ñðåäíèé îáúåì ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè çà çàäàííóþ
åäèíèöó âðåìåíè ïî ïëàíó

1. Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîãî
îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè â åäèíèöó âðåìåíè

2. Îïðåäåëåíèå ñðåäíåãî îáúåìà
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè çà
çàäàííóþ åäèíèöó âðåìåíè ïî
ïëàíó

3. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ðàâíî-
ìåðíîñòè âûïóñêà ïðîäóê-
öèè (Kð.â) ïî ôîðìóëå
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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ È ÌÅÒÎÄÛ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß
Â ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ È ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Ñóùíîñòü, çàäà÷è è ïðèíöèïû ïëàíèðîâàíèÿ

Ïëàíèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âõîäÿùèõ â íåãî îòðàñëåé,
îáúåäèíåíèé, ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîãî
ïëàíà, ïî êîòîðîìó ðàçâèâàåòñÿ íàðîäíîå õîçÿéñòâî íàøåé ñòðàíû.

Ãîñóäàðñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé, ñîçäàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ âíåâåäîìñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé -
êîíöåðíîâ, ìåæîòðàñëåâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé, êîîïåðàòèâíûõ
è ñîâìåñòíûõ ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòè äëÿ äèíàìè÷íîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî è ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ðàöèîíàëüíîãî
ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ.

Â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå îáùèå è ÷àñòíûå çàäà÷è:
- îáåñïå÷åíèå ïðîãðåññèâíûõ ïðîïîðöèé â ðàçâèòèè îáùåñòâåííîãî

ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñòâëåíèå óñòîé÷èâîãî ñáàëàíñèðîâàííîãî åãî ðîñòà è
ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ;

- îðèåíòàöèÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ êîíå÷íûõ
íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè;

- âñåìåðíîå ðàçâèòèå ïðîãðåññèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;
- óñêîðåíèå âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà;
- ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû è ñòðóêòóðû òîïëèâíî-

ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ;
- óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ìàòåðèàëüíûõ è

òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;
- ñíèæåíèå çàòðàò è óâåëè÷åíèå ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè;
- ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà;
- ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî

ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñòðàí.
Ïëàíèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿÿñü îäíîé èç ôóíêöèé

óïðàâëåíèÿ, îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèñóùèõ åìó ïðèíöèïàõ, èìåþùèõ, îäíàêî, è
ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè.

Òàê, ïðèìåíåíèå ïðèíöèïà äåìîêðàòè÷åñêîãî öåíòðàëèçìà â
ïëàíèðîâàíèè îçíà÷àåò îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå öåíòðàëèçîâàííîãî
ðóêîâîäñòâà ñîñòàâëåíèåì ïëàíîâ ñ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ òðóäîâûõ
êîëëåêòèâîâ â èõ ðàçðàáîòêå. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
âûøåñòîÿùèå îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿþò èíâåñòèöèîííóþ è ñòðóêòóðíóþ
ïîëèòèêó ïî îòðàñëÿì è â öåëîì ïî íàðîäíîìó õîçÿéñòâó, îñóùåñòâëÿþò âûáîð
íàïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è öåíòðàëèçîâàííî óñòàíàâëèâàþò
ãîñçàêàçû, ýêîíîìè÷åñêèå íîðìàòèâû è ëèìèòû ïî ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì è
îáúåìàì êàïâëîæåíèé. Ñ äðóãîé - òðóäîâûì êîëëåêòèâàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü ñâîè âîçìîæíîñòè ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè
è îáåñïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû, óñòàíîâëåíèþ ôîðì è ìåòîäîâ
ïëàíèðîâàíèÿ, óòâåðæäåíèþ ðàçðàáàòûâàåìûõ ïëàíîâ, óñòàíîâëåíèþ ïðÿìûõ
õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñ ïîòðåáèòåëÿìè è äð.

Ïðèíöèï íàó÷íîñòè îçíà÷àåò, ÷òî â ïëàíàõ ïðîìûøëåííîñòè è
ïðåäïðèÿòèé (îáúåäèíåíèé) íàõîäÿò îòðàæåíèå äîñòèæåíèÿ îòå÷åñòâåííîé è____________________________________________________________________________________________________

* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé
áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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çàðóáåæíîé íàóêè è òåõíèêè, ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îïûò íàó÷íîé îðãàíèçàöèè
òðóäà è ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå îïûò ðàáîòû ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàó÷íîñòü
ïëàíèðîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíîâ
ó÷èòûâàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû ñîöèàëèçìà, à òàêæå è
òåì, ÷òî îñíîâó èõ ñîñòàâëÿþò íàó÷íî îáîñíîâàííûå íîðìû çàòðàò æèâîãî è
îâåùåñòâëåííîãî òðóäà. Ïðèìåíåíèå ýòîãî ïðèíöèïà îáåñïå÷èâàåò êîìïëåêñ-
íîå ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ çàäà÷, óñêîðåíèå âíåäðåíèÿ â
ïðàêòèêó äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â ïëàíèðîâàíèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà èìååò
ïðèíöèï ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, âûðàæàþùèé òðåáîâàíèå óñòàíîâëåíèÿ
îïðåäåëåííûõ ïðîïîðöèé â èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ òðóäà, ïðåäìåòîâ òðóäà è
ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå ïðè îïðåäåëåíèè îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè
îòðàñëÿìè, êîíöåðíàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè (îáúåäèíåíèÿìè) è èõ ñòðóêòóðíûìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ñâÿçè ñ óêîðåíåíèåì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è óñëîæíåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé äåéñòâèå
ýòîãî ïðèíöèïà îñîáåííî óñèëèâàåòñÿ.

Ïðèíöèï îðãàíè÷åñêîãî åäèíñòâà íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî,
îòðàñëåâîãî ïëàíîâ è ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü
îáåñïå÷åíèÿ ïðåæäå âñåãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî åäèíñòâà èõ ðàçðàáîòêè. Ýòîò
ïðèíöèï ïðåäîïðåäåëÿåò òàêæå óñòàíîâëåíèå ñêâîçíûõ ïîêàçàòåëåé,
îðèåíòèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâî íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â ïðîèçâîäèìîé
ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè. Â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, íàëè÷èÿ ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííûõ êàê íà ãîñóäàðñòâåííîé, òàê è
íà êîëëåêòèâíîé, êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííûõ
è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ñîâìåñòíûõ ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì
äåéñòâèå ýòîãî ïðèíöèïà èìååò îñîáîå çíà÷åíèå.

Ïðèíöèï êîìïëåêòíîñòè îçíà÷àåò âçàèìîóâÿçàííîå ïëàíèðîâàíèå âñåõ
ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåäèíåíèÿ, îòðàñëè, êîíöåðíà.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ â ïëàíèðîâàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ. Îñíîâíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:
áàëàíñîâûé, íîðìàòèâíûé, ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ñèíòåçà, ñåòåâîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ, ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèé è ïðîãðàììíî-öåëåâîé.

Áàëàíñîâûé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá óâÿçêè
ïîòðåáíîñòåé è ðåñóðñîâ â ïðîìûøëåííîñòè è åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèÿõ. Â õîäå ïëàíèðîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìàòåðèàëüíûå, òðóäîâûå è
ôèíàíñîâûå áàëàíñû, êîòîðûå ìåæäó ñîáîé òåñíî ñâÿçàíû.

Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåòîäà ñïîñîáñòâóåò îáåñïå÷åíèþ ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè è ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñ åãî
ïîìîùüþ ïðîâåðÿåòñÿ îáîñíîâàííîñòü ðàñ÷åòîâ è âçàèìîóâÿçêà ðàçäåëîâ è
ïîêàçàòåëåé íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ïëàíèðîâàíèÿ.

Îñíîâíûì íàçíà÷åíèåì íîðìàòèâíîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå
êîëè÷åñòâåííîé ìåðû ïëàíîâîãî çàäàíèÿ. Îí ïðåäóñìàòðèâàåò øèðîêîå
èñïîëüçîâàíèå ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíîâ íàó÷íî îáîñíîâàííûõ íîðì è
íîðìàòèâîâ.

Øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ïëàíèðîâàíèè ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà. Åãî
ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñ÷ëåíåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ íà
ñîñòàâíûå ÷àñòè, âûÿâëåíèè âçàèìíîé ñâÿçè è âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ýòèõ ÷àñòåé
íà ÿâëåíèÿ èëè ïðîöåññû.

Ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ïîëó÷àþò îáúåêòèâíóþ îöåíêó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà â ïðîìûøëåííîñòè è åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå-
íèÿõ, îïðåäåëÿþò çàêîíîìåðíîñòè è òåíäåíöèè èõ ðàçâèòèÿ.

Ìåòîä ñåòåâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè è
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ñîñòàâëåíèÿ êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ ïî ðåàëèçàöèè áîëüøèõ êîìïëåêñîâ ðàáîò
(íàïðèìåð, ðàçðàáîòêà ïëàíà ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè,
ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ), âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò è
ò.ä.). Ñîñòàâëåíèå ïëàíà ñ ïîìîùüþ ñåòåâûõ ãðàôèêîâ ïîçâîëÿåò âçàèìíî
óâÿçàòü ñðîêè âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ðàñ÷åòîâ, ñòðîãî êîîðäèíèðîâàòü äåéñò-
âèÿ èñïîëíèòåëåé è îðãàíèçîâàòü ÷åòêèé êîíòðîëü çà õîäîì âûïîëíåíèÿ ðàáîò.

Èç ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ â ïëàíèðîâàíèè ïðèìåíÿþòñÿ
ìàòðè÷íûé, ëèíåéíîãî è äèñêðåòíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ìàòðè÷íîãî ìåòîäà ïîçâîëÿåò óâÿçàòü â ïëàíîâîì ïåðèîäå
â åäèíîì öèôðîâîì êîìïëåêñå âñþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Âìåñòå ñ òåì ïðèìåíåíèå ìàòðè÷íîãî ìåòîäà
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ äèñêðåòíûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà
êðàéíå çàòðóäíåíî èç-çà ñëîæíûõ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé, îáóñëîâëè-
âàþùèõ ðàçðàáîòêó ìàòðè÷íûõ ìîäåëåé î÷åíü áîëüøèõ ðàçìåðîâ. Âñëåäñòâèå
ýòîãî ìàòðè÷íûå ìîäåëè â ïëàíèðîâàíèè íå íàøëè øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Íàèáîëüøåå ïðèìåíåíèå ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíîâ ïîëó÷èëè ìåòîäû ëèíåéíîãî
è äèñêðåòíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèå íàõîäèòü îïòèìàëüíûå
ðåøåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ (òðàíñïîðòíàÿ çàäà÷à, îïðåäåëåíèå îïòèìàëü-
íîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, îïòèìàëüíîãî ðàñêðîÿ ìåòàëëà è ò.ä.).

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðàçðàáîòêè öåëåâûõ
êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì. Ñóòü åãî ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû,
âêëþ÷àþùåé óâÿçàííûé ïî ðåñóðñàì, èñïîëíèòåëÿì è ñðîêàì âûïîëíåíèÿ
êîìïëåêñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è
äðóãèõ çàäà÷ è ìåðîïðèÿòèé.

Âèäû ïëàíîâ

Ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå
ðàçíîâèäíîñòè ïëàíîâ: ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì, îòäåëüíûõ åå îòðàñëåé,
êîíöåðíîâ, îáúåäèíåíèé, ïðåäïðèÿòèé, âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèé (öåõîâ, ó÷àñòêîâ, ñìåí, áðèãàä).

Â çàâèñèìîñòè îò ñðîêîâ ðàçðàáîòêè ïëàíîâ è ñòåïåíè äåòàëèçàöèè
ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ ðàçëè÷àþò ïåðñïåêòèâíûå (äîëãîñðî÷íûå è ïÿòèëåòíèå),
òåêóùèå è îïåðàòèâíûå ïëàíû.

Ïåðñïåêòèâíûå äîëãîñðî÷íûå ïëàíû ñîñòàâëÿþòñÿ íà 10, 15 è áîëåå
ëåò. Îíè ïðèçâàíû îïðåäåëÿòü íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äîëãîâðå-
ìåííóþ ñòðàòåãèþ ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ïåðñïåêòèâíûå ïÿòèëåòíèå ïëàíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäñòàâëÿþò îñíîâíóþ
ôîðìó ïëàíèðîâàíèÿ âî âñåõ çâåíüÿõ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îíè
âêëþ÷àþò ñèñòåìó ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà, êîíöåíòðàöèè,
ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ, òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, ðàçðàáîòêó
âñåõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè è åå ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé.

Òåêóùåå ïëàíèðîâàíèå - ýòî ñîñòàâëåíèå ïëàíîâ íà ãîä ñ ðàñïðåäåëå-
íèåì ïî êâàðòàëàì. Îíî äåòàëèçèðóåò çàäàíèÿ ïÿòèëåòíåãî ïëàíà ñ ó÷åòîì
õîäà âûïîëíåíèÿ, à òàêæå èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèé, ïîÿâèâøèõñÿ ðåçåðâîâ.

Îïåðàòèâíûå ïëàíû ðàçðàáàòûâàþòñÿ íà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèå
ïðîìåæóòêè âðåìåíè: ìåñÿö, äåêàäó, ñóòêè, ñìåíó, ÷àñ.

Ðàçëè÷àþò òàêæå îòðàñëåâîå è òåððèòîðèàëüíîå ïëàíèðîâàíèå. Îòðàñëå-
âîå � îòðàæàåò ðåàëüíûå ôîðìû îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñïåöèàëè-
çàöèþ ïðîèçâîäñòâà è îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ, à òåððèòîðèàëü-
íîå - ãðóïïèðîâêó ïëàíîâûõ çàäàíèé ïî ðåñïóáëèêàì, êðàÿì, îáëàñòÿì,
êðóïíåéøèì ãîðîäàì, à òàêæå ïî ýêîíîìè÷åñêèì ðàéîíàì. Ñî÷åòàíèå
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îòðàñëåâîãî è òåððèòîðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ äîñòèãàåòñÿ âêëþ÷åíèåì
îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïëàíîâ ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíåíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà
òåððèòîðèè äàííîé ðåñïóáëèêè, â ãîñóäàðñòâåííûå ïÿòèëåòíèå è ãîäîâûå
ïëàíû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ýòîé ðåñïóáëèêè.

Ïîâûøåíèþ íàó÷íîé îáîñíîâàííîñòè äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâíûõ
ïëàíîâ ñïîñîáñòâóåò ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ. Ïðîãíîçèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îïðåäåëåíèå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà
îñíîâå âûÿâëåíèÿ òåíäåíöèé è çàêîíîìåðíîñòåé åãî èçìåíåíèÿ â ïðîøëîì è
ó÷åòà ïðåäïîëàãàåìûõ èçìåíåíèé â áóäóùåì ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ
ýêñòðàïîëÿöèè, êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà, ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

Ñîäåðæàíèå è âçàèìîñâÿçü ïåðñïåêòèâíûõ è òåêóùèõ ïëàíîâ

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïëàíèðîâàíèå äåëèòñÿ íà ïåðñïåêòèâíîå è òåêóùåå.
Ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ ïðèíàäëåæèò âåäóùàÿ ðîëü. Ïåðñïåêòèâíûé
ïëàí ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñêîíöåíòðèðîâàâ
íà íèõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Íàëè÷èå
îáîñíîâàííîãî ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ñâîåâðåìåííîé
òåõíè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, óñòàíîâëåíèÿ
äëèòåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è äëÿ ðåøåíèÿ
äðóãèõ âàæíûõ çàäà÷ äîëãîâðåìåííîãî õàðàêòåðà. Î÷åíü âàæíî è òî, ÷òî â
ðàìêàõ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ìîæíî ñòàáèëèçèðîâàòü óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ íà îñíîâå íîðìàòèâîâ äëèòåëüíîãî äåéñòâèÿ (íîðìàòèâîâ
îáðàçîâàíèÿ ôîíäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, ðàñ÷åòà ôîíäà
çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è äð.). Çíà÷åíèå ïåðñïåêòèâíûõ
ïëàíîâ âîçðàñòàåò òàêæå ñ ðàñøèðåíèåì êîìïëåêñíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ,
âêëþ÷åíèåì â íåãî ñîöèàëüíûõ è ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîäãîòîâêà
è âíåäðåíèå êîòîðûõ òðåáóþò ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ ýòèì èìååò âûáîð îñíîâíîãî ïëàíîâîãî
ïåðèîäà, êîòîðûé äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íûì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñíûõ
ïðîãðàìì ïðîèçâîäñòâåííîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â òî æå
âðåìÿ äîñòàòî÷íàÿ îáîñíîâàííîñòü ïëàíà, äîñòîâåðíîñòü åãî ïîêàçàòåëåé
òðåáóþò îãðàíè÷åíèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíîâîãî ïåðèîäà ñðîêîì, íà êîòîðûé
ñðàâíèòåëüíî òî÷íî ìîæíî îïðåäåëèòü âèäû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îáúåìû
åå ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáíîñòü â ðåñóðñàõ, ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñ-
òè è ò.ä. Ñ óâåëè÷åíèåì ïëàíîâîãî ïåðèîäà äîñòîâåðíîñòü ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ
ñíèæàåòñÿ, ïîñêîëüêó âîçðàñòàåò ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè â ïðåäâèäåíèè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è èõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò ïÿòèëåòíèé ïåðèîä,
êîòîðûé è ïðèíÿò çà îñíîâó ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Âåäóùåå ìåñòî â ñèñòåìå òåêóùåãî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ çàíèìàåò ãîäîâîé ïëàí ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå òåõïðîìôèíïëàíà. Îí ðàçðàáàòûâàåòñÿ
â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ ñ ïîêâàðòàëüíîé ðàçáèâêîé. Òåõïðîìôèíïëàí
êîíêðåòèçèðóåò è óòî÷íÿåò çàäàíèÿ ïÿòèëåòíåãî ïëàíà íà ñîîòâåòñòâóþùèé
ãîä. Òîëüêî íà ýòàïå ãîäîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàõîäÿò íåîáõîäèìóþ
êîíêðåòèçàöèþ íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèé, íà îñíîâå êîòîðûõ îðãàíèçóåòñÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â ïðîöåññå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ
ïîâûøåíèå ðîëè ïÿòèëåòíåãî ïëàíà ñîïðîâîæäàåòñÿ óñèëåíèåì åãî ñâÿçè ñ
ãîäîâûìè ïëàíàìè. Ïðè ýòîì ãîäîâîé ïëàí ïðåâðàùàåòñÿ â èíñòðóìåíò
êîíêðåòèçàöèè è ðàçâèòèÿ çàäàíèé ïÿòèëåòíåãî ïëàíà íà ñîîòâåòñòâóþùèé ãîä
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ñ ó÷åòîì íîâûõ òðåáîâàíèé, èçìåíèâøèõñÿ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà è
âûÿâëåííûõ âíîâü ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ïÿòèëåòíåãî è ãîäîâûõ ïëàíîâ ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî â îäèíàêîâîì ñîñòàâå èõ ðàçäåëîâ è åäèíîé ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé,
ðàñïðåäåëÿåìûõ â ïÿòèëåòíåì ïëàíå ïî ãîäàì. Îñíîâíûìè ðàçäåëàìè
ïÿòèëåòíåãî è ãîäîâîãî ïëàíîâ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

1. Ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè: âûïóñê ïðîäóêöèè â
íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, îáúåì åå ðåàëèçàöèè, ïîêàçàòåëè
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, îáîñíîâàíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòüþ è äð.

2. Òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå è îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà: ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ðàçðàáîòêå è îñâîåíèþ íîâûõ èçäåëèé, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíèêè, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è
óïðàâëåíèÿ è äð. Îïðåäåëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé è èõ
âëèÿíèå íà îñíîâíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ïîêàçàòåëè ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà: îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè (ðîñò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, çàòðàòû
íà 1ð. òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è äð.), ïîêàçàòåëè
èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà (òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, äîëÿ ïðèðîñòà
ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ýêîíîìèÿ æèâîãî
òðóäà), ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé (ôîíäîîòäà÷à, óäåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè íà 1 ð. íîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è äð.), ïîêàçàòåëè
èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà 1 ð. òîâàðíîé
ïðîäóêöèè, êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ìåòàëëà è äð.).

4. Íîðìû è íîðìàòèâû: âàæíåéøèå ïëàíîâûå íîðìû è íîðìàòèâû,
ÿâëÿþùèåñÿ ðàñ÷åòíîé áàçîé ïëàíà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ íîìåíêëàòóðîé.

5. Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ è êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî: êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ è îáúåìû ñòðîèòåëüíûõ è ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, ðàáîò ïî
ðåêîíñòðóêöèè è òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïðåäïðèÿòèé, ââîä â äåéñòâèå
îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îáúåêòîâ íåïðîèçâîäñò-
âåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

6. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå: ïîòðåáíîñòü â
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñàõ, èñòî÷íèêè åå îáåñïå÷åíèÿ, âûäåëåííûå
öåíòðàëèçîâàííî ôîíäû íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû.

7. Òðóä è êàäðû: ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷èñëåííîñòü
ðàáîòàþùèõ, ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû, äîïîëíèòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â
ðàáîòàþùèõ è èñòî÷íèêè åå óäîâëåòâîðåíèÿ.

8. Ñåáåñòîèìîñòü, ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà:
ñåáåñòîèìîñòü âàæíåéøèõ èçäåëèé, òîâàðíîé, ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, çàòðàòû
íà 1 ð. òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü. Â ãîäîâîì ïëàíå
äîïîëíèòåëüíî ðàññ÷èòûâàåòñÿ ðÿä ñìåò ðàñõîäîâ (ïî ñîäåðæàíèþ
îáîðóäîâàíèÿ, öåõîâûõ, îáùåçàâîäñêèõ è äðóãèõ ðàñõîäîâ).

9. Ôîíäû ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ: îïðåäåëÿþòñÿ âåëè÷èíà
è íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäà ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ, ôîíäà
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ôîíäà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, íàóêè è òåõíèêè.

10. Ôèíàíñû: ïëàí ñîñòàâëÿåòñÿ â âèäå áàëàíñà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Â
ïëàíå îòðàæàþòñÿ äîõîäû è ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðàñõîäû è
îò÷èñëåíèÿ, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áþäæåòîì, êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è äð.

11. Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå êîëëåêòèâà: ìåðîïðèÿòèÿ ïî èçìåíåíèþ
ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû êàäðîâ, óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà, à
òàêæå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ è æèëèùíî-áûòîâûõ óñëîâèé.

12. Îõðàíà ïðèðîäû è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ: ìåðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå è ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ âîäíûõ,
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ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, âîçäóøíîãî áàññåéíà è çåìëè.
Åñëè ïðåäïðèÿòèå âûïîëíÿåò ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè, òî

âûäåëÿåòñÿ ðàçäåë ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÌÎÙÍÎÑÒÈ

Ïîíÿòèå ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
è îïðåäåëÿþùèå åå ôàêòîðû

Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé - âàæíåéøàÿ ÷àñòü òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïëàíà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà îñíîâå
ðàñ÷åòîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé âûÿâëÿþòñÿ âíóòðåííèå ðåçåðâû
ðîñòà ïðîèçâîäñòâà, óñòàíàâëèâàþòñÿ îáúåìû âûïóñêà ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè è îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé çà ñ÷åò òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè è ðàñøèðåíèÿ
äåéñòâóþùèõ è ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîä ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
îáúåäèíåíèÿ, êîìáèíàòà ïîíèìàåòñÿ ðàñ÷åòíûé ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé
â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ îáúåì âûïóñêà èçäåëèé â åäèíèöó âðåìåíè.

Ôàêòîðû, îò êîòîðûõ çàâèñèò âåëè÷èíà ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè,
ðàçäåëÿþòñÿ íà äâå ãðóïïû: îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ðàñøèðåíèå îáúåìà
ðàáîò è íà ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è
ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ - ðàñøèðåíèå îáúåìà ðàáîò - çàâèñèò îò
êîëè÷åñòâà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé
.Ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà îáîðóäîâàíèÿ è ðàáî÷èõ ìåñò ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà â ïðîñòðàíñòâå. Âìåñòå ñ òåì îáîðóäîâàíèå è
ðàáî÷èå ìåñòà äîëæíû áûòü ïîäîáðàíû òàê, ÷òîáû èõ ñòðóêòóðà ñîîòâåòñòâî-
âàëà ñòðóêòóðå òðóäîåìêîñòè èçãîòîâëÿåìûõ èçäåëèé, ò.å. â èõ ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè äîëæåí áûòü äîñòèãíóò ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü ñîãëàñîâàííîñòè.
Îïðåäåëåííîå ñîîòíîøåíèå äîëæíî áûòü äîñòèãíóòî òàêæå ìåæäó âåëè÷èíàìè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ó÷àñòêîâ è öåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåäèíåíèÿ.
Èãíîðèðîâàíèå ïðèíöèïà ïðîïîðöèîíàëüíîñòè â ïîñòðîåíèè ñèñòåìû ìàøèí
ñóæèâàåò ìàñøòàá ïðîèçâîäñòâà ïî îòíîøåíèþ ê íàëè÷íîìó êîëè÷åñòâó ìàøèí
è ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà ïðåäïðèÿòèé.

Âëèÿíèå ïðîïîðöèîíàëüíîñòè íà âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ îáóñëîâëåíî åùå è òåì, ÷òî ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ ïðåäìåòà
òðóäà ìíîãîñòàäèéíûé è îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìïëåêñîì ðàçíîðîäíûõ ìàøèí è
ðàáî÷èõ ìåñò, ó÷àñòêîâ è öåõîâ. Òàêèì îáðàçîì, âåëè÷èíà ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè çàâèñèò íå òîëüêî îò êîëè÷åñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñðåäñòâ
òðóäà, íî è îò îñîáåííîñòåé ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ìàøèí êàê ñîâîêóïíîãî
ìåõàíèçìà íà îñíîâå ïðèíöèïà ïðîïîðöèé.

Âåëè÷èíà ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò è
îò âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ â òå÷åíèå ãîäà, ñóòîê, ñìåíû.

Âòîðàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñâÿçàíà ãëàâíûì
îáðàçîì ñ óëó÷øåíèåì åãî êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà. ×åì ñîâåðøåííåå ìàøèíû
è îáîðóäîâàíèå, ÷åì âûøå èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â åäèíèöó âðåìåíè ðàáîòû,
òåì áîëüøåé áóäåò ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è
ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ) â öåëîì ïðè ðàâíîì êîëè÷åñòâå îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ çàâèñèò òàêæå îò êà÷åñòâà ïðåäìåòà
òðóäà: ÷åì âûøå êà÷åñòâî ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, ÷åì ìåíüøå òðåáóåòñÿ
âðåìåíè íà èõ îáðàáîòêó, òåì áîëüøå åãî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü.
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Çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìàøèí
îêàçûâàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Âíåäðåíèå
ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè äàåò âîçìîæíîñòü èíòåíñèôèöèðîâàòü è óñêîðèòü
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ò.å. ñîêðàòèòü êàê ìàøèííîå, òàê è îáùåå âðåìÿ
èçãîòîâëåíèÿ åäèíèöû èçäåëèÿ.

Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìàøèí â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò
ñòåïåíè ñîâåðøåíñòâà êîíñòðóêöèè èçãîòîâëÿåìûõ èçäåëèé. Ïðîñòîòà
êîíñòðóêòèâíûõ ñõåì èçäåëèé è îòäåëüíûõ óçëîâ, âûñîêàÿ èõ òåõíîëîãè÷íîñòü
â ïðîèçâîäñòâå ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè
èçãîòîâëÿåìîé ïðîäóêöèè.

Âëèÿíèå ëè÷íîãî ôàêòîðà íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìàøèí ïðîÿâëÿåòñÿ
ïóòåì ïîâûøåíèÿ äåëîâîé êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ, ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñ-
òè, òðåáîâàòåëüíîñòè, óêðåïëåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû. Âñå ýòî ñîçäàåò
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñðåäñòâ òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ôàêòîðû óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ñâÿçàíû ñî âñåìè òðåìÿ îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè ïðîöåññà
ïðîèçâîäñòâà - ñðåäñòâàìè è ïðåäìåòàìè òðóäà è ñàìèì òðóäîì.

Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ áîëüøåé ÷àñòè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà
âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
îáóñëîâëåííûõ èìè ìåðîïðèÿòèé òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ.

Íåñêîëüêî èíàÿ ïðèðîäà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè. Îíè îõâàòûâàþò òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçåðâîâ, èìåþùèõ ïî ñóùåñòâó îðãàíèçàöèîííûé
õàðàêòåð è ïðàêòè÷åñêè íå òðåáóþùèõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé äëÿ èõ
îñóùåñòâëåíèÿ.

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: âíåøíèå, íå çàâèñÿùèå îò ðàáîòû

Ðèñ. 1. Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåäèíåíèÿ
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ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ), è âíóòðåííèå, êîòîðûå çàâèñÿò íåïîñðåäñòâåííî
îò èõ ðàáîòû.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì îòíîñÿòñÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â
ïðîäóêöèè, îðãàíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ââîä â
äåéñòâèå íîâûõ ìîùíîñòåé, îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.

Âíóòðåííèå ôàêòîðû âêëþ÷àþò âîïðîñû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è óïðàâëåíèÿ.

Â ñâîäíîì âèäå êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòåïåíü
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà è ñîñòîÿíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ, ïðîãðåññèâíîñòè òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè òðóäà è
ïðîèçâîäñòâà, óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ, ñìåííîñòè ðàáîòû è
äðóãèõ ôàêòîðîâ. Êàê âåëè÷èíà ïåðåìåííàÿ, îíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà íà÷àëî
ïëàíîâîãî ïåðèîäà - âõîäíàÿ ìîùíîñòü è íà êîíåö åãî - âûõîäíàÿ ìîùíîñòü.

Ïîä âõîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïîíèìàåòñÿ ìîùíîñòü, êîòîðîé
ðàñïîëàãàåò ïðåäïðèÿòèå (îáúåäèíåíèå), öåõ èëè ó÷àñòîê íà íà÷àëî ïëàíîâîãî
ïåðèîäà, îáû÷íî íà 1 ÿíâàðÿ ðàñ÷åòíîãî ãîäà. Âõîäíàÿ ìîùíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ
ïî íàëè÷íîìó îáîðóäîâàíèþ.

Âûõîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ - ýòî ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, öåõà,
ó÷àñòêà íà êîíåö ïëàíîâîãî ïåðèîäà èëè íà íà÷àëî (íà 1 ÿíâàðÿ) ñëåäóþùåãî
çà ðàñ÷åòíûì ãîäà. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ïëàíà êàïèòàëüíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ðàáîò ïî ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, íàìå÷åííîãî èçìåíåíèÿ
òåõíîëîãèè è äðóãèõ ôàêòîðîâ ïî ôîðìóëå

Ì
âûõ

 = Ì
âõ

 + Ì
â
 � Ì

âûá 
,

ãäå Ìâõ - ìîùíîñòü âõîäíàÿ;
Ìâ - ìîùíîñòü, ââîäèìàÿ â äåéñòâèå â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ñòðîè-

òåëüíûõ è ìîíòàæíûõ ðàáîò, à òàêæå íàðàñòàþùàÿ â ðåçóëüòàòå
ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ;

Ìâûá - ìîùíîñòü, ëèêâèäèðóåìàÿ â ðåçóëüòàòå ñíÿòèÿ ñ ïðîèçâîäñòâà
óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ðèñ. 2. Êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåäèíåíèÿ
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Äëÿ ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ èñïîëüçóþò ïîêàçàòåëü ñðåäíåãîäîâîé
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, êîòîðîé áóäåò ðàñïîëàãàòü ïðåäïðèÿòèå, öåõ
èëè ó÷àñòîê â ñðåäíåì çà ïëàíîâûé ïåðèîä - ãîä. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì
âåëè÷èíû ìîùíîñòè îáúåêòîâ, ââîäèìûõ â äåéñòâèå è âûáûâàþùèõ â ïëàíîâîì
ïåðèîäå, à òàêæå ñðîêîâ èõ ââîäà è âûâîäà ïî ôîðìóëå

,
12

r12
Ì

12

r
Ì

12

r
Ì

12

r
ÌÌM 4

âûá
3

ó.í
2

ð
1

óâõc

−−±++=

ãäå My - óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè çà ñ÷åò îðãàíèçàöèîííûõ è äðóãèõ
ìåðîïðèÿòèé, íå òðåáóþùèõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;

r1, r2 r3, r4 - ñîîòâåòñòâåííî ÷èñëî ìåñÿöåâ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ñ ìîìåíòà
ââîäà (âûáûòèÿ) äî êîíöà ãîäà;

Ìð - óâåëè÷åíèå ìîùíîñòè çà ñ÷åò òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ,
ðàñøèðåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ;

Ìó.í - óâåëè÷åíèå (+), óìåíüøåíèå (-) ìîùíîñòè â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì
íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ) îïðåäåëÿåòñÿ
â òåõ æå åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ, â êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ è ó÷èòûâàåòñÿ
ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ - â åäèíèöàõ
èçìåðåíèÿ îáúåìà ïåðåðàáàòûâàåìîãî ñûðüÿ.

Íàèáîëåå äîñòîâåðíûìè è íàäåæíûìè â îöåíêå ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè ÿâëÿþòñÿ íàòóðàëüíûå ïîêàçàòåëè-øòóêè, òîííû è ò.ä. Ýòè èçìåðè-
òåëè íàèáîëåå ïðèåìëåìû äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ìàññîâûì òèïîì îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Â îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ ïîëüçóþòñÿ óñëîâíî-íàòóðàëüíûìè
èçìåðèòåëÿìè, ò.å. ïðèâîäÿò ðàçíîîáðàçíóþ íîìåíêëàòóðó ê îäíîìó èëè
íåñêîëüêèì âèäàì îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè - èçäåëèÿì-ïðåäñòàâèòåëÿì,
íàèáîëåå õàðàêòåðíûì äëÿ ïðèíÿòîé ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ è äðóãèõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ìîùíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ è â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè - ïî íîðìàòèâíîé ÷èñòîé
èëè ïî òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ. Êðîìå òîãî, ïðèìåíÿþòñÿ
è òðóäîâûå èçìåðèòåëè - â íîðìî-÷àñàõ.

Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
â ðàçëè÷íûõ òèïàõ ïðîèçâîäñòâ

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ìîùíîñòè
âåäóùèõ öåõîâ, ìîùíîñòü öåõîâ - ïî ìîùíîñòè âåäóùèõ ó÷àñòêîâ, ìîùíîñòü
ó÷àñòêîâ - ïî ìîùíîñòè âåäóùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Âåäóùèìè öåõàìè íà
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ ìåõàíè÷åñêèå èëè
ñáîðî÷íûå, íî â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëèçàöèè çàâîäà è òðóäîåìêîñòè
âûïîëíÿåìûõ ðàáîò âåäóùèìè ìîãóò áûòü è äðóãèå öåõè. Íàïðèìåð, â
ýëåêòðîìàøèíîñòðîåíèè ïîìèìî ìåõàíè÷åñêèõ è ñáîðî÷íûõ ê âåäóùèì
îòíîñÿòñÿ òàêæå èçîëÿöèîííî-îáìîòî÷íûå öåõè, â ïðèáîðîñòðîåíèè-
õîëîäíîøòàìïîâî÷íûå.

Âåäóùèì ñ÷èòàåòñÿ ó÷àñòîê, èãðàþùèé ðåøàþùóþ ðîëü â âûïîëíåíèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû öåõà. Ê âåäóùåìó îáîðóäîâàíèþ îòíîñÿò
ñëîæíîå ïî òåõíè÷åñêîìó óðîâíþ è çàíèìàþùåå íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â
òðóäîåìêîñòè èçãîòîâëÿåìîé â öåõå (íà ó÷àñòêå) ïðîäóêöèè.

Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè âåäåòñÿ ïî âñåìó óñòàíîâëåííîìó
(äåéñòâóþùåìó è áåçäåéñòâóþùåìó) â îñíîâíûõ öåõàõ îáîðóäîâàíèþ. Â ðàñ÷åò
íå ïðèíèìàåòñÿ ðåçåðâíîå îáîðóäîâàíèå è îáîðóäîâàíèå âñïîìîãàòåëüíûõ
ó÷àñòêîâ îñíîâíûõ öåõîâ.
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Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ îïðåäåëÿåòñÿ
ãîäîâûì âûïóñêîì ïðîäóêöèè ïðè äâóõñìåííîé, à äëÿ óíèêàëüíîãî è
äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ - ïðè òðåõñìåííîé ðàáîòå ñ ó÷åòîì ñîêðàùåíèÿ
ðàáî÷åãî äíÿ â ïðåäïðàçäíè÷íûå äíè. Òàì, ãäå ýòî íåîáõîäèìî ïî óñëîâèÿì
ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ïðè èñïîëüçîâàíèè îñîáîãî ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, ñëåäóåò ïðèìåíÿòü ÷åòûðåõñìåííûé ðåæèì ðàáîòû.

Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè ÿâëÿþòñÿ:

- íîìåíêëàòóðà ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû è óäåëüíûé âåñ îòäåëüíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè;

- ðàñ÷åòû ôîíäîâ âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ è íåèçáåæíûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîñòîåâ;

- äàííûå ó÷åòà èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ;
- óñòàíîâëåííûé ðåæèì ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ è åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü;
- òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè;
- óñòàíîâëåííûå íîðìàòèâû ìåæðåìîíòíûõ ñðîêîâ è ïðîäîëæèòåëüíîñòü

ðåìîíòà;
- ïëàí ââîäà íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè è èõ

óáûëü (ñ ó÷åòîì çàìåíû è ïðèðîñòà).
Ïðè ðàñ÷åòå ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè îïðåäåëÿþò ôîíä âðåìåíè

ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ. Ðàçëè÷àþò òðè ôîíäà âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ:
êàëåíäàðíûé; ðåæèìíûé, èëè íîìèíàëüíûé; ýôôåêòèâíûé (äåéñòâèòåëüíûé,
ïëàíîâûé).

Êàëåíäàðíûé ôîíä âðåìåíè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîèçâåäåíèå ÷èñëà
êàëåíäàðíûõ äíåé â ãîäó íà 24 ÷àñ., ò.å. â íåâèñîêîñíîì ãîäó Ôêàë = 24 ⋅ 365 =
= 8760 ÷àñ. Êàëåíäàðíûé ôîíä âðåìåíè ïðèìåíèì òîëüêî äëÿ ïðåäïðèÿòèé è
öåõîâ ñ íåïðåðûâíûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, â ìåòàëëóðãèè).
Îäíàêî è â ýòîì ñëó÷àå ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íîðìàòèâàì âû÷èòàåòñÿ âðåìÿ
íà ðåìîíò è îñòàíîâêè ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì, åñëè ýòè îñòàíîâêè íå
âõîäÿò â íîðìû èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.

Ðåæèìíûé (íîìèíàëüíûé) ôîíä âðåìåíè  îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ïðîèçâåäåíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ äíåé â ðàñ÷åòíîì ïåðèîäå íà êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ ÷àñîâ â ñóòêè ñîîòâåòñòâåííî ïðèíÿòîìó ðåæèìó ðàáîòû (â îäíó, äâå
èëè òðè ñìåíû), èç êîòîðîãî âû÷èòàåòñÿ êîëè÷åñòâî íåðàáî÷èõ ÷àñîâ
ñîêðàùåííîãî ðàáî÷åãî äíÿ â ïðåäïðàçäíè÷íûå äíè:

( )[ ] ,sÄtqÄÄÔÔ ïíïâêàëðåæ ′−−−=

ãäå Äâ, Äï - êîëè÷åñòâî âûõîäíûõ è ïðàçäíè÷íûõ äíåé, íå ñîâïàäàþùèõ ñ
âûõîäíûìè;

q - äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åé ñìåíû, ÷àñ.;
tí - êîëè÷åñòâî íåðàáî÷èõ ÷àñîâ â ïðåäïðàçäíè÷íûå äíè;
Ä'ï - êîëè÷åñòâî ïðåäïðàçäíè÷íûõ äíåé;
s -  ÷èñëî ñìåí ðàáîòû.
Ýôôåêòèâíûé (äåéñòâèòåëüíûé, ïëàíîâûé) ôîíä âðåìåíè ðàáîòû

åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé ïðè
çàäàííîì ðåæèìå ñìåííîñòè, çà âû÷åòîì âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ðåìîíòíûõ
îïåðàöèé è ìåæðåìîíòíîãî îáñëóæèâàíèÿ, îïðåäåëåííîãî Åäèíîé ñèñòåìîé
ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíîãî ðåìîíòà. Ýòî âðåìÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ
ê ðåæèìíîìó ôîíäó è îáû÷íî ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì â ïðåäåëàõ îò 2 äî 12%.
Ïîòåðè âðåìåíè ïî ëþáûì äðóãèì (îðãàíèçàöèîííûì, òåõíè÷åñêèì) ïðè÷èíàì
âî âíèìàíèå ïðè ðàñ÷åòàõ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè íå ïðèíèìàþòñÿ. Òàêèì
îáðàçîì, ýôôåêòèâíûé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ
ñîñòàâèò, ÷àñ.:
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,
100

1ÔÔ ðåæýô 




 α−=

ãäå α - ïðîöåíò ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè íà ïëàíîâûé ðåìîíò.
Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ó÷àñòêà, öåõà,

ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ) çàâèñèò îò òèïà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Òàê,
íà çàâîäàõ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå íîìåíêëàòóðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
èñ÷èñëÿåòñÿ îäíèì èçäåëèåì èëè íåñêîëüêèìè åäèíèöàìè, ðàñ÷åò âåäåòñÿ
ïî îòäåëüíûì ðàáî÷èì ìåñòàì, ïðåäìåòíî-çàìêíóòûì ó÷àñòêàì, ïîòî÷íûì
ëèíèÿì (ïî çàêðåïëåííûì çà íèìè äåòàëÿì è óçëàì).

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü â ìàññîâî-ïîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâå
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

,
t

Ôn
M

åä

ýô.ãîá

ìàñ =

ãäå nîá - êîëè÷åñòâî åäèíèö ïî âåäóùåé ãðóïïå âçàèìîçàìåíÿåìîãî
îáîðóäîâàíèÿ íà ó÷àñòêå, åä. (øò.);

Ôýô.ã- ýôôåêòèâíûé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ çà ãîä;
teä - òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ åäèíèöû ïðîäóêöèè ïî äàííîé ãðóïïå

îáîðóäîâàíèÿ ó÷àñòêà (ïðîãðåññèâíàÿ íîðìà âðåìåíè íà âûïîëíåíèå
äåòàëü-îïåðàöèè), ÷àñ./øò.

Â óñëîâèÿõ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
íåñêîëüêî óñëîæíÿåòñÿ, òàê êàê çäåñü çà êàæäûì ðàáî÷èì ìåñòîì çàêðåïëÿåòñÿ
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî äåòàëü-îïåðàöèé. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå èçìåðèòåëÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè èñïîëüçóåòñÿ òèïîâîå èçäåëèå-ïðåäñòàâèòåëü.
Áàçîâîå èçäåëèå-ïðåäñòàâèòåëü ïîëó÷àþò ïóòåì óêðóïíåíèÿ íîìåíêëàòóðû,
îáúåäèíÿÿ ðàçëè÷íûå íàèìåíîâàíèÿ èçäåëèé â ãðóïïû ïî êîíñòðóêòèâíî-
òåõíîëîãè÷åñêîìó ïîäîáèþ. Ïðè ýòîì èçäåëèÿ ïîäáèðàþò òàê, ÷òîáû ñòðóêòóðà
èõ òðóäîåìêîñòè ïðèáëèæàëàñü ê ñòðóêòóðå òðóäîåìêîñòè èçäåëèÿ-ïðåäñòàâè-
òåëÿ è ÷òîáû ïîñëåäíåå èìåëî â ãðóïïå íàèáîëüøèé âûïóñê è íàèáîëüøóþ
ñóììàðíóþ òðóäîåìêîñòü.

Èçäåëèÿ-ïðåäñòàâèòåëè è ïðèâîäèìûå èçäåëèÿ èçãîòîâëÿþòñÿ ïî
îñâîåííûì òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì. Ïðèìåð òàêîãî óêðóïíåíèÿ ïðèâåäåí
â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ-ïðåäñòàâèòåëÿ
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Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî çíà÷èâøèõñÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììå òðåõ
íàèìåíîâàíèé èçäåëèé â ðàñ÷åòíîé ïðîãðàììå áóäåò ôèãóðèðîâàòü â êà÷åñòâå
èçäåëèÿ-ïðåäñòàâèòåëÿ òîëüêî èçäåëèå Å â êîëè÷åñòâå 1412 øò.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü òåõíîëîãè÷åñêè âçàèìîçàìåíÿåìîé
ãðóïïû ñòàíêîâ îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ýôôåêòèâíîãî ôîíäà âðåìåíè
äàííîé ãðóïïû îáîðóäîâàíèÿ ê ïðîãðåññèâíîé íîðìå âðåìåíè íà îáðàáîòêó
êîìïëåêòà äåòàëåé èçäåëèÿ-ïðåäñòàâèòåëÿ íà äàííîé ãðóïïå îáîðóäîâàíèÿ:

,
t

ÔÑ
M

ïðåä

ýôîá

ñåð =

ãäå tïðåä - ïðîãðåññèâíàÿ íîðìà âðåìåíè íà îáðàáîòêó êîìïëåêòà äåòàëåé
èçäåëèÿ-ïðåäñòàâèòåëÿ.

Â óñëîâèÿõ ìåëêîñåðèéíîãî è åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, ãäå íà êàæäîì
ðàáî÷åì ìåñòå îáðàáàòûâàåòñÿ áîëüøîå ÷èñëî íàèìåíîâàíèé äåòàëåé, ïðè
ñîñòàâëåíèè ïëàíà ïðîèçâîäñòâà âûïîëíÿþòñÿ "îáúåìíûå" ðàñ÷åòû, ò.å.
ðàñ÷åòû ïî çàãðóçêå è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ýòîì îáúåì
ðàáîò, ïðåäóñìîòðåííûé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé ïî êàæäîé ãðóïïå
ñòàíêîâ, ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñ ðàñïîëàãàåìûì îáúåìîì (ôîíäîì) ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî âðåìåíè.

Çàãðóçêà îáîðóäîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêèì ãðóïïàì
îáîðóäîâàíèÿ, ñòàíêî-÷àñ.:

,
k

tN
Q

n

1 â.í

i∑=

ãäå Ni - ïðîãðàììà èçäåëèé i-ãî íàèìåíîâàíèÿ, îáðàáàòûâàåìûõ íà äàííîì
îáîðóäîâàíèè â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå, øò.;

t - òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ îäíîé øòóêè, ñòàíêî-÷àñ.;
kâ.í - ñðåäíèé êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ íîðì;
n - ÷èñëî íàèìåíîâàíèé èçäåëèé.
Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü îáîðóäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå,

ñòàíêî-÷àñ.:

Ï = Ñ
îá 

Ô
ýô

.

Âàæíåéøåå îòëè÷èå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè îò ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè ñîñòîèò â ñòåïåíè íàïðÿæåííîñòè íîðì, ïîëîæåííûõ â îñíîâó
ðàñ÷åòà. Äëÿ ðàñ÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè îíè ïðèíèìàþòñÿ íà óðîâíå
ïðîãðåññèâíûõ (îòðàñëåâûõ), à äëÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè - ïëàíîâûõ.

Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ïî ãðóïïàì îáîðóäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå

.
Ï

Q
K îá ç. =

Ïðè Ê
ç. îá

 = 1 îáîðóäîâàíèå èñïîëüçóåòñÿ ïîëíîñòüþ; ïðè Ê
ç. îá

 > 1 - îáîðó-
äîâàíèå ïåðåãðóæåíî; ïðè Ê

ç. îá
 < 1 - îíî íåäîãðóæåíî.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü ñáîðî÷íûõ, ñâàðî÷íî-ñáîðî÷íûõ, ôîðìîâî÷-
íûõ, ëèòåéíûõ öåõîâ ïðè èçãîòîâëåíèè èçäåëèÿ îäíîãî íàèìåíîâàíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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,
TF

ÔF
M

êàëåä

ðåæïîë

ñáîð =

ãäå Fïîë - ïîëåçíàÿ ïëîùàäü öåõà, ó÷àñòêà, ì2;
Fåä - ïëîùàäü, çàäåéñòâîâàííàÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ (ñáîðêè) îäíîãî èçäåëèÿ

ñ ó÷åòîì ïðîõîäîâ ìåæäó ðàáî÷èìè ìåñòàìè, ì2 / øò.;
Òêàë - êàëåíäàðíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü èçãîòîâëåíèÿ (ñáîðêè) îäíîãî

èçäåëèÿ, ÷àñ.

Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè

Íàèáîëåå îáúåêòèâíóþ àíàëèòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ îá óðîâíå èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé äàåò ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, êîòîðàÿ
ðàçäåëÿåòñÿ íà òðè ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå óðîâåíü îñâîåíèÿ ïðîåêòíîé è èñïîëüçîâàíèå ñðåäíåãîäîâîé ïðîèçâîäñò-
âåííîé ìîùíîñòè îáúåäèíåíèé (ïðåäïðèÿòèé); âòîðàÿ - ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-
çóþùèå èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ âî âðåìåíè è ïî ìîùíîñòè (êîýôôèöè-
åíòû ýêñòåíñèâíîé è èíòåíñèâíîé íàãðóçêè); òðåòüÿ - ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ è ïëîùàäåé â ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè.

Ñðåäè ïîêàçàòåëåé ïåðâîé ãðóïïû âûäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî
êîýôôèöèåíò îñâîåíèÿ ïðîåêòíîé ìîùíîñòè Êï, õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü
èñïîëüçîâàíèÿ ââåäåííîé â äåéñòâèå íîâîé ìîùíîñòè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ
ñòàáèëüíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè íå íèæå ïðåäóñìîòðåííîãî ïðîåêòîì. Ýòîò
êîýôôèöèåíò ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

,
Ì

Â
Ê

ï

ï =

ãäå Â - âûïóñê ïðîäóêöèè, ïðåäóñìîòðåííûé ïðîåêòîì, ðóá., ò, øò.;
Ìï - ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü, ðóá., ò, øò.
Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ ýòîãî êîýôôèöèåíòà äàííûõ ìîæíî

ñóäèòü î âåëè÷èíå îñâîåíèÿ ïðîåêòíûõ ìîùíîñòåé â ïðåäåëàõ íîðìàòèâíîãî
ñðîêà.

Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäíåãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòè Êè, âõîäÿùèé â ïåðâóþ ãðóïïó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóåò óðîâåíü
èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, êîòîðàÿ ïî ñâîåé
âåëè÷èíå ìîæåò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò ïðîåêòíîé è ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ñëåäóþùèì îáðàçîì;

,
Ì

Â
Ê

ñð

ï
è =

ãäå Âï - ôàêòè÷åñêèé èëè ïëàíîâûé ãîäîâîé âûïóñê ïðîäóêöèè (òîâàðíîé);
Ìcð - ñðåäíåãîäîâàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ

(âêëþ÷àÿ ìîùíîñòü, çàíèìàåìóþ â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà,
îñâîåíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè, çà âû÷åòîì ìîùíîñòè, îòâëåêàå-
ìîé íà ïåðèîä ðåêîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ).

Ïî çíà÷åíèþ Êè ñóäÿò î ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ è íàëè÷èè ðåçåðâîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè, à òàêæå î ñòåïåíè íàïðÿæåííîñòè ïëàíîâîãî
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çàäàíèÿ îáúåäèíåíèþ (ïðåäïðèÿòèþ) íà òåêóùèé ãîä. ×åì áëèæå ýòîò
ïîêàçàòåëü ê åäèíèöå, òåì ëó÷øå èñïîëüçóåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü.

Âî âòîðóþ ãðóïïó ïîêàçàòåëåé âõîäÿò êîýôôèöèåíòû ýêñòåíñèâíîé
(èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ âî âðåìåíè), èíòåíñèâíîé (èñïîëüçîâàíèå
îáîðóäîâàíèÿ ïî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ìîùíîñòè â åäèíèöó âðåìåíè) è
èíòåãðàëüíîé íàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ.

Êîýôôèöèåíò ýêñòåíñèâíîé íàãðóçêè îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì
âðåìåíè ôàêòè÷åñêîé ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ Ôô (â ñìåíó, ñóòêè, ìåñÿö, ãîä) ê
ïëàíîâîìó (ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó) ôîíäó âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ
Ôï çà ýòîò æå ïåðèîä:

.
Ô

Ô
Ê

ï

ô

ý =

Ê ýêñòåíñèâíûì ïîêàçàòåëÿì èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ îòíîñèòñÿ
òàêæå êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè åãî ðàáîòû.

Ïåðåõîä íà ìíîãîñìåííûé ðåæèì ðàáîòû òðåáóåò ïåðåñòðîéêè ðàáîòû
îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
îòðàñëåé.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáî÷èõ, ìàñòåðîâ è äðóãèõ
ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â âå÷åðíþþ è íî÷íóþ ñìåíû, äëÿ íèõ ââîäèòñÿ
ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ìîðàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ, ëüãîò è
ïðåèìóùåñòâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ ðàáîòû íà ïîëíîì õîçðàñ÷åòå è
ñàìîôèíàíñèðîâàíèè ïîâûøåíèå ñìåííîñòè ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
òðåáîâàíèåì ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè îïðåäåëÿþò íà îñíîâå äàííûõ ðàçîâîãî
îáñëåäîâàíèÿ çà ðàáîòîé îáîðóäîâàíèÿ (ïðîâîäèìîãî äâà ðàçà â ãîä).

,
ñ

t
Ê ñì-ñò.

ñì =

ãäå tñò.-ñì- ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå ÷èñëî ñòàíêî-ñìåí â ñóòêè;
ñ - îáùåå êîëè÷åñòâî íàëè÷íûõ ñòàíêîâ â ïàðêå.

Ïî ïðèâåäåííîé ìåòîäèêå îïðåäåëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè âñåãî
óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ - êàê äåéñòâóþùåãî, òàê è áåçäåéñòâóþùåãî.
Òàê, åñëè â öåõå èìååòñÿ 200 åäèíèö óñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, à â
òå÷åíèå ñóòîê (òðåõ ñìåí) áûëî îòðàáîòàíî 320 ñòàíêî-ñìåí, òî Êñì ñîñòàâèò:
320 : 200 = 1,6.

Íàðÿäó ñ ýòèì ðàññ÷èòûâàþò êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè ðàáîòàþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ (ôóíêöèîíèðîâàâøåãî â òå÷åíèå îäíîé ñìåíû áîëåå 15 ìèí),
ò.å. áåç ó÷åòà â çíàìåíàòåëå îáîðóäîâàíèÿ, íå ðàáîòàâøåãî â äàííûé ïåðèîä:

,
cñ

t
Ê ñì-ñò.

ñì ′−
=′

ãäå ñ′ - êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå íå ðàáîòàëî â ïëàíîâîì ïåðèîäå.

Îäíàêî ýòè ìåòîäû ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà ñìåííîñòè ÿâëÿþòñÿ íåòî÷íû-
ìè, ïîñêîëüêó â îáîèõ ñëó÷àÿõ çà îñíîâó áåðåòñÿ ñòàíêî-ñìåíà, íå ó÷èòûâàþ-
ùàÿ ïðîñòîè îáîðóäîâàíèÿ âíóòðè ñìåíû. Ýòî ïðèâîäèò ê èñêóññòâåííîìó
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çàâûøåíèþ êîýôôèöèåíòà ñìåííîñòè, ïîñêîëüêó âåëè÷èíà âíóòðèñìåííûõ
ïðîñòîåâ èíîãäà íà 30-40 % ïðåâîñõîäèò öåëîñìåííûå.

Íàèáîëåå òî÷íûì ìåòîäîì ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà ñìåííîñòè ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå åãî ïóòåì îòíîøåíèÿ îòðàáîòàííûõ ñòàíêî-÷àñîâ âî âñåõ ñìåíàõ
ê ÷èñëó ñòàíêî-÷àñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòðàáîòàíû â íàèáîëüøóþ ñìåíó:

,
t

t
Ê

÷-ñ ì.

÷-ñ
ñì =

ãäå tc-÷ - ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî îòðàáîòàííûõ ñòàíêî-÷àñîâ çà ñóòêè;
tì. ñ.÷- ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå ÷èñëî ñòàíêî-÷àñîâ ïðè ðàáîòå â îäíó ñìåíó.

Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû ýòîò ïîêàçàòåëü îáúåêòèâíî õàðàêòåðèçîâàë
èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ âî âðåìåíè, äëÿ åãî ðàñ÷åòà íåîáõîäèìû äàííûå
ñèñòåìàòè÷åñêîãî ó÷åòà çà ðàáîòîé îáîðóäîâàíèÿ. Ìåæäó òåì ñóùåñòâóþùèé
íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ó÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ íåëüçÿ ïðèçíàòü
óäîâëåòâîðèòåëüíûì.

Êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîé íàãðóçêè, âõîäÿùèé âî âòîðóþ ãðóïïó
ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà âûïóñêà ïðî-
äóêöèè (ðàáîòû) â åäèíèöó âðåìåíè Âô ê óñòàíîâëåííîé íîðìå âûðàáîòêè
ïðîäóêöèè çà ýòîò æå ïåðèîä (èëè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîìó âûïóñêó
ïðîäóêöèè):

.
Â

Â
Ê

ï

ô

í è. =

Íàïðèìåð, åñëè íà ñòàíêå ïðîèçâîäèòñÿ çà ÷àñ 20 åäèíèö ïðîäóêöèè ïðè
íîðìàòèâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 25 èçäåëèé, òî êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîé
íàãðóçêè áóäåò 20 : 25 = 0,8, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîèñïîëüçîâàíèè ñòàíêà.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ äëÿ îáîðóäîâàíèÿ, èìåþùåãî ýëåêòðîïðèâîä, Êè. í
îïðåäåëÿþò ïî äàííûì î ðàñõîäå ýëåêòðîýíåðãèè (â ëèòåðàòóðå ýòîò ïîêàçàòåëü
íàçûâàþò êîýôôèöèåíòîì èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî ìîùíîñòè):

,
Nt

w
Ê

wï

í è. =

ãäå W - ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè ïî äàííîìó âèäó îáîðóäîâàíèÿ çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä, êÂò ⋅ ÷àñ.;

tì - ìàøèííîå âðåìÿ ðàáîòû çà äàííûé ïåðèîä, ÷àñ.;
N w - ìîùíîñòü óñòàíîâëåííîãî ýëåêòðîïðèâîäà íà äàííîì îáîðóäîâàíèè,

êÂò.
Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî ìîùíîñòè ïðèìåíÿåòñÿ

â ìíîãîíîìåíêëàòóðíîì ïðîèçâîäñòâå, ãäå òðóäíî, à èíîãäà è ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî èñ÷èñëèòü ïàñïîðòíóþ (íîðìàòèâíóþ) ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Èíòåãðàëüíûé êîýôôèöèåíò íàãðóçêè (èñïîëüçîâàíèÿ) îáîðóäîâàíèÿ
äàåò ñóììàðíóþ õàðàêòåðèñòèêó óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ êàê ïî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, òàê è ïî âðåìåíè è îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâåäåíèåì
êîýôôèöèåíòîâ ýêñòåíñèâíîé è èíòåíñèâíîé íàãðóçêè:

Ê
èíò

 = Ê
ý
Ê

è. í
.
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Äëÿ ïðîâåðêè ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ìîùíîñòÿìè îñíîâíûõ öåõîâ, ó÷àñòêîâ
èëè àãðåãàòîâ è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ, ó÷àñòêîâ
èëè àãðåãàòîâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò ñîïðÿæåííîñòè ïî ôîðìóëå

,
PM

M
Ê

ó2

1
c =

ãäå M1, M2 - ìîùíîñòè öåõîâ, ó÷àñòêîâ, àãðåãàòîâ, ìåæäó êîòîðûìè îïðåäå-
ëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò ñîïðÿæåííîñòè (â ïðèíÿòûõ åäèíèöàõ
èçìåðåíèÿ - òûñ. øò., òûñ. ò è ò.ä.);

Ðó - óäåëüíûé ðàñõîä ïðîäóêöèè ïåðâîãî öåõà (àãðåãàòà) äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè âòîðîãî öåõà (àãðåãàòà).

Â ñèñòåìå àíàëèçà óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
âàæíîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ñòîèìîñòíûì è íàòóðàëüíûì ïîêàçàòåëÿì, ñîñòàâ-
ëÿþùèì òðåòüþ ãðóïïó ñèñòåìû. Ê ïîêàçàòåëÿì òðåòüåé ãðóïïû îòíîñèòñÿ
ôîíäîîòäà÷à, õàðàêòåðèçóþùàÿ âûïóñê ïðîäóêöèè íà 1 ðóá. ñðåäíåãîäîâîé
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ:

,
Q

ð.1Â
f

ô

ã
â =

ãäå Âã - ãîäîâîé îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè îáúåäèíåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, öåõà,
òûñ. ðóá.;

Qô - ñðåäíåãîäîâàÿ ïîëíàÿ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü (áåç âû÷åòà èçíîñà)
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îáúåäèíåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ,
öåõà, òûñ. ðóá.

Â ñâÿçè ñ ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùåé â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíè÷åñêîé
îñíàùåííîñòüþ îáúåäèíåíèé (ïðåäïðèÿòèé), ïîâûøåíèåì òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ
ïðîèçâîäñòâà âàæíîå çíà÷åíèå îòâîäèòñÿ ïîêàçàòåëþ, õàðàêòåðèçóþùåìó
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, êîòîðûé
îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì âûïóñêà ïðîäóêöèè â ðàñ÷åòå íà 1 ðóá. ñòîèìîñòè
îáîðóäîâàíèÿ:

,
Q

ð.1Â
f

îá

â =′

ãäå Qoá - áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ, òûñ. ðóá.
Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé

ñáîðî÷íûõ, ëèòåéíûõ, êóçíå÷íî-ïðåññîâûõ è ñâàðî÷íûõ öåõîâ èñïîëüçóåòñÿ
ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé ñúåì ïðîäóêöèè ñ 1 ì2 ïëîùàäè. Ýòîò ïîêàçàòåëü
îïðåäåëÿåòñÿ îòíîøåíèåì îáúåìà âûïóñêàåìîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè â
îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (ãîä, ìåñÿö, ñóòêè) ê ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè (ïëîùàäè, çàíÿòîé ïîä îáîðóäîâàíèå) èëè êî âñåé
ïëîùàäè ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ), öåõà, ó÷àñòêà F:

.
F

Â
d

ï=

Ýòîò ïîêàçàòåëü èñ÷èñëÿåòñÿ â ñòîèìîñòíîì è íàòóðàëüíîì âûðàæåíèÿõ.
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Êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
âíóòðèçàâîäñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, âõîäÿùèé â òðåòüþ ãðóïïó
ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþò ñëåäóþùèì îáðàçîì;

,
Â

Â
Ê

ì

ï
ïë =

ãäå Âì - âûïóñê ïðîäóêöèè, ò, øò., ì ñ 1 ì2 ïî ïðèíÿòîé ðàñ÷åòíîé ìîùíîñòè.
Àíàëèç ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî ãðóïïàì ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü

äîñòàòî÷íî äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ îá óðîâíå èñïîëüçîâàíèÿ è íàëè÷èè
ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé îáúåäèíåíèé (ïðåäïðèÿòèé) â öåëîì
è èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé è íàìåòèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ
èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÅ ÐÅÇÅÐÂÛ È ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÈÕ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

Õàðàêòåðèñòèêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ,
èõ çíà÷åíèå è êëàññèôèêàöèÿ

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà äîñòèãàåòñÿ
â ïåðâóþ î÷åðåäü íàèáîëåå ïîëíûì èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ
â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ).

Ïîä ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ)
ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíûõ, òåõíè÷åñêèõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, à òàêæå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèõñÿ â åãî ðàñïîðÿ-
æåíèè. Ïðè ñîâðåìåííîì ðàçìàõå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñîáåííî
âàæíî ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü òðóäîâûå è òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû, ñíèæàòü
ìàòåðèàëîåìêîñòü, ïîñêîëüêó âñå ýòî ïðåâðàùàåòñÿ â äîïîëíèòåëüíûå ðåçåð-
âû óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðè ìèíèìàëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ.

Ïîä ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåçåðâàìè ïîíèìàþòñÿ íåèñïîëüçîâàííûå
â ïðåäïëàíîâîì è âîçíèêàþùèå â ïëàíîâîì ïåðèîäå íîâûå âîçìîæíîñòè
óëó÷øåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ðåçóëüòàòå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà ëó÷øèõ òðóäîâûõ
êîëëåêòèâîâ è ëèêâèäàöèè ïîòåðü. Êðîìå òîãî, ðàçëè÷àþò ïîíÿòèå ðåçåðâîâ
êàê çàïàñîâ ïðîèçâîäñòâà (ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ), íàëè÷èå êîòîðûõ íåîáõîäèìî
äëÿ íåïðåðûâíîãî ïëàíîìåðíîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåäèíåíèÿ.

Ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì
ïðèçíàêàì.

I. Ïî ìåñòó îáðàçîâàíèÿ - ðåçåðâû îáúåäèíåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå
èõ îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé - öåõîâ, ó÷àñòêîâ è ðàáî÷èõ
ìåñò. Êîíêðåòèçàöèÿ ðåçåðâîâ ïî ìåñòó îáðàçîâàíèÿ ñïîñîáñòâóåò áîëåå
ïîëíîìó èõ âûÿâëåíèþ è ìîáèëèçàöèè.

II. Ïî âèäàì èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçåðâû
îõâàòûâàþò âñå âèäû ðåñóðñîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà.
Èñõîäÿ èç ýòîãî ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ãðóïïû ðåçåðâîâ:

1. Ðåçåðâû èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà (ðàöèîíàëüíûé âûáîð
ìàòåðèàëîâ è èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ, ñîêðàùåíèå ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ,
òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûõ ðàñõîäîâ, âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ è áåçîòõîäíûõ òåõíîëîãèé, êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå
ñûðüÿ, çàìåíà â ïðîèçâîäñòâåííîì ïîòðåáëåíèè íàòóðàëüíûõ ìàòåðèàëîâ
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ñèíòåòè÷åñêèìè, óëó÷øåíèå èñïîëüçîâàíèÿ âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ).
2. Ðåçåðâû èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ òðóäà (òåõíè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå

è ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðåíèå ÃÀÏ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíòåíñèâ-
íîãî è ýêñòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ïåðåõîä íà ìíîãîñìåííûé
ðåæèì ðàáîòû, ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà íåóñòàíîâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è äð.).

3. Ðåçåðâû èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ñîêðàùåíèå ïîòåðü ðàáî÷åãî
âðåìåíè, ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèå ñîñòàâà
ðàáîòàþùèõ íà îñíîâå ñîêðàùåíèÿ çàòðàò òðóäà âñïîìîãàòåëüíîãî è
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è äð.).

Ðèñ. 3. Êëàññèôèêàöèÿ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà
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III. Ïî ñïîñîáó èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ. Ìîáèëèçàöèÿ è èñïîëüçîâà-
íèå ðåçåðâîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ - ïóòåì ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ òåõíèêè, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îðãàíèçàöèè òðóäà è ïðîèçâîäñòâà
è ïóòåì ëèêâèäàöèè âñÿêîãî ðîäà ïîòåðü è íåðàöèîíàëüíûõ çàòðàò.

IV. Ïî ñðîêó èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ðåçåðâû, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü â òå÷åíèå ñðàâíèòåëüíî êîðîòêîãî
ïåðèîäà âðåìåíè äàííîãî ïëàíîâîãî ãîäà, ïðèíÿòî íàçûâàòü òåêóùèìè.
Ðåçåðâû, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ òðåáóåò äëèòåëüíûõ ñðîêîâ, çíà÷èòåëüíûõ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, çàêàçà îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä., îòíîñÿòñÿ ê ïåðñïåêòèâ-
íûì. Òàêîå ïîäðàçäåëåíèå ðåçåðâîâ ñîîòâåòñòâóåò è äâóì âèäàì ïëàíèðî-
âàíèÿ - òåêóùåìó è ïåðñïåêòèâíîìó.

Â ñâîäíîì âèäå êëàññèôèêàöèÿ ðåçåðâîâ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà

Ðåçåðâû ïðîèçâîäñòâà âûÿâëÿþòñÿ â ïðîöåññå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäè-
íåíèÿ), êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü ðåàëüíûå ïåðñïåêòèâíûå
òåíäåíöèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà è, êàê ïðàâèëî, ïðåäøåñòâóåò
ñîñòàâëåíèþ ïåðñïåêòèâíîãî è òåêóùåãî ïëàíîâ. Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç ïðåäóñìàòðèâàåò âñåñòîðîííåå èçó÷åíèå âñåõ ýëåìåíòîâ è óñëîâèé
ïðîèçâîäñòâà â èõ âçàèìîñâÿçè ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ
ðàçâèòèÿ òåõíèêè, òåõíîëîãèè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è åãî ýôôåêòèâíîñòè,
âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí îòñòàâàíèÿ, âñêðûòèÿ ðåçåðâîâ è ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé
ïî èõ èñïîëüçîâàíèþ.

Àíàëèç ìîæåò áûòü ïðåäâàðèòåëüíûì, îïåðàòèâíûì è ïîñëåäóþùèì.
Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç èñïîëüçóåòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíîâ è
îáîñíîâàíèè äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ êîëëåêòèâîâ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî
ñâîåãî ðîäà ïðîãíîç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé
ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà ðàçëè÷íûå ïåðèîäû - äåêàäó, ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä è ò.ä.

Îïåðàòèâíûé àíàëèç äàåò îöåíêó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, öåõà, áðèãàäû çà êîðîòêèå ïðîìåæóòêè âðåìåíè. Îí ïðèìåíÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, âûÿâëåíèÿ è ìîáèëèçàöèè
äîïîëíèòåëüíûõ ðåçåðâîâ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ è ïðèíÿòûõ ðàíåå îáÿçàòåëüñòâ.

Ïîñëåäóþùèé àíàëèç âûïîëíåíèÿ êàê òåêóùèõ, òàê è ïåðñïåêòèâíûõ
ïëàíîâ - íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûé âèä àíàëèçà. Îí ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ
ïðàâèëüíîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà ïëàíèðóåìûé
ïåðèîä, îïðåäåëåíèÿ ìåðû ó÷àñòèÿ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â îáùèõ ðåçóëüòàòàõ
ðàáîòû îòðàñëè è íàðîäíîãî õîçÿéñòâà.

Ïî ñîäåðæàíèþ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ìîæåò áûòü êîìïëåêñíûì,
êîãäà ïðîâîäèòñÿ ïî âñåìó êðóãó ïîêàçàòåëåé, èëè ëîêàëüíûì (öåëåâûì),
âûïîëíÿåìûì ïî îäíîìó âèäó ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íàïðèìåð, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû öåõà ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ íîñèò
êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, à èçó÷åíèå çàòðàò íà âíóòðèöåõîâîé òðàíñïîðò - ëîêàëüíûé.

Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñïîñîá
âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçðàáîòêå è ïðèìåíåíèè
íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ìåòîäîâ. Ìåòîä ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà - ýòî
ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ è ñïîñîáîâ, ïðèìåíÿåìûõ ïðè èçó÷åíèè ïðîèçâîäñò-
âåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ).

Îñíîâíûìè ìåòîäè÷åñêèìè ïðèåìàìè àíàëèçà, èñïîëüçóåìûìè ïðè
âûÿâëåíèè ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿþòñÿ ñðàâíåíèÿ, öåïíûå ïîäñòàíîâêè
(ýëèìèíèðîâàíèå), äåòàëèçàöèÿ è ðàñ÷ëåíåíèå ïîêàçàòåëåé, âûäåëåíèå
âåäóùèõ çâåíüåâ, áàëàíñîâûé, ãðàôîàíàëèòè÷åñêèé ìåòîäû è äð. Êðîìå òîãî,
ïðèìåíÿåòñÿ öåëûé ðÿä ñòàòèñòè÷åñêèõ ïðèåìîâ è ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
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ìåòîäîâ (ãðóïïèðîâêè - ïåðâè÷íûå è âòîðè÷íûå, ñðåäíèå âåëè÷èíû,
êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç, ìîäåëèðîâàíèå è ò.ä.).

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÛÏÓÑÊÀ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Õàðàêòåðèñòèêè êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè

Ñóììàðíûé îáúåì ñïðîñà íà âñå òîâàðû è óñëóãè, ïðîèçâîäèìûå
îïåðàöèîííîé ñèñòåìîé, íàçûâàåòñÿ ñîâîêóïíûì ñïðîñîì. Ñîâîêóïíûé
ñïðîñ çà òîò èëè èíîé ìåñÿö äëÿ çàâîäà, âûïóñêàþùåãî íåñêîëüêî âèäîâ
èçäåëèé, ìîæíî èçìåðèòü, íàïðèìåð, â òðóäîçàòðàòàõ â ÷åëîâåêî-÷àñàõ èëè â
÷àñàõ ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ.

Äëÿ áîëüøèíñòâà îïåðàöèîííûõ ñèñòåì ïîêàçàòåëü ñîâîêóïíîãî ñïðîñà
çàâèñèò îò âðåìåíè ãîäà. Òàê, íàïðèìåð, ñîâîêóïíûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ
ëåñîïèëêè áóäåò íàèâûñøèì â ëåòíèå ìåñÿöû â ðàçãàð ñòðîèòåëüíîãî ñåçîíà.
Ñîâîêóïíûé ñïðîñ íà óñëóãè áóõãàëòåðñêîé ôèðìû áóäåò íàèâûñøèì, âèäèìî,
â ïåðèîä óïëàòû ïîäîõîäíûõ íàëîãîâ.

Ïëàíèðîâàíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ
î òîì, êàê ýêñïëóàòèðîâàòü îïåðàöèîííóþ ñèñòåìó ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé
ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Àãðåãèðîâàííûé ïëàí âûïóñêà ïðîäóêöèè îáû÷íî
ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà êîíêðåòíûå ïåðèîäû (íàïðèìåð, ïîìåñÿ÷íî) â òå÷åíèå
âñåãî ïëàíîâîãî ïåðèîäà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ íå ìåíåå ãîäà. Äëÿ êàæäîãî
ïåðèîäà, îõâàòûâàåìîãî ïëàíîì, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü äâå ïåðåìåííûå:

1. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà â äàííûé ïåðèîä.
2. Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ, èñïîëüçóåìûõ â äàííûé ïåðèîä.
Ïëàí âûïóñêà ïðîäóêöèè ìîæåò ïîâëèÿòü íà ðàçìåð öåëîãî ðÿäà

ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê:
1. Èçäåðæêè õðàíåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
2. Èçäåðæêè âåäåíèÿ ïîðòôåëÿ îòëîæåííûõ çàêàçîâ.
3. Èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âíåóðî÷íîé ðàáîòîé èëè ïðîñòîåì ðàáî÷èõ.
4. Èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäà÷åé ÷àñòè ðàáîò ñóáïîäðÿä÷èêàì.
5. Èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ íàéìîì è óâîëüíåíèåì ðàáî÷èõ.
Öåëü àãðåãèðîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â

îáåñïå÷åíèè óäîâëåòâîðåíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ïðè
ìèíèìèçàöèè îáùåé ñóììû âûøåíàçâàííûõ èçäåðæåê. Îïòèìàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
äëÿ êîíêðåòíîé îïåðàöèîííîé ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ åå õàðàêòåðèñòèêàìè.

Òðè îñíîâíûå ñòðàòåãèè

Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå, èëè "÷èñòûå", ñòðàòåãèè ïëàíèðîâàíèÿ
ñîâîêóïíîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Ýòè ñòðàòåãèè íàçûâàþò "÷èñòûìè",
ïîñêîëüêó êàæäàÿ èç íèõ ïðåäóñìàòðèâàåò ñâîé ñîâåðøåííî îòëè÷íûé ïîäõîä
ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì îáúåìà ñïðîñà. Îíè ïîêàçàíû
íà ðèñ. 4 è ìû ðàññìîòðèì èõ íèæå.

Êàê ïîäðàçóìåâàåò ñàìî íàçâàíèå, ñòðàòåãèÿ "ïîñòîÿííûé îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ïðè ïîñòîÿííîé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû" ïðåäóñìàòðè-
âàåò ïîñòîÿíñòâî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè íåçàâèñèìî îò êîëåáàíèé ñïðîñà.
ßñíî, ÷òî ïîñêîëüêó îáúåì ïðîèçâîäñòâà îñòàåòñÿ ïîñòîÿííûì, íåò íèêàêîé
íåîáõîäèìîñòè èçìåíÿòü ÷èñëåííîñòü íàíÿòûõ ðàáî÷èõ. Ðàçíèöó ìåæäó
îáúåìîì ñîâîêóïíîãî ñïðîñà è îáúåìîì âûïóñêà êîìïåíñèðóþò ïóòåì
óâåëè÷åíèÿ èëè óìåíüøåíèÿ çàïàñà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè èëè ïîðòôåëÿ
îòëîæåííîãî ñïðîñà êëèåíòîâ. Òàêîé ïðèíöèï íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò â
êàïèòàëîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèìè óäåëüíûìè çàòðàòàìè
íà õðàíåíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè èëè ñîçäàíèå ïîðòôåëÿ îòëîæåííûõ çàêàçîâ.
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Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñèñòåìó âîäîñíàáæåíèÿ ãîðîäà êîòîðàÿ
çàïàñàåò î÷èùåííóþ âîäó, è öåíòð êîñìåòè÷åñêîé õèðóðãèè, â êîòîðîì ìîæåò
ñîçûâàòüñÿ ïîðòôåëü îòëîæåííûõ çàêàçîâ.

Ðèñ. 4. Òðè ñòðàòåãèè ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà
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Ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè "ïåðåìåííûé îáúåì âûïóñêà ïðè
ïîñòîÿííîé ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû" îáúåì âûïóñêà èçìåíÿåòñÿ â
çàâèñèìîñòè îò ñïðîñà íî ÷èñëåííîñòü ðàáî÷åé ñèëû îñòàåòñÿ ïîñòîÿííîé.
Ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà è ÷èñëåííîñòüþ ðàáî÷åé ñèëû
ðåãóëèðóþò ïóòåì îðãàíèçàöèè ñâåðõóðî÷íîé ðàáîòû, ïðåäîñòàâëåíèåì îòãóëîâ
èëè ïåðåäà÷åé ÷àñòè îáúåìà ðàáîòû ñóáïîäðÿä÷èêàì. Ýòîò ïðèíöèï ïðèìåíÿ-
åòñÿ â òðóäîåìêèõ îòðàñëÿõ, ãäå òðåáóåòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ
ñèëà è ãäå ñîçäàíèå çàïàñà ãîòîâîé ïðîäóêöèè èëè ïîðòôåëÿ îòëîæåííûõ
çàêàçîâ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì èëè îáõîäèòñÿ âåñüìà äîðîãî.
Ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü þðèäè÷åñêàÿ ôèðìà è êîìïàíèÿ ïî ïå÷àòè
ïåðñîíàëüíûõ áàíêîâñêèõ ÷åêîâ.

Ñòðàòåãèÿ "ïåðåìåííûé îáúåì âûïóñêà ïðè ïåðåìåííîé ÷èñëåí-
íîñòè ðàáî÷åé ñèëû" ïðåäóñìàòðèâàåò íàåì è óâîëüíåíèå ðàáî÷èõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ
ïðîâîäèòñÿ â òðóäîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ, íå òðåáóþùèõ êâàëèôèöèðîâàííîãî
òðóäà, à òàêæå â ñëó÷àÿõ, êîãäà ðàáî÷èå ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü ñåçîííî. Â
êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî íàçâàòü ìèãðèðóþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáî÷èõ
è ñòóäåíòîâ, ïîäðàáàòûâàþùèõ â ìàãàçèíàõ íà Ðîæäåñòâî.

Ïðàêòè÷åñêè äëÿ ëþáîé îïåðàöèîííîé ñèñòåìû îäíà èç ýòèõ ñòðàòåãèé
ïîäõîäèò äëÿ ðàçðàáîòêè îïòèìàëüíîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ñ ìèíèìàëüíûìè
îáùèìè çàòðàòàìè. Îäíàêî â ðåàëüíûõ ïëàíàõ ïðîèçâîäñòâà ïî÷òè âñåãäà
íàáëþäàåòñÿ ñî÷åòàíèå äâóõ, à òî è òðåõ óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ. Äåëî â òîì,
÷òî ïðàêòè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå ïàðàìåòðàìè ñèñòåìû
(íàïðèìåð, îáúåìîì çàïàñîâ, êîëè÷åñòâîì ñâåðõóðî÷íûõ) ÷àñòî äåëàþò ÷èñòûå
ñòðàòåãèè íåâûãîäíûìè.

Ñëóæáà ïî ðåêîíñòðóêöèè çäàíèé ÿâëÿåò ñîáîé ïðèìåð ãèáðèäíîé
ñòðàòåãèè. Â ïåðèîä "ïèêîâîé" íàãðóçêè êëèåíòàì ïðèõîäèòñÿ æäàòü íåñêîëüêî
äîëüøå, ÷åì îáû÷íî (îòëîæåííûå çàêàçû). Â ýòî âðåìÿ ôèðìà ìîæåò ïîïðîñèòü
ñâîèõ ñëóæàùèõ ïîðàáîòàòü ñâåðõóðî÷íî, à òàêæå íàíÿòü íåñêîëüêî âðåìåííûõ
ðàáîòíèêîâ. Íàêîíåö, íåêîòîðûå âèäû ðàáîò, íàïðèìåð, îêðàñêó çäàíèé, ôèðìà
ìîæåò îòäàòü ñóáïîäðÿä÷èêó, åñëè åå çàãðóçêà äîñòèãëà "ïèêîâîãî" çíà÷åíèÿ.

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Ïëàí ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ðàçäåëîì
êàê ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ãîäîâîãî òåõïðîìôèíïëàíà. Âñå
äðóãèå ðàçäåëû ïÿòèëåòíåãî è ãîäîâîãî ïëàíîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé è íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå åå âûïîëíåíèÿ.

Ïëàí ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ â
íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ïî ïîêàçàòåëÿì: ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, íîðìàòèâíàÿ ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ (äëÿ
îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé), ðåàëèçóåìàÿ ïðîäóêöèÿ, òîâàðíàÿ (âàëîâàÿ)
ïðîäóêöèÿ.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ
ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â
âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé ïðåäïðèÿòèåì, ïðè íàèëó÷øåì
èñïîëüçîâàíèè åãî ðåñóðñîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:

- ïðàâèëüíîå îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è
îáîñíîâàíèå îáúåìà åå ïðîèçâîäñòâà çàêàçàìè ïîòðåáèòåëåé;

- ïîëíàÿ óâÿçêà íàòóðàëüíûõ è ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè;

- îáîñíîâàíèå ïëàíà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàñïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè
è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ.
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Â îñíîâó ñîñòàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû äîëæíà áûòü
ïîëîæåíà ðåàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â êîíêðåòíîé ïðîäóêöèè. Íà óðîâíå
ïðîìûøëåííîñòè è åå îòðàñëåé ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ óêðóïíåííûõ
ðàñ÷åòîâ ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêöèè è ðàçðàáîòêè ìàòåðèàëüíûõ áàëàíñîâ ïî
âàæíåéøèì åå âèäàì. Íà óðîâíå
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáíîñòü â ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ
ïîñðåäñòâîì çàêàçîâ ïîòðåáèòåëåé è õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ ïî ðàçâåðíóòîé
íîìåíêëàòóðå èçäåëèé. Çàêàçàííûé îáúåì ïîñòàâîê â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè,
íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàþùèé ïîòðåáíîñòü â äàííîé ïðîäóêöèè, äîëæåí ñëóæèòü
èñõîäíîé áàçîé âñåõ äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòîâ ïî ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììå
è äðóãèì ðàçäåëàì ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâåííûå
äîãîâîðû íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíûì ñðåäñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû, ÷òî íàèáîëåå ïîëíî îòâå÷àåò
ðàçâèòûì ôîðìàì õîçðàñ÷åòíûõ îòíîøåíèé â ïðîìûøëåííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáîòêà ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè:

1) îïðåäåëåíèå íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
ïîòðåáíîñòè â íåé è ñîîòâåòñòâåííî îáúåìà ïîñòàâîê;

2) íà îñíîâå îáúåìà ïîñòàâîê îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî
èçäåëèÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè;

3) îáúåì âûïóñêà ïî îòäåëüíûì èçäåëèÿì îáîñíîâûâàåòñÿ ïðîèçâîäñò-
âåííîé ìîùíîñòüþ;

4) èñõîäÿ èç íàòóðàëüíûõ îáúåìîâ ïîñòàâîê è ïðîèçâîäñòâà
ðàññ÷èòûâàåòñÿ îáùèé îáúåì ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè:
ðåàëèçóåìîé, òîâàðíîé (âàëîâîé), íîðìàòèâíîé ÷èñòîé.

Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè

Ðàçðàáîòêà ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè ïðåäóñìàòðèâàåò: îïðåäåëåíèå íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; ðàñ÷åò îáúåìà ïîñòàâîê è ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâóþùèõ íàòóðàëüíûõ èçìåðèòåëÿõ; ðàñïðåäåëåíèå
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïî êàëåíäàðíûì ïåðèîäàì ãîäà (â ãîäîâîì ïëàíå) è
îáîñíîâàíèå ïëàíèðóåìûõ îáúåìîâ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòüþ, ìàòåðèàëüíûìè è òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.

Íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè - ýòî ñîñòàâ èçãîòîâëÿåìîé ïðîäóêöèè ïî åå
âèäàì (íàèìåíîâàíèÿì). Àññîðòèìåíò õàðàêòåðèçóåò ñîñòàâ äàííîãî âèäà
ïðîäóêöèè ïî òèïàì, ìàðêàì, ïðîôèëÿì, óðîâíÿì êà÷åñòâà, â ÷àñòíîñòè
ñîðòàì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì îáúåìîì ïîñòàâîê ïî çàêàçàì
(ãîñóäàðñòâåííûì è íåïîñðåäñòâåííî ïîòðåáèòåëåé è îðãàíîâ ñíàáæåíèÿ)
îïðåäåëÿåòñÿ ïëàíîâûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè. Ïî
îòäåëüíûì èçäåëèÿì âçàèìîñâÿçü îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâîê âûãëÿäèò
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

N
ïð j

 = N
ïîñ j

 + N
ñ.ê j

 � N
ñ.í j

,

ãäå Nnp j - îáúåì ïðîèçâîäñòâà j-ãî âèäà ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì
èçìåðåíèè;

Nïîñ j - îáúåì ïîñòàâîê j-é ïðîäóêöèè;
Nñ.í j, Nñ.ê j - çàïàñû íà ñêëàäå j-é ïðîäóêöèè íà íà÷àëî è êîíåö ïëàíèðóåìîãî

ïåðèîäà.
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Åñëè ïðîäóêöèÿ ïîëüçóåòñÿ ïîâûøåííûì ñïðîñîì, à âîçìîæíîñòè åå
âûïóñêà îãðàíè÷åíû, òî èñõîäíûì â ðàñ÷åòàõ ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûé îáúåì
ïðîèçâîäñòâà, íà îñíîâå êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì ïîñòàâîê, ò.å.

N
ïîñ j

 = N
ïð j

 + N
ñ.í j

 � N
c.ê j

.

Çàïàñ ïðîäóêöèè íà ñêëàäå íà íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

N
ñ.í j

 = N
ñ.ô j

 + N
â j

 � N
o j

,

ãäå Nc.ô j - ôàêòè÷åñêèé îñòàòîê j-é ïðîäóêöèè íà ñêëàäå íà ìîìåíò
ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà;

Nâ j, No j - îæèäàåìûå âûïóñê è îòãðóçêà j-é ïðîäóêöèè çà îñòàâøóþñÿ
÷àñòü òåêóùåãî (ïðåäïëàíîâîãî) ïåðèîäà.

Çàïàñ ïðîäóêöèè íà ñêëàäå íà êîíåö ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ íà îñíîâå ñðåäíåäíåâíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè è âðåìåíè åå
íàõîæäåíèÿ íà ñêëàäå:

N
ñ.ê j

 = N
ä j 

t
c j

,

ãäå Näj - ñðåäíåäíåâíîé âûïóñê j-é ïðîäóêöèè â êîíöå ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà;
tc j - íîðìàòèâíîå âðåìÿ íàõîæäåíèÿ ïðîäóêöèè íà ñêëàäå, íåîáõîäèìîå

äëÿ ïîäãîòîâêè ê îòãðóçêå (âðåìÿ êîìïëåêòîâàíèÿ, íàêîïëåíèÿ
èçäåëèé äî îïðåäåëåííûõ ïàðòèé, óïàêîâêè, îæèäàíèÿ ñðîêîâ
îòãðóçêè è äð.).

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà äîëæíà óäîâëåòâîðÿòü íå òîëüêî íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííûå ïîòðåáíîñòè, íî è ñîîòâåòñòâîâàòü ðåñóðñàì ïðåäïðèÿòèÿ,
ó÷èòûâàòü åãî õîçðàñ÷åòíûå èíòåðåñû. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà, â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àþùàÿ ñòðóêòóðå ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îáåñïå÷è-
âàþùàÿ íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè ïî ïðèíÿòîìó êðèòåðèþ,
íàçûâàåòñÿ îïòèìàëüíîé. Äëÿ íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ÝÂÌ. Â îáùåì âèäå ìîäåëü çàäà÷è èìååò ñëåäóþùèé âèä.

Íàéòè ýêñòðåìàëüíîå çíà÷åíèå ôóíêöèè

∑
=

=
n

1j

jjpxP

ïðè óñëîâèè

( )∑
=

=≤
n

1j

iijj ;m,...,2,1iAax

,NxN jmaxjjmin ≤≤

ãäå P - ñóììàðíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, ïðèíÿòîãî â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ
îïòèìèçàöèè;

n - êîëè÷åñòâî íàèìåíîâàíèé èçãîòîâëÿåìîé íà ïðåäïðèÿòèè
ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

õ j - êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè j-ãî íàèìåíîâàíèÿ â îïòèìàëüíîì ïëàíå
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè;
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ðj - îöåíêà äëÿ j-ãî âèäà ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì
êðèòåðèåì îïòèìèçàöèè;

ài j -  çàòðàòû i-ãî ðåñóðñà íà èçãîòîâëåíèå j-ãî âèäà ïðîäóêöèè;
Ài - îáùàÿ âåëè÷èíà i-ãî âèäà ðåñóðñîâ, íàõîäÿùåãîñÿ â

ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ;
Nmin j, Nmax j- ñîîòâåòñòâåííî ìèíèìàëüíûé âûïóñê j-é ïðîäóêöèè,

îáÿçàòåëüíûé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, è ìàêñèìàëüíûé, îãðàíè÷åí-
íûé âîçìîæíîñòÿìè ñáûòà.

Íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿåòñÿ íåñêîëüêî êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè: ïðèáûëü,
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, åå îáúåì è äð. Âûáèðàåòñÿ òîò êðèòåðèé, êîòîðûé
â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò óñëîâèÿì è çàäà÷àì êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Â ðÿäå ñëó÷àåâ çàäà÷à ðåøàåòñÿ ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì. Ïîëó÷åííûå
îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ ñðàâíèâàþòñÿ è âûáèðàåòñÿ îêîí÷àòåëüíûé âàðèàíò
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.

Ê ðåñóðñàì, îãðàíè÷èâàþùèì âîçìîæíîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè è ó÷èòûâàå-
ìûì â çàäà÷å, îáû÷íî îòíîñèòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå. Â
çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé ìîãóò ó÷èòûâàòüñÿ òàêæå äåôèöèòíûå
ìàòåðèàëû, ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáî÷èõ è äð.

Âàæíûì ýòàïîì ðàçðàáîòêè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå ïëàíèðóåìûõ îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñò-
âåííîé ìîùíîñòüþ. Â ïðîöåññå îáîñíîâàíèÿ ñîïîñòàâëÿåòñÿ ïëàíîâûé è
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè êàæäîãî íàèìåíîâàíèÿ,
âûÿâëÿþòñÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûå äèñïðîïîðöèè â çàãðóçêå îáîðóäîâàíèÿ.
Íà îñíîâå ýòîãî íàìå÷àþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ, ðàñøèðåíèþ ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Ïëàíîâûé îáúåì âûïóñêà ïî êàæäîìó èçäåëèþ ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî
êàëåíäàðíûì ïåðèîäàì ãîäà (êâàðòàëàì, ìåñÿöàì). Ïðè ýòîì ðóêîâîäñòâóþòñÿ
ñëåäóþùèìè òðåáîâàíèÿìè:

- ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ ñðîêîâ ïîñòàâêè ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàêëþ÷åííûìè äîãîâîðàìè;

- ðàâíîìåðíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ñ ó÷åòîì ìåðîïðèÿòèé ïî åå óâåëè÷åíèþ è ðàâíîìåðíàÿ çàãðóçêà âñåõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé;

- ïîâûøåíèå ìàññîâîñòè ïðîèçâîäñòâà â îòäåëüíûå êàëåíäàðíûå ïåðèîäû
ïóòåì óêðóïíåíèÿ ñåðèé è îãðàíè÷åíèÿ îäíîâðåìåííî èçãîòîâëÿåìîé
íîìåíêëàòóðû èçäåëèé.

Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè
òðåáîâàíèÿìè ó÷èòûâàþòñÿ êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ äíåé â êàæäîì ïëàíîâîì
ïåðèîäå, ñìåííîñòü ðàáîòû, ïëàíèðóåìàÿ îñòàíîâêà àãðåãàòîâ è ñòàíêîâ íà
ðåìîíò, ñîñòîÿíèå òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà è äð.

Íà îñíîâàíèè ïëàíà âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ãîäîâûå, êâàðòàëüíûå è ìåñÿ÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîãðàììû öåõîâ.
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà öåõà ñîäåðæèò çàäàíèå ïî íîìåíêëàòóðå è
îáùåìó îáúåìó ïðîäóêöèè. Â çàäàíèè ïî íîìåíêëàòóðå óêàçûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî
ïîäëåæàùèõ èçãîòîâëåíèþ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè. Ïëàíîâî-ó÷åòíûå åäèíèöû (íîìåíêëàòóðíûå ïîçèöèè), â êîòîðûõ
óñòàíàâëèâàåòñÿ çàäàíèå öåõàì ïî íîìåíêëàòóðå, èìåþò ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü
äåòàëèçàöèè äëÿ ðàçíûõ öåõîâ è òèïîâ ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ âûïóñêàþùèõ
(ñáîðî÷íûõ) öåõîâ ïðîãðàììà ñîñòàâëÿåòñÿ ïî íàèìåíîâàíèþ è êîëè÷åñòâó
ãîòîâûõ èçäåëèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì ïðîèçâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Â
åäèíè÷íîì è ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå äëÿ çàãîòîâèòåëüíûõ è îáðàáàòûâàþùèõ
öåõîâ íîìåíêëàòóðíîå çàäàíèå óñòàíàâëèâàåòñÿ îáû÷íî â êîìïëåêòàõ äåòàëåé
íà çàêàç, èçäåëèå, óçåë. Â óñëîâèÿõ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ýòèì öåõàì
ïëàíèðóåòñÿ âûïóñê çàãîòîâîê è äåòàëåé ïî îòäåëüíûì íàèìåíîâàíèÿì.
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Ñ öåëüþ ñòðîãîé âçàèìîñâÿçè ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîãðàììû îñíîâíûõ
öåõîâ ñîñòàâëÿþòñÿ â ïîðÿäêå, îáðàòíîì ïîñëåäîâàòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, ò.å. ðàçðàáîòêà ïëàíà èäåò ïî öåïî÷êå "âûïóñêàþùèå -
îáðàáàòûâàþùèå - çàãîòîâèòåëüíûå öåõè". Îáðàáàòûâàþùèå öåõè äîëæíû
èçãîòîâèòü òàêîå êîëè÷åñòâî äåòàëåé, êîòîðîå òðåáóåòñÿ äëÿ çàïëàíèðîâàííîãî
âûïóñêà ãîòîâûõ èçäåëèé, ïîñòàâêè íà ñòîðîíó â êà÷åñòâå çàïàñíûõ ÷àñòåé è
ïîääåðæàíèÿ çàäåëà íà íîðìàòèâíîì óðîâíå. Çàãîòîâèòåëüíûå öåõè, â ñâîþ
î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàþò çàãîòîâêàìè îáðàáàòûâàþùèå öåõè.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà êàæäîãî öåõà ðàçðàáàòûâàåòñÿ íà îñíîâå
ðàñ÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè îòäåëüíûõ ãðóïï îáîðóäîâàíèÿ
ñîïîñòàâëåíèåì èõ ñóììàðíîãî ïîëåçíîãî ôîíäà ðàáîòû è çàãðóçêè â ìàøèíî-
÷àñàõ. Òàêèå ðàñ÷åòû ïîçâîëÿþò âûÿâèòü óçêèå ìåñòà â öåõàõ è ïðèíÿòü ìåðû
ê óñòðàíåíèþ äèñïðîïîðöèé â çàãðóçêå îáîðóäîâàíèÿ.

Íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì îñíîâíûõ öåõîâ ñîñòàâëÿþòñÿ
ïëàíû ïðîèçâîäñòâà äëÿ âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ: ðåìîíòíûõ, èíñòðóìåíòàëüíûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâ,
òðàíñïîðòíîãî õîçÿéñòâà è äð. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîãðàììû âñïîìîãàòåëüíûõ
öåõîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ îòäåëàìè çàâîäîóïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñòàíîâëåííîé ïîòðåáíîñòüþ â èõ ïðîäóêöèè è óñëóãàõ.

Èñõîäÿ èç ïëàíîâ öåõîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå çàäàíèÿ
äëÿ ó÷àñòêîâ. Çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ
äîâåäåíèå çàäàíèé ïî âûïîëíåíèþ îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
è èçãîòîâëåíèþ ïðîäóêöèè íåïîñðåäñòâåííî äî áðèãàä è ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïëàíèðîâàíèå îáúåìîâ ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè

Äëÿ îáîáùåííîé õàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è äëÿ óâÿçêè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñ ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè îïðåäåëÿåòñÿ
îáúåì ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè. Îñíîâíûìè èñõîäíûìè äàííûìè
ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ âûïóñê ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè è öåíû.

Îáúåì ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ïîêàçàòåëÿì òîâàðíîé, ðåàëèçóåìîé, âàëîâîé è íîðìàòèâíîé ÷èñòîé ïðîäóêöèè.
Ïåðâûå òðè ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûìè, èìåþò åäèíóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ îñíîâó, õîòÿ è îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Áàçîé ýòèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ
òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ (ðèñ. 5).

Òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ âêëþ÷àåò ñòîèìîñòü ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ áóäåò âûïóùåíà â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå è ïîäãîòîâëåíà
ê ðåàëèçàöèè. Íåêîòîðûå îñîáåííîñòè èìååò îïðåäåëåíèå îáúåìà òîâàðíîé
ïðîäóêöèè ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó îáúåäèíåíèþ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåí-
íûì ïîðÿäêîì îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè îáúåäèíåíèÿ â öåëîì âêëþ÷àåò:

- ïðîäóêöèþ, èçãîòîâëÿåìóþ ïðîèçâîäñòâåííûìè åäèíèöàìè îáúåäèíå-
íèÿ è ïîñòàâëÿåìóþ çà åãî ïðåäåëû, à òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì,
ïîä÷èíåííûì îáúåäèíåíèþ;

- ïðîäóêöèþ, ïîñòàâëÿåìóþ ïîä÷èíåííûìè îáúåäèíåíèþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â òîì ÷èñëå ïðîèçâîäñòâåííûìè åäèíèöàìè.

Ïðîäóêöèÿ, âçàèìíî ïîñòàâëÿåìàÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè åäèíèöàìè
îáúåäèíåíèÿ â ïîðÿäêå êîîïåðàöèè, â îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè íå
âêëþ÷àåòñÿ, à ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âíóòðåííèé îáîðîò îáúåäèíåíèÿ.

Â ñîñòàâ òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àþòñÿ: ãîòîâûå
èçäåëèÿ; çàïàñíûå ÷àñòè, ïîëóôàáðèêàòû ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîäóêöèÿ
âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ, ïîñòàâëÿåìûå íà ñòîðîíó; ðàáîòû ïðîìûøëåííîãî
õàðàêòåðà, âûïîëíÿåìûå íà ñòîðîíó è äëÿ íåïðîìûøëåííûõ õîçÿéñòâ ñâîåãî
ïðåäïðèÿòèÿ (êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà,



35
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ïîäñîáíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è äð.): êàïèòàëüíûé ðåìîíò
è ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, âûïîëíåííûå ðàáî÷èìè ïðåäïðèÿòèÿ; òàðà,
íå âêëþ÷åííàÿ â îïòîâóþ öåíó èçäåëèÿ; ðàáîòû ïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà,
ñâÿçàííûå ñ îñâîåíèåì è âíåäðåíèåì íîâîé òåõíèêè, êîòîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôîíäà ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, íàóêè è òåõíèêè.

Ðàáîòû è óñëóãè íåïðîìûøëåííîãî õàðàêòåðà íå âêëþ÷àþòñÿ â òîâàðíóþ
ïðîäóêöèþ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ êàïèòàëüíûé ðåìîíò çäàíèé è ñîîðóæåíèé; óñëóãè
çàâîäñêîãî òðàíñïîðòà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîåêòíûå ðàáîòû íà
ñòîðîíó; îòïóñê íà ñòîðîíó ïîêóïíîé ýíåðãèè, ïðîäóêöèè íåïðîìûøëåííûõ
õîçÿéñòâ; ðåàëèçàöèÿ îòõîäîâ, èçëèøíèõ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è
äð.

Òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â äåéñòâóþùèõ è ñîïîñòàâèìûõ
(íåèçìåííûõ) îïòîâûõ öåíàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñ÷åò òîâàðíîé ïðîäóêöèè â
äåéñòâóþùèõ öåíàõ íåîáõîäèì äëÿ îáîñíîâàíèÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, â ñîïîñòàâèìûõ - äëÿ èçìåðåíèÿ äèíàìèêè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
è äðóãèõ ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòûâàåìûõ íà åãî îñíîâå, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
äëÿ ýòèõ öåëåé íå èñïîëüçóåòñÿ íîðìàòèâíàÿ ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ.

Îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå ïëàíà
ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè:
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ãäå n - êîëè÷åñòâî íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè, èçãîòîâëÿåìîé â ïëàíèðóåìîì
ïåðèîäå;

Ö j - îïòîâàÿ öåíà ïðåäïðèÿòèÿ åäèíèöû j-ãî âèäà ïðîäóêöèè.

Ðèñ. 5. Ôóíêöèè ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
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Ðåàëèçóåìàÿ ïðîäóêöèÿ - ýòî òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ, êîòîðàÿ ïîñòàâëåíà
çàêàç÷èêàì è îïëà÷åíà èìè. Îáúåì ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ â
äåéñòâóþùèõ îïòîâûõ öåíàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîäóêöèÿ, ïîñòàâëÿåìàÿ íà
ýêñïîðò, îöåíèâàåòñÿ ïî êîíòðàêòíûì öåíàì, ïåðåñ÷èòàííûì â ðóáëè ïî
äèôôåðåíöèðîâàííûì âàëþòíûì êîýôôèöèåíòàì, êîòîðûå äîëæíû ñòèìóëèðî-
âàòü ïðåäïðèÿòèÿ ê ðàñøèðåíèþ ýêñïîðòà è ïîâûøåíèþ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Ïî ñâîåìó ñîñòàâó ðåàëèçóåìàÿ è òîâàðíàÿ ïðîäóêöèè îäèíàêîâû.
Êîëè÷åñòâåííî îíè ðàçëè÷àþòñÿ íà âåëè÷èíó èçìåíåíèÿ îñòàòêîâ íåðåàëèçî-
âàííîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî è êîíåö ïëàíîâîãî ïåðèîäà. Åñëè ýòè
îñòàòêè íå èçìåíèëèñü, òî îáúåì ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè ðàâåí îáúåìó
òîâàðíîé ïðîäóêöèè â äåéñòâóþùèõ öåíàõ.

Â ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ îáû÷íî â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàññ÷èòûâàåòñÿ
òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ, à ïîòîì óæå - îáúåì ðåàëèçàöèè ïóòåì êîððåêòèðîâàíèÿ
åå íà èçìåíåíèå îñòàòêîâ íåðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî è êîíåö
ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà, ò.å.

Ï
ð
 = Ï

ò
 + (Ï

ñ.í
 - Ï

ñ.ê
) +(Ï

í.í
 + Ï

í.ê
),

ãäå Ïñ. í, Ïñ. ê - çàïàñ ãîòîâîé ïðîäóêöèè â äåíåæíîì âûðàæåíèè íà ñêëàäå
ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòâåííî íà íà÷àëî è êîíåö ïëàíèðóåìîãî
ïåðèîäà;

Ïí. í,Ïí. ê - ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, îòãðóæåííîé çàêàç÷èêàì, íî íå
îïëà÷åííîé, íà íà÷àëî è êîíåö ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà.

Îáúåì ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè òåñíî ñâÿçàí ñ îáúåìîì ïîñòàâîê. Çíàÿ
îáúåì íåîáõîäèìûõ ïîñòàâîê ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì â ïëàíèðóåìîì
ïåðèîäå, ìîæíî îïðåäåëèòü îáúåì ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè:

∑
=

−+=
n

1j

í.êí.íjj ïîñð ,nnÖNÏ

ãäå n - êîëè÷åñòâî íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè, ïîäëåæàùåé ïîñòàâêå â
ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå.

Âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè îöåíèâàåòñÿ ïî
îáúåìàì ðåàëèçàöèè â ãîäîâîì ïëàíå, %

,100
Ï

ÏÏ
P

ð

íð

ï

−
=

ãäå Ïí - ñòîèìîñòü íåäîïîñòàâëåííîé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëÿì â ñîîòâåòñòâèè
ñ äîãîâîðàìè.

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ - ýòî ñòîèìîñòü âñåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè åå ãîòîâíîñòè. Îíà âêëþ÷àåò òîâàðíóþ ïðîäóêöèþ,
èçìåíåíèå îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñïåöèàëüíîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé îñíàñòêè ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ:

Ï
â
 = Ï

ò
 + (Í

ï.ê
 � Í

ï.í
) + (Î

ñ.ê
 � Î

ñ.í
),

ãäå Íï.í, Íï.ê - îñòàòêè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà â îïòîâûõ öåíàõ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòâåííî íà íà÷àëî è êîíåö ïëàíèðóåìîãî
ïåðèîäà;

Îñ.í, Îñ.ê - îñòàòêè ñïåöèàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè ñîáñòâåííîãî
èçãîòîâëåíèÿ íà íà÷àëî è êîíåö ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà.
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Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ òîëüêî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ è
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà âìåñòî òîâàðíîé ïðîäóêöèè
â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà èçäåëèÿ èìåþò äëèòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû
èçãîòîâëåíèÿ (áîëåå äâóõ ìåñÿöåâ) è âñëåäñòâèå ýòîãî èìåþò ìåñòî çíà÷èòåëüíûå
êîëåáàíèÿ îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïî âàëîâîé ïðîäóêöèè
èçìåðÿþòñÿ îáúåì è äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà â öåëîì ïî ïðîìûøëåííîñòè.

Ðàññìîòðåííûå ïîêàçàòåëè îáúåìà ïðîäóêöèè õàðàêòåðíû òåì, ÷òî îíè
îïðåäåëÿþòñÿ â îïòîâûõ öåíàõ, âêëþ÷àþùèõ íàðÿäó ñ âíîâü ñîçäàííîé
ñòîèìîñòüþ ïåðåíåñåííóþ ñòîèìîñòü ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (ñûðüÿ,
ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è äð.). ×åì áîëüøàÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü
èçäåëèÿ, òåì ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ âûøå åãî îïòîâàÿ öåíà è,
ñëåäîâàòåëüíî, áîëüøå îáúåì ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.

Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì ïîêàçàòåëåì äëÿ èçìåðåíèÿ îáúåìà ñîáñòâåííûõ
ðàáîò è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé
ÿâëÿåòñÿ ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ, îòðàæàþùàÿ âíîâü ñîçäàííóþ ñòîèìîñòü.

Ï
÷
 = Ï

ò
 � (Ì + À),

ãäå Ì - ñòîèìîñòü âñåõ âèäîâ ìàòåðèàëîâ, çàòðà÷åííûõ íà ïðîèçâîäñòâî
òîâàðíîé (âàëîâîé) ïðîäóêöèè;

À - àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïî îñíîâíûì ôîíäàì, îòíåñåííûå íà
ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé (âàëîâîé) ïðîäóêöèè.

Íîðìàòèâû ÷èñòîé ïðîäóêöèè âêëþ÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðîìûøëåííî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà ñ îò÷èñëåíèÿìè íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå è
ïðèáûëü, ðàññ÷èòàííûå íà êàæäîå èçäåëèå.

Äåíåæíàÿ îöåíêà äîâîëüíî øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ èçìåðåíèÿ îáùåãî
îáúåìà ïðîäóêöèè âíóòðåííèõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåæäå âñåãî
îñíîâíûõ öåõîâ. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà â öåõàõ, âûïóñêàþùèõ ãîòîâûå èçäåëèÿ,
ìîæåò èçìåðÿòüñÿ â îïòîâûõ öåíàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Äåíåæíàÿ îöåíêà ïðîäóêöèè
öåõîâ ñ íåçàêîí÷åííûì ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì òðåáóåò ðàñ÷åòà óñëîâíûõ
öåí íà äåòàëè, êîìïëåêòû, óçëû. Â ñâÿçè ñî ñëîæíîñòüþ òàêèõ ðàñ÷åòîâ íà
ïðàêòèêå äîâîëüíî ÷àñòî èçìåðÿþò îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñ ïîìîùüþ
íîðìèðîâàííîãî âðåìåíè (íîðìî-÷àñû) èëè íîðìèðîâàííîé çàðàáîòíîé ïëàòû
(íîðìî-ðóáëè), îñîáåííî â ìíîãîíîìåíêëàòóðíûõ îáðàáàòûâàþùèõ öåõàõ.

Íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé âî âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîì ïëàíèðîâàíèè
ïðèìåíÿåòñÿ ïîêàçàòåëü íîðìàòèâíîé ÷èñòîé ïðîäóêöèè. Â ýòîì ñëó÷àå
íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàòèâû ÷èñòîé ïðîäóêöèè íà ïðèíÿòûå âî
âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîì ïëàíèðîâàíèè ïëàíîâî-ó÷åòíûå åäèíèöû. Íîðìàòèâû
÷èñòîé ïðîäóêöèè íà äåòàëè, êîìïëåêòû è äðóãèå ïëàíîâî-ó÷åòíûå ïîçèöèè
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïóòåì ðàñïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâà ÷èñòîé ïðîäóêöèè íà ãîòîâîå
èçäåëèå ïðîïîðöèîíàëüíî îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ðàáî÷èõ:

,
Ç

Ç
ÍÍ

è î.

ä î.
÷ä ÷. =

ãäå Í÷ - íîðìàòèâ ÷èñòîé ïðîäóêöèè íà ãîòîâîå èçäåëèå;
Çî.ä, Çî.è - îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ (ïî

êàëüêóëÿöèè) ñîîòâåòñòâåííî íà äåòàëü (êîìïëåêò) è èçäåëèå.
Â äàëüíåéøåì îáúåì íîðìàòèâíîé ÷èñòîé ïðîäóêöèè öåõà îïðåäåëÿåòñÿ

ïóòåì óìíîæåíèÿ êîëè÷åñòâà âûïóùåííîé ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè íà ðàññ÷èòàííûå íîðìàòèâû.
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Ïëàíèðîâàíèå èçìåíåíèÿ îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà

Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííîå
âðåìÿ, íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ èìååòñÿ íåçàâåðøåííîå
ïðîèçâîäñòâî. Â ñîñòàâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà âõîäÿò çàãîòîâêè,
äåòàëè, êîìïëåêòû, ñáîðî÷íûå åäèíèöû, íàõîäÿùèåñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ïîäëåæàùèå ïîñëåäóþùåé îáðàáîòêå èëè
ñáîðêå, à òàêæå èçäåëèÿ â ñáîðêå è íà èñïûòàíèÿõ, âïëîòü äî îôîðìëåíèÿ èõ
â êà÷åñòâå ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîçäàíèå çàäåëîâ íåçàêîí÷åííîé
ïðîäóêöèè îòâëåêàåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (÷åì áîëüøå
îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, òåì íèæå ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è íàîáîðîò), ñ äðóãîé - íåçàâåðøåííîå
ïðîèçâîäñòâî îáåñïå÷èâàåò áåñïåðåáîéíûé õîä ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
åãî íåïðåðûâíîñòü è ðèòìè÷íîñòü. Íåîáîñíîâàííîå ñíèæåíèå îáúåìà
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò âûçâàòü áîëüøèå òðóäíîñòè â ðàáîòå
öåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó âåëè÷èíà åãî äîëæíà ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòüñÿ
íà îïòèìàëüíîì óðîâíå. Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ â ïðîöåññå îïåðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Â ïëàíîâûõ ðàñ÷åòàõ îñòàòîê íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî
ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà ïðèíèìàåòñÿ ïî ôàêòè÷åñêèì (îæèäàåìûì) äàííûì,
íà êîíåö - îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòíûì ïóòåì.

Îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî-ðàçíîìó, â
çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ íåîáõîäèìûõ èñõîäíûõ äàííûõ è òèïà ïðîèçâîäñòâà.

Íàèáîëåå òî÷íî íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî îïðåäåëÿåòñÿ ìåòîäîì
ïðÿìîãî ñ÷åòà. Â ýòîì ñëó÷àå ïî êàæäîé ëèíèè, ó÷àñòêó, â ìåæöåõîâûõ
êëàäîâûõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ íîðìàëüíûé çàäåë äåòàëåé è óçëîâ â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè. Çàäåë äåòàëåé è óçëîâ â íàòóðå óìíîæàåòñÿ íà èõ ïëàíîâóþ
ñåáåñòîèìîñòü, ðåçóëüòàòû ñóììèðóþòñÿ ïî âñåì öåõàì è óñòàíàâëèâàåòñÿ
îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà â äåíåæíîì âûðàæåíèè â öåëîì ïî
ïðåäïðèÿòèþ. Òàêîé ìåòîä ðàñ÷åòà ìîæåò áûòü ïðèìåíåí òîëüêî â óñëîâèÿõ
âûñîêîé ñòàáèëüíîñòè èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè è óçêîé ñïåöèàëèçàöèè öåõîâ,
ò.å. â ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå.

Áîëåå ïðîñòûì, íî ìåíåå òî÷íûì ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â öåëîì ïî èçäåëèþ íà îñíîâå äëèòåëüíîñòè öèêëà åãî èçãîòîâëå-
íèÿ, ñðåäíåäíåâíîãî âûïóñêà è ñåáåñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì êîýôôèöèåíòà
íàðàñòàíèÿ çàòðàò:

Í
ñ j

 = N
ä j

Ñ
j
Ò

ö j
Ê

í.ç j
,

ãäå Näj - ñðåäíåäíåâíîé âûïóñê j-ãî èçäåëèÿ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè
(îáû÷íî çà IV êâàðòàë ïëàíèðóåìîãî ãîäà);

Ñj - ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü j-ãî èçäåëèÿ, ðóá.;
Òöj - äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà èçãîòîâëåíèÿ j-ãî èçäåëèÿ,

äíåé;
Êï.ç j -  êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ çàòðàò â ïðîèçâîäñòâå ïî j-ìó èçäåëèþ.
Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ
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Êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ çàòðàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíîøåíèå ñðåä-
íåé ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå ê ñåáåñòîèìîñ-
òè ãîòîâîãî èçäåëèÿ Ñ. Óïðîùåííûé ñëó-
÷àé íàðàñòàíèÿ çàòðàò â íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå ïîêàçàí íà ðèñ. 6. Â íà÷àëå
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà çàòðà÷èâàåòñÿ
÷àñòü îñíîâíûõ ìàòåðèàëîâ, à ïîñëåäóþ-
ùèå çàòðàòû íàðàñòàþò ðàâíîìåðíî. Ïðè
òàêèõ óñëîâèÿõ êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ
çàòðàò äëÿ j-ãî èçäåëèÿ

),Ó1(5,0
C2

CÇ
Ê j ì

j

jj ì

j í.ç +=
+

=

ãäå Çì j - çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå j-ãî èçäåëèÿ;
Óì j - óäåëüíûé âåñ ïåðâîíà÷àëüíûõ

ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñåáåñòîè-
ìîñòè j-ãî èçäåëèÿ.

Äëÿ ñëîæíûõ èçäåëèé ñ äëèòåëüíûì ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì èçãî-
òîâëåíèÿ çàòðàòû íàðàñòàþò, êàê ïðàâèëî, íåðàâíîìåðíî, ïîýòîìó ðàñ÷åò Êí.ç
ïî ïðèâåäåííîé ôîðìóëå áóäåò íåòî÷íûì. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ îïðåäåëåíèÿ
êîýôôèöèåíòà íàðàñòàíèÿ çàòðàò äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ ñëåäóåò ðàçáèòü íà èíòåðâàëû âðåìåíè (äíè, íåäåëè,
ìåñÿöû), â òå÷åíèå êîòîðûõ çàòðàòû íàðàñòàþò ðàâíîìåðíî, è ðàñ÷åò âåñòè
ïî ñðåäíåâçâåøåííîé, ò.å.
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ãäå m - êîëè÷åñòâî èíòåðâàëîâ âðåìåíè, íà êîòîðûå ðàçäåëåí ïðîèçâîäñò-
âåííûé öèêë èçãîòîâëåíèÿ j-ãî èçäåëèÿ;

Ççij - çàòðàòû íà èçãîòîâëåíèå j-ãî èçäåëèÿ â i-ì èíòåðâàëå âðåìåíè, ðóá.;
t i j - âðåìÿ îò ñåðåäèíû i-ãî èíòåðâàëà äî êîíöà ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà

èçãîòîâëåíèÿ j-ãî èçäåëèÿ, äíåé.
Ðàñ÷åò íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî îòäåëüíûì èçäåëèÿì ðàññìîò-

ðåííûì ìåòîäîì ïðèìåíÿåòñÿ â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå, à òàêæå â ìàññîâîì
ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ äàííûõ äëÿ äåòàëèçèðîâàííîãî ðàñ÷åòà (íîðìàòè-
âîâ çàäåëîâ ïî âñåì ñòàäèÿì ïðîèçâîäñòâà, ïîîïåðàöèîííûõ öåííèêîâ).

Ïðè áîëüøîé íîìåíêëàòóðå ïðîäóêöèè ðàñ÷åò íåçàâåðøåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà óïðîùàåòñÿ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñðåäíåâçâåøåííûõ âåëè÷èí äëèòåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà Òö.ñð è êîýôôèöèåíòà íàðàñòàíèÿ çàòðàò Êí.ç.ñð

ïî ãðóïïàì èçäåëèé èëè â öåëîì ïî âñåé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Òîãäà

,ÊÒ
Ä

Ñ
Í ñð í.ç.ñð ö.

ò
ñ =

ãäå Cò - ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè çà IV êâàðòàë
ïëàíèðóåìîãî ãîäà;

Ðèñ. 6. Ãðàôèê íàðàñòàíèÿ çàòðàò
â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå
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Ä - êîëè÷åñòâî äíåé â IV êâàðòàëå.
Åñëè äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ðàññ÷èòàíà â êàëåíäàðíûõ

äíÿõ, òî Ä = 90. Â èíîì ñëó÷àå ïðèíèìàåòñÿ ðàáî÷åå âðåìÿ.
Äëÿ êðóïíûõ èçäåëèé, èçãîòîâëÿåìûõ ïî ðàçîâûì çàêàçàì, âåëè÷èíà

íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà îïðåäåëåííóþ äàòó ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà,
â òîì ÷èñëå è íà êîíåö åãî, ìîæåò áûòü îðèåíòèðîâî÷íî ðàññ÷èòàíà ïî
öèêëîâîìó ãðàôèêó, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñðîêè âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ðàáîò
è îáùèé öèêë èçãîòîâëåíèÿ. Ñíà÷àëà ïî öèêëîâîìó ãðàôèêó óñòàíàâëèâàåòñÿ
ïðîöåíò ãîòîâíîñòè çàêàçà íà îïðåäåëåííóþ äàòó, çàòåì ïóòåì óìíîæåíèÿ åãî
íà ïëàíîâóþ ñåáåñòîèìîñòü çàêàçà îïðåäåëÿåòñÿ íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî
ïî çàêàçó. Ñóììèðóÿ ýòè äàííûå ïî âñåì çàêàçàì, ïîëó÷àþò îáùóþ âåëè÷èíó
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè. Äëÿ îöåíêè îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â îïòîâûõ öåíàõ èõ ñåáåñòîèìîñòü óìíîæàåòñÿ íà ïåðåâîäíûå
êîýôôèöèåíòû, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ äåëåíèåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè â
íåèçìåííûõ îïòîâûõ öåíàõ íà åå ïðîèçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü çà
ïîñëåäíèå êâàðòàëû ñîîòâåòñòâåííî îò÷åòíîãî è ïëàíèðóåìîãî ãîäà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âûïóñê òðåáóåìîãî
êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâóþùåå âðåìÿ ïðè ìèíèìàëüíûõ ñóììàðíûõ
çàòðàòàõ, äîïóñêàåìûõ òðåáóåìûì êà÷åñòâîì. Îíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîñòàâëå-
íèÿ ìíîãèõ òåêóùèõ ñìåò çàòðàò, îïðåäåëÿåò øòàòû ðàáî÷åé ñèëû è ïîòðåáíîñòè
â îñíîâíîì è ñâåðõóðî÷íîì âðåìåíè. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà çàäàåò
òàêæå òðåáîâàíèÿ ê ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ è óðîâíþ îæèäàåìûõ çàïàñîâ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà â ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèîäû âðåìåíè ìîæíî
ïîëüçîâàòüñÿ òðåìÿ èñòî÷íèêàìè: 1) âûïóñêàåìîé â òå÷åíèå ýòîãî ïåðèîäà
ïðîäóêöèåé; 2) èìåþùèìèñÿ â íàëè÷èè çàïàñàìè; 3) êîìáèíàöèåé ïåðâûõ äâóõ
èñòî÷íèêîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà.

Åñëè äîïóñêàåòñÿ äåôèöèò, òî òåêóùèé ñïðîñ ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåí,
ñïóñòÿ íåêîòîðîå âðåìÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ñèòóàöèÿ ñîîòâåòñòâóåò ÷åìó-òî
ñðåäíåìó ìåæäó íåïðåðûâíûì è äèñêðåòíûì ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè.
Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ ïîÿâëÿåòñÿ èçâåñòíàÿ ñâîáîäà âûáîðà, íî èõ íåëüçÿ
ðàññìàòðèâàòü êàê ãàðàíòèþ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà.

Â ïëàíèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà âàæíóþ ðîëü èãðàåò îáåñïå÷åíèå
ïîñòîÿíñòâà øòàòîâ. Ïðè ïîâûøåííè òðåáîâàíèé ê êâàëèôèêàöèè êàäðîâ
ïîâûøàåòñÿ çíà÷åíèå ñîõðàíåíèÿ ïîñòîÿííîãî øòàòà ðàáîòàþùèõ. Ñóùåñòâóþò
îòäåëüíûå âèäû ñåçîííûõ ïðîèçâîäñòâ, ïðè êîòîðûõ ðàáî÷èå ïðèíèìàþòñÿ
íà ðàáîòó òàêæå íà ñåçîí. Ïðèìåðîì òàêîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ñëóæèòü
âûðàùèâàíèå è ïåðåðàáîòêà îâîùåé è ôðóêòîâ â óìåðåííûõ êëèìàòè÷åñêèõ
óñëîâèÿõ. Â ýòîì ñëó÷àå â òå÷åíèå ãîäà âûðàùèâàåòñÿ îäèí óðîæàé, êîòîðûé
äîëæåí áûòü ñîáðàí è ïåðåðàáîòàí çà íåñêîëüêî íåäåëü. Â îñòàëüíîå âðåìÿ
ãîäà ðàáîòû íî ïðîâîäÿòñÿ. Ê òàêîìó õàðàêòåðó ïðîèçâîäñòâà ïðèñïîñàáëèâàþò-
ñÿ ðàáî÷èå, èç ÷èñëà êîòîðûõ ìíîãèå ïåðååçæàþò ñ ìåñòà íà ìåñòî. Îäíàêî
ïðè íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîé êâàëèôèêàöèè âîçíèêàþò
ñåðüåçíûå çàòðóäíåíèÿ, îáóñëîâëåííûå ñòîëü çíà÷èòåëüíûìè èçìåíåíèÿìè
÷èñëåííîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê äåôèöèòó êàäðîâ, íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû, óõóäøåíèþ ñîöèàëüíîãî êëèìàòà, óñëîæíåíèþ ðàáîòû îòäåëà
êàäðîâ, ñâÿçàííîé ñ íàéìîì, óâîëüíåíèåì, îáó÷åíèåì ðàáî÷åé ñèëû.

Åñëè ñïðîñ â òå÷åíèå ãîäà ïðèìåðíî ïîñòîÿíåí, òî ðåøåíèå ïðîáëåìû
îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿíñòâà øòàòîâ íå âûçûâàåò áîëüøèõ çàòðóäíåíèé. Åñëè
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ñïðîñ öèêëè÷åí, òî ñëåäóåò ëèáî èçìåíÿòü ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ, ëèáî
èñïîëüçîâàòü çàïàñû äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê
óäîâëåòâîðåíèþ öèêëè÷åñêîãî ñïðîñà îáåñïå÷èâàåòñÿ îäíî ïðÿìîå
ôèíàíñîâîå ïðåèìóùåñòâî: óìåíüøàåòñÿ îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé â ìàøèíû
è îáîðóäîâàíèå. Ïðè ðîñòå ñïðîñà òðåáóåòñÿ óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé
ñèëû, ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ëèáî ïðèíÿòèå êàêèõ-ëèáî äðóãèõ
ìåð äëÿ óìåíüøåíèÿ çàòðàò âðåìåíè íà âûïóñê åäèíèöû ïðîäóêöèè èëè
óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñà ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ïðè ïàäåíèè ñïðîñà îáû÷íî òðåáóåòñÿ
ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáî÷åé ñèëû, ÷òîáû ñîõðàíèòü ïîñòîÿííóþ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Òàêèì îáðàçîì, ðàçðàáàòûâàÿ ïðîèçâîäñòâåííóþ
ïðîãðàììó ïðè ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñïðîñ, ñòðàòåãèþ
ôèðìû è ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðè ïîñòîÿííîì ñïðîñå

Äîïóñòèì, ÷òî îæèäàåìûé ìåñÿ÷íûé ñïðîñ ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 125 åä.
Ïîñêîëüêó ïðîãíîç âûðàæåí â åäèíèöàõ ïðîäóêöèè, òî ñëåäóåò ëèáî
ïðåäñòàâèòü åãî â ïîòðåáíûõ òðóäîçàòðàòàõ (÷åë-÷àñ.) èëè ïðåîáðàçîâàòü
íàëè÷íûé ðåñóðñ ìîùíîñòè â ÷åëîâåêî-÷àñàõ â åäèíèöû ïðîäóêöèè. Â
ðàññìàòðèâàåìîì â äàëüíåéøåì ïðèìåðå âñå âåëè÷èíû âûðàæåíû â ÷åëîâåêî-
÷àñàõ. Åñëè íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè òðåáóåòñÿ 10 ÷åë-÷àñ., òî
ïðîãíîç ñïðîñà ñîîòâåòñòâóåò äàííûì òàáë. 2. Çíà÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðèâåäåíû äëÿ öåëåé ñðàâíåíèÿ. Èç òàáë. 2 âèäíî,
÷òî â òå÷åíèå ïëàíèðóåìîãî ãîäà ïîòðåáíûå ñóììàðíûå òðóäîçàòðàòû
ñîñòàâëÿþò 15000 ÷åë-÷àñ.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ òðåáóåìûõ òðóäîçàòðàò íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü
èìåþùèåñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè. Â òàáë. 3 ïðèâåäåíî ÷èñëî ðàáî÷èõ

Òàáëèöà 2

Ñïðîñ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè è â òðóäîçàòðàòàõ

Ìåñÿ÷íûé Ñóììàðíûé
Ïåðèîä

ïðîãíîç, åä. Ñïðîñ, ÷åë-÷àñ. ïðîãíîç, åä. Ñïðîñ, ÷åë-÷àñ.

25 1 25 1250 125 1250

26 125 1250 250 2500

27 125 1250 375 3750

28 t 25 1250 500 5000

29 125 1250 625 6250

30 125 1250 750 7500

31 125 1250 875 8750

32 125 1250 1000 10000

33 125 1250 1125 11250

34 125 1250 1250 12500

35 125 1250 1375 13750

36 125 1250 1500 15000
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Ïåðèîä Ìåñÿö
×èñëî 
äíåé

Ìåñÿ÷íûå íîðìàòèâíûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

Ñóììàðíûå ïðîèçâîäñò-
âåííûå ìîùíîñòè

25 1 22 176 176

26 11 19 152 328

27 III 21 168 496

28 IV 22 176 672

29 V 22 176 848

30 VI 20 160 1008

31 VII 22 96 1104

32 VIII 22 176 1280

33 IX 20 160 1440

34 X 23 184 1624

35 XI 19 152 1776

36 XII 21 168 1944

Âñåãî 253 1944

Òàáëèöà 3

Íîðìàòèâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè

äíåé â êàæäîì ìåñÿöå, íîðìàòèâíûå ìåñÿ÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
(îïðåäåëåííûå ïî ÷èñëó ÷àñîâ íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî çà ïîëíûé ðàáî÷èé
äåíü) è ñóììàðíûå íîðìàòèâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè (îòìåòèì, ÷òî
â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü â èþëå áîëüøàÿ ÷àñòü ðàáî÷èõ íàõîäèòñÿ â îòïóñêå è â
ýòî âðåìÿ âûïîëíÿþòñÿ òîëüêî ðåìîíòíûå ðàáîòû).

Ïîñêîëüêó â òå÷åíèå ãîäà íåîáõîäèìî èìåòü ìîùíîñòü òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ, ðàâíóþ 15 000 ÷åë-÷àñ., íóæåí øòàò â 15 000/1944 ÷åëîâåê, èëè 7,7
÷åëîâåêà. Åñëè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà òîëüêî ïî
îäíîìó âèäó ïðîäóêöèè, òî íåîáõîäèìî ðåøèòü, áðàòü ëè íà ðàáîòó 7 èëè 8
÷åëîâåê (ñ÷èòàÿ, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ãîäà øòàò íå ìåíÿåòñÿ). Ïðè âûáîðå øòàòà
â 7 ÷åëîâåê íóæíî îáÿçàòåëüíî çàïëàíèðîâàòü ðàáîòó â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ
çà ïîâûøåííóþ îïëàòó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè âûáîðå øòàòà 8 ÷åëîâåê
îïëà÷èâàåòñÿ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî âðåìåíè, êîòîðàÿ íå òðåáóåòñÿ äëÿ
âûïóñêà ïðîäóêöèè. Äî ñîñòàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû íåò
âîçìîæíîñòè òî÷íî îïðåäåëèòü çàòðàòû ïî êàæäîìó âàðèàíòó, ïîñêîëüêó íå
èçâåñòíû íè îáúåì çàïàñîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàññìàòðèâàåìîìó âàðèàíòó,
íè ðàñïðåäåëåíèå èìåþùåéñÿ â íàëè÷èè ìîùíîñòè â ñðàâíåíèè ñ
ïîòðåáíîñòÿìè. Îäíàêî ìîæíî îïðåäåëèòü àáñîëþòíûå ìèíèìàëüíûå çàòðàòû,
ò.å. íèæíèå ãðàíè÷íûå çíà÷åíèÿ çàòðàò îáîèõ âàðèàíòîâ. Ïðè âûáîðå øòàòà â
7 ÷åëîâåê ìèíèìàëüíîå òðåáóåìîå ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ ñîñòàâèò 15 000-
7(1944), èëè 1392 ÷àñ. Åñëè ïðèíÿòü øòàò â 8 ÷åëîâåê, òî ìèíèìàëüíîå
êîëè÷åñòâî íåèñïîëüçîâàííîãî îñíîâíîãî âðåìåíè (êîòîðîå äîëæíî
îïëà÷èâàòüñÿ) ñîñòàâèò 8(1944)-15 000, èëè 552 ÷àñ.

Åñëè ñòîèìîñòü 1 ÷àñ. îñíîâíîãî âðåìåíè ñîñòàâëÿåò 4,00 äîë., à
ñâåðõóðî÷íàÿ íàäáàâêà. 2,00 äîë./÷àñ., òî íèæíÿÿ ãðàíèöà äîïîëíèòåëüíûõ
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çàòðàò ñîñòàâèò 2784 è 2208 äîë. ïðè øòàòå â 7 è 8 ÷åëîâåê ñîîòâåòñòâåííî.
Òàêèì îáðàçîì, ðàçíèöà çàòðàò âåñüìà íåâåëèêà è âàðèàíòû ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû ïðè øòàòå â 7 è 8 ÷åëîâåê ìîæíî ñðàâíèâàòü ïî äðóãèì
ïîêàçàòåëÿì.

Ïåðâûé ôàêòîð, êîòîðûé íå áûë ó÷òåí ðàíåå, ñîñòîèò â îòñóòñòâèè íà
ðàáîòå ïî. áîëåçíè è ïî äðóãèì ïðè÷èíàì. Åñëè èç äàííûõ ïðîøëûõ ëåò
èçâåñòíî, ÷òî êàæäûé ðàáî÷èé èñïîëüçóåòñÿ â ñðåäíåì â òå÷åíèå 98% îò
íîðìàòèâà ðàáî÷åãî âðåìåíè, òî ðàçäåëèâ 15 000 ÷åë-÷àñ. íà 0,98, ïîëó÷èì
îáùóþ ïîòðåáíóþ ìîùíîñòü, à óìíîæèâ íà 0,98 åæåìåñÿ÷íûé íîðìàòèâíûé
ðåñóðñ ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïîëó÷èì ôàêòè÷åñêèé ðåñóðñ ìîùíîñòè. Åñëè åñòü
îñíîâàíèå ñ÷èòàòü, ÷òî íîðìàòèâíûé ðåñóðñ íå óäàñòñÿ ïîëíîñòüþ
èñïîëüçîâàòü, òî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ øòàò â 8
÷åëîâåê, ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíîé. Äðóãèì, íå ðàññìîòðåííûì ðàíåå
ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ çàïàñîâ íà íà÷àëî ãîäà è
îáðàçîâàíèå ïåðåõîäÿùèõ çàïàñîâ íà êîíåö ãîäà. Ýòîò ôàêòîð òàêæå âëèÿåò
íà ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îáëåã÷èòü ïîñòðîåíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû,
ìîæíî èñïîëüçîâàòü òàáëèöó, àíàëîãè÷íóþ òàáë. 4. Ñëåâà óêàçàíû òðåáóåìûå
â êàæäîì ìåñÿöå òðóäîâûå çàòðàòû â ÷åëîâåêî-÷àñàõ, â âåðõíåé ñòðîêå
óêàçûâàåòñÿ ìåñÿö, â êîòîðîì äàííàÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà áûòü ïðîèçâåäåíà, à
íèæå äàíû ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè â ÷åëîâåêî-÷àñàõ îñíîâíîãî âðåìåíè
(ÎÂ) (ýòè äàííûå îñíîâàíû íà ïðèâåäåííûõ â òàáë. 3 åæåìåñÿ÷íûõ ðåñóðñàõ
ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðè øòàòå â 7 ÷åëîâåê). Â òîé æå ñòðîêå óêàçàíû
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïî ñâåðõóðî÷íîìó âðåìåíè (ÑÂ) (25% îñíîâíîãî
âðåìåíè). Â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ñïðîñ äîëæåí áûòü óäîâëåòâîðåí â ìîìåíò
âîçíèêíîâåíèÿ, íàäáàâêà çà ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò 2,00 äîë./÷àñ. è
÷òî çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå çàïàñîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ îäíîìó ÷åëîâåêî-÷àñó
òðóäîçàòðàò, ñîñòàâëÿþò 0,08 äîë. â ìåñÿö, ìû ïîëó÷èì ïðîãðàììó,
ïðåäñòàâëåííóþ â òàáë. 4.

Èç ðàññìîòðåíèÿ îïèñàííûõ âûøå îòäåëüíûõ ðàçäåëîâ òàáë. 4 ìîæíî
ðàçðàáîòàòü îïòèìàëüíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó äëÿ äàííûõ óñëîâèé.
Â ÿíâàðå òðåáóþòñÿ òðóäîçàòðàòû 1250 ÷åë-÷àñ. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
ñîñòàâëÿþò 1232 ÷åë-÷àñ. îñíîâíîãî âðåìåíè ïðè íóëåâûõ äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàòàõ. (Åñëè ïðåäóñìîòðåí âûïóñê ïðîäóêöèè â ðàññìàòðèâàåìîì ìåñÿöå,
òî çàòðàòû íå ìîãóò áûòü ìåíüøå çàòðàò íà âûïóñê ýòîé ïðîäóêöèè â îñíîâíîå
âðåìÿ â òîì ìåñÿöå, êîãäà ýòà ïðîäóêöèÿ ïðîäàåòñÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå çàòðàòû,
ñîïîñòàâëÿåìûå îñíîâíîìó âðåìåíè â ðàññìàòðèâàåìîì ìåñÿöå, ïðèíèìàþòñÿ
íóëåâûìè.) Ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî îñíîâíîãî âðåìåíè â ÿíâàðå
íåîáõîäèìî åùå 18 ÷àñ., êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ
ñâåðõóðî÷íîãî âðåìåíè â ÿíâàðå. Èòàê, äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû â ÿíâàðå
ðàâíû 18 åä. ïî 2 äîë. èëè 36 äîë. Â ôåâðàëå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
ñîñòàâëÿþò 1064 ÷ îñíîâíîãî âðåìåíè è 266 ÷àñ. ñâåðõóðî÷íîãî âðåìåíè. Â
ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü 290 (308-18) ÷àñ. ñâåðõóðî÷íî-
ãî âðåìåíè â ÿíâàðå, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ïîòðåáíîñòè ôåâðàëÿ. Â ýòîì ñëó÷àå
äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû äëÿ âñåãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé
â ñâåðõóðî÷íîå âðåìÿ â ÿíâàðå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìîãî âûïóñêà â
ôåâðàëå, ñîñòàâèëè áû 2,08 äîë. (2 äîë. - íàäáàâêà çà ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó è
0,08 äîë. - çà ñîäåðæàíèå ïðîäóêöèè â çàïàñå â òå÷åíèå ìåñÿöà). Òåïåðü
ìîæíî ïîñòðîèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó, èñïîëüçóÿ òàêèå ïðîèçâîäñò-
âåííûå ìîùíîñòè, ïðè êîòîðûõ îáåñïå÷èâàþòñÿ íàèìåíüøèå çàòðàòû. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìîãî âûïóñêà 1250 ÷åë.-÷àñ. èñïîëüçóåòñÿ 1064 ÷àñ. ÎÂ è
186 ÷àñ. ÑÂ (1250-1064) â ôåâðàëå. Ýòà êîìáèíàöèÿ äàåò íàèìåíüøèå
äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû â 372,00 äîë. â ôåâðàëå. ×òîáû îáåñïå÷èòü
ìàðòîâñêèé âûïóñê, èìååòñÿ 1176 ÷àñ. ÎÂ è 294 ÷àñ. ÑÂ â ìàðòå, 80 ÷àñ. ÑÂ
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Òàáëèöà 4
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî êðèòåðèþ ìèíèìàëüíûõ çàòðàò

ïðè øòàòå â 7 ÷åëîâåê è îòñóòñòâèè çàïàñîâ
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 4
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 4
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Îêîí÷àíèå òàáë. 4
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â ôåâðàëå è 290 ÷àñ. ÑÂ â ÿíâàðå. Äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ïðè ýòîì ðàâíû
0, 2, 2,08 è 2,16 äîë. ñîîòâåòñòâåííî. (ßíâàðñêèé âûïóñê äëÿ ìàðòîâñêîé
ïðîäàæè äîëæåí õðàíèòüñÿ â òå÷åíèå 2 ìåñ. ïðè 0,08 äîë. èçäåðæåê ñîäåðæàíèÿ
çàïàñîâ íà 1 ÷åë-÷àñ. â ìåñÿö.)

Ïîñòðîåííàÿ èçëîæåííûì îáðàçîì ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà
ïðåäñòàâëåíà â ïðàâîì ñòîëáöå è íèæíåé ñòðîêå òàáë. 4. Ïî ýòîìó ïëàíó
ðàñõîäóåòñÿ 13 608 ÷àñ. îñíîâíîãî è 13924 ÷àñ. ñâåðõóðî÷íîãî âðåìåíè.

Äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ìîæíî îöåíèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1) èçäåðæêè íà îïëàòó ñâåðõóðî÷íîãî âðåìåíè 2784 äîë.;
2) èçäåðæêè ñîäåðæàíèÿ çàïàñîâ 56,64 äîë.
Ñóììàðíûå äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ðàâíû 2840,64 äîë., ÷òî íà 511,36

äîë. áîëüøå, ÷åì çàòðàòû ïðè èñïîëüçîâàíèè øòàòà â 8 ÷åëîâåê ïðè òåõ æå
óñëîâèÿõ. Èçäåðæêè ñîäåðæàíèÿ çàïàñîâ ïî òàáë. 4 ðàâíû

260 õ 0,16 + 150 õ 0,08 + 38 x 0,08 = 56,64 äîë.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà òàáë. 4 ìîæåò áûòü êðàòêî ïðåäñòàâëåíà â
âèäå òàáë. 5. Çàïàñ 410 åä., çàïëàíèðîâàííûé íà êîíåö èþíÿ, âêëþ÷àåò 260
åä., âûïóùåííûõ â ìàå äëÿ ïðîäàæè â èþëå è 150 åä., âûïóùåííûõ â èþíå
äëÿ ïðîäàæè â èþëå. Çàïàñû, ïîêàçàííûå â òàáë. 4, ïðåäñòàâëÿþò îæèäàåìûå
çàïàñû.

Îíè äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïðîãíîçèðóåìîãî
ñïðîñà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïðè ïîñòîÿííîì ñïðîñå
è èñïîëüçîâàíèè çàäàííîãî îáúåìà çàïàñîâ

Â ïðèâåäåííîì âûøå ïðèìåðå íå ó÷èòûâàëèñü ãàðàíòèéíûå èëè ïëàíîâûå
çàïàñû. Åñëè íà íà÷àëî ãîäà îáúåì çàïàñà ñîñòàâëÿåò 85 åä. è çàïëàíèðîâàíî
åæåìåñÿ÷íî èñïîëüçîâàòü 5 åä. èç çàïàñà â òå÷åíèå âñåãî ãîäà, òî áîëüøå
íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü âåëè÷èíû òðåáóåìûõ òðóäîçàòðàò, ïðèâåäåííûõ â òàáë.
4. (Ïîñêîëüêó ïðè ïîñòðîåíèè òàáë. 4 íå ó÷èòûâàëèñü çàïàñû, òî ñïðîñ è
òðåáóåìûå òðóäîçàòðàòû ñîâïàäàëè.) Ñ ó÷åòîì çàïàñîâ íåîáõîäèìî åùå äî
ñîñòàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû îïðåäåëèòü òðåáóåìûå òðóäîçàòðà-
òû. Ýòî ñäåëàíî â òàáë. 6. 85 åä. ãàðàíòèéíîãî çàïàñà ýêâèâàëåíòíû 850 ÷åë-
÷àñ. Â ñâÿçè ñ ýòèì óðîâåíü çàïàñîâ óìåíüøàåòñÿ íà 50 ÷åë.-÷àñ. â ìåñÿö.
Íîâûå çíà÷åíèÿ òðåáóåìûõ òðóäîçàòðàò ïðèâåäåíû â òàáë. 6. Îáùèå òðåáóåìûå
òðóäîçàòðàòû óìåíüøèëèñü äî 14400 ÷åë.-÷àñ. (85 åä. ïðîäóêöèè íà íà÷àëî
ãîäà ìîãóò âêëþ÷àòü ïëàíîâûé çàïàñ âìåñòå ñ îñòàòêàìè, îáðàçîâàâøèìèñÿ â
ïðîøëûå ïåðèîäû. Ïåðåïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ìîãëî áûòü ðåçóëüòàòîì
ïðåâûøåíèÿ çàïëàíèðîâàííîãî âûïóñêà èëè ïåðåîöåíêè ñïðîñà. Åñëè
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çàäàííûé óðîâåíü ðàâåí 25 åä., à íå 85 åä., òî áîëåå
ðàöèîíàëüíî óìåíüøàòü ýòîò çàïàñ ïîñòåïåííî, à íå èñïîëüçîâàòü öåëèêîì çà
îäèí ìåñÿö. Èìåííî òàêîé ïîäõîä îòðàæåí â òàáë. 6.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ìèíèìèçàöèþ çàòðàò ïðè
óêàçàííûõ óñëîâèÿõ è øòàòå â 7 ÷åëîâåê, ïðèâåäåíà â òàáë. 7.

Äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ïî ýòîìó âàðèàíòó ðàâíû 1640,32 äîë. Èç òàáë. 7
âèäíî, ÷òî ó÷åò çàïàñîâ ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííîìó èçìåíåíèþ ïðîèçâîäñò-
âåííîé ïðîãðàììû. Ïîýòîìó, åñëè íåîáõîäèìî íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ
ìèíèìàëüíûõ çàïàñîâ, óðîâíè çàïàñîâ äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû åùå äî åå
ñîñòàâëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü âçàèìîñâÿçè ìåæäó
ïðîèçâîäñòâîì è çàïàñàìè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü îòðàæåíà â ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììå. Ðàíåå óðîâåíü îæèäàåìûõ çàïàñîâ áûë óñòàíîâëåí ñ ïðåâûøåíèåì
óðîâíÿ, ïðåäóñìîòðåííîãî ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé.
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Òàáëèöà 6

Îïðåäåëåíèå ñóììàðíûõ òðåáóåìûõ òðóäîçàòðàò
ïðè íàëè÷èè ãàðàíòèéíûõ çàïàñîâ

Ñóììàðíûé Ïëàíèðóåìûé
ñïðîñ, çàïàñ íà êîíåö Ñóììàðíûå

Ïåðèîä Ìåñÿö ÷åë.-÷àñ. ìåñÿöà, åä. òðåáóåìûå
òðóäîçàòðàòû,

íà÷àëüíûé çàïàñ 850
÷åë.-÷àñ.

25 I 1250 800 1200
26 II 2500 750 2400
27 III 3750 700 3600
28 IV 5000 650 4800
29 V 6250 600 6000
30 VI 7500 550 7200
31 VII 8750 500 8400
32 VIII 10000 450 9600
33 IX 11250 400 10800
34 X 12500 350 12000
35 XI 13750 300 13200
36 XII 15000 250 14400

Òàáëèöà 5

Ñâîäíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî äàííûì òàáë. 4

Çàïëàíèðîâàííûé
âûïóñê

Ìåñÿö Ïðîãíîçèðó- Çàïëàíèðîâàííûé
åìûé ñïðîñ, îñíîâíîå ñâåðõóðî÷íîå çàïàñ íà êîíåö

÷åë.-÷àñ. âðåìÿ, ÷àñ. âðåìÿ, ÷àñ. ìåñÿöà, åä.

Íà÷àëüíûé
çàïàñ

0

I 1250 1232 18 0
II 1250 1064 186 0
III 1250 1176 74 0
IV 1250 1232 18 0
V 1250 1232 278 260
VI 1250 1120 280 410
VII 1250 672 168 0
VIII 1250 1232 18 0
IX 1250 1120 130 0
X 1250 1288 0 38
XI 1250 1064 148 0
XII 1250 1176 74 0
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Òàáëèöà 7
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïî êðèòåðèþ ìèíèìàëüíûõ

çàòðàò ïðè øòàòå â 7 ÷åëîâåê è ïðè íàëè÷èè çàïàñîâ
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 7
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 7
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Îêîí÷àíèå òàáë. 7



54
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÇÀÏÀÑÀÌÈ

Íàçíà÷åíèå çàïàñîâ

Âî âñåõ òîâàðîïðîèçâîäÿùèõ îïåðàöèîííûõ ñèñòåìàõ è áîëüøèíñòâå
ñèñòåì ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå çàïàñû. Â ãîñòèíèöå,
íàïðèìåð, íåîáõîäèìî èìåòü çàïàñ ïðåäìåòîâ äëÿ âàííûõ êîìíàò, óáîðêè
ïîìåùåíèé, çàïàñ ýëåêòðè÷åñêèõ ëàìïî÷åê, ìîæåò áûòü äàæå çàïàñ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ è äðóãèõ âåùåé, òðåáóþùèõñÿ äëÿ ïðèåìà ïîñòîÿëüöåâ.

Öåëü ñîçäàíèÿ çàïàñîâ - îáðàçîâàíèå îïðåäåëåííîãî áóôåðà ìåæäó
ïîñëåäîâàòåëüíûìè ïîñòàâêàìè ìàòåðèàëîâ è èñêëþ÷åíèå íåîáõîäèìîñòè
íåïðåðûâíûõ ïîñòàâîê. Ó âàñ òîæå, íàâåðíîå, èìååòñÿ â áóôåòå íåáîëüøîé
çàïàñ õëåáà, ÷òîáû íå áåæàòü â áóëî÷íóþ êàæäûé ðàç, êîãäà âàì íóæíî ñäåëàòü
ïàðó áóòåðáðîäîâ.

Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ òèïà çàïàñîâ:
1. Çàïàñû èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ, çàêóïëåííûõ êîìïëåêòóþùèõ äåòàëåé è

ðàñõîäóåìûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ñîçäàíèÿ áóôåðà ìåæäó îáúåìîì çàêóïîê è
îáúåìîì èõ ïîòðåáëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå.

2. Çàïàñû òàê íàçûâàåìîãî íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàþùèå
îïðåäåëåííûé áóôåð ìåæäó ïîñëåäîâàòåëüíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè
îïåðàöèÿìè.

3. Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ áóôåðîì ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ îïåðàöèîííîé ñèñòåìû è ñêîðîñòüþ îòãðóçêè èëè
ïðîäàæè ïðîäóêöèè. Ýòè áóôåðû îáåñïå÷èâàþò îïåðàòèâíóþ ãèáêîñòü. Â
÷àñòíîñòè, íàëè÷èå çàïàñîâ ïîçâîëÿåò çàêóïàòü ìàòåðèàëû èëè ïðîèçâîäèòü
òîâàðû ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíûìè ïàðòèÿìè äàæå â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî
ïîñòîÿííîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ñèñòåìû.

Ðåøåíèÿ â óïðàâëåíèè çàïàñàìè è èçäåðæêàìè

Ðàñõîäîâàíèå ìàòåðèàëîâ èç çàïàñà îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ñïðîñîì èëè
ñêîðîñòüþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ, ò.å. íå ïîääàåòñÿ ðåãóëèðîâàíèþ ñî ñòîðîíû
ëèöà, óïðàâëÿþùåãî çàïàñàìè. Ïîýòîìó îíè äîëæíû ñîñðåäîòî÷èòü ñâîå
âíèìàíèå íà óïðàâëåíèè ïîñòóïëåíèåì ìàòåðèàëîâ â çàïàñû. Òàêèì îáðàçîì,
ïðè óïðàâëåíèè ëþáûìè çàïàñàìè ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî ïðèíèìàòü äâà
ðåøåíèÿ: ðåøåíèå î âðåìåíè âûäà÷è çàêàçà íà çàêóïêó èëè ïðîèçâîäñòâî òîâàðà
äëÿ ïîïîëíåíèÿ çàêàçà è ðåøåíèå î êîëè÷åñòâå èëè îáúåìå çàêàçà.

Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ïðè óïðàâëåíèè çàïàñàìè, íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿþò íà ÷åòûðå âèäà ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê:

1. Ñòîèìîñòü ïðåäìåòîâ çàêóïêè. Öåíà ïðè çàêóïêå ìîæåò çàâèñåòü îò
ñêèäîê, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò:

à) êîëè÷åñòâà ïðåäìåòîâ, çàêóïàåìûõ ïî îäíîìó çàêàçó;
á) îáùåé ñòîèìîñòè çàêàçà ïî íåñêîëüêèì ïîçèöèÿì, âûäàâàåìîãî îäíîìó

ïîñòàâùèêó;
â) âðåìåíè ãîäà, â êîòîðîå ðàçìåùàåòñÿ çàêàç.
2. Èçäåðæêè íà îôîðìëåíèå çàêàçà, êóäà âõîäÿò êîíòîðñêèå ðàñõîäû

ïî îôîðìëåíèþ çàêàçà íà çàêóïêó èëè ïðîèçâîäñòâî. Ñþäà æå âõîäÿò
òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû è ðàñõîäû ïî ïðèåìêå ãðóçîâ. Ïðè çàêàçàõ íà
ïðîèçâîäñòâî â ýòè èçäåðæêè âõîäÿò ðàñõîäû íà íàëàäêó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
âûïóñêà çàêàçàííîé ïàðòèè.

3. Èçäåðæêè íà õðàíåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ çàïàñîâ:
à) ñòîèìîñòü êàïèòàëà, èíâåñòèðîâàííîãî â çàïàñû;
á) ñêëàäñêèå ðàñõîäû (ñêëàäñêèå ïëîùàäè, ýíåðãîñíàáæåíèå, ïåðñîíàë);
â) íàëîãè è ñòðàõîâûå ñáîðû, çàâèñÿùèå îò ñòîèìîñòè çàïàñà;
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ã) ïàäåíèå öåííîñòè çàïàñîâ èç-çà ñòàðåíèÿ, ïîð÷è, êðàæ.
4. Èçäåðæêè, âûçâàííûå îòñóòñòâèåì çàïàñîâ:
à) ïîòåðÿííîå ïðîèçâîäñòâåííîå âðåìÿ èëè ñâåðõóðî÷íûå ðàáîòû,

âûçâàííûå îòñóòñòâèåì âàæíîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëà, äåòàëåé èëè
äðóãîãî ðåñóðñà;

á) ñòîèìîñòü îòñëåæèâàíèÿ îòëîæåííûõ çàêàçîâ êëèåíòóðû íà ãîòîâóþ
ïðîäóêöèþ, êîòîðîé íå îêàçàëîñü íà ñêëàäå;

â) èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ÷àñòè÷íûìè èëè ñðî÷íûìè îòãðóçêàìè â àäðåñ
êëèåíòóðû;

ã) ïîòåðÿííûé îáúåì ñáûòà èëè äàæå óòðà÷åííûå êëèåíòû.
ßñíî, ÷òî óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè çàïàñàìè èìååò âåñüìà

âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ îðãàíèçàöèè. Îíî ïðÿìûì îáðàçîì âëèÿåò íà ìàðêåòèíã,
ôèíàíñîâóþ ñëóæáó è ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ.

Âèäû ñïðîñà íà ïðåäìåòû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ çàïàñîâ

Êàêàÿ èìåííî ñèñòåìà îêàæåòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ óïðàâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè çàïàñàìè, îáóñëîâëèâàåòñÿ âèäîì ñïðîñà íà òó
èëè èíóþ ñòàòüþ çàïàñîâ. Ñïðîñ ìîæåò áûòü çàâèñèìûì èëè íåçàâèñèìûì ïî
ñâîåìó õàðàêòåðó.

Ãîâîðÿò, ÷òî ïðåäìåò èìååò çàâèñèìûé ñïðîñ, åñëè åãî èñïîëüçîâàíèå
ïðÿìî ñâÿçàíî ñ ïëàíàìè ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ èçäåëèé. Ýòîò âèä ñïðîñà,
òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò â îñíîâíîì íà ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå
èçäåëèÿ, ïðèìåíÿåìûå ïðè âûïóñêå ïðîäóêöèè. Â êîìïàíèè, âûïóñêàþùåé
áåíçèíîâûå ãàçîíîêîñèëêè, íàïðèìåð, ñïðîñ íà êîëåñà äëÿ ãàçîíîêîñèëîê
îáóñëîâëåí ïëàíàìè ïðîèçâîäñòâà ïîñëåäíèõ. Çàâèñèìûé ñïðîñ ñóùåñòâóåò
íà íåêîòîðûå ìàòåðèàëû è ïðåäìåòû ñíàáæåíèÿ è â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ
óñëóã. Íàïðèìåð, ñïðîñ íà íåêîòîðûå õèðóðãè÷åñêèå ìàòåðèàëû â ãîñïèòàëå
ñâÿçàí ñ ãðàôèêîì ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé. Ïîñêîëüêó ïëàíû ïðîèçâîäñòâà
âûðàáàòûâàþòñÿ çàáëàãîâðåìåííî, çàâèñèìûé ñïðîñ ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü
ñ âåñüìà âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè.

Åñëè ñïðîñ íà ïðåäìåòû ñíàáæåíèÿ íå îáóñëîâëèâàåòñÿ ïëàíàìè
ïðîèçâîäñòâà äðóãèõ èçäåëèé, òî ãîâîðÿò, ÷òî òàêèå ïðåäìåòû ïîëüçóþòñÿ
íåçàâèñèìûì ñïðîñîì. Ñïðîñ íà áîëüøèíñòâî ãîòîâûõ èçäåëèé, íàïðèìåð,
ãàçîíîêîñèëêè, à òàêæå èçäåëèÿ, íàõîäÿùèåñÿ â îïòîâûõ è ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ
çàïàñàõ, ÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìûì. Ïðîãíîçèðîâàòü åãî ãîðàçäî òðóäíåå, ÷åì
çàâèñèìûé ñïðîñ.

Íåêîòîðûå ïðåäìåòû ñíàáæåíèÿ èìåþò êàê çàâèñèìûé, òàê è íåçàâèñèìûé
ñïðîñ. Èçãîòîâèòåëü ÝÂÌ, íàïðèìåð, ìîæåò ïðîèçâîäèòü êàêèå-òî ïå÷àòíûå
ïëàòû, ïðèìåíÿåìûå â åãî ÝÂÌ. Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ñïðîñà íà ýòè ïëàòû
áóäåò, êîíå÷íî, îáóñëîâëèâàòüñÿ ïëàíàìè ïðîèçâîäñòâà ÝÂÌ, â êîòîðûõ îíè
èñïîëüçóþòñÿ. Îäíàêî ÷àñòü ïëàò ìîãóò çàêàçûâàòü è òîðãîâöû äëÿ ðåìîíòà è
ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ÝÂÌ.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñ íåçàâèñèìûì ñïðîñîì

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, òèï ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè (ò.å. ðåøåíèå
î âðåìåíè âûäà÷è çàêàçà è î çàêàçûâàåìîì êîëè÷åñòâå) îïðåäåëÿåòñÿ òèïîì
ñïðîñà íà äàííûå ïðåäìåòû ñíàáæåíèÿ. Äâóìÿ îñíîâíûìè ñèñòåìàìè
óïðàâëåíèÿ çàêàçàìè ñ íåçàâèñèìûì ñïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ôèêñèðîâàí-
íîãî êîëè÷åñòâà è ñèñòåìà ôèêñèðîâàííîãî âðåìåíè (ðèñ. 7).

Â ñèñòåìàõ ñ ôèêñèðîâàííûì êîëè÷åñòâîì ïîñòîÿííî êîíòðîëèðóþò
óðîâåíü çàïàñîâ. Êîãäà êîëè÷åñòâî ïàäàåò íèæå óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ,
âûäàåòñÿ çàêàç íà âîñïîëíåíèå çàïàñîâ. Çàêàçûâàåòñÿ âñåãäà îäíî è òî æå
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Ðèñ. 7. Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñ íåçàâèñèìûì ñïðîñîì

êîëè÷åñòâî. Òàêèì îáðàçîì, ôèêñèðîâàííûìè âåëè÷èíàìè â ýòîé ñèñòåìå
ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü, ïðè êîòîðîì ïîâòîðÿåòñÿ çàêàç, è çàêàçûâàåìîå êîëè÷åñòâî.
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Ïî ïðè÷èíàì, êîòîðûå íå îòíîñÿòñÿ ê ïðåäìåòó äàííîé êíèãè, ñèñòåìû ñ
ôèêñèðîâàííûìè êîëè÷åñòâàìè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïîäõîäÿùèìè äëÿ çàïàñîâ
ñî ñëåäóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

1. Âûñîêàÿ óäåëüíàÿ ñòîèìîñòü ïðåäìåòîâ ñíàáæåíèÿ.
2. Âûñîêèå èçäåðæêè õðàíåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ çàïàñîâ.
3. Âûñîêèé óðîâåíü óùåðáà, âîçíèêàþùåãî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ çàïàñîâ.
4. Ñêèäêà ñ öåíû â çàâèñèìîñòè îò çàêàçûâàåìîãî êîëè÷åñòâà.
5. Îòíîñèòåëüíî íåïðåäñêàçóåìûé èëè ñëó÷àéíûé õàðàêòåð ñïðîñà.
Çàïàñàìè öâåòíûõ òåëåâèçîðîâ ñ áîëüøèìè ýêðàíàìè â ìàãàçèíå

ýëåêòðîííûõ òîâàðîâ, íàïðèìåð, ìîæíî óïðàâëÿòü ïî ñèñòåìå ñ
ôèêñèðîâàííûì êîëè÷åñòâîì.

Â ñèñòåìàõ ñ ôèêñèðîâàííûì âðåìåíåì çàêàçû íà âîñïîëíåíèå
ðàçìåùàþòñÿ ñ çàäàííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ, íàïðèìåð, ðàç â äâå íåäåëè.
Çàêàçûâàåìîå êîëè÷åñòâî íåïîñòîÿííî è çàâèñèò îò èìåþùåãîñÿ îñòàòêà. Ýòà
ñèñòåìà áîëåå ïîäõîäèò äëÿ ïðåäìåòîâ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ
ñî ñëåäóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

1. Ìàëîöåííûå ïðåäìåòû.
2. Íèçêèå çàòðàòû íà õðàíåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ çàïàñîâ.
3. Íåçíà÷èòåëüíûå èçäåðæêè, åñëè äàæå çàïàñû è êîí÷èëèñü.
4. Îäèí èç ìíîãèõ ïðåäìåòîâ, çàêóïàåìûõ ó îäíîãî è òîãî æå ïîñòàâùèêà.
5. Ñêèäêà ñ öåíû çàâèñèò îò ñòîèìîñòè çàêàçîâ ñðàçó íà íåñêîëüêî ïðåäìåòîâ.
6. Îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííûé óðîâåíü ñïðîñà.
7. Ðàñõîäóåìûå ìàòåðèàëû èëè ïðåäìåòû.
Ñèñòåìû ñ ôèêñèðîâàííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïðèìåíÿþòñÿ, íàïðèìåð, ïðè

óïðàâëåíèè çàïàñàìè êàíöåëÿðñêèõ òîâàðîâ èëè áàêàëåéíûõ ïðîäóêòîâ â
ìàãàçèíå.

Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñ çàâèñèìûì ñïðîñîì

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè, õàðàêòåðèçóþùèìèñÿ çàâèñèìûì ñïðîñîì,
íàçûâàåòñÿ ïëàíèðîâàíèåì ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé (MRP). Ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé èñïîëüçóþò ïðåèìóùåñòâà òîãî,
÷òî çàâèñèìûé ñïðîñ ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü, ïîñêîëüêó â åãî îñíîâå ëåæàò
ïëàíû ïðîèçâîäñòâà. Öåëü òàêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû èìåòü â çàïàñàõ òîëüêî òî, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî
òðåáóåòñÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ òåêóùåãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íóæäàåòñÿ â
èíôîðìàöèè òðåõ âèäîâ. Äëÿ èëëþñòðàöèè ïðåäïîëîæèì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü
ãàçîíîêîñèëîê ïîëüçóåòñÿ ñèñòåìîé ïëàíèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
äëÿ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ïëàñòèêîâûõ êîëåñ äèàìåòðîì 5 äþéìîâ (127 ìì).
Ïðåäïîëîæèì òàêæå, ÷òî àíàëèç ïîòðåáíîñòè â òàêèõ êîëåñàõ ïðîâîäèòñÿ â
êîíöå ôåâðàëÿ. Ïðè ýòîì ïîòðåáóþòñÿ òðè âèäà èñõîäíûõ äàííûõ:

1. Ïëàí ïðîèçâîäñòâà ãàçîíîêîñèëîê ñ êîëåñàìè äàííîãî òèïà. Äîïóñòèì,
ôèðìà íàìåðåíà ïðîèçâåñòè 500 ãàçîíîêîñèëîê â òðåòüþ íåäåëþ àïðåëÿ.

2. Ñïåöèôèêàöèÿ ìàòåðèàëîâ äëÿ ãàçîíîêîñèëêè ñ óêàçàíèåì äåòàëåé è
èõ êîëè÷åñòâà, òðåáóþùåãîñÿ äëÿ ñáîðêè îäíîé ãàçîíîêîñèëêè. Â íàøåì ñëó÷àå
íà êàæäóþ ãàçîíîêîñèëêó òðåáóåòñÿ ÷åòûðå êîëåñà.

3. Èíâåíòàðèçàöèîííûå äàííûå ïî äàííîé ïîçèöèè ñ çàâèñèìûì ñïðîñîì.
Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìî çíàòü:

à) êîëè÷åñòâî, èìåþùååñÿ â çàïàñàõ íà äàííûé ìîìåíò. Íàïðèìåð, èìååòñÿ
40 êîëåñ;

á) çàêàçàííîå êîëè÷åñòâî è îæèäàåìûé ñðîê ïîëó÷åíèÿ çàêàçà. Äîïóñòèì,
ó ïîñòàâùèêà çàêàçàíî 500 êîëåñ, îæèäàåìûé ñðîê ïðèáûòèÿ çàêàçà - âòîðàÿ
íåäåëÿ ìàðòà;
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â) âðåìÿ ðåàëèçàöèè çàêàçà. Êîëåñà îáû÷íî ïîñòóïàþò ÷åðåç äâå íåäåëè
ïîñëå ðàçìåùåíèÿ çàêàçà íà ïîñòàâêó.

Àíàëèç ïðè ïëàíèðîâàíèè ïîòðåáíîñòè èäåò â òðè ýòàïà:
1. Ñóììàðíàÿ ïîòðåáíîñòü (èëè ïîçèöèÿ) ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå

ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è ñïåöèôèêàöèè ìàòåðèàëîâ. Â íàøåì ñëó÷àå â òðåòüåé
íåäåëå àïðåëÿ ïîòðåáóåòñÿ 2000 êîëåñ (4 êîëåñà íà îäíó ãàçîíîêîñèëêó õ 500
ãàçîíîêîñèëîê).

2. ×èñòàÿ ïîòðåáíîñòü âû÷èñëÿåòñÿ ïóòåì âû÷èòàíèÿ èç ïîêàçàòåëÿ
ñóììàðíîé ïîòðåáíîñòè êîëè÷åñòâà, èìåþùåãîñÿ â íàëè÷èè, è çàêàçàííîãî
êîëè÷åñòâà ñî ñðîêîì ïîñòàâêè, îòâå÷àþùèì ïëàíó ïðîèçâîäñòâà. Ïîñêîëüêó
40 êîëåñ èìååòñÿ íà ñêëàäå è 500 çàêàçàííûõ êîëåñ ïðèáóäóò â ìàðòå, ÷èñòàÿ
ïîòðåáíîñòü íà òðåòüþ íåäåëþ àïðåëÿ ñîñòàâèò 1460 êîëåñ (2000 - 540).

3. Ñ ó÷åòîì ñðîêîâ ðåàëèçàöèè çàêàçîâ ïëàíèðóåòñÿ âðåìÿ ðàçìåùå-
íèÿ çàêàçà òàê, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ÷èñòóþ ïîòðåáíîñòü ê ïëàíèðóåìîé äàòå
íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà. Ïîñêîëüêó ñðîê âûïîëíåíèÿ çàêàçà íà êîëåñà ñîñòàâëÿåò
äâå íåäåëè, çàêàç íà 1460 êîëåñ äîëæåí áûòü ðàçìåùåí â ïåðâóþ íåäåëþ
àïðåëÿ.

Â ïðèìåðå ñî ñáîðêîé ãàçîíîêîñèëêè ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ ïîòðåáíîñòåé âûãëÿäèò äîñòàòî÷íî ïðîñòî. Ëîãèêà è ðàñ÷åòû ýòîé
ñèñòåìû, äåéñòâèòåëüíî, äîâîëüíî ïîíÿòíû. Ïðàêòè÷åñêîå æå èñïîëüçîâàíèå
è ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé â îáñòàíîâêå
ïðîèçâîäñòâà, êîãäà òðåáóþòñÿ ñîòíè è äàæå òûñÿ÷è ðàçëè÷íûõ íàèìåíîâàíèé,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåñüìà ñëîæíîå äåëî.

ßïîíñêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ çàïàñàìè

Îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà è ïëîùàäåé â ßïîíèè ïîáóæäà-
þò ÿïîíñêèå ôèðìû ñâîäèòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå çàïàñû ê àáñîëþòíîìó
ìèíèìóìó. Êîíöåïöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî ïðèíöèïó �òî÷íî âîâðåìÿ� çàðîäèëàñü
èìåííî â ßïîíèè. Ìàòåðèàëû, äåòàëè è èçäåëèÿ ïîñòóïàþò òî÷íî ê òîìó
ìîìåíòó, êîãäà îíè íóæíû. Õîòÿ ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè
çàïàñàìè, ïðèìåíÿåìûå â ßïîíèè, íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ îò ìåòîäà ïëàíèðî-
âàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ïðåñëåäóåìûå ïðè ýòîì öåëè â îñíîâíîì
îñòàþòñÿ òàêèìè æå. Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé âî
ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ ïðåâîñõîäèò êëàññè÷åñêèå ÿïîíñêèå ñèñòåìû. Îäíàêî
ÿïîíöû îïåðåæàþò àìåðèêàíñêèõ ïðîèçâîäèòåëè, ïî êðàéíåé ìåðå, â òðåõ
îòíîøåíèÿõ. Âî-ïåðâûõ, îíè ãîðàçäî áîëåå íàñòîé÷èâû â äåëå ìèíèìèçàöèè
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ çàïàñîâ, ÷åì ðóêîâîäèòåëè ïðîèçâîäñòâà â
Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ. Âî-âòîðûõ, îíè óñïåøíåå è ýôôåêòèâíåå ïðèìåíÿþò
ýòè ñèñòåìû. È, íàêîíåö, îíè ïðîäåëàëè îãðîìíóþ ðàáîòó ïî èíòåãðàöèè ñâîèõ
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè çàïàñàìè ñî ñâîåé ôèëîñîôèåé
áèçíåñà, ñâîèì ïîäõîäîì ê óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì è âíåäðåíèåì
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎ-ÊÀËÅÍÄÀÐÍÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ È
ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Çàäà÷è è ñîäåðæàíèå îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èãðàþò ïîâûøåíèå
íàó÷íîãî óðîâíÿ ïëàíèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå åãî ñèñòåì.

Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò äåòàëüíóþ ðàçðàáîòêó ïëàíîâ
ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ) è åãî ïîäðàçäåëåíèé - öåõîâ, ïðîèçâîäñòâåííûõ
ó÷àñòêîâ, áðèãàä è ðàáî÷èõ ìåñò íà êîðîòêèå îòðåçêè âðåìåíè - ìåñÿö, äåêàäó,



59
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ïÿòèäíåâêó, ñóòêè, ñìåíó. Ïðè ýòîì çàäà÷à ðàçðàáîòêè ïëàíà îðãàíè÷åñêè è
ôóíêöèîíàëüíî ñî÷åòàåòñÿ ñ îðãàíèçàöèåé åãî âûïîëíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïðåâðàùàåòñÿ â âàæíåéøèé ðû÷àã ïîâñåäíåâíîãî
ðóêîâîäñòâà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, â ñèñòåìó è
ñðåäñòâî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì è åãî çâåíüÿìè.

Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå òåñíî ñâÿçàíî ñ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì
ïëàíèðîâàíèåì. Îáà ýòè âèäà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåøàþò, õîòÿ
è ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè, îäíó è òó æå çàäà÷ó - îáåñïå÷åíèå óñëîâèé è
âûÿâëåíèå ïóòåé, ñðåäñòâ è íåèñïîëüçîâàííûõ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ
âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ïî ïîñòàâêàì ãîòîâîé ïðîäóêöèè
ïîòðåáèòåëÿì è ñèñòåìàòè÷åñêîãî óëó÷øåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ïîäðàçäåëåíèé.

Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ñîñòîèò èç äâóõ ýòàïîâ. Ïåðâûé ýòàï, íà
êîòîðîì ðàçðàáàòûâàþòñÿ îïåðàòèâíûå ïëàíû è ãðàôèêè èçãîòîâëåíèÿ è
âûïóñêà ïðîäóêöèè, íàçûâàåòñÿ êàëåíäàðíûì ïëàíèðîâàíèåì.

Âòîðîé ýòàï, õàðàêòåðèçóåìûé íåïðåðûâíûì îïåðàòèâíûì ó÷åòîì,
êîíòðîëåì è ðåãóëèðîâàíèåì âûïîëíåíèÿ îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ èëè õîäà
ïðîèçâîäñòâà, íàçûâàåòñÿ äèñïåò÷åðèçàöèåé.

Çàäà÷è îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðåøàþòñÿ íà áàçå îïðåäåëÿþùåãî
ðàçäåëà òåõïðîìôèíïëàíà - ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è
çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

- îáåñïå÷åíèè âûïîëíåíèÿ ïëàíà âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè â ñðîê ïðè
ðàâíîìåðíîé ðàáîòå êàæäîãî ðàáî÷åãî ìåñòà è ðàâíîìåðíîì âûïóñêå
ïðîäóêöèè ó÷àñòêîì, öåõîì è ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì;

- íàèáîëåå ïîëíîì è ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè îáîðóäîâàíèÿ è
ðàáî÷èõ;

- ìàêñèìàëüíîì ñîêðàùåíèè äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è
îáúåìà íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Îáåñïå÷åíèå ðàâíîìåðíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè è ðàâíîìåðíîé ðàáîòû
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè è îáúåäèíåíèÿìè.

Ïîä ðàâíîìåðíûì âûïóñêîì ïðîäóêöèè ïîíèìàåòñÿ âûïóñê ãîòîâîé
ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèåì, öåõîì èëè ó÷àñòêîì â íîìåíêëàòóðå è êîëè÷åñòâå,
â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå ïî çàðàíåå ðàçðàáîòàííûì ïëàíàì-ãðàôèêàì; ïîä
ðàâíîìåðíîé ðàáîòîé - èçãîòîâëåíèå ïðîäóêöèè íà ó÷àñòêå èëè â öåõå ñòðîãî
ïî êàëåíäàðíîìó ïëàíó-ãðàôèêó. Äëÿ îöåíêè ðàâíîìåðíîñòè èñïîëüçóåòñÿ
êîýôôèöèåíò ðàâíîìåðíîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè èëè ðàâíîìåðíîñòè
ðàáîòû, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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ãäå D - ÷èñëî îòðåçêîâ, íà êîòîðûå äåëèòñÿ ïëàíîâûé ïåðèîä;
Âí i - âåëè÷èíà íåäîâûïîëíåíèÿ ïëàíà ïî îáúåìó âûïóñêà ïðîäóêöèè â

àáñîëþòíûõ åäèíèöàõ (íàòóðàëüíûõ, òðóäîâûõ, ñòîèìîñòíûõ) çà i-é
ïåðèîä âðåìåíè (äíè, ÷àñû);

Âï i - ïëàíîâûé îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè çà i-é ïåðèîä âðåìåíè â
ñîîòâåòñòâóþùèõ åäèíèöàõ.

Ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíà ïðè ðàñ÷åòå ýòîãî êîýôôèöèåíòà íå ó÷èòûâàåòñÿ.
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Êîýôôèöèåíò ðàâíîìåðíîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü îïðåäåëåí
òàêæå ïî ôîðìóëå

,
B

Â
Ê

c

D
â ð. =

ãäå ÂD - ôàêòè÷åñêèé îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîòû) â åäèíèöó
âðåìåíè (÷àñ, ñìåíó, ñóòêè, äåêàäó è ò.ä.);

Âñ - ñðåäíèé îáúåì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè (ðàáîòû) çà äàííóþ åäèíèöó
âðåìåíè ïî ïëàíó (ñðåäíå÷àñîâîé, ñðåäíåñóòî÷íûé, ñðåäíåäåêàäíûé
è ò.ä.).

Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ìàñøòàáå çàâîäà ïî öåõàì (ìåæöåõîâîå) è îòäåëüíûõ öåõîâ - ïî ó÷àñòêàì
è ðàáî÷èì ìåñòàì (âíóòðèöåõîâîå ïëàíèðîâàíèå).

Ìåæöåõîâîå îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå
êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè è íåîáõîäèìûõ ïðîïîðöèé â ïðîèçâîäñòâå ìåæäó
öåõàìè ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî ìåæäó îñíîâíûìè è âñïîìîãàòåëüíûìè,
çàãîòîâèòåëüíûìè è îáðàáàòûâàþùèìè. Ñîãëàñîâàíèå (ñîïðÿæåíèå)
íîìåíêëàòóðû çàãîòîâîê, äåòàëåé óçëîâ è ñðîêîâ èõ äâèæåíèÿ ìåæäó öåõàìè -
ãëàâíîå ñîäåðæàíèå ìåæöåõîâîãî îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ìåæöåõîâîå îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó êàëåíäàð-
íî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ, êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ öåõàì, ñâîäíûé êîíòðîëü
âûïîëíåíèÿ ïëàíîâ è îïåðàòèâíîå ìåæöåõîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà.
Îíî îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ñèñòåì, ïðèìåíÿåìûõ â çàâèñèìîñòè
îò òèïà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè è äðóãèõ åãî îñîáåííîñòåé.

Â ôóíêöèè âíóòðèöåõîâîãî îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âõîäÿò
ðàçðàáîòêà êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ó÷àñòêîâ, êîíòðîëü èõ
âûïîëíåíèÿ, êàëåíäàðíîå ïëàíèðîâàíèå è ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò íà ó÷àñòêå,
äîâåäåíèå çàäàíèé äî ðàáî÷èõ ìåñò, îïåðàòèâíîå âíóòðèöåõîâîå
ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà.

Ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è èõ õàðàêòåðèñòèêà

Ïîä ñèñòåìîé îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïîíèìàåòñÿ ìåòîäèêà è
òåõíèêà ïëàíîâîé ðàáîòû, îïðåäåëÿåìûå ñòåïåíüþ åå öåíòðàëèçàöèè, âûáðàí-
íîé ïëàíîâî-ó÷åòíîé åäèíèöåé, ñîñòàâîì è òî÷íîñòüþ êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ
íîðìàòèâîâ, à òàêæå ïåðå÷íåì, ïîðÿäêîì îôîðìëåíèÿ è äâèæåíèÿ ïëàíîâîé
è ó÷åòíîé äîêóìåíòàöèè. Ðàçëè÷àþò òðè îñíîâíûõ âèäà ñèñòåì îïåðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ: ïîäåòàëüíûå, êîìïëåêòíûå è ïîçàêàçíûå. Âûáîð è îáëàñòü
ïðèìåíåíèÿ êàæäîé ñèñòåìû îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ òèïîì ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâîì è õàðàêòåðîì âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, äðóãèìè îñîáåííîñòÿìè ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì ïðåäïî÷òåíèå
ìîæåò áûòü îòäàíî òîé ñèñòåìå, ïðèìåíåíèå êîòîðîé ïîçâîëÿåò äîñòèãíóòü
ìàêñèìàëüíîé ãàðìîíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ò.å. ïîâûñèòü åãî
íåïðåðûâíîñòü, ñîêðàòèòü öèêë, óëó÷øèòü èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è â êîíå÷íîì ñ÷åòå äîáèòüñÿ
ðèòìè÷íîãî õîäà è ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåì îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

I. Ïîäåòàëüíûå ñèñòåìû. Ïðè ýòèõ ñèñòåìàõ â êà÷åñòâå ïëàíîâî-ó÷åòíîé
åäèíèöû ïðèíèìàåòñÿ äåòàëü êàæäîãî íàèìåíîâàíèÿ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
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íåííûìè ðàçíîâèäíîñòÿìè ïîäåòàëüíûõ ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ ñêëàäñêàÿ, ïî
íîðìàì çàäåëîâ, ïî ñðîêàì ìåæöåõîâûõ ïîäà÷, ïî ñòàíäàðòíûì ñðîêàì è ïî
òàêòó ïîòîêà.

Ñêëàäñêàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè
èçãîòîâëåíèÿ óíèôèöèðîâàííûõ è íîðìàëèçîâàííûõ äåòàëåé ïàðòèÿìè â
ïîðÿäêå îáðàçîâàíèÿ è ïîïîëíåíèÿ ñêëàäñêîãî çàïàñà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðàâíîìåðíîé ñáîðêè ìåíÿþùåéñÿ íîìåíêëàòóðû èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ
ðàâíûìè êîëè÷åñòâàìè â ðàçíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè. Ïëàíîâî-ó÷åòíîé
åäèíèöåé ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð ïàðòèè äåòàëåé. Ïðè ýòîé ñèñòåìå îòïðàâíûì
ìîìåíòîì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïëàíà ÿâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêèå îñòàòêè äåòàëåé íà
íà÷àëî ïëàíîâîãî ïåðèîäà è îò÷åòíûå äàííûå î ðàñõîäå çà îò÷åòíûé ïåðèîä.
Äëÿ êîíòðîëÿ òåêóùåãî õîäà ïðîèçâîäñòâà âåäåòñÿ ïîñòîÿííîå íàáëþäåíèå
çà ñîñòîÿíèåì ñêëàäñêîãî çàïàñà.

Ñêëàäñêóþ ñèñòåìó öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü â êðóïíîñåðèéíîì è
ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå. Ïðè ìíîãîîáðàçèè âûïóñêàåìûõ èçäåëèé è
èñïîëüçîâàíèè â èõ êîíñòðóêöèÿõ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà óíèôèöèðîâàííûõ
äåòàëåé îíà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñåðèéíîãî, ìåëêîñåðèéíîãî
è äàæå åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñóùíîñòü ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ïî íîðìàì çàäåëîâ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî ïðè íåé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå ïîñòîÿííîé íàñûùåííîñòè âñåõ
ñòàäèé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà çàäåëàìè ïîëóôàáðèêàòîâ, äåòàëåé è óçëîâ
ðàçíîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè è ñòðîãîå ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííîãî ðàñ÷åòíîãî
óðîâíÿ íåñíèæàåìîé ÷àñòè ýòèõ çàäåëîâ ïî êàæäîé äåòàëè, çàãîòîâêå
ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîìó öåõó.

Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ïî íîðìàì çàäåëîâ ïðèìåíÿåòñÿ â óñëîâèÿõ
ñåðèéíîãî è êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ïî ñðîêàì ìåæöåõîâûõ ïîäà÷ äîïîëíÿåò
ïëàíèðîâàíèå ïî íîðìàì çàäåëîâ. Ýòà ñèñòåìà ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå
ñðîêîâ çàïóñêà è âûïóñêà ïàðòèé äåòàëåé ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ âåëè÷èí çàäåëîâ
íà ñêëàäå, ÷òî äîñòèãàåòñÿ ñîñòàâëåíèåì êàëåíäàðíîãî ðàñïèñàíèÿ ìåæöåõîâûõ
ïîäà÷ äåòàëåé íà ïëàíèðóåìûé ìåñÿö. Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ïî ñðîêàì
ìåæöåõîâûõ ïîäà÷ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ýôôåêòèâíîé, òàê êàê îíà ñïîñîáñòâóåò
ðèòìè÷íîìó è ðàâíîìåðíîìó õîäó ïðîèçâîäñòâà ïðè çíà÷èòåëüíîì ñîêðàùåíèè
âðåìåíè ïðîëåæèâàíèÿ äåòàëåé. Ïðèìåíÿåòñÿ îíà â óñëîâèÿõ ñåðèéíîãî è
êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè çíà÷èòåëüíûõ öèêëàõ ñáîðêè ïàðòèé
èçäåëèé.

Ñóùíîñòü ñèñòåìû ïî ñòàíäàðòíûì ñðîêàì çàêëþ÷àåòñÿ â
óñòàíîâëåíèè è ïîñòîÿííîì ñîáëþäåíèè îïðåäåëåííîé ïåðèîäè÷íîñòè
ïàðòèîííîãî èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé ïî ñòàíäàðòíûì êàëåíäàðíûì ðàñïèñàíèÿì
ïðèìåíèòåëüíî ê òðåáîâàíèÿì ïîòî÷íîé ñáîðêè è âûïóñêà ïðîäóêöèè.
Ïðèìåíÿåòñÿ ýòà ñèñòåìà â óñëîâèÿõ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ïî òàêòó ïîòîêà çàêëþ÷àåòñÿ â âûðàâíèâàíèè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çâåíüåâ ïðèìåíèòåëüíî ê åäèíîìó
òàêòó âûïóñêà ãîòîâûõ èçäåëèé. Ïðîèçâîäñòâåííûå óñëîâèÿ ïðè äàííîé
ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðåîáëàäàíèåì ïîòî÷íûõ ìåòîäîâ
ðàáîòû âî âñåõ çâåíüÿõ ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíîé ïëàíîâî-ó÷åòíîé åäèíèöåé ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé
ìåõàíîñáîðî÷íûì è âûïóñêàþùèì öåõàì ÿâëÿåòñÿ àãðåãàò èëè ãîòîâàÿ ìàøèíà,
ìåõàíè÷åñêèì è çàãîòîâèòåëüíûì öåõàì - ñîîòâåòñòâåííî äåòàëü èëè çàãîòîâêà.
Ìåõàíîñáîðî÷íûå, ìåõàíè÷åñêèå è çàãîòîâèòåëüíûå öåõè ïîëó÷àþò ïîäåòàëü-
íûå ðàñøèôðîâêè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäàíèé, â êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ
êîëè÷åñòâî äåòàëåé êàæäîãî íàèìåíîâàíèÿ, ïîäëåæàùèõ ïîëó÷åíèþ è
èçãîòîâëåíèþ öåõîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïëàíèðóåìîãî âûïóñêà àãðåãàòîâ èëè
èçäåëèé. Ïðèìåíÿåòñÿ ýòà ñèñòåìà â óñëîâèÿõ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà.
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II. Êîìïëåêòíûå ñèñòåìû. Ñóùíîñòü êîìïëåêòíûõ ñèñòåì çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî â êà÷åñòâå ïëàíîâî-ó÷åòíîé åäèíèöû â íèõ ïðèíèìàþòñÿ êîìïëåêòû
äåòàëåé, îáúåäèíåííûå ïî îïðåäåëåííûì ïðèçíàêàì. Ê ÷èñëó ðàçíîâèäíîñòåé
êîìïëåêòíûõ ñèñòåì îòíîñÿòñÿ êîìïëåêòíî-óçëîâàÿ, êîìïëåêòíî-ãðóïïîâàÿ,
ìàøèíîêîìïëåêòíàÿ, óñëîâíî-êîìïëåêòíàÿ.

Ïðè êîìïëåêòíî-óçëîâîé ñèñòåìå ïëàíîâî-ó÷åòíîé åäèíèöåé ÿâëÿåòñÿ
óçëîâîé êîìïëåêò, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò äåòàëè, îáðàçóþùèå ñáîðî÷íûé
óçåë. Ïðè òàêîé ñèñòåìå îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî óìåíüøàåòñÿ
êîëè÷åñòâî ïîçèöèé, ïëàíèðóåìûõ öåõàì (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîäåòàëüíîé
ñèñòåìîé), ïîâûøàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü öåõîâ è ó÷àñòêîâ çà êîìïëåêòíîå
îáåñïå÷åíèå ñáîðêè. Íåäîñòàòêè åå â òîì, ÷òî â îäèí êîìïëåêò âõîäÿò äåòàëè,
èìåþùèå ðàçíûå ìåæöåõîâûå ìàðøðóòû, è óñòàíîâèòü îäèí ñðîê çàïóñêà âñåõ
äåòàëåé êîìïëåêòà íåëüçÿ. Êðîìå òîãî, ïðè çàäåðæêå â èçãîòîâëåíèè õîòÿ áû
îäíîé äåòàëè ìîæåò áûòü îñòàíîâëåíà âñÿ êîìïëåêòàöèÿ èçäåëèÿ.

Ïðè êîìïëåêòíî-ãðóïïîâîé ñèñòåìå êîìïëåêò ñîçäàåòñÿ èç äåòàëåé,
èìåþùèõ îáùèé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, îäèíàêîâûå ïåðèîäè÷íîñòü çàïóñêà-
âûïóñêà è ñðîêè ïîäà÷è íà ñëåäóþùóþ ñòàäèþ.

Êîìïëåêòíî-óçëîâàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ â åäèíè÷íîì è
ìåëêîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå, êîìïëåêòíî-ãðóïïîâàÿ - â ñåðèéíîì è
êðóïíîñåðèéíîì.

Íàèáîëåå ïðîñòàÿ ñèñòåìà ìàøèíîêîìïëåêòíàÿ, ïðè êîòîðîé ïëàíîâî-
ó÷åòíîé åäèíèöåé ÿâëÿåòñÿ ìàøèíîêîìïëåêò - ïîëíûé êîìïëåêò äåòàëåé,
èçãîòîâëÿåìûé äàííûì öåõîì íà îïðåäåëåííîå èçäåëèå (ìàøèíó).
Ïðåèìóùåñòâàìè ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ óäîáñòâî è ïðîñòîòà ðàñ÷åòà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì, à íåäîñòàòêîì-÷òî âñå äåòàëè íàõîäÿòñÿ â çàäåëå
â îäèíàêîâîì êîëè÷åñòâå, õîòÿ ïîòðåáëÿþòñÿ íà ñáîðêå â ðàçíûå ñðîêè. Ýòî
óâåëè÷èâàåò îáúåìû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, çàìåäëÿåò îáîðà÷èâàå-
ìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Óêàçàííàÿ ñèñòåìà ïðèìåíÿåòñÿ â ñåðèéíîì è
êðóïíîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå ïðè âûïóñêå íåñëîæíûõ èçäåëèé ñ
îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì âõîäÿùèõ â íèõ äåòàëåé.

Âàðèàíòîì ìàøèíîêîìïëåêòíîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ óñëîâíî-êîìïëåêò-
íàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Â óñëîâèÿõ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ áðèãàäíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè è
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ïîÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ïëàíîâî-ó÷åòíàÿ åäèíèöà -
áðèãàäîêîìïëåêò, ÿâëÿþùèéñÿ èçìåðèòåëåì êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà ðàáîòû
áðèãàäû. Ýòà ïëàíîâî-ó÷åòíàÿ åäèíèöà ìîæåò áûòü ââåäåíà íà ïðåäïðèÿòèè
íàðÿäó ñ äåéñòâóþùèìè ïëàíîâî-ó÷åòíûìè åäèíèöàìè äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è
ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áðèãàä.

Áðèãàäîêîìïëåêòû ðàññ÷èòûâàþòñÿ äëÿ âñåõ èçäåëèé, äåòàëè êîòîðûõ
ïðîõîäÿò îáðàáîòêó (èëè ñáîðêó) íà îáîðóäîâàíèè, çàêðåïëåííîì çà ïðîèçâîäñò-
âåííîé áðèãàäîé.

Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâà, âàæíîñòè âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, ñëîæèâøèõñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ôîðì ðàçäåëåíèÿ òðóäà ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè áðèãàäîêîìïëåêòîâ ìîãóò áûòü ïðèíÿòû âî âíèìàíèå ñëåäóþùèå
ôàêòîðû: êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêîå ïîäîáèå íîìåíêëàòóðíûõ åäèíèö,
âêëþ÷àåìûõ â áðèãàäîêîìïëåêò; ïåðèîäè÷íîñòü èõ ïîòðåáëåíèÿ íà ïîñëåäóþ-
ùåé ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà; êðàòíîñòü äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñò-
âåííîãî öèêëà îáðàáîòêè ïàðòèé äåòàëåé, âõîäÿùèõ â áðèãàäîêîìïëåêò,
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñìåíû; êîìïëåêòíîñòü ïëàíîâî-ó÷åòíîé åäèíèöû è äð.

III. Ïîçàêàçíàÿ ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ êàëåíäàðíûì ïëàíèðîâàíèåì
ñðîêîâ çàïóñêà-âûïóñêà èçäåëèé ïî êàæäîìó çàêàçó. Â êà÷åñòâå ïëàíîâî-ó÷åòíîé
åäèíèöû äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì ïðèìåíÿåòñÿ çàêàç, ñîñòîÿùèé èç îäíîãî
èëè íåñêîëüêèõ èçäåëèé äàííîãî âèäà, äëÿ îòäåëüíûõ öåõîâ - êîìïëåêò äåòàëåé,
óçëîâ äëÿ ïðèíÿòûõ çàêàçîâ.
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Ïðèìåíÿåòñÿ ýòà ñèñòåìà â åäèíè÷íîì è ìåëêîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå,
õàðàêòåðèçóþùåìñÿ ìåëêèìè è ðàçíîîáðàçíûìè çàêàçàìè. Åå îñîáåííîñòü
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îïåðàòèâíûì ïëàíèðîâàíèåì îõâàòûâàåòñÿ âåñü ïðîöåññ
âûïîëíåíèÿ çàêàçà, íà÷èíàÿ ñ òåõíè÷åñêîé (êîíñòðóêòîðñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé)
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà è çàêàí÷èâàÿ âûïóñêîì ãîòîâîãî èçäåëèÿ.

Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå â åäèíè÷íîì è ìåëêîñåðèéíîì
ïðîèçâîäñòâå

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ åäèíè÷íîãî è ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ èçãîòîâëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ èçäåëèé (â ïðåäåëàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîôèëÿ ïðåäïðèÿòèÿ) åäèíèöàìè èëè íåáîëüøèìè ðåäêî ïîâòîðÿþùèìèñÿ
ñåðèÿìè. Ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò âûáîð ñèñòåìû è ìåòîäîâ îïåðàòèâíî-
êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îáû÷íî ïëàíîâî-ó÷åòíîé åäèíèöåé ÿâëÿþòñÿ
çàêàç, êîìïëåêò äåòàëåé íà çàêàç èëè æå ïðè èçãîòîâëåíèè èçäåëèé ñëîæíûõ â
êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè ñ äëèòåëüíûìè öèêëàìè ñáîðêè -
óçëîâîé êîìïëåêò.

Ê õàðàêòåðíûì îñîáåííîñòÿì îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â åäèíè÷íîì
è ìåëêîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå: 1) òåñíàÿ ñâÿçü
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà èçäåëèÿ (êîíñòðóêòîðñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé) ñ ïëàíîì åãî èçãîòîâëåíèÿ; êàê ïðàâèëî, ñèñòåìà îïåðàòèâ-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ îõâàòûâàåò âåñü ïðîöåññ - îò ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà äî
ñäà÷è ïðîäóêöèè çàêàç÷èêó; 2) ñëîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ âñåõ çàêàçîâ
â óñòàíîâëåííûå ñðîêè ïðè ïîñòîÿííîé íàèáîëåå ïîëíîé çàãðóçêå
îáîðóäîâàíèÿ, ïëîùàäåé, ðàáî÷èõ; 3) îòñóòñòâèå (èëè íåïîëíîòà) â ìîìåíò
ðàçðàáîòêè îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ íåîáõîäèìîé äîñòàòî÷íî òåõíè÷åñêè è
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé èíôîðìàöèè - íîðì âðåìåíè, ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ,
ïðîäîëæèòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ ýòàïîâ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà è ò.ï.

Ïîðÿäîê ïðîõîæäåíèÿ çàêàçà. Ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ çàêàçà ñîñòîèò èç
ñëåäóþùèõ ýòàïîâ: îôîðìëåíèå çàêàçà, ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà çàêàçà,
èçãîòîâëåíèå èçäåëèé, âõîäÿùèõ â çàêàç.

Çàêàç, åñëè îí ñîîòâåòñòâóåò ñïåöèàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è åñòü îñíîâàíèÿ
äëÿ åãî ïðèåìà ê èñïîëíåíèþ (ðåøåíèå âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèè, ïðÿìûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ñâÿçè, ïëàí ïðåäïðèÿòèÿ), ðåãèñòðèðóåòñÿ â "Æóðíàëå
ïîðòôåëÿ çàêàçîâ" è íà íåãî âûïèñûâàåòñÿ òàê íàçûâàåìûé "Çàïðîñíûé ëèñò",
â êîòîðûé âíîñÿòñÿ âñå äàííûå, ñâÿçàííûå ñ ïðîðàáîòêîé çàêàçà â ðàçëè÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ (òàáë. 8). Çàòåì ñîñòàâëÿþòñÿ ñìåòíàÿ êàëüêóëÿöèÿ
íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà è èçãîòîâëåíèå çàêàçà è ïðîåêò äîãîâîðà. Ïîñëå
ñîãëàñîâàíèÿ ñ çàêàç÷èêîì äîãîâîðà çàêàçó ïðèñâàèâàåòñÿ îïðåäåëåííûé øèôð,
êîòîðûé ñîîáùàåòñÿ âñåì ïîäðàçäåëåíèÿì-ñîèñïîëíèòåëÿì è áóõãàëòåðèè,
îôîðìëÿåòñÿ êàðòà çàêàçà, ðàçðàáàòûâàþòñÿ êàëåíäàðíûå ãðàôèêè ïðîõîæäåíèÿ
çàêàçà ÷åðåç ðàçëè÷íûå ñòàäèè åãî ïîäãîòîâêè è âûïîëíåíèÿ.

Êàëåíäàðíî-ïëàíîâûå ðàñ÷åòû. Â åäèíè÷íîì è ìåëêîñåðèéíîì
ïðîèçâîäñòâå êàëåíäàðíî-ïëàíîâûå ðàñ÷åòû âêëþ÷àþò:

- ðàñ÷åò äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà âûïîëíåíèÿ çàêàçà;
- îïðåäåëåíèå êàëåíäàðíûõ îïåðåæåíèé â ðàáîòå îòäåëüíûõ öåõîâ ïî

èçãîòîâëåíèþ çàêàçà;
- ñîñòàâëåíèå ïëàíà-ãðàôèêà âûïîëíåíèÿ çàêàçà;
- ðàçðàáîòêà ñâîäíîãî ãðàôèêà âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ

ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé íà î÷åðåäíîé ïëàíîâûé ïåðèîä;
- ðàñ÷åòû çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, îáîðóäîâàíèÿ, ðàáî÷èõ

ïî êàëåíäàðíûì ïåðèîäàì, òàê íàçûâàåìûå îáúåìíî-êàëåíäàðíûå ðàñ÷åòû,
êîððåêòèðîâêà ñâîäíîãî ãðàôèêà ñ öåëüþ âûðàâíèâàíèÿ çàãðóçêè ïî îòäåëüíûì
ïåðèîäàì.
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Îïðåäåëåíèå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà èçãîòîâëåíèÿ
èçäåëèÿ Òö - âàæíûé êàëåíäàðíî-ïëàíîâûé ðàñ÷åò, òàê êàê Òö áåðåòñÿ â îñíîâó
äðóãèõ ðàñ÷åòîâ. Îáû÷íî îïðåäåëåíèå äëèòåëüíîñòè öèêëà íà÷èíàåòñÿ ñ
ïîñòðîåíèÿ öèêëîâîãî ãðàôèêà (öèêëîãðàììû) îáùåé ñáîðêè èçäåëèÿ.
Îòïðàâíûì ïóíêòîì ÿâëÿåòñÿ äàòà ñäà÷è èçäåëèÿ çàêàç÷èêó, îò íåå ñòðîèòñÿ
"ãëàâíàÿ ëèíèÿ" ïîñëåäîâàòåëüíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ñáîðî÷íûõ

Òàáëèöà 8

Îïåðîãðàììà ïðîõîæäåíèÿ çàïðîñíîãî ëèñòà
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ïðîöåññîâ. Çàòåì îïðåäåëÿåòñÿ äëèòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ íàèáîëåå
òðóäîåìêèõ ïðîöåññîâ â ìåõàíîîáðàáàòûâàþùèõ è çàãîòîâèòåëüíûõ öåõàõ.
Ìåæäó ñìåæíûìè öåõàìè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ðåçåðâíîå âðåìÿ, ó÷èòûâàþùåå
âîçìîæíûå çàäåðæêè â ðàáîòå, à òàêæå âðåìÿ íà îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ.
Ïðè èçãîòîâëåíèè ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ èçäåëèé âìåñòî öèêëîâûõ ãðàôèêîâ
ìîãóò ñòðîèòüñÿ ñåòåâûå, êîòîðûå òàêæå ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü Òö.

Ïî öèêëîâîìó ãðàôèêó îïðåäåëÿþòñÿ îïåðåæåíèÿ çàïóñêà äåòàëåé è
ñáîðî÷íûõ åäèíèö â ïðîèçâîäñòâå, ñðîêè ïîäà÷è íà ñáîðêó âåäóùèõ äåòàëåé,
óçëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé.

Êàëåíäàðíûå ãðàôèêè ðàçðàáàòûâàþòñÿ âíà÷àëå ïî îòäåëüíûì çàêàçàì
(óïðîùåííûé ïðèìåð òàêîãî ãðàôèêà ïðèâåäåí â òàáë. 9), à çàòåì íà îñíîâàíèè
èõ ñîñòàâëÿåòñÿ îáùèé êàëåíäàðíî-îáúåìíûé ãðàôèê ïî âñåìó ïîðòôåëþ
çàêàçîâ íà äàííûé ïëàíîâûé ïåðèîä è ïî êàæäîìó öåõó. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü òàêóþ çàãðóçêó âñåõ çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâà, ÷òîáû îíà ñîîòâåòñò-
âîâàëà èõ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè è áûëà ðàâíîìåðíîé íà ïðîòÿæåíèè
ïëàíîâîãî ïåðèîäà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé, çàäà÷è ïðîèçâîäÿòñÿ êàëåíäàðíî-
îáúåìíûå ðàñ÷åòû è ñòðîÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ãðàôèêè, â êîòîðûõ îòðàæàþòñÿ
âçàèìíàÿ óâÿçêà âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ è çàãðóçêà îáîðóäîâàíèÿ, ïëîùàäåé,
ðàáî÷èõ (ðèñ. 8).

Ðèñ. 8. Ôðàãìåíò ãðàôèêà çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ ìåõàíè÷åñêîãî öåõà
âûïîëíåíèåì çàêàçîâ (÷èñëèòåëü-íîìåð çàêàçà, çíàìåíàòåëü-òðóäîåìêîñòü,

ñòàíêî-÷àñ.)

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü íåäîñòàòî÷íà äëÿ
ïàðàëëåëüíîé ðàáîòû íàä ðàçëè÷íûìè èçäåëèÿìè, ïðîâîäÿòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ
ïî ðàñøèâêå "óçêèõ ìåñò" èëè æå äåëàåòñÿ êîððåêòèðîâêà ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ
çàêàçîâ ïóòåì ñäâèãà íà÷àëüíûõ ñòàäèé íà áîëåå ðàííåå âðåìÿ.

Ðàçðàáîòêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì öåõàì è ó÷àñòêàì. Â
åäèíè÷íîì è ìåëêîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå îñíîâíûì ïëàíîâûì ïåðèîäîì,
íà êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ è çàäàåòñÿ öåõó ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà,
ÿâëÿåòñÿ ìåñÿö. Ñîñòàâ ìåñÿ÷íîé ïðîãðàììû îïðåäåëÿåòñÿ ìåòîäîì ïîäáîðà
ïî ïîðòôåëþ çàêàçîâ. Èç îòäåëüíûõ êàëåíäàðíûõ ïëàíîâ-ãðàôèêîâ âûáèðàþòñÿ
íîìåíêëàòóðà è ñðîêè ðàáîò, ñîîòâåòñòâóþùèå äîãîâîðíûì ñðîêàì, ó÷èòûâà-
þòñÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü öåõà è îïåðåæåíèå ïî çàïóñêó-âûïóñêó.
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Òàáëèöà 9

Óïðîùåííûé êàëåíäàðíûé ãðàôèê ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà è âûïîëíåíèÿ çàêàçà
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Ïëàíîâî-ó÷åòíûìè åäèíèöàìè â ñáîðî÷íûõ öåõàõ ÿâëÿþòñÿ èçäåëèÿ èëè
ñáîðî÷íûå åäèíèöû (óçëû) ñîîòâåòñòâóþùåãî íàèìåíîâàíèÿ. Â îáðàáàòûâàþùèõ
è çàãîòîâèòåëüíûõ öåõàõ - êîìïëåêò äåòàëåé ýòîãî öåõà íà îïðåäåëåííûé çàêàç.

Åñëè ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñáîðî÷íîãî öèêëà âåëèêà (áîëüøå îäíîãî ìåñÿ-
öà), äåòàëè â ñáîðî÷íûé öåõ ðåêîìåíäóåòñÿ ïîäàâàòü íåñêîëüêèìè î÷åðåäÿìè
â âèäå óçëîâûõ êîìïëåêòîâ ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì ýòàïàì âûïîëíåíèÿ
ñáîðî÷íûõ ðàáîò (÷òîáû íå áûëî äëèòåëüíîãî ïðîëåæèâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé íà ïðîòÿæåíèè ñáîðî÷íîãî öèêëà). Â ýòîì ñëó÷àå ïëàíîâî-ó÷åòíîé
åäèíèöåé ÿâëÿåòñÿ óçëîâîé êîìïëåêò, âêëþ÷àþùèé âñå äåòàëè, íåîáõîäèìûå
äëÿ ñáîðêè êîíñòðóêòèâíûõ óçëîâ íà îïðåäåëåííîì ýòàïå öèêëà ñáîðêè.

Òàêèì îáðàçîì, â åäèíè÷íîì è ìåëêîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå îñíîâíûìè
ñèñòåìàìè îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîçàêàçíàÿ è
êîìïëåêòíî-óçëîâàÿ. Êðîìå òîãî, óíèôèöèðîâàííûå äåòàëè è íîðìàëè
èçãîòîâëÿþòñÿ ïî ñèñòåìå ïëàíèðîâàíèÿ íà ñêëàä.

Öåõ, ïîëó÷èâ ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó, ðàñïðåäåëÿåò åå ïî ó÷àñòêàì,
ïðè ýòîì ïðîâîäÿòñÿ îáúåìíûå ðàñ÷åòû ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè îáîðóäîâàíèÿ
(ïî ãðóïïàì îäíîòèïíûõ ñòàíêîâ), óòî÷íÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ðàáî÷åé ñèëå.

Ïðè ïðåäìåòíîé ôîðìå ñïåöèàëèçàöèè, ó÷àñòêîâ ïëàíèðîâàíèå èõ ðàáîòû
íå ïðåäñòàâëÿåò òðóäíîñòåé. Íîìåíêëàòóðà äåòàëåé, ïîäëåæàùèõ èçãîòîâëåíèþ
â äàííîì ìåñÿöå, âûáèðàåòñÿ èç ìåñÿ÷íîé îïåðàòèâíîé ïðîãðàììû öåõà.

Äëÿ òåõíîëîãè÷åñêè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷àñòêîâ ÷àñòî íå óäàåòñÿ
îôîðìèòü ìåñÿ÷íîå çàäàíèå â ïîäåòàëüíîì ðàçðåçå èç-çà ñëîæíîñòè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ìàðøðóòà èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ìåñÿ÷íîå
çàäàíèå âûäàåòñÿ ó÷àñòêàì â êîìïëåêòíîì èëè æå â òðóäîâîì âûðàæåíèè, à
êàëåíäàðíîå ïîäåòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî áîëåå êîðîòêèì
îòðåçêàì âðåìåíè (íåäåëÿì, ñóòêàì).

Â åäèíè÷íîì ïðîèçâîäñòâå ïðèìåíÿåòñÿ è ñìåííî-ñóòî÷íîå ïëàíèðîâà-
íèå. Ïðè ýòîì çàäàíèÿ ìîãóò ðàçðàáàòûâàòüñÿ êàê äëÿ ó÷àñòêîâ, òàê è äëÿ
îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Â íèõ óòî÷íÿåòñÿ çàäàíèå íà äàííóþ ñìåíó èëè
ñóòêè ïî íîìåíêëàòóðå, êîëè÷åñòâó, ñðîêàì, ðàáî÷èì ìåñòàì. Óòî÷íåíèÿ
ïðîèçâîäÿòñÿ ïî äàííûì î ôàêòè÷åñêîì âûïîëíåíèè ðàáîò çà ïðåäûäóùèå
ñóòêè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ òàêèå îáñòîÿòåëüñòâà, êàê ðåìîíò ñòàíêîâ,
âûøåäøèõ èç ñòðîÿ è ò.ï.

Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå òåñíî ñâÿçàíî ñ ó÷åòîì âûðàáîòêè è äâèæåíèÿ
äåòàëåé (èçäåëèé) â ïðîöåññå îáðàáîòêè. Îáû÷íî ó÷åò îñóùåñòâëÿþò ñ ïîìîùüþ
íàðÿäîâ. Â íàðÿäå óêàçûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ðàáîòû (íîìåðà çàêàçà, äåòàëè,
êîëè÷åñòâî äåòàëåé), óñëîâèÿ åå âûïîëíåíèÿ (ðàçðÿä ðàáîòû, íîðìà âðåìåíè,
ðàñöåíêà çà åäèíèöó), äàííûå î ôàêòè÷åñêîì âûïîëíåíèè. Íàðÿä ñêðåïëÿåòñÿ
ïîäïèñÿìè ìàñòåðà (ðàáîòà âûäàíà) è êîíòðîëåðà (ðàáîòà ïðèíÿòà). Ïî
çàêðûòûì íàðÿäàì ñóäÿò î ïðîäâèæåíèè îòäåëüíûõ çàêàçîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ó÷åò âûïîëíåííîé ðàáîòû âåäåòñÿ ñ ïîìîùüþ ÝÂÌ.

Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå ïðè ñåðèéíîì òèïå ïðîèçâîäñòâà

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, êðîìå óêàçàííûõ
âûøå ïîçàêàçíîé, êîìïëåêòíî-óçëîâîé è ïîäåòàëüíî-ñêëàäñêîé, èñïîëüçóåòñÿ
êîìïëåêòíî-ãðóïïîâàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîäà÷è äåòàëåé è óçëîâ íà ñáîðêó â íåîáõîäèìîé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îíè îáúåäèíÿþòñÿ â êîìïëåêòû ïî ïðèçíàêó îäèíàêîâîãî
ñðîêà ïîäà÷è. Êàæäûé òàêîé êîìïëåêò íàçûâàåòñÿ ãðóïïîâûì èëè öèêëîâûì.
Â ãðóïïîâîé êîìïëåêò âõîäÿò äåòàëè, èìåþùèå îäèíàêîâóþ ïåðèîäè÷íîñòü
âûïóñêà, îäèíàêîâóþ äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è åäèíûé
ìåæöåõîâîé ìàðøðóò îáðàáîòêè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü èõ ïîäà÷è íà
ñáîðêó êîìïëåêòíî ê îäíîìó ñðîêó.
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Â óñëîâèÿõ ñðåäíåñåðèéíîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà ñ óñòîé÷èâûì
âûïóñêîì ïðîäóêöèè ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå ìàøèííî-êîìïëåêòíàÿ ñèñòåìà
îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ñèñòåìà îñíîâûâàåòñÿ íà òîì,
÷òî âñåì öåõàì ïðåäïðèÿòèÿ - çàãîòîâèòåëüíûì, îáðàáàòûâàþùèì, ñáîðî÷íûì
- çàäàíèå óñòàíàâëèâàåòñÿ â êîìïëåêòàõ äåòàëåé íà èçäåëèå.

Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âàðèàíò ìàøèííî-êîìïëåêòíîé ñèñòåìû. Îíà îñíîâûâàåòñÿ íà
íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ çàäåëîâ ïî âñåì äåòàëÿì âñåõ èçäåëèé
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû (ñ ó÷åòîì íîðìàòèâíûõ îïåðåæåíèé) è
ïîñëåäóþùåãî èñêëþ÷åíèÿ çàäåëîâ èç îïåðàòèâíîãî ó÷åòà.

Ýòî ïîçâîëÿåò óñòàíàâëèâàòü âñåì öåõàì îäèíàêîâîå ïëàíîâîå çàäàíèå
â ìàøèíî-êîìïëåêòàõ â âèäå åäèíîãî ñóòî÷íîãî ãðàôèêà.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìíîãîíîìåíêëàòóðíîãî ñðåäíåñåðèéíîãî òèïà
ïðîèçâîäñòâà ïðèìåíÿåòñÿ ïîäåòàëüíàÿ ðàçðÿäíàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ñî÷åòàþùàÿ ïîäåòàëüíîå ñêëàäñêîå ïëàíèðîâàíèå è êîìëåêòíî-
ãðóïïîâîå ïëàíèðîâàíèå. Îíà îñíîâàíà íà ñëåäóþùèõ êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ
íîðìàòèâàõ:

- ïÿòèäíåâíàÿ èëè ñóòî÷íàÿ ïîòðåáíîñòü â äåòàëÿõ;
- ðàçìåð ïàðòèè èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è ñáîðêè óçëîâ, èçìåðÿåìûé â øòóêàõ,

ïÿòèäíåâíîé è ñóòî÷íîé ïîòðåáíîñòÿõ;
- ãðóïïà äåòàëåé îïåðåæåíèÿ (Ã) è ðàçðÿä îáåñïå÷åííîñòè ïðîèçâîäñòâà

(Ð).
Ïî êàæäîìó öåõó óñòàíàâëèâàåòñÿ ãðóïïà îïåðåæåíèÿ öåõîâàÿ è

çàâîäñêàÿ. Ðàçðÿä îáåñïå÷åííîñòè âûðàæàåò ôàêòè÷åñêîå íàëè÷èå äåòàëåé,
íàõîäÿùèõñÿ â çàäåëå. Ð è Ã ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé.

Äëÿ íîðìàëüíîãî õîäà ïðîèçâîäñòâà Ð > Ã.
Ïðè Ð=Ã äîëæíà ïîñòóïèòü î÷åðåäíàÿ ïàðòèÿ äåòàëåé.
Ïðè Ð<Ã ðàñõîäóþòñÿ çàäåëû.
Â óñëîâèÿõ êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà, êîãäà âûïóñêàåòñÿ â

áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøàÿ íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè,
ïðèìåíÿåòñÿ ïîäåòàëüíàÿ ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî
íîðìàì çàäåëîâ.

Óñòàíàâëèâàþò âåëè÷èíó ïåðåõîäÿùèõ çàäåëîâ, ñòðîÿò ãðàôèêè ðàáîòû,
îáåñïå÷èâàþùèå ñîçäàíèå è ñîáëþäåíèå íîðìàòèâíûõ çàäåëîâ, ãðàôèêè
ñáîðêè è îáùåé ïîòðåáíîñòè â äåòàëÿõ âñåõ îñòàëüíûõ (âíåñáîðî÷íûõ)
ïîòðåáèòåëåé. Ïîäà÷à äåòàëåé ïîòðåáèòåëÿì (íà îáðàáîòêó, íà ñáîðêó, íà
ñêëàä ãîòîâîé ïðîäóêöèè) ïðîèçâîäèòñÿ ïî óñòàíîâëåííûì ñðîêàì ïîäà÷.

Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ. Â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììå ìíîãèõ ñåðèéíûõ ïðåäïðèÿòèé
èìåþòñÿ áàçîâûå èçäåëèÿ - òðóäîåìêèå, ìíîãîíîìåíêëàòóðíûå, ñ äëèòåëüíûì
öèêëîì èçãîòîâëåíèÿ, à òàêæå òàêèå, êîòîðûå ïî ïåðå÷èñëåííûì ïîêàçàòåëÿì
íåñîèçìåðèìû ñ îñíîâíûìè, íî äîëæíû âûïóñêàòüñÿ â îïðåäåëåííûå ñðîêè
è â îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå, ò.å. äîëæíû áûòü îõâà÷åíû ñèñòåìîé
îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ïëàíîâèêè ÍÝÂÇà ïðèáåãëè ê îñòðîóìíîìó ïðèåìó, ïîçâîëèâøåìó
ïðåäñòàâèòü â åäèíè÷íîé ôîðìå ìíîæåñòâåííóþ íîìåíêëàòóðó çàâîäñêîé
ïðîäóêöèè. Áûëà ñôîðìèðîâàíà íîâàÿ ïëàíîâî-ó÷åòíàÿ åäèíèöà - "óñëîâíîå
èçäåëèå" èëè "óñëîâíûé êîìïëåêò", âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ âñå äåòàëè, âõîäÿùèå
âî âñå èçäåëèÿ çàâîäà â ðàçìåðå èõ ñóòî÷íîé ïîòðåáíîñòè. Ïî âñåì äåòàëÿì,
âõîäÿùèì â óñëîâíûé êîìïëåêò, ðàññ÷èòûâàåòñÿ íîðìàòèâíàÿ âåëè÷èíà
çàäåëà, ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ê òîìó, ÷òîáû òàêèå çàäåëû ñîçäàâàòü è ïîñòîÿííî
ïîääåðæèâàòü íà íîðìàòèâíîì óðîâíå, çàòåì çàäåëû óñëîâíî ñíèìàþòñÿ ñ
îïåðàòèâíîãî ó÷åòà, è âåñü çàâîä ðàáîòàåò ïî åäèíîìó ñêâîçíîìó ïëàíó-
ãðàôèêó âûïóñêà îñíîâíîãî èçäåëèÿ.
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Ó÷åò ðàáîòû öåõîâ è ó÷àñòêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå êàðòîòåêè
ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, ñîâìåùàþùåé åäèíûé ïëàí-ãðàôèê ñ ïëàíîâî-ó÷åòíûìè
êàðòî÷êàìè ïî êàæäîé äåòàëè. Íà âñå äåòàëè èëè ñáîðî÷íûå åäèíèöû öåõà
çàïîëíÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå êàðòû ó÷åòà, êîòîðûå ðàñêëàäûâàþòñÿ ïî ÿ÷åéêàì
êàðòîòåêè ïðîïîðöèîíàëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ íîìåðàìè óêîìïëåêòîâàííûõ
óñëîâíûõ èçäåëèé. Êàðòî÷êè, ëåæàùèå ïîä ñåãîäíÿøíåé äàòîé èëè ñïðàâà îò
íåå, ïîêàçûâàþò íîðìàëüíóþ êîìïëåêòíîñòü, à ëåæàùèå ñëåâà îáîçíà÷àþò
îòñòàâàíèå îò ïëàíà è òðåáóþò îïåðàòèâíîãî âìåøàòåëüñòâà. Ïî ìåðå èçãîòî-
âëåíèÿ äåòàëè â ó÷åòíîé êàðòî÷êå äåëàþò îòìåòêó î íîâîì íîìåðå óêîìïëåêòî-
âàííîãî èçäåëèÿ è ïåðåêëàäûâàþò åå â ñîîòâåòñòâóþùóþ ÿ÷åéêó êàðòîòåêè.

Êàðòîòåêè ïðîïîðöèîíàëüíîñòè âåäóòñÿ â êàæäîì öåõå è â îòäåëå
íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà äëÿ êàæäîãî öåõà. Îíè êàê áû ìîäåëèðóþò õîä
ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿÿ ïðè ýòîì îõâàòèòü åãî â îáùèõ ÷åðòàõ ñ îäíîãî âçãëÿäà,
à áîëåå êîíêðåòíî- â òå÷åíèå ñ÷èòàííûõ ìèíóò. Òàê îáåñïå÷èâàåòñÿ
èçáèðàòåëüíàÿ îòñîðòèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ è äîñòàòî÷íàÿ äëÿ
îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ êîìïëåêòíîãî èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è óçëîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû çíàòü, êàê öåõè â öåëîì ïîääåðæèâàþò ïðîïîðöèè
ïðîèçâîäñòâà, ñîñòàâëÿþò ãðàôèê ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ðàáîòû öåõîâ, êîòîðûé
îòëè÷àåòñÿ ïðèñóùåé âñåé ñèñòåìå ïðîñòîòîé è íàãëÿäíîñòüþ.

Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
äîñòàòî÷íî ïðîñòà è ýôôåêòèâíà. Â ÷èñòîì âèäå îíà ïðèìåíèìà â ñåðèéíîì
è êðóïíîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå ñ ïðåîáëàäàíèåì â ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììå îäíîãî âåäóùåãî èçäåëèÿ. Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîèçâîäñòâà íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçíûõ ïîäîòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðèìåíÿþò åå ìîäèôèêà-
öèè. Òàê, ïðè îòñóòñòâèè â ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììå èçäåëèÿ, èìåþùåãî
ïðåîáëàäàþùåå çíà÷åíèå, âìåñòî ïëàíîâî-ó÷åòíîé åäèíèöû "óñëîâíûé
êîìïëåêò" ïðèìåíÿþò "ñóòêî-êîìïëåêò". Ñóòêî-êîìïëåêò âêëþ÷àåò â ñåáÿ âñå
äåòàëè âñåõ íàèìåíîâàíèé äëÿ âñåõ èçäåëèé, ïîäëåæàùèå èçãîòîâëåíèþ â
ïëàíîâîì ïåðèîäå èç ðàñ÷åòà ñðåäíåñóòî÷íîé ïîòðåáíîñòè â íèõ. Ïðè ýòîì
ñèñòåìà îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåéñòâóåò òî÷íî òàê æå, êàê è ïðè
ïëàíèðîâàíèè óñëîâíîãî êîìïëåêòà.

Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå â ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå

Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûì âûïóñêîì
îãðàíè÷åííîé íîìåíêëàòóðû èçäåëèé, áîëüøèìè îáúåìàìè âûïóñêà, âûñîêîé
ñòåïåíüþ íåïðåðûâíîñòè è ðèòìè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
øèðîêèì ïðèìåíåíèåì ïîòî÷íûõ ìåòîäîâ. Ãëàâíîé çàäà÷åé îïåðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â òàêèõ óñëîâèÿõ ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ è îáåñïå÷åíèå
íåïðåðûâíîãî äâèæåíèÿ äåòàëåé è èçäåëèé ïî îïåðàöèÿì ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïîòîêà è âûïîëíåíèå ýòèõ îïåðàöèé â çàäàííîì ðèòìå ðàáîòû.

Îñíîâíîé ïðèìåíÿåìîé ñèñòåìîé îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîäåòàëüíàÿ, îñíîâàííàÿ íà çàðàíåå ðàçðàáîòàííîé òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòà-
öèè, ðåãëàìåíòèðóþùåé ïîîïåðàöèîííóþ òåõíîëîãèþ, ïîîïåðàöèîííûå íîðìû
çàòðàò òðóäà è ìàòåðèàëîâ, ñèñòåìó êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ.

Ðàñ÷åò êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ. Îñíîâíûìè êàëåíäàðíî-
ïëàíîâûìè íîðìàòèâàìè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ òàêò è ðèòì ðàáîòû
ïîòî÷íûõ ëèíèé, ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò è èõ çàãðóçêà, âåëè÷èíà çàäåëîâ. Äëÿ
ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïîòî÷íûõ ëèíèé ðàñ÷åòû êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ
èìåþò îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó, âûòåêàþùóþ èç îñîáåííîñòåé ëèíèè.

Âàæíåéøåå óñëîâèå íåïðåðûâíîñòè è ðèòìè÷íîñòè õîäà ïîòî÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà - íàëè÷èå è ïîääåðæàíèå íà îïðåäåëåííîì ñòðîãî
ðåãëàìåíòèðîâàííîì óðîâíå çàäåëîâ. Çàäåëû äåëÿòñÿ íà âíóòðèëèíåéíûå
(èëè öèêëîâûå) è ìåæëèíåéíûå (ìåæöèêëîâûå).
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Â ñâîþ î÷åðåäü, âíóòðèëèíåéíûå çàäåëû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà:
òåõíîëîãè÷åñêèå - îáùåå êîëè÷åñòâî ïðåäìåòîâ òðóäà (äåòàëåé, óçëîâ,

èçäåëèé), íàõîäÿùèõñÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ïîòî÷íîé ëèíèè â îáðàáîòêå èëè ñáîðêå;
îáîðîòíûå - ïðåäìåòû òðóäà, íàõîäÿùèåñÿ â çàäåëå ìåæäó îïåðàöèÿìè

ïîòî÷íîé ëèíèè; ýòè çàäåëû îáðàçóþòñÿ íà ïðåðûâíî-ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ
âñëåäñòâèå ðàçëè÷íîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñìåæíûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

òðàíñïîðòíûå - ïðåäìåòû òðóäà, íàõîäÿùèåñÿ â ïðîöåññå ìåæîïåðàöè-
îííîãî òðàíñïîðòèðîâàíèÿ; âåëè÷èíà ýòîãî çàäåëà çàâèñèò îò ïîðÿäêà ïåðåäà÷è
äåòàëåé ñ îïåðàöèè íà îïåðàöèþ;

ñòðàõîâûå, èëè ðåçåðâíûå, çàäåëû, ñîçäàþùèåñÿ äëÿ êîìïåíñàöèè
âñÿêîãî ðîäà ïåðåáîåâ è îòêëîíåíèé îò òàêòà ðàáîòû ïîòî÷íûõ ëèíèé.

Ìåæëèíåéíûå (ìåæöèêëîâûå) çàäåëû ñîçäàþòñÿ ìåæäó äâóìÿ
ïîñëåäîâàòåëüíî ñâÿçàííûìè ïîòî÷íûìè ëèíèÿìè (èëè ïîòî÷íî ðàáîòàþùèìè
ó÷àñòêàìè, öåõàìè) è ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà:

òðàíñïîðòíûå, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé äåòàëè è óçëû, òðàíñïîðòèðóåìûå
ñ îäíîé ëèíèè (ó÷àñòêà, öåõà) íà äðóãóþ;

îáîðîòíûå, èëè ñêëàäñêèå, çàäåëû, îáðàçóþùèåñÿ èç-çà íåîäèíàêîâîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ëèíèé (ó÷àñòêîâ, öåõîâ) èëè íåñîâïà-
äåíèÿ ïåðèîäîâ ïîñòóïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ äåòàëåé, óçëîâ èëè èçäåëèé;

ñòðàõîâûå (ðåçåðâíûå), ñîçäàâàåìûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé
ðàáîòû ïîñëåäóþùåé ëèíèè (ó÷àñòêà, öåõà) ïðè ïåðåáîÿõ â ðàáîòå ïðåäûäóùåé.

Ðàñ÷åò çàäåëîâ äëÿ íåïðåðûâíî-ïîòî÷íûõ ëèíèé.
Òåõíîëîãè÷åñêèé çàäåë

∑
=

+=
m

1i

êoimåõ ,nncZ
i

ãäå m - ÷èñëî îïåðàöèé íà ëèíèè;
c i - ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò íà i-é îïåðàöèè;

ion
- ÷èñëî îäíîâðåìåííî èçãîòîâëÿåìûõ ïðåäìåòîâ òðóäà íà îäíîì

ðàáî÷åì ìåñòå i-é îïåðàöèè;
n

ê - ÷èñëî ïðåäìåòîâ òðóäà, íàõîäÿùèõñÿ íà êîíòðîëå (ó÷èòûâàåòñÿ òîëüêî
òîãäà, êîãäà êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ñïåöèàëüíî âûäåëåííûõ
ðàáî÷èõ ìåñòàõ ÎÒÊ).

Îáîðîòíûé çàäåë íà íåïðåðûâíî-ïîòî÷íîé ëèíèè îòñóòñòâóåò.
Òðàíñïîðòíûé çàäåë âêëþ÷àåò ïðåäìåòû òðóäà, íàõîäÿùèåñÿ íà òðàíñïîðòíûõ
óñòðîéñòâàõ. Åãî âåëè÷èíà çàâèñèò îò ïîðÿäêà ïåðåäà÷è äåòàëåé ñ îïåðàöèè
íà îïåðàöèþ. Åñëè ïî òåõíîëîãè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì ëèíèè, äåòàëè
ïåðåäàþòñÿ ñ îäíîé îïåðàöèè íà äðóãóþ ïàðòèÿìè (òðàíñïîðòíûìè ïà÷êàìè),
òî òðàíñïîðòíûé çàäåë îïðåäåëÿþò ïî ôîðìóëå

Z
òð

 = ð(m � 1),

ãäå ð - ÷èñëî äåòàëåé â òðàíñïîðòíîé ïà÷êå.
Ñòðàõîâîé çàäåë

∑
′

=

=
m

1i

ï

ñòð ,
r

T
Z i

ãäåÒ ïi - âðåìÿ âîçìîæíîãî ïåðåáîÿ íà i-é îïåðàöèè, óñòàíàâëèâàåìîå
îïûòíûì ïóòåì, ìèí;
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m� - ÷èñëî ñòðàõóåìûõ îïåðàöèé íà ëèíèè;
r - òàêò ðàáîòû ëèíèè.

Ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà öèêëîâîãî çàäåëà íà ëèíèè

Z
ö
 = Z

mex1
 + Z

òð
 + Z

ñòð
.

Ðàñ÷åò çàäåëîâ íà ïðåðûâíî-ïîòî÷íûõ (ïðÿìîòî÷íûõ) ëèíèÿõ.
Ïðåðûâíî-ïîòî÷íûå ëèíèè ñîçäàþòñÿ â ñëó÷àÿõ, êîãäà íåâîçìîæíî
ñèíõðîíèçèðîâàòü âñå îïåðàöèè, ò.å. äëèòåëüíîñòü ÷àñòè îïåðàöèé ïîòî÷íîé
ëèíèè íå ðàâíà è íå êðàòíà òàêòó ðàáîòû. Â ýòîì ñëó÷àå èç-çà ðàçëè÷íîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñìåæíûõ ðàáî÷èõ
ìåñò îáðàçóþòñÿ ìåæîïåðàöèîííûå îáîðîòíûå çàäåëû. Îíè ìîãóò òàêæå
îáðàçîâûâàòüñÿ è ïðè ðàâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñìåæíûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
íî ïðè ñäâèãå âî âðåìåíè ïåðèîäîâ èõ ðàáîòû. Îáîðîòíûå çàäåëû ñëóæàò
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåñïåðåáîéíîé ðàáîòû ëèíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííûì
òàêòîì. Èõ ðàçìåð íåïðåðûâíî èçìåíÿåòñÿ îò íåêîòîðîé ìàêñèìàëüíîé
âåëè÷èíû (Zîá.màõ) äî ìèíèìàëüíîé (Zîá.min), êàê ïðàâèëî, Zoá. min = 0.

Âàæíåéøàÿ çàäà÷à îïåðàòèâíî-êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ïðåðûâíî-
ïîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâå - ïîñòðîåíèå ðàöèîíàëüíîãî ðåæèìà ðàáîòû ëèíèè è
îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ìåæîïåðàöèîííûõ îáîðîòíûõ çàäåëîâ. Ïðè ýòîì ÷åì
íèæå ñóììàðíûé îáîðîòíûé çàäåë íà ëèíèè, òåì âûøå ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà.

Ïîðÿäîê ïîñòðîåíèÿ ïëàíà-ãðàôèêà ðàáîòû ïðÿìîòî÷íîé ëèíèè è
äâèæåíèÿ îáîðîòíûõ çàäåëîâ ðàññìîòðèì íà ñëåäóþùåì ïðèìåðå.

Ïðèìåð. Â ìåõàíè÷åñêîì öåõå èìååòñÿ ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ. Òàêò åå ðàáîòû
ïðè èçãîòîâëåíèè äåòàëåé îïðåäåëåííîãî âèäà r = 5 ìèí. Ïåðèîä îáñëóæèâàíèÿ
ëèíèè, ò.å. ñìåíû îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà, R =4 ÷àñ. Ïîñòðîèòü ãðàôèê ðàáîòû
ëèíèè è äâèæåíèÿ îáîðîòíûõ çàäåëîâ çà ïåðèîä îáñëóæèâàíèÿ.

Ïðåæäå âñåãî íà îñíîâå èçâåñòíûõ íîðì âðåìåíè ïî îïåðàöèÿì ti

îïðåäåëÿåòñÿ ðàñ÷åòíîå Ñði
 è ïðèíÿòîå Ñïi

 êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò (ðèñ. 9),
çàòåì âðåìÿ çàãðóçêè ðàáî÷èõ ìåñò Òç íà i-é îïåðàöèè çà ïåðèîä îáñëóæèâàíèÿ:

.RCT
ip3 =

Òàê, îíî ðàâíî: äëÿ îïåðàöèè 1 - 1,6 ⋅ 4 = 6,4 ñòàíêî-÷àñ.;
---- " ---- 2 - 0,8 ⋅ 4 = 3,2 ñòàíêî-÷àñ.;
---- " ---- 3 - 1,4 ⋅ 4 = 5,6 ñòàíêî-÷àñ.

Çàòåì îïðåäåëÿåòñÿ ðåãëàìåíò ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ â òå÷åíèå ïåðèîäà
îáñëóæèâàíèÿ. Òàê, íà ïåðâîé îïåðàöèè äâà ðàáî÷èõ ìåñòà: ïåðâîå áóäåò
çàãðóæåíî 4 ÷àñ., âòîðîå - 2,4 ÷àñ., çàòåì ðàáî÷èé ñî âòîðîãî ðàáî÷åãî ìåñòà
ïåðâîé îïåðàöèè ïåðåõîäèò íà âòîðîå ðàáî÷åå ìåñòî òðåòüåé îïåðàöèè (ñì.
ðèñ. 9).

Îáîðîòíûå çàäåëû ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâàíèè ïëàíà-ãðàôèêà ðàáîòû
ïðÿìîòî÷íîé ëèíèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå ïðàâèëà:

- ìåæîïåðàöèîííûå çàäåëû ðàññ÷èòûâàþò ìåæäó ïàðàìè ñìåæíûõ
îïåðàöèé;

- äëÿ êàæäîé ïàðû ñìåæíûõ îïåðàöèé ïåðèîä îáñëóæèâàíèÿ ðàñ÷ëåíÿåòñÿ
íà ôàçû. Â êàæäóþ ôàçó âõîäèò îòðåçîê âðåìåíè, â êîòîðîì íå ïðîèñõîäèò
èçìåíåíèé â ðàñïîðÿäêå âûïîëíåíèÿ ñìåæíûõ îïåðàöèé. Ëþáîå èçìåíåíèå
ðàñïîðÿäêà (ðàáî÷èé ïåðåõîäèò íà äðóãóþ îïåðàöèþ, äîïîëíèòåëüíîå
ïîäêëþ÷åíèå â ðàáîòó åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä.) ñâèäåòåëüñòâóåò î íà÷àëå
íîâîé ôàçû.

Ìåæîïåðàöèîííûé çàäåë ïî ôàçàì ìåæäó ñìåæíûìè îïåðàöèÿìè
ðàññ÷èòûâàþò ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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Åñëè ðåçóëüòàò ïîëó÷åí ñî çíàêîì "ïëþñ", çíà÷èò íà äàííîé ôàçå çàäåë
âîçðàñòàåò è ýïþðà çàäåëà ïîâûøàåòñÿ, ñî çíàêîì "ìèíóñ" - íàîáîðîò.

Ðàâíîöåííîå çíà÷åíèå çàäåëà íà íà÷àëî è êîíåö ïåðèîäà ñâèäåòåëüñòâóåò
î ïðàâèëüíîñòè ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêà.

Ìåæîïåðàöèîííûå çàäåëû äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðèìåðà:
1. Ìåæäó 1-é è 2-é îïåðàöèÿìè:
Ïî I ôàçå. Äî íà÷àëà ðàáîòû íà 2-é îïåðàöèè ïðîéäåò 0,8 ÷àñ. (ñì. ðèñ. 9):

äåò. 12
4

0

8

2
608,0Z

1îá +=




 −⋅=

Ïî II ôàçå. Äëèòåëüíîñòü II ôàçû (íà 1-é îïåðàöèè ðàáîòàþò äâà ñòàíêà,
íà 2-é - îäèí) ðàâíà 1,6 ÷àñ.:

.0
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1

8

2
606,1

2îá =





 −⋅=Z

Çàäåë íå èçìåíèòñÿ.

Ðèñ. 9. Ôðàãìåíò ïëàíà-ãðàôèêà ðàáîòû ïðÿìîòî÷íîé ëèíèè è äâèæåíèÿ
îáîðîòíûõ çàäåëîâ

,
t

c

t

c
FZ

1i

1i

i

i
iîá 
















−








=

+

+

ãäå ti, ti+1 - äëèòåëüíîcòü i-é è (i+1)-é îïåðàöèé;
ñi, ñi+1 - êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò íà ñìåæíûõ îïåðàöèÿõ;
Fi - ïðîäîëæèòåëüíîñòü ôàçû, ìèí.



73
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Ïî III ôàçå. Íà 1-é è 2-é îïåðàöèÿõ paáoòaeò ïî îäíîìó ñòàíêó.
Äëèòåëüíîñòü ôàçû - 1 ,6 ÷àñ.:

äåò. 12
4

1

8

1
606,1

3îá −=





 −⋅=Z

Èìåþùèéñÿ çàäåë â 12 äåòàëåé ñíèæàåòñÿ äî íóëÿ.
2. Ìåæäó 2-é è 3-é îïåðàöèÿìè:
Ïî I ôàçå

äåò. 7
7
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0
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 −⋅=Z

Ïî II ôàçå
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 −⋅=Z

Ïî III ôàçå
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 −⋅=Z

Çíà÷èò, íà íà÷àëî ñìåíû ìåæäó 2-é è Ç-é îïåðàöèÿìè áûë çàäåë 7 äåò.,
êîòîðûé ïîíèçèëñÿ äî 0 ïîêà íå ðàáîòàë ñòàíîê íà 2-é îïåðàöèè, çàòåì çà ñ÷åò
ðàçíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè âîçðîñ äî 10 äåò. è, íàêîíåö, ñíèçèëñÿ äî 7 äåò.

Àíàëîãè÷íî âûïîëíÿþòñÿ ðàñ÷åòû ïî ñëåäóþùèì îïåðàöèÿì. Â ðåçóëüòàòå
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ñóììàðíûé îáîðîòíûé çàäåë íà íà÷àëî ñìåíû èëè ëþáîé
äðóãîé îòðåçîê âðåìåíè. Ãðàôèê ðàáîòû ëèíèè äîëæåí ñòðîèòüñÿ òàê, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü íàèìåíüøóþ ñóììàðíóþ âåëè÷èíó îáîðîòíîãî çàäåëà. Òàêèå ïëàíû-
ãðàôèêè ðàáîòû ïîòî÷íûõ ëèíèé ÷àñòî íàçûâàþò ñòàíäàðò-ïëàíàìè, èëè
ñòàíäàðòíûìè ðàñïèñàíèÿìè.

Òåõíîëîãè÷åñêèé, òðàíñïîðòíûé è ðåçåðâíûé çàäåëû íà ïðÿìîòî÷íûõ
ëèíèÿõ ðàññ÷èòûâàþòñÿ òàê æå, êàê è íà íåïðåðûâíî-ïîòî÷íûõ.

Ðàçðàáîòêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîãðàìì öåõàì è ó÷àñòêàì.
Ïëàíîâî-ó÷åòíûìè åäèíèöàìè îáðàáàòûâàþùèõ è çàãîòîâèòåëüíûõ öåõîâ
ÿâëÿþòñÿ äåòàëè îòäåëüíûõ íàèìåíîâàíèé, äëÿ ñáîðî÷íûõ öåõîâ - ñáîðî÷íûå
åäèíèöû èëè èçäåëèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ñòàáèëüíîñòü îáúåìîâ è íîìåíêëàòóðû âûïóñêà, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàäàíèÿ öåõàì ðàçðàáàòûâàþòñÿ â öåëîì íà ãîä ñ ïîêâàðòàëüíîé ðàçáèâêîé
è íà êàæäûé êâàðòàë ñ ðàçáèâêîé ïî ìåñÿöàì â ðàçâåðíóòîé ïîäåòàëüíîé
íîìåíêëàòóðå. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîãðàììû ñîñòàâëÿþòñÿ "öåïíûì
ìåòîäîì", ò.å. èñõîäíîé âåëè÷èíîé äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ âûïóñêà ïî öåõàì
ÿâëÿåòñÿ ïëàí âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ñîïðîâîæäà-
åòñÿ ïðîâåäåíèåì îáúåìíûõ ðàñ÷åòîâ, ò.å. ñîïîñòàâëåíèåì çàãðóçêè è
ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè îáîðóäîâàíèÿ ïîòî÷íûõ ëèíèé, ó÷àñòêîâ.

Ìåñÿ÷íàÿ ïðîãðàììà äëÿ öåõà ÿâëÿåòñÿ è ìåñÿ÷íûì çàäàíèåì äëÿ
ó÷àñòêîâ, òàê êàê â ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå êàæäûé ó÷àñòîê ñïåöèàëèçèðîâàí
ïî ïðåäìåòíîìó ïðèíöèïó è ñîñòîèò èç ðÿäà ïîòî÷íûõ ëèíèé. Äëÿ îäíîïðåä-
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ìåòíûõ ïðåðûâíûõ è ìíîãîïðåäìåòíûõ ïîòî÷íûõ ëèíèé ñòðîÿò îáû÷íî
ïîîïåðàöèîííûå èëè ïîäåòàëüíûå ñòàíäàðò-ïëàíû.

Ó÷åò âûïîëíåíèÿ îïåðàòèâíûõ çàäàíèé öåõàìè è ó÷àñòêàìè â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ âåäåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â òåõ æå ôîðìàõ, ïî êîòîðûì îíè
ñîñòàâëÿþòñÿ.

Â ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå ïðè ÷åòêîé ðàáîòå âñåõ öåõîâ è ó÷àñòêîâ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè-ãðàôèêàìè íåîáõîäèìîñòü â ñìåííî-ñóòî÷íîì
ïëàíèðîâàíèè îòïàäàåò. Ñìåííî-ñóòî÷íûå çàäàíèÿ ñîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî äëÿ
îñîáî îòâåòñòâåííûõ äåòàëåé è óçëîâ, à òàêæå â ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìîñòè
óïðåæäåíèÿ è óñòðàíåíèÿ îòêëîíåíèé â õîäå ïðîèçâîäñòâà.

×åòêàÿ ñèñòåìà êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ, óñòîé÷èâîñòü
ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëÿþò ïåðåíåñòè öåíòð òÿæåñòè íà äèñïåò÷åðñêóþ ñëóæáó,
êîòîðàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàåò îïåðàòèâíûå çàäàíèÿ íà êîðîòêèå
îòðåçêè âðåìåíè - ñóòêè, ñìåíó, ÷àñ - â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûì òàêòîì
ðàáîòû. ×àñîâûå ãðàôèêè ââîäÿòñÿ íà ðåøàþùèõ çâåíüÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, íà îòñòàþùèõ îáúåêòàõ. Îíè ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü íåïðåðûâíûé
êîíòðîëü çà õîäîì âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî çàäàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ðàçíûõ òèïîâ ïðîèçâîäñòâà èìååò ðÿä õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé. Îäíàêî
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êàêèå áû ñèñòåìû è ìåòîäû îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
íå ïðèìåíÿëèñü íà êàæäîì êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè, îíè âñåãäà ïðåñëåäóþò
öåëü: îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíîñòü õîäà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è
ýôôåêòèâíî âûïîëíèòü ãëàâíóþ çàäà÷ó ïðåäïðèÿòèÿ - âûïóñòèòü ïðîäóêöèþ,
íóæíóþ íàðîäíîìó õîçÿéñòâó, â íåîáõîäèìûõ êîëè÷åñòâàõ è â çàäàííûå ñðîêè.

Äèñïåò÷åðèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà

Çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ äèñïåò÷åðèçàöèÿ (îïåðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà). Â ñèëó
âåðîÿòíîñòíîãî è ñòîõàñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïðîòåêàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà íà ñîâðåìåííîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè âñåãäà âîçìîæíû
îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâà â êàæäûé îòäåëüíûé ìîìåíò
âðåìåíè îò åãî ðàñ÷åòíûõ çíà÷åíèé íà òå æå ïåðèîäû. Íàëè÷èå òàêèõ îòêëîíå-
íèé â îïðåäåëåííûõ ïðåäåëàõ - ÿâëåíèå íåèçáåæíîå, òàê êàê â ìîìåíò ðàçðà-
áîòêè íîðìàòèâîâ è ïëàíîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ó÷åñòü âñå âîçìîæíûå
ñîñòîÿíèÿ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà (ñðåäñòâ òðóäà, ïðåäìåòîâ òðóäà, ðàáî÷åé
ñèëû) è èõ âçàèìîñâÿçåé. Ïîýòîìó âàæåí íå ñàì ôàêò ïîÿâëåíèÿ îòêëîíåíèÿ,
à åãî âåëè÷èíà, íàïðàâëåííîñòü è âîçìîæíîñòü áûñòðîãî óñòðàíåíèÿ.

Óñïåøíîå ïðåîäîëåíèå îòêëîíåíèé îò íîðìàëüíîãî õîäà ïðîèçâîäñòâà
çàâèñèò îò ñâîåâðåìåííîñòè èíôîðìàöèè îá îòêëîíåíèÿõ è îïåðàòèâíîñòè
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, èìåííî ýòî è ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå
äåÿòåëüíîñòè äèñïåò÷åðñêîãî àïïàðàòà ïðåäïðèÿòèÿ.

Äèñïåò÷åðèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåíòðàëèçîâàííûé êîíòðîëü è
íåïðåðûâíîå îïåðàòèâíîå ðóêîâîäñòâî òåêóùèì õîäîì ïðîèçâîäñòâà â
ìàñøòàáå êàê ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è îòäåëüíûõ åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.
Â åå çàäà÷è âõîäèò ñèñòåìàòè÷åñêèé êîíòðîëü ïëàíîâ-ãðàôèêîâ èçãîòîâëåíèÿ
ïðîäóêöèè, êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðèíÿòèå îïåðàòèâíûõ ìåð ïî ïðåäóïðåæäåíèþ íàðóøåíèé â õîäå
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé âîçíèêøèõ íàðóøåíèé.

Ìåòîäû è ñîäåðæàíèå äèñïåò÷åðñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âî ìíîãîì
îïðåäåëÿþòñÿ òèïîì ïðîèçâîäñòâà. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ åäèíè÷íîãî è
ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûìè îáúåêòàìè äèñïåò÷åðñêîãî êîíòðîëÿ
ÿâëÿþòñÿ ñðîêè âûïîëíåíèÿ âàæíåéøèõ ðàáîò ïî îòäåëüíûì çàêàçàì è
îïåðàòèâíàÿ ïîäãîòîâêà ê âûïîëíåíèþ òåêóùèõ çàäàíèé. Äèñïåò÷åðñêèé
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êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ïëàíîâ-ãðàôèêîâ âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ.
Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûå îáúåêòû

äèñïåò÷åðñêîãî êîíòðîëÿ - ñðîêè çàïóñêà-âûïóñêà ïàðòèé ïðåäìåòîâ òðóäà,
ñîñòîÿíèå ñêëàäñêèõ çàäåëîâ, ñòåïåíü êîìïëåêòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñáîðî÷íûõ
ðàáîò. Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ïëàíîâ-ãðàôèêîâ ðàáîòû öåõîâ
è ó÷àñòêîâ, ìåæöåõîâûõ ïîäà÷ ñ ó÷åòîì íîðì îïåðåæåíèé.

Â êðóïíîñåðèéíîì è ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå îñíîâíûìè îáúåêòàìè
äèñïåò÷åðñêîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿþòñÿ ñîáëþäåíèå óñòàíîâëåííûõ òàêòîâ ðàáîòû
ïîòî÷íûõ ëèíèé è ñîñòîÿíèå âíóòðèëèíåéíûõ è ìåæëèíåéíûõ çàäåëîâ. Êîí-
òðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñìåííî-ñóòî÷íûõ è ÷àñîâûõ ãðàôèêîâ ðàáîòû.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ëþáîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà îáÿçàòåëüíûìè îáúåêòàìè
äèñïåò÷åðñêîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿþòñÿ âûïóñê òîâàðíîé ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè
ñ óñòàíîâëåííûìè ïëàíîì îáúåìàìè è ñðîêàìè, ñîñòîÿíèå íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Îïåðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå õîäà ïðîèçâîäñòâà â ìàñøòàáå âñåãî
ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåò äèñïåò÷åðñêîå áþðî, âîçãëàâëÿåìîå ãëàâíûì
äèñïåò÷åðîì (ñì. ðèñ. 10). Çàâîäñêîé äèñïåò÷åðñêèé àïïàðàò ñîñòîèò èç
ñìåííûõ (äåæóðíûõ) äèñïåò÷åðîâ è îïåðàòîðîâ, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáåñïå÷èâàþò ñâÿçü ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, à
òàêæå ôèêñàöèþ è îáðàáîòêó ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè. Ñõåìà ðàáîòû
îáùåçàâîäñêîé äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû ïðèâåäåíà íà ðèñ. 11.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû öåõà - ïîääåðæàíèå è ñîáëþäåíèå
ñòðîãîé êàëåíäàðíîé ñîïðÿæåííîñòè ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà â
ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè ïëàíîâûìè çàäàíèÿìè. Ñõåìà ðàáîòû
äèñïåò÷åðà öåõà ïðèâåäåíà íà ðèñ. 12.

Ðèñ. 10. Ñòðóêòóðà îðãàíîâ îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ñðåäíåãî ïî âåëè÷èíå ïðåäïðèÿòèÿ

� � � Îïåðàòèâíàÿ ñâÿçü
_____________ Àäìèíèñòðàòèâíîå ïîä÷èíåíèå
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Ðèñ. 11. Ñõåìà ðàáîòû îáùåçàâîäñêîé äèñïåò÷åðñêîé ñëóæáû
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Îïåðàòèâíîñòü äèñïåò÷åðñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
óñèëèâàåòñÿ åæåäíåâíûìè äèñïåò÷åðñêèìè ñîâåùàíèÿìè, íà êîòîðûõ
îïðåäåëÿåòñÿ îòïðàâíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ðàáîòû âñåãî äèñïåò÷åðñêîãî
àïïàðàòà ïðåäïðèÿòèÿ â òå÷åíèå òåêóùèõ ñóòîê.

Ñèãíàëû è ïðåòåíçèè öåõîâ, ðàñïîðÿæåíèÿ ïî ëèêâèäàöèè îòêëîíåíèé,
îïåðàòèâíûå çàäàíèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ âíîñÿòñÿ â ñïåöèàëüíûé
äèñïåò÷åðñêèé æóðíàë (òàáë. 10).

Ýôôåêòèâíîñòü îïåðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ õîäà ïðîèçâîäñòâà îïèðàåò-
ñÿ ïà îñíàùåííîñòü äèñïåò÷åðñêîãî àïïàðàòà òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ñâÿçè,
ñèãíàëèçàöèè, îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Ê òàêèì ñðåäñòâàì ñâÿçè îòíîñÿòñÿ:

- àäìèíèñòðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ äèñïåò÷åðñêàÿ ñâÿçü, âêëþ÷àþùàÿ
ñïåöèàëüíóþ òåëåôîííóþ ñâÿçü (äèñïåò÷åðñêèé êîììóòàòîð), òåëåãðàôíóþ,
ôîòîòåëåãðàôíóþ, ðàäèîñâÿçü;

- ïîèñêîâî-âûçûâíàÿ ñèãíàëèçàöèÿ, ñëóæàùàÿ äëÿ ðîçûñêà è âûçîâà ïo
ñèãíàëó äèñïåò÷åðà òðåáóåìîãî ëèöà;

Ðèñ. 12. Ñõåìà ðàáîòû äèñïåò÷åðà öåõà
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- ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèãíàëèçàöèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ
ñ÷åòíûõ è ðåãèñòðèðóþùèõ ïðèáîðîâ àâòîìàòè÷åñêèé äèñïåò÷åðñêèé êîíòðîëü
çà õîäîì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé ïðèìåíÿåòñÿ òåëåâèçèîííàÿ
àïïàðàòóðà, ïîçâîëÿþùàÿ íåïîñðåäñòâåííî íàáëþäàòü çà õîäîì ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïðîöåññà. Êëàññèôèêàöèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ äèñïåò÷åðèçàöèè
ïîêàçàíà íà ðèñ. 13.

Ðèñ. 13. Îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà äèñïåò÷åðèçàöèè

Òàáëèöà 10

Äèñïåò÷åðñêèé æóðíàë

Ðåøåíèå äèñïåò÷åðà

Äàòà,

âðåìÿ

Êòî ïîäàë
ñèãíàë,

ðàñïîðÿæå-
íèå

Ñîäåðæà-

íèå ïðå-
òåíçèè,

ðàñïîðÿ-
æåíèÿ

Ñîäåðæà-
íèå

Èñïîëíè-
òåëü

Ñðîê

Îòìåòêà
î âûïîë-

íåíèè

Ïîñëåäóþ-
ùåå ìåðî-

ïðèÿòèå
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Ýôôåêòèâíîñòü îïåðàòèâíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ çíà÷èòåëü-
íî ïîâûøàåòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ÝÂÌ.
Ðàñ÷åò êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ, ðàçðàáîòêà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîãðàìì, ïëàíîâ-ãðàôèêîâ ðàáîòû öåõîâ è ó÷àñòêîâ - òðóäîåìêàÿ ðàáîòà.
Íåîáõîäèìîñòü áûñòðîãî ïåðåñ÷åòà ìíîãèõ ïîêàçàòåëåé ïðè íàðóøåíèÿõ â
õîäå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è ïåðèîäè÷åñêîãî ïðåîäîëåíèÿ
äèñïðîïîðöèé åùå áîëåå óâåëè÷èâàåò îáúåìû ðàáîò ïî îïåðàòèâíîìó
ïëàíèðîâàíèþ è ðåãóëèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå þíèòû.
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ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 1

Çàäàíèå

Ñòàíîê ïî øòàìïîâêå øåñòåðåí äëÿ ìåõàíè÷åñêèõ íàðó÷íûõ ÷àñîâ ïðè
äâóñìåííîì ãðàôèêå ýêñïëóàòàöèè ïî 8 ÷àñîâ ìåæäó êàïèòàëüíûìè ðåìîíòàìè
ðàáîòàåò 17 ìåñÿöåâ. Íàéäèòå êàëåíäàðíûé ôîíä âðåìåíè ñòàíêà çà ïåðèîä
4-õ ìåñÿöåâ ýêñïëóàòàöèè, íà÷èíàÿ ñ àâãóñòà, è 1-ãî ïîñëåäóþùåãî ìåñÿöà
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì

Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå
äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó

àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà
êàëåíäàðíûõ äíåé â ãîäó

|31 äåêàáðÿ - 1 àâãóñòà| =
êîëè÷åñòâî äíåé ñ 1 àâãóñòà
ïî 31 äåêàáðÿ âêëþ÷èòåëüíî
= 31+30+31+30+31=153 äíÿ

2.

Ðàñ÷åò êàëåíäàðíîãî ôîíäà âðåìåíè
ïî ôîðìóëå

Ôêàë  =  24 ÷àñ. ⋅ n
24 ÷àñà × 153 äíÿ = 3672 ÷àñà

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 1.1

Äîìåííàÿ ïå÷ü èìååò ñðîê ñâîåé áåçîñòàíîâî÷íîé ýêñïëóàòàöèè 10 ëåò
(3500 äíåé). Ðàññ÷èòàéòå åå êàëåíäàðíûé ôîíä âðåìåíè.
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¹
ï/ ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå ðåæèìíîãî ôîíäà
âðåìåíè

3584 ÷àñ.

2.
Îïðåäåëåíèå ïðîöåíòà ïîòåðü
ðàáî÷åãî âðåìåíè íà ïëàíîâûé
ðåìîíò

20 ÷àñîâ

3.

Ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîãî ôîíäà
âðåìåíè ïî ôîðìóëå







 −⋅=

100

a
1ÔÔ ðåæýô

3584 � 20 = 3564 ÷àñà

2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 2

Çàäàíèå

Â òå÷åíèå 32-õ íåäåëü òðîëëåéáóñ ñ áîðòîâûì íîìåðîì ¹  1429 íå
ýêñïëóàòèðîâàëñÿ òîëüêî 8 ÷àñîâ â ñóòêè. Çà ýòîò ñðîê òðîëëåéáóñ äâàæäû
ïðîõîäèë ïëàíîâûé ðåìîíò ñ ðàçáîðîì äâèãàòåëÿ, êîòîðûé â îáùåé ñëîæíîñòè
îòîáðàë 20 ÷àñîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ðàññ÷èòàéòå ýôôåêòèâíûé ôîíä âðåìåíè
çà óêàçàííûé ñðîê â 32 íåäåëè.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 2.1

Íà êîíâåéåðå â ðàáî÷åå øåñòè÷àñîâîå âðåìÿ ðàáî÷èé èìååò ïðàâî ïî
ñâîåìó óñìîòðåíèþ äåëàòü òðè òðåõìèíóòíûõ ïåðåðûâà. Êàêîâ ýôôåêòèâíûé
ôîíä âðåìåíè çà íåäåëþ ïðè äâóõ âûõîäíûõ?
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3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 6

Çàäàíèå

Àâòîìîáèëüíûé çàâîä äîëæåí âûéòè íà ïðîåêòíóþ ìîùíîñòü ÷åðåç 18
ìåñÿöåâ ïîñëå íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà. Ïåðâàÿ ëèíèÿ ñáîðî÷íîãî êîíâåéåðà ñ
ïëàíîâîé ìîùíîñòüþ 40000 àâòîìîáèëåé â ãîä äîëæíà íà÷àòü âûïóñê
àâòîìîáèëåé ÷åðåç âîñåìü ìåñÿöåâ ïîñëå íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà, âòîðàÿ ëèíèÿ
ñ ïëàíîâîé ìîùíîñòüþ 60000 àâòîìîáèëåé â ãîä � ÷åðåç äâåíàäöàòü ìåñÿöåâ,
òðåòüÿ ëèíèÿ ñ ïëàíîâîé ìîùíîñòüþ 50000 àâòîìîáèëåé â ãîä � ÷åðåç 18
ìåñÿöåâ. Îïðåäåëèòå êîýôôèöèåíò îñâîåíèÿ ïðîåêòíîé ìîùíîñòè çàâîäà ïî
ýòàïàì.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóà-

öèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå ïðîåêòíîé
ìîùíîñòè Ìn

40000 + 60000 + 50000 = 150000 øò.

2.

Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà
îñâîåíèÿ ïî ïåðâîìó ýòàïó

%100
Ì

Â
K

n

1
n1

×=
(40000 : 150000) × 100% = 27%

3.
Îïðåäåëåíèå ìîùíîñòè âòî-
ðîãî ýòàïà Â2

40000 + 60000 = 100000 øò.
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 3.1

Ïëàíîì æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ãîðîäà N ïðåäóñìàòðèâàëîñü ââåäåíèå
â ñòðîé äî êîíöà ãîäà 10000 ì2

  
æèëüÿ. Â ïåðâûå ïÿòü ìåñÿöåâ áûëî ââåäåíî

â ñòðîé 6000 ì2
  
æèëüÿ, çà îñòàëüíûå øåñòü ìåñÿöåâ áûëî ââåäåíî â ñòðîé

åùå 7000 ì2
  
æèëüÿ. Ðàññ÷èòàéòå êîýôôèöèåíòû îñâîåíèÿ ïðîåêòíîé ìîùíîñòè

íà ïåðâîì è âòîðîì ýòàïå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ãîðîäà.

¹
ï/ ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóà-

öèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

4.

Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà
îñâîåíèÿ ïî âòîðîìó ýòàïó

%100
Ì

Â
K

n

2
n2

×=
(100000 : 150000) × 100% = 67%

5.
Îïðåäåëåíèå ìîùíîñòè
òðåòüåãî ýòàïà Â3

40000 + 60000 + 50000 = 150000 øò.

6.

Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà
îñâîåíèÿ ïî òðåòüåìó ýòàïó

%100
Ì

Â
K

n

3
n3

×=
(150000 : 150000) × 100% = 100%
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4. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 7

Çàäàíèå

Ìîéêà ìàøèí â àâòîìàñòåðñêîé àâòîìàòèçèðîâàíà è ìîæåò îáñëóæèâàòü
5 ìàøèí â ÷àñ. Âðåìÿ ðàáîòû ìîéêè ñ 9 ÷àñîâ äî 19 ÷àñîâ. Ïîëíàÿ çàãðóçêà
ìîéêè îñóùåñòâëÿåòñÿ â äíåâíûå ÷àñû: ñ 11 äî 15 ÷àñîâ. Â óòðåííèå ÷àñû ñ
9 äî 11 è â âå÷åðíåå âðåìÿ ñ 15 äî 19 ÷àñîâ ìîéêà çàãðóæåíà íà îäíó òðåòü.
Ðàññ÷èòàéòå ýêñòåíñèâíîñòü íàãðóçêè ìîéêè ðàáîòîé.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîãî
âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ

1/ 3 × (11 � 9) + 1 × (15 � 11) +
1/ 3 × (19 � 15) = 6 ÷àñîâ/ ñóòêè

2.
Îïðåäåëåíèå íàèáîëüøåãî
ïëàíîâîãî âðåìåíè ðàáîòû
îáîðóäîâàíèÿ

19 � 9 = 10 ÷àñîâ/ ñóòêè

3.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ýêñòåíñèâ-
íîé íàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ ïî
ôîðìóëå

n

ô

ý
Ô

Ô
K =

6 : 10 = 0,6, ò.å. ìîéêà èñïîëüçóåò
òîëüêî 60 % ñâîåãî ïîòåíöèàëà

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 4.1

Â òðîëëåéáóñíîì ïàðêå òðîëëåéáóñ íàõîäèòñÿ òîëüêî 5 ÷àñîâ â ñóòêè.
Îïðåäåëèòå êîýôôèöèåíò ýêñòåíñèâíîé íàãðóçêè òðîëëåéáóñà, åñëè, êàê
ïðàâèëî, òðàíñïîðò ïðîñòàèâàåò èç-çà íåïîëàäîê óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ
åù¸ 2 ÷àñà â ñóòêè.
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5. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 8

Çàäàíèå

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü öåõà ïî âûïóñêó òåëåâèçîðîâ ñîñòàâëÿåò
20 òåëåâèçîðîâ â äåíü. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïðîñîì íà òåëåâèçîðû â ïåðâóþ
äåêàäó áûëî âûïóùåíî 200 òåëåâèçîðîâ, âî âòîðóþ äåêàäó � 150 òåëåâèçîðîâ,
â òðåòüþ äåêàäó � 130 òåëåâèçîðîâ. Îïðåäåëèòå êîýôôèöèåíò èíòåíñèâíîñòè
íàãðóçêè öåõà ïî äåêàäàì ìåñÿöà.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹

ï/ ï
Àëãîðèòì

Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâè å äàííî é
ñèòóàöèè  ïðåäëîæåííî ìó àëãî ðèòìó

1.
Îï ðåäåëåíè å ì àêñèì àëüíî ãî
âûï óñêà ïðîäóêö èè â äåêàäó

20 ×  10 = 200 ø ò .

2.

Îï ðåäåëåíè å êîýôô èöè åí òà
èí òåíñèâíîñòè íàãðóçêè  öåõà

â ïåðâóþ  äåêàäó

n

ô

í.è
Â

Â
K 1=

200 : 200 = 1

3.

Îï ðåäåëåíè å êîýôô èöè åí òà
èí òåíñèâíîñòè íàãðóçêè  öåõà
âî âòîðóþ  äåêà äó

n

ô

í.è
Â

Â
K 2=

150 : 200 = 0,75

4.

Îï ðåäåëåíè å êîýôô èöè åí òà

èí òåí ñèâ íîñòè í àãðóçêè öåõà
â òðåòüþ äåêàäó

n

ô

í.è
Â

Â
K 3=

130 : 200 = 0,65
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ÒÅÎÐÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ.
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

ÞÍÈÒÀ 4

ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ðåäàêòîð Í.Ì. Ïèëèïåíêî
Îïåðàòîð êîìïüþòåðíîé âåðñòêè Ä.Â. Ôåäîòîâ

___________________________________________________________________________________
Èçä. ëèö. ËÐ ¹ 071765 îò 07.12.1998 Ñäàíî â ïå÷àòü
ÍÎÓ �Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Èíñòèòóò�
Òèðàæ Çàêàç

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 5.1

Õëåáîïåêàðíÿ èç-çà íåäîïîëó÷åíèÿ ìóêè èç âñåõ ñâîèõ ñåìè ïå÷åé íà
ïîëíóþ ìîùíîñòü èñïîëüçóåò òîëüêî ïÿòü. Íàéäèòå êîýôôèöèåíò èíòåíñèâ-
íîñòè íàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ õëåáîïåêàðíè.


	          
	             ÏËÀÍ 
	           
	         óìåíèé 
	             îáçîð 
	        , çàäà÷è è ïðèíöèïû ïëàíèðîâàíèÿ 
	     ïëàíîâ  
	           è âçàèìîñâÿçü ïåðñïåêòèâíûõ è òåêóùèõ ïëàíîâ 
	        ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè è îïðåäåëÿþùèå åå ôàêòîðû 
	         ðàñ÷åòà ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè â ðàçëè÷íûõ 
	           èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè 
	               ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ, èõ çíà÷åíèå 
	         âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ïðîèçâîäñòâà 
	               êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè 
	    îñíîâíûå ñòðàòåãèè  
	             ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû 
	             ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû â íàòóðàëüíîì 
	             îáúåìîâ ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè 
	             èçìåíåíèÿ îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
	                 ïðîãðàììà 
	                 ïðîãðàììà ïðè ïîñòîÿííîì ñïðîñå 
	                 ïðîãðàììà ïðè ïîñòîÿííîì ñïðîñå 
	           çàïàñîâ  
	        â óïðàâëåíèè çàïàñàìè è èçäåðæêàìè  
	     ñïðîñà íà ïðåäìåòû ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ çàïàñîâ 
	        óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñ íåçàâèñèìûì ñïðîñîì 
	        óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ñ çàâèñèìûì ñïðîñîì  
	         ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ çàïàñàìè 
	       è ñîäåðæàíèå îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
	        îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è èõ õàðàêòåðèñòèêà 
	               ñèñòåì îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 
	            ïëàíèðîâàíèå â åäèíè÷íîì è ìåëêîñåðèéíîì 
	            ïëàíèðîâàíèå ïðè ñåðèéíîì òèïå ïðîèçâîäñòâà 
	            ïëàíèðîâàíèå â ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå 
	                ïðîèçâîäñòâà 
	        óìåíèé 


