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Ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Òèïû ïðîèçâîäñòâà, èõ òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè, åãî ñîñòàâ
è îðãàíèçàöèÿ. Âèäû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë.

Ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ (ïîòî÷íîå è
íåïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî). Ñîñòàâ è íàçíà÷åíèå âñïîìîãàòåëüíûõ è
îáñëóæèâàþùèõ öåõîâ. Æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè.
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ

¹
ï/ï

Óìåíèÿ Àëãîðèòìû

1. Ðàñ÷åò ñðîêà îêóïàåìîñòè
êàïèòàëîâëîæåíèé

,
Ý

ÔÊ
Ò

ó

îê

−=

ãäå Ê � îáúåì êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé;
Ô � ñòîèìîñòü âûñâîáîæ-
äåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ;
Ýó �ýêîíîìèÿ îò ñíèæåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè

1. Îïðåäåëåíèå îáúåìà êàïèòà-
ëîâëîæåíèé

2. Îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè âû-
ñâîáîæäåííûõ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ

3. Îïðåäåëåíèå ýêîíîìèè îò
ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè

4. Ðàñ÷åò ñðîêà îêóïàåìîñòè êà-
ïèòàëîâëîæåíèé (Òîê) ïî ôîð-
ìóëå

2. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà çàêðåï-
ëåíèÿ îïåðàöèé

,
c

m

K

n

1j

j

.î.ç

∑
==

ãäå n � êîëè÷åñòâî âñåõ îáðà-
áàòûâàåìûõ äåòàëåé â îò-
÷åòíûé ïåðèîä;
mj � êîëè÷åñòâî âñåõ îïå-
ðàöèé äëÿ êàæäîé îáðàáà-
òûâàåìîé äåòàëè;
ñ � êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
ìåñò ïî âûïîëíåíèþ îïå-
ðàöèé íàä äåòàëÿìè

1. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà âñåõ
îáðàáàòûâàåìûõ äåòàëåé â îò-
÷åòíûé ïåðèîä

2. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà âñåõ
îïåðàöèé äëÿ êàæäîé îáðàáà-
òûâàåìîé äåòàëè

3. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ðàáî-
÷èõ ìåñò ïî âûïîëíåíèþ îïå-
ðàöèé íàä äåòàëÿìè
Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà çàêðåï-
ëåíèÿ îïåðàöèé (Kç.î .) ïî ôîð-
ìóëå

3. Âûáîð òèïà ïðîèçâîäñòâà 1. Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà
çàêðåïëåíèÿ îïåðàöèé

2. Óïîðÿäî÷èâàíèå âåëè÷èíû
êîýôôèöèåíòà çàêðåïëåíèÿ
îïåðàöèé íà øêàëå âåëè÷èí
êîýôôèöèåíòà çàêðåïëåíèÿ
1________40

3. Âûáîð òèïà ïðîèçâîäñòâà ïî
ïðàâèëó: ïðè îòíåñåíèè êîýô-
ôèöèåíòà çàêðåïëåíèÿ îïåðà-
öèé ê îäíîìó èç òðåõ çíà÷å-
íèé: à) 1, â) íå ìåíüøå 1, íî íå
áîëüøå 40, ñ) íå ìåíüøå 40 �
òèïó ïðîèçâîäñòâà ïðèñâàèâà-
åòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîîòâåò-
ñòâåííî: à) ìàññîâîãî, â) ñå-
ðèéíîãî, ñ) åäèíè÷íîãî
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¹
ï/ï

Óìåíèÿ Àëãîðèòìû

4. Âûáîð ìàñøòàáà
ñåðèéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà

1. Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà çàêðåïëåíèÿ
îïåðàöèé

2. Óïîðÿäî÷èâàíèå âåëè÷èíû êîýôôèöèåíòà
çàêðåïëåíèÿ îïåðàöèé íà øêàëå âåëè÷èí
1__10__20____40

3. Âûáîð ìàñøòàáà ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà
ïî ïðàâèëó: ïðè îòíåñåíèè êîýôôèöèåíòà
çàêðåïëåíèÿ îïåðàöèé ê îäíîìó èç òðåõ
çíà÷åíèé:
à) íå ìåíüøå åäèíèöû, íî íå áîëüøå 10,
á) íå ìåíüøå 10,íî íå áîëüøå 20,
ñ) íå ìåíüøå 20, íî íå áîëüøå 40 � òèïó
ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèñâàèâàåòñÿ
ìàñøòàá ñîîòâåòñòâåííî: à) êðóïíîñå-
ðèéíîãî, á) ñðåäíåñåðèéíîãî, ñ) ìåëêîñå-
ðèéíîãî

5. Ðàñ÷åò äëèòåëüíî-
ñòè îïåðàöèîííîãî
öèêëà (ïî ïðèìå-
íåíèþ îäíîé êîí-
êðåòíîé îïåðàöèè
ê ïàðòèè äåòàëåé)

,
c

t
nÒo =

ãäå n � êîëè÷åñòâî
âñåõ îáðàáàòû-
âàåìûõ äåòàëåé;
t � äëèòåëü-
íîñòü îïåðàöèè
íàä îäíîé îá-
ðàáàòûâàåìîé
äåòàëüþ;
c � êîëè÷åñòâî
çàäåéñòâîâàí-
íûõ â îïåðàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò

1. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà âñåõ îáðàáàòû-
âàåìûõ äåòàëåé

2. Îïðåäåëåíèå äëèòåëüíîñòè îïåðàöèè íàä
îäíîé îáðàáàòûâàåìîé äåòàëüþ

3. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà çàäåéñòâîâàí-
íûõ â îïåðàöèè ðàáî÷èõ ìåñò

4. Ðàñ÷åò äëèòåëüíîñòè îïåðàöèîííîãî öèê-
ëà (Òî) ïî ôîðìóëå
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¹
ï/ï

Óìåíèÿ Àëãîðèòìû

6. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ïàðàë-
ëåëüíîñòè (äëÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîãî è ïàðàëëåëüíî-
ïîñëåäîâàòåëüíîãî äâèæåíèÿ
äåòàëè)

,
T

T
K

.ïàð.î

ïï.î

ïàð

−=

ãäå Òî. ï-ï  � äëèòåëüíîñòü îïå-
ðàöèîííîãî öèêëà ïðè ïî-
ñëåäîâàòåëüíîì äâèæåíèè
äåòàëåé;
Òî. ïàð.  � äëèòåëüíîñòü îïå-
ðàöèîííîãî öèêëà ïðè ïà-
ðàëëåëüíî-ïîñëåäîâà-
òåëüíîì äâèæåíèè äåòàëåé

1. Îïðåäåëåíèå äëèòåëüíîñòè
îïåðàöèîííîãî öèêëà ïðè ïî-
ñëåäîâàòåëüíîì äâèæåíèè äå-
òàëåé

2. Îïðåäåëåíèå äëèòåëüíîñòè
îïåðàöèîííîãî öèêëà ïðè ïà-
ðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîì
äâèæåíèè äåòàëåé

3. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ïàðàë-
ëåëüíîñòè (Kïàð. ) ïî ôîðìóëå

7. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà êàëåí-
äàðíîñòè (çà îò÷åòíûé ïåðè-
îä)

,
D

D
K

ð

ê
ê =

ãäå Dê � êîëè÷åñòâî êàëåí-
äàðíûõ äíåé îò÷åòíîãî
ïåðèîäà;
Dð � êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
äíåé â îò÷åòíûé ïåðèîä

1. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà êà-
ëåíäàðíûõ äíåé îò÷åòíîãî ïå-
ðèîäà

2. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ðàáî-
÷èõ äíåé â îò÷åòíûé ïåðèîä

3. Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà êàëåí-
äàðíîñòè (Kê) ïî ôîðìóëå

8. Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîãî
çàäåëà

Zïð.  = n × Òö,
ãäå n � ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

öèêëà;
Òö � äëèòåëüíîñòü öèêëà

1. Îïðåäåëåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè öèêëà

2. Îïðåäåëåíèå äëèòåëüíîñòè
öèêëà

3. Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîãî çà-
äåëà (Zïð. ) ïî ôîðìóëå

9. Ðàñ÷åò òàêòà ïîòî÷íîé ëèíèè

,
N

Ô
r ï=

ãäå Ôï � çàòðàòû âðåìåíè íà
íåïîñðåäñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè;
N � êîëè÷åñòâî åäèíèö
ïðîèçâåäåííîé çà ýòî âðå-
ìÿ ïðîäóêöèè

1. Îïðåäåëåíèå çàòðàò âðåìåíè
íà íåïîñðåäñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî ïðîäóêöèè

2. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà åäè-
íèö ïðîèçâåäåííîé çà ýòî âðå-
ìÿ ïðîäóêöèè

3. Ðàñ÷åò òàêòà ïîòî÷íîé ëèíèè
(r) ïî ôîðìóëå
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¹
ï/ï

Óìåíèÿ Àëãîðèòìû

10. Ðàñ÷åò ðèòìà ïîòî÷íîé ëèíèè

,
Ô

N
R

ï

=

ãäå N � êîëè÷åñòâî åäèíèö
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè;
Ôï � çàòðàòû âðåìåíè íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè

1. Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà åäè-
íèö ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè

2. Îïðåäåëåíèå çàòðàò âðåìåíè
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè

3. Ðàñ÷åò ðèòìà ïîòî÷íîé ëèíèè
(R) ïî ôîðìóëå

11. Ðàñ÷åò ñêîðîñòè äâèæåíèÿ êîí-
âåéåðà ïîñòîÿííî-ïîòî÷íîé
ëèíèè

,
r

v
l=

ãäå l � øàã êîíâåéåðà;
r � òàêò ïîòî÷íîé ëèíèè

1. Îïðåäåëåíèå øàãà êîíâåéåðà
(ðàññòîÿíèå ìåæäó îñÿìè äâóõ
ñëîæíûõ èçäåëèé)

2. Îïðåäåëåíèå òàêòà ïîòî÷íîé
ëèíèè

3. Ðàñ÷åò ñêîðîñòè êîíâåéåðà
ïîñòîÿííî-ïîòî÷íîé ëèíèè (v)
ïî ôîðìóëå

12. Ðàñ÷åò ìåæðåìîíòíîãî ïå-
ðèîäà

Tìåæðåì . = Ä2 � Ä1,

ãäå Ä1 � äàòà ïåðâîãî íåïî-
ñðåäñòâåííîãî î÷åðåäíîãî
ïîñëåäóþùåãî ïëàíîâîãî
ðåìîíòà;
Ä2 � äàòà âòîðîãî íåïî-
ñðåäñòâåííîãî î÷åðåäíîãî
ïîñëåäóþùåãî ïëàíîâîãî
ðåìîíòà

1. Îïðåäåëåíèå äàòû ïåðâîãî
íåïîñðåäñòâåííîãî î÷åðåäíîãî
ïîñëåäóþùåãî ïëàíîâîãî ðå-
ìîíòà

2. Îïðåäåëåíèå äàòû âòîðîãî
íåïîñðåäñòâåííîãî î÷åðåäíîãî
ïîñëåäóþùåãî ïëàíîâîãî ðå-
ìîíòà

3. Ðàñ÷åò ìåæðåìîíòíîãî ïåðèî-
äà (Tìåæðåì .) ïî ôîðìóëå

13. Ðàñ÷åò îáúåìà ðåïðåçåíòàòèâ-
íîé âûáîðêè

,
3

n

2

âûá 





ξ
σ=

ãäå σ � ñðåäíåå êâàäðàòè÷íîå
îòêëîíåíèå äëÿ ãåíåðàëüíîé
ñîâîêóïíîñòè;

ξ � äîïóñòèìàÿ îøèáêà

1. Îïðåäåëåíèå ñðåäíåãî êâàäðà-
òè÷íîãî îòêëîíåíèÿ äëÿ ãåíå-
ðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè

2. Îïðåäåëåíèå äîïóñòèìîé
îøèáêè

3. Ðàñ÷åò îáúåìà ðåïðåçåíòàòèâ-
íîé âûáîðêè (nâûá ) ïî ôîðìóëå
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¹
ï/ï

Óìåíèÿ Àëãîðèòìû

14. Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà

tïð  = Ä2 � Ä1,

ãäå Ä1 � äàòà íà÷àëà èçãîòîâ-
ëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè;
Ä2 � äàòà îêîí÷àíèÿ èçãî-
òîâëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè

1. Îïðåäåëåíèå äàòû íà÷àëà èç-
ãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè

2. Îïðåäåëåíèå äàòû îêîí÷àíèÿ
èçãîòîâëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè

3. Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà (tïð ) ïî ôîðìóëå
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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

ÔÎÐÌÛ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îáùåñòâà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ
îáîáùåñòâëåíèåì ïðîèçâîäñòâà ïóòåì óêðóïíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé (êîíöåíòðà-
öèÿ), ðàçäåëåíèÿ òðóäà (ñïåöèàëèçàöèÿ è êîîïåðèðîâàíèå), îáúåäèíåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêè ðàçíîðîäíûõ ïðîèçâîäñòâ â ðàìêàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ-
êîìáèíàòà (êîìáèíèðîâàíèå), ðàçäåëåíèÿ òðóäà â òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçå
(ðàçìåùåíèå). Ýòî âçàèìîñâÿçàííûå ôîðìû ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè
îáùåñòâåííîãî òðóäà.

Ðàöèîíàëüíàÿ îòðàñëåâàÿ è òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
� âàæíåéøåå óñëîâèå è îäíîâðåìåííî ðåçóëüòàò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà â ïðîìûøëåííîñòè, ïîñêîëüêó ñòåïåíü è ìàñøòàáû îáùåñòâåííîãî
ðàçäåëåíèÿ òðóäà çàâèñÿò îò õàðàêòåðà ïðèìåíÿåìîé òåõíèêè. Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ îáóñëîâëèâàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, äèôôåðåíöèàöèþ
îòðàñëåé, ñ äðóãîé � èõ ñîåäèíåíèå â ðàìêàõ êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è
òåððèòîðèàëüíûõ êîìïëåêñîâ.

Ôîðìû îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó
ñîáîé. Óðîâåíü è õàðàêòåð êîíöåíòðàöèè âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿþò òåìïû
ñïåöèàëèçàöèè, êîîïåðèðîâàíèÿ è êîìáèíèðîâàíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü
ñïåöèàëèçàöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ðàçìåðîâ
ïðåäïðèÿòèé, ðàñøèðåíèþ êîîïåðèðîâàíèÿ. Íàêîíåö, íà áàçå âûñîêîãî óðîâíÿ
îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíû
êîìáèíèðîâàíèå, ñîçäàíèå òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ.

Âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü ôîðì îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà íàãëÿäíî ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ñîçäàíèè êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ,
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ.
Èõ îáðàçîâàíèå ñâÿçàíî ñ óñòàíîâëåíèåì îïòèìàëüíûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó
ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè îðãàíèçàöèè, èáî ìàêñèìàëüíîå ðàçâèòèå îäíîé èç íèõ
ìîæåò ïðîòèâîðå÷èòü ðàçâèòèþ äðóãîé. Ýòè ïðîöåññû ïðèîáðåëè îñîáî âàæíîå
çíà÷åíèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Â óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî âûñîêîãî óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå è âîçìîæíîñòåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
ïîñòàâëåíà çàäà÷à "äîáèâàòüñÿ ðàöèîíàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ êðóïíûõ, ñðåäíèõ è
íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, ...óãëóáëÿòü ñïåöèàëèçàöèþ, ðàçâèâàòü êîìáèíèðî-
âàíèå è êîîïåðèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà".

Êîíöåíòðàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè

Êîíöåíòðàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà � îáúåêòèâíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ïðîöåññ ñîñðåäîòî÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè íà áîëåå êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ýòî òåíäåíöèÿ îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
äèêòóåìàÿ òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì. Ñóùíîñòü êîíöåíòðàöèè âûðàæàåòñÿ, âî-
ïåðâûõ, â óêðóïíåíèè ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèé (àáñîëþòíàÿ êîíöåíòðàöèÿ), âî-
âòîðûõ, â ðàñïðåäåëåíèè îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
ðàçíîãî ðàçìåðà (îòíîñèòåëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ). Àáñîëþòíàÿ êîíöåíòðàöèÿ
ëåæèò â îñíîâå îòíîñèòåëüíîé è ÿâëÿåòñÿ åå íåïðåìåííîé ïðåäïîñûëêîé.

____________________________________________________________________________________________________
* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé

áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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Êîíöåíòðàöèÿ âåäåòñÿ â ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ:
1) êîíñòðóêòèâíî è òåõíîëîãè÷åñêè îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè íà ñïåöèàëèçè-

ðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ò.å. êîíöåíòðàöèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Äîñòèãàåòñÿ îíà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êàê ïðàâèëî, íà îñíîâå óâåëè÷å-
íèÿ åäèíè÷íîé ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ (àïïàðàòîâ, óñòàíîâîê, ìàøèí), ò.å.
èíòåíñèâíî, èëè ïóòåì óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà åäèíèö îäíîðîäíîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ò.å. ýêñòåíñèâíî. Ýòó ôîðìó êîíöåíòðàöèè íàçûâàþò
òàêæå àãðåãàòíîé èëè òåõíîëîãè÷åñêîé;

2) íà îñíîâå êîìáèíèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêè ðàçíîðîäíûõ ïðîèçâîäñòâ
(îäíîé èëè ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè) â ðàìêàõ îáúåäèíåíèÿ
(ïðåäïðèÿòèÿ), ò.å. êîíöåíòðàöèÿ êîìáèíèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà;

3) ïóòåì ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ îáúåäèíåíèé, ò.å. îðãàíèçàöèîííî-
õîçÿéñòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ îíà íà îñíîâå ñîçäàíèÿ íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ èëè òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ, ò.å.
ïóòåì öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ.

Ðàçëè÷íûå ôîðìû êîíöåíòðàöèè ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé. Îíè ñîçäàþò
âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäñòâà, ò.å. óñëîâèÿ äëÿ èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Êîíöåíòðàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ âñëåäñòâèå ñîâîêóïíîãî âëèÿíèÿ äâóõ ãëàâíûõ
ôàêòîðîâ: ðîñòà ïîòðåáíîñòè â îïðåäåëåííûõ âèäàõ ïðîäóêöèè, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Îíà òåñíî ñâÿçàíà ñ òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèåé
ïðîèçâîäñòâà, çàâèñèò îò óñëîâèé ðàéîíà ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàëè÷èÿ
â íåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, òðàíñïîðòíûõ óñëîâèé è ò.ä.

Âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè � ýòî
óêðóïíåíèå åäèíè÷íîé ìîùíîñòè àãðåãàòîâ, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàíèå
âûñîêîýôôåêòèâíûõ ñèñòåì ìàøèí è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
(èíòåíñèâíûå ôàêòîðû ðîñòà); óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà îäíîòèïíîãî
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè (ýêñòåíñèâíûå ôàêòîðû). Â
ñòðàíå âçÿò êóðñ íà óñèëåíèå èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ.

Íàèáîëåå îí îùóòèì â ìåòàëëóðãè÷åñêîé, õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé,
ãàçîâîé, öåìåíòíîé ïðîìûøëåííîñòè, ýëåêòðîýíåðãåòèêå. Òàê, â ìàøèíîñòðî-
åíèè è ìåòàëëîîáðàáîòêå áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè â îòðàñëÿõ
ìàññîâîãî è êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà � àâòîìîáèëüíîì, òðàêòîðíîì,
ñåëüõîçìàøèíîñòðîåíèè.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà â îòðàñëÿõ,
âûðàáàòûâàþùèõ îäèí âèä ïðîäóêöèè, ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå íàòóðàëüíûå
ïîêàçàòåëè â çàâèñèìîñòè îò âèäà èçäåëèé è òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé.
Íàïðèìåð, â ýëåêòðîýíåðãåòèêå � ïîêàçàòåëè ñðåäíåé âåëè÷èíû óñòàíîâëåííîé
ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàíöèè, óäåëüíûé âåñ ýëåêòðîýíåðãèè êðóïíûõ ýëåêòðîñòàíöèé
â îáùåì åå êîëè÷åñòâå ïî îòðàñëè; óäåëüíûé âåñ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè
êðóïíûõ ýëåêòðîñòàíöèé â îáùåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè âñåõ ýëåêòðîñòàíöèé.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè êîíöåíòðàöèè � òåìïû ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, äîëÿ ïðèðîñòà âûïóñêà ïðîäóêöèè çà ýòîò ñ÷åò;
óäåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà ðóáëü òîâàðíîé (âàëîâîé) ïðîäóêöèè;
îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ çàòðàò (ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ); îáùàÿ
ðåíòàáåëüíîñòü.

Î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü ñî÷åòàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ðàçìåðîâ,
âûáîðà èõ îïòèìàëüíîé äëÿ äàííûõ óñëîâèé ìîùíîñòè.

Îïòèìàëüíûì ñ÷èòàþò òàêîé ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé òðåáóåò
ìèíèìàëüíûõ çàòðàò îáùåñòâåííîãî òðóäà íà âûïóñê è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè.
Êàæäîé îòðàñëè õàðàêòåðíû ñâîè îïòèìàëüíûå ðàçìåðû, êîòîðûå âî âðåìåíè
èçìåíÿþòñÿ.

Ïðè íåñêîëüêèõ âîçìîæíûõ âàðèàíòàõ îïòèìàëüíûé ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ
(îáúåäèíåíèÿ) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
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C + EÍK + TP �> min,

ãäå Ñ - òåêóùèå çàòðàòû, ò.å. ñåáåñòîèìîñòü ãîäîâîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè;

Åí - íîðìàòèâíûé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè äîïîëíèòåëüíûõ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé;

Ê - äîïîëíèòåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà óâåëè÷åíèå âûïóñêà
ïðîäóêöèè;

Òð - òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû íà äîñòàâêó âñåãî îáúåìà ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ
è òîïëèâà íà ïðåäïðèÿòèå, à òàêæå ãîòîâîé ïðîäóêöèè ê ïîòðåáèòåëþ.

Ðàñ÷åò ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ) íåîáõîäèì ïðè ñîñòàâëåíèè
ïëàíîâ íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà, ðåêîíñòðóêöèè è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ
äåéñòâóþùèõ, ïëàíîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè è ðàçìåùåíèÿ åå ïðåäïðèÿòèé â
îòðàñëåâîì è òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçàõ.

Âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçäåëÿþò íà äâå
ãðóïïû: ïðîèçâîäñòâåííûå (õàðàêòåð âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ïðèìåíÿåìîé
òåõíèêè, òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà) è âíåïðîèçâîäñòâåííûå
(óðîâåíü èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðàéîíà, îáåñïå÷åííîñòü åãî òðóäîâûìè,
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè è ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè, ïðèðîäíûå, ñîöèàëüíûå
è òðàíñïîðòíûå óñëîâèÿ, ôàêòîð âðåìåíè è äð.).

Ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû ïðåäîïðåäåëÿþò ìèíèìàëüíûé è ìàêñèìàëü-
íûé ðàçìåðû ïðåäïðèÿòèÿ. Ìèíèìàëüíûé � ýòî òàêîé ðàçìåð, êîòîðûé
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííîé äëÿ
äàííîé îòðàñëè òåõíèêè. Ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð îãðàíè÷èâàåòñÿ íàèìåíüøåé
âåëè÷èíîé ñóììàðíûõ ïðèâåäåííûõ çàòðàò íà âûðàáîòêó åäèíèöû ïðîäóêöèè.
Îí ìîæåò áûòü äîñòèãíóò (ïðè äàííîì óðîâíå òåõíèêè) çà ñ÷åò êîëè÷åñòâåííîãî
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà îäíîòèïíûõ àãðåãàòîâ, ò.å. ýêñòåíñèâíûì ïóòåì. Åñëè áû
íà ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ íå âëèÿëè âíåïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû, òî åãî
îïòèìàëüíûé ðàçìåð ñîâïàäàë áû ñ ìàêñèìàëüíûì. Ôàêòè÷åñêè æå îïòèìàëü-
íûé ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ âñåãäà íàõîäèòñÿ ìåæäó ìèíèìàëüíûì è
ìàêñèìàëüíûì.

Ñïåöèàëèçàöèÿ è êîîïåðèðîâàíèå

Â ñèñòåìå ôîðì îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà áîëüøîå
çíà÷åíèå èìååò ñïåöèàëèçàöèÿ, ò.å. ïðîöåññ îáîñîáëåíèÿ îòäåëüíûõ
îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ, èçãîòîâëÿþùèõ îïðåäåëåííûå âèäû èçäåëèé èëè
îñóùåñòâëÿþùèõ îïðåäåëåííûå ñòàäèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïî
èçãîòîâëåíèþ ïðîäóêòà. Åå ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
ðàñïðåäåëèòü ïî îòðàñëÿì, à âíóòðè ïîñëåäíèõ � ïî öåõàì è ó÷àñòêàì
ïðîèçâîäñòâî êîíñòðóêòèâíî è òåõíîëîãè÷åñêè îäíîðîäíûõ èçäåëèé èëè
îòäåëüíûõ ÷àñòåé ñëîæíîãî ïðîäóêòà.

Ðàçëè÷àþò òðè îñíîâíûå ôîðìû ñïåöèàëèçàöèè: ïðåäìåòíóþ, ïîäåòàëü-
íóþ è ñòàäèéíóþ. Ïðåäìåòíàÿ âûðàæàåòñÿ â ñîñðåäîòî÷åíèè (êîíöåíòðàöèè)
ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ è òèïîðàçìåðîâ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè äëÿ
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà èëè íàñåëåíèÿ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è
â îòðàñëÿõ. Ïîäåòàëüíàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â âûäåëåíèè îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé,
çàíÿòûõ âûïóñêîì îòäåëüíûõ îäíîðîäíûõ äåòàëåé èëè óçëîâ èçäåëèÿ.
Ñòàäèéíàÿ (òåõíîëîãè÷åñêàÿ) ôîðìà ñïåöèàëèçàöèè ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèÿì
âåñòè ëèøü îïðåäåëåííûå ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (ëèòåéíîå,
øòàìïîâî÷íîå).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäåòàëüíàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôîðìû ñïåöèàëè-
çàöèè èìåþò ñõîäñòâî ìåæäó ñîáîé, èáî ïðîäóêòîì òðóäà â îáîèõ ñëó÷àÿõ
ÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ÷àñòè èçäåëèÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îòäåëüíûå ýêîíîìèñòû
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ðàññìàòðèâàþò ëèøü äâå ôîðìû ñïåöèàëèçàöèè � ïðåäìåòíóþ è ïîäåòàëüíóþ.
Â ðàìêàõ ïðîìûøëåííîñòè êàê ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â

çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè äèôôåðåíöèàöèè îáùåñòâåííîãî òðóäà ðàçëè÷àþò
ìåæîòðàñëåâóþ, îòðàñëåâóþ, çàâîäñêóþ è âíóòðèçàâîäñêóþ ñïåöèàëèçàöèè.
Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðèîáðåòàåò
ðàçâèòèå âíóòðèîòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè â ñî÷åòàíèè ñ ìåæîòðàñëåâîé.
Ïîñëåäíÿÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ âûäåëåíèåì îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé,
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ íà âûïóñêå ïðîäóêöèè ìàññîâîãî (îáùåïðîìûøëåííîãî)
íàçíà÷åíèÿ.

Ðàçëè÷àþò òàêæå âíóòðèãîñóäàðñòâåííóþ è ìåæãîñóäàðñòâåííóþ
(ìåæäóíàðîäíóþ) ñïåöèàëèçàöèè. Ìåæãîñóäàðñòâåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ �
ìàòåðèàëüíàÿ îñíîâà ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ñòðàí ìèðîâîãî ñîäðóæåñòâà.
Îíà ïîñòîÿííî óãëóáëÿåòñÿ è ðàñøèðÿåòñÿ íà áàçå ïëàíîìåðíûõ óñòîé÷èâûõ
ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè.
Íàëàæèâàþòñÿ ïðÿìûå ñâÿçè ïðåäïðèÿòèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè êàïèòàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàí, ñîçäàþòñÿ è îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ñîâìåñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ.

Óðîâåíü è ôîðìû ñïåöèàëèçàöèè çàâèñÿò îò îñîáåííîñòåé îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè. Íàèáîëåå ðàçâèòà ñïåöèàëèçàöèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè. Ýòî
îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îíî âûïóñêàåò ñëîæíûå èçäåëèÿ, à ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ
ìàøèí îðãàíèçàöèîííî è òåõíîëîãè÷åñêè ðàñ÷ëåíÿåòñÿ íà áîëüøîå ÷èñëî
÷àñòè÷íûõ ïðîöåññîâ.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè ïðèìåíÿåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé.
Ïîêàçàòåëåì ñïåöèàëèçàöèè âñåé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü åå
äèôôåðåíöèàöèè ïî îòðàñëÿì. ×åì áîëüøå îòðàñëåé, òåì ãëóáæå ðàçäåëåíèå
òðóäà è âûøå óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè.

Ïîêàçàòåëÿìè îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè ñëóæàò: óäåëüíûé âåñ îñíîâíîé
(ïðîôèëüíîé) ïðîäóêöèè îòðàñëè (ïîäîòðàñëè) â îáùåì îáúåìå åå âûïóñêà
ïðîìûøëåííîñòüþ (êîýôôèöèåíò îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè); óäåëüíûé âåñ
âûïóñêà ïðîäóêöèè ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â îáùåì îáúåìå
ïðîèçâîäñòâà äàííîãî ïðîäóêòà îòðàñëüþ. Êðîìå òîãî, ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå
ïîêàçàòåëü ñòåïåíè ðàññðåäîòî÷åííîñòè îäíîòèïíîé ïðîäóêöèè, îöåíèâàåìûé
îáùèì êîëè÷åñòâîì ïðåäïðèÿòèé (öåõîâ), çàíÿòûõ âûðàáîòêîé äàííîãî âèäà
ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå êîëè÷åñòâîì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîêàçàòåëè çàâîäñêîé (ôàáðè÷íîé) è îòðàñëåâîé ñïåöèàëèçàöèè � óðîâåíü
(êîýôôèöèåíò) îïòèìàëüíîñòè îáúåìà ïðîèçâîäñòâà îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè
íà ïðåäïðèÿòèè, èñ÷èñëÿåìûé êàê îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêîãî îáúåìà îäíîðîäíîé
ïðîäóêöèè ê îïòèìàëüíîìó îáúåìó åå âûïóñêà; óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè,
ñîîòâåòñòâóþùåé îñíîâíîìó ïðîôèëþ ñïåöèàëèçàöèè îòðàñëè èëè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, â îáùåì îáúåìå åå ïðîèçâîäñòâà; êîëè÷åñòâî ãðóïï è êîíñòðóêòèâíî è
òåõíîëîãè÷åñêè îäíîðîäíûõ òèïîâ, òèïîðàçìåðîâ èçäåëèé, èçãîòîâëÿåìûõ íà
äàííîì ïðåäïðèÿòèè; óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé íà ïðåäïðèÿòèè
íà îñíîâå ïîäåòàëüíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè â îáùåì åå âûïóñêå.

Ñïåöèàëèçàöèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ êîîïåðèðîâàíèåì, ðàçâèòèå
êîòîðîãî îñíîâàíî íà óãëóáëåíèè ñïåöèàëèçàöèè. Êîîïåðèðîâàíèå â
ïðîìûøëåííîñòè � ýòî îñîáàÿ ôîðìà äëèòåëüíûõ, ðàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ñïåöèàëèçèðîâàííûìè, ñàìîñòîÿòåëüíûìè ïî îòíîøåíèþ
äðóã ê äðóãó ïðåäïðèÿòèÿìè (îáúåäèíåíèÿìè) è îòðàñëÿìè ïî ñîâìåñòíîìó
èçãîòîâëåíèþ ïðîäóêòà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìàìè ñïåöèàëèçàöèè â ïðîìûøëåííîñòè ðàçëè÷àþò
òðè ôîðìû êîîïåðèðîâàíèÿ:

ïðåäìåòíîå (àãðåãàòíîå), êîãäà ãîëîâíîå ïðåäïðèÿòèå, âûïóñêàþùåå
êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ, ïîëó÷àåò îò ðÿäà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûå èçäåëèÿ
(àãðåãàòû), íàïðèìåð ýëåêòðîìîòîðû, âåíòèëÿòîðû, ãåíåðàòîðû;
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ïîäåòàëüíîå, êîãäà ãîëîâíîé çàâîä ïîëó÷àåò îò ðÿäà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé óçëû è äåòàëè, íàïðèìåð ïîäøèïíèêè êà÷åíèÿ, ïîðøíåâûå êîëüöà;

òåõíîëîãè÷åñêîå (ñòàäèéíîå), âûðàæàþùååñÿ â ïîñòàâêàõ îäíèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè äðóãèì � ãîëîâíûì � ëèòüÿ, ïîêîâîê, øòàìïîâîê, ïðÿæè.

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êîîïåðèðîâàíèÿ: óäåëüíûå âåñ ñòîèìîñòè
ïîëóôàáðèêàòîâ, çàãîòîâîê, óçëîâ è äåòàëåé, ïîëó÷àåìûõ îò äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé
â ïîðÿäêå êîîïåðèðîâàíèÿ, â îáùåé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îòðàñëè
(ïðåäïðèÿòèÿ); êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé (îòðàñëåé), ñ êîòîðûìè êîîïåðèðóåòñÿ
äàííîå ïðåäïðèÿòèå; ñîîòíîøåíèå âíóòðè- è ìåæðàéîííîãî êîîïåðèðîâàíèÿ
ïî îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì, îòðàñëÿì è ðàéîíàì.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè è òåððèòîðèàëüíîãî
ðàñïîëîæåíèÿ êîîïåðèðóþùèõñÿ ìåæäó ñîáîé ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷àþò âíóòðè-
îòðàñëåâîå, ìåæîòðàñëåâîå, âíóòðèðàéîííîå, ìåæðàéîííîå êîîïåðèðîâàíèå.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ
âûðàæàåòñÿ â ñëåäóþùåì: ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî
(ïîòî÷íîãî) ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ àâòîìàòèçàöèè;
äîñòèãàåòñÿ áîëåå ïîëíîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ; ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ,
÷òî óïðîùàåò òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå è îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå è ó÷åò,
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ; îáåñïå÷èâàþòñÿ áîëåå óñòîé÷èâûå
(ïîñòîÿííûå) ñâÿçè ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, ò.å. óïðîùàåòñÿ ïðîöåññ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è ñáûòà; óñêîðÿþòñÿ ïîäãîòîâêà è ðîñò
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèàëèçàöèÿ è êîîïåðèðîâàíèå
óñèëèâàþò äåéñòâèå ìíîãî÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà è êà÷åñòâà ðàáîòû. Íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êàê
ïðàâèëî, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì íà àíàëîãè÷íûõ
óíèâåðñàëüíûõ.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñïåöèàëèçàöèè
è êîîïåðèðîâàíèÿ â ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ: ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è
ñíèæåíèå åå ñåáåñòîèìîñòè.

Îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ (Ýó) ñëóæèò ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ îò
ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ïðèâåäåííûõ çàòðàò è òðàíñïîðòíûõ
ðàñõîäîâ íà äîñòàâêó ïðîäóêöèè ê ïîòðåáèòåëÿì):

Ýó = [(C1+EÍK1+TÐ1) � (Ñ2+ÅÍÊ2+ÒÐ2)] ⋅ Â2,

ãäå Ñ1,Ñ2 - ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè äî è ïîñëå ñïåöèàëèçàöèè;
K1, K2 - óäåëüíûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ äî è ïîñëå ñïåöèàëèçàöèè;
Òð1, Òð2 - òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû íà äîñòàâêó åäèíèöû ïðîäóêöèè

ïîòðåáèòåëÿì äî è ïîñëå ñïåöèàëèçàöèè;
Â2 - ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïîñëå ñïåöèàëèçàöèè.

Ýêîíîìèÿ òåêóùèõ çàòðàò â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëèçàöèè (Ýñ) îïðåäåëÿåòñÿ
ïî ôîðìóëå

Ýñ = [(Ñ1+ÒÐ1) � (Ñ2+ÒÐ2)] ⋅ Â2.

Ýêîíîìèÿ îò ðàñøèðåíèÿ êîîïåðèðîâàííûõ ñâÿçåé (ïåðåäà÷è èçãîòî-
âëåíèÿ äåòàëåé íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå çàâîäû) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

Ýê = Ñ � (Ö+ÒÊ) ⋅ ÂÊ,

ãäå Ñ - ïîëíàÿ çàâîäñêàÿ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû èçäåëèÿ (äåòàëè, óçëà),
ïåðåäàâàåìîãî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûé çàâîä;
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Ö - îïòîâàÿ öåíà, ïî êîòîðîé ýòî èçäåëèå áóäåò ïîñòóïàòü îò ñïåöèàëè-
çèðîâàííîãî çàâîäà;

Òê - òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûå ðàñõîäû, ïðèõîäÿùèåñÿ íà åäèíèöó
èçäåëèÿ;

Âê - êîëè÷åñòâî èçäåëèé, ïîëó÷àåìûõ ïî êîîïåðèðîâàííûì ïîñòàâêàì
çà ãîä (â íàòóðàëüíûõ èçìåðèòåëÿõ).

Êðèòåðèåì ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâà-
íèÿ ñ÷èòàåòñÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü, à íå ñíèæåíèå èçäåðæåê
íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðè âûáîðå âàðèàíòîâ ó÷èòûâàþò òàêæå óñëîâíîå
êîëè÷åñòâî âûñâîáîæäåííûõ ðàáîòíèêîâ, ðîñò ôîíäîîòäà÷è, ñíèæåíèå
ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè, óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè (ïðèáûëè), ñîêðàùå-
íèå äëèòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî öèêëà è óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Çàâåðøàþùèé ýòàï ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñïåöèàëèçàöèè
è êîîïåðèðîâàíèÿ � îïðåäåëåíèå ñðîêà îêóïàåìîñòè êàïèòàëüíûõ çàòðàò (Òîê)
íà ñïåöèàëèçàöèþ:

ó

îê
Ý

ÔÊ
Ò

−= ,

ãäå Ê - îáúåì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà îñóùåñòâëåíèå ñïåöèàëèçàöèè;
Ô - ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ, âûñâîáîæäàåìûõ â ðåçóëüòàòå

ñïåöèàëèçàöèè è íàïðàâëÿåìûõ â äðóãèå ïðîèçâîäñòâà (îòðàñëè);
Ýó - óñëîâíàÿ ãîäîâàÿ ýêîíîìèÿ îò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Âàæíåéøèìè ïðåäïîñûëêàìè (îðãàíèçàöèîííîé îñíîâîé) ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè â ïðîìûøëåííîñòè âûñòóïàþò ñòàíäàðòèçàöèÿ,
óíèôèêàöèÿ è òèïèçàöèÿ.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ
ÐÀÂÍÎÌÅÐÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ïðîèçâîäñòâî íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðèíöèïû
åãî îðãàíèçàöèè

Ïðîèçâîäñòâî íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Îñíîâíûìè
ýëåìåíòàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ òðóä, êàê öåëåñîîáðàçíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã; ñðåäñòâà
òðóäà � ìàøèíû, àãðåãàòû, îáîðóäîâàíèå è äðóãèå, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà; ïðåäìåòû òðóäà � ñûðüå è ìàòåðèàëû,
èç êîòîðûõ èçãîòîâëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ.

Íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïåðå÷èñëåííûõ ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà çàâèñèò îò ðÿäà óñëîâèé, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå
ìåñòî ïðèíàäëåæèò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîä íåé ïîíèìàåòñÿ
ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ñî÷åòàíèÿ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Ðàöèîíàëüíàÿ åãî
îðãàíèçàöèÿ ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà çà ñ÷åò ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìåæäó
îòäåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè íà îñíîâå èõ ñïåöèàëèçàöèè,
öåëåñîîáðàçíîãî ðàçìåùåíèÿ è íàèáîëåå ïîëíîé çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ,
ïðàâèëüíîé ðàññòàíîâêè ðàáî÷èõ, òùàòåëüíîãî îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Ýòî îáåñïå÷èâàåò ïëàíîìåðíîå è ñèñòåìàòè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè.



17
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Ñ ïåðåõîäîì íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, äîñòèãàåìîå âíåäðåíèåì ñîâðåìåííûõ
ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà è òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé òðåáóåò ïîâûøåíèÿ
îðãàíèçàöèîííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ
àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì â ðàçëè÷íûå ñôåðû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè (îáúåäèíåíèè)
îáåñïå÷èâàåò íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ
è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, óìåíüøàåò èçäåðæêè è ïîòåðè, ñíèæàåò
ñåáåñòîèìîñòü è ïîâûøàåò ðåíòàáåëüíîñòü, à òàêæå óëó÷øàåò êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè. Îíà ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ïðåäïîñûëêîé ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà è óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè çà ñ÷åò óãëóáëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè è
ñîçäàíèÿ ïðåäìåòíî-çàìêíóòûõ öåõîâ è ó÷àñòêîâ, áåñïåðåáîéíîãî
îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, óìåíüøåíèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè îáåñïå÷èâàåò
ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ è âìåñòå ñ íèìè ìåæîïåðàöèîííûõ è ìåæöåõîâûõ
ïåðåðûâîâ. Ïîñëåäíåå ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ðàçìåðà ìåæîïåðàöèîííûõ
çàäåëîâ è ñïîñîáñòâóåò ëó÷øåìó èñïîëüçîâàíèþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÉ ÏÐÎÖÅÑÑ ÍÀ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÌ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, åãî ñîñòàâ è ïðèíöèïû
ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè

Ãëàâíîé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ñîñòàâëÿåò
îñíîâíîå ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ � ýòî ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ
ïðîöåññîâ òðóäà, à èíîãäà è åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ
èñõîäíûå ìàòåðèàëû è ïîëóôàáðèêàòû ïðåâðàùàþòñÿ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îòëè÷àþòñÿ áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì.
Õàðàêòåð ïðåîáëàäàþùèõ íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
îáóñëîâëèâàåò è îñîáåííîñòè ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Îïðåäåëÿþùèì â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå âûñòóïàåò ïðîöåññ òðóäà,
ò.å. öåëåñîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðîé ÷åëîâåê ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ
òðóäà (îáîðóäîâàíèå, èíñòðóìåíò, îñíàñòêà) âèäîèçìåíÿåò ïðåäìåòû òðóäà
(èñõîäíîå ñûðüå, ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû), ïðåâðàùàÿ èõ â ãîòîâûé ïðîäóêò.

Åñòåñòâåííûå ïðîöåññû  ïðîèñõîäÿò áåç ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà, ïîä
âîçäåéñòâèåì ñèë ïðèðîäû, íàïðèìåð, îñòûâàíèå çàãîòîâîê, åñòåñòâåííàÿ
ñóøêà èçäåëèé ïîñëå ïîêðàñêè è ò.ï.

Ïî íàçíà÷åíèþ è õàðàêòåðó èçãîòîâëÿåìîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû äåëÿò íà îñíîâíûå, âñïîìîãàòåëüíûå è îáñëóæèâàþùèå. Öåíòðàëü-
íîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò îñíîâíûì ïðîöåññàì, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ èñõîäíîå
ñûðüå è ìàòåðèàëû ïðåâðàùàþòñÿ â îñíîâíóþ ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ,
ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ ðåàëèçàöèè íà ñòîðîíó (äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì, îðãàíèçà-
öèÿì, òîðãîâëå è ò.ï.). Îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ îïðåäåëÿåò ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîôèëü ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñïåöèàëèçàöèþ. Åå ïåðå÷åíü, îáúåì âûïóñêà, ñðîêè
ïîñòàâêè óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ è äîãîâîðîâ ñ
ïîòðåáèòåëÿìè.

Ê âñïîìîãàòåëüíûì îòíîñÿò ïðîöåññû ïî èçãîòîâëåíèþ ïðîäóêöèè,
èñïîëüçóåìîé íà ñàìîì ïðåäïðèÿòèè äëÿ åãî ñîáñòâåííûõ íóæä. Ñîâîêóïíîñòü
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âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ îáðàçóåò ðàçëè÷íûå âñïîìîãàòåëüíûå
ïðîèçâîäñòâà: ðåìîíòíîå, èíñòðóìåíòàëüíîå, ýíåðãåòè÷åñêîå è äð.

Îáñëóæèâàþùèå ïðîöåññû îñóùåñòâëÿþòñÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ íîðìàëüíîãî ïðîòåêàíèÿ îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ñêëàäñêèå, òðàíñïîðòíûå îïåðàöèè,
òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü è äð.

Âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ
òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ.

Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ � ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
ñîäåðæàùàÿ äåéñòâèÿ ïî èçìåíåíèþ è ïîñëåäóþùåìó îïðåäåëåíèþ ñîñòîÿíèÿ
ïðåäìåòà ïðîèçâîäñòâà.

Ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èñïîëüçóåìûì äëÿ
åãî ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è êîíòðîëÿ, à òàêæå äëÿ íîðìèðîâàíèÿ è îïëàòû
òðóäà, ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ � ÷àñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,
âûïîëíÿåìàÿ íà îäíîì ðàáî÷åì ìåñòå (ñòàíîê, ïðåññ, êîíâåéåð), íàä îäíèì
è òåì æå ïðåäìåòîì òðóäà (çàãîòîâêà, äåòàëü, óçåë), îäíèì ðàáî÷èì (ãðóïïîé
ðàáî÷èõ ëèáî â óñëîâèÿõ àâòîìàòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà � áåç ó÷àñòèÿ ðàáî÷åãî)
áåç ïåðåíàëàäêè îáîðóäîâàíèÿ.

Íàëàäêà � ïîäãîòîâêà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è îñíàñòêè ê
âûïîëíåíèþ îïðåäåëåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé îïåðàöèè. Ê íàëàäêå îòíîñÿòñÿ
óñòàíîâêà ïðèñïîñîáëåíèÿ, ïåðåêëþ÷åíèå ñêîðîñòè, ïîäà÷è, íàñòðîéêà
çàäàííîé òåìïåðàòóðû è ò.ä.

Îïåðàöèè äåëÿòñÿ íà îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå. Îñíîâíîé, èëè
òåõíîëîãè÷åñêîé, íàçûâàåòñÿ îïåðàöèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé èçìåíÿþòñÿ
ôîðìà, ðàçìåðû, ñâîéñòâà, âçàèìíîå ðàñïîëîæåíèå äåòàëåé (íàïðèìåð,
òî÷åíèå, ôðåçåðîâêà, ñâàðêà, êëåïêà). Îïåðàöèè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåìåùåíèåì
èçäåëèé îò îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ê äðóãîìó, èõ ñêëàäèðîâàíèåì èëè ñ
êîíòðîëåì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, íàçûâàþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûìè.

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè îïåðàöèè äåëÿòñÿ
íà ðó÷íûå, ìàøèííî-ðó÷íûå, ìàøèííûå, àâòîìàòè÷åñêèå è àïïàðàòóðíûå.

Âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû è îòäåëüíûå îïåðàöèè äîëæíû ðàöèî-
íàëüíî ñî÷åòàòüñÿ â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè. Äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ
õàðàêòåðíû ñâîè îñîáåííîñòè òàêîãî ñî÷åòàíèÿ, íî ìîæíî âûäåëèòü îáùèå
ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ïàðàëëåëüíîñòü, íåïðåðûâíîñòü, ïðîïîðöèîíàëü-
íîñòü, ïðÿìîòî÷íîñòü, ðèòìè÷íîñòü, àâòîìàòè÷íîñòü, ãîìåîñòàòè÷íîñòü,
ãèáêîñòü.

Ïîä ñïåöèàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà ïîíèìàþò îãðàíè÷åíèå íîìåíêëà-
òóðû èçãîòîâëÿåìûõ èçäåëèè, áëèçêèõ ïî íàçíà÷åíèþ è êîíñòðóêöèè, èëè
îãðàíè÷åíèå íîìåíêëàòóðû ïðîöåññîâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ èçäå-
ëèé, ðàçëè÷íûõ ïî íàçíà÷åíèþ è êîíñòðóêöèè. Ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïðèíöèï ñïåöèàëèçàöèè îçíà÷àåò ñóæåíèå
íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè, èçãîòîâëÿåìîé â êàæäîì ïðîèçâîäñòâåííîì çâåíå,
âïëîòü äî ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå îãðàíè÷åíèå ðàçíîâèäíîñòåé âûïîëíÿåìûõ
íà ïðåäïðèÿòèè, â öåõå, íà ðàáî÷åì ìåñòå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ñïåöèàëèçàöèÿ îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñ-
òüþ. Ïîâûøàÿ ñòåïåíü îäíîðîäíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ó÷àñò-
êàõ, â öåõàõ, îíà ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ,
ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, óïðîùàåò îðãàíèçà-
öèþ ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ åãî ìåõàíèçàöèè
è àâòîìàòèçàöèè. Óðîâåíü âíóòðèçàâîäñêîé ñïåöèàëèçàöèè ìîæíî ïîâûñèòü
ïóòåì ïðîâåäåíèÿ êîíñòðóêòèâíîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé
óíèôèêàöèè. Ïîä óíèôèêàöèåé ïîíèìàþò ïðèâåäåíèå ïðîäóêöèè, ñïîñîáîâ
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è ìåòîäîâ åå ïðîèçâîäñòâà èëè èõ ýëåìåíòîâ ê åäèíîé ôîðìå, ðàçìåðàì,
ñòðóêòóðå, ñîñòàâó. Óíèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ñóçèòü íîìåíêëàòóðó äåòàëåé è
óçëîâ, öåëåñîîáðàçíî îãðàíè÷èòü òåõíîëîãè÷åñêèå ìåòîäû âåäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, òèïû è ìàðêè îáîðóäîâàíèÿ, ìàðøðóòû èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé
è ò.ï. Âñå ýòî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ âûïóñêà îäíîòèïíîé ïðîäóêöèè
íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ñíèæåíèþ òðóäîåìêîñòè, óãëóáëåíèþ ñïåöèàëèçàöèè è â
êîíå÷íîì èòîãå ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Âîçìîæíîñòè óãëóáëåíèÿ âíóòðèçàâîäñêîé ñïåöèàëèçàöèè ñóùåñòâåííî
ðàñøèðÿþòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ìåæäó îòäåëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè,
ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ, öåõîâ, ó÷àñòêîâ.

×åì óæå ñïåöèàëèçèðîâàíû çâåíüÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òåì ïðîùå îñóùåñòâëÿòü
äðóãèå ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Ïðèíöèï ïàðàëëåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò îäíîâðåìåííîå, ïàðàëëåëüíîå
âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ îïåðàöèé è ïðîöåññîâ ïî èçãîòîâëåíèþ ïðîäóêöèè.
Ýòîò ïðèíöèï èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè ïðîèçâîäñòâå ñëîæíûõ èçäåëèé,
ñîñòîÿùèõ èç ìíîãèõ äåòàëåé, óçëîâ, àãðåãàòîâ, ïîñëåäîâàòåëüíîå
èçãîòîâëåíèå êîòîðûõ ïðèâåëî áû ê çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñò-
âåííîãî öèêëà. Ïàðàëëåëüíîñòü äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî
ðàñ÷ëåíåíèÿ (ðàçóçëîâàíèÿ) èçäåëèé íà ñîñòàâíûå ÷àñòè, âåäåíèÿ ðàáîò
øèðîêèì ôðîíòîì, ñîâìåùåíèÿ âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ðàçëè÷íûõ îïåðàöèé
íàä èçäåëèÿìè îäíîãî íàèìåíîâàíèÿ, íî ðàçíûõ ïîðÿäêîâûõ íîìåðîâ, à òàêæå
îäíîâðåìåííûì èçãîòîâëåíèåì ðàçíûõ èçäåëèé. Ïàðàëëåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ
ðàáîò íà îòäåëüíîì ðàáî÷åì ìåñòå äîñòèãàåòñÿ ìíîãîèíñòðóìåíòàëüíîé
îáðàáîòêîé çàãîòîâîê, ñîâìåùåíèåì âðåìåíè âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ è
âñïîìîãàòåëüíûõ îïåðàöèé.

Ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè òðåáóåò, ÷òîáû â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ
ïðîäóêöèè ïåðåðûâû ìåæäó ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿåìûìè òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè îïåðàöèÿìè áûëè ñâåäåíû ê ìèíèìóìó èëè ïîëíîñòüþ ëèêâèäèðîâàíû.

Ïîëíîñòüþ ýòîò ïðèíöèï ðåàëèçóåòñÿ òîëüêî ëèøü â òåõíîëîãè÷åñêè
íåïðåðûâíûõ ïðîèçâîäñòâàõ � â õèìè÷åñêîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé, ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè. Â äèñêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâàõ, íàïðèìåð â ìàøèíîñòðîåíèè,
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü ïåðåðûâû ïðè èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè íåâîçìîæíî.
Çäåñü âñåãäà ñòîèò çàäà÷à ìèíèìèçàöèè âðåìåíè ïðîëåæèâàíèÿ äåòàëåé,
âåëè÷èíû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îíà ðåøàåòñÿ ðàçíûìè ïóòÿìè, è â
÷àñòíîñòè âíåäðåíèåì íåïðåðûâíî-ïîòî÷íûõ è àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé.

Ñóòü ïðèíöèïà ïðîïîðöèîíàëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âî âñåõ
÷àñòÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, âî âñåé âçàìîñâÿçàííîé ñèñòåìå ìàøèí
äîëæíà áûòü ðàâíàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ïî âûïóñêó ïðîäóêöèè. Ýòî
äîñòèãàåòñÿ òîãäà, êîãäà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ íà âñåõ îïåðàöèÿõ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðîïîðöèîíàëüíà òðóäîåìêîñòè îáðàáîòêè èçäåëèé
íà ýòèõ îïåðàöèÿõ ñ ó÷åòîì çàäàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Âîçìîæ-
íîñòè âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ öåõîâ è õîçÿéñòâ äîëæíû, â ñâîþ
î÷åðåäü, ñîîòâåòñòâîâàòü ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðàêòè÷åñêè òðóäíî äîáèòüñÿ ïîëíîé ïðîïîðöèîíàëü-
íîñòè ìîùíîñòåé ó÷àñòêîâ, öåõîâ, ïðîèçâîäñòâ. Îíà ïåðèîäè÷åñêè íàðóøàåòñÿ
âñëåäñòâèå íåâîçìîæíîñòè îäíîâðåìåííîãî ïðîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ è
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíèêè, òåõíîëîãèè,
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîÿâëåíèå äèñïðîïîðöèé � çàêîíîìåðíûé
ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî èõ íåîáõîäèìî ïðåäâèäåòü è
óñòðàíÿòü â ìèíèìàëüíûå ñðîêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ïðÿìîòî÷íîñòè ïðåäìåòû òðóäà äîëæíû
ïðîõîäèòü êðàò÷àéøèé ïóòü ïî âñåì ñòàäèÿì è îïåðàöèÿì ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, áåç âñòðå÷íûõ è âîçâðàòíûõ ïåðåìåùåíèé. Ñîáëþäåíèå ýòîãî
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ïðèíöèïà îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàñïîëîæåíèåì öåõîâ, ó÷àñòêîâ, ðàáî÷èõ ìåñò ïî
õîäó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Ñîîòâåòñòâåííî âñïîìîãàòåëüíûå öåõè è
ñêëàäû ñëåäóåò ðàçìåùàòü ïî âîçìîæíîñòè áëèæå ê îáñëóæèâàåìûì èìè
îñíîâíûì öåõàì.

Ñ ïðèíöèïîì íåïðåðûâíîñòè òåñíî ñâÿçàí ïðèíöèï ðèòìè÷íîñòè,
êîòîðûé îçíà÷àåò, ÷òî ðàáîòà âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ è âûïóñê
ãîòîâîé ïðîäóêöèè äîëæíû ïîä÷èíÿòüñÿ îïðåäåëåííîìó ðèòìó, ò.å. ïîâòîðÿå-
ìîñòè. Ïðè ñîáëþäåíèè ïðèíöèïà ðèòìè÷íîñòè â ðàâíûå ïðîìåæóòêè âðåìåíè
âûïóñêàåòñÿ îäèíàêîâîå èëè ðàâíîìåðíî íàðàñòàþùåå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè,
îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàâíîìåðíàÿ çàãðóçêà ðàáî÷èõ ìåñò è èñïîëíèòåëåé.

Ïðèíöèï àâòîìàòè÷íîñòè ïðåäïîëàãàåò ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå è
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîå îñâîáîæäåíèå ÷åëîâåêà îò íåïîñðåäñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ â âûïîëíåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò
ïðèíöèï âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî íà ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû, íî è íà àâòîìàòèçàöèþ óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà.

Âàæíåéøèì ïðèíöèïîì ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ãîìåîñòàòè÷íîñòü (îò ãðå÷. homeo � ïîäîáíûé, statis-
íåïîäâèæíîñòü). Ýòî ïîíÿòèå áûëî âïåðâûå ââåäåíî áèîëîãîì Êýííîíîì äëÿ
îáîçíà÷åíèÿ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîääåðæèâàþùèõ íåêîòîðûå
ïåðåìåííûå ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçìà, íàçûâàåìûå ñóùåñòâåííûìè (íàïðèìåð,
äàâëåíèå êðîâè, òåìïåðàòóðà òåëà), íà îïðåäåëåííîì óðîâíå èëè â óçêèõ
ãðàíèöàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîä ãîìåîñòàçîì ïîíèìàþò ñâîéñòâî ñèñòåìû
ñîõðàíÿòü â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé çíà÷åíèÿ ñóùåñòâåííûõ
ïåðåìåííûõ â íåêîòîðûõ çàäàííûõ ïðåäåëàõ.

Âåëè÷èíà êàæäîé èç ïåðåìåííûõ âñåãäà íàõîäèòñÿ âáëèçè çàäàííîãî
ñðåäíåãî óðîâíÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ â ñèñòåìå êîìïåíñèðóþ-
ùåãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé âîçâðàùàåò ýòó âåëè÷èíó ê ñðåäíåìó çíà÷åíèþ, êîãäà
îíà íà÷èíàåò îò íåãî îòêëîíÿòüñÿ. Òàêîå ñàìîðåãóëèðîâàíèå ñèñòåìû íîñèò
íàçâàíèå ãîìåîñòàçèñà.

Ìåõàíèçì ãîìåîñòàçèñà ïîâñåìåñòíî íàáëþäàåòñÿ â ïðèðîäå è íà åãî
ïðèìåðå ñòàëêèâàåìñÿ ñ ïðèíöèïîì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñóòü ïðèíöèïà ãîìåîñòàòè÷íîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â ñïîñîáíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ïðîòèâîñòîÿòü íàðóøåíèþ åå ôóíêöèé áëàãîäàðÿ
íàëè÷èþ â ñèñòåìå ìåõàíèçìà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñàìîðåãóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà
îáû÷íîì ïðèíöèïå óïðàâëåíèÿ ïî îòêëîíåíèÿì, êîãäà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ñèñòåìû ïåðèîäè÷åñêè ñðàâíèâàþòñÿ ñ ïëàíîì èëè çàäàíèåì è â ñëó÷àå
îáíàðóæåíèÿ îòêëîíåíèé ïðèíèìàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû.

Ïðèìåíåíèå ðàöèîíàëüíûõ ôîðì âíóòðèçàâîäñêîé ñïåöèàëèçàöèè ñîçäàåò
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ.
Îðãàíèçàöèÿ ïðåäìåòíî-çàìêíóòûõ öåõîâ è ó÷àñòêîâ äàåò âîçìîæíîñòü
çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èòü èõ âíåøíèå ñâÿçè ñ äðóãèìè öåõàìè è ñëóæáàìè
çàâîäà. Ïðè ýòîì ðóêîâîäèòåëè öåõîâ è ó÷àñòêîâ â îñíîâíîì çàíèìàþòñÿ
ðåãóëèðîâàíèåì ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ â õîäå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
âíóòðè öåõà, ó÷àñòêà.

Ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ðåìîíòîâ,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîñòîÿííîå ïîääåðæàíèå â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè
óñòàíîâëåííîãî íà çàâîäå îáîðóäîâàíèÿ.

Ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò
ñàìîðåãóëèðîâàíèå çàäåëîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà â çàäàííûõ
ïðåäåëàõ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò áåñïåðåáîéíîé ðèòìè÷íîé ðàáîòå
âñåõ ïîäðàçäåëåíèé îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.
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Ðàöèîíàëüíî îðãàíèçîâàííûå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèÿ
è õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà.

Áðèãàäíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà òàêæå ìîæåò
ñëóæèòü èëëþñòðàöèåé ïðèíöèïà ãîìåîñòàòè÷íîñòè, òàê êàê áðèãàäà ÿâëÿåòñÿ
ïåðâè÷íîé ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ ÿ÷åéêîé îáùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
íåîáõîäèìî ïðåäóñìàòðèâàòü â íèõ ìåõàíèçìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ñ òåì,
÷òîáû îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó ñàìîâîññòà-
íàâëèâàòüñÿ â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ò.å. ñîõðàíÿòü ãîìåîñòàç.

Ïðèíöèï ãèáêîñòè îçíà÷àåò, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ýôôåêòèâíî
àäàïòèðóåòñÿ ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì
ïîäëåæàùåé âûïóñêó ïðîäóêöèè.

Çíà÷åíèå ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïà ãèáêîñòè îñîáåííî âîçðàñòàåò íà
ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé
õàðàêòåðèçóåòñÿ ÷àñòîé ñìåíîé îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà, êà÷åñòâåííûìè
ñäâèãàìè â òåõíèêå è òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, òðåáîâàíèÿìè âûñîêîé
ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâåííûé àïïàðàò ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé îáíîâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåäëåííåå, ÷åì èçäåëèÿ, êîòîðûå îíè
âûïóñêàþò. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ äîëæåí îáëàäàòü
ãèáêîñòüþ, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòü áåç êàêèõ-ëèáî
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé òåõíèêè, òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
îáåñïå÷èâàòü îñâîåíèå íîâûõ èçäåëèé â êðàò÷àéøèå ñðîêè, ñ ìèíèìàëüíûìè
çàòðàòàìè òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ âíå çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ
êîíñòðóêòèâíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê èçäåëèé.

Ãèáêîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàçëè÷íûìè
ñïîñîáàìè: âíåäðåíèåì ãðóïïîâûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè äåòàëåé, ãèáêèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîäóëåé è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, âçàèìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, ïî-ðàçíîìó
ðåàëèçóÿñü â îïðåäåëåííûõ ôîðìàõ è ìåòîäàõ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Òàê,
ïðèíöèïû ñïåöèàëèçàöèè, ïðÿìîòî÷íîñòè, íåïðåðûâíîñòè, ïðîïîðöèîíàëüíîñòè,
ðèòìè÷íîñòè íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàíû â ïîòî÷íî-ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè øèðîêîì ðàçâèòèè êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ñîçäàíèè è âíåäðåíèè ãèáêèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
ïðîèçâîäñòâ îíè íå èìåþò âåäóùåãî çíà÷åíèÿ, òàê êàê ñòàíîâÿòñÿ îðãàíè÷åñêèì
ñâîéñòâîì ïðîöåññîâ, îñóùåñòâëÿåìûõ "âíóòðè" àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîìïëåêñà.
Íà ïåðâûé ïëàí âûñòóïàþò ïðèíöèïû àâòîìàòè÷íîñòè, ãîìåîñòàòè÷íîñòè, ãèáêîñòè.
Òåì íå ìåíåå, ÷åì ïîëíåå îíè ðåàëèçîâàíû, òåì âûøå ñòåïåíü ñîâåðøåíñòâà
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Òèïû ïðîèçâîäñòâà è èõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
õàðàêòåðèñòèêà

Â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé èìåþòñÿ íåêîòîðûå õàðàêòåðíûå
îñîáåííîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáùèìè äàæå äëÿ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ
ðàçíóþ ïðîäóêöèþ. Òàêèìè îñîáåííîñòÿìè ìîãóò áûòü øèðîòà èëè óçîñòü
íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè, óíèâåðñàëüíîñòü èëè ñïåöèàëèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ,
ïðèìåíåíèå ïîòî÷íûõ èëè íåïîòî÷íûõ ìåòîäîâ, äåòàëüíîñòü ðàçðàáîòêè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ò.ï.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
íà ïðåäïðèÿòèè óñòàíîâëåíû åäèíûå õàðàêòåðèñòèêè òèïîâ ïðîèçâîäñòâà.

Òèï ïðîèçâîäñòâà � åãî êëàññèôèêàöèîííàÿ êàòåãîðèÿ, âûäåëÿåìàÿ ïî
ïðèçíàêàì øèðîòû íîìåíêëàòóðû, ðåãóëÿðíîñòè, ñòàáèëüíîñòè è îáúåìà
âûïóñêà èçäåëèé.
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Îñíîâíûõ òèïîâ ïðîèçâîäñòâà òðè � åäèíè÷íîå, ñåðèéíîå, ìàññîâîå.
Åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêîé íîìåíêëàòóðîé

èçãîòîâëÿåìûõ èçäåëèé è ìàëûì îáúåìîì èõ âûïóñêà.
Ñåðèéíûé òèï îòëè÷àåòñÿ ñïåöèàëèçàöèåé ïðåäïðèÿòèÿ íà èçãîòîâëåíèå

áîëåå øèðîêîé íîìåíêëàòóðû èçäåëèé, â êîòîðûõ íàðîäíîå õîçÿéñòâî èìååò
ïîñòîÿííóþ, íî íå ìàññîâóþ ïîòðåáíîñòü. Â òå÷åíèå ïëàíîâîãî ïåðèîäà
èçäåëèÿ âûïóñêàþòñÿ îòíîñèòåëüíî ðàâíîìåðíûìè ñåðèÿìè. Ñåðèÿ � ýòî
êîëè÷åñòâî êîíñòðóêòèâíî îäèíàêîâûõ èçäåëèé, çàïóñêàåìûõ â ïðîèçâîäñòâî
îäíîâðåìåííî èëè ïîñëåäîâàòåëüíî, íî áåç ïåðåðûâà.

Çàïóñê èçäåëèé ñåðèÿìè ÷åðåç îïðåäåëåííûå, ðèòìè÷åñêè ïîâòîðÿþùèåñÿ
ïðîìåæóòêè âðåìåíè âåäåò ê ñîãëàñîâàííîñòè âî âðåìåíè ïðè ïîñëåäîâàòåëü-
íîé ïåðåäà÷å èçäåëèé ñ îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà íà äðóãîå. Â ðåçóëüòàòå
çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ âðåìÿ èõ ïðîëåæèâàíèÿ è äëèòåëüíîñòü öèêëà.
Ïîâòîðÿåìîñòü èçãîòîâëåíèÿ îäíèõ è òåõ æå èçäåëèé ñïîñîáñòâóåò ïðèìåíå-
íèþ (íàðÿäó ñ óíèâåðñàëüíûì) ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèñïîñîáëåíèé
è èíñòðóìåíòà, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñïåöèàëèçàöèè
ðàáî÷èõ ìåñò.

Ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó ïðèñóùè îãðàíè÷åííàÿ íîìåíêëàòóðà èçäåëèé,
èçãîòàâëèâàåìûõ ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèìèñÿ ïàðòèÿìè, è ñðàâíèòåëüíî
áîëüøîé îáúåì âûïóñêà.

Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ óçêîé íîìåíêëàòóðîé è
áîëüøèì îáúåìîì âûïóñêà èçäåëèé, íåïðåðûâíî èçãîòîâëÿåìûõ â òå÷åíèå
ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè.

Ïîíÿòèå �òèï ïðîèçâîäñòâà� îòíîñèòñÿ ê ðàáî÷åìó ìåñòó, ó÷àñòêó, öåõó,
ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì. Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé òèïà ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûé êîëè÷åñòâåííî
èçìåðÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòà çàêðåïëåíèÿ îïåðàöèé.

Êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îïåðàöèé � îòíîøåíèå ÷èñëà âñåõ
ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, âûïîëíåííûõ èëè ïîäëåæàùèõ
âûïîëíåíèþ â òå÷åíèå ìåñÿöà, ê ÷èñëó ðàáî÷èõ ìåñò:

,
c

m

K

n

1j

j
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==

ãäå n - êîëè÷åñòâî íàèìåíîâàíèé äåòàëåé, îáðàáàòûâàåìûõ íà äàííîé
ãðóïïå ðàáî÷èõ ìåñò (íà ó÷àñòêå, â öåõå);

mi - êîëè÷åñòâî îïåðàöèé, êîòîðûå ïðîõîäèò j-ÿ äåòàëü â ïðîöåññå
îáðàáîòêè íà äàííîé ãðóïïå ðàáî÷èõ ìåñò;

ñ - êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, äëÿ êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ Êç.î.
Òàêèì îáðàçîì, êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îïåðàöèé ïîêàçûâàåò ñðåäíåå

êîëè÷åñòâî äåòàëü-îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ íà îäíîì ðàáî÷åì ìåñòå.
Âñå ðàáî÷èå ìåñòà ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñïåöèàëèçàöèè ìîæíî ðàçáèòü íà

òðè ãðóïïû.
1. Ðàáî÷èå ìåñòà åäèíè÷íîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà. Íà òàêèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ

âûïîëíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå îïåðàöèè (â ïðåäåëàõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
ñòàíêà èëè ðàáî÷åãî ìåñòà) íàä ðàçëè÷íûìè äåòàëÿìè. Êîýôôèöèåíò
çàêðåïëåíèÿ îïåðàöèé íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ; êàê ïðàâèëî, äëÿ ðàáî÷èõ ìåñò
äàííîãî òèïà Êç.î ≥ 40. Îáîðóäîâàíèå èìååò óíèâåðñàëüíûé õàðàêòåð,
ðàçìåùàåòñÿ ïî ãðóïïàì îäíîòèïíûõ ñòàíêîâ (ñâåðëèëüíûå, òîêàðíûå,
øëèôîâàëüíûå è ò.ï.), èç-çà ÷àñòîé ñìåíû ïðåäìåòîâ òðóäà ìíîãî âðåìåíè
òåðÿåòñÿ íà åãî ïåðåíàëàäêó. Áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé,
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èõ ñëîæíîñòü, ÷àñòàÿ ñìåíÿåìîñòü òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ òðóäà âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ.

2. Ðàáî÷èå ìåñòà ñåðèéíîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà. Çà òàêèìè ðàáî÷èìè
ìåñòàìè çàêðåïëÿåòñÿ íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî îïåðàöèé íàä íåñêîëüêèìè
äåòàëÿìè ïðè îïðåäåëåííîì ÷åðåäîâàíèè ýòèõ îïåðàöèé è äåòàëåé. Ïðåäìåòû
òðóäà çàïóñêàþòñÿ â ïðîèçâîäñòâî ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèìèñÿ ñåðèÿìè
(ïàðòèÿìè). Îãðàíè÷åíèå íîìåíêëàòóðû îáðàáàòûâàåìûõ èçäåëèé è âèäîâ
îïåðàöèé ïîçâîëÿåò ïðèìåíÿòü ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáîðóäîâàíèå. Â çàâèñè-
ìîñòè îò øèðîòû íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè, âåëè÷èíû ïàðòèé, ïåðèîäè÷íîñòè
èõ çàïóñêà è ÷èñëåííîãî çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà çàêðåïëåíèÿ îïåðàöèé
ïðîèçâîäñòâî äåëèòñÿ íà ìåëêî-, ñðåäíå- è êðóïíîñåðèéíîå, äëÿ êîòîðûõ
óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå ÷èñëåííûå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà çàêðåïëåíèÿ
îïåðàöèé.

Äëÿ ðàáî÷èõ ìåñò ìåëêîñåðèéíîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà 20 ≤ Êç.î ≤ 40. Òàêèå
ðàáî÷èå ìåñòà ïî ñâîåìó õàðàêòåðó ïðèáëèæàþòñÿ ê ðàáî÷èì ìåñòàì
åäèíè÷íîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî êîëè÷åñòâî çàêðåïëÿåìûõ äåòàëü-
îïåðàöèé ãîðàçäî ìåíüøå, ïîñêîëüêó äåòàëè îáðàáàòûâàþòñÿ íåáîëüøèìè
ïàðòèÿìè.

Ðàáî÷èå ìåñòà ñðåäíåñåðèéíîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì,
÷òî îáðàáàòûâàåìûå ïðåäìåòû çàïóñêàþòñÿ â ïðîèçâîäñòâî ñòàáèëüíûìè
ïàðòèÿìè ñ îïðåäåëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ. Ïðè ýòîì ïðèìåíÿåòñÿ êàê
ñïåöèàëüíîå, òàê è óíèâåðñàëüíîå îáîðóäîâàíèå: 10 ≤ Êç.î ≤ 20.

Ðàáî÷èå ìåñòà êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà , íà êîòîðûõ äåòàëè
îáðàáàòûâàþòñÿ áîëüøèìè ïàðòèÿìè, èìåþò ñïåöèàëüíîå è ñïåöèàëèçèðî-
âàííîå îáîðóäîâàíèå: 1 ≤ Êç.î ≤ 10. Òàêèå ðàáî÷èå ìåñòà ïî ñâîåé õàðàêòåðèñòèêå
ïðèáëèæàþòñÿ ê ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó.

3. Ðàáî÷èå ìåñòà ìàññîâîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ óçêîé
ñïåöèàëèçàöèåé, çà íèìè çàêðåïëÿåòñÿ âûïîëíåíèå îäíîé îïåðàöèè íàä îäíîé
äåòàëüþ, ïðèìåíÿåòñÿ óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîå âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå
îáîðóäîâàíèå; Êç.î = 1.

Òèï ïðîèçâîäñòâà ó÷àñòêà, öåõà, ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ïðåîáëàäàþùåé ãðóïïå ðàáî÷èõ ìåñò ñ ó÷åòîì ðÿäà äðóãèõ ïîêàçàòåëåé.

Ïðåäïðèÿòèÿ åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà âûïóñêàþò øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó
ïðîäóêöèè â åäèíè÷íûõ êîëè÷åñòâàõ, íà ó÷àñòêàõ è â öåõàõ ïðåîáëàäàþò
ðàáî÷èå ìåñòà åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî ïðè èçãîòîâëåíèè ñòàíäàðòíûõ
è óíèôèöèðîâàííûõ äåòàëåé ìîãóò áûòü ðàáî÷èå ìåñòà ñåðèéíîãî è
êðóïíîñåðèéíîãî òèïà.

Òèïè÷íûì ïðèìåðîì åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ èçãîòîâëåíèå
ïðîêàòíûõ ñòàíîâ, óíèêàëüíûõ ýêñêàâàòîðîâ áîëüøîé ìîùíîñòè, ïàðîâûõ è
ãèäðàâëè÷åñêèõ òóðáèí. Åñëè ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íîñèò ðàçîâûé õàðàêòåð,
òî âûäåëÿþò åäèíè÷íîå ðàçîâîå ïðîèçâîäñòâî, åñëè æå ïðîäóêöèÿ
èçãîòîâëÿåòñÿ â îäíîì-äâóõ ýêçåìïëÿðàõ, à çàêàçû ïîâòîðÿþòñÿ 2-3 ðàçà â
ãîä, òî âûäåëÿþò åäèíè÷íîå ïîâòîðÿåìîå ïðîèçâîäñòâî. Åäèíè÷íîå
ïðîèçâîäñòâî íå ñëåäóåò îòîæäåñòâëÿòü ñ îïûòíûì.

Îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ èçãîòîâëåíèåì îáðàçöîâ,
ïàðòèé èëè ñåðèé èçäåëèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò èëè
ðàçðàáîòêè êîíñòðóêòîðñêîé òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè äëÿ óñòàíîâèâ-
øåãîñÿ ñåðèéíîãî èëè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîäóêöèÿ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà â ýêñïëóàòàöèþ èëè ïîòðåáëåíèå íå
ïîñòóïàåò. Îïûòíûå (ýêñïåðèìåíòàëüíûå) îáðàçöû ïîäâåðãàþòñÿ âñåñòîðîííèì
èñïûòàíèÿì, èíîãäà äî ïîëíîãî èçíîñà. Êîíñòðóêöèè îïûòíûõ îáðàçöîâ
ìíîãîêðàòíî óòî÷íÿþòñÿ è èçìåíÿþòñÿ.

Ïðåäïðèÿòèÿ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà ÷àñòî ïîìèìî èçãîòîâëåíèÿ
îáðàçöîâ èçäåëèé çàíèìàþòñÿ îòðàáîòêîé òåõíîëîãèè, èíñòðóìåíòà, îñíàñòêè
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äëÿ ïîñëåäóþùåé èõ ïåðåäà÷è ïðåäïðèÿòèÿì ñåðèéíîãî èëè ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà, ãäå ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü âûïóñê íîâûõ èçäåëèé. Èíîãäà
íà íèõ îðãàíèçóåòñÿ îáó÷åíèå ðàáî÷èõ ñ ñåðèéíûõ ïðåäïðèÿòèé ðàáîòå ïî
íîâûì ÷åðòåæàì è òåõíîëîãèè.

Ïðåäïðèÿòèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà èìåþò áîëåå îãðàíè÷åííóþ
íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöèè, ÷åì åäèíè÷íîãî. Èçäåëèÿ âûïóñêàþòñÿ ïîñòîÿííî
èëè ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèìèñÿ ñåðèÿìè. Ïîä ñåðèåé ïîíèìàåòñÿ
íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî èçäåëèé îïðåäåëåííîãî íàèìåíîâàíèÿ, òèïîðàçìåðà è
èñïîëíåíèÿ, èçãîòîâëÿåìûõ ïî íåèçìåííîé êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè.

Íà ñåðèéíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåîáëàäàþò ðàáî÷èå ìåñòà ñåðèéíîãî òèïà
ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî èìåþòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà è ó÷àñòêè êàê ìàññîâîãî, òàê è
åäèíè÷íîãî òèïà. Ïðèìåðû òàêèõ ïðåäïðèÿòèé � çàâîäû òÿæåëîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, èçãîòàâëèâàþùèå íåêîòîðûå âèäû ïðèáîðîâ (ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñò-
âî), ñòàíêîñòðîåíèÿ, òåêñòèëüíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñàìîëåòîñòðîåíèÿ
(ñðåäíåñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî), êîìáàéíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîâîçîñòðîåíèÿ, ïî
ïðîèçâîäñòâó äîðîæíûõ è ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí (êðóïíîñåðèéíîå ïðîèçâîäñò-
âî).

Ïðåäïðèÿòèÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè
âûïóñêàþò â áîëüøèõ îáúåìàõ ïðîäóêöèþ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ íàèìåíîâàíèé
â óñëîâèÿõ ãëóáîêîé âíóòðèçàâîäñêîé ñïåöèàëèçàöèè, øèðîêîãî ðàçäåëåíèÿ
òðóäà è ïðåîáëàäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ìàññîâîãî òèïà. Ê ïðåäïðèÿòèÿì ýòîãî
òèïà îòíîñÿòñÿ àâòîìîáèëüíûå, ÷àñîâûå, òðàêòîðíûå çàâîäû.

Òèï ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó
ïðåäïðèÿòèÿ. Îò íåãî çàâèñÿò ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ è
åãî öåõîâ, õàðàêòåð òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è èõ îñíàùåííîñòü, ôîðìû
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà è óïðàâëåíèÿ. Ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ
ñåðèéíîñòè ïðîèçâîäñòâà íåïðåðûâíî ðàñøèðÿåòñÿ ïðèìåíåíèå âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíîãî ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, ïåðåäîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà. Ýòî
ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óëó÷øåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ
îñíîâíûõ ôîíäîâ, ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî
èçûñêèâàòü ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ñåðèéíîñòè ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ ñòàíäàðòèçàöèè è óíèôèêàöèè èçäåëèé, ïðèìåíåíèÿ òèïîâûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ãðóïïîâûõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âî âðåìåíè
(ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë)

Ïîíÿòèå è ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Îñíîâîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âî âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë.

Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë � èíòåðâàë îò íà÷àëà äî îêîí÷àíèÿ
èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, ò.å. âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî çàïóñêàåìûå â
ïðîèçâîäñòâî ïðåäìåòû òðóäà (ñûðüå, ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû è ò.ä.)
ïðåâðàùàþòñÿ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ.

Äî âñòóïëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïðåäìåòû òðóäà íàõîäÿòñÿ
íåêîòîðîå âðåìÿ â âèäå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Ýòî âðåìÿ â
ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë íå âêëþ÷àåòñÿ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðîâ
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðàâèëüíîé ðàçðàáîòêè ïðîèçâîäñòâåííîé
ïðîãðàììû è îáåñïå÷åíèÿ åå âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûìè öåõàìè ðàññ÷èòûâàþò
äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà Òö. Íà îñíîâå ðàñ÷åòîâ äëèòåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà óñòàíàâëèâàþò ñðîêè çàïóñêà äåòàëåé â
ïðîèçâîäñòâî, èñõîäÿ èç ñðîêîâ âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îïåðåæåíèÿ â
ðàáîòå öåõîâ, îáúåìû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âàëîâîé ïðîäóêöèè.
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Çàòðàòû âðåìåíè, âêëþ÷àåìûå â ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà,
ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 1.

Ðèñ. 1. Ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà

Âðåìÿ ïðîèçâîäñòâà Òïð ñîñòîèò èç ïðîäîëæèòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé Òòåõ, åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ te, âñïîìîãàòåëüíûõ
îïåðàöèé � ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûõ tn-ç, òðàíñïîðòíûõ tò, êîíòðîëüíûõ tê.

Âðåìÿ ïåðåðûâîâ Òïåð äåëèòñÿ íà ïåðåðûâû â ðàáî÷åå è â íåðàáî÷åå
âðåìÿ, òàê íàçûâàåìûå ðåãëàìåíòèðîâàííûå ïåðåðûâû. Ïåðåðûâû â ðàáî÷åå
âðåìÿ ñîñòîÿò èç ïåðåðûâîâ ïàðòèîííîñòè è ïåðåðûâîâ ìåæîïåðàöèîííîãî
tìî è ìåæöåõîâîãî tìö îæèäàíèÿ.

Ïåðåðûâû ïàðòèîííîñòè ñâÿçàíû ñ îáðàáîòêîé ïðåäìåòîâ òðóäà
ïàðòèÿìè. Äåòàëè ïàðòèè îáðàáàòûâàþòñÿ íå îäíîâðåìåííî, à ïî îäíîé èëè
íåñêîëüêî øòóê. Êàæäàÿ äåòàëü æäåò ñâîåé î÷åðåäè íà îáðàáîòêó, ïîñëå ÷åãî
îæèäàåò êîíöà îáðàáîòêè âñåé ïàðòèè. Ïåðåðûâû ïàðòèîííîñòè ðàññ÷èòûâà-
þòñÿ íå îòäåëüíî, à ñîâìåñòíî ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèé, ñîñòàâëÿÿ òàê íàçûâàåìûé îïåðàöèîííûé öèêë Òî.

Ïåðåðûâû îæèäàíèÿ âîçíèêàþò â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîñòóïèâøèå íà
ðàáî÷åå ìåñòî ïðåäìåòû òðóäà íå ìîãóò îáðàáàòûâàòüñÿ èç-çà åãî çàíÿòîñòè.
Ïåðåðûâû îæèäàíèÿ âîçíèêàþò òàêæå ïðè ðàçíîâðåìåííîì èçãîòîâëåíèè
äåòàëåé, âõîäÿùèõ â îäèí êîìïëåêò. Èõ èíîãäà íàçûâàþò ïåðåðûâàìè îæèäàíèÿ
êîìïëåêòàöèè, îíè ìîãóò áûòü âíóòðè- è ìåæöåõîâûìè. Ïåðåðûâû â íåðàáî÷åå
âðåìÿ îïðåäåëÿþòñÿ ðåæèìîì ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ (âûõîäíûå è ïðàçäíè÷íûå
äíè, ïåðåðûâû ìåæäó ðàáî÷èìè ñìåíàìè è íà îáåä).

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, ò.å. ñîñòàâ è ñîîòíîøåíèå âõîäÿùèõ
â íåãî ýëåìåíòîâ, çàâèñèò îò îñîáåííîñòåé ïðîäóêöèè, òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ åå èçãîòîâëåíèÿ, òèïà ïðîèçâîäñòâà è ðÿäà äðóãèõ ôàêòîðîâ. Â
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íåïðåðûâíûõ ïðîèçâîäñòâàõ (õèìè÷åñêîå, ìåòàëëóðãè÷åñêîå è ò.ï.) íàèáîëüøèé
óäåëüíûé âåñ â ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå çàíèìàåò âðåìÿ ïðîèçâîäñòâà. Â
äèñêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâàõ ïåðåðûâû ñîñòàâëÿþò íåðåäêî 70-75 % îáùåé
äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ ñåðèéíîñòè
ïðîèçâîäñòâà óäåëüíûé âåñ ïåðåðûâîâ ñíèæàåòñÿ.

Ðàñ÷åò äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Äëèòåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ äëÿ îòäåëüíûõ äåòàëåé, óçëîâ,
èçäåëèé, à òàêæå äëÿ èõ ïàðòèé. Â îáùåì âèäå äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå

∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑ ∑++++++= − .ttttttÒT ìöìîçïòkeîö

Â ðÿäå ñëó÷àåâ âðåìÿ âûïîëíåíèÿ êîíòðîëüíûõ, òðàíñïîðòíûõ ðàáîò ìîæåò
÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàòü ñî âðåìåíåì ïåðåðûâîâ. Âðåìÿ ïåðåêðûòèÿ
îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà â åãî äëèòåëüíîñòü íå
âêëþ÷àåòñÿ, ïîýòîìó ïðîäîëæèòåëüíîñòü öèêëà îáû÷íî ìåíüøå ñóììû âñåõ åãî
ñîñòàâëÿþùèõ. Âåëè÷èíà Òö äëÿ ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ ìîæåò êîëåáàòüñÿ îò
íåñêîëüêèõ ìèíóò (ïðîñòåéøèå äåòàëè) äî íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ è äàæå ëåò
(óíèêàëüíîå îáîðóäîâàíèå, êðóïíûå òåõíè÷åñêèå êîìïëåêñû è ò.ï.), ïîýòîìó
ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ìèíóòàõ, ÷àñàõ, ñìåíàõ, ðàáî÷èõ è êàëåíäàðíûõ äíÿõ. Ïðè
ðàñ÷åòå Òö â êàëåíäàðíûõ äíÿõ â íåãî âêëþ÷àþòñÿ âñå ñîñòàâëÿþùèå, ïîêàçàííûå
íà ðèñ. 1, çà èñêëþ÷åíèåì âðåìåíè ïåðåêðûâàåìûõ ýëåìåíòîâ. Åñëè Òö
îïðåäåëÿåòñÿ â ðàáî÷èõ äíÿõ, òî âûõîäíûå è ïðàçäíè÷íûå äíè íå ó÷èòûâàþòñÿ;
ïðè ðàñ÷åòå Òö â ÷àñàõ íå ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå ïåðåðûâû ìåæäó ðàáî÷èìè ñìåíàìè.

Ðàñ÷åò äëèòåëüíîñòè îïåðàöèîííîãî öèêëà. Îñíîâîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêîå âðåìÿ, êîòîðîå âìåñòå ñ ïåðåðûâàìè
ïàðòèîííîñòè ñîñòàâëÿåò îïåðàöèîííûé öèêë.

Äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà îáðàáîòêè ïàðòèè äåòàëåé íà îäíîé
îïåðàöèè ðàâíà

,
c

t
nÒo =

ãäå n - êîëè÷åñòâî äåòàëåé â ïàðòèè;
t - âðåìÿ îáðàáîòêè îäíîé äåòàëè, ìèí;
ñ - êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, íà êîòîðûõ âûïîëíÿåòñÿ äàííàÿ îïåðàöèÿ.

Äëèòåëüíîñòü Òî äëÿ ïàðòèè äåòàëåé, îáðàáàòûâàåìûõ íà íåñêîëüêèõ
îïåðàöèÿõ, çàâèñèò íå òîëüêî îò óêàçàííûõ âåëè÷èí, íî è îò òîãî, êàêèì îáðàçîì
äåòàëè ïàðòèè ïåðåäàþòñÿ ñ îïåðàöèè íà îïåðàöèþ � ïîøòó÷íî, âñåé ïàðòèåé,
÷àñòÿìè. Ñóùåñòâóþò òðè âèäà äâèæåíèÿ äåòàëåé ïàðòèè ïî îïåðàöèÿì
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (òðè âèäà ñî÷åòàíèÿ îïåðàöèé): ïîñëåäîâàòåëüíîå,
ïàðàëëåëüíîå è ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîå (ðèñ. 2, à, á, â).

Ïîñëåäîâàòåëüíîå äâèæåíèå ïðåäìåòîâ òðóäà õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì,
÷òî ïàðòèÿ äåòàëåé ïåðåäàåòñÿ ñ îïåðàöèè íà îïåðàöèþ ïîëíîñòüþ. Êàæäàÿ
ïîñëåäóþùàÿ îïåðàöèÿ íà÷èíàåòñÿ òîëüêî ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáðàáîòêè âñåé
ïàðòèè íà ïðåäûäóùåé îïåðàöèè. Äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà
èçãîòîâëåíèÿ ïàðòèè äåòàëåé íà îïåðàöèÿõ ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì äâèæåíèè
(ðèñ. 2, à) îïðåäåëÿþò ïî ôîðìóëå
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ãäå m � ÷èñëî îïåðàöèé, íà êîòîðûõ îáðàáàòûâàåòñÿ ïàðòèÿ äåòàëåé.
Äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðèìåðà Òî.ïîñë = 4 (2+1+3+0,5) = 26 ìèí. Íåäîñòàò-

êîì ïîñëåäîâàòåëüíîãî äâèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîí-
íîãî öèêëà. Êàæäàÿ äåòàëü ïåðåä íà÷àëîì ïîñëåäóþùåé îïåðàöèè îæèäàåò
îêîí÷àíèÿ îáðàáîòêè âñåé ïàðòèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óäëèíÿåòñÿ îáùèé öèêë.
Îäíàêî ïîñëåäîâàòåëüíîå äâèæåíèå îòëè÷àåòñÿ ïðîñòîòîé îðãàíèçàöèè è
øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â åäèíè÷íîì è ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå ïðè ïàðòèîííîé
îáðàáîòêå äåòàëåé è ñáîðêå óçëîâ.

Ïàðàëëåëüíûé âèä äâèæåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ïðåäìåòû òðóäà,
ïåðåäàþòñÿ íà ïîñëåäóþùóþ îïåðàöèþ è îáðàáàòûâàþòñÿ íåìåäëåííî ïîñëå
âûïîëíåíèÿ ïðåäûäóùåé îïåðàöèè íåçàâèñèìî îò ãîòîâíîñòè âñåé ïàðòèè.
Òàêèì îáðàçîì, äåòàëè îäíîé è òîé æå ïàðòèè èçãîòàâëèâàþòñÿ ïàðàëëåëüíî
íà âñåõ îïåðàöèÿõ. Ìàëîãàáàðèòíûå íåòðóäîåìêèå ïðåäìåòû òðóäà ìîãóò
ïåðåäàâàòüñÿ íå ïîøòó÷íî, à òðàíñïîðòíûìè ïàðòèÿìè. Êîëè÷åñòâî äåòàëåé
â òðàíñïîðòíîé ïàðòèè ð óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêèì ïóòåì. Ïðè ïîøòó÷íîé

Ðèñ. 2. Ãðàôèêè äâèæåíèÿ ïàðòèè äåòàëåé ïî îïåðàöèÿì
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ïåðåäà÷å ð = 1. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äëèòåëüíîñòè îïåðàöèîííîãî öèêëà íà
ãðàôèêå (ðèñ. 2, á) áåðóòñÿ íåïåðåêðûâàåìûå îòðåçêè âðåìåíè:
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Äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðèìåðà Òî.ïàð = (2+1+3+ 0,5) + 9 = 15,5 ìèí.
Ïðè ïàðàëëåëüíîì äâèæåíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì

ïðîäîëæèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ. Îäíàêî
åñëè ïðè ïàðàëëåëüíîì äâèæåíèè îïåðàöèè íå ðàâíû è íå êðàòíû ïî
äëèòåëüíîñòè, ò.å. íå ñèíõðîíèçèðîâàíû, òî íà âñåõ îïåðàöèÿõ, çà
èñêëþ÷åíèåì îïåðàöèè ñ ìàêñèìàëüíîé äëèòåëüíîñòüþ (ðèñ. 2, à, á, îïåð. 3),
âîçíèêàþò ïåðåðûâû â ðàáîòå îáîðóäîâàíèÿ è ðàáî÷èõ. Ïîëíàÿ ëèêâèäàöèÿ
òàêèõ ïåðåðûâîâ äîñòèãàåòñÿ ïðè óñëîâèè ñèíõðîííîñòè îïåðàöèé, êîãäà
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Ïàðàëëåëüíîå äâèæåíèå ïðèìåíÿåòñÿ â ìàññîâîì è êðóïíîñåðèéíîì
ïðîèçâîäñòâå ïðè âûïîëíåíèè îïåðàöèé ðàâíîé èëè êðàòíîé äëèòåëüíîñòè.

Ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîå äâèæåíèå (ñìåøàííîå) õàðàêòåðèçóåòñÿ
òåì, ÷òî èçãîòîâëåíèå ïðåäìåòîâ òðóäà íà ïîñëåäóþùåé îïåðàöèè íà÷èíàåòñÿ
äî îêîí÷àíèÿ îáðàáîòêè âñåé ïàðòèè íà ïðåäûäóùåé îïåðàöèè, ò.å. èìååòñÿ
íåêîòîðàÿ ïàðàëëåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé. Ïðè ýòîì ñòàâèòñÿ óñëîâèå,
÷òîáû ïàðòèÿ íåïðåðûâíî îáðàáàòûâàëàñü íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå. Èç ãðàôèêà
(ðèñ. 2, â) âèäíî, ÷òî äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà ïðè ïàðàëëåëüíî-
ïîñëåäîâàòåëüíîì äâèæåíèè ìåíüøå äëèòåëüíîñòè öèêëà ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì
äâèæåíèè íà ñóììó âðåìåíè ñîâìåùåíèÿ ñìåæíûõ îïåðàöèé τ∑
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Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïàðàëëåëüíîãî âûïîëíåíèÿ äâóõ ñìåæíûõ îïåðàöèé
(âðåìÿ ñîâìåùåíèÿ) çàâèñèò îò ñäâèãà âî âðåìåíè íà÷àëà ïîñëåäóþùåé
îïåðàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùåé. Çäåñü âîçìîæíû äâà ñëó÷àÿ:

1) ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîñëåäóþùåé îïåðàöèè áîëüøå èëè ðàâíà
ïðåäûäóùåé (ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò äóáëåðîâ):
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2) ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïîñëåäóþùåé îïåðàöèè ìåíüøå ïðåäûäóùåé:
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Â ïåðâîì ñëó÷àå (ðèñ. 2, â, 2 è 3 îïåð.) äåòàëü ïîñëå îáðàáîòêè åå íà
ïðåäûäóùåé îïåðàöèè ñðàçó ïîñòóïàåò â îáðàáîòêó íà ïîñëåäóþùóþ îïåðàöèþ.
Ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ îáðàáîòêè ýòîé äåòàëè íà âòîðîé îïåðàöèè ñ ïåðâîé
îïåðàöèè ïîñòóïèò î÷åðåäíàÿ äåòàëü è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, îáðàáîòêà íà
ïîñëåäóþùåé îïåðàöèè èäåò áåç ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî è ÿâëÿåòñÿ
óñëîâèåì ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîãî äâèæåíèÿ äåòàëåé. Âðåìÿ
ïàðàëëåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ýòèõ îïåðàöèé ñîñòàâèò

.
c

t
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Âî âòîðîì ñëó÷àå (ðèñ. 2, â, 1 è 2, 3 è 4 îïåð.) íåïðåðûâíàÿ ðàáîòà íà
ïîñëåäóþùåé îïåðàöèè òðåáóåò íåêîòîðîãî íàêîïëåíèÿ êîëè÷åñòâà äåòàëåé,
÷òî ñâÿçàíî ñ áîëüøèì ñìåùåíèåì âðåìåíè åå íà÷àëà, ÷åì â ïåðâîì ñëó÷àå.
Âðåìÿ ïàðàëëåëüíîãî âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé ïðè ýòîì ðàâíî
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Êàê âèäèì, â îáîèõ ñëó÷àÿõ âðåìÿ ïàðàëëåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ñìåæíûõ
îïåðàöèé ðàâíî ÷èñëó äåòàëåé â ïàðòèè áåç îäíîé, óìíîæåííîå íà
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ìåíüøåé îïåðàöèè. Åñëè ïîñëåäíþþ îáîçíà÷èòü ÷åðåç
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, òî â îáùåì ñëó÷àå äëÿ ëþáîé ïàðû ñìåæíûõ îïåðàöèé
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Äëÿ m îïåðàöèé òàêèõ ñîâìåùåíèé áóäåò m -1. È òîãäà îêîí÷àòåëüíî
ìîæíî çàïèñàòü
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Äëÿ ïðèìåðà íà ðèñ. 2, â Òî. ï-ï = 26 � (4 � 1) ⋅ (1 + 1 + 0,5) = 19,5 ìèí.
Ïðè ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîì äâèæåíèè äåòàëè ñ îïåðàöèè íà

îïåðàöèþ ìîãóò ïåðåäàâàòüñÿ òðàíñïîðòíûìè ïàðòèÿìè ð.
Â ýòîì ñëó÷àå
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Ïðè ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîì âèäå äâèæåíèÿ äëèòåëüíîñòü
îïåðàöèîííîãî öèêëà áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïàðàëëåëüíûì, íî ìåíüøå ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïîñëåäîâàòåëüíûì. Ýòîò âèä äâèæåíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ãëàâíûì
îáðàçîì â îáðàáàòûâàþùèõ öåõàõ ïðè èçãîòîâëåíèè áîëüøèõ è òðóäîåìêèõ ïî
îïåðàöèÿì ïàðòèé äåòàëåé.

Ïðè áîëüøîé íîìåíêëàòóðå äåòàëåé ðàñ÷åòû ïî âñåì ïðèâåäåííûì
ôîðìóëàì çàíèìàþò ìíîãî âðåìåíè. Ïîýòîìó èõ âûïîëíÿþò òîëüêî äëÿ
äåòàëåé-ïðåäñòàâèòåëåé è îïðåäåëÿþò êîýôôèöèåíò ïàðàëëåëüíîñòè,
ïîêàçûâàþùèé ñîîòíîøåíèå äëèòåëüíîñòåé îïåðàöèîííîãî öèêëà äëÿ äåòàëåé-
ïðåäñòàâèòåëåé ïðè ïîñëåäîâàòåëüíîì è ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîì
äâèæåíèè,

.
T
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.ïàð.î

ïï.î
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−=

Çàòåì, çíàÿ äëÿ êàæäîé j-é äåòàëè Òî. ïîñë j, ëåãêî îïðåäåëèòü Tî. ï-ï j:

Òî. ï-ï j = Tî. ïîcë j Kïàð.

Ðàññ÷èòàâ äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà èçãîòîâëåíèÿ ïàðòèè
äåòàëåé ñ ó÷åòîì âèäà äâèæåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà â ïðîöåññå îáðàáîòêè,
ïðèñòóïàþò ê îïðåäåëåíèþ äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ öèêëà � tn-3, te, tk, tìo, tìö. Äëÿ
ýòîãî èñïîëüçóþò ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàòèâû, îïûòíûå äàííûå èëè ïðîâîäÿò
ñïåöèàëüíûå ðàñ÷åòû.

Ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå âðåìÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïî íîðìàòèâàì
òðóäîåìêîñòè, ðàçðàáàòûâàåìûì â ïðîöåññå òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ
òðóäà.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïðèíèìàåòñÿ ïî ìèíèìàëü-
íîìó âðåìåíè èõ îñóùåñòâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè òåõíîëîãèè.

Âðåìÿ êîíòðîëÿ è òðàíñïîðòèðîâàíèÿ íåçíà÷èòåëüíî, êàê ïðàâèëî, è
îáû÷íî ïåðåêðûâàåòñÿ âðåìåíåì ìåæîïåðàöèîííîãî îæèäàíèÿ. Åñëè îíî íå
ïåðåêðûâàåòñÿ, òî ïðèíèìàåòñÿ ïî îïûòíûì äàííûì ñ ó÷åòîì ìåðîïðèÿòèé
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ è ìåæîïåðàöèîííîãî òðàíñïîðòè-
ðîâàíèÿ.

Ìåæîïåðàöèîííûå ïåðåðûâû, èìåþùèå çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â
äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, òðåáóþò îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà ê
îïðåäåëåíèþ èõ âåëè÷èíû. Íà ïðàêòèêå íåò îáùåïðèíÿòîãî ñïîñîáà ðàñ÷åòà
ìåæîïåðàöèîííûõ ïåðåðûâîâ. Èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû: îïûòíûé,
ñòàòèñòè÷åñêèé, ãðàôè÷åñêèé, àíàëèòè÷åñêèé.

Îïûòíûé è ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîäû íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ óäîâëåòâîðè-
òåëüíûìè èç-çà èõ ñóáúåêòèâèçìà è íåòî÷íîñòè, îðèåíòàöèè íà óñòàðåâøèé
îïûò. Íàèáîëåå òî÷íî ìåæîïåðàöèîííûå ïåðåðûâû îïðåäåëÿþò ïî ãðàôèêó
çàãðóçêè ðàáî÷èõ ìåñò îáðàáîòêîé îòäåëüíûõ ïàðòèé äåòàëåé, êîòîðûå
ñîñòàâëÿþò â ïðîöåññå îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîðìàòèâîâ ìåæîïåðàöèîííûõ ïåðåðûâîâ
óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä, îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè
êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà. Â ïðîöåññå àíàëèçà ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ î ìåæîïåðà-
öèîííûõ ïåðåðûâàõ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà âûÿâëÿþòñÿ
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íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âåëè÷èíó ïåðåðûâîâ, è
âûâîäèòñÿ óðàâíåíèå ðåãðåññèè. Êàê ïîêàçàëè èññëåäîâàíèÿ ðÿäà ýêîíîìèñ-
òîâ, íà âåëè÷èíó ìåæîïåðàöèîííûõ ïåðåðûâîâ âëèÿþò â ïåðâóþ î÷åðåäü
êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îïåðàöèé Êç.î è ÷èñëî îïåðàöèé òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà. ×åì âûøå Êç.î, ò.å. íèæå óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè, è áîëüøå êîëè-
÷åñòâî îïåðàöèé, ÷åðåç êîòîðûå ïðîõîäèò äåòàëü, òåì áîëüøå ìåæîïåðàöèîí-
íûé ïåðåðûâ ìåæäó êàæäîé ïàðîé ñìåæíûõ îïåðàöèé. Ìåæîïåðàöèîííûå
ïåðåðûâû óäëèíÿþòñÿ òàêæå ñ óâåëè÷åíèåì ïàðòèé äåòàëåé. Ñ ïåðåõîäîì îò
ïîñëåäîâàòåëüíîãî äâèæåíèÿ ê ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîìó ìåæîïåðà-
öèîííûå ïåðåðûâû ñîêðàùàþòñÿ, äîñòèãàÿ ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíû, èëè
ïîëíîñòüþ óñòðàíÿþòñÿ ïðè ïàðàëëåëüíîì äâèæåíèè.

Àíàëèòè÷åñêèì ïóòåì îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îäíîãî ïåðåðûâà ìåæäó ïàðîé ñìåæíûõ îïåðàöèé. Îáùàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ìåæîïåðàöèîííûõ ïåðåðûâîâ áóäåò ðàâíà ïðîèçâåäåíèþ èõ ÷èñëà íà ñðåäíþþ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü îäíîãî ïåðåðûâà tìî. ñð:

∑ = ,mtt  ñ ð ì î .ì î

ãäå m � êîëè÷åñòâî îïåðàöèé.
Ìåæöåõîâûå ïåðåðûâû îïðåäåëÿþòñÿ ïî îïûòíûì äàííûì, èñõîäÿ èç

êîíêðåòíûõ óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà è ïðèíÿòîé ñèñòåìû îïåðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
îáðàáîòêè ïàðòèè äåòàëåé â êàëåíäàðíûõ äíÿõ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà,
íàïðèìåð, äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîãî äâèæåíèÿ ïî ôîðìóëå

,
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ãäå S - êîëè÷åñòâî ñìåí ðàáîòû, ñóò;
Òñì - ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñìåíû, ÷àñ;
Êê - êîýôôèöèåíò êàëåíäàðíîñòè.

Êîýôôèöèåíò êàëåíäàðèîñòè îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå êîëè÷åñòâà
êàëåíäàðíûõ äíåé Dk ê êîëè÷åñòâó ðàáî÷èõ äíåé Dp â ãîäó:
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Ðàñ÷åò äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà èçãîòîâëåíèÿ
ñëîæíîãî èçäåëèÿ. Åñëè ãîòîâîå èçäåëèå ïîëó÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå
ïîñëåäîâàòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé íàä îäíèì è òåì æå ïðåäìåòîì
òðóäà (íàïðèìåð, èçãîòîâëåíèå øåñòåðåí, ïîðøíåâûõ êîëåö, ðåçèíîòåõíè-
÷åñêèõ èçäåëèé), òî äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà èçãîòîâëåíèÿ
èçäåëèÿ èëè ïàðòèè èçäåëèé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî âûøåïðèâåäåííûì ôîðìóëàì.
Â ñëó÷àå æå, êîãäà èçäåëèå ñîñòîèò èç ðÿäà äåòàëåé, óçëîâ, àãðåãàòîâ
(íàïðèìåð, àâòîìîáèëü, ñòàíîê, äâèãàòåëü), ìíîãèå èç êîòîðûõ èçãîòàâëèâàþòñÿ
ïàðàëëåëüíî, òî äëÿ òàêîãî èçäåëèÿ ñîñòàâëÿåòñÿ ñáîðî÷íàÿ ñõåìà, íà êîòîðîé
ïîêàçûâàåòñÿ êîìïëåêòàöèÿ îòäåëüíûõ óçëîâ è èçäåëèÿ â öåëîì (ðèñ. 3). Íà
îñíîâå ñáîðî÷íîé ñõåìû ñòðîèòñÿ öèêëîâîé ãðàôèê èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ â
âèäå ëåíòî÷íîé (ðèñ. 4) èëè ñåòåâîé äèàãðàììû. Â öèêëîâîì ãðàôèêå
ïîêàçûâàþòñÿ âñå ðàáîòû (èçãîòîâëåíèå äåòàëåé, ñáîðêà óçëîâ, îáùàÿ ñáîðêà),
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Ðèñ. 3. Ñáîðî÷íàÿ ñõåìà èçäåëèÿ

êîòîðûå íåîáõîäèìî âûïîëíèòü, è èõ äëèòåëüíîñòü. Ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë
ñëîæíîãî èçäåëèÿ ðàâåí íàèáîëåå ïðîäîëæèòåëüíîé öåïî÷êå âçàèìîñâÿçàííûõ
ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿåìûõ ðàáîò (äëèòåëüíîñòè èçãîòîâëåíèÿ íàèáîëåå
òðóäîåìêîé äåòàëè ñ ó÷åòîì ïàðòèîííîñòè, íàèáîëåå òðóäîåìêîãî óçëà, àãðåãàòà
è äëèòåëüíîñòè îáùåé ñáîðêè èçäåëèÿ). Èíûìè ñëîâàìè, ïðîèçâîäñòâåííûé
öèêë ñëîæíîãî èçäåëèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íàèáîëüøåé ñóììîé öèêëîâ
ïîñëåäîâàòåëüíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ïðîñòûõ ïðîöåññîâ è ìåæöèêëîâûõ
ïåðåðûâîâ:
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ãäå m′ - êîëè÷åñòâî ïîñëåäîâàòåëüíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ïðîöåññîâ
èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé è ñáîðî÷íûõ ïðîöåññîâ;

iöT - äëèòåëüíîñòü öèêëà èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé èëè âûïîëíåíèÿ
ñáîðî÷íûõ ïðîöåññîâ;

iìöT - äëèòåëüíîñòü ìåæöèêëîâûõ ïåðåðûâîâ.
Ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå è ïóòè ñîêðàùåíèÿ äëèòåëüíîñòè

ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîêðàùåíèå
äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà óìåíüøàåò ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ, ñâÿçàííûõ â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå, è óñêîðÿåò èõ
îáîðà÷èâàåìîñòü, îáåñïå÷èâàåò áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ,
óâåëè÷èâàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü ó÷àñòêîâ, öåõîâ è ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì. Óìåíüøåíèå íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò
ê ýêîíîìèè ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè, çàíÿòîé ïîä õðàíåíèå ïðåäìåòîâ
òðóäà, è ê ýêîíîìèè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà. Òàêèì
îáðàçîì, ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ñïîñîáñòâóåò
ñíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè
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ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâåííûé ýôôåêò äàåò òàêæå óñêîðåíèå
âûïóñêà ïðîäóêöèè.

Äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà íà ïðàêòèêå ñîêðàùàþò ïî äâóì
íàïðàâëåíèÿì: óìåíüøàþò ðàáî÷èé ïåðèîä è ñâîäÿò ê ìèíèìóìó ðàçëè÷íûå
ïåðåðûâû. Â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé ïðîäóêöèè è åå
ïðîèçâîäñòâà âûäåëÿþòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ðåçåðâû ñîêðàùåíèÿ
äëèòåëüíîñòè öèêëà. Íàèáîëåå îáùèìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ñòàíäàðòèçàöèè è óíèôèêàöèè èçäåëèé; óïðîùåíèå êîíñòðóêöèè îðèãèíàëüíûõ
äåòàëåé; ïîâûøåíèå óðîâíÿ âçàèìîçàìåíÿåìîñòè äåòàëåé, óçëîâ, àãðåãàòîâ,
÷òî ïîçâîëÿåò ñâåñòè ê ìèíèìóìó ïîäãîíî÷íûå ðàáîòû ïðè ñáîðêå; âíåäðåíèå
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ïîâûøåíèå óðîâíÿ èõ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè: ðàöèîíàëèçàöèÿ
âûïîëíåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáîò-òðàíñïîðòíûõ, êîíòðîëüíûõ, ïîäãîòîâè-
òåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûõ;, ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì îïåðàòèâíî-
êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ ñîêðàùåíèþ ìåæîïåðàöèîííûõ
è ìåæöåõîâûõ ïåðåðûâîâ, è äð.

Ðèñ. 4. Óïðîùåííûé öèêëîâîé ãðàôèê èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ

à
ñ
.
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ÌÅÒÎÄÛ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà òåîðèè îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà � ñïîñîá îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ è ïðèåìîâ åãî ðåàëèçàöèè. Õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì
ïðèçíàêîâ, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ âçàèìîñâÿçü ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñ ïîðÿäêîì ðàçìåùåíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ è ñòåïåíü íåïðåðûâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è òèïà
ïðîèçâîäñòâà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ó÷àñòêàõ, â öåõàõ ïðèìåíÿåòñÿ îïðåäåëåííûé
ìåòîä îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ñóùåñòâóþò äâà ìåòîäà îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà- íåïîòî÷íûé è ïîòî÷íûé.

Îðãàíèçàöèÿ íåïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà

Íåïîòî÷íûé ìåòîä îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñëåäóþùèìè ïðèçíàêàìè:

1) íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ îáðàáàòûâàþòñÿ ðàçíûå ïî êîíñòðóêöèè è òåõíîëîãèè
èçãîòîâëåíèÿ ïðåäìåòû òðóäà, ïîñêîëüêó âûïóñê èõ íåáîëüøîé;

2) ðàáî÷èå ìåñòà ðàçìåùàþòñÿ ïî îäíîòèïíûì ãðóïïàì áåç îïðåäåëåííîé
ñâÿçè ñ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé, íàïðèìåð, ãðóïïû
òîêàðíûõ, ôðåçåðíûõ, ñâåðëèëüíûõ ñòàíêîâ è äð.;

3) äåòàëè ïåðåìåùàþòñÿ â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ ñëîæíûìè ìàðøðóòàìè,
â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêàþò áîëüøèå ïåðåðûâû â îáðàáîòêå. Ïîñëå êàñòîé îïåðà-
öèè äåòàëè, êàê ïðàâèëî, ïîñòóïàþò â öåõîâûå ïðîìåæóòî÷íûå êëàäîâûå, ïîêà
îñâîáîäèòñÿ ðàáî÷åå ìåñòî äëÿ âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùåé îïåðàöèè (ðèñ. 5).

Ðèñ. 5. Ñõåìà ðàññòàíîâêè îáîðóäîâàíèÿ è äâèæåíèÿ ïàðòèè äåòàëåé â
ìåxàíè÷ecêoì öåõå íåïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ïðè òåõíîëîãè÷åñêîé

ñïåöèàëèçàöèè ó÷àñòêîâ
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Íåïîòî÷íûé ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â åäèíè÷íîì è
ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå. Èíîãäà â ðàìêàõ íåïîòî÷íîãî âûäåëÿþò åäèíè÷íûé
è ïàðòèîííûé ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Ïðè åäèíè÷íîì ìåòîäå äåòàëè è èçäåëèÿ èçãîòîâëÿþòñÿ åäèíèöàìè èëè
íåáîëüøèìè íåïîâòîðÿþùèìèñÿ ïàðòèÿìè. Òàêîé ìåòîä îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà õàðàêòåðåí äëÿ îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà è äëÿ
ïðåäïðèÿòèé åäèíè÷íîãî è ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñ óñêîðåíèåì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, óñëîæíåíèåì òåõíèêè, ïîÿâëåíèåì óíèêàëüíûõ
àãðåãàòîâ, ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì óäåëüíûé âåñ òàêîãî ïðîèçâîäñòâà
ïîâûøàåòñÿ.

Ïàðòèîííûé ìåòîä ïðåäïîëàãàåò çàïóñê â ïðîèçâîäñòâî è èçãîòîâëåíèå
äåòàëåé, óçëîâ, èçäåëèé ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèìèñÿ ïàðòèÿìè
îïðåäåëåííîãî ðàçìåðà. Ýòîò ìåòîä õàðàêòåðåí äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Êîëè÷åñòâî îáîðóäîâàíèÿ â íåïîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâå ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ïî ãðóïïàì îäíîòèïíûõ âçàèìîçàìåíÿåìûõ ñòàíêîâ:
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ãäå n - êîëè÷åñòâî íàèìåíîâàíèé äåòàëåé, îáðàáàòûâàåìûõ íà äàííîì
îáîðóäîâàíèè;

Nj - êîëè÷åñòâî äåòàëåé j-ãî íàèìåíîâàíèÿ, îáðàáàòûâàåìûõ çà
ðàñ÷åòíûé ïåðèîä âðåìåíè (îáû÷íî ãîä);

t j - íîðìà âðåìåíè íà îáðàáîòêó j-é äåòàëè, ìèí;
Ð í - ïðîöåíò çàòðàò âðåìåíè íà ïåðåíàëàäêó îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèå

ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûå ðàáîòû (ó÷èòûâàåòñÿ â òîì ñëó÷àå,
åñëè íàçâàííûå îïåðàöèè âûïîëíÿþòñÿ â ðàáî÷åå âðåìÿ);

Ôï - ïëàíîâûé ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ çà
ðàñ÷åòíûé ïåðèîä, ÷àñ.;

Êí - êîýôôèöèåíò âûïîëíåíèÿ íîðì âðåìåíè.

Ïîñêîëüêó â íåïîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâå íà îäíèõ è òåõ æå ðàáî÷èõ ìåñòàõ
îáðàáàòûâàåòñÿ áîëüøàÿ íîìåíêëàòóðà äåòàëåé, î÷åíü âàæíî îïðåäåëèòü
êîëè÷åñòâî îäèíàêîâûõ äåòàëåé, îáðàáàòûâàåìûõ íåïðåðûâíî íà êàæäîé
îïåðàöèè, ò.å. ïàðòèþ äåòàëåé.

Ïðè èçãîòîâëåíèè äåòàëåé â íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå äëÿ ðàçîâûõ çàêàçîâ
è ìàëûõ ñåðèé èçäåëèé (åäèíè÷íîå è ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî) â êà÷åñòâå
ïàðòèè äåòàëåé ïðèíèìàåòñÿ êîëè÷åñòâî èõ îáùåé ïîòðåáíîñòè.

Åñëè äåòàëè íóæíû ïåðèîäè÷åñêè èëè ïîñòîÿííî, íî èõ îáðàáîòêîé
îáîðóäîâàíèå ïîëíîñòüþ íå çàãðóæåíî (ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî), ïàðòèþ
äåòàëåé îïðåäåëÿþò ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âåëè÷èíà ïàðòèè äåòàëåé âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà.

Óâåëè÷åíèå ïàðòèè äåòàëåé âåäåò ê óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà ïåðåíàëàäîê
îáîðóäîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî óëó÷øàåòñÿ åãî èñïîëüçîâàíèå è ñíèæàþòñÿ
çàòðàòû íà ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûå ðàáîòû (ïåðåíàëàäêó îáîðóäî-
âàíèÿ, ïîëó÷åíèå è ñäà÷ó ðàáîòû è äð.). Êðîìå òîãî, óïðîùàþòñÿ ïëàíèðîâàíèå
è ó÷åò ïðîèçâîäñòâà. Îáðàáîòêà äåòàëåé áîëüøèìè ïàðòèÿìè èìååò è
îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû: óâåëè÷èâàþòñÿ çàïàñû äåòàëåé â íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå, à âìåñòå ñ òåì ïðîèçâîäñòâåííûå è ñêëàäñêèå ïëîùàäè äëÿ èõ
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õðàíåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðîòèâîðå÷èâîå âëèÿíèå ïàðòèè äåòàëåé íà òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû òðåáóåò óñòàíîâëåíèÿ åå îïòèìàëüíîé
âåëè÷èíû.

Îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ òàêîé ðàçìåð ïàðòèè äåòàëåé, ïðè êîòîðîì îáùèå
çàòðàòû ïî èõ èçãîòîâëåíèþ áóäóò ìèíèìàëüíûìè, ïðè÷åì ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå
çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ íàëè÷èåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â íåïîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâå ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, óíèâåðñàëüíîå
îáîðóäîâàíèå. Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ äëÿ êàæäîãî èçäåëèÿ,
äåòàëè íîñèò èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð. Ïðèñïîñîáëåíèÿ, îñíàñòêà,
ñïåöèàëüíûé èíñòðóìåíò îáû÷íî ñòîÿò äîðîãî è ñïèñûâàþòñÿ ïðè ñíÿòèè
èçäåëèÿ ñ ïðîèçâîäñòâà çàäîëãî äî èõ ôèçè÷åñêîãî èçíîñà. Âñå ýòî óäîðîæàåò
ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è íå ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Íåïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî â îðãàíèçàöèîííîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ
äîâîëüíî ñëîæíûì è íå ñîîòâåòñòâóåò â ïîëíîé ìåðå ïðèíöèïàì ðàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ïîýòîìó îäíîé èç àêòóàëüíûõ çàäà÷
ñîâðåìåííîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è èñïîëüçîâàíèå
â ïðàêòèêå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ïîâûøåíèÿ
ñåðèéíîñòè è ïåðåõîäà ê áîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäàì � ïîòî÷íûì. Ýòà çàäà÷à
ðåøàåòñÿ ïóòåì ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ óíèôèêàöèè êîíñòðóêöèé èçäåëèé,
òèïèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðèìåíåíèÿ ãðóïïîâûõ ìåòîäîâ
îáðàáîòêè äåòàëåé. Ñóòü ïîñëåäíèõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Äåòàëè
ãðóïïèðóþòñÿ ïî ïðèçíàêàì êîíñòðóêòèâíîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîäîáèÿ. Èç
ãðóïïû âûäåëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíàÿ äåòàëü, íåñóùàÿ âñå êîíñòðóêòèâíûå è
òåõíîëîãè÷åñêèå ýëåìåíòû ãðóïïû. Åñëè òàêóþ äåòàëü âûäåëèòü íåâîçìîæíî,
òî îíà ñïåöèàëüíî ïðîåêòèðóåòñÿ. Äëÿ íåå ïîäáèðàþòñÿ îáîðóäîâàíèå,
îñíàñòêà, èíñòðóìåíò, ãðóïïîâàÿ òåõíîëîãèÿ ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü áåç ïåðåíàëàäîê îáðàáîòêó âñåõ äåòàëåé ãðóïïû. Ãðóïïîâûå ìåòîäû
ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî (íà 30-50%) ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà,
èçãîòàâëèâàòü ïðîäóêöèþ íà ïðåäìåòíî-çàìêíóòûõ ó÷àñòêàõ è ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ.

Ðàñ÷åò êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ

Îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ è ïåðèîäè÷íîñòè çàïóñêà (âûïóñêà) ïàðòèè
äåòàëåé

Ïàðòèåé äåòàëåé íàçûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî îäíîèìåííûõ äåòàëåé,
çàïóñêàåìûõ â îáðàáîòêó è èçãîòîâëÿåìûõ ñ îäíîé íàëàäêîé îáîðóäîâàíèÿ.

Ðàçìåð ïàðòèè îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå íà èñïîëüçîâàíèå
îáîðóäîâàíèÿ, óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáî÷èõ, äëèòåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è âåëè÷èíó íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

×åì áîëüøå ïàðòèÿ, òåì ìåíüøå êîëè÷åñòâî ïåðåíàëàäîê îáîðóäîâàíèÿ,
âûøå ýôôåêòèâíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. Íî, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, êðóïíûå ïàðòèè óäëèíÿþò ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë, òðåáóþò
áîëüøèõ ñðåäñòâ íà íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ïðè ìàëåíüêèõ ïàðòèÿõ
öèêë áóäåò êîðî÷å, îäíàêî ïðè ýòîì ïðèõîäèòñÿ ÷àñòî ïåðåíàëàæèâàòü
îáîðóäîâàíèå, âîçíèêàþò çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè âðåìåíè, ñíèæàåòñÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Òàê, åñëè âçÿòü òðè òèïà äåòàëåé ñ ðàâíîé òðóäîåìêîñòüþ è ñëîæíîñòüþ
èçãîòîâëåíèÿ è èçãîòîâëÿòü èõ íà îäíîì ñòàíêå â òå÷åíèå ñìåíû, ò.å.
ïîòðåáóåòñÿ 3 ïåðåíàëàäêè ñòàíêà, è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïðèíÿòü çà
100%, òî ïðè èçãîòîâëåíèè íà îäíîì ñòàíêå òîëüêî äâóõ òèïîâ äåòàëåé (2
ïåðåíàëàäêè çà ñìåíó) ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîñòàâëÿåò 165%, à ïðè
èçãîòîâëåíèè äåòàëåé îäíîãî òèïà (1 ïåðåíàëàäêà) � äî 200%.
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Ïîêà ÷òî íà ïðàêòèêå ó÷åò âñåõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàçìåð ïàðòèè
äåòàëåé, íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Ïî ýòîé ïðè÷èíå èñêîìûé ðàçìåð
ïàðòèè óñòàíàâëèâàåòñÿ èç íàèëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïî
ôîðìóëå:
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⋅
=

ãäå n - ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ïàðòèè äåòàëåé, øò.;
tïç - ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå âðåìÿ íà ïàðòèþ äåòàëåé, ìèí;
t øò - øòó÷íîå âðåìÿ íà âåäóùåé îïåðàöèè, ìèí.;
a - äîïóñòèìûé êîýôôèöèåíò çàòðàò âðåìåíè íà íàêëàäêó, îïðåäåëÿå-

ìûé êàê îòíîøåíèå tïç êî âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, â òå÷åíèå
êîòîðîãî èçãîòîâëÿåòñÿ äàííàÿ ïàðòèÿ äåòàëåé: à = 0,03/0,1.

Â íà÷àëå ðàñ÷åòíûì ïóòåì îïðåäåëÿåòñÿ ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ïàðòèè, à
çàòåì ïîëó÷åííàÿ âåëè÷èíà óòî÷íÿåòñÿ èñõîäÿ èç êîíêðåòíûõ óñëîâèé
ïðîèçâîäñòâà äî íîðìàòèâíîãî ðàçìåðà, êîòîðûé ïðè âñåõ óñëîâèÿõ äîëæåí
áûòü ðàâåí èëè êðàòåí ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììå.

Â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ãðóïïîâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
âåëè÷èíà ïàðòèè äåòàëåé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî-èíîìó. Îáðàáàòûâàåìàÿ ïàðòèÿ,
ñîñòîÿùàÿ èç ìíîæåñòâà äåòàëåé ðàçíûõ íàèìåíîâàíèé, äîïóñêàåò ëþáóþ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü çàïóñêà âíóòðè êîìïëåêòà. Êîýôôèöèåíò �à� ðàçëè÷åí
äëÿ äåòàëåé ðàçíûõ íàèìåíîâàíèé. Â ýòîé ñëó÷àå èñïîëüçóþò ñëåäóþùóþ
ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû ïàðòèè:
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Ðàçìåðû ïàðòèè äåòàëåé èñïîëüçóþòñÿ äëÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ñåðèéíîãî è êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà; ïðè îïðåäåëåíèè ïåðèîäè÷íîñòè
ïåðåíàëàäîê îáîðóäîâàíèÿ è ïîâòîðÿåìîñòè ïàðòèé äåòàëåé â òå÷åíèå
ïëàíîâîãî ïåðèîäà, íîðìàòèâíîé äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ è
êàëåíäàðíûõ ñðîêîâ îïðåäåëåíèÿ â ðàáîòå ïîñëåäîâàòåëüíûõ çâåíüåâ
èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, íîðìàòèâíûõ óðîâíåé íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà
è âåëè÷èíû ïåðåõîäÿùèõ çàäåëîâ, ñðîêîâ çàïóñêà äåòàëåé â îáðàáîòêó, èõ
âûïóñêà è êîìïëåêòîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñáîðêè.

Ïåðèîäè÷íîñòü çàïóñêà (âûïóñêà) ïàðòèè äåòàëåé îïðåäåëÿåòñÿ â ðàáî÷èõ
äíÿõ ïóòåì äåëåíèÿ óñòàíîâëåííîãî íîðìàòèâíîãî ðàçìåðà ïàðòèè äåòàëåé
íà ñðåäíåñóòî÷íóþ ïîòðåáíîñòü â ýòèõ äåòàëÿõ ïî ïðîãðàììå.

Ïåðèîäè÷íîñòü ïîêàçûâàåò òî ÷èñëî ðàáî÷èõ äíåé ïîñëå çàïóñêà ïàðòèè
äåòàëåé, ïî èñòå÷åíèè êîòîðûõ äîëæíà áûòü çàïóùåíà ñëåäóþùàÿ ïàðòèÿ
äåòàëåé òîãî æå íàèìåíîâàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò æå ïåðèîä îòäåëÿåò âûïóñê
ïàðòèè äåòàëåé äàííîãî íàèìåíîâàíèÿ îò ñëåäóþùåãî âûïóñêà.

Ïðèìåð. Åñëè ðàçìåð ïàðòèè äåòàëåé óñòàíîâëåí â êîëè÷åñòâå 63 øò., à
ñðåäíåñóòî÷íàÿ ïîòðåáíîñòü â ñáîðêå 7 øò., òî ïåðèîäè÷íîñòü çàïóñêà
(âûïóñêà) ðàâíà 9 äíÿì:
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âç ===-
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Íîðìàòèâû îïåðåæåíèÿ â ñäà÷å ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâåííûå çàäåëû

Íà öèêëîâîì ãðàôèêå äîëæíû áûòü çàôèêñèðîâàíû òå ïîçèöèè îñíîâíîé
ëèíèè èçãîòîâëåíèÿ (ðåìîíòà) èçäåëèÿ, íà êîòîðûå äîëæíû ïîñòóïèòü ñúåìíûå
àãðåãàòû ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü ïðîñòîè íà îñíîâíîé ëèíèè.

Âåñüìà âàæíûìè ýëåìåíòàìè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ
íîðìàòèâ îïåðåæåíèÿ â ñäà÷å ïðîäóêöèè è íîðìàòèâ çàäåëà. Îáà ýòè
íîðìàòèâà òåñíî ñâÿçàíû ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Ïðàâèëüíî óñòàíîâëåííîå îïåðåæåíèå â ñäà÷å ïðîäóêöèè � çàëîã
ðèòìè÷íîñòè.

Îïåðåæåíèåì íàçûâàåòñÿ âðåìÿ ñ ìîìåíòà ñäà÷è äåòàëåé (óçëà, àãðåãàòà,
ïðèáîðà è ò.ä.) öåõîì, â êîòîðîì îíà ðåìîíòèðîâàëàñü èëè îáñëóæèâàëàñü,
äî ìîìåíòà ñäà÷è ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ÂÑ, äâèãàòåëÿ) èç ðåìîíòà èëè ñ ÒÎ, â
ñîñòàâ êîòîðîé âõîäÿò äàííûå äåòàëè.

Íîðìàòèâ îïåðåæåíèÿ ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ðàíüøå ïî âðåìåíè äîëæíà
áûòü ãîòîâà äàííàÿ äåòàëü (èëè óçåë) ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîìåíòîì ãîòîâíîñòè
èçäåëèÿ, â êîòîðîå îíà âõîäèò.

Ðàññ÷èòûâàòü îïåðåæåíèå äëÿ êàæäîé äåòàëè èëè óçëà íåöåëåñîîáðàçíî.
Èõ îáúåäèíÿþò â ãðóïïû ñ ïðèìåðíî îäèíàêîâîé äëèòåëüíîñòüþ ïðîèçâîäñò-
âåííîãî öèêëà è äëÿ êàæäîé ãðóïïû îïðåäåëÿþò îïåðåæåíèå.

Ïðèìåð. Óçåë ïîñëåäîâàòåëüíî îáðàáàòûâàåòñÿ â öåõàõ. Ðàñïîëàãàÿ
äàííûìè î âðåìåíè îáðàáîòêè â êàæäîì öåõå, ìîæíî ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò
âåëè÷èíû îïåðåæåíèÿ.

Öåõè Ïðîäîëæèòåëüíîñòü Îïåðåæåíèå
ïðîèçâ. öèêëà, äíè

Êóçíå÷íî-ïðåññîâûé 5 37
Ìåõàíè÷åñêèé 12 32
Òåðìè÷åñêèé 1 20
Ìåõàíè÷åñêèé 7 19
Ñáîðî÷íûé 9 12
Èñïûòàòåëüíàÿ ñòàíöèÿ 3

Âåëè÷èíà îïåðåæåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå

Òö = (5 + 12+ 1 + 7) + 9 + 3 = 37 äíåé.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äëÿ âûïóñêà èçäåëèÿ â óñòàíîâëåííûé ñðîê äàííàÿ
äåòàëü äîëæíà áûòü çàïóùåíà çà 37 äíåé äî ìîìåíòà âûïóñêà ãîòîâîãî èçäåëèÿ,
äîëæíà ïîïàñòü â ìåõàíè÷åñêèé öåõ çà 32 äíÿ, òåðìè÷åñêèé � çà 20, ñáîðî÷íûé
� çà 19 äíåé è ò.ä.

Íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî îïåðåæåíèÿ â ðàáîòå öåõà òåêóùåãî ðåìîíòà â
ÀÒÁ, ëàáîðàòîðèè ñïåöîáîðóäîâàíèÿ è äð. ïî îòíîøåíèþ ê öåõàì-ïîòðåáèòåëÿì
(öåõè ÒÎ ñàìîëåòîâ ïî òðóäîåìêèì ôîðìàì è îïåðàòèâíûì âèäàì ÀÒÁ, öåõ
îñíîâíîé ñáîðêè ÂÑ íà ÀÐÏ) � îäíî èç âàæíåéøèõ óñëîâèé âûïîëíåíèÿ
îáñëóæèâàíèÿ â ïëàíîâûå ñðîêè.

Çàäåë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåçàêîí÷åííóþ ðåìîíòîì èëè èçãîòîâëåíèåì
ïðîäóêöèþ, íàõîäÿùóþñÿ â ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà.

Çàäåë, èñ÷èñëåííûé â äåíåæíîì âûðàæåíèè, íàçûâàåòñÿ íåçàâåðøåííûì
ïðîèçâîäñòâîì. Ïðàâèëüíîå ðàçìåùåíèå çàäåëà ïî ñòàäèÿì ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè íåïðåðûâíîé è ðèòìè÷íîé ðàáîòû.

Âñå âèäû çàäåëîâ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå ãðóïïû: ïðîèçâîäñòâåííûå
(öèêëîâûå) çàäåëû è ñêëàäñêèå çàäåëû (çàïàñû).
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Ïðîèçâîäñòâåííûé (öèêëîâîé) çàäåë
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z ööèêë ⋅=

ãäå
T

n
- êîëè÷åñòâî èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ â åäèíèöó âðåìåíè;

n - ïðîãðàììà âûïóñêà èçäåëèé çà âðåìÿ Ò;
Ò - ïðîìåæóòîê âðåìåíè, äëÿ êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ çàäåë;
Òö - äëèòåëüíîñòü öèêëà.
Îò äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà çàâèñÿò ðàçìåðû íåçàâåðøåí-

íîãî ïðîèçâîäñòâà (çàäåëîâ) è îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ñâÿçàííûõ â íåçàâåðøåííîì
ïðîèçâîäñòâå. Óìåíüøåíèå çàäåëà ñîêðàùàåò ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ
ñðåäñòâàõ è ñíèæàåò ñåáåñòîèìîñòü ðåìîíòà.

Âíóòðèöåõîâûå çàäåëû ñîñòîÿò èç òåõíîëîãè÷åñêîãî çàäåëà,
ìåæîïåðàöèîííîãî, òðàíñïîðòíîãî è êîíòðîëüíîãî çàäåëîâ.

Ïîñêîëüêó ïðàâèëüíîå ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäåëîâ ïî ñòàäèÿì
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ðèòìè÷íîé
ðàáîòû, òî âåëè÷èíû çàäåëîâ íåîáõîäèìî ðàññ÷èòûâàòü ïî ñîñòàâëÿþùèì
÷àñòÿì.

Òåõíîëîãè÷åñêèé çàäåë, èëè çàäåë, íàõîäÿùèéñÿ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ â
ïðîöåññå îáðàáîòêè èëè ñáîðêè, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì óìíîæåíèÿ ÷èñëà
ðàáî÷èõ ìåñò, çàíÿòûõ èçãîòîâëåíèåì äàííîé äåòàëè (ñáîðêîé óçëà), íà
êîëè÷åñòâî äåòàëåé, îäíîâðåìåííî îáðàáàòûâàåìûõ íà îäíîé óñòàíîâêå
(ñîáèðàåìûõ íà îäíîì ðàáî÷åì ìåñòå).

Ìåæîïåðàöèîííûé îáîðîòíûé çàäåë � ýòî çàäåë ìåæäó ñìåæíûìè
ðàáî÷èìè ìåñòàìè, çàíÿòûìè îáðàáîòêîé îäíîé è òîé æå ïàðòèè äåòàëåé ïðè
ïàðàëëåëüíî-ïîñëåäîâàòåëüíîì è ïàðàëëåëüíîì âèäàõ äâèæåíèÿ. Îí âîçíèêàåò
âñëåäñòâèå ðàçëè÷èé âî âðåìåíè èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé íà ñìåæíûõ îïåðàöèÿõ.

Òðàíñïîðòíûé çàäåë îáðàçóåòñÿ èç óçëîâ è äåòàëåé, íàõîäÿùèõñÿ â
ïðîöåññå òðàíñïîðòèðîâêè ìåæäó ðàáî÷èìè ìåñòàìè.

Âåëè÷èíà åãî îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå ðàçìåðà òðàíñïîðòíîé
ïàðòèè è ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò (áåç îäíîãî):

Çòð = nòð.ïàð ⋅ (nðë � 1).

Êîíòðîëüíûé çàäåë ñîñòîèò èç óçëîâ è äåòàëåé, íàõîäÿùèõñÿ íà
êîíòðîëå, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóòåì óìíîæåíèÿ êîëè÷åñòâà êîíòðîëüíûõ îïåðàöèé
íà âåëè÷èíó êîíòðîëüíîé ïàðòèè:

Çêîí. = nêîï. ⋅ nêîí.ïàð..

Ê ìåæöåõîâûì çàäåëàì îòíîñÿòñÿ äåòàëè, óçëû è çàãîòîâêè, ïðåäíàç-
íà÷åííûå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû öåõîâ-ïîòðåáèòåëåé.

Ìåæöåõîâûå çàäåëû ñëàãàþòñÿ èç îáîðîòíûõ (òåêóùèõ) è ãàðàíòèéíûõ
(ñòðàõîâûõ) çàïàñîâ.

Çìö = Çò + Çãàð.

Îáîðîòíûé çàäåë ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ïèòàíèÿ
öåõîâ-ïîòðåáèòåëåé, à ñòðàõîâîé íåîáõîäèì äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñðûâà èõ
ðàáîòû â ñëó÷àå çàäåðæêè â ïîäà÷å äåòàëåé (óçëîâ) ïî ïëàíó-ãðàôèêó.

Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà ìåæöåõîâîãî çàäåëà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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,Ç
2

Ç
Ç .ãàð

îáì
ìö +=

ãäå Çîáì - îáîðîòíûé ìàêñèìàëüíûé çàïàñ, øò.;
Çãàð. - ãàðàíòèéíûé çàïàñ, øò.

Îáîðîòíûé çàäåë áåðåòñÿ â ïîëîâèííîì ðàçìåðå îò ïðîèçâåäåíèÿ
ñóòî÷íîé ïîòðåáíîñòè â ñîîòâåòñòâóþùåé äåòàëè â øòóêàõ è âðåìåíè ìåæäó
äâóìÿ î÷åðåäíûìè ïîñòàâêàìè â äíÿõ:

Çîáì = nñóò. ⋅ tïîñò.

Ãàðàíòèéíûé çàäåë áåðåòñÿ â òàêîì ðàçìåðå, ÷òîáû çà âðåìÿ åãî
ðàñõîäîâàíèÿ ìîãëà áûòü èçãîòîâëåíà âíîâü çàïóùåííàÿ â ïðîèçâîäñòâî ïàðòèÿ
äåòàëåé ýòîãî æå íàèìåíîâàíèÿ.

Ïðèìåð. Åñëè ìåñÿ÷íàÿ ïðîãðàììà ïî äåòàëÿì îïðåäåëåííîãî ðîäà
ñîñòàâëÿåò 624 øò., à ñðåäíÿÿ äíåâíàÿ ïîòðåáíîñòü â íèõ ðàâíà 26 øò. (nñóò =
624 : 24 = 26), òî ïðè ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà â 2 äíÿ
ãàðàíòèéíûé çàäåë áóäåò ðàâåí 52 øò.

Çãàð. = Òö ⋅ nñóò.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
è ðàçíîâèäíîñòè ïîòî÷íûõ ëèíèé

Ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ âûñîêîýôôåêòèâíûì ìåòîäîì
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Â óñëîâèÿõ ïîòîêà ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ìàêñèìàëüíîì ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè
åãî ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè � ïðÿìîòî÷íîñòüþ, íåïðåðûâíîñòüþ,
ïðîïîðöèîíàëüíîñòüþ è äð.

Äëÿ ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïðèçíàêè:
1) çà ãðóïïîé ðàáî÷èõ ìåñò çàêðåïëÿåòñÿ îáðàáîòêà èëè ñáîðêà ïðåäìåòà

îäíîãî íàèìåíîâàíèÿ èëè îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà íàèìåíîâàíèé ïðåäìåòîâ,
ðîäñòâåííûõ â êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêîì îòíîøåíèè;

2) ðàáî÷èå ìåñòà ðàñïîëàãàþòñÿ ïî õîäó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;
3) òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèÿ ðàçáèâàåòñÿ íà

îïåðàöèè è íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå âûïîëíÿåòñÿ îäíà èëè íåñêîëüêî
ðîäñòâåííûõ îïåðàöèé;

4) ïðåäìåòû ïåðåäàþòñÿ ñ îïåðàöèè íà îïåðàöèþ ïîøòó÷íî èëè
íåáîëüøèìè ïåðåäàòî÷íûìè (òðàíñïîðòíûìè) ïàðòèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàäàííûì ðèòìîì ðàáîòû ïîòî÷íîé ëèíèè, áëàãîäàðÿ ÷åìó äîñòèãàåòñÿ âûñîêàÿ
ñòåïåíü ïàðàëëåëüíîñòè è íåïðåðûâíîñòè;

5) îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå îïåðàöèè âñëåäñòâèå óçêîé ñïåöèàëèçà-
öèè ðàáî÷èõ ìåñò îòëè÷àþòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè.
Øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ ñïåöèàëüíûé ìåæîïåðàöèîííûé òðàíñïîðò, âûïîëíÿþùèé
íå òîëüêî ôóíêöèè ïåðåìåùåíèÿ îáðàáàòûâàåìûõ ïðåäìåòîâ, íî è
ïîääåðæàíèÿ ðèòìà ïðîèçâîäñòâà.

Ýëåìåíòû ïîòî÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èìåëè ìåñòî óæå â
ìàíóôàêòóðíûé ïåðèîä êàïèòàëèñòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè. Âïåðâûå
ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî â åãî íàèáîëåå ñîâåðøåííîé ôîðìå áûëî îðãàíèçîâàíî
Ã. Ôîðäîì â íà÷àëå íàøåãî âåêà ïðè èçãîòîâëåíèè àâòîìîáèëåé. Â
ïðîìûøëåííîñòè äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà íå
ñóùåñòâîâàëî. Ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè âìåñòå ñ ðàçâèòèåì
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1. Ïî íîìåíêëàòóðå èçãîòîâëÿåìûõ èçäåëèé ïîòî÷íûå ëèíèè äåëÿòñÿ íà
îäíî-è ìíîãîïðåäìåòíûå.

Îäíîïðåäìåòíîé íàçûâàåòñÿ ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ, íà êîòîðîé îáðàáàòûâàåò-
ñÿ èëè ñîáèðàåòñÿ ïðåäìåò îäíîãî òèïîðàçìåðà â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà
âðåìåíè. Äëÿ ïåðåõîäà íà èçãîòîâëåíèå ïðåäìåòà äðóãîãî òèïîðàçìåðà
òðåáóåòñÿ ïåðåñòðîéêà ëèíèè (ïåðåñòàíîâêà, çàìåíà îáîðóäîâàíèÿ, èçìåíåíèå
ïëàíèðîâêè è äð.). Îäíîïðåäìåòíûå ïîòî÷íûå ëèíèè ïðèìåíÿþòñÿ ïðè
óñòîé÷èâîì âûïóñêå èçäåëèé â áîëüøèõ êîëè÷åñòâàõ, ò.å. â ìàññîâîì
ïðîèçâîäñòâå.

Ìíîãîïðåäìåòíîé íàçûâàåòñÿ ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ, çà êîòîðîé çàêðåïëåíî
èçãîòîâëåíèå íåñêîëüêèõ òèïîðàçìåðîâ ïðåäìåòîâ, ñõîäíûõ ïî êîíñòðóêöèè
è òåõíîëîãèè îáðàáîòêè èëè ñáîðêè. Òàêèå ëèíèè õàðàêòåðíû äëÿ ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà, êîãäà îáúåì âûïóñêà ïðåäìåòîâ îäíîãî òèïîðàçìåðà ÿâëÿåòñÿ
íåäîñòàòî÷íûì äëÿ ýôôåêòèâíîé çàãðóçêè ðàáî÷èõ ìåñò ëèíèè.

Ðèñ. 6. Âèäû ïîòî÷íûõ ëèíèé

ïðîìûøëåííîñòè è òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïîòî÷íûå ìåòîäû ïîëó÷àþò
øèðîêîå ðàçâèòèå. Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû îíè ñûãðàëè
îãðîìíóþ ðîëü â áåñïåðåáîéíîì ñíàáæåíèè ôðîíòà áîåïðèïàñàìè è âîåííîé
òåõíèêîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòî÷íûå ìåòîäû øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû âî
ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè: â ìàøèíîñòðîåíèè, íàïðèìåð, âûïóñê
ïðîäóêöèè ïîòî÷íûìè ìåòîäàìè ñîñòàâëÿåò áîëåå 40%.

Îñíîâíûì çâåíîì ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ,
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ãðóïïó ðàáî÷èõ ìåñò, çà êîòîðûìè çàêðåïëåíî
èçãîòîâëåíèå îäíîãî èëè îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà íàèìåíîâàíèé ïðåäìåòîâ
òðóäà è ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðèçíàêàìè ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â çàâèñòè îò êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëîâèé ïðèìåíÿþòñÿ
ðàçëè÷íûå âèäû ïîòî÷íûõ ëèíèé (ðèñ. 6).
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Ìíîãîïðåäìåòíûå ïîòî÷íûå ëèíèè ìîãóò áûòü ïîñòîÿííî-ïîòî÷íûìè
(ãðóïïîâûìè) è ïåðåìåííî-ïîòî÷íûìè.

Ïîñòîÿííî-ïîòî÷íîé (ãðóïïîâîé) íàçûâàåòñÿ ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ, íà
êîòîðîé îáðàáàòûâàåòñÿ èëè ñîáèðàåòñÿ ãðóïïà ðîäñòâåííûõ â òåõíîëîãè÷åñ-
êîì îòíîøåíèè ïðåäìåòîâ áåç ïåðåíàëàäêè îáîðóäîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî êàæäîå
ðàáî÷åå ìåñòî äîëæíî áûòü îñíàùåíî ãðóïïîâûìè ïðèñïîñîáëåíèÿìè,
íåîáõîäèìûìè äëÿ îáðàáîòêè èçäåëèé, çàêðåïëåííûõ çà ëèíèåé.

Íà ïåðåìåííî-ïîòî÷íîé ëèíèè ðàçëè÷íûå ïðåäìåòû îáðàáàòûâàþòñÿ
èëè ñîáèðàþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíî ÷åðåäóþùèìèñÿ ïàðòèÿìè. Ïîñëå îáðàáîòêè
èëè ñáîðêè ïàðòèè îäíèõ ïðåäìåòîâ ïðîâîäèòñÿ ïåðåíàëàäêà îáîðóäîâàíèÿ
è çàïóñêàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâî ñëåäóþùàÿ ïàðòèÿ.

2. Ïî ñòåïåíè íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññà ïîòî÷íûå ëèíèè äåëÿòñÿ íà
íåïðåðûâíûå è ïðåðûâíûå, èëè ïðÿìîòî÷íûå.

Íåïðåðûâíîé ÿâëÿåòñÿ ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ, íà êîòîðîé îáðàáàòûâàåìûå
èëè ñîáèðàåìûå ïðåäìåòû ïåðåìåùàþòñÿ ïî âñåì îïåðàöèÿì ëèíèè
íåïðåðûâíî, ò.å. áåç ìåæîïåðàöèîííîãî ïðîñòîÿ. Òàêîå äâèæåíèå ïðåäìåòîâ
ïî îïåðàöèÿì íàçûâàþò ïàðàëëåëüíûì.

Íåïðåðûâíîå äâèæåíèå ïðåäìåòîâ ïî îïåðàöèÿì ýôôåêòèâíî òîëüêî ïðè
íåïðåðûâíîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ è ðàáî÷èõ. Óñëîâèåì íåïðåðûâíîñòè
ïîòî÷íîé ëèíèè ÿâëÿåòñÿ ðàâíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íà âñåõ îïåðàöèÿõ ëèíèè.
Äëÿ ñîçäàíèÿ ïîäîáíîãî óñëîâèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðîäîëæèòåëüíîñòü êàæäîé
îïåðàöèè íà ëèíèè áûëà ðàâíà èëè êðàòíà åäèíîìó òàêòó ðàáîòû ëèíèè.

Íåïðåðûâíûå ïîòî÷íûå ëèíèè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ñîâåðøåííîé ôîðìîé
ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Îíè îáåñïå÷èâàþò ñòðîãóþ ðèòìè÷íîñòü â ðàáîòå è
ñàìóþ êîðîòêóþ äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Ïðåðûâíîé, èëè ïðÿìîòî÷íîé, íàçûâàåòñÿ ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ, îïåðàöèè
êîòîðîé íå ñèíõðîíèçèðîâàíû è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ìîãóò áûòà âûðàâíåíû ïî
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ìåæäó îïåðàöèÿìè îáðàçóþòñÿ îáîðîòíûå çàäåëû
(çàïàñû) îáðàáàòûâàåìûõ ïðåäìåòîâ, âñëåäñòâèå ÷åãî íåïðåðûâíîñòü
ïðîöåññà íàðóøàåòñÿ. Ïðÿìîòî÷íûå ëèíèè ïðèìåíÿþòñÿ ïðè îáðàáîòêå
òðóäîåìêèõ äåòàëåé íà ðàçíîòèïíîì îáîðóäîâàíèè, êîãäà ïåðåðàñïðåäåëåíèå
ðàáîò ìåæäó îïåðàöèÿìè â öåëÿõ ñèíõðîíèçàöèè íåâîçìîæíî.

3. Ïî ñïîñîáó ïîääåðæàíèÿ ðèòìà ðàçëè÷àþò ëèíèè ñ ðåãëàìåíòèðîâàí-
íûì è ñâîáîäíûì ðèòìîì.

Íà ëèíèè ñ ðåãëàìåíòèðîâàííûì ðèòìîì îáðàáàòûâàåìûå èëè ñîáèðàåìûå
ïðåäìåòû ïåðåäàþòñÿ ñ îïåðàöèè íà îïåðàöèþ ÷åðåç òî÷íî ôèêñèðóåìîå
âðåìÿ, ò.å. ñ çàäàííûì ðèòìîì, ïîääåðæèâàåìûì ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ
óñòðîéñòâ. Êàê ïðàâèëî, ðåãëàìåíòàöèÿ ðèòìà äîñòèãàåòñÿ îïðåäåëåííîé
ñêîðîñòüþ èëè ïåðèîäè÷íîñòüþ äâèæåíèÿ êîíâåéåðà, à òàêæå ïóòåì çâóêîâîé
è ñâåòîâîé ñèãíàëèçàöèè, èíôîðìèðóþùåé ðàáî÷èõ îá îêîí÷àíèè äàííîé
îïåðàöèè è íåîáõîäèìîñòè ïåðåäà÷è ïðåäìåòà íà ñëåäóþùóþ.

Ëèíèè ñ ðåãëàìåíòèðîâàííûì ðèòìîì õàðàêòåðíû äëÿ íåïðåðûâíî-
ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íà ëèíèè ñî ñâîáîäíûì ðèòìîì ñîáëþäåíèå ïîñëåäíåãî âîçëàãàåòñÿ íà
ðàáî÷èõ ëèíèè è ìàñòåðà. Ïåðåäà÷à îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ ìîæåò
ïðîèçâîäèòüñÿ ñ îòêëîíåíèÿìè îò ðàñ÷åòíîãî ðèòìà ðàáîòû, òîãäà íà ëèíèè
îáðàçóþòñÿ ìåæîïåðàöèîííûå çàïàñû îáðàáàòûâàåìûõ ïðåäìåòîâ. Ëèíèè ñî
ñâîáîäíûì ðèòìîì ïðèìåíÿþòñÿ êàê â íåïðåðûâíî-ïîòî÷íîì, òàê è
ïðÿìîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâå. Çàäàííûé ðèòì â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíî-ïîòî÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ îáû÷íî ñòàáèëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
ðàáî÷åãî íà ïåðâîé îïåðàöèè. Ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ òàêæå çâóêîâàÿ è ñâåòîâàÿ
ñèãíàëèçàöèÿ äëÿ îðèåíòàöèè ðàáî÷èõ (ðèòì ñòàíîâèòñÿ ïîëóñâîáîäíûì).

4. Ïî ñïîñîáó òðàíñïîðòèðîâàíèÿ ïðåäìåòîâ ìåæäó îïåðàöèÿìè
ðàçëè÷àþò êîíâåéåðíûå è íåêîíâåéåðíûå ïîòî÷íûå ëèíèè.
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Äëÿ òðàíñïîðòèðîâàíèÿ, à òàêæå ïîääåðæàíèÿ çàäàííîãî ðèòìà ðàáîòû
íà ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà íåïðåðûâ-
íîãî äåéñòâèÿ ñ ìåõàíè÷åñêèì ïðèâîäîì, íàçûâàåìûå êîíâåéåðàìè.
Êîíâåéåðû ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûõ êîíñòðóêöèé: ëåíòî÷íûå, ïëàñòèí÷àòûå,
òåëåæå÷íûå, ïîäâåñíûå è äð. Ïðèìåíÿåìûé âèä êîíâåéåðà çàâèñèò îò ìíîãèõ
ôàêòîðîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü îò îñîáåííîñòåé îáðàáàòûâàåìîãî èëè
ñîáèðàåìîãî èçäåëèÿ: åãî ãàáàðèòíûõ ðàçìåðîâ, ìàññû è äð.

Íà ëèíèÿõ íåêîíâåéåðíîãî òèïà (â îñíîâíîì ïðåðûâíî-ïîòî÷íûå ëèíèè)
ïðèìåíÿþòñÿ ðàçíîîáðàçíûå òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ïîäðàçäåëÿþò
íà áåñïðèâîäíûå ãðàâèòàöèîííîãî äåéñòâèÿ � ðîëüãàíãè, ñêàòû, æåëîáà, ñêëèçû
è ò.ï. è öèêëè÷åñêîãî äåéñòâèÿ � êðàíû, ýëåêòðîòåëåæêè, àâòîïîãðóç÷èêè è
äð.

Ïåðåìåùàòü ïðåäìåòû ïî ðàáî÷èì ìåñòàì íå âñåãäà öåëåñîîáðàçíî. Ïðè
ñáîðêå, íàïðèìåð, êðóïíûõ è òÿæåëûõ ìàøèí ïðîùå îðãàíèçîâàòü òàê
íàçûâàåìóþ ñòàöèîíàðíóþ ïîòî÷íóþ ëèíèþ, íà êîòîðîé ñîáèðàåìîå èçäåëèå
óñòàíàâëèâàåòñÿ íåïîäâèæíî íà ñáîðî÷íîì ñòåíäå, à ïåðåìåùàþòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûå áðèãàäû ðàáî÷èõ, çà êîòîðûìè çàêðåïëåíû îòäåëüíûå
îïåðàöèè. ×èñëî áðèãàä ðàâíî èëè êðàòíî ÷èñëó ñáîðî÷íûõ ìåñò íà òàêîé
ëèíèè. Ñòàöèîíàðíûå ïîòî÷íûå ëèíèè îðãàíèçóþòñÿ â ñàìîëåòîñòðîåíèè,
ñóäîñòðîåíèè, ïðè ïðîèçâîäñòâå òÿæåëûõ ñòàíêîâ.

5. Â çàâèñèìîñòè îò ìåñòà âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé ðàçëè÷àþò ïîòî÷íûå ëèíèè
ñ ðàáî÷èìè êîíâåéåðàìè è êîíâåéåðàìè ñî ñíÿòèåì ïðåäìåòîâ äëÿ îáðàáîòêè.

Ðàáî÷èé êîíâåéåð êðîìå òðàíñïîðòèðîâàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ðèòìà ñëóæèò
åùå ìåñòîì âûïîëíåíèÿ îïåðàöèé íåïîñðåäñòâåííî íà åãî íåñóùåé ÷àñòè.
Òèïè÷íûì ïðèìåðîì òàêèõ êîíâåéåðîâ ÿâëÿþòñÿ ñáîðî÷íûå êîíâåéåðû.

Êîíâåéåðû ñî ñíÿòèåì ïðåäìåòîâ õàðàêòåðíû äëÿ îáðàáîòêè äåòàëåé íà
ðàçëè÷íîì îáîðóäîâàíèè.

6. Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ïåðåìåùåíèÿ ðàçëè÷àþò êîíâåéåðû ñ
íåïðåðûâíûì è ïóëüñèðóþùèì äâèæåíèåì.

Íà êîíâåéåðå ñ íåïðåðûâíûì äâèæåíèåì íåñóùàÿ åãî ÷àñòü äâèæåòñÿ
íåïðåðûâíî ñ óñòàíîâëåííîé ñêîðîñòüþ.

Íà êîíâåéåðå ñ ïóëüñèðóþùèì äâèæåíèåì âî âðåìÿ îáðàáîòêè (ñáîðêè)
ïðåäìåòîâ íåñóùàÿ ÷àñòü êîíâåéåðà íàõîäèòñÿ â íåïîäâèæíîì ñîñòîÿíèè è
ïðèâîäèòñÿ â äâèæåíèå ïåðèîäè÷åñêè ÷åðåç ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ðàâíûé
òàêòó ëèíèè. Êîíâåéåðû ñ ïóëüñèðóþùèì äâèæåíèåì ïðèìåíÿþòñÿ â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà ïî óñëîâèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà îáðàáàòûâàåìûé èëè
ñîáèðàåìûé ïðåäìåò äîëæåí áûòü íåïîäâèæíûì, íàïðèìåð, ïðè ñáîðêå òî÷íûõ
ìàøèí. Ïóëüñèðóþùåå äâèæåíèå õàðàêòåðíî êàê äëÿ ðàáî÷èõ êîíâåéåðîâ, òàê
è äëÿ êîíâåéåðîâ ñî ñíÿòèåì ïðåäìåòîâ.

Ïîäãîòîâêà âíåäðåíèÿ è ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ ïîòî÷íûõ ëèíèé

Âíåäðåíèå ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà îñíîâûâàåòñÿ íà ïðåäâàðèòåëüíîì
ïðîâåäåíèè áîëüøîãî êðóãà òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ïîòî÷íûõ ëèíèé. Âåñü êîìïëåêñ
ìåðîïðèÿòèé, ïðîâîäèìûõ â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîòîêà, äîëæåí
îáåñïå÷èòü ñîçäàíèå ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

1) äîñòàòî÷íûé ïî îáúåìó è óñòîé÷èâîñòè âûïóñê ïðîäóêöèè;
2) âûñîêóþ ñòåïåíü òåõíîëîãè÷íîñòè è ñòàáèëüíîñòè (îòðàáîòàííîñòè)

êîíñòðóêöèè èçäåëèÿ;
3) ïðèìåíåíèå ïðîãðåññèâíîé òåõíîëîãèè, îñíîâàííîé íà øèðîêîé

ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ;
4) öåëåñîîáðàçíóþ ïëàíèðîâêó ðàáî÷èõ ìåñò è ÷åòêóþ îðãàíèçàöèþ òðóäà

íà íèõ.
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Íà îñíîâå àíàëèçà îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè, ñîñòîÿíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà è âîçìîæíîñòåé åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ìàññû è ãàáàðèòíûõ
ðàçìåðîâ èçäåëèÿ âûáèðàåòñÿ òîò èëè èíîé âèä ïîòî÷íîé ëèíèè. Òàê, åñëè
îáúåì âûïóñêà èçäåëèé äàííîãî íàèìåíîâàíèÿ äîñòàòî÷åí äëÿ çàãðóçêè
îáîðóäîâàíèÿ ëèíèè, òî èñïîëüçóþò îäíîïðåäìåòíóþ ïîòî÷íóþ ëèíèþ. Åñëè
òàêîé âîçìîæíîñòè íåò, òî îðãàíèçóþòñÿ ìíîãîïðåäìåòíûå ëèíèè ïðè íàëè÷èè
ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé (äîñòàòî÷íûé âûïóñê êîíñòðóêòèâíî è òåõíîëîãè-
÷åñêè ïîäîáíûõ èçäåëèé, òèïèçàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ò.ï.).

Â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòåé ñèíõðîíèçàöèè îïåðàöèé òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà ïðîåêòèðóåòñÿ íåïðåðûâíî-ïîòî÷íàÿ èëè ïðåðûâíî-ïîòî÷íàÿ
ëèíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî âûáèðàåòñÿ ñïîñîá ïîääåðæàíèÿ ðèòìà.

Ìàññà, ãàáàðèòíûå ðàçìåðû èçäåëèé è õàðàêòåð èõ îáðàáîòêè (ñáîðêè)
âëèÿþò íà âûáîð òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îðãàíèçàöèþ ðàáî÷åãî êîíâåéåðà èëè
êîíâåéåðà ñî ñíÿòèåì èçäåëèé.

Ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî ïðåäúÿâëÿåò ê îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà ðÿä òðåáîâàíèé. Â îáëàñòè òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû � ýòî ÷åòêîå
âûïîëíåíèå âñåõ ýëåìåíòîâ îïåðàöèè, ïðåäóñìîòðåííûõ êàðòîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà. Âàæíåéøèì óñëîâèåì íîðìàëüíîé ðàáîòû ïîòî÷íîé ëèíèè
ÿâëÿåòñÿ áåñïåðåáîéíîå îáñëóæèâàíèå ðàáî÷èõ ìåñò ìàòåðèàëàìè èëè
çàãîòîâêàìè, íàëàäêîé è ïîäíàëàäêîé îáîðóäîâàíèÿ, ðåæóùèì èíñòðóìåíòîì
è îñíàñòêîé. Â îáëàñòè òðóäîâîé äèñöèïëèíû ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî òðåáóåò
æåñòêîãî ñîáëþäåíèÿ òðóäîâîãî ðåæèìà. Ñëåäóåò èìåòü âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ðåçåðâíûõ ðàáî÷èõ, êîòîðûå ìîãëè áû çàìåíèòü îòñóòñòâóþùèõ
íà ëþáîé îïåðàöèè. Âñå ýòè âîïðîñû äîëæíû ðåøàòüñÿ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè
ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ê âíåäðåíèþ, ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ â
òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé äîêóìåíòàöèè (êàðòàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, èíñòðóêöèÿõ, ãðàôèêàõ ñìåíû èíñòðóìåíòà, ñõåìàõ ìàíåâðèðîâàíèÿ,
çàìåíû ðàáî÷èõ, ñîâìåùåíèÿ îïåðàöèé).

Ñèíõðîíèçàöèÿ îïåðàöèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ
è îðãàíèçàöèÿ òðóäà ïðîåêòèðóþòñÿ ñ òàêèì ðàñ÷åòîì, ÷òîáû âðåìÿ îáðàáîòêè
èëè ñáîðêè îäíîãî èçäåëèÿ íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå ëèíèè áûëî ðàâíî èëè
êðàòíî îïðåäåëåííîé âåëè÷èíå � òàêòó èëè ðèòìó.

Òàêòîì ïîòî÷íîé ëèíèè íàçûâàåòñÿ ïðîìåæóòîê âðåìåíè ìåæäó
âûïóñêîì è çàïóñêîì äâóõ î÷åðåäíûõ èçäåëèé. Âåëè÷èíà ðàñ÷åòíîãî òàêòà
ïîòî÷íîé ëèíèè íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò åå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû.
Ðàñ÷åòíàÿ âåëè÷èíà òàêòà (r) îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

,
N

Ô
r ï=

ãäå Ôï - ïîëåçíûé ôîíä âðåìåíè ðàáîòû ëèíèè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä
(ìåñÿö, ñóòêè, ñìåíó);

N - ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ëèíèè çà ýòîò æå ïåðèîä.

Ïðèìåð. Íà êîíâåéåðå äëÿ îòäûõà ðàáî÷èõ ïðåäóñìîòðåíî â òå÷åíèå
ñìåíû äâà ïåðåðûâà ïî 10 ìèí, âûïóñê äåòàëåé -153 øò.

Îòñþäà òàêò ïîòî÷íîé ëèíèè ñîñòàâèò:

.ìèí3
153

210480
r =⋅−=

Âðåìÿ, îáðàòíîå òàêòó, íàçûâàåòñÿ ðèòìîì ïîòî÷íîé ëèíèè (R): R = 1/r.
Ðèòì õàðàêòåðèçóåò êîëè÷åñòâî èçäåëèé, âûïóñêàåìûõ â åäèíèöó âðåìåíè.
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Åñëè ïðîåêòèðóåòñÿ íåïðåðûâíî-ïîòî÷íàÿ ëèíèÿ, òî ïîñëå ðàñ÷åòà òàêòà
ïðîâîäèòñÿ ñèíõðîíèçàöèÿ îïåðàöèé, ò.å. âûðàâíèâàíèå èõ äëèòåëüíîñòè. Ïðè
ïîëíîé ñèíõðîíèçàöèè îïåðàöèé äîëæíî ñîáëþäàòüñÿ ðàâåíñòâî

,trn ii =

ãäå ni - íåêîòîðîå öåëîå ÷èñëî äëÿ i-é îïåðàöèè;
t i - ïðîäîëæèòåëüíîñòü i-é îïåðàöèè, ìèí.

Òàêèì îáðàçîì, äëèòåëüíîñòü êàæäîé îïåðàöèè íà ïîòî÷íîé ëèíèè ðàâíà
èëè êðàòíà òàêòó. Â ïåðèîä ïðîåêòèðîâàíèÿ ëèíèè ñèíõðîíèçàöèÿ íîñèò
ïðåäâàðèòåëüíûé õàðàêòåð è äîñòèãàåòñÿ äèôôåðåíöèàöèåé èëè êîíöåíòðàöèåé
îïåðàöèé, ââåäåíèåì ïàðàëëåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, èçìåíåíèåì ðåæèìîâ
îáðàáîòêè, êîìáèíèðîâàíèåì, ò.å. âûïîëíåíèåì îäíèì ðàáî÷èì äâóõ è áîëåå
îïåðàöèé.

Ïðè äèôôåðåíöèàöèè îïåðàöèÿ ðàçáèâàåòñÿ íà ïåðåõîäû, ÷àñòü
ïåðåõîäîâ, çàïðîåêòèðîâàííûõ â äàííîé îïåðàöèè, ïåðåíîñèòñÿ â äðóãóþ.
Åñëè îïåðàöèè ìåíüøå òàêòà, òî â îäíó ñîáèðàåòñÿ íåñêîëüêî îïåðàöèé èëè
æå ê îïåðàöèè äîáàâëÿåòñÿ ÷àñòü ïåðåõîäîâ èç äðóãîé.

Â ïðîöåññå ïðåäâàðèòåëüíîé ñèíõðîíèçàöèè äîïóñêàþòñÿ îòêëîíåíèÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòè îïåðàöèé îò âåëè÷èíû, ðàâíîé èëè êðàòíîé òàêòó, äî 10%
(îáû÷íî â áîëüøóþ ñòîðîíó).

Îêîí÷àòåëüíàÿ ñèíõðîíèçàöèÿ îïåðàöèé íà íåïðåðûâíî-ïîòî÷íîé ëèíèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïåðèîä îòëàäêè è îñâîåíèÿ ëèíèè. Ïåðåãðóçêè íà îòäåëüíûõ
îïåðàöèÿõ â ïðîöåññå îêîí÷àòåëüíîé ñèíõðîíèçàöèè ñíèìàþòñÿ âíåäðåíèåì
ðÿäà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ïîâûøåíèåì ðåæèìîâ
îáðàáîòêè, ïðèìåíåíèåì ýôôåêòèâíîé îñíàñòêè, ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè
òðóäà íà ðàáî÷åì ìåñòå è äð. Ëåã÷å âñåãî ñèíõðîíèçèðîâàòü îïåðàöèè ñ
ïðåîáëàäàíèåì ðó÷íîãî òðóäà, íàïðèìåð, ìîíòàæíî-ñáîðî÷íûå. Ïîýòîìó â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåïðåðûâíûå ëèíèè îðãàíèçóþòñÿ íà ñáîðî÷íûõ ðàáîòàõ.

Ïîñëå ïðåäâàðèòåëüíîé ñèíõðîíèçàöèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ ìåñò íà êàæäîé îïåðàöèè è â öåëîì íà ëèíèè. Ðàñ÷åòíîå ÷èñëî ðàáî÷èõ
ìåñò íà i-é îïåðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

r

t
C i

pi = ,

ãäå ti � ïðîäîëæèòåëüíîñòü i-é îïåðàöèè, ìèí.

Âåëè÷èíà Ñði îêðóãëÿåòñÿ äî öåëîãî ÷èñëà è óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðèíÿòîå
÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò Ñï. Åñëè íåò âîçìîæíîñòè ñíÿòü ïåðåãðóçêè çà ñ÷åò
ñèíõðîíèçàöèè, òî òàêîå îêðóãëåíèå äåëàåòñÿ äî áëèæàéøåãî áîëüøîãî öåëîãî
÷èñëà.

Êîýôôèöèåíò çàãðóçêè ðàáî÷èõ ìåñò íà i-é îïåðàöèè ðàâåí

.
C

C
K

in

ið

iç =

Âàæíûì ïàðàìåòðîì êîíâåéåðíîé ïîòî÷íîé ëèíèè ÿâëÿåòñÿ ñêîðîñòü
äâèæåíèÿ êîíâåéåðà. Äëÿ íåïðåðûâíî äâèæóùåãîñÿ êîíâåéåðà îíà
îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ñîîòíîøåíèÿ øàãà êîíâåéåðà è òàêòà ëèíèè, ì/ìèí:

,
r

v
l=



46
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ãäå l - ðàññòîÿíèå ìåæäó îñÿìè äâóõ ñìåæíûõ èçäåëèé, ëåæàùèõ íà ëåíòå,
íàçûâàåìîå øàãîì êîíâåéåðà, ì.

Â ñëó÷àå ïåðåäà÷è èçäåëèé ïåðåäàòî÷íûìè ïàðòèÿìè

.
R

v
l=

Ñêîðîñòü äâèæåíèÿ êîíâåéåðà íå äîëæíà áûòü ñëèøêîì áîëüøîé, åå
âåëè÷èíà êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 0,1-4,0 ì/ìèí.

Íà ïóëüñèðóþùåì êîíâåéåðå, ò.å. âêëþ÷àåìîì ïåðèîäè÷åñêè, ñêîðîñòü
ïåðåìåùåíèÿ äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé ñ ó÷åòîì áåçîïàñíîñòè
ðàáîòû.

Åñëè íà êîíâåéåðå ñî ñíÿòèåì èçäåëèé íà îòäåëüíûõ îïåðàöèÿõ èìååòñÿ
ïî íåñêîëüêî ðàáî÷èõ ìåñò, òî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðàâèëüíîå
÷åðåäîâàíèå â îáðàáîòêå èçäåëèé íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå.

Äëÿ ýòîé öåëè äåëàåòñÿ ðàçìåòêà êîíâåéåðà, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ ïîñëå
ýòîãî ðàñïðåäåëèòåëüíûì.

Ðàçìåòêà ðàñïðåäåëèòåëüíîãî êîíâåéåðà íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ
ïåðèîäà êîíâåéåðà Ï, êîòîðûé ðàâåí íàèìåíüøåìó êðàòíîìó èç ÷èñëà ðàáî÷èõ
ìåñò íà êàæäîé îïåðàöèè.

Ïëàíèðîâêà è ðàçìåòêà ðàñïðåäåëèòåëüíîãî êîíâåéåðà ïîêàçàíû íà ðèñ. 7.

Îáùàÿ äëèíà ðàáî÷åé ÷àñòè êîíâåéåðà ñî ñíÿòèåì èçäåëèé è îäíîñòî-
ðîííèì ðàñïîëîæåíèåì ðàáî÷èõ ìåñò ðàâíà

,1cL
m

1i

iðê 





 −= ∑

=

l

ãäå lð - ðàññòîÿíèå ìåæäó öåíòðàìè äâóõ ñìåæíûõ ðàáî÷èõ ìåñò;
m - êîëè÷åñòâî îïåðàöèé íà ëèíèè;
c i - êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò íà i-é îïåðàöèè.

Íà ðàáî÷åì êîíâåéåðå ñ íåïðåðûâíûì äâèæåíèåì â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ
îïåðàöèè ðàáî÷èé ïåðåìåùàåòñÿ ïî õîäó äâèæåíèÿ êîíâåéåðà â ïðåäåëàõ
îòâåäåííîé åìó ðàáî÷åé çîíû. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ îïåðàöèè ðàáî÷èé âîçâðàùà-
åòñÿ íà ñâîå èñõîäíîå ìåñòî è íà÷èíàåò îáðàáîòêó (ñáîðêó) ñëåäóþùåãî èçäå-
ëèÿ, êîòîðîå ê ýòîìó ìîìåíòó äîëæíî ïîäîéòè ê íà÷àëó åãî çîíû (ðèñ. 8).

Ïðè îáðàáîòêå èëè ñáîðêå íåáîëüøèõ èçäåëèé è ìàëîé ñêîðîñòè äâèæåíèÿ
êîíâåéåðà ðàáî÷èé ìîæåò íàõîäèòüñÿ íà îäíîì ìåñòå (íàïðèìåð, ñáîðêà ÷àñîâ,
ìîíòàæ ðàäèîàïïàðàòóðû è äð.).

Ðèñ. 7. Ñõåìà ïëàíèðîâêè ïîòî÷íîé ëèíèè ñ ðàñïðåäåëèòåëüíûì êîíâåéåðîì
è îäíîñòîðîííèì ðàñïîëîæåíèåì ðàáî÷èõ ìåñò
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Ðèñ. 8. Ñõåìà ïëàíèðîâêè ïîòî÷íîé ëèíèè ñ ðàáî÷èì êîíâåéåðîì

Äëèíà ðàáî÷åé çîíû íà i-é îïåðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå

.
r

t
L i

i l=

Íà îïåðàöèÿõ ñ íåñòàáèëüíûì âðåìåíåì èõ âûïîëíåíèÿ è âîçìîæíûìè
çàäåðæêàìè ñîçäàåòñÿ ðåçåðâíàÿ çîíà:

( ) ,vttL imaxiip −=
ãäå timax � ìàêñèìàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü i-é îïåðàöèè.

Îáùàÿ äëèíà ðàáî÷åãî ó÷àñòêà ëèíèè ðàâíà ñóììå îïåðàöèîííûõ ðàáî÷èõ
çîí:

( ).LLL
m

1i

piië ∑
=

+=

×èñëî ðàáî÷èõ íà ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ îïðåäåëÿþò èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà
ðàáî÷èõ ìåñò, íîðì îáñëóæèâàíèÿ è êîýôôèöèåíòà çàãðóçêè ðàáî÷èõ ìåñò.

Ïëàíèðîâêà ïîòî÷íûõ ëèíèé ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé â çàâèñèìîñòè îò
÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò, ïðèìåíÿåìûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïëîùàäè ó÷àñòêà.
Íàèáîëåå ïðîñòàÿ ïëàíèðîâêà � ýòî ïðÿìîëèíåéíîå ðàñïîëîæåíèå ðàáî÷èõ
ìåñò ïî õîäó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Îäíàêî ýòî âîçìîæíî, êîãäà ÷èñëî
ðàáî÷èõ ìåñò íà ëèíèè íåâåëèêî. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçóþòñÿ äâóõðÿäíîå,
çèãçàãîîáðàçíîå, êîëüöåâîå è äðóãèå âèäû ðàñïîëîæåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò.

Ñìåæíûå ïîòî÷íûå ëèíèè äîëæíû ðàñïîëàãàòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
îáëåã÷èòü òðàíñïîðòèðîâàíèå èçäåëèé ìåæäó íèìè. Ïðè îðãàíèçàöèè ïîòî÷íîé
îáðàáîòêè è ñáîðêè èçäåëèé ëèíèè, ïèòàþùèå ñáîðî÷íûé êîíâåéåð,
ðàñïîëàãàþòñÿ îáû÷íî ïåðïåíäèêóëÿðíî ê íåìó.

Ïåðåõîä íà ïîòîê óëó÷øàåò âàæíåéøèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ:
ïîâûøàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, óëó÷øàåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðàùàåòñÿ äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà è ñíèæàþòñÿ ðàçìåðû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ñíèæàåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ïîâûøàåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâà.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà

Íàðÿäó ñ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïîòî÷íîìó ïðîèçâîäñòâó ïðèñóùè è
íåäîñòàòêè. Â óñëîâèÿõ ÷àñòîé ñìåíû îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèòèè
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ïîòîêîâ âîçíèêàåò ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èé: ìåæäó óçêîé
ñïåöèàëèçàöèåé ðàáî÷èõ ìàøèí è íåîáõîäèìîñòüþ ïðèäàòü ïðîèçâîäñòâó
ãèáêîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ïåðåñòðîéêå; ìåæäó æåñòêèì (ïî õîäó òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà) ðàñïîëîæåíèåì îáîðóäîâàíèÿ è íåîáõîäèìîñòüþ èçìåíåíèÿ
ìàðøðóòîâ, ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îïåðàöèé ïðè èçãîòîâëåíèè íîâûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè è äð. Èõ ìîæíî îáîáùèòü êàê ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñòðåìëåíèåì
ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ê ñòàáèëüíîñòè, ê ïîñòîÿííîìó âîñïðîèçâîäñòâó íà
ïðåæíåé òåõíè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé îñíîâå è íåñòàáèëü-
íîñòüþ (äèíàìè÷íîñòüþ) ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ óñêîðåíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ÷àñòîãî îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèè
åå èçãîòîâëåíèÿ. Ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ ðàçðåøàþòñÿ ïî-ðàçíîìó. Óïðîùåíèå
ïåðåíàëàäêè îáîðóäîâàíèÿ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ,
ñîçäàíèå ãðóïïîâûõ íàëàäîê äëÿ îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîíâåéåðîâ ñ
àäðåñîâàíèåì èçäåëèé ïîçâîëÿþò èçáåæàòü ïåðåïëàíèðîâêè ïîòî÷íîé ëèíèè
ïðè èçìåíåíèè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ. Âñå ýòî
ñãëàæèâàåò óêàçàííûå ïðîòèâîðå÷èÿ, íî íå óñòðàíÿåò èõ ïîëíîñòüþ.

Ïîòî÷íîìó ïðîèçâîäñòâó ïðèñóùè è òàêèå íåäîñòàòêè, êàê óçêàÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ ðàáîòíèêîâ, æåñòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè,
íåäîñòàòî÷íûé ó÷åò èíäèâèäóàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèå
ñîäåðæàòåëüíîé ñòîðîíû òðóäà, îñîáåííî ïðè äðîáíîì ðàñ÷ëåíåíèè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íà îïåðàöèè, ïåðåõîäû, ýëåìåíòàðíûå äâèæåíèÿ.

Ïðîåêòèðîâàíèå ïîòî÷íûõ ëèíèé ñ ó÷åòîì "ãèáêîñòè". Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ óâåëè÷åíèåì ñëîæíîñòè
èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé, ðàñøèðåíèåì èõ íîìåíêëàòóðû è òèïîðàçìåðîâ,
áûñòðûì îáíîâëåíèåì îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì òåõíî-
ëîãèè èõ èçãîòîâëåíèÿ, èçìåíåíèåì ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîãî
óðîâíÿ ðàáî÷èõ, çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåò ïðîåêòèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ è
ïëàíèðîâàíèå ïîòî÷íûõ ëèíèé.

Âûïóñêàåìûå èçäåëèÿ, êàêèìè áû îíè íè áûëè ïðîãðåññèâíûìè â ìîìåíò
îðãàíèçàöèè ïîòî÷íûõ ëèíèé, ïîñòåïåííî ìîðàëüíî ñòapeþò è òðåáóåòñÿ èõ
çàìåíà íîâûìè ìîäåëÿìè. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìa ïåðåñòðîéêà ëèíèé, êîòîðàÿ
ñâÿçàíà ñ áîëüøèìè çàòðàòàìè, à òàêæå ïîòåðÿìè â ðåçóëüòàòå âðåìåííîãî
ñíèæåíèÿ èëè îñòàíîâêè âûïóñêà îñâîåííîé ïðîäóêöèè.

Ïåðåõîä íà âûïóñê íîâîé ìîäåëè èçäåëèÿ â ïîòî÷íîì ïðîèçâîäñòâå
îñóùåñòâëÿåòñÿ äâóìÿ ìåòîäàìè: 1) âðåìåííîå ïðåêðàùåíèå âûïóñêà èçäåëèÿ
ñòàðîé ìîäåëè, áûñòðàÿ ïåðåïëàíèðîâêà ëèíèé, èõ íàëàäêà è çàïóñê â
ïðîèçâîäñòâî íîâîé ìîäåëè; 2) ïåðåõîä íà âûïóñê íîâîé ìîäåëè èçäåëèÿ áåç
ïðåêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòàðîé ìîäåëè, ò.å. äî ïîëíîãî îñâîåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà íîâîãî èçäåëèÿ âûïóñêàåòñÿ ñòàðàÿ ìîäåëü è, òàêèì îáðàçîì,
çàâîä íå îñòàíàâëèâàåòñÿ.

Âòîðîé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ áîëåå ñëîæíûì â îðãàíèçàöèîííîì îòíîøåíèè,
òàê êàê òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñîâìåùåííûõ ëèíèé (äëÿ îáðàáîòêè ñòàðûõ è íîâûõ
äåòàëåé), îáðàçîâàíèÿ çàäåëîâ äåòàëåé äëÿ ñáîðêè ñòàðîãî èçäåëèÿ è ò.ï.
Îäíàêî ïðè áåçîñòàíîâî÷íîì ïåðåõîäå íà íîâóþ ìîäåëü çíà÷èòåëüíî
ñîêðàùàþòñÿ ïîòåðè, êîòîðûå èìåþò ìåñòî ïðè ïîëíîé îñòàíîâêå çàâîäà.

Åñòü åùå îäèí ïóòü ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Ïðè îðãàíèçàöèè ïîòî÷íîãî
ïðîèçâîäñòâà âîçìîæíû äâà âàðèàíòà ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîòî÷íîé ëèíèè:

- áåç ó÷åòà áóäóùèõ èçìåíåíèé â ïðîèçâîäñòâå, íà îïðåäåëåííûé îáúåì
è íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöèè ñ ïîñëåäóþùèì ïåðåñ÷åòîì ïàðàìåòðîâ,
ïåðåïëàíèðîâêîé ëèíèè ïðè èçìåíåíèè îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà;

- ñ ó÷åòîì ïðîãíîçà èçìåíåíèÿ êîíñòðóêöèé èçäåëèé, îáúåìîâ è
íîìåíêëàòóðû âûïóñêà, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäîåìêîñòè âûïîëíåíèÿ
îïåðàöèé.
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Âî âòîðîì ñëó÷àå ïàðàìåòðû, âûáðàííûå íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ
ïîòî÷íîé ëèíèè, äîëæíû îáåñïå÷èòü "ãèáêîñòü", ò.å. ïðèñïîñîáëÿåìîñòü ëèíèè
ê ïðîãíîçèðóåìûì èçìåíåíèÿì.

Ïðîãíîçû èçìåíåíèé êîíñòðóêöèé èçäåëèé, íîìåíêëàòóðû è îáúåìîâ
âûïóñêà, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, îáîðóäîâàíèÿ è îñíàùåíèÿ ëèíèè äîëæíû
áûòü íàó÷íî îáîñíîâàíû è îõâàòûâàòü ïåðèîä îò 2 äî 8-10 ëåò. Íà ýòîò ïåðèîä
ìîæåò ïëàíèðîâàòüñÿ íåñêîëüêî ïåðåñòðîåê ëèíèé.

Ïðîåêòèðîâàíèå ïîòî÷íûõ ëèíèé ñ ó÷åòîì ãèáêîñòè îáû÷íî ñâÿçàíî ñ
äîïîëíèòåëüíûìè êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè. Îäíàêî ïîñëåäóþùàÿ
ýêñïëóàòàöèÿ òàêîé ïîòî÷íîé ëèíèè äîëæíà îáåñïå÷èòü ýêîíîìèþ çàòðàò è
ïîâûñèòü íàäåæíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

Î÷åâèäíî, êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ðàçâèòèÿ ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ ìèíèìóì ñóììàðíûõ ïðèâåäåííûõ çàòðàò çà âåñü ïåðèîä ïðîãíîçà,
ñâÿçàííûõ ñ îáåñïå÷åíèåì çàäàííîãî îáúåìà âûïóñêà íóæíîé ïðîäóêöèè. Â
ïðèâåäåííûõ çàòðàòàõ íàðÿäó ñ ñåáåñòîèìîñòüþ èçãîòîâëÿåìîé ïðîäóêöèè,
êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè â îðãàíèçàöèþ è ïåðåñòðîéêó ïîòî÷íîé ëèíèè
äîëæíû áûòü ó÷òåíû ìàòåðèàëüíûé óùåðá, ñâÿçàííûé ñ ïðîñòîÿìè ëèíèè è
íåäîâûïóñêîì ïðîäóêöèè â ïåðèîä åå ïåðåñòðîéêè, à òàêæå ðàçíîâðåìåííîñòü
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Ïðîåêòèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ òðóäîâîé îïåðàöèè.
Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü òàêóþ ñòðóêòóðó îïåðàöèè,
ïðè êîòîðîé ÷åðåäîâàëèñü áû íàãðóçêè íà ðàçëè÷íûå îðãàíû ÷óâñòâ è ÷àñòè
òåëà ðàáîòàþùèõ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ îïåðàöèé äîëæíî áûòü
íå ìåíåå ïÿòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïîòî÷íûõ ëèíèé è
ðàçäåëåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íà îáúåìû, âûïîëíÿåìûå íà îäíîì
ðàáî÷åì ìåñòå, ñëåäóåò èçáåãàòü èçëèøíåãî äðîáëåíèÿ îïåðàöèé, ïîäáèðàòü
ñîäåðæàíèå òðóäîâîé îïåðàöèè ñ ó÷åòîì ïñèõîôèçè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ðàáî÷åãî.

Ðîòàöèÿ, ðàñøèðåíèå, óãëóáëåíèå ñîäåðæàòåëüíîñòè òðóäà.
Ðîòàöèÿ òðóäà îçíà÷àåò îòêàç îò æåñòêîãî çàêðåïëåíèÿ ðàáî÷åãî çà îäíîé
îïåðàöèåé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîäáèðàòü ñõîäíûå ïî õàðàêòåðó òåõíîëîãè÷åñêèå
îïåðàöèè, èíà÷å ïåðèîä âðàáàòûâàåìîñòè ìîæåò óâåëè÷èâàòüñÿ, à
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñíèæàòüñÿ. Îäíîé èç ôîðì ÷åðåäîâàíèÿ òðóäà
ÿâëÿåòñÿ îñâîåíèå ñìåæíûõ ïðîôåññèé.

Ðàñøèðåíèå òðóäà èìååò òó æå öåëü, ÷òî è ðîòàöèÿ, � ðàçíîîáðàçèòü
ðàáîòó. Ðàçëè÷àþò ãîðèçîíòàëüíîå è âåðòèêàëüíîå ðàñøèðåíèå òðóäà. Ïðè
ãîðèçîíòàëüíîì ðàñøèðåíèè ðàáî÷åìó óâåëè÷èâàþò ÷èñëî ñõîäíûõ çàäàíèé,
âåðòèêàëüíîå æå ðàñøèðåíèå òðóäà ïðåäóñìàòðèâàåò äîïîëíåíèå èñïîëíè-
òåëüñêîé ôóíêöèè äðóãèìè ðàáîòàìè, íàïðèìåð, êîíòðîëüíûìè, ðåãóëèðîâî÷íû-
ìè, ðåìîíòíûìè .

Ðàäèêàëüíûì ñðåäñòâîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîäåðæàòåëüíîñòè òðóäà
ÿâëÿåòñÿ åãî óãëóáëåíèå, ò.å. âêëþ÷åíèå â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü òàêèõ
ýëåìåíòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò òàê íàçûâàåìóþ âíóòðåííþþ ìîòèâàöèþ
(÷óâñòâî ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè, êîíòàêò ñ ïîòðåáèòåëåì, îñâåäîìëåííîñòü
î ðåçóëüòàòàõ ñâîåé ðàáîòû è äð.).

Ðàöèîíàëüíûå ðåæèìû òðóäà è îòäûõà. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî â òå÷åíèå ñìåíû ðàáîòîñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà èçìåíÿåòñÿ. Â íà÷àëå ñìåíû
è ïîñëå ïåðåðûâà, êîãäà îðãàíèçì ÷åëîâåêà "íàñòðàèâàåòñÿ" íà âûïîëíåíèå
òðóäîâûõ îïåðàöèé, ðàáîòîñïîñîáíîñòü ðàñòåò, çàòåì îñòàåòñÿ ñòàáèëüíîé
è, íàêîíåö, ïåðåä îáåäîì è â êîíöå ñìåíû, êîãäà íà÷èíàåò ñêàçûâàòüñÿ
óñòàëîñòü, ñíèæàåòñÿ. Óêàçàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ó÷èòûâàåòñÿ ïðè óñòàíîâëå-
íèè òåìïà ðàáîòû êîíâåéåðà. Âïåðâûå êîíâåéåð ñ èçìåíåíèåì ñêîðîñòè
äâèæåíèÿ â ÷å÷åíèå ñìåíû áûë âíåäðåí íà Ðèæñêîì ýëåêòðîìåõàíè÷åñêîì
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çàâîäå, ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà ñíèæåíèå ñðåäíåé ñêîðîñòè êîíâåéåðà,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûðîñëà íà 6,2%. ×òîáû íå ñäåðæèâàòü ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îäíèõ ðàáî÷èõ è íå ñëèøêîì èíòåíñèôèöèðîâàòü
òðóä äðóãèõ, íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ñîçäàþòñÿ ëîêàëüíûå íàêîïëåíèÿ äåòàëåé è
óçëîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàáî÷åìó ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàòü òåìï ðàáîòû. Òàê
ïîñòóïàþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÷àñîâîé ïðîìûøëåííîñòè, â ïðèáîðîñòðî-
åíèè, íà ðÿäå ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêè.

Íà ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ êðîìå îáåäåííîãî ïåðåðûâà ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ îò
2 äî 6 è áîëåå ðåãëàìåíòèðîâàííûõ ïåðåðûâîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ëè÷íîé
ãèãèåíû, ïðîèçâîäñòâåííîé ãèìíàñòèêè, ñìåíû îïåðàöèé è ò.ä.

Áîëüøàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà
ïðîâåäåíà íà Âîëæñêîì è Êàìñêîì àâòîçàâîäàõ. Çäåñü òðóä íà ïîòî÷íûõ ëèíèÿõ
îðãàíèçîâàí ñ ó÷åòîì ïñèõîôèçè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, òðåáîâàíèé ýðãîíîìèêè.
Ñëåñàðè-ñáîðùèêè ãëàâíîãî êîíâåéåðà çàêðåïëÿþòñÿ çà ðàáî÷èìè ìåñòàìè ñ
ó÷åòîì àíòðîïîìåòðè÷åñêèõ äàííûõ, íà ó÷àñòêàõ ñ íàïðÿæåííûì ðèòìîì ðàáîòû
ïðèìåíÿþòñÿ ôóíêöèîíàëüíîå ïèòàíèå, ìóçûêà, îðãîñíàñòêà è èíñòðóìåíò
ïðîåêòèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðàöèîíàëèçàöèè äâèæåíèé.

Îðãàíèçàöèÿ àâòîìàòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà

Ïðîöåññ ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçàöèè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîøåë
ðÿä ýòàïîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâîäèëàñü àâòîìàòèçàöèÿ îòäåëüíûõ îïåðàöèé
èëè èõ ãðóïï ñ ïîëíûì èëè ÷àñòè÷íûì îñâîáîæäåíèåì ðàáî÷åãî îò âûïîëíåíèÿ
òðóäîåìêèõ, âðåäíûõ, ìîíîòîííûõ îïåðàöèé. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñîçäàâàëèñü
ïîëóàâòîìàòû è àâòîìàòû.

Ïîëóàâòîìàò � ýòî òàêàÿ ìàøèíà, öèêë ðàáîòû êîòîðîé â êîíöå
âûïîëíÿåìîé îïåðàöèè àâòîìàòè÷åñêè ïðåðûâàåòñÿ è äëÿ åãî âîçîáíîâëåíèÿ
íåîáõîäèìî âìåøàòåëüñòâî ðàáî÷åãî. Àâòîìàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñàìîðåãóëèðóþùóþ ðàáî÷óþ ìàøèíó, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò âñå ýëåìåíòû
îáðàáîòêè, êðîìå êîíòðîëÿ è íàëàäêè.

Ïðè ïðèìåíåíèè àâòîìàòîâ è ïîëóàâòîìàòîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ
îïåðàöèé, ò.å. ïðè ÷àñòè÷íîé àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
êàê ïðàâèëî, ïðèìåíÿþòñÿ íåïîòî÷íûå ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
îðãàíèçóåòñÿ ìíîãîñòàíî÷íîå îáñëóæèâàíèå.

Âòîðîé ýòàï ðàçâèòèÿ àâòîìàòèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîÿâëåíèåì
àâòîìàòè÷åñêîé ëèíèè, ò.å. àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòåìû ìàøèí, ðàñïîëîæåííûõ
ïî õîäó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è îñóùåñòâëÿþùèõ áåç íåïîñðåäñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà â îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ñ çàäàííûì ðèòìîì
òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè ïî èçãîòîâëåíèþ ïðîäóêöèè. ×åëîâåêîì
âûïîëíÿþòñÿ ôóíêöèè íàëàäêè è óïðàâëåíèÿ.

Àâòîìàòè÷åñêèå ëèíèè ÿâëÿþòñÿ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì ïîòî÷íûõ. Îíè,
òàê æå êàê è ïîòî÷íûå, ìîãóò áûòü îäíî- è ìíîãîïðåäìåòíûìè. Âàæíîé
õàðàêòåðèñòèêîé àâòîìàòè÷åñêèõ ñòàíî÷íûõ ëèíèé ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá
êèíåìàòè÷åñêîé ñâÿçè îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü æåñòêîé è ãèáêîé.

Ïðè æåñòêîé êèíåìàòè÷åñêîé ñâÿçè âñå îáîðóäîâàíèå ëèíèè ñâÿçàíî
â æåñòêóþ ñèñòåìó åäèíûì òðàíñïîðòåðîì, ïåðåìåùàþùèì îáðàáàòûâàåìûå
ïðåäìåòû ñ îïåðàöèè íà îïåðàöèþ îäíîâðåìåííî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííûì
ðèòìîì. Îñíîâíîé íåäîñòàòîê ëèíèé ñ æåñòêîé ñâÿçüþ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
îñòàíîâêà îäíîãî èç ñòàíêîâ òðåáóåò îñòàíîâêè âñåé ëèíèè. Åñëè â ëèíèþ
âêëþ÷àåòñÿ äîâîëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòàíêîâ ñ íåâûñîêîé ñòåïåíüþ
íàäåæíîñòè èõ ðàáîòû, òî òàêàÿ ëèíèÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ íåýôôåêòèâíîé.

Íà ëèíèÿõ ñ ãèáêîé êèíåìàòè÷åñêîé ñâÿçüþ ìåæäó êàæäîé ïàðîé
ñìåæíûõ ñòàíêîâ (èëè èõ ãðóïïîé) èìååòñÿ íåçàâèñèìîå òðàíñïîðòíîå
óñòðîéñòâî è íàêîïèòåëü äåòàëåé (áóíêåð). Â ñëó÷àå îòêàçà îäíîãî èç ñòàíêîâ
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îñòàëüíûå ðàáîòàþò çà ñ÷åò èìåþùåãîñÿ çàäåëà â ìåæîïåðàöèîííûõ
íàêîïèòåëÿõ. Ëèíèÿ ìåíüøå ïðîñòàèâàåò èç-çà îòêàçîâ, îäíàêî îíà áîëåå
ñëîæíà â êîíñòðóêòèâíîì îòíîøåíèè, äîðîæå è, êðîìå òîãî, óâåëè÷èâàåò
íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî.

Òðåòèé ýòàï àâòîìàòèçàöèè � îðãàíèçàöèÿ êîìïëåêñíî-àâòîìàòèçèðîâàí-
íûõ ó÷àñòêîâ, öåõîâ è çàâîäîâ â öåëîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííî-
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè.

Âîçìîæíîñòè àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ âî ìíîãèì
çàâèñÿò îò òèïà ïðîèçâîäñòâà. Íàèáîëåå ïðîñòî ïîääàåòñÿ àâòîìàòèçàöèè
ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî, õàðàêòåðèçóþùååñÿ óçêîé ñïåöèàëèçàöèåé ðàáî÷èõ
ìåñò, ÷åòêîé è óñòîé÷èâîé íàïðàâëåííîñòüþ ïîòîêîâ çàãîòîâîê, ìàòåðèàëîâ,
äåòàëåé îò îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ê äðóãîìó, à òàêæå ìåæäó öåõàìè. Ìàññîâîå
ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ âûïóñêîì èçäåëèé ñ õîðîøî îòðàáîòàííîé,
íåèçìåííîé êîíñòðóêöèåé (õîòÿ âîçìîæåí âûïóñê íåñêîëüêèõ áëèçêèõ ïî
êîíñòðóêöèè ìîäèôèêàöèé îñíîâíîãî èçäåëèÿ), âûñîêîé ñòàáèëüíîñòüþ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà âñåõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Çäåñü ðàçâèòèå
àâòîìàòèçàöèè èäåò ïî ïóòè ñîçäàíèÿ êîìïëåêñíûõ àâòîìàòè÷åñêèõ ëèíèé,
ïåðåíàëàæèâàåìûõ íà ðàçëè÷íûå ðàçìåðû äåòàëåé.

Â ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
ñâÿçàíà ñ áîëüøîé îáíîâëÿåìîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû (íàïðèìåð,
â ìàøèíîñòðîåíèè â ñðåäíåì ïî 20% â ãîä). Ïðè ýòîì â ïðîöåññå ïðîèçâîäñò-
âà äëÿ óëó÷øåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè
èçìåíÿþò êîíñòðóêöèþ èçäåëèé, îäíîâðåìåííî â ïðîèçâîäñòâå ìîæåò
íàõîäèòüñÿ íåñêîëüêî ñåðèé ðàçíûõ èçäåëèé. Ýòî òðåáóåò ãèáêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ ïðåäìåòíî-çàìêíóòûõ
ó÷àñòêîâ è ãðóïïîâûõ ïîòî÷íûõ ëèíèé, êîìïàíóþùèõñÿ èç áûñòðîïåðå-
íàëàæèâàåìûõ îäíî- è ìíîãîïîçèöèîííûõ ñòàíêîâ.

Áîëüøèå òðóäíîñòè âñòðå÷àþòñÿ ïðè àâòîìàòèçàöèè ìåëêîñåðèéíîãî è
åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Èõ ïðåîäîëåíèþ ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèå ñèñòåì
÷èñëîâîãî ïðîãðàììíîãî óïðàâëåíèÿ (×ÏÓ) ðàáî÷èìè öèêëàìè ñòàíêîâ. Â
ñòàíêàõ ñ ×ÏÓ ïðîãðàììà ðàáîòû ñòàíêîâ çàäàåòñÿ öèôðàìè, ïîëó÷àåìûìè
íåïîñðåäñòâåííî èç ÷åðòåæåé îáðàáàòûâàåìûõ äåòàëåé.

Ãèáêîå àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó, ôóíêöèîíèðóþùóþ
íà îñíîâå êîìïëåêñíîé àâòîìàòèçàöèè, îáëàäàþùóþ ñïîñîáíîñòüþ (â
äèàïàçîíå òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé) ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè è â êîðîòêèå
ñðîêè çàìåíèòü âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ íà íîâóþ ïóòåì ïåðåñòðîéêè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà (â ïðåäåëàõ íàëè÷íîãî ñòàíî÷íîãî ïàðêà è
îáñëóæèâàþùåãî êîìïëåêñà) çà ñ÷åò çàìåíû óïðàâëÿþùèõ ïðîãðàìì.

Îñíîâíûìè óðîâíÿìè ðàçâèòèÿ ÃÀÏ ÿâëÿþòñÿ ãèáêèé ïðîèçâîäñòâåííûé
ìîäóëü, èëè ÿ÷åéêà (ÃÏÌ) è ãèáêèé ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ (ÃÏÊ).

ÃÏÌ � ýòî ñïîñîáíàÿ àâòîìàòè÷åñêè ïåðåíàëàæèâàòüñÿ è àâòîíîìíî
ôóíêöèîíèðîâàòü åäèíèöà àâòîìàòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ (ñ ×ÏÓ), îñíàùåííàÿ
àâòîìàòèçèðîâàííûìè óñòðîéñòâàìè (ðîáîòàìè) çàãðóçêè çàãîòîâîê, óäàëåíèÿ
îáðàáîòàííîé äåòàëè (óçëà), îòõîäîâ (íàïðèìåð, ñòðóæêè), ïîäà÷è è çàìåíû
èíñòðóìåíòà, èçìåðåíèé è êîíòðîëÿ â ïðîöåññå îáðàáîòêè, à òàêæå
óñòðîéñòâàìè äèàãíîñòèêè íåïîëàäîê è îòêàçîâ â ðàáîòå.

ÃÏÊ � äâà è áîëåå âçàèìîñâÿçàííûõ ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîäóëÿ,
îáúåäèíåííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ, òðàíñïîðòíî-
ñêëàäñêîé ñèñòåìîé è ñèñòåìîé èíñòðóìåíòàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ñèíõðîíèçàöèþ ðàáîòû êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåò (êàê è óïðàâëåíèå âñåì
ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì) åäèíàÿ ÝÂÌ èëè ñåòü ÝÂÌ, îáåñïå÷èâàþùàÿ
áûñòðûé ïåðåõîä íà îáðàáîòêó ëþáîé äðóãîé äåòàëè (óçëà) â ïðåäåëàõ
òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé îáîðóäîâàíèÿ.
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Ãèáêîå àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî � äâà è áîëåå âçàèìîñîåäè-
íåííûõ ãèáêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñà ñ àâòîìàòèçèðîâàííîé èíæåíåðíîé
è òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùåé áûñòðóþ
ïåðåñòðîéêó òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà íà âûïóñê íîâûõ èçäåëèé.

ÃÀÏ ñîñòîèò èç òðåõ îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ: àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì (ÀÑÓÏ), àâòîìàòèçèðîâàííûõ ó÷àñòêîâ ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâà è ãèáêèõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ.
Â ÃÀÏ èíòåãðèðóåòñÿ ÀÑÓÏ, ÑÀÏÐ êîíñòðóèðîâàíèÿ è òåõíîëîãèè, à òàêæå
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè
(ÀÑÓÒÏ).

Òàêàÿ ñòðóêòóðà ÃÀÏ ÿâëÿåòñÿ îáùåé äëÿ âñåõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâ
(ìåõàíîîáðàáàòûâàþùèõ, ëèòåéíûõ, ñâàðî÷íûõ) è åäèíîé êàê äëÿ îñíîâíîãî,
òàê è äëÿ âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòðóêòóðíîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû ÃÀÏ
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ó÷àñòîê, öåõ, çàâîä. Ïîýòîìó ïîä ÀÑÓÏ ïîíèìàåòñÿ
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òîé ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöåé,
êîòîðàÿ àâòîìàòèçèðîâàíà, ïðè ýòîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íàëè÷èå ñâÿçåé ñ
ÀÑÓÏ áîëåå âûñîêîãî èåðàðõè÷åñêîãî óðîâíÿ.

Ãèáêîå àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî ïðåäïîëàãàåò àâòîìàòèçàöèþ
ïðàêòè÷åñêè âñåõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, âñïîìîãàòåëüíûõ, òðàíñïîðòíûõ îïåðàöèé.
Íàïðèìåð, â ÃÀÏ ìåõàíîîáðàáîòêè ìîãóò áûòü àâòîìàòèçèðîâàíû: çàãðóçêà
çàãîòîâîê íà ñòàíêè è ñíÿòèå ñ íèõ äåòàëåé; îáðàáîòêà äåòàëåé ïî çàäàííîé
ïðîãðàììå; ñìåíà ðåæóùèõ èíñòðóìåíòîâ; êîíòðîëü äåòàëåé â ïðîöåññå è
ïîñëå îáðàáîòêè; óáîðêà ñòðóæêè; òðàíñïîðòèðîâàíèå äåòàëåé îò ñòàíêà ê ñòàíêó
â ëþáîé çàäàâàåìîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè; èçìåíåíèå ïðîãðàìì îáðàáîòêè;
óïðàâëåíèå ðàáîòîé âñåãî êîìïëåêñà îáîðóäîâàíèÿ, âõîäÿùåãî â ñîñòàâ ÃÀÏ,
ïî ïðèíöèïó ãèáêî ïåðåñòðàèâàåìîé òåõíîëîãèè.

Ãèáêîñòü àâòîìàòèçèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ, ò.å. èõ ñïîñîáíîñòü ê
ïåðåñòðîéêå, îáåñïå÷èâàåòñÿ:

- ñâÿçüþ âñåõ åäèíèö àâòîìàòè÷åñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
â åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ ñ ïîìîùüþ àâòîìàòèçèðîâàííûõ
òðàíñïîðòíî-ñêëàäñêèõ ñèñòåì è ó÷àñòêîâ êîìïëåêòîâàíèÿ;

- øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì ìèêðîïðîöåññîðîâ;
- óíèôèöèðîâàííûì ìîäóëüíûì ñîñòàâîì âñåõ êîìïîíåíòîâ ÃÀÏ;
- ïðèíóäèòåëüíîé ñèíõðîíèçàöèåé ðàáîòû âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

êîìïîíåíòîâ îò ÝÂÌ;
- ïðîãðàììèðóåìîñòüþ òåõíîëîãèè è óïðàâëåíèÿ è äð.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß È ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÁÎÒÛ ÂÑÏÎÌÎÃÀÒÅËÜÍÛÕ
È ÎÁÑËÓÆÈÂÀÞÙÈÕ ÖÅÕÎÂ È ÕÎÇßÉÑÒÂ

Ñîñòàâ è íàçíà÷åíèå âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ
õîçÿéñòâ

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ íà âñåõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñóùåñòâóåò ðÿä âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ öåõîâ
è õîçÿéñòâ. Îíè ïðÿìî íå ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè îñíîâíîé ïðîäóêöèè, íî ñâîåé
äåÿòåëüíîñòüþ ñîäåéñòâóþò ðàáîòå îñíîâíûõ öåõîâ è îáåñïå÷èâàþò èõ
ðèòìè÷íóþ ðàáîòó.

Ñîñòàâ è ìàñøòàáû öåõîâ è ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå, îïðåäåëÿþòñÿ èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé îñíîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà, òèïà è ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ áîëüøèíñòâà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíû
ñëåäóþùèå âñïîìîãàòåëüíûå è îáñëóæèâàþùèå õîçÿéñòâà: ðåìîíòíîå,
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èíñòðóìåíòàëüíîå, ýíåðãåòè÷åñêîå è ñêëàäñêîå, à òàêæå âíóòðèçàâîäñêîé
òðàíñïîðò.

Ê âñïîìîãàòåëüíûì îòíîñÿòñÿ öåõè è ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò
ïðîäóêöèþ äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä ïðåäïðèÿòèÿ: çàïàñíûå ÷àñòè äëÿ ðåìîíòà
îáîðóäîâàíèÿ, ðåìîíò è ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ (êàïèòàëüíûé ðåìîíò è
ìîäåðíèçàöèÿ âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ òîâàðíîé ïðîäóêöèè); èíñòðóìåíò, îñíàñòêó
è íåñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå, ýëåêòðè÷åñêóþ ýíåðãèþ, ïàð, ñæàòûé âîçäóõ.

Îáñëóæèâàþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ (âíóòðèçàâîäñêîé òðàíñïîðò è ñêëàäñêîå
õîçÿéñòâî) íå ïðîèçâîäÿò ïðîäóêöèþ, à ëèøü îáåñïå÷èâàþò íîðìàëüíóþ ðàáîòó
îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ.

Áîëüøèå çàäà÷è ñòîÿò ïåðåä âñïîìîãàòåëüíûì õîçÿéñòâîì â
ñîâåðøåíñòâîâàíèè åãî îðãàíèçàöèè è ïîâûøåíèè òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ.
Íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ýòèõ ìåðîïðèÿòèé âûçâàíà òåì, ÷òî õîòÿ ðåñóðñû,
âêëàäûâàåìûå â ðàçâèòèå ñôåðû òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
èç ãîäà â ãîä óâåëè÷èâàþòñÿ, îäíàêî óðîâåíü âûïîëíÿåìûõ óñëóã åùå çàìåòíî
îòñòàåò îò ïîòðåáíîñòåé îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïî ðàçíûì îöåíêàì, â ñôåðå
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
çàíÿòî îò 40 äî 50% âñåãî ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 11�14 ìëí. ÷åë. Óðîâåíü ìåõàíèçàöèè èõ òðóäà íàõîäèòñÿ â
ïðåäåëàõ 35-40%, â òî âðåìÿ êàê óðîâåíü ìåõàíèçàöèè òðóäà îñíîâíûõ ðàáî÷èõ
â ìàøèíîñòðîåíèè ñîñòàâëÿåò 67-70%; ñòåïåíü îñíàùåíèÿ ìåõàíèçìàìè
ðàáî÷èõ â îñíîâíîì ïðîèçâîäñòâå â 3 ðàçà âûøå, ÷åì íà ïðîöåññàõ
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ðàáîòà âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ è õîçÿéñòâ îêàçûâàåò áîëüøîå âëèÿíèå
íà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðåæäå âñåãî íà
ðèòìè÷íîñòü ðàáîòû öåõîâ, ñåáåñòîèìîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà.

Îðãàíèçàöèÿ ðåìîíòíîãî õîçÿéñòâà

Îðóäèÿ òðóäà ñîñòîÿò èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçíîîáðàçíûõ
êîíñòðóêòèâíûõ ýëåìåíòîâ � äåòàëåé, óçëîâ, êîòîðûå èçãîòîâëÿþòñÿ èç
ìàòåðèàëîâ ðàçíîé ïðî÷íîñòè, èñïûòûâàþò ðàçëè÷íûå íàãðóçêè è âñëåäñòâèå
ýòîãî èçíàøèâàþòñÿ íåðàâíîìåðíî, à çíà÷èò, èìåþò ðàçëè÷íûå ñðîêè ñëóæáû
� îò íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ äî 10 ëåò è áîëåå. Îòñþäà è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
çàìåíû èçíîøåííûõ ÷àñòåé ìàøèíû åùå çàäîëãî äî òîãî, êîãäà îíà â öåëîì
ñòàíåò íåïðèãîäíîé äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå íàòóðàëüíîé ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè çíà÷èòåëüíîãî
êîëè÷åñòâà ïðèãîäíûõ äåòàëåé îáóñëîâëèâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàç-
íîñòü ðåìîíòà ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ.

Ðåìîíò � ýòî ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé äååñïîñîáíîñòè
îðóäèé òðóäà, ÷àñòè÷íî óòðà÷åííîé èìè â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâåííîãî
èñïîëüçîâàíèÿ.

Ðåìîíòíûå ðàáîòû ïîäðàçäåëÿþò íà ïðåäóïðåæäàþùèå èíòåíñèâíîñòü
èçíîñà (ñìàçî÷íûå, ðåãóëèðîâî÷íûå, êðåïåæíûå, îñìîòðû ñîñòîÿíèÿ äåòàëåé
è óçëîâ) è ñâÿçàííûå ñ ÷àñòè÷íûì âîçìåùåíèåì ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî
èçíîñà (òåêóùèé, ñðåäíèé, êàïèòàëüíûé ðåìîíòû è ìîäåðíèçàöèÿ). Ïåðâûé
âèä ðåìîíòíûõ ðàáîò íàçûâàþò òåõíè÷åñêèì îáñëóæèâàíèåì.

Ôóíêöèè ïîääåðæàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ â èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ îñóùåñòâëÿåò ñïåöèàëüíàÿ ðåìîíòíàÿ ñëóæáà, â ñîñòàâ êîòîðîé
âõîäÿò ðåìîíòíî-ìåõàíè÷åñêèé öåõ, öåõîâûå èëè êîðïóñíûå ðåìîíòíûå áàçû,
ñêëàäû çàïàñíûõ ÷àñòåé è äðóãèå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Âîçãëàâëÿåò ðåìîíòíîå õîçÿéñòâî ãëàâíûé ìåõàíèê, â ïîä÷èíåíèè
êîòîðîãî èìååòñÿ îòäåë. Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ðåìîíòíîé ñëóæáîé çàâèñèò
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îò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðåìîíòàìè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü öåíòðàëèçîâàííîé,
äåöåíòðàëèçîâàííîé è ñìåøàííîé.

Ðàçëè÷íûå âèäû ðåìîíòà îòëè÷àþòñÿ îáúåìîì âûïîëíÿåìûõ ðàáîò. Ïðè
ìàëîì ðåìîíòå ïðîâîäÿòñÿ çàìåíà îòäåëüíûõ èçíîøåííûõ äåòàëåé,
ðåãóëèðîâêà óçëîâ, ïðîâåðêà íà òåõíîëîãè÷åñêóþ òî÷íîñòü è äð.

Ñðåäíèé ðåìîíò âêëþ÷àåò ïðîâåðêó ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, ïóñêîâîé
àïïàðàòóðû è âñåõ ìåõàíèçìîâ ñ èõ ÷àñòè÷íîé ðàçáîðêîé, ðåìîíò èëè çàìåíó
îòäåëüíûõ ìåõàíèçìîâ è äåòàëåé, èìåþùèõ èçíîñ, ïðåâûøàþùèé äîïóñòèìûé.

Êàïèòàëüíûé ðåìîíò ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëíóþ ðàçáîðêó ñòàíêà, ðåìîíò
è çàìåíó èçíîøåííûõ äåòàëåé è óçëîâ, âêëþ÷àÿ áàçîâóþ äåòàëü (ñòàíèíà, ðàìà),
ñáîðêó, ðåãóëèðîâêó è èñïûòàíèå ñòàíêà ïîä íàãðóçêîé.

Ìîäåðíèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åãî
òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ è ïðèáëèæåíèÿ åãî ê ñîâðåìåííûì ìîäåëÿì ìàøèí
àíàëîãè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Âûïîëíåíèå ðàáîò ïî ìîäåðíèçàöèè, êàê ïðàâèëî,
ñîâìåùàåòñÿ ñ ðàáîòàìè ïî ðåìîíòó ìàøèí.

ÅÑÏÏÐ èìååò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðåìîíòíûå íîðìàòèâû.
Ìåæðåìîíòíûé öèêë � îòðåçîê âðåìåíè ìåæäó äâóìÿ î÷åðåäíûìè

êàïèòàëüíûìè ðåìîíòàìè èëè ìåæäó ââîäîì â äåéñòâèå îáîðóäîâàíèÿ è
ïåðâûì åãî êàïèòàëüíûì ðåìîíòîì.

Ìåæðåìîíòíûé ïåðèîä � ïðîìåæóòîê âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ
ìåæäó äâóìÿ áëèæàéøèìè ïëàíîâûìè ðåìîíòàìè.

Ìåæîñìîòðîâîé ïåðèîä � âðåìÿ ìåæäó îñìîòðîì è ðåìîíòîì,
ïðåäøåñòâóþùèì îñìîòðó.

Ñòðóêòóðà ìåæðåìîíòíîãî öèêëà � ïåðå÷åíü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
âûïîëíåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò è ðàáîò ïî òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ â
ìåæðåìîíòíîì öèêëå. Êàæäàÿ ãðóïïà îäíîðîäíûõ ñòàíêîâ èìååò ñâîþ ñòðóêòóðó
ìåæðåìîíòíîãî öèêëà. Äëÿ ëåãêèõ è ñðåäíèõ ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ,
âûïóùåííûõ äî 1967 ã., îíà èìååò âèä

Ê�Î�Ì�Î�Ì�Î�Ñ�Î�Ì�Î�Ì�Î�Ñ�Î�Ì�Î�Ì�Î� Ê,

ãäå Ê � êàïèòàëüíûé ðåìîíò; Î � îñìîòð; Ì � ìàëûé ðåìîíò; Ñ � ñðåäíèé ðåìîíò.

Îðãàíèçàöèÿ èíñòðóìåíòàëüíîãî õîçÿéñòâà

Èíñòðóìåíòàëüíîå õîçÿéñòâî íà ïðåäïðèÿòèè ñîçäàåòñÿ äëÿ öåíòðàëèçà-
öèè óïðàâëåíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ðàáîò ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà òåõíîëîãè-
÷åñêîé îñíàñòêîé (èíñòðóìåíòîì, ïðèñïîñîáëåíèÿìè, øòàìïàìè, ìîäåëÿìè,
ïðåñc-ôîðìàìè è äðóãèìè óñòðîéñòâàìè è ìåõàíèçìàìè), åå õðàíåíèþ,
ýêñïëóàòàöèè è ðåìîíòó.

Ê èíñòðóìåíòàëüíîìó õîçÿéñòâó îòíîñÿòñÿ: èíñòðóìåíòàëüíûå öåõè,
öåíòðàëüíûé èíñòðóìåíòàëüíûé ñêëàä (ÖÈÑ); áàçà âîññòàíîâëåíèÿ èíñòðó-
ìåíòà; öåõîâûå èíñòðóìåíòàëüíî-ðàçäàòî÷íûå êëàäîâûå (ÈÐÊ); çàòî÷íûå
îòäåëåíèÿ â öåõàõ; ðåìîíòíûå îòäåëåíèÿ (áàçû, ó÷àñòêè) â öåõàõ. Ïðîèçâîäñò-
âåííàÿ ñòðóêòóðà èíñòðóìåíòàëüíîãî õîçÿéñòâà çàâèñèò îò ðàçìåðà ïðåäïðèÿ-
òèÿ, òèïà ïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíòåíñèôèêàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ïðàâèëüíîå ðàñõîäîâàíèå è âñåìåðíàÿ ýêîíî-
ìèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (îáúåäèíåíèÿõ)
ýòèìè âîïðîñàìè çàíèìàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñëóæáà.

Â ñîñòàâ ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ âõîäèò ðÿä ýíåðãåòè÷åñêèõ öåõîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ:
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ýëåêòðîñòàíöèÿ èëè ýëåêòðîñèëîâîé öåõ, êóäà âõîäÿò ïîíèæàþùèå ïîäñòàíöèè,
ýëåêòðîäâèãàòåëè; òåïëîâîé öåõ, âêëþ÷àþùèé êîòåëüíóþ, òåïëîâûå ñåòè çàâîäà,
ñèñòåìó âîäîñíàáæåíèÿ, ìàçóòîïåðåêà÷èâàþùèå óñòàíîâêè; ãàçîâûé öåõ,
ñîñòîÿùèé èç ãàçîãåíåðàòîðíîé ñåòè, êèñëîðîäíîé è àöåòèëåíîâîé ñòàíöèè,
õîëîäèëüíîé óñòàíîâêè, ïðîìûøëåííîé âåíòèëÿöèè; ñëàáîòî÷íûé öåõ,
âêëþ÷àþùèé ÀÒÑ, êîììóòàòîðíûå óñòàíîâêè, ïåðåäàþùèå è ïðèåìíûå
óñòàíîâêè, çàðÿäíûå ñòàíöèè, àêêóìóëÿòîðíîå õîçÿéñòâî; ýëåêòðîðåìîíòíûé
öåõ, âûïîëíÿþùèé ðåìîíò ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è ýëåêòðîìîòîðîâ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿþòñÿ: îáåñïå÷åíèå
áåñïåðåáîéíîãî ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âñåìè âèäàìè ýíåðãèè; ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå è ýêîíîìíîå ðàñõîäîâàíèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà òîïëèâà
è ýíåðãèè; ðîñò ýíåðãîâîîðóæåííîñòè òðóäà; ðàöèîíàëüíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, åãî ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå.

Îðãàíèçàöèÿ âíóòðèçàâîäñêîãî òðàíñïîðòà

Òðàíñïîðòíîå õîçÿéñòâî ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàåòñÿ äëÿ
ïåðåìåùåíèÿ îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ,
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îáîðóäîâàíèÿ, îñíàñòêè è äðóãèõ ãðóçîâ ìåæäó öåõàìè,
ó÷àñòêàìè, ðàáî÷èìè ìåñòàìè è îïåðàöèÿìè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ñîñòàâ òðàíñïîðòíîãî õîçÿéñòâà ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò õàðàêòåðà
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, òèïà è ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî è îïðåäåëÿåò êëàññèôèêàöèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ:
ïî âèäàì, íàçíà÷åíèþ ïåðåâîçîê, ñïîñîáó äåéñòâèÿ, íàïðàâëåíèþ ïåðåìåùåíèÿ
ãðóçîâ. Ïî âèäàì òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà æåëåçíîäîðîæíûé
(ìîòî- è òåïëîâîçû, âàãîíû, ïëàòôîðìû, öèñòåðíû, ñïåöèàëüíûå âàãîíû);
áåçðåëüñîâûé (àâòîìîáèëè, òðàêòîðà, ïðèöåïû, ìîòîðîëëåðû, ýëåêòðîêàðû è ò.ä.);
âîäíûé (áóêñèðû, êàòåðà, áàðæè); ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíûå (ëèôòû, ïîäúåìíèêè,
àâòîìîáèëüíûå, òðàêòîðíûå è ñòàöèîíàðíûå êðàíû, êðàí-áàëêè, òàëè, ëåáåäêè è
äð.); ïîäâåñíûå äîðîãè (êàíàòíûå è ìîíîðåëüñîâûå); êîíâåéåðíûå óñòðîéñòâà
(ëåíòî÷íûå, ïëàñòèí÷àòûå, öåïíûå, ñêðåáêîâûå è äð.); ïðî÷èå òðàíñïîðòíûå
ñðåäñòâà (ïíåâìàòè÷åñêèé, ãèäðàâëè÷åñêèé, æåëîáà, ëîòêè è äð.). Ñòðóêòóðà
òðàíñïîðòíîãî õîçÿéñòâà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè íîâûõ è
ðåêîíñòðóêöèè äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Îíà íå îñòàåòñÿ ïîñòîÿííîé, à
èçìåíÿåòñÿ ñ ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ è âíåäðåíèåì íîâîé òåõíèêè.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåæöåõîâîãî è âíóòðèöåõîâîãî òðàíñïîðòà â ìàññîâîì è
êðóïíîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ëèíèè êîìïëåêñíîé
ìåõàíèçàöèè ïóòåì øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ êîíâåéåðíûõ ëèíèé.

Ïîíÿòèå è ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè

Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé çàâèñèò îò
êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïóñêà è èñïîëüçîâàíèÿ êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè,
õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà êàê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà
ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü êàê ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà îòäåëüíûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè, òàê è óðîâåíü åå êà÷åñòâà. Ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
� ýòî êîëè÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñâîéñòâ ïðîäóêöèè, îïðåäåëÿþùàÿ åå
êà÷åñòâî è ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðèìåíèòåëüíî ê îïðåäåëåííûì óñëîâèÿì
ñîçäàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè. Óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè � êîëè÷åñòâåííîå
âûðàæåíèå ñòåïåíè ïðèãîäíîñòè ïðîäóêöèè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îïðåäåëåííîé
ïîòðåáíîñòè ïðè ñðàâíåíèè ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè áàçîâûìè ïîêàçàòåëÿìè.
Óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè îöåíèâàåòñÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ åå ðàçðàáîòêè,
ïðîèçâîäñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ.
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Ñèñòåìà îöåíêè óðîâíÿ êà÷åñòâà ñîâðåìåííîé ïðîäóêöèè âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: åäèíè÷íûå � õàðàêòåðèçóþò îòäåëüíûå ñâîéñòâà
èçäåëèÿ; êîìïëåêñíûå � ñ èõ ïîìîùüþ èçìåðÿåòñÿ ãðóïïà ñâîéñòâ èçäåëèÿ;
îáîáùàþùèå � õàðàêòåðèçóþò óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â öåëîì íà ïðåäïðè-
ÿòèè, â îáúåäèíåíèè, îòðàñëè, íàðîäíîì õîçÿéñòâå; ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà òðóäà.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè èìåþò åäèíè÷íûå
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå óñëîâíî îáúåäèíÿþòñÿ â ñëåäóþùèå ãðóïïû:

à) ïîêàçàòåëè íàçíà÷åíèÿ � òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå (ïðîèçâîäèòåëüíîñòü,
ìîùíîñòü, òî÷íîñòü ðàáîòû, ñîäåðæàíèå ïîëåçíûõ âåùåñòâ, ñðîêè
èñïîëüçîâàíèÿ è ò.ä.);

á) ïîêàçàòåëè íàäåæíîñòè è äîëãîâå÷íîñòè. Íàäåæíîñòü � ýòî ñâîéñòâî
îáúåêòà ñîõðàíÿòü âî âðåìåíè â óñòàíîâëåííûõ ïðåäåëàõ çíà÷åíèÿ âñåõ
ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñïîñîáíîñòü âûïîëíÿòü òðåáóåìûå ôóíêöèè â
çàäàííûõ ðåæèìàõ è óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ, òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ,
ðåìîíòîâ, õðàíåíèÿ è òðàíñïîðòèðîâàíèÿ. Íàäåæíîñòü èçäåëèÿ õàðàêòåðèçó-
åòñÿ áåçîòêàçíîñòüþ, ðåìîíòîïðèãîäíîñòüþ è ò.ä. Áåçîòêàçíîñòü � ýòî
ñâîéñòâî èçäåëèÿ íåïðåðûâíî ñîõðàíÿòü ðàáîòîñïîñîáíîñòü â òå÷åíèå
íåêîòîðîé íàðàáîòêè áåç âûíóæäåííûõ ïåðåðûâîâ èç-çà íåèñïðàâíîñòè
èçäåëèÿ. Óðîâåíü áåçîòêàçíîñòè êîëè÷åñòâåííî óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðè ïîìîùè
ïîêàçàòåëåé ñðåäíåé íàðàáîòêè íà îòêàç, ñðåäíåé íàðàáîòêè äî ïåðâîãî
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è äð. Ðåìîíòîïðèãîäíîñòüþ íàçûâàåòñÿ ïðèñïîñîáëåí-
íîñòü èçäåëèÿ ê âîññòàíîâëåíèþ åãî ýêñïëóàòàöèîííûõ ñâîéñòâ. Ê êîëè÷åñòâåí-
íûì ïîêàçàòåëÿì ðåìîíòîïðèãîäíîñòè îòíîñÿò òðóäîåìêîñòü òåõíè÷åñêîãî
îáñëóæèâàíèÿ çà ñðîê ñëóæáû èçäåëèÿ, ðàçáîðêè è ñáîðêè èçäåëèÿ, çàìåíû
óçëîâ è àãðåãàòîâ. Äîëãîâå÷íîñòü � ýòî ñâîéñòâî èçäåëèÿ äëèòåëüíî (ñ
âîçìîæíûìè ïåðåðûâàìè íà ðåìîíò) ñîõðàíÿòü ðàáîòîñïîñîáíîñòü äî
óñòàíîâëåííîãî ïðåäåëüíîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðîå çàâèñèò îò óñëîâèé
îáåñïå÷åíèÿ, áåçîïàñíîñòè èëè ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Îñíîâíûìè
êîëè÷åñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè äîëãîâå÷íîñòè ÿâëÿþòñÿ òåõíè÷åñêèé ðåñóðñ
� ñóììàðíàÿ íàðàáîòêà èçäåëèÿ çà ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè, ñðîê ñëóæáû;

â) ïîêàçàòåëè òåõíîëîãè÷íîñòè õàðàêòåðèçóþò èçäåëèå êàê îáúåêò èçãî-
òîâëåíèÿ è äàþò ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè êîíñòðóêòèâíî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé (êîýôôèöèåíòû ñáîðíîñòè è èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ, ìàññà
èçäåëèÿ, òðóäîåìêîñòü èçãîòîâëåíèÿ, ýíåðãîåìêîñòü, ìàññà íà åäèíèöó
ãðóçîïîäúåìíîñòè ìàøèíû, çàòðàòû òðóäà íà åäèíèöó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè,
ìîùíîñòè è ò.ä.);

ã) ýñòåòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò ãàðìîíè÷íîñòü ôîðìû, âûðàçè-
òåëüíîñòü, öâåò, ñîîòâåòñòâèå ìîäå, ñòèëþ, ñðåäå, îðèãèíàëüíîñòü èçäåëèÿ;

ä) ýðãîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâèå
èçäåëèÿ àíòðîïîìåòðè÷åñêèì, ôèçèîëîãè÷åñêèì è ïñèõîëîãè÷åñêèì ñâîéñòâàì
÷åëîâåêà, òðåáîâàíèÿì ãèãèåíû è áåçîïàñíîñòè òðóäà ÷åëîâåêà;

å) ïîêàçàòåëè ñòàíäàðòèçàöèè è óíèôèêàöèè îòðàæàþò ñòåïåíü èñïîëüçî-
âàíèÿ â èçäåëèè ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ è óíèôèöèðîâàííûõ óçëîâ, äåòàëåé;

æ) ïàòåíòíî-ïðàâîâûå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò ïàòåíòíî-ïðàâîâîé
óðîâåíü èçäåëèé, à òàêæå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå;

ç) ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè (ñåáåñòîèìîñòü èçäåëèÿ, åãî öåíà, óäåëüíàÿ
ñåáåñòîèìîñòü, öåíà çà åäèíèöó ïîëåçíîãî ñâîéñòâà: ìîùíîñòè, ðåñóðñà,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè) èñïîëüçóþòñÿ ïðè ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè
ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ïî ñâîåé ñóòè îíè ÿâëÿþòñÿ
èíòåãðàëüíûìè, ñèíòåòè÷åñêèìè, òàê êàê õàðàêòåðèçóþò âåëè÷èíó ýêîíîìèè
çàòðàò îáùåñòâåííîãî òðóäà èëè ìàòåðèàëüíîãî ýôôåêòà, ïîëó÷àåìîãî îò
èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ïðîäóêöèè.

Êîìïëåêñíûå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò íåñêîëüêî ñâîéñòâ ïðîäóêöèè,
÷òî ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëÿòü åå ïî ñîðòàì, ìàðêàì, êëàññàì. Îíè èñïîëüçóþòñÿ
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â ìåòàëëóðãèè, õèìè÷åñêîé, ëåãêîé, ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, íåêîòîðûõ
îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ê îáîáùàþùèì ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè îòíîñÿòñÿ îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ïðîãðåññèâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è äîëÿ èõ â îáùåì îáúåìå,
óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè âûñøåé êàòåãîðèè êà÷åñòâà â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà.
Îáîáùàþùèìè ÿâëÿþòñÿ òàêæå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è
çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì êà÷åñòâà èçäåëèé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ âûáðàííûõ íàïðàâëåíèé óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè è óâÿçêè ïëàíà ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñ äðóãèìè ðàçäåëàìè
ïëàíà îòðàñëè, îáúåäèíåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà òðóäà íåïîñðåäñòâåííî íå îòðàæàþò êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè, à õàðàêòåðèçóþò óðîâåíü êà÷åñòâà èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè.
Ïîêàçàòåëÿìè êà÷åñòâà òðóäà ÿâëÿþòñÿ äîëÿ ïðîäóêöèè, ñäàâàåìîé ÎÒÊ ñ
ïåðâîãî ïðåäúÿâëåíèÿ, â îáùåì îáúåìå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; êîýôôè-
öèåíò êà÷åñòâà òðóäà; âûõîä ãîäíîé ïðîäóêöèè; êîëè÷åñòâî ðåêëàìàöèé è ò.ï.

Îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè

Âàæíûì çâåíîì â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè íà
ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ � îáåñïå÷åíèå âûïóñêà
âûñîêîêà÷åñòâåííîé è êîìïëåêòíîé ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàíäàðòàì
è òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì. Îñíîâíûìè îáúåêòàìè òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ
ÿâëÿþòñÿ: ïîñòóïàþùèå íà ïðåäïðèÿòèå ñûðüå, ìàòåðèàëû, òîïëèâî,
êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ è äð.; ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè, èíñòðóìåíòîâ; ñîáëþäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé
äèñöèïëèíû íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ; äåòàëè, óçëû, ñáîðî÷íûå åäèíèöû, ãîòîâàÿ
ïðîäóêöèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòèè äîëæíà ñîîòâåòñò-
âîâàòü ñëåäóþùèì âàæíåéøèì òðåáîâàíèÿì:

- ïðîôèëàêòè÷íîñòü � ïðåäóïðåæäåíèå âîçíèêíîâåíèÿ áðàêà;
- äîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü òî÷íîñòè è îáúåêòèâíîñòè ïðè îïðåäåëåíèè

êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è âûÿâëåíèè áðàêà;
- ýêîíîìè÷íîñòü-ìèíèìàëüíûå çàòðàòû òðóäà è ñðåäñòâ íà ïðîâåäåíèå

òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ;
- øèðîêîå ïðèâëå÷åíèå ê âûïîëíåíèþ êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé ðàáî÷èõ è

èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ó÷àñòâóþùèõ â èçãîòîâëåíèè
ïðîäóêöèè è îòâå÷àþùèõ çà åå êà÷åñòâî.

Òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ öåíòðàëèçîâàííî, ÷åðåç åäèíûé çàâîäñêîé îðãàí � îòäåë òåõíè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíîå ñòðóêòóðíîå
ïîäðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Îáÿçàííîñòè è ïðàâà, ñòðóêòóðà è ñîñòàâ ÎÒÊ
îïðåäåëÿþòñÿ Ïîëîæåíèåì îá îòäåëå òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, êîòîðîå
ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Òèïîâûì ïîëîæåíèåì îá îòäåëàõ
òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è óòâåðæäàåòñÿ äèðåêòîðîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà÷àëüíèê ÎÒÊ íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíÿåòñÿ äèðåêòîðó çàâîäà, îäíàêî
íàçíà÷àåòñÿ è îñâîáîæäàåòñÿ îò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè, ïîîùðÿåòñÿ è
íàêàçûâàåòñÿ âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèåé. Ðàáîòíèêè ÎÒÊ ïîä÷èíÿþòñÿ òîëüêî
åãî íà÷àëüíèêó.

Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ àïïàðàò ÎÒÊ ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ïîäðàçäåëå-
íèé: áþðî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïîñòóïàþùèõ ìàòåðèàëîâ, ïîêóïíûõ ïîëóôàáðè-
êàòîâ è èçäåëèé; áþðî êîíòðîëÿ âî âñåõ îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ öåõàõ
(ÁÒÊ öåõîâ); áþðî êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì îðóäèé ïðîèçâîäñòâà; áþðî èñïûòàíèé
ãîòîâîé ïðîäóêöèè; áþðî ó÷åòà è àíàëèçà áðàêà; öåíòðàëüíîé èçìåðèòåëüíîé
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ëàáîðàòîðèè ñ êîíòðîëüíî-ïðîâåðî÷íûìè ïóíêòàìè â öåõàõ; èíñïåêöèè
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â ýêñïëóàòàöèè.

Öåõîâûå áþðî òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ âîçãëàâëÿåò íà÷àëüíèê èëè ñòàðøèé
êîíòðîëüíûé ìàñòåð, íåïîñðåäñòâåííî ïîä÷èíåííûé íà÷àëüíèêó ÎÒÊ.
Ïîñìåííî òåõíè÷åñêèì êîíòðîëåì ðóêîâîäÿò êîíòðîëüíûå ìàñòåðà, â
ïîä÷èíåíèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ êîíòðîëåðû ó÷àñòêîâ. ×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
àïïàðàòà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çàâèñèò îò òèïà ïðîèçâîäñòâà. Â ìàññîâîì è
êðóïíîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå ÷èñëî êîíòðîëåðîâ óñòàíàâëèâàþò ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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×
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ãäå Ñä.î - êîëè÷åñòâî íàèìåíîâàíèé äåòàëü-îïåðàöèé, íà êîòîðûõ ïðîèçâî-
äèòñÿ êîíòðîëü;

Nä - ïðîãðàììà âûïóñêà äåòàëåé;
t êíò - íîðìà âðåìåíè íà êîíòðîëü åäèíèöû ïðîäóêöèè;
Êâûá - êîýôôèöèåíò âûáîðî÷íîñòè ïðè êîíòðîëå;
Êäîï - êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ íà îáõîä ìåñò

è îôîðìëåíèå äîêóìåíòàöèè;
Ôïîë - ïîëåçíûé ôîíä âðåìåíè îäíîãî êîíòðîëåðà çà ïåðèîä âðåìåíè, íà

êîòîðûé çàïëàíèðîâàíà ïðîãðàììà âûïóñêà äåòàëåé.
Âèäû è ñðåäñòâà òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ

çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä òåõíè÷åñêèì êîíòðîëåì, áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ïðàâèëüíûé
âûáîð âèäà, ñðåäñòâ è ìåòîäà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà èçãîòîâëÿåìîé ïðîäóêöèè.

Ïî íàçíà÷åíèþ òåõíè÷åñêèé êîíòðîëü ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ïðåäâàðèòåëü-
íûé, ïðîìåæóòî÷íûé, îêîí÷àòåëüíûé è èíñïåêöèîííûé.

Ïðåäâàðèòåëüíûé (âõîäíîé) êîíòðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåðêå êà÷åñòâà
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ äî íà÷àëà èõ îáðàáîòêè, à òàêæå
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è äåòàëåé äëÿ ñáîðêè ñ öåëüþ ïðåäîòâðàùåíèÿ
ïîñòóïëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî áðàêîâàííûõ ïðåäìåòîâ òðóäà.

Ïðîìåæóòî÷íûé (òåêóùèé) êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïðîöåññå
èçãîòîâëåíèÿ äåòàëåé (èçäåëèé) ïî îòäåëüíûì îïåðàöèÿì. Îí ìîæåò áûòü
ïîîïåðàöèîííûì è ãðóïïîâûì. Ïîîïåðàöèîííûé � ýòî êîíòðîëü ïîñëå êàæäîé
îïåðàöèè, ãðóïïîâîé - ïîñëå íåñêîëüêèõ (ãðóïïû) îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ
ïîëíîé èëè ÷àñòè÷íîé îòðàáîòêîé îòäåëüíîé äåòàëè.

Îêîí÷àòåëüíûé (ïðèåìî÷íûé) êîíòðîëü ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåðêó
ãîäíîñòè äåòàëåé, óçëîâ, èçäåëèé ïîñëå èõ ïîëíîé îáðàáîòêè äëÿ âûÿâëåíèÿ
íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íåðåäêî ñîïðîâîæäàåòñÿ ñïåöèàëüíûìè
èñïûòàíèÿìè è àíàëèçàìè ïî îïðåäåëåíèþ óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ
îáúåêòîâ è èõ ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòàì èëè òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì.

Èíñïåêöèîííûé êîíòðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåðêå ïðîäóêöèè, óæå
ïðîøåäøåé êîíòðîëüíûå îïåðàöèè, ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ äîñòîâåðíîñòè
ïåðâîíà÷àëüíûõ ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëÿ, à òàêæå äëÿ îöåíêè ðàáîòû êîíòðîëåðîâ.

Ïî ìåñòó âûïîëíåíèÿ êîíòðîëüíûõ îïåðàöèé ðàçëè÷àþò ñòàöèîíàðíûé è
ïîäâèæíîé (ñêîëüçÿùèé) êîíòðîëü.

Ñòàöèîíàðíûé êîíòðîëü ïðîèçâîäèòñÿ íà ñïåöèàëüíî îáîðóäîâàííîì
êîíòðîëüíîì ïóíêòå, êóäà äîñòàâëÿþòñÿ îáúåêòû êîíòðîëÿ.

Ïîäâèæíîé êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòå
âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé è ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ïðîâåðêè
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ãðîìîçäêèõ è íåóäîáíûõ äëÿ òðàíñïîðòèðîâàíèÿ îáúåêòîâ, à òàêæå â òåõ
ñëó÷àÿõ, êîãäà íå òðåáóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå äëÿ êîíòðîëÿ ñïåöèàëüíûõ ñëîæíûõ
ïðèáîðîâ è àïïàðàòîâ.

Ïî ñòåïåíè îõâàòà êîíòðîëü ìîæåò áûòü ñïëîøíûì è âûáîðî÷íûì. Ïðè
ñïëîøíîì êîíòðîëå ïðîâåðêå ïîäâåðãàþòñÿ âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ îáúåêòû
îäíîãî íàèìåíîâàíèÿ. Ïðèìåíÿåòñÿ îí ïðè èçãîòîâëåíèè îòâåòñòâåííûõ
äåòàëåé, ïîñëå îïåðàöèé, èìåþùèõ ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ïîñëåäóþùåé
îáðàáîòêè èçäåëèé, à òàêæå ñîïðîâîæäàþùèõñÿ áîëüøèì ïðîöåíòîì áðàêà.

Âûáîðî÷íûé êîíòðîëü ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîâåðêó ÷àñòè ïàðòèè
îäíîðîäíûõ îáúåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ.
Ïðèìåíÿåòñÿ îí äëÿ ïðîâåðêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îäèíàêîâûõ îáúåêòîâ, à
òàêæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà êîíòðîëü òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ
èçäåëèÿ ïðèâîäèò ê åãî ðàçðóøåíèþ èëè äðóãèì èçìåíåíèÿì.

Âûáîð âèäà êîíòðîëÿ � ñëîæíàÿ è îòâåòñòâåííàÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
çàäà÷à, îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì ðåøåíèÿ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå
îáîñíîâàíèå êîíòðîëüíûõ îïåðàöèé, ñóùíîñòü êîòîðîãî ñâîäèòñÿ ê
ñîïîñòàâëåíèþ çàòðàò íà êîíòðîëü è âîçìîæíûõ ïîòåðü îò áðàêà ïî ðàçíûì
âàðèàíòàì. Â âåëè÷èíó çàòðàò íà âûïîëíåíèå êîíòðîëüíûõ îïåðàöèé
âêëþ÷àþòñÿ òàêæå ðàñõîäû ïî ýêñïëóàòàöèè ñðåäñòâ êîíòðîëÿ.

Ïðè âûáîðå ñðåäñòâ êîíòðîëÿ íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî îáåñïå÷èòü
òðåáóåìûå íàäåæíîñòü è îáúåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ. Êðîìå òîãî,
íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñðåäñòâ êîíòðîëÿ, èõ
ñòîèìîñòü.

Ïî õàðàêòåðó âîçäåéñòâèÿ íà êà÷åñòâåííûé ðåçóëüòàò òåõíîëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèé ðàçëè÷àþò ñðåäñòâà ïàññèâíîãî è àêòèâíîãî êîíòðîëÿ.

Ñðåäñòâà ïàññèâíîãî êîíòðîëÿ ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
ïîñëå âûïîëíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé îïåðàöèè. Ïàññèâíûé êîíòðîëü ñâîäèòñÿ
ê ïðîñòîé ðåãèñòðàöèè ðåçóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è íå
ïðåäóïðåæäàåò âîçíèêíîâåíèå áðàêà. Ýòî îòáðàêîâî÷íûé êîíòðîëü. Ê ïàññèâ-
íûì ñðåäñòâàì êîíòðîëÿ îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå óíèâåðñàëüíûå (øòàíãåíöèð-
êóëè, ìèêðîìåòðû è äð.) è ñïåöèàëüíûå ìåðèòåëè (êàëèáðû, ñêîáû è äð.),
êîíòðîëüíî-ñîðòèðîâî÷íûå àâòîìàòû è ïîëóàâòîìàòû, îòäåëÿþùèå ãîäíóþ
ïðîäóêöèþ îò áðàêà èëè ñîðòèðóþùèå åå íà ãðóïïû ïî îïðåäåëåííûì ïðèçíàêàì.

Ñðåäñòâà àêòèâíîãî êîíòðîëÿ ñâÿçàíû ñ èñïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ñ èõ ïîìîùüþ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
ïðîâåðÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî â ïðîöåññå îáðàáîòêè. Ê ñðåäñòâàì àêòèâíîãî
êîíòðîëÿ îòíîñÿòñÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà èçìåðèòåëè (èíäèêàòîðû, ýëåêòðîêîíòàêò-
íûå, ðàäèîýëåêòðîííûå è äðóãèå óñòðîéñòâà è ïðèáîðû). Îíè âñòðîåíû â
îáîðóäîâàíèå è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ñòàíêîâ, ïå÷åé è
äðóãèõ àãðåãàòîâ. Ïðè äîñòèæåíèè çàäàííûõ êðèòè÷åñêèõ ðàçìåðîâ ýòà
óñòðîéñòâà ïîäàþò ñâåòîâîé èëè çâóêîâîé ñèãíàë, àâòîìàòè÷åñêè èçìåíÿþò
ðåæèì ðàáîòû ñòàíêà (àãðåãàòà) èëè æå îñòàíàâëèâàþò åãî.

Ê àêòèâíûì ñðåäñòâàì êîíòðîëÿ îòíîñÿòñÿ òàêæå àâòîìàòè÷åñêèå
ïîäíàëàä÷èêè, âìîíòèðîâàííûå â ñòàíêè. Îäíîâðåìåííî ñ èçìåðåíèåì äåòàëè
â ïðîöåññå îáðàáîòêè îíè ïî ìåðå òîãî, êàê ðàçìåð äåòàëè ïîäõîäèò ê ïðåäåëàì
äîïóñêàåìûõ îòêëîíåíèé, àâòîìàòè÷åñêè äàþò èìïóëüñ äëÿ ïîäíàëàäêè ñòàíêà.
Òàêèìè àâòîìàòè÷åñêèìè ïîäíàëàä÷èêàìè îáîðóäîâàíû, íàïðèìåð,
øëèôîâàëüíûå ñòàíêè â àâòîìàòè÷åñêèõ öåõàõ ïîäøèïíèêîâûõ çàâîäîâ, â öåõå
àâòîìàòîâ Ãîðüêîâñêîãî àâòîçàâîäà è äð.

Ïðèìåíåíèå ïðèáîðîâ àêòèâíîãî êîíòðîëÿ ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, âûñâîáîæäåíèþ êîíòðîëåðîâ,
ñîêðàùåíèþ äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. Àêòèâíûé êîíòðîëü
ïðåæäå âñåãî ïðåäóïðåæäàåò ïîÿâëåíèå áðàêà è ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü
òåõíîëîãè÷åñêèìè îïåðàöèÿìè, îáåñïå÷èâàÿ íàäëåæàùåå êà÷åñòâî.
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Ìåòîäû îöåíêè óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Â îáùåì âèäå ïðîöåññ
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà áîëüøèíñòâà âèäîâ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñîñòîèò èç
îïðåäåëåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî çíà÷åíèÿ êîíòðîëèðóåìîãî ïàðàìåòðà è
ñðàâíåíèÿ åãî ñ óñòàíîâëåííûì íîðìàòèâíûì çíà÷åíèåì. Ìíîãîîáðàçèå
ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè îáóñëîâëèâàåò è èñïîëüçîâàíèå íà ïðàêòèêå
ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè.

Ìåòîäû êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè èçó÷àåò ñïåöèàëüíàÿ
îáëàñòü íàó÷íûõ çíàíèé � êâàëèìåòðèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ åå îñíîâíûìè
ïðèíöèïàìè êîëè÷åñòâåííûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ìîãóò
îïðåäåëÿòüñÿ:

- íà îñíîâå ôèçè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ � ìåòîäàìè ìåòðîëîãèè
(èçìåðåíèå ãåîìåòðè÷åñêèõ ðàçìåðîâ, ìàññû, òâåðäîñòè, ýëåêòðîïðîâîäíîñòè,
èçíîñîóñòîé÷èâîñòè è ò.ï.);

- ïîñðåäñòâîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ (ýêñïåðòíîå èçìåðåíèå
ýñòåòè÷åñêèõ è ýðãîíîìè÷åñêèõ ñâîéñòâ, âêóñà, çàïàõà, öâåòà, ïðîâåäåíèå
àíêåòíûõ îïðîñîâ);

- íà îñíîâå àíàëèçà ìîäåëåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà îöåíêè �
ìåòîäàìè ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è äð.

Îöåíêà êà÷åñòâà ñ ïîìîùüþ ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå 100%-ãî îõâàòà êîíòðîëèðóåìûõ îáúåêòîâ. Îäíàêî íåðåäêî öåëåñî-
îáðàçíî, îñîáåííî â óñëîâèÿõ ìàññîâîãî è êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà,
ïîäâåðãàòü ïðîâåðêå ëèøü íåêîòîðóþ èõ ÷àñòü. Â ýòîì ñëó÷àå ïðèìåíÿþòñÿ
ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû êîíòðîëÿ, ïðè êîòîðûõ êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâàíèè èñïîëüçîâàíèÿ
òåîðèè âåðîÿòíîñòè è ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè.

Ïðè îðãàíèçàöèè âíåäðåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ íåîáõîäè-
ìî ïðåäâàðèòåëüíî óñòàíîâèòü íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ íåêîòîðûõ ïîêàçàòåëåé.

1. Ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå îïðåäåëÿåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì
ñèñòåìàòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé çà êîíòðîëèðóåìûì ïàðàìåòðîì êà÷åñòâà è
âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
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ãäå x1, x2, .., õn - ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ êîíòðîëèðóåìîãî ïàðàìåòðà ó
îòäåëüíûõ èçäåëèé;

x - ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå èçìåðÿåìîãî ïàðàìåòðà;
Nïàðò - êîëè÷åñòâî äåòàëåé â ïàðòèè.

Ïðè óäîâëåòâîðèòåëüíîì êà÷åñòâåííîì ñîñòîÿíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà ïðåâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî äîïóñêà, óñòàíîâëåííîãî êîíñòðóêòîðñêî-
òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèåé, ìîæåò ïðîèçîéòè ïðè âåëè÷èíå îòêëîíåíèÿ
êîíòðîëèðóåìîãî ïîêàçàòåëÿ îò íîìèíàëüíîãî ðàçìåðà áîëüøå ±3σ, ò.å.
âåðîÿòíîñòü íàõîæäåíèÿ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â ïðåäåëàõ õ ± Çσ ðàâíà 0,9973,
÷òî âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ ïðàêòè÷åñêèõ íóæä.

2. Îáúåì âûáîðêè äëÿ êîíòðîëÿ. Âûáîðêà äîëæíà áûòü ïðåäñòàâèòåëüíîé
(ðåïðåçåíòàòèâíîé), ò.å. ïðàâèëüíî îòðàæàòü âñå êà÷åñòâåííûå îñîáåííîñòè
êîíòðîëèðóåìîé ïàðòèè. Îáúåì âûáîðêè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
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ãäå nâûá - êîëè÷åñòâî äåòàëåé (èçäåëèé) â âûáîðêå;
ξ - äîïóñòèìàÿ îøèáêà (îò 0,05 äî 0,2).

Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïðåäóïðåäèòåëüíîì
(ïðîìåæóòî÷íîì) è îêîí÷àòåëüíîì (ïðèåìî÷íîì) êîíòðîëå.

Ïðåäóïðåäèòåëüíûé êîíòðîëü ïðîèçâîäèòñÿ ïåðèîäè÷åñêè (ïî ãðàôèêó)
âî âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ ïàðòèè èçäåëèé èëè âûïîëíåíèÿ îòäåëüíîé îïåðàöèè
ïóòåì îòáîðà è ïðîâåðêè ïðîá. Ïðèíöèïèàëüíàÿ îñîáåííîñòü äàííîãî âèäà
êîíòðîëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü íà÷àëî íàðóøåíèÿ
íîðìàëüíîãî õîäà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà è, ñëåäîâàòåëüíî,
ñâîåâðåìåííî ïðåäóïðåäèòü ïîÿâëåíèå áðàêà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà äåòàëè èëè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñòðîèòñÿ êîíòðîëüíàÿ êàðòà (ðèñ. 9). Íà êàðòå
ãîðèçîíòàëüíûìè ëèíèÿìè îòìå÷àþòñÿ êîíòðîëüíûå ãðàíèöû. Ñðåäíÿÿ ëèíèÿ
ñîîòâåòñòâóåò íîìèíàëüíîìó ðàçìåðó êîíòðîëèðóåìîãî ïàðàìåòðà x . Äâå
êðàéíèå ëèíèè ïîêàçûâàþò âåðõíþþ è íèæíþþ ãðàíèöû òåõíè÷åñêîãî äîïóñêà

Ðèñ. 9. Êîíòðîëüíàÿ êàðòà
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±3σ. Çà ýòèìè ëèíèÿìè íàõîäÿòñÿ çîíû áðàêà. Ëèíèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ±2σ,
ïîêàçûâàþò äîïóñòèìîå ñëó÷àéíîå ðàññåèâàíèå ðàçìåðîâ êîíòðîëèðóåìîãî
îáúåêòà.

Ïîñëå ïîäãîòîâêè êàðòû êîíòðîëåð ïåðèîäè÷åñêè, â ñðåäíåì ÷åðåç ÷àñ
(ðåæå � ÷åðåç ïîë÷àñà, äâà èëè òðè ÷àñà, â çàâèñèìîñòè îò óñòîé÷èâîñòè
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà), ïðîâåðÿåò íåñêîëüêî èçãîòîâëåííûõ çà ýòî âðåìÿ
äåòàëåé. Îáû÷íî êîíòðîëèðóåòñÿ 4-5 øò. â êàæäîé ïðîáå. Îáùàÿ ñóììà
ïðîâåðÿåìûõ äåòàëåé äîëæíà áûòü ðàâíà îáúåìó âûáîðêè. Ðåçóëüòàòû
ïðîâåðêè â âèäå òî÷åê íàíîñÿòñÿ íà êîíòðîëüíóþ êàðòó è ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ
êîíòðîëüíûìè ãðàíèöàìè.

Âûõîä òî÷êè çà ëèíèþ âåðõíåãî èëè íèæíåãî òåõíè÷åñêèõ äîïóñêîâ
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîÿâëåíèè áðàêà. Ïðè îáíàðóæåíèè áðàêà âñå äåòàëè,
îáðàáîòàííûå ñ ìîìåíòà ïîñëåäíåãî âûáîðî÷íîãî êîíòðîëÿ, ïîäâåðãàþòñÿ
ñïëîøíîìó êîíòðîëþ. Åñëè æå òî÷êè âûõîäÿò çà ïðåäåëû êîíòðîëüíûõ
äîïóñêîâ, íî íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ òåõíè÷åñêîãî äîïóñêà, òî ýòî ñëóæèò
ñèãíàëîì îá óõóäøåíèè êà÷åñòâà è óêàçûâàåò íà íàëè÷èå íåïîëàäîê. Â ýòîì
ñëó÷àå êîíòðîëåð äîëæåí íåìåäëåííî ïðåäóïðåäèòü ìàñòåðà ó÷àñòêà î
âîçìîæíîñòè ïîÿâëåíèÿ áðàêà è î íåîáõîäèìîñòè ïîäíàëàäêè îáîðóäîâàíèÿ
íà äàííîé îïåðàöèè èëè æå îòðåãóëèðîâàòü õîä òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè êîíòðîëüíûõ îïåðàöèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ
êðîìå ñòàòèñòè÷åñêîãî ïðåäóïðåäèòåëüíîãî êîíòðîëÿ ïðèìåíÿåòñÿ
îêîí÷àòåëüíûé (ïðèåìî÷íûé) ñòàòèñòè÷åñêèé êîíòðîëü, öåëüþ êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà ãîäíîñòè áîëüøèõ ïàðòèé ãîòîâûõ èçäåëèé (äåòàëåé) èëè
ïîñòóïàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèå ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ, èíñòðóìåíòîâ è
äð. Ïðè ñòàòèñòè÷åñêîì ïðèåìî÷íîì êîíòðîëå ïî êà÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì
âûáîðêè ñóäÿò î âñåé ïîäâåðãàþùåéñÿ ïðîâåðêå ñîâîêóïíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
êîíòðîëÿ çàêëþ÷àåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì ñíèæåíèè áðàêà, óëó÷øåíèè êà÷åñòâà
èçäåëèé, ñîêðàùåíèè îáúåìà êîíòðîëüíîé ðàáîòû è óìåíüøåíèè ÷èñëà
ðàáîòíèêîâ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ðàáî÷èõ êàê çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïðîöåíòà áðàêà, òàê è çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ
âðåìåíè íà ïîäíàëàäêó îáîðóäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ïðèìåíåíèå ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî êîíòðîëÿ íåðåäêî ïîçâîëÿåò îòêàçàòüñÿ îò äîðîãîñòîÿùèõ ñðåäñòâ
ñïëîøíîãî êîíòðîëÿ.

Ó÷åò è àíàëèç áðàêà. Âñÿ ïðîäóêöèÿ, èçãîòîâëåííàÿ ñ îòñòóïëåíèåì îò
ñòàíäàðòîâ è òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé, îòíîñèòñÿ ê ïðîèçâîäñòâåííîìó áðàêó.
Áðàê ðàçäåëÿåòñÿ íà èñïðàâèìûé, êîãäà èñïðàâëåíèå çàáðàêîâàííîãî èçäåëèÿ
òåõíè÷åñêè âîçìîæíî è ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî, è îêîí÷àòåëüíûé,
ïîäëåæàùèé óòèëèçàöèè êàê îòõîä ïðîèçâîäñòâà.

Äëÿ ïîâñåäíåâíîé áîðüáû ñ áðàêîì îòäåë òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ è
ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë âåäóò ó÷åò è àíàëèç áðàêà.

Áðàê íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî êëàññèôèöèðîâàòü ïî åãî âèäàì, âèíîâ-
íèêàì è ïðè÷èíàì. Äëÿ ýòîãî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîñòàâëÿþò êëàññèôèêàòîðû
áðàêà. Ïðè îáíàðóæåíèè áðàêà êîíòðîëåð ÎÒÊ âûïèñûâàåò èçâåùåíèå èëè àêò
î áðàêå, óêàçûâàÿ â íåì ñ ïîìîùüþ øèôðîâ âèä, ïðè÷èíó áðàêà, êîëè÷åñòâî
çàáðàêîâàííûõ èçäåëèé, à òàêæå êîíêðåòíîãî âèíîâíèêà áðàêà. Èçâåùåíèå (àêò)
� îñíîâíîé ïåðâè÷íûé äîêóìåíò äëÿ ó÷åòà è àíàëèçà áðàêà, íà îñíîâàíèè
êîòîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ óáûòêè îò áðàêà è ñóììà óäåðæàíèé ñ âèíîâíèêà.

Áîëüøîå çíà÷åíèå â áîðüáå çà âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè èìåþò ó÷åò
è àíàëèç ðåêëàìàöèé íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, ïîñòóïàþùèõ îò ïîòðåáèòåëåé.
Êàæäàÿ ðåêëàìàöèÿ äîëæíà ðåãèñòðèðîâàòüñÿ â ñïåöèàëüíîì æóðíàëå èëè
êàðòî÷êå. Ïî îáîñíîâàííûì ðåêëàìàöèÿì ñëåäóåò óñòàíîâèòü ïðè÷èíû
âûÿâëåííûõ äåôåêòîâ è ïðèíÿòü ìåðû ïî èõ óñòðàíåíèþ.
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Çàäà÷è è ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè

Ïëàíîìåðíîå è ñâîåâðåìåííîå îáíîâëåíèå ïðîäóêöèè íà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ñòàëî ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèì ôàêòîðîì.

Âûïóñêó íîâîé ïðîäóêöèè ïðåäøåñòâóåò áîëüøîé êîìïëåêñ ðàáîò,
ïîëó÷èâøèé íàçâàíèå ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. Íàðÿäó ñ ïîäãîòîâêîé
ïðîèçâîäñòâà ê âûïóñêó íîâîé ïðîäóêöèè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
îñóùåñòâëÿåòñÿ îïåðàòèâíî-òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà, âêëþ÷àþùàÿ òåõíè÷åñêîå,
ìàòåðèàëüíîå è îðãàíèçàöèîííîå îáñëóæèâàíèå äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà.

Ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûäåëèëàñü â ïðîöåññå
îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ïðîøëà äëèòåëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ, âèäîèç-
ìåíÿÿñü è ñîâåðøåíñòâóÿñü ïîä âëèÿíèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ïðîäóêöèè
äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà èñïîëüçîâàíèè íîâåéøèõ îòêðûòèé è èçîáðåòåíèé,
ò.å. íà ðåçóëüòàòàõ, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ýòî
ïðåäïîëàãàåò òåñíóþ óâÿçêó ýòàïîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñ ïîñëåäóþùèìè
çà íèìè ñòàäèÿìè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëèò ñîåäèíèòü â åäèíóþ
ñèñòåìó âñå ðàáîòû, íàïðàâëåííûå íà ïîëó÷åíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà �
îñâîåíèå ñåðèéíîãî (ìàññîâîãî) âûïóñêà íîâîãî èçäåëèÿ. Îòñþäà è ïîÿâèâ-
øèåñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû íàçâàíèÿ ýòîé ñèñòåìû, òàêèå êàê "èññëåäîâàíèå �
ïðîèçâîäñòâî", "íàóêà � ïðîèçâîäñòâî", "èññëåäîâàíèå � îñâîåíèå", "íàóêà
� òåõíèêà � ïðîèçâîäñòâî".

Ðàññìîòðèì äèôôåðåíöèàöèþ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè (ðèñ. 10), ïî íåñêîëüêèì
ïðèçíàêàì.

Ðèñ. 10. Ñõåìà æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ
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Â çàâèñèìîñòè îò ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò âûäåëÿþò
ñëåäóþùèå ñòàäèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà ñëîæíîãî
ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî èçäåëèÿ:

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ïðîäóêöèè �
êîìïëåêñ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îáîñíîâàííûõ
èñõîäíûõ äàííûõ, èçûñêàíèÿ ïðèíöèïîâ è ïóòåé ñîçäàíèÿ íîâîé èëè
ìîäåðíèçàöèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè � êîìïëåêñ ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè, èçãîòîâëåíèþ è èñïûòàíèÿì
îïûòíûõ èëè ãîëîâíûõ îáðàçöîâ èçäåëèé.

Òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà � ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîíñòðóêòîðñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ
ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèé (îáúåäèíåíèé) ê âûïóñêó íîâîãî èçäåëèÿ çàäàííîãî
óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðè óñòàíîâëåííûõ ñðîêàõ, îáúåìàõ âûïóñêà è çàòðàòàõ.
Òåõíè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò èç êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêè. Êîíñòðóêòîðñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëÿåò
ïðîöåññ ðàçðàáîòêè êîíñòðóêöèè íîâîé èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè è ñîçäàíèÿ êîìïëåêòà êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè, íåîáõîäèìîé
äëÿ åå èçãîòîâëåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà
âêëþ÷àåò ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, îôîðìëåíèþ íåîáõîäèìîé òåõíîëîãè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè,
ïðîåêòèðîâàíèþ è èçãîòîâëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ.

Îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà � ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ïîñòàíîâêè ïðîäóêöèè íà
ïðîèçâîäñòâî, âêëþ÷àþùàÿ îòðàáîòêó è ïðîâåðêó ïîäãîòîâëåííîãî òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà è îâëàäåíèå ïðàêòè÷åñêèìè ïðèåìàìè èçãîòîâëåíèÿ
ïðîäóêöèè ñî ñòàáèëüíûìè çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé è â çàäàííîì îáúåìå.
Îñâîåíèå ÿâëÿåòñÿ çàâåðøàþùèì ýòàïîì ïîñòàíîâêè ïðîäóêöèè íà
ïðîèçâîäñòâî, ïîñëå êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ ñåðèéíûé èëè ìàññîâûé âûïóñê
ïðîäóêöèè. Ðåøåíèå îá îñâîåíèè ïðîäóêöèè ïðèíèìàåòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì
êîíòðîëüíûõ èñïûòàíèé óñòàíîâî÷íîé èëè ïåðâîé ïðîìûøëåííîé ïàðòèè,
ïðîâîäèìûõ ñ öåëüþ îöåíêè ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê âûïóñêó ïðîäóêöèè
äàííîãî òèïà â çàäàííîì îáúåìå.

Äåëåíèå ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè íà ñòàäèè
íåñêîëüêî óñëîâíî. Íà ïðàêòèêå íàáëþäàåòñÿ âçàèìîïåðåïëåòåíèå,
îáúåäèíåíèå ñìåæíûõ ðàáîò. Áîëåå òîãî, ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà
íîâîé ïðîäóêöèè â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè èìååò ñïåöèôè÷åñêèå
îñîáåííîñòè. Äëÿ íåñëîæíûõ èëè ìîäåðíèçèðóåìûõ èçäåëèé, à òàêæå äëÿ
òåõ, êîòîðûå âïåðâûå îñâàèâàþòñÿ íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè, íî óæå îñâîåíû
íà äðóãèõ, äîñòàòî÷íî îãðàíè÷èòüñÿ ïðîâåäåíèåì êîíñòðóêòîðñêîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà.

Íå âñå ýòè ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî íà ïðåäïðèÿòèè.
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû âåäóòñÿ, êàê ïðàâèëî, âíå çàâîäà: íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, ïðîåêòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è äð.
Êîíñòðóêöèÿ èçäåëèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ îáû÷íî â ñïåöèàëüíûõ ïðîåêòíûõ è
êîíñòðóêòîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ (ÏÊÒÈ, ÑÊÂ, ÎÊÁ è äð.). Íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ðàçäåëåíèå ðàáîò ïî êîíñòðóêòîðñêîé ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà ìåæäó
ñàìîñòîÿòåëüíûìè ñïåöèàëüíûìè êîíñòðóêòîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è çàâîäàìè
íå âñåãäà îêàçûâàåòñÿ ðàöèîíàëüíûì. Îòðûâ êîíñòðóèðîâàíèÿ èçäåëèÿ îò
ïðîèçâîäñòâà, ãäå îíî áóäåò èçãîòîâëÿòüñÿ, âåäåò ê îñëàáëåíèþ
îòâåòñòâåííîñòè çà êà÷åñòâî è ñðîê ðàçðàáîòêè. Íàðÿäó ñ ýòèì ñíèæàåòñÿ
ðîëü çàâîäñêèõ îðãàíîâ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, íåïîñðåäñòâåííî
îòâå÷àþùèõ ïåðåä ïîòðåáèòåëåì çà êà÷åñòâî èçäåëèé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
èññëåäîâàòåëüñêèõ, êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæá íåïîñðåäñòâåí-
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ío íà ïðîèçâîäñòâå ñîçäàåò îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ, íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è êîìïëåêñîâ, èíæåíåðíûõ öåíòðîâ,
âðåìåííûõ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ýòî ïîçâîëÿåò
îðãàíèçîâàòü ìîùíûå èññëåäîâàòåëüñêèå è òåõíè÷åñêèå ñëóæáû, ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå áàçû, êîòîðûå ñïîñîáíû ñîçäàâàòü è îñâàèâàòü íîâûå èçäåëèÿ è
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû â ìèíèìàëüíûå ñðîêè.

Ïî ñîäåðæàíèþ è õàðàêòåðó ðàáîò, âûïîëíÿåìûõ â ïðîöåññå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè, âûäåëÿþò ñëåäóþùèå
èõ âèäû: íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, êîíñòðóêòîðñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå,
îðãàíèçàöèîííî-ïëàíîâûå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå,
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå.

Âñå ýòè ðàáîòû â òîì èëè èíîì îáúåìå âûïîëíÿþòñÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ è
ýòàïàõ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè.

Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû â íàèáîëüøåì îáúåìå âûïîëíÿþòñÿ
íà ïåðâîé ñòàäèè. Íà ñòàäèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà è
îñâîåíèÿ ñåðèéíîãî âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
ðàáîòû ñïîñîáñòâóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
âíåäðåíèþ ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè è ñðåäñòâ
êîíòðîëÿ, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ðàáîò è ò.ä.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû îñóùåñòâëÿþòñÿ
ëàáîðàòîðèÿìè è ñïåöèàëüíûìè îòäåëàìè, à òàêæå àêàäåìè÷åñêèìè,
îòðàñëåâûìè ÍÈÈ è âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ïî õîçÿéñòâåííûì
äîãîâîðàì è äîãîâîðàì î òâîð÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå.

Êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû òàêæå âûïîëíÿþòñÿ íà âñåõ
ñòàäèÿõ ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè, îäíàêî íàèáîëåå ðàçâåðíóòûé
õàðàêòåð îíè èìåþò íà ñòàäèè êîíñòðóêòîðñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ïðîèçâîäñòâà.

Îðãàíèçàöèîííî-ïëàíîâûå ðàáîòû � ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ
ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè, ó÷åòà è êîíòðîëÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ è
ýòàïàõ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèõ ãîòîâíîñòü îðãàíèçàöèé è
ïðåäïðèÿòèé ê ñîçäàíèþ è ïðîèçâîäñòâó íîâûõ èçäåëèé. Îíè íàïðàâëåíû íà
íàèáîëåå ïîëíîå ñîáëþäåíèå íà âñåõ ñòàäèÿõ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà òàêèõ
ïðèíöèïîâ, êàê ñïåöèàëèçàöèÿ, ïàðàëëåëüíîñòü, íåïðåðûâíîñòü, ïðîïîðöèî-
íàëüíîñòü, ïðÿìîòî÷íîñòü, àâòîìàòè÷íîñòü è ðèòìè÷íîñòü.

Îðãàíèçàöèîííî-ïëàíîâûå ðàáîòû âêëþ÷àþò: ðàçðàáîòêó ïåðñïåêòèâíûõ
è îïåðàòèâíûõ ãðàôèêîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íîâîé
ïðîäóêöèè â öåëîì, à òàêæå îòäåëüíûõ åå ñòàäèé è ýòàïîâ; îðãàíèçàöèþ ðàáîò
ïî ñîçäàíèþ íîðìàòèâíîé áàçû äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòàäèé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà;
óñòàíîâëåíèå òèïîâûõ ñòðóêòóð è ôóíêöèé ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèé è
ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñîçäàíèå íîâîé ïðîäóêöèè; îïåðàòèâíîå
óïðàâëåíèå õîäîì ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà; îðãàíèçàöèþ ðàáîò ïî
îáåñïå÷åíèþ ãîòîâíîñòè îðãàíèçàöèé, ïðåäïðèÿòèé è èõ ïîäðàçäåëåíèé ê
âûïóñêó íîâîãî èçäåëèÿ, ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ìîäåëèðóþùèõ
ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà îò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò äî
èñïîëüçîâàíèÿ èçäåëèé ó ïîòðåáèòåëÿ.

Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì ðàáîò ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé ê ñîçäàíèþ è âûïóñêó íîâîé ïðîäóêöèè. Íà óðîâíå ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ-ýòî îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííîé è êîìïëåêòíîé ïîñòàâêè
îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, îñíàñòêè, çàïàñíûõ
÷àñòåé è ò.ï., íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè.

Ðàáîòû ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
ñîçäàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè íîâîé ïðîäóêöèè. Îíè âêëþ÷àþò:
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îïðåäåëåíèå (íà ïðîåêòíîé ñòàäèè) ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè
ñîçäàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèè íîâîþ èçäåëèÿ; ðàñ÷åò ïðåäåëüíûõ
öåí íà íîâûå èçäåëèÿ; óñòàíîâëåíèå ñðîêîâ è èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàáîò ïî ñîçäàíèþ è îñâîåíèþ íîâûõ èçäåëèé; ïðîâåäåíèå öåëîãî ðÿäà
ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì, îñâîåíèåì ñåðèéíîãî
ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóàòàöèåé íîâûõ èçäåëèé.

Íà óðîâíå ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê ýêîíîìè÷åñêèì àñïåêòàì
ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íîâûõ èçäåëèé îòíîñÿòñÿ òàêæå ïåðåñìîòð ïëàíîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íîðìàòèâîâ, ôîðì äîêóìåíòàöèè, äåéñòâóþùåé
ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà è îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè íîâîé ïðîäóêöèè; ðàçðàáîòêà íîðìàòèâîâ
òðóäîâûõ çàòðàò ïî ïåðèîäàì îñâîåíèÿ èçäåëèÿ è ò.ï.

Ðàáîòû ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îñóùåñòâëÿåìûå
ïðè ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà,- ýòî ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé ê ñîçäàíèþ è ïðîèçâîäñòâó íîâûõ èçäåëèé. Îíè çàêëþ÷àþòñÿ â
ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòå î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ íîâûõ èçäåëèé
çàäàííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðè óñòàíîâëåííûõ ñðîêàõ, îáúåìàõ âûïóñêà è
ìèíèìàëüíûõ çàòðàòàõ; â èíôîðìèðîâàíèè êîëëåêòèâîâ î íåîáõîäèìîñòè
ïðîâåäåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ, êâàëèôèêàöèîííûõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé ïðè ñîçäàíèè è îñâîåíèè íîâîé ïðîäóêöèè; â ìîáèëèçàöèè
àäìèíèñòðàöèåé ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé âñåõ òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé
èíæåíåðîâ, òåõíèêîâ, ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ íà ñîçäàíèå è âûïóñê èçäåëèé â
íàèáîëåå êîðîòêèå ñðîêè ïðè íàèìåíüøèõ çàòðàòàõ æèâîãî è îâåùåñòâëåííîãî
òðóäà. Ïðîâåäåíèå ýòèõ ðàáîò ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîãî
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâàõ è ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîäãîòîâêà ïðîèçâîäñòâà íîâîé
ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî, êîíñòðóêòîðñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå þíèòû.
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ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 2

Çàäàíèå

Ïåðâàÿ äåòàëü òðåáóåò 2-õ îïåðàöèé 5-þ ðàáî÷èìè, 2-ÿ äåòàëü òðåáóåò
4-õ îïåðàöèé 7-þ ðàáî÷èìè, à 3-ÿ � 6 îïåðàöèé äâóìÿ ðàáî÷èìè. Ðàññ÷èòàéòå
êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îïåðàöèé â ìåñÿö, åñëè â ìåñÿö íóæíî îáðàáîòàòü
10 ïåðâûõ äåòàëåé, 20 âòîðûõ è 30 òðåòüèõ.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå
äàííîé ñèòóàöèè ïðåäëî-

æåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà âñåõ îáðàáàòû-
âàåìûõ äåòàëåé â îò÷åòíûé ïåðèîä

10 øò, 20 øò, 30 øò

2.
Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà âñåõ îïåðàöèé
äëÿ êàæäîé îáðàáàòûâàåìîé äåòàëè

2 îïåðàöèè, 4 îïåðàöèè,
6 îïåðàöèé

3.
Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò ïî
âûïîëíåíèþ îïåðàöèé íàä äåòàëÿìè

5  + 7  + 2  = 14 ðàáî÷èõ
ìåñò

4.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà çàêðåïëåíèÿ îïåðà-
öèé ïî ôîðìóëå:

,
c

m

K

n

1j

j

.î.ç

∑
==

ãäå n � êîëè÷åñòâî âñåõ îáðàáàòûâàåìûõ
äåòàëåé â îò÷åòíûé ïåðèîä;
mj � êîëè÷åñòâî âñåõ îïåðàöèé äëÿ
êàæäîé îáðàáàòûâàåìîé äåòàëè;
ñ � êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò ïî âûïîë-
íåíèþ îïåðàöèé íàä äåòàëÿìè.

[(10 õ 2) + (20 õ 4) +
(30 õ 6)] / 14 = 20 äåòàëü-
îïåðàöèé íà îäíîãî
ðàáî÷åãî

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 1.1

Â ïàðèêìàõåðñêîé 3 ñïåöèàëèñòà. Ñòàòèñòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî èç 15-òè
ïîñåòèòåëåé 2 äåëàþò ìàíèêþð, 5 äåëàþò ïåäèêþð è 8 - ñòðèæêó. Â äåíü îáû÷íî
áûâàåò 45 ïîñåòèòåëåé. Íàéäèòå êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îïåðàöèé â 5 äíåé
è â 30 äíåé.
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2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 7

Çàäàíèå

Â ôåâðàëå 1996 ãîäà ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàëî 20 äíåé. Íàéäèòå êîýôôèöè-
åíò êàëåíäàðíîñòè çà ôåâðàëü ìåñÿö.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå

äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà êàëåíäàðíûõ
äíåé îò÷åòíîãî ïåðèîäà (Dê)

29 äíåé

2.
Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ äíåé â
îò÷åòíûé ïåðèîä (Dð)

20 äíåé

3.

Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà êàëåíäàðíîñòè ïî
ôîðìóëå:

.
D

D
K

ð

ê
ê =

29 äíåé / 20 äíåé = 29/20 =
= 1,45
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 2.1

Â èþíå è èþëå òèïîãðàôèÿ ðàáîòàëà âñå äíè áåç âûõîäíûõ, à âåñü àâãóñò
âñëåäñòâèå ïëàíîâûõ îòïóñêîâ íå ðàáîòàëà. Íàéäèòå êîýôôèöèåíò êàëåíäàð-
íîñòè: 1) çà àâãóñò, 2) çà ïåðâûå äâà ìåñÿöà, 3) çà ïîñëåäíèå äâà ìåñÿöà è
4) çà âñå òðè ìåñÿöà ëåòíåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 9

Çàäàíèå

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ïîòî÷íîé ëèíèè òàêîâà, ÷òî çà 14 ìèíóò ïîäàåòñÿ
íà ñáîðî÷íûé êîíâåéåð ðîâíî 4 àâòîìîáèëüíûõ äâèãàòåëÿ. Íàéäèòå òàêò
ïîòî÷íîé ëèíèè.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 3.1

Ìîñêîâñêèé ìåòðîïîëèòåí çà ñóòî÷íûé îò÷åòíûé ïåðèîä (ñ 5.30 óòðà äî
01.00 íî÷è) ïåðåâîçèò 8,5 ìëí. ÷åëîâåê. Âû÷èñëèòü ðèòì ïîòî÷íûõ ïåðåâîçîê
ìåòðîïîëèòåíà.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå
äàííîé ñèòóàöèè ïðåäëî-

æåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå çàòðàò âðåìåíè íà íåïîñðåä-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè (Ôï)

4 øò.

2.
Îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà åäèíèö ïðîèç-
âåäåííîé çà ýòî âðåìÿ ïðîäóêöèè

14 ìèí.

3.

Ðàñ÷åò òàêòà ïîòî÷íîé ëèíèè (r) ïî ôîð-
ìóëå:

N

Ô
r ï=

4 øò. / 14 ìèí = 1/3,5, ò.å.
îäèí äâèãàòåëü ïîäàåòñÿ
çà 3 ìèíóòû 30 ñåêóíä
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4. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 11

Çàäàíèå

Ðàññòîÿíèå ìåæäó îñÿìè äâóõ ñîñåäíèõ äâèãàòåëåé, ïåðåäàâàåìûõ
ïîñòîÿííî-ïîòî÷íîé ëèíèåé, - 27 ìåòðîâ. Îäèí äâèãàòåëü ïîñëå ñúåìà
ïðåäûäóùåãî èäåò 6 ìèíóò. Êàêîâà ñêîðîñòü êîíâåéåðà?

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå
äàííîé ñèòóàöèè ïðåäëî-

æåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå øàãà êîíâåéåðà (ðàññòîÿíèå
ìåæäó îñÿìè äâóõ ñëîæíûõ èçäåëèé) - l

27 ìåòðîâ

2. Îïðåäåëåíèå òàêòà ïîòî÷íîé ëèíèè (r) 6 ìèíóò

3.

Ðàñ÷åò ñêîðîñòè êîíâåéåðà ïîñòîÿííî-
ïîòî÷íîé ëèíèè v ïî ôîðìóëå:

r
v

l
=

27 ìåòðîâ / 6 ìèíóò =
4,5 ìåòðà/ìèíóòó

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 4.1

Ðàññ÷èòàéòå ñêîðîñòü ýëåâàòîðíîãî ïîäúåìíèêà, åñëè åãî øàã ñîñòàâëÿåò
18 ìåòðîâ, à òàêò âñåé ïîñòîÿííî-ïîòî÷íîé ëèíèè - 2 ìèí.
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5. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 12

Çàäàíèå

Ñåãîäíÿ, 20-ãî ìàÿ 1997 ãîäà, îñìîòð ïîêàçàë, ÷òî ïîñëåäíèé ïðîâåäåí-
íûé êàïèòàëüíûé ðåìîíò, íà÷àâøèéñÿ 3-ãî ÿíâàðÿ ñ îñìîòðà è çàêîí÷èâøèéñÿ
6-ãî ìàðòà, íå äàë íåîáõîäèìîé íàäåæíîñòè íà äâà ïîñëåäóþùèõ îò ìîìåíòà
ðåìîíòà êàëåíäàðíûõ ãîäà. Íåîáõîäèìî íàçíà÷èòü êîððåêòèðîâêó ñîîñíîñòè
íà 3 èþíÿ è ïðîìûâêó ðåäóêòîðà íà 30 èþíÿ. Ðàññ÷èòàéòå ìåæðåìîíòíûé
ïåðèîä.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé

ñèòóàöèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå äàòû ïåðâîãî íåïî-
ñðåäñòâåííîãî î÷åðåäíîãî ïîñëå-
äóþùåãî ïëàíîâîãî ðåìîíòà (D1)

3-å ÿíâàðÿ 1999 ãîäà

2.
Îïðåäåëåíèå äàòû âòîðîãî íåïî-
ñðåäñòâåííîãî î÷åðåäíîãî ïîñëå-
äóþùåãî ïëàíîâîãî ðåìîíòà (D2)

3-å ÿíâàðÿ 2001 ãîäà

3.
Ðàñ÷åò ìåæðåìîíòíîãî ïåðèîäà
(tì.ï) ïî ôîðìóëå

tì.ï  = D2 � D1

|3-å ÿíâàðÿ 2001 ãîäà � 3-å ÿíâàðÿ
1999  ãîäà| = êîëè÷åñòâî äíåé ñ
4-ãî ÿíâàðÿ 1999 ãîäà ïî 2-å ÿí-
âàðÿ 2001 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî =
êîëè÷åñòâî äíåé ñ 4-ãî ÿíâàðÿ
1999 ãîäà ïî 4-å ÿíâàðÿ 2001 ãîäà
âêëþ÷èòåëüíî � 2 äíÿ = 365+366
� 2 = 730 äíåé

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 5.1

Íîâîå îáîðóäîâàíèå, ðàáîòàþùåå â òðåõñìåííîì ðåæèìå òðåáóåò
ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà ÷åðåç 200 êàëåíäàðíûõ äíåé, ïðè÷åì êàæäûé
ïîñëåäóþùèé êàïèòàëüíûé ðåìîíò äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ íà 20 äíåé ðàíüøå,
÷åì ïðåäûäóùèé. Ðàññ÷èòàéòå ìåæðåìîíòíûé ïåðèîä ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ.
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6. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 14

Çàäàíèå

Ïàðòèÿ ëüíà íà ïðÿäèëüíóþ ôàáðèêó ïðèøëà 12 ÿíâàðÿ 1996 ãîäà. Ïåðâàÿ
ñòàäèÿ îáðàáîòêè íà÷àëàñü 1-ãî ôåâðàëÿ, à óæå 1-ãî ìàðòà ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ
ïîïàëà íà ñêëàä ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ãäå õðàíèëàñü äî ðåàëèçàöèè 2 äíÿ.
Ðàññ÷èòàéòå ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê àëãîðèòìó êîíêðåòíîå
ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹
ï/ï

Àëãîðèòì
Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé

ñèòóàöèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1.
Îïðåäåëåíèå äàòû íà÷àëà èçãî-
òîâëåíèÿ (D1)

01. 02. 96

2.
Îïðåäåëåíèå äàòû îêîí÷àíèÿ
èçãîòîâëåíèÿ (D2)

01. 03. 96

3.
Ðàñ÷åò ïðîèçâîäñòâåííîãî öèê-
ëà (tïð ) ïî ôîðìóëå:

tïð = D2 � D1

|01. 03. 96 - 01. 02. 96| + 1=31

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùåå çàäàíèå:

Çàäàíèå 6.1

Ïðè ïîñòðîéêå æèëîãî äîìà ðàáîòû íóëåâîãî öèêëà íà÷àëèñü 1-ãî ìàÿ è
äëèëèñü 3 êàëåíäàðíûõ ìåñÿöà. Êàêîâà äëèíà ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà
ïîñòðîéêè äîìà, åñëè äîì ñòðîèòñÿ ðîâíî îäèí ãîä, à ãîä ñîñòîèò èç
12 îò÷åòíûõ ìåñÿöåâ ïî 4 íåäåëè êàæäûé?



75
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ÒÅÎÐÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ.
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

ÞÍÈÒÀ 3

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ðåäàêòîð Í.Ì. Ïèëèïåíêî
Îïåðàòîð êîìïüþòåðíîé âåðñòêè Ä.Â. Ôåäîòîâ

___________________________________________________________________________________
Èçä. ëèö. ËÐ ¹ 071765 îò 07.12.1998 Ñäàíî â ïå÷àòü
ÍÎÓ �Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Èíñòèòóò�
Òèðàæ Çàêàç


	          
	             ÏËÀÍ 
	           
	         óìåíèé 
	             îáçîð 
	      îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà 
	             ïðîìûøëåííîñòè 
	              è êîîïåðèðîâàíèå 
	             íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðèíöèïû åãî 
	                 ïðîöåññ, åãî ñîñòàâ è ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíîé 
	     ïðîèçâîäñòâà è èõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
	            ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âî âðåìåíè 
	            íåïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà 
	       êàëåíäàðíî-ïëàíîâûõ íîðìàòèâîâ 
	            ðàçìåðîâ è ïåðèîäè÷íîñòè çàïóñêà (âûïóñêà) ïàðòèè 
	          îïåðåæåíèÿ â ñäà÷å ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâåííûå 
	      õàðàêòåðèñòèêà ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàçíîâèäíîñòè 
	           âíåäðåíèÿ è ðàñ÷åò ïàðàìåòðîâ ïîòî÷íûõ ëèíèé 
	            òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà 
	            àâòîìàòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà 
	       è íàçíà÷åíèå âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ õîçÿéñòâ 
	            ðåìîíòíîãî õîçÿéñòâà 
	            èíñòðóìåíòàëüíîãî õîçÿéñòâà 
	            ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà 
	            âíóòðèçàâîäñêîãî òðàíñïîðòà 
	        è ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 
	            òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè 
	       è ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íîâîé ïðîäóêöèè 
	        äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû 
	        óìåíèé 


