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ñïåöèàëèñòîâ. Ñïîñîáû ðåøåíèÿ. �Ìîçãîâàÿ àòàêà�. Ïðîáíûå ïðîäàæè.
Ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû. Àíàëèòè÷åñêèé ìàðêåòèíã. Ïðèìåíåíèå äèàëîãîâîé
êîìïüþòåðíîé ñèñòåìû �ÒÀÍß�. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû. Âèäû ðèñêîâ.
Íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñê. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó íåîïðåäåëåííîñòüþ è çàòðàòàìè.
Ìåõàíèçì ïîðîæäåíèÿ ðèñêà. Ñàìîðåãóëÿöèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.
Ñòèìóëû ïîâåäåíèÿ. Îïòèìàëüíîå ðåøåíèå â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.
Ïîãðåøíîñòü â àíàëèòè÷åñêîì ìàðêåòèíãå. Ìîäóëü ñòàòèñòè÷åñêîé îïòèìèçàöèè.
Ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ ïðè àíàëèçå åìêîñòè ðûíêà ñ ïðèìåíåíèåì
êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

Õàðàêòåðèñòèêà çàäà÷è ¹ 2. Êîìïîíîâêà ìåðîïðèÿòèé. Ìíåíèå
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èíñòðóêòèâíûå ìàòåðèàëû. Ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Ìîäóëü
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Ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ ïðè ðàçðàáîòêå ýêîíîìè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì îïòèìèçàöèîííûõ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.
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¹

ï/ï
Óìåíèå Àëãîðèòìû

1 2 3

1

Ðàññ÷èòàòü èíòåðâàë íåîïðå-
äåëåííîñòè  â îöåíêå åìêîñòè
ðûíêà [V,W],
ãäå V=f1*f2*f3*f4*(1-f5)/C; f1 �
êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé; f2 �
èõ äîõîä; f3 � äîëÿ äîõîäà,
çàòðà÷èâàåìàÿ íà ïðèîáðåòå-
íèå òîâàðîâ äàííîé êàòåãî-
ðèè; f4 � äîëÿ äîõîäà, çàòðà-
÷èâàåìàÿ íà ïðèîáðåòåíèå
òîâàðîâ  äàííîé ãðóïïû â
äàííîé êàòåãîðèè; f5 � äîëÿ
ðûíêà çàíÿòàÿ êîíêóðåíòàìè;
C �öåíà òîâàðà. Äëÿ ðàñ÷åòà
áåðóòñÿ íåóäà÷íûå ñî÷åòàíèÿ
ôàêòîðîâ. W ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ïî ýòîé æå ôîðìóëå, íî ïðè
óäà÷íîì ñî÷åòàíèè ôàêòîðîâ.

1. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ìèíèìàëüíî-
ãî è ìàêñèìàëüíîãî  çíà÷åíèÿ êàæäîãî
ôàêòîðà: f1,f2,f3,f4 è f5.

2. Ðàñ÷åò âåëè÷èíû V (ïîäñòàâèòü â
ôîðìóëó ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ôàê-
òîðîâ f1,f2,f3,f4 è ìàêñèìàëüíîå çíà÷å-
íèå ôàêòîðà f5).

3. Ðàñ÷åò âåëè÷èíû W (ïîäñòàâèòü
â ôîðìóëó ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ
ôàêòîðîâ f1,f2,f3,f4 è ìèíèìàëüíîå çíà-
÷åíèå ôàêòîðà f5).

4. Ðàñ÷åò èíòåðâàëà íåîïðåäåëåí-
íîñòè â îöåíêå åìêîñòè ðûíêà.

2

Ðàññ÷èòàòü îïòèìàëüíûé îáúåì
ïðîäàæ
PL=((S*V-R*W)±ÖS*R*(W-V)

2
)/

/(S-R)
ãäå R � ïðèáûëü íà åäèíèöó
òîâàðà (öåíà òîâàðà ìèíóñ
ñåáåñòîèìîñòü S), V è W �
íèæíÿÿ è âåðõíÿÿ îöåíêà åìêî-
ñòè ðûíêà ñîîòâåòñòâåííî.

1. Ðàññ÷èòàòü ñåáåñòîèìîñòü S.
2. Óñòàíîâèòü ïðèáûëü íà åäèíèöó

òîâàðà R.
3. Îöåíèòü íèæíþþ (V) è âåðõíþþ

(W) ãðàíèöû åìêîñòè ðûíêà.
4. Ïîäñòàâèòü ïîëó÷åííûå çíà÷å-

íèÿ â ôîðìóëó è ðàññ÷èòàòü çíà÷åíèÿ
PL.

5. Èç äâóõ çíà÷åíèé âûáðàòü òî,
êîòîðîå, âî-ïåðâûõ, ïîëîæèòåëüíî, è,
âî-âòîðûõ, íå ìåíåå V è íå áîëåå W.

3

Ðàññ÷èòàòü îïòèìàëüíûé çà-
ïàñ
Z=(S*V+Q*W)/(Q+S),
ãäå Q � óäåëüíûé äîõîä íà
åäèíèöó òîâàðà (îòïóñêíàÿ
öåíà òîâàðà çà âû÷åòîì öåíû
ïðèîáðåòåíèÿ E è óäåëüíûõ
çàòðàò íà õðàíåíèå S), V è W
� ìèíèìàëüíûé è ìàêñèìàëü-
íûé çàïàñ (ïî ôàêòè÷åñêèì
íàáëþäåíèÿì èëè íà îñíîâå
ýêñïåðòíûõ îöåíîê) ñîîòâåò-
ñòâåííî.

1. Óñòàíîâèòü óäåëüíûé äîõîä íà
åäèíèöó òîâàðà Q=C-E-S.

2. Ðàññ÷èòàòü èçäåðæêè õðàíåíèÿ S.
3. Íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ

èëè ýêñïåðòíî îöåíèòü ìèíèìàëüíûé
(V) è ìàêñèìàëüíûé (W) çàïàñ.

4. Ïîäñòàâèòü ïîëó÷åííûå çíà÷å-
íèÿ â ôîðìóëó è ðàññ÷èòàòü Z.

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ
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1 2 3

4

Ðàññ÷èòàòü íàäåæíîñòü (âåðî-
ÿòíîñòü) òîãî, ÷òî äàííîå êî-
ëè÷åñòâî òîâàðà áóäåò ïðîäà-
íî â íàìå÷åííûå ñðîêè, ïî
ôîðìóëå
 P

0
=1-(PL-V)/(W-V), ãäå PL �

íàìå÷àåìûé îáúåì ïðîäàæ, V
è W � íèæíÿÿ è âåðõíÿÿ
îöåíêà åìêîñòè ðûíêà ñîîò-
âåòñòâåííî.

1. Óñòàíîâèòü íàìå÷àåìûé îáúåì
ïðîäàæ PL.

2. Îöåíèòü íèæíþþ V è âåðõíþþ
W ãðàíèöû   åìêîñòè  ðûíêà.

3. Ïîäñòàâèòü ïîëó÷åííûå çíà÷å-
íèÿ â ôîðìóëó è ðàññ÷èòàòü P0.

5

Ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü äîïóñòè-
ìûõ âûáîðîê ìåðîïðèÿòèé,
ñâÿçàííûõ ñëåäóþùåé ñèñòå-
ìîé ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé:
M1ÈM2ÈM3; {M1,M2,M3 };
M3                   M4,
ãäå Mi � ìåðîïðèÿòèå íîìåð i,
È -îçíà÷àåò, ÷òî ìåðîïðèÿòèÿ
èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà;
{�,�}  -îçíà÷àåò, ÷òî õîòÿ áû
îäíî èç ïåðå÷èñëåííûõ ìåðî-
ïðèÿòèé äîëæíî áûòü âûïîë-
íåíî îáÿçàòåëüíî;
                    - îçíà÷àåò, ÷òî
âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèÿ, èç
êîòîðîãî èñõîäèò ñòðåëêà ÿâ-
ëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâè-
åì âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ,
íà êîòîðîå íàïðàâëåíà ñòðåë-
êà.

1. Ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü âñåõ âîç-
ìîæíûõ âûáîðîê ìåðîïðèÿòèé.

2. Äëÿ êàæäîé âûáîðêè ïðîâå-
ðèòü âûïîëíèìîñòü êàæäîãî ëîãè÷å-
ñêîãî óñëîâèÿ è èñêëþ÷èòü òå âûáîð-
êè, äëÿ êîòîðûõ íå âûïîëíåíî õîòÿ áû
îäíî ëîãè÷åñêîå óñëîâèå.

6

Ñðåäè äîïóñòèìûõ âûáîðîê
ìåðîïðèÿòèé íàéòè îïòè-
ìàëüíóþ, êîòîðàÿ òðåáóåò
çàòðàò èíâåñòèöèé, íå áîëåå
÷åì çàäàííàÿ âåëè÷èíà K è
äàåò ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü.

1. Äëÿ êàæäîé  äîïóñòèìîé âû-
áîðêè ðàññ÷èòàòü ðàçìåð ñîâîêóïíûõ
èíâåñòèöèé è ñîâîêóïíóþ ïðèáûëü.

2. Èñêëþ÷èòü âûáîðêè, ó êîòî-
ðûõ ñîâîêóïíûå èíâåñòèöèè áîëüøå,
÷åì K.

3. Èç îñòàâøèõñÿ âûáîðîê âçÿòü
òó, ó êîòîðîé ïðèáûëü ìàêñèìàëüíà.

7

Ðàññ÷èòàòü îáùåå ÷èñëî âû-
áîðîê K, êîòîðîå ìîæíî ñî-
ñòàâèòü èç m ìåðîïðèÿòèé ïî
ôîðìóëå
      m          m
K=åC

n
m=åm!/(n!*(m-n)!),ãäå

     n=1            n=1

! �îçíà÷àåò ïðîèçâåäåíèå âñåõ
÷èñåë îò åäèíèöû äî çàäàííîé
âåëè÷èíû (ôàêòîðèàë).

1. Ðàññ÷èòàòü 1!,2!,3!,�, m!.
2. Ðàññ÷èòàòü C

n
m=m!/(n!*(m-n)!),

n=1,�,m.
3. Âû÷èñëèòü K.



8
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

1 2 3

8

Ðàññ÷èòàòü ðèñê çàâûøåíèÿ ïðè

ïîñòàâêå íà ðûíîê òîâàðà â

îáúåìå PL, åñëè èçâåñòíû ôàê-

òè÷åñêèå îáúåìû ðåàëèçàöèè

òîâàðà çà ðÿä ïðåäøåñòâóþùèõ

ìîìåíòîâ âðåìåíè Fat, t=1,�,T

è ñåáåñòîèìîñòü S ïî ôîðìóëå:

MF1(PL,FA)=åS*(PL-Fat)/ N,

                       tÎG

ãäå M�çíàê ìàòåìàòè÷åñêîãî

îæèäàíèÿ, G � ìíîæåñòâî ôàê-

òè÷åñêèõ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè,

ìåíüøèõ PL, êîëè÷åñòâî ýëå-

ìåíòîâ â ìíîæåñòâå G.

1. Ñðåäè ðåàëèçàöèé Fat , t=1,�,T

âûáðàòü òàêèå Fat� , t�=1,�,N,

÷òî Fat�<PL.

2. Ðàññ÷èòàòü S*(PL-Fat�),

t�=1,�,N.

3. Ðàññ÷èòàòü

          MF1(PL,FA)=åS*(PL-Fat) / N.

        tÎG
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Ðàññ÷èòàòü ðèñê çàíèæåíèÿ ïðè
ïîñòàâêå íà ðûíîê òîâàðà â

îáúåìå PL, åñëè èçâåñòíû ôàê-

òè÷åñêèå îáúåìû ðåàëèçàöèè

òîâàðà çà ðÿä ïðåäøåñòâóþùèõ

ìîìåíòîâ âðåìåíè Fat, t=1,�,T

öåíà òîâàðà Ñ è  åãî ñåáåñòîè-

ìîñòü S ïî ôîðìóëå

MF2(PL,FA)=

=å(Ñ-S)*(Fat-PL)/N,

  tÎG

ãäå M�çíàê ìàòåìàòè÷åñêîãî

îæèäàíèÿ, G - ìíîæåñòâî ôàê-

òè÷åñêèõ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè,

áîëüøèõ PL, êîëè÷åñòâî ýëå-
ìåíòîâ â ìíîæåñòâå G.

1.
 

Ñðåäè ðåàëèçàöèé Fat , t=1,�,T

âûáðàòü òàêèå Fat� , t�=1,�,N,

÷òî Fat�³PL.

2. Ðàññ÷èòàòü

(C-S)*( Fat�-PL), t�=1,�,N.

3. Ðàññ÷èòàòü

    F2(PL,FA)=å(Ñ-S)*( Fat -PL) / N.
                                     tÎG
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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

Ìàòåðèàë ïðåäñòàâëåí â ôîðìå òèïîâûõ çàäà÷: àíàëèç åìêîñòè ðûíêà,
êîìïîíîâêà ìåðîïðèÿòèé, ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
òèïîâûå çàäà÷è ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðàìè íàèáîëåå âàæíûõ è ÷àñòî âñòðå÷àþùèõñÿ
ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñîâ â óïðàâëåíèè.

1-ß ÒÈÏÎÂÀß ÇÀÄÀ×À: ÀÍÀËÈÇ ÅÌÊÎÑÒÈ ÐÛÍÊÀ

ßâëÿÿñü äèðåêòîðîì õîçÿéñòâåííîãî ìàãàçèíà â ã. Ìîñêâå, âû ïîëó÷èëè
ïðåäëîæåíèå îò èñïàíñêîé ôèðìû �N & K� î ïîñòàâêå âàì 25 êîìôîðòàáåëüíûõ
âàíí ïî 2,1 ìëí.ðóá. çà øòóêó (ñ ó÷åòîì äîñòàâêè). Âûãîäíî ëè âàì ýòî ïðåäëîæåíèå?

1.1. ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÇÀÄÀ×È È ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÑÏÎÑÎÁÎÂ ÅÅ
ÐÅØÅÍÈß

1.1.1. Õàðàêòåðèñòèêà çàäà÷è

Ðàíåå âàø ìàãàçèí íå ïðîäàâàë âàííû, íî ïîêóïàòåëè ïåðèîäè÷åñêè ñïðàøèâàëè
îá ýòîì òîâàðå. Íà ïåðâûé âçãëÿä ïðåäëîæåíèå êàæåòñÿ äîñòàòî÷íî èíòåðåñíûì,
òàê êàê ñòîèìîñòü ïîäîáíûõ âàíí ó êîíêóðåíòîâ ñîñòàâëÿåò 3 ìëí.ðóáëåé è â ñëó÷àå,
åñëè âñþ ïàðòèþ óäàñòñÿ ïðîäàòü â òå÷åíèå îäíîãî èëè äâóõ ìåñÿöåâ, òî  äîõîä çà
ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèò (3-2,1)*25=22,5 ìëí.ðóá. Âìåñòå ñ òåì, åñòü ñîìíåíèÿ, ÷òî
òîâàð óäàñòñÿ ïðîäàòü â íàìå÷åííûå ñðîêè.

1.1.2. Ìíåíèå ñïåöèàëèñòîâ î ðûíêå èçäåëèé

Ðûíîê î÷åíü íåñòàáèëåí: ïðîäàæè îäíîãî ìåñÿöà ìîãóò â äåñÿòêè ðàç
ïðåâîñõîäèòü ïðîäàæè ïðåäûäóùåãî èëè ïîñëåäóþùåãî ìåñÿöà. Èìååòñÿ ìíîãî
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñïðîñ. Çàìå÷åíî, íàïðèìåð, ÷òî ëþáîå èçìåíåíèå íàëîãîâûõ
èëè òàìîæåííûõ èíñòðóêöèé äàåò âñïëåñê ïîêóïàòåëüñêîãî ñïðîñà íà äîðîãîå
îáîðóäîâàíèå äëÿ äîìà. Ñóùåñòâóåò êîíêóðåíöèÿ: â ÷àñòíîñòè, íåäàëåêî îò âàøåãî
ìàãàçèíà èìåþòñÿ àíàëîãè÷íûå ìàãàçèíû, çàïîëíåííûå ýòèì òîâàðîì.

1.1.3. Ñïîñîáû ðåøåíèÿ

1.1.3.1. �Ìîçãîâàÿ àòàêà�

Êðàòêîå îïèñàíèå ñïîñîáà

Ñóòü ýòîãî ñïîñîáà ñîñòîèò â òîì, ÷òî âû ñîáèðàåòå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, à
òàêæå ïðèãëàøåííûõ êîíñóëüòàíòîâ è óñòðàèâàåòå îáñóæäåíèå äàííîãî âîïðîñà,
ïðåäëàãàÿ êàæäîìó àðãóìåíòèðîâàííî âûñêàçûâàòü ñâîå ìíåíèå, à òàêæå îïðîâåðãàòü
ìíåíèå êîëëåã.

Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ

Ýòîò ñïîñîá â îðãàíèçîâàííîì èëè ñòèõèéíîì âèäå ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðåøåíèè
ïðàêòè÷åñêè ëþáûõ çàäà÷. Â ÷àñòíîñòè, îí ïðèìåíèì è äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé íàìè
çàäà÷è. Ýòîò ñïîñîá ïîçâîëÿåò ñíÿòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ íàãðóçêó ñ äèðåêòîðà (ëèöà,
ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå). Îí îáû÷íî ïîëåçåí åùå è â òîì îòíîøåíèè, ÷òî ïîçâîëÿåò
ñîãëàñîâàòü ïðèíèìàåìîå ðåøåíèå ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè è
ïðåäîòâðàùàåò âîçìîæíûå êîíôëèêòû â ïîñëåäóþùåì.____________________________________________________________________________________________________

* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé
áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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Âìåñòå ñ òåì ýòîò ñïîñîá íåäîñòàòî÷åí, òàê êàê îòðàæàåò ñóáúåêòèâíîå ìíåíèå
ýêñïåðòîâ, êîòîðîå íå ïîääåðæàíî äîêóìåíòàìè è ïëîõî ïîääàåòñÿ êîíòðîëþ.

1.1.3.2. Ïðîáíûå ïðîäàæè

Êðàòêîå îïèñàíèå ñïîñîáà

Ñïîñîá çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðèîáðåñòè íåáîëüøóþ ïàðòèþ òîâàðà è
ïîïðîáîâàòü åãî ïðîäàòü. Íà îñíîâå ýòîãî çàòåì ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î ïîêóïêå
áîëüøåé ïàðòèè òîâàðà.

Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ

Ñïîñîá íåïðèìåíèì, òàê êàê äîñòàâêà ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà âàíí ïîòðåáóåò
áîëüøèõ óäåëüíûõ çàòðàò. Èíà÷å ãîâîðÿ, åñëè âû âîçüìåòå ó ôèðìû �N & K� íå 25
âàíí, à 3 âàííû, òî âàì ïðèäåòñÿ çàïëàòèòü çà êàæäóþ âàííó óæå íå 2,1 ìëí.ðóá., à
2,7 ìëí.ðóá., ÷òî íåâûãîäíî.

1.1.3.3. Ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû

Êðàòêîå îïèñàíèå ñïîñîáà

Ñîöèîëîãè÷åñêèé îïðîñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âû ëèáî îïðàøèâàåòå çàõîäÿùèõ â
âàø ìàãàçèí êëèåíòîâ îá èõ æåëàíèè êóïèòü âàííó, ëèáî ñîáèðàåòå ïðåäâàðèòåëüíûå
çàÿâêè íà ïðèîáðåòåíèå âàííû.

Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ

Ñïîñîá íåïðèìåíèì, òàê êàê äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ïîêóïàòåëü îñòàâèò
çàÿâêó (áåç ïðåäîïëàòû), îí ïðèîáðåòåò âàííó ó êîíêóðåíòà â ëþáîé óäîáíûé äëÿ
íåãî ìîìåíò.

1.1.3.4. Àíàëèòè÷åñêèé ìàðêåòèíã

Êðàòêîå îïèñàíèå ñïîñîáà

Àíàëèòè÷åñêèé ìàðêåòèíã ðåêîìåíäóåò äëÿ ðåøåíèÿ ðàññìàòðèâàåìîé íàìè
çàäà÷è, âî-ïåðâûõ, ñîñòàâèòü ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü, âûðàæàþùóþ çàâèñèìîñòü
èíòåðåñóþùåãî âàñ ïîêàçàòåëÿ (îáúåìà ïðîäàæ) îò ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñïðîñ;
âî-âòîðûõ, îöåíèòü ôàêòîðû; â-òðåòüèõ, âûïîëíèòü ðàñ÷åò è ïðîàíàëèçèðîâàòü
ðåçóëüòàò. Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè íóæíî óìåòü âûäåëèòü ãëàâíîå è îòáðîñèòü
âòîðîñòåïåííîå. Â ÷àñòíîñòè, íà îáúåì ïðîäàæ âàíí âëèÿåò èõ öâåò, ôîðìà, ôèðìà-
ïðîèçâîäèòåëü è äð. Íåò íè âîçìîæíîñòè, íè íåîáõîäèìîñòè ó÷èòûâàòü ýòè ôàêòîðû
ïðè ðåøåíèè ðàññìàòðèâàåìîé íàìè çàäà÷è. Ðåêîìåíäóåòñÿ ó÷èòûâàòü: êîëè÷åñòâî
ïîêóïàòåëåé, èõ äîõîäû, ñòðóêòóðó ïîòðåáëåíèÿ è êîíêóðåíöèþ (ñì. [7]). Ìû ðàçäåëèì
âñåõ âîçìîæíûõ ïîêóïàòåëåé íà 3 êàòåãîðèè: �À� - ïîêóïàòåëè ñ íèçêèì äîõîäîì; �Á�
- ñî ñðåäíèì äîõîäîì, �Â� - ñ âûñîêèì äîõîäîì, è ðàññìîòðèì ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

f1 - êîëè÷åñòâî æèòåëåé ìèêðîðàéîíà êàòåãîðèè �À�;
f2 - êîëè÷åñòâî æèòåëåé ìèêðîðàéîíà êàòåãîðèè �Á�;
f3 - êîëè÷åñòâî æèòåëåé ìèêðîðàéîíà êàòåãîðèè �Â�;
f4 - ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä îäíîãî æèòåëÿ êàòåãîðèè �À�;
f5 - ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä îäíîãî æèòåëÿ êàòåãîðèè �Á�;
f6 - ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä îäíîãî æèòåëÿ êàòåãîðèè �Â�;
f7 - äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà ñàíòåõíèêó ó æèòåëåé êàòåãîðèè �À�;
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f8 - â òîì ÷èñëå äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà îáîðóäîâàíèå âàíí ó æèòåëåé êàòåãîðèè
�À�;

f9 - äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà ñàíòåõíèêó ó æèòåëåé êàòåãîðèè �Á�;
f10 - â òîì ÷èñëå äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà îáîðóäîâàíèå âàíí ó æèòåëåé

êàòåãîðèè �Á�;
f11 - äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà ñàíòåõíèêó ó æèòåëåé êàòåãîðèè �Â�;
f12 - â òîì ÷èñëå äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà îáîðóäîâàíèå âàíí ó æèòåëåé

êàòåãîðèè �Â�;
f13 - äîëÿ ðûíêà, çàíÿòàÿ êîíêóðåíòàìè.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çíà÷åíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ íàì èçâåñòíû, òî ìîæíî
ðàññ÷èòàòü:

A=f1*f4*f7*f8  - äîõîä âñåõ ïîêóïàòåëåé êàòåãîðèè �À�, êîòîpûé îíè ãîòîâû
òðàòèòü íà îáîðóäîâàíèå âàíí;

B=f2*f5*f9*f10 - àíàëîãè÷íî äëÿ ïîêóïàòåëåé êàòåãîðèè �Á�;
C=f3*f6*f11*f12 - àíàëîãè÷íî äëÿ ïîêóïàòåëåé êàòåãîðèè �Â�;
D=(A+B+C)/P1 - êîëè÷åñòâî âàíí, êîòîðûå â òå÷åíèå ìåñÿöà

   ïðèîáðåòóò  æèòåëè ìèêðîðàéîíà (P1-öåíà âàííû).

FA=D*(1-f13) - êîëè÷åñòâî âàíí, êîòîðîå êóïÿò â òå÷åíèå ìåñÿöà â
  âàøåì ìàãàçèíå.

Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ

Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïðèìåíåíèåì äàííîãî ñïîñîáà, ñîñòîèò â
òîì, ÷òî çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ íå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû òî÷íî. Îáû÷íî óäàåòñÿ
îöåíèòü ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ êàæäîãî ôàêòîðà: ìèíèìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå
çíà÷åíèå. Ýòè äàííûå ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.1.

Òàáëèöà 1.1

Ôàêòîð
Ìèíèìàëü-

íîå çíà÷åíèå
Ìàêñèìàëü-
íîå çíà÷åíèå

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

f1
f2
f3
f4
f5
f6

50000
10000
1000

250000
600000

1500000

70000
20000
4000

600000
1500000
15000000

Èç ïåðèîäè÷åñêîé ïå÷àòè ïðèìåðíî
èçâåñòíî ðàñïðåäåëåíèå íàñåëåíèÿ
ïî äîõîäàì â ã. Ìîñêâå. Ñâåäåíèÿ î
êîëè÷åñòâå æèòåëåé ìèêðîðàéîíà
ìîæíî ïîëó÷èòü ëèáî â ïðåôåêòóðå,
ëèáî ýêñïåðòíî îöåíèòü ïî êîñâåí-
íûì äàííûì. Îòñþäà ìîæíî ïîëó-
÷èòü ïðåäåëüíûå îöåíêè êîëè÷åñòâà
æèòåëåé è èõ äîõîäîâ.

f7
f8
f9
f10
f11
f12

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,01
0,30
0,20
0,30
0,20
0,30

Æèòåëè ñ íèçêèì äîõîäîì ìîãóò
ëèáî âîâñå íå ïîêóïàòü ñàíòåõíèêó,
ëèáî òðàòèòü íà íåå íå áîëåå 1%.
Æèòåëè ñî ñðåäíèì è âûñîêèì äî-
õîäîì ìîãóò òðàòèòü äî 20% íà ñàí-
òåõíèêó. Ó âñåõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ
çàòðàòû íà âàííó ìîãóò ñîñòàâëÿòü
äî 30% îò çàòðàò íà ñàíòåõíèêó. Ýòè
äàííûå ìîãóò áûòü ïî÷åðïíóòû ëèáî
èç ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñïåöèàëèñòîâ,
ëèáî ïóòåì ñîöèîëîãè÷åñêèõ ìèíè-
îïðîñîâ ñâîèõ çíàêîìûõ è äðóçåé.
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 1.1

Ïîñêîëüêó êîíêðåòíûå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ íàì íåèçâåñòíû, òî ýòè çíà÷åíèÿ â
çàäàííûõ ïðåäåëàõ ìîãóò ñî÷åòàòüñÿ ìåæäó ñîáîé ëþáûì ïðîèçâîëüíûì îáðàçîì.
Ïîäñòàâèâ â ôîðìóëû:

A=f1*f4*f7*f8;
B=f2*f5*f9*f10;
C=f3*f6*f11*f12;
D=(A+B+C)/P1;
FA=D*(1-f13)

ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ f1,...,f12 è ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèÿ f13 ìîæíî
ðàññ÷èòàòü ìèíèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ, ðàâíûé íóëþ. Åñëè æå â ýòè ôîðìóëû
ïîäñòàâèòü ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ f1,...,f12 è ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå
f13, òî ìîæíî ðàññ÷èòàòü ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ:

A=70000* 600000*0.01*0.30= 126000000;
B=20000* 1500000*0.20*0.30=1800000000;
C= 4000*15000000*0.20*0.30=3600000000;
D=(126000000+1800000000+3600000000)/3000000=1842;
FA=1842*(1-0,9)=184,2.
Èòàê, îæèäàåìûé îáúåì âàøèõ ïðîäàæ íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 0 è äî 184

øòóê â ìåñÿö. Òàêîé øèðîêèé äèàïàçîí íå äàåò âîçìîæíîñòè ïðèíÿòü êàêîå-ëèáî
îáîñíîâàííîå ðåøåíèå. Ïîïûòêà óòî÷íèòü çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ ïîòðåáóåò áîëüøèõ
çàòðàò ñðåäñòâ è âðåìåíè.

1.1.3.5. Ïðèìåíåíèå äèàëîãîâîé êîìïüþòåðíîé ñèñòåìû �ÒÀÍß�

Êðàòêîå îïèñàíèå ñïîñîáà

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïðèìåíèòü ìîäóëü àíàëèçà åìêîñòè ðûíêà
(ñòàòèñòè÷åñêîé îïòèìèçàöèè) äèàëîãîâîé êîìïüþòåðíîé ñèñòåìû �ÒÀÍß� è ìîäåëü
�GOOD�. Âûáîð íóæíîãî ìîäóëÿ è ìîäåëè ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìåíþ. Ââîä äàííûõ è ïîëó÷åíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîèñõîäèò â ðåæèìå äèàëîãà.

Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ

Äèàëîãîâàÿ ñèñòåìà �ÒÀÍß� ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî, ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè
ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó, çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü èñõîäíóþ íåîïðåäåëåííîñòü.
Ýòî íàãëÿäíî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî íà ðèñ. 1.1. Ïî èñõîäíûì äàííûì î ôàêòîðàõ,
îòðàæåííûì â òàáëèöå 1.1. ñèñòåìà �ÒÀÍß� ðàññ÷èòàëà îæèäàåìûé îáúåì ïðîäàæ
ðàâíûé 23 øò./ìåñ. (òî÷êà, â êîòîðîé êðèâàÿ 3 îáðàùàåòñÿ â 0). Òî÷íîñòü ðàñ÷åòà
ïðèìåðíî 10%, òî åñòü íå ìåíåå 20 øòóê âû ñìîæåòå ïðîäàòü.

Ôàêòîð
Ìèíèìàëü-

íîå çíà÷åíèå
Ìàêñèìàëü-
íîå çíà÷åíèå

ÊÎÌÌÅÍÒÀÐÈÈ

f13 0,90 1,00 Ïîñêîëüêó ðûíîê çàïîëíåí è áåç
âàøåãî ó÷àñòèÿ, òî, ñëåäîâàòåëüíî,
êîíêóðåíòû çàíèìàþò âñå 100% ïî-
êóïàòåëüñêîãî ñïðîñà. Îáîðîò âàøå-
ãî ìàãàçèíà ñîñòàâëÿåò íå áîëåå
10%ñóììàðíîãî îáîðîòà äðóãèõ ìà-
ãàçèíîâ (è ôèëèàëîâ), òîðãóþùèõ
ñàíòåõíèêîé â ìèêðîðàéîíå. Ïîýòî-
ìó äîëÿ êîíêóðåíòîâ íå ìåíåå 90%.
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Ðèñ. 1.1. ïîÿñíÿåò òàêæå, êàêèì îáðàçîì ñèñòåìà �ÒÀÍß� íàõîäèò ýòî ðåøåíèå
è çà ñ÷åò ÷åãî ñíèæàåòñÿ èñõîäíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü. Ïî èìåþùèìñÿ èñõîäíûì
äàííûì î ôàêòîðàõ ñèñòåìà äåëàåò ñòàòèñòè÷åñêèå èñïûòàíèÿ è ðàññ÷èòûâàåò
âîçìîæíûå âàðèàíòû îáúåìîâ ïðîäàæ, à òàêæå ðèñêè: ðèñê çàâûøåíèÿ -ýòî
îæèäàåìûå ïîòåðè, â ñëó÷àå, åñëè íå âñå âàííû âàì óäàñòñÿ ïðîäàòü. Ýòîò ðèñê
âûðàæàåòñÿ çàòðàòàìè íà õðàíåíèå íåïðîäàííûõ âàíí. Îí òåì áîëüøå, ÷åì áîëüøåå
êîëè÷åñòâî âàíí âû âîçüìåòå (ñ÷èòàÿ, ÷òî âû ìîæåòå âçÿòü ïàðòèþ âàíí â ëþáîì
êîëè÷åñòâå îò 0 äî 60 øò., (ñì. êðèâóþ 2 íà ðèñ. 1.1.). Ðèñê çàíèæåíèÿ - ýòî óïóùåííàÿ
ïðèáûëü, êîòîðàÿ âîçíèêíåò â ñëó÷àå, åñëè âû âîçüìåòå íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
âàíí. ×åì ìåíüøåå êîëè÷åñòâî âàíí âû âîçüìåòå, òåì áîëüøå îæèäàåìûé ðèñê
çàíèæåíèÿ (êðèâàÿ 4 íà ðèñ. 1.1.). Òî÷êà ïåðåñå÷åíèÿ ýòèõ êðèâûõ îáëàäàåò âûñîêîé
óñòîé÷èâîñòüþ. Îíà æå îòâå÷àåò òàê íàçûâàåìîìó ìèíèìàêñíîìó ïðèíöèïó
îïòèìàëüíîñòè, èíà÷å ãîâîðÿ óñëîâèþ, ÷òî ðàçíîñòü ðèñêîâ, âçÿòàÿ ïî àáñîëþòíîé
âåëè÷èíå îáðàùàåòñÿ â íîëü (êðèâàÿ 3 íà ðèñ.1.1.).

Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû �ÒÀÍß� ïîçâîëÿåò âñåñòîðîííå èññëåäîâàòü ðûíîê. Íà
ðèñóíêå 1.2. ïîêàçàíà çàâèñèìîñòü ïðèáûëè îò öåíû. Èç ðèñóíêà âèäíî, ÷òî
îïòèìàëüíàÿ öåíà, ïî êîòîðîé âû ìîæåòå ïðîäàâàòü âàííû ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî
2,7 ìëí.ðóáëåé. Ïîíèæåíèå öåíû (ñ 3 ìëí.ðóá. äî 2,7 ìëí.ðóá.) öåëåñîîáðàçíî,
åñëè âû õîòèòå óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæ. Íà ðèñ. 1.3. âèäíî, ÷òî ïðè öåíå â 2,7
ìëí.ðóá âû ñìîæåòå â ñðåäíåì ïðîäàâàòü ïðèìåðíî ïî 60 âàíí â ìåñÿö.

Íà ðèñ. 1.4. ïîêàçàíà çàâèñèìîñòü âàøåãî îáúåìà ïðîäàæ îò çàòðàò íà õðàíåíèå.

1.2. ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ

1.2.1. Âèäû ðèñêîâ

Ðèñê - ýòî îæèäàåìûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ îò ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ,
âûçâàííûå ïðè÷èíàìè, íåçàâèñÿùèìè îò ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå (ËÏÐ). Ðèñêè
êëàññèôèöèðóþòñÿ ëèáî ïî ïðè÷èíàì ïðîèñõîæäåíèÿ (ïîëèòè÷åñêèå, òåõíîãåííûå,
ïðèðîäíûå), ëèáî ïî íàïðàâëåííîñòè èõ íåãàòèâíûõ ñëåäñòâèé: ýêîíîìè÷åñêèå,
ýêîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è äð.

1.2.2. Íåîïðåäåëåííîñòü è ðèñê

Íåîïðåäåëåííîñòü - ýòî íåòî÷íîñòü, íåïîëíîöåííîñòü, ïðîòèâîðå÷èâîñòü
èñõîäíîé èíôîðìàöèè; íåîäíîçíà÷íîñòü öåëåé, ñïîñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ è
ïîñëåäñòâèé ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Èñòî÷íèêè íåîïðåäåëåííîñòè ïðèíöèïèàëüíî
íåóñòðàíèìû è ðàçíîîáðàçíû: àêòèâíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, èçìåíåíèÿ
êîíúþíêòóðû ðûíêà, àâòîêîëåáàíèÿ â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ, ïîãîäà,
íåèäåíòèôèöèðóåìîñòü (íåðàñïîçíàâàåìîñòü) ñèãíàëîâ è äð.

1.2.3. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó íåîïðåäåëåííîñòüþ è çàòðàòàìè

Äëÿ óìåíüøåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè íåîáõîäèìî óâåëè÷èâàòü îáúåì
ñîáèðàåìîé èíôîðìàöèè, óâåëè÷èâàòü ñêîðîñòü åå ïåðåäà÷è è ìîùíîñòè ïî åå
ïåðåðàáîòêå, äóáëèðîâàòü èíôîðìàöèþ. Âñå ýòî òðåáóåò óâåëè÷åíèÿ çàòðàò. Òàêèì
îáðàçîì, ÷åì ìåíüøå íåîïðåäåëåííîñòü, òåì áîëüøå çàòðàòû íà åå ïðåîäîëåíèå.
Ïðè óñòðåìëåíèè íåîïðåäåëåííîñòè ê íóëþ çàòðàòû óñòðåìëÿþòñÿ ê áåñêîíå÷íîñòè.
Ïðèìå÷àíèå: ñîîòíîøåíèå ìåæäó íåîïðåäåëåííîñòüþ è çàòðàòàìè ïîäîáíî
ñîîòíîøåíèþ íåòî÷íîñòåé êâàíòîâîé ìåõàíèêè, êîòîðîå ãëàñèò: �×åì áîëåå òî÷íî
óñòàíàâëèâàþòñÿ êîîðäèíàòû ÷àñòèöû, òåì ìåíåå òî÷íî èçâåñòíî åå êîëè÷åñòâî
äâèæåíèÿ�.
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ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÜ ÐÈÑÊÎÂ
(ÒÛÑ.Ð.) ÎÒ ÎÁÚÅÌÎÂ
ÏÐÎÄÀÆ (ØÒ).

ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÜ
ÏÐÈÁÛËÈ ÎÒ ÖÅÍÛ

ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÜ
ÎÁÚÅÌÀ ÏÐÎÄÀÆ

ÎÒ ÖÅÍÛ

ÇÀÂÈÑÈÌÎÑÒÜ
ÎÁÚÅÌÀ ÏÐÎÄÀÆ

ÎÒ ÇÀÒÐÀÒ
ÍÀ  ÕÐÀÍÅÍÈÅ

ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÅ ÐÅØÅÍÈÅ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ

Ðèñ. 1.1.

Ðèñ. 1.2.

Ðèñ. 1.3.

Ðèñ. 1.4.
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1.2.4. Ìåõàíèçì ïîðîæäåíèÿ ðèñêà

Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè íàìå÷àåìîå (óòâåðæäàåìîå) ðåøåíèå (PL)
îòëè÷àåòñÿ îò ôàêòè÷åñêè ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà (FA). Ôàêòè÷åñêèé ðåçóëüòàò ìîæåò
îêàçàòüñÿ õóæå òîãî, ÷òî íàìå÷àëñÿ (PL>FA), èëè ëó÷øå òîãî, ÷òî íàìå÷àëñÿ (PL<FA).
Ðèñê - ýòî îæèäàåìûå ïîñëåäñòâèÿ íåñîâïàäåíèÿ òîãî, ÷òî ïîëó÷èëîñü íà ñàìîì
äåëå (FA) è òîãî, ÷òî íàìå÷àëîñü (PL). Òàê êàê ìåæäó ìîìåíòîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è
ìîìåíòîì ïîëó÷åíèÿ åãî ñëåäñòâèé ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè,
òî ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ íåèçâåñòíî, îêàæåòñÿ ëè ðåçóëüòàò ëó÷øå èëè õóæå
íàìå÷àåìîãî, ò.å. ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ðåçóëüòàò îêàæåòñÿ
ëó÷øå, è òîãî, ÷òî ðåçóëüòàò îêàæåòñÿ õóæå íàìå÷àâøåãîñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ðèñê
íîñèò äâîéñòâåííûé õàðàêòåð. Ðèñê çàâûøåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåøåíèå
îêàçàëîñü ñëèøêîì îïòèìèñòè÷íûì, íåäîñòàòî÷íî ðåàëüíûì, íåâûïîëíåííûì â
ïîëíîì îáúåìå (íàïðèìåð: ðåøåíèå î ïðîèçâîäñòâå òàêîãî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè,
êîòîðîå íå óäàëîñü ðåàëèçîâàòü íà ðûíêå, èçëèøíèé çàïàñ, ÷ðåçìåðíî âûñîêàÿ
íîðìà âûðàáîòêè). Ðèñê çàíèæåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåøåíèå èçëèøíå
ïåññèìèñòè÷íî, íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóåò èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ
íàìå÷àåìûõ öåëåé, íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî (íàïðèìåð: ðåøåíèå î ïðîèçâîäñòâå
òàêîãî êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðîå íå óäîâëåòâîðèëî ñïðîñ; íåäîñòàòî÷íûé çàïàñ;
íåäîñòàòî÷íî âûñîêàÿ íîðìà âûðàáîòêè).

1.2.5. Ñàìîðåãóëÿöèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè

1.2.5.1. Ñòèìóëû ïîâåäåíèÿ

Â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ñòèìóëîì ïîâåäåíèÿ êàæäîãî ñóáúåêòà
ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå ðèñêà çàâûøåíèÿ è ðèñêà çàíèæåíèÿ. Ñóáúåêò ñòðåìèòñÿ
äåéñòâîâàòü òàê, ÷òîáû ìåíüøå ïîòåðÿòü ïðè íåóäà÷íîì ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ
(ìèíèìàêñíûé ðèñê). Íà ðèñ. 1.5 (à) âèäíî,÷òî êàêèì áû íè áûëî ðåøåíèå PL, âñåãäà
ñóùåñòâóåò êàê ðèñê çàâûøåíèÿ, òàê è ðèñê çàíèæåíèÿ.  Ïðè ýòîì, ÷åì ðåøåíèå
áîëåå îïòèìèñòè÷íî, òåì áîëüøå ðèñê çàâûøåíèÿ (ôóíêöèÿ âîçðàñòàåò) è ìåíüøå
ðèñê çàíèæåíèÿ (ôóíêöèÿ   óáûâàåò). Ñòðåìÿñü  äåéñòâîâàòü òàê, ÷òîáû
ìèíèìèçèðîâàòü ñâîé ðèñê, êàæäûé ñóáúåêò  ïðèõîäèò  â òî÷êó, â êîòîðîé ðèñê
çàâûøåíèÿ ðàâåí ðèñêó çàíèæåíèÿ. Íåçàâèñèìûå äåéñòâèÿ   ñóáúåêòîâ ïðèâîäÿò
âñþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó â ðàâíîâåñèå. Ìåõàíèçì âûõîäà íà ðàâíîâåñèå ïîêàçàí
íà ðèñ. 1.5(á). Ýòî �ïàóòèíîîáðàçíàÿ� ìîäåëü ðûíêà. Ïî ãîðèçîíòàëè ïîêàçàí îáúåì
òîâàðà (â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè),  ïîñòàâëÿåìîãî ïðîèçâîäèòåëåì íà ðûíîê; ïî
âåðòèêàëè - öåíà  òîâàðà. Êðèâàÿ ïðåäëîæåíèÿ âîçðàñòàåò, òàê êàê, ÷åì âûøå öåíà
òîâàðà, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî òîâàðà ãîòîâ ïîñòàâèòü ïðîèçâîäèòåëü (èëè
ïîñòàâùèê)  ýòîãî  òîâàðà. Êðèâàÿ ñïðîñà,  íàîáîðîò, óáûâàåò, ïîñêîëüêó, ÷åì âûøå
öåíà òîâàðà, òåì ìåíüøåå êîëè÷åñòâî òîâàðà ãîòîâ ïðèîáðåñòè  ïîòðåáèòåëü. Òî÷êà
1 íàõîäèòñÿ íà êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ è îòðàæàåò ïîâåäåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ, êîòîðûé
ïîñòàâëÿåò òîâàð â îáúåìå V

1
 ïî öåíå C

4
. Ïðè òàêîé öåíå ïîêóïàòåëè ïðåäúÿâëÿþò

ñïðîñ â îáúåìå V
4
 (òî÷êà 2 íà êðèâîé ñïðîñà). Áîëüøèé (ïî ñðàâíåíèþ ñ

ïðåäëîæåíèåì) ñïðîñ ñòèìóëèðóåò ïðîèçâîäèòåëÿ ê óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà
(ïîñòàâêè) è öåíû äî âåëè÷èíû C

1
 (òî÷êà 3 íà êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ). Ïîâûøåííàÿ

öåíà çàñòàâëÿåò ïîêóïàòåëÿ ñíèçèòü ñïðîñ äî âåëè÷èíû V
2
 (òî÷êà 4 íà êðèâîé ñïðîñà)

è ò.ä. Ýòîò ïðîöåññ â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäèò ê ñîñòîÿíèþ ðàâíîâåñèÿ, ïðè êîòîðîì
ñïðîñ âûðàâíèâàåòñÿ ñ ïðåäëîæåíèåì (PL) è óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ðàâíîâåñíàÿ öåíà ïðîäàâöà, ðàâíàÿ öåíå ïîêóïàòåëÿ (C

r
). Íà ðèñ.1.5(â) âèäíî, ÷òî

ïðèáûëü ñíà÷àëà âîçðàñòàåò, à çàòåì óáûâàåò ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîäàæ.
Ïðè÷èíà ýòîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèáûëü òåì áîëüøå, ÷åì áîëüøå îáúåì
ïðîäàæ è òåì ìåíüøå, ÷åì íèæå öåíà. Äëÿ çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ
ïðèõîäèòñÿ íàñòîëüêî ñíèçèòü öåíó, ÷òî ýòî âåäåò ê ñíèæåíèþ ìàññû ïðèáûëè.
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1.2.5.2. Îïòèìàëüíîå ðåøåíèå â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè

Íà ðèñ. 1.5. âèäíî, ÷òî ðàâåíñòâî ðèñêîâ çàâûøåíèÿ è çàíèæåíèÿ, ðàâíîâåñèå
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ è ìàêñèìóì ïðèáûëè äîñòèãàþòñÿ â îäíîé è òîé æå òî÷êå PL.
Èíà÷å ãîâîðÿ, PL îáîçíà÷àåò ðåøåíèå, êàñàþùååñÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
(óñëóã), êîòîðîå,  âî-ïåðâûõ, ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ
(ïî ìèíèìàêñíîìó ïðèíöèïó), (ðèñ. 1.5à) âî-âòîðûõ, ñîîòâåòñòâóåò ðàâíîâåñèþ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ (ðèñ. 1.5á) è, â-òðåòüèõ, äàåò ïðîèçâîäèòåëþ ìàêñèìóì
ïðèáûëè (ðèñ. 1.5â).

Îðèåíòèðóÿñü íà ñâîé ñîáñòâåííûé ðèñê, ïðîèçâîäèòåëü ïðèõîäèò ê
îïòèìàëüíîìó äëÿ ñåáÿ è ðàâíîâåñíîìó äëÿ ýêîíîìèêè â öåëîì ðåøåíèþ. Áëîê-
ñõåìà ïîâåäåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, îðèåíòèðóþùåãîñÿ íà ñâîé ðèñê, ïîêàçàíà íà
ðèñ.1.6. Âíåøíèå óñëîâèÿ - ýòî ôàêòîðû ñïðîñà, òàêèå êàê: êîëè÷åñòâî êëèåíòîâ
(f

1
), èõ äîõîäû (f

2
) è äðóãèå, íåçàâèñÿùèå îò ËÏÐ. Ýòè ôàêòîðû è îïðåäåëÿþò

ôàêòè÷åñêèé ñïðîñ FA. Ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷åñêîå

Ðèñê Ðèñê çàâûøåíèÿ

Ìèíèìàêñíûé ðèñê

Ðèñê  çàíèæåíèÿ

     0       PL      Îáúåì

Îðèåíòàöèÿ ñóáúåêòà íà ðèñê ïðèâîäèò ê ìèíèìàêñíîìó ðèñêó     
à)

     Öåíà Ïðåäëîæåíèå
       4          3

C1 � � � � � � � �

C2 � � � � � � � � � � � �
Cr � � � � � � � � � � �
C3 � � � � � � � 5

   Ñïðîñ
C4   �

1    2

   0 V1       V2    V3        V4 Îáúåì
      PL

Íåçàâèñèìûå äåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ïðèâîäÿò ê îáùåìó ðàâíîâåñèþ
á)

Ïðèáûëü

   0       PL Îáúåì
Çàâèñèìîñòü ïðèáûëè îò îáúåìà îáóñëîâëåíà çàâèñèìîñòüþ

îáúåìà îò öåíû (ñì. ðèñ. 1.3). â)
Ðèñ. 1.5.
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çàêîíîäàòåëüñòâî è íîðìàòèâû, îïðåäåëÿþò ïîñëåäñòâèÿ íåñîâïàäåíèÿ FA è PL, òî
åñòü èçäåðæêè çàâûøåíèÿ (îáîçíà÷åíû  F

1
(PL,FA)) è èçäåðæêè çàíèæåíèÿ (îáîçíà÷åíû

F
2
(PL,FA)). ËÏÐ ïîëó÷àåò ýòè ñëåäñòâèÿ íå ñðàçó, à ñ çàäåðæêîé è óñðåäíåíèåì, òî

åñòü â âèäå ìàòåìàòè÷åñêèõ  îæèäàíèé,  êîòîðûå  îáîçíà÷åíû  íà  áëîê-ñõåìå  êàê
M{F

1
(PL,FA)} è M{F

2
(PL,FA)}.

Èçîáðàæåííûå íà áëîê-ñõåìå âçàèìîñâÿçè ìîæíî óòî÷íèòü, äîïîëíèòü è
ïðåäñòàâèòü â âèäå ñèñòåìû ñîîòíîøåíèé [1]-[7], êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ ýâîëþöèîííî-
ñèìóëÿòèâíîé ìîäåëüþ.

FA1 = r1(f1, f2,..., fn) [1]
FA2 = r2(f1, f2, ..., fn) [2]

F1(PL,FA1)=q1(PL,FA1), PL>FA1
  Ô(PL,FA1,FA2) = F2(PL,FA2)=q2(PL,FA2), PL<FA2

[3]

min{max{M{Fi(PL,FAi)} }} [4]
                  PL  i

min M{Ô(PL,FA1,FA2)} [5]
                  PL

P(PL>FA1)=P1 [6]
P(PL<FA2)=P2 [7]

Ýòà ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé ìàòåìàòè÷åñêîé ôîðìóëèðîâêîé çàäà÷è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Îíà æå ÿâëÿåòñÿ ñòðîãèì
îïðåäåëåíèåì îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ PL. Ê ýòîé ôîðìóëèðîâêå ñâîäÿòñÿ òàêèå
ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è, êàê: îïðåäåëåíèå îáúåìîâ ïðîäàæ è öåí íà òîâàðû, óñëóãè è
öåííûå áóìàãè; ïëàíèðîâàíèå çàïàñîâ; íîðìèðîâàíèå; èññëåäîâàíèå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ; èññëåäîâàíèå ôîíäîâîãî ðûíêà è äðóãèå
ýêîíîìè÷åñêèå, èíæåíåðíûå, áèîëîãè÷åñêèå è ìàòåìàòè÷åñêèå çàäà÷è.

Çäåñü r
1
, r

2
, q

1
, q

2
 - èìèòàöèîííûå ìîäåëè, ïîçâîëÿþùèå âû÷èñëÿòü

ñîîòâåòñòâóþùèå âåëè÷èíû. Â ÷àñòíîñòè, èìèòàöèîííûå ìîäåëè r
1
 è r

2
 ïîçâîëÿþò

ðàññ÷èòûâàòü ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ èññëåäóåìîãî ïîêàçàòåëÿ (íàïðèìåð,

Çàäåðæêà è
                       óñðåäíåíèå
                

F1(PL,FA) M{F1(PL,FA)}     
  

f 1          Âíåø-           Ëèöî,
   f 2            íèå        FA   Ýêîíîìè- PL ïðèíèìàþùåå
   .             óñëî-         ÷åñêèå      ðåøåíèå
   .             âèÿ           óñëîâèÿ
   .                     
   f n                F2 (PL,FA) M{F2(PL,FA)}
                      

Çàäåðæêà è
                    óñðåäíåíèå
                   

Áëîê-ñõåìà ïîâåäåíèÿ ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè

Ðèñ. 1.6
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íàìå÷àåìîãî îáúåìà ïðîäàæ) FA. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ (õîòÿ ýòî íå îòðàæåíî íà
áëîê-ñõåìå íà ðèñ.1.6), ÷òî ïðè ðàñ÷åòå èçäåðæåê çàâûøåíèÿ è çàíèæåíèÿ
ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå ðàçíûå ôàêòîðû è, ñëåäîâàòåëüíî, ðàçíûå ôàêòè÷åñêèå
çíà÷åíèÿ: FÀ

1
 - â ñëó÷àå, êîãäà ðå÷ü èäåò îá èçäåðæêàõ çàâûøåíèÿ, è FA

2
 - â ñëó÷àå,

êîãäà ðå÷ü èäåò îá èçäåðæêàõ çàíèæåíèÿ. Íàïðèìåð, åñëè åñòü âîçìîæíîñòü
íåêîòîðóþ ÷àñòü òîâàðà ãàðàíòèðîâàííî ðåàëèçîâàòü ïî èìåþùèìñÿ äîãîâîðàì, òî
ýòà ÷àñòü äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ðàñ÷åòå ôàêòà çàíèæåíèÿ è íå äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ
ïðè ðàñ÷åòå ôàêòà çàâûøåíèÿ (ñì. ðèñ. 1.7).

q
1
 è q

2
 - èìèòàöèîííûå ìîäåëè, ïîçâîëÿþùèå ðàññ÷èòûâàòü èçäåðæêè çàâûøåíèÿ

è çàíèæåíèÿ ñîîòâåòñòâåííî.
Ñèñòåìà ñîîòíîøåíèé [1]-[4] îïðåäåëÿåò îïòèìàëüíîå ðåøåíèå PL â ñëó÷àå,

êîãäà ýòî ðåøåíèå íîñèò óíèêàëüíûé, íåïîâòîðÿþùèéñÿ õàðàêòåð, íàïðèìåð, êîãäà
îíî êàñàåòñÿ îáúåìîâ ïîñòàâêè òîâàðà íà ðûíîê.

Ñèñòåìà ñîîòíîøåíèé [1]-[3], [5] îïðåäåëÿåò îïòèìàëüíîå ðåøåíèå PL â ñëó÷àå,
êîãäà ýòî ðåøåíèå ïðèìåíÿåòñÿ ìíîãîêðàòíî, íîñèò ïîâòîðÿþùèéñÿ õàðàêòåð,
íàïðèìåð, êîãäà îíî êàñàåòñÿ íîðìû çàïàñà. Åñëè èçâåñòíà æåëàåìàÿ íàäåæíîñòü
ïðèíèìàåìîãî ðåøåíèÿ, òî åñòü âåðîÿòíîñòü åãî âûïîëíåíèÿ P

1
 (èëè P

2
), òî ðåøåíèå

PL îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé ñîîòíîøåíèé  [1],[6]   (èëè [2],[7]).  Ïðè îöåíêå íàäåæíîñòè
ìîæíî èñõîäèòü èç èìåþùåãîñÿ îïûòà ðàñ÷åòîâ. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ÷òî
÷åì âûøå íàäåæíîñòü,òåì ëó÷øå. Íåâåðíîñòü ïîäîáíîãî óòâåðæäåíèÿ äîêàçûâàåòñÿ
ìåòîäîì ïðèâåäåíèÿ  ê  àáñóðäó: Ïðåäïîëîæèì, ÷òî îæèäàåìûé ñïðîñ íà âàø
òîâàð ñîñòàâëÿåò 1000 åäèíèö. Åñëè âû ïîñòàâèòå íà ðûíîê âñåãî 10 åäèíèö òîâàðà,
òî âåðîÿòíîñòü åãî ïðîäàæè áóäåò î÷åíü áîëüøîé (áëèçêîé ê åäèíèöå), íî îäíàêî âû
óïóñòèòå ïðèáûëü.

1.2.5.3. Ïîãðåøíîñòü â àíàëèòè÷åñêîì ìàðêåòèíãå

Ïîãðåøíîñòü - ýòî èíòåðâàë, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî ìîæåò èìåòü çíà÷åíèå
îöåíèâàåìàÿ âåëè÷èíà. Åñëè ýêñïåðòíûì èëè èíûì ïóòåì óñòàíîâëåíî, ÷òî
íåêîòîðûé ôàêòîð f

i
 íå ìåíåå, ÷åì A è íå áîëåå, ÷åì B, òî ïîãðåøíîñòü îöåíêè

ýòîãî ôàêòîðà ðàâíà B-A. Íàïðèìåð, åñëè ÷èñëî æèòåëåé ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà
íå ìåíåå 60000 ÷åëîâåê è íå áîëåå 80000 ÷åëîâåê, òî ïîãðåøíîñòü îöåíêè ýòîãî
ôàêòîðà ðàâíà 80000-60000=20000 ÷åëîâåê. Ïîãðåøíîñòü ëþáîé âåëè÷èíû ïðèíÿòî
îáîçíà÷àòü ñ ïîìîùüþ ñèìâîëà d, êîòîðûé ïèøåòñÿ ñëåâà îò ñîîòâåòñòâóþùåé

Âåðîÿòíîñòü
âûïîëíåíèÿ

FA1
FA2

   0 PL Îáúåì
Íàäåæíîñòü ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ PL ïî çàâûøåíèþ Ð1 è ïî çàíèæåíèþ Ð2.

Ðèñ. 1.7.

P1

P2
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âåëè÷èíû. Â ÷àñòíîñòè, ïîãðåøíîñòü îöåíêè f
1
 - ýòî df

1 
= 20000 ðóáëåé. Äðóãîé

ïðèìåð: äîëÿ, êîòîðóþ æèòåëè ñ íèçêèì  óðîâíåì äîõîäà òðàòÿò íà ñàíòåõíèêó
(ôàêòîð f

7
) íå ìåíåå 0 è íå áîëåå 0,01. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîãðåøíîñòü îöåíêè ýòîãî

ôàêòîðà - df
7 
= 0,01�0=0,01.

Ïîãðåøíîñòü ìîæåò âûðàæàòüñÿ â àáñîëþòíûõ èëè îòíîñèòåëüíûõ åäèíèöàõ.
Îòíîñèòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü âûðàæàåòñÿ â ïðîöåíòàõ è âû÷èñëÿåòñÿ ÷åðåç

àáñîëþòíóþ ïîãðåøíîñòü ïî ôîðìóëå:

ãäå D ñèìâîë, îáîçíà÷àþùèé îòíîñèòåëüíóþ ïîãðåøíîñòü. Â ðàññìîòðåííîì ïðèìåðå
Df

1
 = (20000/((60000+80000)/2))*100=28,5%.

Ïîñêîëüêó îáúåì ïðîäàæ FA çàâèñèò îò ôàêòîðîâ f
1
, f

2
, f

3
,... è êàæäûé ôàêòîð

îöåíèâàåòñÿ ñ îïðåäåëåííîé ïîãðåøíîñòüþ, òî è FA èìååò ïîãðåøíîñòü. Ðàññ÷èòàòü
ïîãðåøíîñòü FA ÷åðåç ïîãðåøíîñòü ôàêòîðîâ ìîæíî òîëüêî è â òîì ñëó÷àå, åñëè
çàâèñèìîñòü FA îò ôàêòîðîâ âûðàæàåòñÿ äèôôåðåíöèðóåìîé ôóíêöèåé: FA=Ô(f

1
,...,f

n
).

Â ýòîì ñëó÷àå

ãäå � � � îçíà÷àåò ÷àñòíóþ ïðîèçâîäíóþ.
ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ: Ïðîèçâîäíîé íàçûâàåòñÿ ïðåäåë îòíîøåíèÿ ïðèðàùåíèÿ

ôóíêöèè ê ïðèðàùåíèþ àðãóìåíòà ïðè ñòðåìëåíèè ïîñëåäíåãî ê íóëþ. Êîãäà ôóíêöèÿ
èìååò íåñêîëüêî àðãóìåíòîâ, ÷àñòíàÿ ïðîèçâîäíàÿ ïî îäíîìó èç àðãóìåíòîâ áåðåòñÿ,
èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî âñå îñòàëüíûå àðãóìåíòû íåèçìåííû.

Ðàññìîòðèì â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðîñòåéøóþ ìîäåëü, óâÿçûâàþùóþ ôàêòîðû
ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ñ åìêîñòüþ ðûíêà:

FA=f
1
*f

2
*f

3
*f

4
*(1-f

5
)/C,

ãäå f
1
 - êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé; f

2
 - äîõîä; f

3
 - äîëÿ äîõîäà íà íàêîïëåíèÿ;

f
4
 - äîëÿ íàêîïëåíèé íà òîâàðû äàííîãî âèäà; f

5
 - äîëÿ êîíêóðåíòà; Ñ - öåíà.

Â ýòîì ñëó÷àå
dFA=df

1
*f

2
*f

3
*f

4
*(1-f

5
)/C+f

1
*df

2
*f

3
*f

4
*(1-f

5
)/C+f

1
*f

2
*df

3
*f

4
*-(1-f

5
)/C

+f
1
*f

2
*f

3
*df

4
*(1-f

5
)/C+f

1
*f

2
*f

3
*f

4
*d(1-f

5
)/C.

Èç ýòîé ôîðìóëû âèäíî, ÷òî äàæå ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøàÿ ïîãðåøíîñòü â
îöåíêå îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ ïðèâîäèò ê î÷åíü áîëüøîé ïîãðåøíîñòè ðåçóëüòàòà.
Ýòî è îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ îáû÷íûõ ìåòîäîâ àíàëèòè÷åñêîãî
ìàðêåòèíãà.

Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû �ÒÀÍß� ïîçâîëÿåò ýòîò íåäîñòàòîê ïðåîäîëåòü, òàê êàê
ñíèæàåò ïîãðåøíîñòü, è âìåñòå ñ òåì íåîïðåäåëåííîñòü, íà ïîðÿäîê è áîëåå.
Ïîýòîìó ïðèìåíåíèå ñèñòåìû �ÒÀÍß� ïðèäàåò ãîðàçäî áîëüøóþ ïðàêòè÷åñêóþ
çíà÷èìîñòü àíàëèòè÷åñêîìó ìàðêåòèíãó, äåëàÿ åãî áîëåå íàäåæíûì, ýôôåêòèâíûì
è äåøåâûì. Êàê ãëàñèò èçâåñòíûé àôîðèçì: �Íåò íè÷åãî ïðàêòè÷íåå õîðîøåé òåîðèè!�

1.2.5.4. Ñîãëàñîâàííîñòü ñòèìóëîâ ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ,
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è îïòèìàëüíîñòè

Íà ðèñóíêå 1.5. ìîæíî óâèäåòü íàëè÷èå âçàèìíî îäíîçíà÷íîãî ñîîòâåòñòâèÿ
ìåæäó êàçàëîñü áû ñîâåðøåííî íåçàâèñèìûìè äðóã îò äðóãà ñòèìóëàìè ïîâåäåíèÿ
îòäåëüíîé ôèðìû è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ðàâíîâåñèåì ðûíêà. Âìåñòå ñ òåì, åñëè
ðûíîê íå èñêàæåí, òî åñòü, åñëè íåò ìîíîïîëèè (äèêòàòà îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé), ìîíîïñîíèè (äèêòàòà îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ïîòðåáèòåëåé) èëè

( )Df
df

A Bi

i=
+





•

2

100,

( )dFA Ô f f
i

n

n=
=
∑ ' , ,

1
1  ..., 
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ðýêåòà, òî ñòðåìëåíèå êàæäîãî ìèíèìèçèðîâàòü ñâîé ðèñê (ðèñ. 1.5à), è ñòðåìëåíèå
ïîëó÷èòü ìàêñèìóì ïðèáûëè (ðèñ. 1.5â) ïðèâîäèò ýêîíîìèêó â ñîñòîÿíèå ðàâíîâåñèÿ
(ðèñ. 1.5á).

Êðîìå ðûíî÷íîãî ñïîñîáà óñòàíîâëåíèÿ öåíû, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò
è äðóãîé ñïîñîá, íàçûâàåìûé çàòðàòíûì. Ïðè ýòîì ñïîñîáå óñòàíàâëèâàåòñÿ öåíà,
ðàâíàÿ ñåáåñòîèìîñòè òîâàðà ïëþñ íîðìàòèâíàÿ ïðèáûëü. Â ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ
èñïîëüçóþòñÿ îáà ñïîñîáà. Â ÷àñòíîñòè, ñðàâíåíèå ðûíî÷íîé è çàòðàòíîé öåí
ïîçâîëÿåò âûÿâèòü öåëåñîîáðàçíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

1.2.5.5. Ìîäóëü ñòàòèñòè÷åñêîé îïòèìèçàöèè

Ìîäóëü àíàëèçà åìêîñòè ðûíêà (ñòàòèñòè÷åñêîé îïòèìèçàöèè) TNRM.EXE
äèàëîãîâîé êîìïüþòåðíîé ñèñòåìû �ÒÀÍß� ïîçâîëÿåò ðåøàòü çàäà÷ó [1]-[7]
(ýâîëþöèîííî-ñèìóëÿòèâíóþ ìîäåëü) ïðè ëþáûõ èìèòàöèîííûõ ìîäåëÿõ r

1
, r

2
, q

1
 è

q
2
, îòâå÷àþùèõ ïðîñòûì òðåáîâàíèÿì (ñì. ï.2.5.2). Äëÿ ðåøåíèÿ ñàìûõ

ðàçíîîáðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ çàäà÷ ðàçðàáîòàíû ìîäåëè, ñîñòàâëÿþùèå
áèáëèîòåêó. Êðîìå òîãî, èìååòñÿ ìîäóëü TNFM.EXE, ïîçâîëÿþùèé ðàçðàáàòûâàòü
íîâûå ìîäåëè è ïîïîëíÿòü ýòó áèáëèîòåêó.

Çàëîæåííûé â ìîäóëü ñòàòèñòè÷åñêîé îïòèìèçàöèè TNRM.EXE ñîâðåìåííûé
ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü êàê óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðåøåíèÿ,
òàê è ïðè÷èíû, ïðåäîïðåäåëÿþùèå  ïîñëåäñòâèÿ íåñîâïàäåíèÿ ðåøåíèÿ è ðåçóëüòàòà
åãî îñóùåñòâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýòîò ìîäóëü ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ òàêèõ çàäà÷,
êàê:

- ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;
- ïðîãíîçèðîâàíèå îáúåìîâ ïðîäàæ è öåí íà òîâàðû è óñëóãè;
- ïðåäïðîåêòíûé ìàðêåòèíã;
- îïðåäåëåíèå ïëîùàäåé ïðîåêòèðóåìûõ îáúåêòîâ;
- îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ çàïàñîâ;
- çàêëþ÷åíèå ôüþ÷åðñíûõ êîíòðàêòîâ íà òîâàðû, âêëþ÷àÿ öåííûå áóìàãè è

âàëþòó;
- ïðîãíîçèðîâàíèå êîòèðîâîê êóðñà àêöèé;
- ïðîãíîçèðîâàíèå êîòèðîâîê îáëèãàöèé;
- îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà âëîæåíèé, èñõîäÿ èç ñîïîñòàâëåíèÿ

çàòðàò äëÿ ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè îáîðóäîâàíèÿ (îñîáåííî õèìè÷åñêîãî,
ðàäèàöèîííîãî è ò.ï.) è îæèäàåìûõ ïîñëåäñòâèé îò àâàðèé ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ â
ðåæèìå åãî ýêñïëóàòàöèè;

- èññëåäîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ íà îñíîâå òåîðèè Êåéíñà;
- èññëåäîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðàâíîâåñèÿ íà îñíîâå òåîðèè Ñàêñà;
- ìîäåëèðîâàíèå ñëîæíûõ õèìè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ;
- ðåøåíèå ñïåöèàëüíûõ èíòåãðàëüíûõ óðàâíåíèé;
- ðàñ÷åò öåíòðà ìàññ òåë ñ ïåðåìåííîé ïëîòíîñòüþ;
- ðàñ÷åò äàâëåíèÿ â åìêîñòÿõ ñ óïðóãèìè ñòåíêàìè è äðîññëåèðîâàíèåì, à

òàêæå ìíîãèå äðóãèå.
Ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ äèàëîãà ñ êîìïüþòåðîì âûïîëíÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì

ýòàïàì:
- âûáîð ìîäåëè;
- îïðåäåëåíèå çíà÷åíèé ôàêòîðîâ (ýêñïåðòèçà);
- îïðåäåëåíèå çíà÷åíèé èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé;
- âûáîð òî÷íîñòè è ÷èñëà ñòàòèñòè÷åñêèõ èñïûòàíèé;
- çàïóñê ïðîöåññà ñòàòèñòè÷åñêîé îïòèìèçàöèè;
- ïðîñìîòð ðåçóëüòàòîâ îïòèìèçàöèîííûõ ðàñ÷åòîâ.
Â ïðîöåññå äèàëîãà ìîæíî îáðàùàòüñÿ ê ëþáîìó èç ýòèõ ýòàïîâ è âíîñèòü

íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ: èçìåíÿòü çàêîíû ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ôàêòîðîâ
è ñïîñîáû èõ çàäàíèÿ, ïàðàìåòðû çàêîíîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ è çíà÷åíèÿ
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èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé; òî÷íîñòü è ÷èñëî ñòàòèñòè÷åñêèõ èñïûòàíèé; ïàðàìåòðû �Ïëàí/
Íîðìàòèâ� è �Ìàêñèìóì/Ìèíèìóì�. Îäíàêî èãíîðèðîâàòü êàêîé-ëèáî èç óêàçàííûõ
âûøå ýòàïîâ íåëüçÿ, òàê êàê ïðè ýòîì çàäà÷à áóäåò îïðåäåëåíà íå ïîëíîñòüþ. Â
ýòîì ñëó÷àå êîìïüþòåð íå áóäåò ïðîèçâîäèòü äàëüíåéøèå ðàñ÷åòû, ñäåëàâ
ñîîòâåòñòâóþùåå ïðåäóïðåæäåíèå íà ýêðàíå. Âîçìîæíî òàêæå, ÷òî íåââåäåííûå
çíà÷åíèÿ èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé áóäóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íóëåâûå, à íåóêàçàííûå
çàêîíû ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ôàêòîðîâ - êàê ðàâíîìåðíûå ðàñïðåäåëåíèÿ
â èíòåðâàëå [0,1]. Ýòî ïðèâåäåò ê îøèáêàì â ðàñ÷åòàõ èëè ñäåëàåò èõ ýêîíîìè÷åñêè
áåññìûñëåííûìè.

Âûáîð ìîäåëè ïðîèçâîäèòñÿ èç áèáëèîòåêè ìîäåëåé ñòàòèñòè÷åñêîé
îïòèìèçàöèè TNRM. Â ÷èñëå äðóãèõ áèáëèîòåêà âêëþ÷àåò ñëåäóþùåå:

- ìîäåëü äëÿ ðàñ÷åòà îáúåìîâ ïðîäàæ è öåí íà òîâàðû èëè óñëóãè ñ
ó÷åòîì èõ ñåáåñòîèìîñòè (âîçìîæíî ïî ýëåìåíòàì), êàòåãîðèé ïîòåíöèàëüíûõ
ïîêóïàòåëåé, èõ äîõîäîâ, ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ, èíôëÿöèè,
óâåëè÷åíèÿ ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, öåíû êîíêóðåíòà è åãî äîëè íà ðûíêå
(GOOD);

- ìîäåëü äëÿ ðàñ÷åòà îáúåìîâ ïðîäàæ è öåí íà òîâàðû èëè óñëóãè,
îòëè÷àþùàÿñÿ îò ïðåäûäóùåé òåì, ÷òî ó÷èòûâàåò êà÷åñòâî òîâàðà, çàòðàòû íà
ðåêëàìó è åå âëèÿíèå íà ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ è ñåáåñòîèìîñòü (GOODr);

- ìîäåëü äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîëåçíûõ ïëîùàäåé ïðîåêòèðóåìûõ îáúåêòîâ
ñôåðû íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà (HOTEL);

- ìîäåëü äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà ñêëàäñêèõ çàïàñîâ
(ZAPAS);

- ìîäåëü äëÿ ðàñ÷åòà îáúåìîâ ïðîäàæ è öåí íà òîâàðû è óñëóãè,
îòëè÷àþùàÿñÿ îò GOOD òåì, ÷òî ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü óñòîé÷èâîñòü ðåøåíèÿ
ê êîíêóðåíöèè è âëèÿíèå èçìåíåíèé èçäåðæåê çàâûøåíèÿ. À òàêæå äðóãèå
(âñåãî 27 ìîäåëåé).

Ìîäåëü GOODr öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
ïîêóïàòåëüñêèé ñïðîñ, â îñíîâíîì, îïðåäåëÿåòñÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèåé
(íàïðèìåð, òóðèñòè÷åñêèé áèçíåñ, èçãîòîâëåíèå ïå÷àòåé è øòàìïîâ è ò.ï.). Íà
ïðèìåðå ìîäåëè HOTEL äåìîíñòðèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðèåìû ýêñïåðòèçû
ôàêòîðîâ.

Ñèñòåìà èìååò âñòðîåííûé àëãîðèòìè÷åñêèé ÿçûê òèïà �Áåéñèê�, ïîçâîëÿþùèé
íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ýâîëþöèîííî-ñèìóëÿòèâíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàòü
íîâûå ìîäåëè äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ çàäà÷.

1.3. ÔÎÐÌÛ ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈß ÈÑÕÎÄÍÛÕ ÄÀÍÍÛÕ ÄËß
 ÀÍÀËÈÇÀ ÅÌÊÎÑÒÈ ÐÛÍÊÀ ÍÀ ÒÎÂÀÐÛ

ØÈÐÎÊÎÃÎ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß Ñ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅÌ ÄÈÀËÎÃÎÂÎÉ
 ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ «ÒÀÍß» È ÌÎÄÅËÈ «GOOD»

ÔÎÐÌÀ 1.1. ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÀ ÔÀÊÒÎÐÎÂ.

Íàçâàíèå ôàêòîðà,          Îáîç- Ìèíèìàëü- Ìàêñèìàëü-
åäèíèöà èçìåðåíèÿ         íà÷å-  íîå çíà÷åíèå íîå çíà÷åíèå

íèå      
Êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé  (æèòåëåé)                             
ìèêðîðàéîíà ñ íèçêèì óðîâíåì äîõî-                             
äà (òûñ.÷åë.)                f1 ________ ________     

            
Êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé  (æèòåëåé)                             
ìèêðîðàéîíà ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõî-                             
äà (òûñ.÷åë.)                f2 ________ ________  
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Íàçâàíèå ôàêòîðà,          Îáîç- Ìèíèìàëü- Ìàêñèìàëü-
åäèíèöà èçìåðåíèÿ         íà÷å-  íîå çíà÷åíèå íîå çíà÷åíèå

íèå      
Êîëè÷åñòâî ïîêóïàòåëåé  (æèòåëåé)                             

  ìèêðîðàéîíà ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõî-                             
äà (òûñ.÷åë.)                f3   ________ ________
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä îäíîãî æèòåëÿ                             
ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà (òûñ.ðóá.)      f4   ________ ________
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä îäíîãî æèòåëÿ                             
ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà (òûñ.ðóá.)      f5 ________ ________       
Ñðåäíåìåñÿ÷íûé äîõîä îäíîãî æèòåëÿ                          
ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà (òûñ.ðóá.)     f6      ________ ________     
Äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà ñàíòåõíèêó ó                          
æèòåëåé ìèêðîðàéîíà ñ íèçêèì óðîâ-                          
íåì äîõîäà (â äîëÿõ åäèíèöû).        f7  ________ ________  
Äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà âàííû (èç                          
äîëè íà ñàíòåõíèêó) ó æèòåëåé ñ                          
íèçêèì óðîâíåì äîõîäà, â äîëÿõ åäè-                             
íèöû.                     f8  ________ ________     
Äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà ñàíòåõíèêó ó                          
æèòåëåé ìèêðîðàéîíà ñî ñðåäíèì óðîâ-                              
íåì äîõîäà (â äîëÿõ åäèíèöû).         f9 ________ ________      

  Äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà âàííû (èç                          
äîëè íà ñàíòåõíèêó) ó æèòåëåé ñ                              
ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäà (â äîëÿõ                          
åäèíèöû).                   f10 ________ ________       
Äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà ñàíòåõíèêó ó                              
æèòåëåé ìèêðîðàéîíà ñ âûñîêèì óðîâ-                          
íåì äîõîäà (â äîëÿõ åäèíèöû).        f11  ________ ________        
Äîëÿ äîõîäà, èäóùàÿ íà âàííû (èç                          
äîëè íà ñàíòåõíèêó) ó æèòåëåé ñ âû-               
ñîêèì óðîâíåì äîõîäà (â äîëÿõ åäè-                          
íèöû).                     f12   ________ ________      
Äîëÿ ðûíêà, çàíÿòàÿ êîíêóðåíòàìè                 
(â äîëÿõ åäèíèöû).               f13       ________ ________

       ÔÎÐÌÀ 1.2. ÎÖÅÍÊÀ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

Íàçâàíèå ïîêàçàòåëÿ,             Îáîçíà÷åíèå  Çíà÷åíèå 
ðàçìåðíîñòü                     ïîêàçàòåëÿ   

    
Èçäåðæêè çàâûøåíèÿ (çàòðàòû íà õðàíåíèå  
îäíîé âàííû â òå÷åíèå îäíîãî                  
ìåñÿöà (òûñ.ðóá.)               P1  ________
Èçäåðæêè çàíèæåíèÿ  (ïðèáûëü):                     
Öåíà âàííû (òûñ.ðóá.)            P2   ________     
Ñòîèìîñòü âàííû  ó  ïîñòàâùèêà                   
(òûñ.ðóá.)                  P3         ________
Öåíà êîíêóðåíòà (òûñ. ðóá.)         P4         ________
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2-ß ÒÈÏÎÂÀß ÇÀÄÀ×À: ÊÎÌÏÎÍÎÂÊÀ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ

Íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè èìåþòñÿ îáúåêòû íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà:
ðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ (îñíîâíîé êîðïóñ) ïëîùàäüþ 1200 êâ.ì. ñ
ïîäâåäåííûìè êîììóíèêàöèÿìè; ðàñïîëîæåííûé ðÿäîì ñâîáîäíûé ó÷àñòîê çåìëè
ïëîùàäüþ 3 ãà; íåäîñòðîåííûé âñïîìîãàòåëüíûé êîðïóñ ïëîùàäüþ 200 êâ.ì.
Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì
ýòèõ îáúåêòîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Äëÿ
ýòîé öåëè ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàòü àêöèîíåðíîå îáùåñòâî.

2.1. ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÇÀÄÀ×È È ÑÏÎÑÎÁÎÂ ÅÅ ÐÅØÅÍÈß

2.1.1. Õàðàêòåðèñòèêà çàäà÷è

Ó âàñ åñòü íåñêîëüêî ïðåäëîæåíèé î çàâåðøåíèè ñòðîèòåëüñòâà îòäåëüíûõ
îáúåêòîâ è îá èõ ïîñëåäóþùåì èñïîëüçîâàíèè. Ïðåäëîæåíèÿ ïîñòóïàþò êàê îò
ñîòðóäíèêîâ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ñî ñòîðîíû. Ïðåäëîæåíèÿ âçàèìíî íå
ñâÿçàíû è íåêîòîðûå èç íèõ ïðîòèâîðå÷àò äðóãèì. Ñðåäè ïðåäñòàâëåííûõ
ïðåäëîæåíèé åñòü íåñêîëüêî äîñòàòî÷íî õîðîøî ïðîðàáîòàííûõ. Îñòàëüíûå
ñóùåñòâóþò òîëüêî â âèäå èäåè è îæèäàåìûé îò íèõ ýôôåêò âûçûâàåò ñîìíåíèÿ.

2.1.2. Ìíåíèå ñïåöèàëèñòîâ

Ðàñïîëîæåíèå è ðàçìåðû ïîìåùåíèé ïîçâîëÿþò ðàçìåñòèòü â íèõ êàê
íåáîëüøèå, òåõíîëîãè÷åñêè íåñëîæíûå ïðîèçâîäñòâà (íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî
òàðû), òàê è ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Èìåþùèéñÿ çåìåëüíûé
ó÷àñòîê íåöåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
èëè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Âîçìîæíî ñîçäàíèå òåïëè÷íîãî õîçÿéñòâà.

2.1.3. Ñïîñîáû ðåøåíèÿ

2.1.3.1. Ïîýòàïíîå ñîãëàñîâàíèå

Êðàòêîå îïèñàíèå ñïîñîáà

Ïîýòàïíîå ñîãëàñîâàíèå ñîñòîèò â îáñóæäåíèè ïðåäëîæåíèé, ïîñòóïàþùèõ
îò ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé ðàáîò èëè èíâåñòîðîâ. Ïðåäëîæåíèÿ îáñóæäàþòñÿ
ïî ìåðå èõ ïîñòóïëåíèÿ. Îòáðàêîâêà èëè ïðèíÿòèå ê èñïîëíåíèþ òîãî èëè èíîãî
ïðåäëîæåíèÿ çàâèñèò îò ìíîãèõ ïðè÷èí, âêëþ÷àÿ: ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü,
íåôîðìàëüíûå ñâÿçè ó÷àñòíèêîâ è äð.

Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ

Ýòîò ñïîñîá íå ôîðìàëåí è ïîýòîìó îí î÷åíü ãèáîê, ëåãêî ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ
ê êîíêðåòíûì îñîáåííîñòÿì ðåøàåìîé çàäà÷è, ñòèëþ óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïàì
ðàçäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè. Â òàáëèöå 2.1.
îòðàæåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî èíâåñòèöèÿì ïî ìåðå èõ ïîñòóïëåíèÿ ñ ðàññ÷èòàííûìè
äëÿ êàæäîãî èç íèõ îòòîêîì  è ïðèòîêîì çà 7 ëåò. Ïî êàæäîìó èç ïðåäñòàâëåííûõ
ïðåäëîæåíèé óêàçàíû îñíîâíûå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì îíî îòêëîíåíî èëè ïðèíÿòî.
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Òàáëèöà 2.1.
ÊÐÀÒÊÎÅ ÎÏÈÑÀÍÈÅ ÏÐÅÄ- ÎÒÒÎÊ ÏÐÈÒÎÊ
ËÎÆÅÍÈß ÏÎ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈ- ìëðä. ìëðä. ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ
ÎÍÍÎÌÓ ÏÐÎÅÊÒÓ È ØÈÔÐ ðóá. ðóá.
(ÄÎ 8 ÁÓÊÂ).
Ïðîèçâîäñòâî øàìïèíü- Òðåáóåò ñëèøêîì   áîëüøèõ
îíîâ â îñíîâíîì êîðïó- çàòðàò, ñëîæíàÿ, ðèñêîâàí-
ñå â îáúåìå 1òûñ. â íàÿ  òåõíîëîãèÿ  (áîëåçíè
ãîä (ØÀÌÏ)............ 13.4 20.6 ãðèáîâ), âûñîêàÿ êîíêóðåí-

öèÿ. ÎÒÊËÎÍÅÍ.
Âñïîìîãàòåëüíûé êîðïóñ Òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ñîáñ-
äëÿ ïðîèçâîäñòâà òàðû òâåííûõ âëîæåíèé. Ïðîåêòíàÿ
(Â.Òàðà).............. 4.3 11.6 äîêóìåíòàöèÿ ïëîõî ïðîðàáî-

òàíà. ÎÒÊËÎÍÅÍ.
Âñïîìîãàòåëüíûé êîðïóñ Ïðîåêò ëåãêî ðåàëèçóåì òåõ-
ïîä õîëîäíûé ñêëàä äëÿ íè÷åñêè. Èñïîëíèòåëè íàäåæ-
ñäà÷è ïîìåùåíèé â íû. Ðåíòàáåëüíîñòü âûñîêàÿ.
àðåíäó (Âõ.Ñêëàä)..... 1.0 4.0 ÏÐÈÍßÒ.
Âñïîìîãàòåëüíûé êîðïóñ Ïðîåêò èìååò ìåíüøóþ ðåíòà-
ïîä òàìîæåííûé ñêëàä áåëüíîñòü, ÷åì �Âõ.Ñêëàä� è
(ÂÒ.Ñêëàä)............ 1,3 5,6 ïðîòèâîðå÷èò åìó. ÎÒÊËÎÍÅÍ.
Âñïîìîãàòåëüíûé êîðïóñ Ïðîåêò èìååò ìåíüøóþ ðåíòà-
äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êîì- áåëüíîñòü, ÷åì �Âõ.Ñêëàä� è
ïîñòà äëÿ ïðîäàæè ñå- ïðîòèâîðå÷èò åìó. Òðåáóåò
ëüõîçïðåäïðèÿòèÿì è ñîçäàíèÿ  ñèñòåìû ïðîäàæè
ôåðìåðàì (Â.Êîìïîñò).. 0.5 1.6 êîìïîñòà, íàäåæíîñòü êîòî-

ðîé íåâûñîêà.ÎÒÊËÎÍÅÍ.
Îðãàíèçàöèÿ øàìïèíüîí- Ôèðìà, ïðåäëîæèâøàÿ ïðîåêò,
íîãî ïðîèçâîäñòâà íà áåðåò íà ñåáÿ âåñü ðèñê,
÷àñòè ïëîùàäåé îñíîâ- ñâÿçàííûé ñ åãî îñóùåñòâëå-
íîãî êîðïóñà íèåì. Ïðîåêò èìååò õîðîøóþ
(Ø-Ñêëàä)............. 1.5 6.0 ðåíòàáåëüíîñòü. ÏÐÈÍßÒ.
Èñïîëüçîâàíèå â îñòàâ- Ðàñ÷åòû ïî ïðîåêòó âûçûâàþò
øèõñÿ îò âàðèàíòà ñîìíåíèÿ. Èíèöèàòîðû ïðî-
�Ø-Ñêëàä� ñâîáîäíûõ åêòà ãîòîâû ëèøü ÷àñòè÷íî
ïëîùàäåé îñíîâíîãî âçÿòü íà ñåáÿ ðèñê. ÎÒÊËÎ-
êîðïóñà, ïîä ñêëàäû ÍÅÍ.
äëÿ ñäà÷è â àðåíäó
(Î-ñêëàä)............. 1.3 8.3
Ôèðìà �ABC� äîñòðàèâà- Ïîëó÷åíèå äîõîäà îòëîæåíî è
åò îñíîâíîé êîðïóñ, ñâÿçàíî ñ áîëüøèì ðèñêîì.
îðãàíèçóåò ïðîèçâîäñò- Íåîáõîäèìû áîëüøèå çàòðàòû
âî øàìïèíüîíîâ è âûêó- íà ñòðîèòåëüñòâî è îáîðóäî-
ïàåò ïîìåùåíèå èç ïðè- âàíèå.     Ïðîòèâîðå÷èò
áûëè ëèáî îò ïðîäàæè �Ø-Ñêëàä�. ÎÒÊËÎÍÅÍ.
ãîòîâîãî ïðîèçâîäñòâà
íà àóêöèîíå (ABC)..... 6.7 21.7
Âñïîìîãàòåëüíûé êîðïóñ Ïðîåêò ìåíåå  ýôôåêòèâåí,
äëÿ âûðàùèâàíèÿ ðûáû â ÷åì �Âõ.Ñêëàä� è ïðîòèâîðå-
áàññåéíå (Ðûáà)....... 0.9 3.1 ÷èò åìó. ÎÒÊËÎÍÅÍ.
Ñòðîèòåëüñòâî íà èìåþ- Ïðîåêò íàäåæåí,   ñîçäàåò
ùåìñÿ çåìåëüíîì ó÷àñò- ìíîãî ðàáî÷èõ ìåñò è ðåøàåò
êå òåïëèö äëÿ ïðîèç- ÷àñòü ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì.
âîäñòâà îâîùåé (Îâîùè) 0.5 1.4 Ïåðñïåêòèâû ñáûòà ïðîäóêöèè

õîðîøèå. ÏÐÈÍßÒ.
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Èòàê, âûáðàíû:
        Îòòîê       Ïðèòîê
       (ìëðä.ð.)    (ìëðä.ð.)

- Âñïîìîãàòåëüíûé êîðïóñ ïîä õîëîäíûé
ñêëàä äëÿ ñäà÷è â àðåíäó (Âõ.Ñêëàä). 1.0 4.0
- Îðãàíèçàöèÿ øàìïèíüîííîãî  ïðîèç-
âîäñòâà íà ÷àñòè ïëîùàäåé îñíîâíîãî êîðïó-
ñà è èñïîëüçîâàíèå îñòàëüíîé ïëîùàäè ïîä
ñêëàäû (Ø-Ñêëàä). 1.5 6.0
- Ñòðîèòåëüñòâî íà èìåþùåìñÿ çåìåëü-
íîì ó÷àñòêå òåïëèö äëÿ âûðàùèâàíèÿ îâî-
ùåé (Îâîùè). 0.5 1.4

          ������������
 ÈÒÎÃÎ: 3.0 11.4

Íåäîñòàòêîì ðàññìîòðåííîãî ñïîñîáà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí íå äàåò âîçìîæíîñòè
îõâàòèòü âñþ ìàññó èìåþùèõñÿ ïðåäëîæåíèé â öåëîì ñ òåì, ÷òîáû èçâëå÷ü ìàêñèìóì
ýôôåêòèâíîñòè çà ñ÷åò êîìïîíîâêè èìåþùèõñÿ ïðåäëîæåíèé è ñîñòàâèòü
âûñîêîýôôåêòèâíóþ ïðîãðàììó. Îáðàçíî ãîâîðÿ, �çà äåðåâüÿìè íå âèäíî ëåñà�.
Ìåæäó òåì, êàê ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî îòìå÷àþò ïðîôåññîðà Âèðäæèíñêîãî
óíèâåðñèòåòà ÑØÀ Ð. Õîëò, è Ñ.Áàðíåñ: �Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâû
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ôèðìû ñàìàÿ õóäøàÿ âîçìîæíàÿ îøèáêà, - ýòî óïóñòèòü
èç ðàññìîòðåíèÿ íàèëó÷øóþ àëüòåðíàòèâó�. (Ñì. Ðîáåðò Í.Õîëò, Ñåò Á.Áàðíåñ.
Ïëàíèðîâàíèå èíâåñòèöèé. Ì. 1994.

×òîáû âûÿâèòü íàèëó÷øóþ àëüòåðíàòèâó íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, ðàñøèðèòü
÷èñëî èìåþùèõñÿ ïðåäëîæåíèé è, âî-âòîðûõ, ðàññìîòðåòü èõ â êîìïëåêñå. Îäíàêî
áåç ñèñòåìû �ÒÀÍß� ýòî íåâîçìîæíî ñäåëàòü èç-çà �êîìáèíàòîðíîãî âçðûâà�.

Ïîýòàïíîå ñîãëàñîâàíèå íå ðåøàåò ïðîáëåìû �êîìáèíàòîðíîãî âçðûâà�, à
äàåò ýâðèñòè÷åñêèé ïðèåì, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îáîéòè ýòó ïðîáëåìó, íî èìåííî çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðèíèìàåìîãî ðåøåíèÿ.

2.1.3.2. Ïðèìåíåíèå äèàëîãîâîé êîìïüþòåðíîé ñèñòåìû �ÒÀÍß�

Êðàòêîå îïèñàíèå ñïîñîáà

Â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïðèìåíèòü ìîäóëü êîìïîíîâêè îïòèìàëüíûõ
âàðèàíòîâ ïðîåêòîâ (äèñêðåòíîé îïòèìèçàöèè) TNOPT. Âûáîð íóæíîãî ìîäóëÿ
ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåíþ. Ââîä äàííûõ è ïîëó÷åíèå
ðåçóëüòàòîâ ïðîèñõîäèò â ðåæèìå äèàëîãà.

Âîçìîæíîñòü  ïðèìåíåíèÿ

Ïðèìåíåíèå ñèñòåìû �ÒÀÍß� íå çàìåíÿåò, à äîïîëíÿåò ñïîñîá ïîýòàïíîãî
ñîãëàñîâàíèÿ, ïîçâîëÿÿ ïðåîäîëåòü åãî íåäîñòàòêè, îòìå÷åííûå ðàíåå. Ïðè ýòîì
òåõíîëîãèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå óïîðÿäî÷åííîé, áîëåå ýôôåêòèâíîé
è ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

I. Ñáîð  èñõîäíîé  èíôîðìàöèè.
Èñõîäíîé èíôîðìàöèåé ÿâëÿþòñÿ òå æå ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû

â òàáëèöå 2.1. Îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ñáîð èíôîðìàöèè ÷åòêî
îòäåëåí îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Âî-âòîðûõ, ïðè ñáîðå èíôîðìàöèè íå îáÿçàòåëüíî
òùàòåëüíî ïðîâåðÿòü ïðåäñòàâëåííûå äàííûå. Ýòî ìîæíî áóäåò ñäåëàòü íà
ñëåäóþùèõ ýòàïàõ, ïðè÷åì âûáîðî÷íî. Â-òðåòüèõ, íà ñòàäèè ñáîðà èíôîðìàöèè
æåëàòåëüíî ðàñøèðèòü èìåþùèåñÿ âàðèàíòû. Â ÷àñòíîñòè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû
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îòêëîíèòü ïåðâûé èç ïðåäñòàâëåííûõ ïðîåêòîâ �ØÀÌÏ� âû ìîæåòå ïîïðîñèòü
èíèöèàòîðîâ ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðåäñòàâèòü âàðèàíòû ïîýòàïíîé ðåàëèçàöèè.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ýòè âàðèàíòû òàêîâû:

- ïåðâàÿ î÷åðåäü øàìïèíüîííîãî ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíîì êîðïóñå (ØÀÌÏ-
1), ÎÒÒÎÊ - 3,7 ìëðä.ðóá., ÏÐÈÒÎÊ - 4,4 ìëðä.ðóá.;

- âòîðàÿ î÷åðåäü øàìïèíüîííîãî ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíîì êîðïóñå (ØÀÌÏ-
2), ÎÒÒÎÊ 7,7 ìëðä.ðóá., ÏÐÈÒÎÊ - 16,2 ìëðä.ðóá.

Â âàðèàíòå �Ø-Ñêëàä� ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ èíèöèàòîðîì ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ â
êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî âàðèàíòà ìîæåò áûòü âûäåëåíî ñòðîèòåëüñòâî ñêëàäà
íà ñâîáîäíîì ó÷àñòêå (ëåãêèå ìåòàëëîêîíñòðóêöèè), (ÑÊËÀÄ), ÎÒÒÎÊ - 0,6 ìëðä.ðóá.,
ÏÐÈÒÎÊ - 2,5 ìëðä.ðóá.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî îòõîäû ðûáíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â
êà÷åñòâå óäîáðåíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà îâîùåé â òåïëèöàõ è ÷òî ïðè ýòîì âîçíèêàåò
ýêîíîìèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, âîçíèê âàðèàíò ïðîèçâîäñòâà îâîùåé
ñ ëó÷øèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè (Îâîùè-1), ÎÒÒÎÊ - 0,6 ìëðä.ðóá, ÏÐÈÒÎÊ
- 3,7 ìëðä.ðóá.

Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ âàðèàíòîâ ìîæíî ðàññìîòðåòü
âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà ïîäúåçäíûõ ïóòåé è ñäà÷è â àðåíäó ÷àñòè çåìåëüíîãî
ó÷àñòêà (ÀÐÅÍÄÀ), ÎÒÒÎÊ - 0,9 ìëðä.ðóá., ÏÐÈÒÎÊ - 3.4 ìëðä.ðóá. èëè âàðèàíò ïðîäàæè
ñ àóêöèîíà ïðîèçâîäñòâà â îñíîâíîì êîðïóñå (ÀÓÊÖÈÎÍ), ÎÒÒÎÊ - 1,1 ìëðä.ðóá.,
ÏÐÈÒÎÊ - 3,7 ìëðä.ðóá. Òàêèì îáðàçîì, ïåðå÷åíü ïðåäëîæåíèé ïî èíâåñòèöèÿì
âêëþ÷àåò 16 âàðèàíòîâ ïðåäëîæåíèé, ïîêàçàííûõ â òàáëèöå 2.2.

II. Ðàçðàáîòêà ëîãè÷åñêîé ñåòè
Âñå èìåþùèåñÿ âàðèàíòû íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ

òåõíîëîãè÷åñêèõ, âðåìåííûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé è ïðåäñòàâèòü ýòè ñâÿçè â
âèäå ñèñòåìû ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé. Åñëè îäèí èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò
çàíÿòü òî æå ïîìåùåíèå, ÷òî è äðóãîé ïðîåêò (êàê, íàïðèìåð, �Â.Òàpà�, �ÂÕ.Ñêëàä�,
�ÂÒ.Ñêëàä� è �Â.Êîìïîñò�) èëè åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè èëè
îðãàíèçàöèîííûìè âàðèàíòàìè äîñòèæåíèÿ îäíîé è òîé æå öåëè (êàê, íàïðèìåð,
�ØÀÌÏ� è �ØÀÌÏ-1�), òî òàêèå ïðîåêòû èìåþò ëîãè÷åñêóþ ñâÿçü �ÈÑÊËÞ×ÀÞÒ ÄÐÓÃ
ÄÐÓÃÀ...�. Ýòà ñâÿçü èçîáðàæàåòñÿ ñ ïîìîùüþ êâàäðàòíûõ ñêîáîê, â êîòîðûõ ÷åðåç
çàïÿòóþ ïåðå÷èñëèì íîìåðà âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ ïðåäëîæåíèé. Åñëè æå îäèí ïðîåêò
ÿâëÿåòñÿ ýòàïîì äðóãîãî (êàê, íàïðèìåð, �ØÀÌÏ-1� è �ØÀÌÏ-2�) èëè èñïîëüçóåò

   Òàáëèöà 2.2.

N ØÈÔÐ Îòòîê Ïpèòîê
ï/ï ìëðä.ðóá. ìëðä.ðóá.

1 ØÀÌÏ 13.4 20.6
2 ØÀÌÏ-1 3.7 4.4
3 ØÀÌÏ-2 7.7 16.2
4 Â Òàpà 4.3 11.6
5 ÂÕ.Ñêëàä # 1.0 4.0
6 ÂÒ.Ñêëàä 1.3 5.6
7 Â.Êîìïîñò 0.5 1.6
8 Ñêëàä  * 0.6 2.5
9 Ø-Ñêëàä # 1.5 6.0
10 Î-Ñêëàä 1.3 8.3
11 ÀÂÑ 6.7 21.7
12 Ðûáà   * 0.9 3.1
13 Îâîùè-1 * 0.6 3.7
14 Îâîùè  # 0.5 1.4
15 Àðåíäà  * 0.9 3.4
16 Àóêöèîí 1.1 3.7
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ðåçóëüòàòû äðóãîãî (êàê, íàïðèìåð, �Ðûáà� è �Îâîùè-1�), òî ïðîåêòû èìåþò ëîãè÷åñêóþ
ñâÿçü �ÅÑËÈ...; ÒÎ...�. Ýòà ñâÿçü èçîáðàæàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñòðåëêè, ñâÿçûâàþùåé
íîìåðà òåõ âàðèàíòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äëÿ äðóãèõ.
Èíà÷å ãîâîðÿ ñòðåëêà íàïðàâëåíà îò âàðèàíòîâ-ïðè÷èí ê âàðèàíòàì-ñëåäñòâèÿì.
Ïðåäñòàâëåííûå âàðèàíòû ïðåäëîæåíèé èìåþò ñèñòåìó ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé,
ïîêàçàííóþ â òàáëèöå 2.3.

III. Îïòèìèçàöèîííûé ðàñ÷åò
Äàííûå òàáëèö 2.2. è 2.3. ââîäÿòñÿ â ìîäóëü äèñêðåòíîé îïòèìèçàöèè

(ñîîòâåòñòâåííî â ìåíþ �Èñõîäíûå äàííûå� è �Ëîãè÷åñêèå ñâÿçè�) è ïðîèçâîäèòñÿ
îïòèìèçàöèîííûé ðàñ÷åò íà ìàêñèìóì. Ðåçóëüòàò ðàñ÷åòà ïîêàçàí â òàáëèöå 2.4.

Â òàáëèöå 2.4. ïðåäñòàâëåíû îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ äëÿ âñåõ âîçìîæíûõ
óðîâíåé îòòîêîâ. Èç 16 âàðèàíòîâ èñõîäíûõ ïðåäëîæåíèé îá èíâåñòèöèÿõ,
ïðåäñòàâëåííûõ â òàáëèöå 2.2 ìîæíî ñîñòàâèòü 262142 ñî÷åòàíèÿ (âàðèàíòîâ

Òàáëèöà 2.3.
Ëîãè÷åñêàÿ

Êîììåíòàðèèñâÿçü
[1,2,11] Âàðèàíòû èñïîëüçóþò îäíî è òî æå ïîìåùåíèå.
(2)-> (3,9) Âòîðàÿ î÷åðåäü øàìïèíüîííîãî ïðîèçâîäñòâà (âàðèàíò 3) ìîæåò

áûòü ðåàëèçîâàíà òîëüêî ïîñëå çàïóñêà ïåðâîé î÷åðåäè (âàðèàíò 2).
Øàìïèìüîííîå ïðîèçâîäñòâî (âàðèàíò 9) ïðåäïîëàãàåò
èñïîëüçîâàòü êîììóíèêàöèè, êîòîðûå áóäóò ñîçäàíû âìåñòå ñ
ïåðâîé î÷åðåäüþ (âàðèàíò 2).

[3,4] Âòîðàÿ î÷åðåäü ïðîèçâîäñòâà øàìïèíüîíîâ (âàðèàíò 3) è
ïðîèçâîäñòâî òàðû (âàðèàíò 4) â ñîâîêóïíîñòè òðåáóþò áîëüøå
ýíåðãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé, ÷åì ìîæåò îáåñïå÷èòü èìåþùàÿñÿ
ïîäñòàíöèÿ.

(9)-> (10) Ñêëàäû (âàðèàíò 10) èñïîëüçóþò òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè
øàìïèíüîííîãî ïðîèçâîäñòâà (âàðèàíò 9).

[4,5,6,7,12] Èñïîëüçóþò îäíî è òî æå ïîìåùåíèå âñïîìîãàòåëüíîãî êîðïóñà.
8
14 Íåçàâèñèìûå
15
(12)-> (13) Ïðîèçâîäñòâî îâîùåé (âàðèàíò 13) èñïîëüçóåò îòõîäû ðûáíîãî

ïðîèçâîäñòâà (âàðèàíò 12) â êà÷åñòâå óäîáðåíèÿ, à òàêæå âîäî-
òåïëîñíàáæåíèå.

(1)-> (16) Ñ àóêöèîíà ìîæåò áûòü ïðîäàíî ïðîèçâîäñòâî (âàðèàíò 16),
(3)-> (16) êîòîðîå ñîçäàíî â îñíîâíîì êîðïóñå ëèáî â ðåçóëüòàòå
(11)-> (16) îñóùåñòâëåíèÿ âàðèàíòà 1, ëèáî âàðèàíòà 3, ëèáî âàðèàíòà 11.

 Òàáëèöà 2.4.
N ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÜ ÎÒÒÎÊ ÏÐÈÒÎÊ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÉ ÍÀÁÎÐ

ï/ï (Ïðèòîê/Îòòîê)        ìëðä.ðóá. ìëðä.ðóá. ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ
ÏÐÎÅÊÒÎÂ

     1 2 3 4 5
1 3.2 0.5 1.6 7
2 4.16 0.6 2.5 8
3 3.77 0.9 3.4 15
4 4.00 1.0 4.0 5
5 3.72 1.1 4.1 7,8
6 4.30 1.3 5.6 6
7 4.53 1.5 6.8 12,13
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ðåøåíèé). Ñèñòåìà �ÒÀÍß� íàøëà âñå îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ. Èõ îêàçàëîñü 39. Êàæäîå
îïòèìàëüíîå ðåøåíèå ïðåäñòàâëåíî îòäåëüíîé ñòðîêîé â òàáëèöå 2.4. Â 1-îé êîëîíêå
óêàçàíû íîìåðà ðåøåíèé â ïîðÿäêå âîçðàñòàíèÿ ñóììàðíîãî îòòîêà. Ñóììàðíûé
îòòîê ïîêàçàí â 3-åé êîëîíêå. Ñóììàðíûé ïðèòîê ïîêàçàí â 4-îé êîëîíêå. Íàáîð
âàðèàíòîâ ïðåäëîæåíèé, âêëþ÷àåìûõ â îïòèìàëüíîå ðåøåíèå äàí â 5-îé êîëîíêå.
Ðåíòàáåëüíîñòü, òî åñòü îòíîøåíèå ñóììàðíîãî ïðèòîêà ê ñóììàðíîìó îòòîêó,
ïîêàçàíà âî 2-îé êîëîíêå.

Íàïðèìåð, â ñòðîêå 5 òàáëèöû 2.4. ìû âèäèì âàðèàíò îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ,
êîòîðûé èìååò ðåíòàáåëüíîñòü 3,72, ñóììàðíûé îòòîê 1,1 ìëðä.ðóá., ñóììàðíûé
ïðèòîê 4,1 ìëðä.ðóá. è âêëþ÷àåò äâà èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèÿ 7 è 8.
Îïòèìàëüíîñòü ðåøåíèÿ îçíà÷àåò, ÷òî ïðè îòòîêå â 1,1 ìëðä.ðóá. â ïðèíöèïå
íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü ïðèòîê, áîëüøèé, ÷åì 4,1 ìëðä.ðóá, èñõîäÿ èç èìåþùåãîñÿ
íàáîðà èñõîäíûõ âàðèàíòîâ ïðåäëîæåíèé îá èíâåñòèöèÿõ, ïðåäñòàâëåííîãî â
òàáëèöå 2.2. è ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé, äàííûõ â òàáëèöå 2.3.

N ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÜ ÎÒÒÎÊ ÏÐÈÒÎÊ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÉ ÍÀÁÎÐ
ï/ï (Ïðèòîê/Îòòîê)        ìëðä.ðóá. ìëðä.ðóá. ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ

ÏÐÎÅÊÒÎÂ
     1 2 3 4 5

8 3.88 1.8 7.0 6,14
9 4.26 1.9 8.1 6,8
10 4.10 2.0 8.2 12,13,14
11 4.42 2.1 9.3 8,12,13
12 4.25 2.4 10.2 12,13,15
13 4.11 2.6 10.7 8,12,13,14
14 4.10 2.8 11.5 6,8,15
15 4.00 2.9 11.6 12,13,14,15
16 4.23 3.0 12.7 8,12,13,15
17 3.90 3.3 12.9 6,8,14,15
18 4.02 3.5 14.1 8,12,13,14,15
19 2.39 6.1 14.6 2,12,13,15
20 2.39 6.3 15.1 2,8,12,13,14
21 2.44 6.5 15.9 2,6,8,15
22 2.42 6.6 16.0 2,12,13,14,15
23 2.55 6.7 17.1 2,8,12,13,15
24 2.90 7.0 20.3 2,7,9,10
25 3.23 7.2 23.3 7,11
26 3.26 7.6 24.8 11,12
27 3.30 7.8 25.8 7,8,11
28 3.41 8.0 27.3 6,11
29 3.47 8.2 28.5 11,12,13
30 3.37 8.5 28.7 6,11,14
31 3.46 8.6 29.8 6,8,11
32 3.43 8.7 29.9 11,12,13,14
33 3.52 8.8 31.0 8,11,12,13
34 3.50 9.1 31.9 11,12,13,15
35 3.48 9.3 32.4 8,11,12,13,14
36 3.49 9.5 33.2 6,8,11,15
37 3.46 9.6 33.3 11,12,13,14,15
38 3.54 9.7 34.4 8,11,12,13,15
39 3.46 10.0 34.6 6,8,11,14,15

Ïðîäîëæåíèå



29
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Òî, ÷òî ìàøèíà âûäàëà ïðàâèëüíîå ðåøåíèå ïðîâåðèòü íåòðóäíî: èç òàáëèöû
2.2. âèäíî, ÷òî âàðèàíòû 7 è 8, (òî åñòü, âñïîìîãàòåëüíûé êîðïóñ äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ
êîìïîñòà äëÿ ïðîäàæè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì è ôåðìåðàì (Â.Êîìïîñò) è
ñòðîèòåëüñòâî ñêëàäà íà ñâîáîäíîì çåìåëüíîì ó÷àñòêå, èìåþò ñîâîêóïíûé îòòîê
0,5 + 0,6 = 1,1 ìëðä.ðóá., ñîâîêóïíûé ïðèòîê 1,6 + 2,5 = 4,1 ìëðä.ðóá., ðåíòàáåëüíîñòü
4.1/1.1=3.72. Èç òàáëèöû 2.3. âèäíî, ÷òî âûáîðêà, âêëþ÷àþùàÿ 7-îå è 8-îå
ïðåäëîæåíèå îá èíâåñòèöèÿõ ëîãè÷åñêè äîïóñòèìà. Åñëè âû æåëàåòå óáåäèòüñÿ,
÷òî ýòà âûáîðêà äåéñòâèòåëüíî îïòèìàëüíà ïîïðîáóéòå ñîñòàâèòü èç ïðåäñòàâëåííûõ
â òàáëèöå 2.3. âàðèàíòîâ ïðåäëîæåíèé îá èíâåñòèöèÿõ òàêîå ñî÷åòàíèå, êîòîðîå
ïðè îòòîêå â 1,1 ìëðä.ðóá. èëè ìåíåå äàâàëî áû ïðèòîê â 4,1 ìëðä.ðóá. èëè áîëåå è
íå ïðîòèâîðå÷èëî áû ëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì.

Íàéòè æå îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ áåç ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû �ÒÀÍß� íåâîçìîæíî
èç-çà «êîìáèíàòîðíîãî âçðûâà�.

Â 16 ñòðîêå òàáëèöû 2.4. ìîæíî óâèäåòü, ÷òî ïðè ñîâîêóïíîì îòòîêå â 3
ìëðä.ðóá. ìîæíî ïîëó÷èòü ñîâîêóïíûé ïðèòîê â ðàçìåðå 12,7 ìëðä.ðóá. Äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ê èñïîëíåíèþ ñëåäóþùèå âàðèàíòû ïðåäëîæåíèé îá
èíâåñòèöèÿõ: 8,12,13,15 (ïîìå÷åíû çíàêîì * â òàáëèöå 2.2.). Ñðàâíèâàÿ ýòî ðåøåíèå
ñ ðåøåíèåì ïðèíÿòûì ïî ìåòîäó ïîýòàïíîãî ñîãëàñîâàíèÿ (ïîìå÷åíî çíàêîì # â
òàáëèöå 2.2.), ìîæíî âèäåòü ÷òî ïðèìåíåíèå ñèñòåìû �ÒÀÍß� ïðè òîì æå îòòîêå â 3
ìëðä.ðóá. ïîçâîëèëî âìåñòî 11.4 ìëðä.ðóá. ïîëó÷èòü ïðèòîê â 12,7 ìëðä.ðóá.
Ñëåäîâàòåëüíî, âûèãðûø òîëüêî çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû �ÒÀÍß� ñîñòàâëÿåò â
ðàññìàòðèâàåìîì ïðèìåðå 12,7-11,4=1,3 ìëðä.ðóá. èëè 11,4%.

Êðîìå òîãî, ïðèìåíåíèå ñèñòåìû �ÒÀÍß� äàåò åùå öåëûé ðÿä ïðåèìóùåñòâ
ïåðåä òðàäèöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, èç òàáëèöû
2.4. âèäíî, ÷òî óâåëè÷åíèå ñîâîêóïíîãî îòòîêà âåäåò íå ê óâåëè÷åíèþ, à ê óìåíüøåíèþ
ðåíòàáåëüíîñòè. Èíà÷å ãîâîðÿ, âàì íåöåëåñîîáðàçíî óâåëè÷èâàòü îáúåìû
âëîæåíèé, åñëè óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé
äåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Åñëè æå ôèðìà ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûìè ñâîáîäíûìè
ñðåäñòâàìè è ïåðåä âàìè ñòîèò âûáîð: âêëàäûâàòü ëè ýòè ñðåäñòâà â äàííûé ïðîåêò
èëè æå äåëàòü àëüòåðíàòèâíûå âëîæåíèÿ (íàïðèìåð, ïîëîæèòü äåíãè ïîä ïðîöåíòû
èëè ïðèîáðåñòè öåííûå áóìàãè), òî òàáëèöà 2.4. äàåò è äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ î÷åíü
ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âàøà ôèðìà ðàñïîëàãàåò ñóììîé â 15
ìëðä.ðóá., êîòîðûå ìîæíî âëîæèòü â öåííûå áóìàãè ïîä 20% ãîäîâûõ. Ýòî  çíà÷èò,
÷òî âëîæåííûå â ÿíâàðå 1000 ìèëëèîíîâ ðóáëåé çà 7 ëåò (òî åñòü çà âðåìÿ, íà
êîòîðîå ðàññ÷èòàí èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò) ïðåâðàòÿòñÿ â 1000*1.27 =3,538
ìëðä.ðóáëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåíòàáåëüíîñòü âëîæåíèé â öåííûå áóìàãè ñîñòàâëÿåò
3583/1000=3,583. Èç òàáëèöû 2.4. âèäíî, ÷òî â 18 ñòðîêå åñòü âàðèàíò ðåøåíèÿ ñ
ðåíòàáåëüíîñòüþ 4.02, îòòîêîì 3,5 ìëðä.ðóá., ïðèòîêîì 14,1 ìëðä.ðóá. è íàáîðîì
âàðèàíòîâ  èíâåñòèöèîííûõ  ïðåäëîæåíèé,  âêëþ÷àþùèì 8,12,13,14,15. Êàê âèäíî
èç ýòîé æå òàáëèöû äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå âëîæåíèé äàåò ìåíüøóþ ðåíòàáåëüíîñòü,
÷åì 3,538. Ñëåäîâàòåëüíî, â ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè äëÿ âàøåé ôèðìû íàèáîëåå
âûãîäíî âëîæèòü 3,5 ìëðä.ðóá â ïðîåêò, äëÿ ðåàëèçàöèè âàðèàíòîâ ïðåäëîæåíèé
8,12,13,14,15, à îñòàëüíûå 11,5 ìëðä.ðóá. - â öåííûå áóìàãè.

Ïðåäïîëîæèì äàëåå, ÷òî âû ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì íå õîòåëè áû âûõîäèòü
çà ðàìêè 3 ìëðä.ðóáëåé ñîâîêóïíîãî îòòîêà è ñòåñíåíû âðåìåííûìè ðàìêàìè è
ñðåäñòâàìè, ïîçâîëÿþùèìè àíàëèçèðîâàòü è êîíòðîëèðîâàòü èíôîðìàöèþ,
èìåþùóþñÿ â èñõîäíûõ âàðèàíòàõ ïðåäëîæåíèé îá èíâåñòèöèÿõ. Èíà÷å ãîâîðÿ,
äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 2.2. âû ïðèíÿëè íà âåðó, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè
ïðîâåðèòü âñå 16 ïðåäñòàâëåííûõ ïðåäëîæåíèé. Â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèîííîãî
ðàñ÷åòà âàì ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî êàíäèäàòàìè íà âêëþ÷åíèå â ïðîåêò ÿâëÿþòñÿ
ïîêàçàííûå â ñòðîêå 16 ïðåäëîæåíèÿ 8,12,13,15. Èìåííî íà íèõ âû ìîæåòå
ñîñðåäîòî÷èòü ñâîè óñèëèÿ ïî ïðîâåðêå èíôîðìàöèè. Èìåííî èíèöèàòîðû ýòèõ
ïðåäëîæåíèé äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
ñîçäàâàåìîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Ñ ó÷åòîì âîçìîæíûõ óòî÷íåíèé è ðåçóëüòàòîâ
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ïåðåãîâîðîâ âû ìîæåòå â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè äåëàòü ïîâòîðíûå îïòèìèçàöèîííûå
ðàñ÷åòû, êîòîðûå çàéìóò âñåãî íåñêîëüêî ìèíóò. Ýòè ðàñ÷åòû ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ
è äëÿ ïðîâåðêè ãèïîòåç â ïðèñóòñòâèè çàèíòåðåñîâàííûõ ó÷àñòíèêîâ ñîâåùàíèÿ.

Â ñëó÷àå, åñëè öåëüþ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî, à ìîæåò
áûòü äàæå è íå ñòîëüêî ïîëó÷åíèå äîõîäà, ñêîëüêî ðåøåíèå íåêîòîðûõ äðóãèõ
ïðîáëåì, ñêàæåì ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà, òî ñèñòåìà �ÒÀÍß� ïîìîãàåò ðåøèòü
è ýòó çàäà÷ó. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî â ðåãèîíå, â êîòîðîì ðàñïîëîæåíî âàøå ïðåäïðèÿòèå
âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû è â ñëó÷àå, åñëè âàøå ïðåäïðèÿòèå ñîçäàåò
äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà âû ìîæåòå ïîëüçîâàòüñÿ íàëîãîâûìè ëüãîòàìè
(ïîäîáíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðàñïðîñòðàíåíî çà ðóáåæåì, íàïðèìåð, â Èñïàíèè). Â
ýòîì ñëó÷àå â òàáëèöó 2.2. ñëåäîâàëî áû ââåñòè äîïîëíèòåëüíóþ êîëîíêó ñ óêàçàíèåì
êîëè÷åñòâà ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ïðåäëîæåíèé ïî
èíâåñòèöèÿì. Äàëåå íåîáõîäèìî ðåøèòü çàäà÷ó (òî åñòü âûïîëíèòü íà ñèñòåìå
îïòèìèçàöèîííûé ðàñ÷åò) íà ìàêñèìóì ðàáî÷èõ ìåñò. Ïîñëå ýòîãî äëÿ êàæäîãî
âàðèàíòà îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïðèòîê ñ ó÷åòîì íàëîãîâûõ ëüãîò.
Ñèñòåìà �ÒÀÍß� ïîçâîëÿåò òàêæå ðåøàòü ìíîãîöåëåâûå çàäà÷è, íàïðèìåð, ïîëó÷èòü
ìàêñèìàëüíûé äîõîä (ïðèòîê) ïðè òîì, ÷òîáû êîëè÷åñòâî ñîçäàâàåìûõ ðàáî÷èõ ìåñò
áûëî íå ìåíüøå íåêîòîðîé âåëè÷èíû.

Ïðè íàëè÷èè íåñêîëüêèõ êðèòåðèåâ îïòèìàëüíîñòè âûáèðàåòñÿ êàêîé-ëèáî îäèí
â êà÷åñòâå îñíîâíîãî, à äëÿ äðóãèõ óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðåäåëüíî äîïóñòèìûå
çíà÷åíèÿ. Ñïðàâåäëèâî ñëåäóþùåå óòâåðæäåíèå: åñëè ðåøåíèå îïòèìàëüíî ïî
äàííîìó êðèòåðèþ è äîïóñòèìî ïî îñòàëüíûì, òî îíî îïòèìàëüíî (ò.å. åãî íåëüçÿ
óõóäøèòü, íå íàðóøàÿ óñëîâèé çàäà÷è).

2.2. ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ

2.2.1. Ëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ è öåëè
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé

Ëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ (ïî ñìûñëó) ìîãóò áûòü î÷åíü ðàçíîîáðàçíûìè. Òåì
íå ìåíåå ëþáûå, â òîì ÷èñëå è î÷åíü ñëîæíûå ëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñ ïîìîùüþ âñåãî äâóõ òèïîâ ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé, íàïðèìåð:
îòðèöàíèå è êîíúþíêöèÿ (òî åñòü �è�), ëèáî îòðèöàíèå è äèçúþíêöèÿ (òî åñòü
�èëè�).

Ïóñòü P - ïðîïîçèöèîíàëüíàÿ ïåðåìåííàÿ, èíà÷å ãîâîðÿ ïåðåìåííàÿ, íà
ìåñòî êîòîðîé ìîæíî ïîäñòàâëÿòü ëþáûå ïðåäëîæåíèÿ, íàïðèìåð: �Ïîêóïêà
îáîðóäîâàíèÿ�; �Âçÿòèå êðåäèòà�; �Ïðîäàæà öåííûõ áóìàã� è ïð.

Ìû ðàññìîòðèì íàèáîëåå óäîáíûé íàáîð èç 3-õ âèäîâ ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé:
- èëè (ðàçäåëèòåëüíàÿ äèçúþíêöèÿ);
- åñëè..., òî... (èìïëèêàöèÿ);
- äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü õîòÿ áû îäèí... .
Äëÿ èçîáðàæåíèÿ ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé âîçüìåì ñëåäóþùèå ñèìâîëû: -U-,-

>, {}. Çàïèñü P
1
-U-P

2 
 îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäëîæåíèÿ P

1
 è P

2
 ïðîòèâîðå÷àò äðóã

äðóãó. Çàïèñü P
3
-> P

4
 îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäëîæåíèå P

4 
 ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì

ïðåäëîæåíèÿ P
3
. Çàïèñü {P

5
,P

6
} îçíà÷àåò, ÷òî êàêîå-ëèáî èç ïðåäëîæåíèé � P

5
ëèáî P

6
 îáëàäàåò íåêîòîðûì îïðåäåëåííûì ñâîéñòâîì, íàïðèìåð, èñòèííî.

Ëîãè÷åñêèå ñâÿçè, ïðåäñòàâëåííûå ñ ïîìîùüþ ñèìâîëîâ: -U-,->, {} íàçûâàþòñÿ
ëîãè÷åñêèìè ôîðìóëàìè. Ëîãè÷åñêîé ôîðìóëîé ÿâëÿåòñÿ è íåçàâèñèìàÿ
ïðîïîçèöèîíàëüíàÿ ïåðåìåííàÿ.

Êàæäîå ïðåäëîæåíèå ìîæåò áûòü èñòèííûì (T) èëè ëîæíûì (F).
Ïîëó÷åííûå ñ ïîìîùüþ ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé ñëîæíûå ïðåäëîæåíèÿ òàêæå ìîãóò
áûòü èñòèííûìè èëè ëîæíûìè. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ òàê íàçûâàåìûõ
èñòèííîñòíûõ òàáëèö:
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Èç òàáëèö âèäíî, ÷òî ñëîæíîå ïðåäëîæåíèå P
1
-U-P

2
 ëîæíî òîëüêî òîãäà, êîãäà

îáà ïðåäëîæåíèÿ - P
1
 è P

2
 èñòèííû. Ïðè ýòîì ïðåäëîæåíèÿ P

1
 è P

2
 ïðåäñòàâëÿþò

ñîáîé âçàèìîèñêëþ÷àþùèå óòâåðæäåíèÿ. Íàïðèìåð: P
1
=�Óñòðîèòü ñêëàä â ïîìåùåíèè

À�, P
2
 = �Óñòðîèòü ðåñòîðàí â ïîìåùåíèè À�. Ïðåäëîæåíèå    P

3 
-> P

4
 ëîæíî â ñëó÷àå,

åñëè P
4
 èñòèííî ïðè ëîæíîì P

3
. Èìïëèêàöèÿ äîïóñêàåò èñòèííîñòü ïðåäëîæåíèÿ P

4
òîëüêî â ñëó÷àå, åñëè èñòèííî ïðåäëîæåíèå P

3
. Íàïðèìåð: P

3
 = �Ïîñòðîèòü

ïîìåùåíèå À�, P
4
 =�Óñòðîèòü ñêëàä â ïîìåùåíèè À�.

ßñíî, ÷òî ñêëàä ìîæíî óñòðîèòü â äàííîì ïîìåùåíèè òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê
îíî áóäåò ïîñòðîåíî. Íàêîíåö, ñâÿçü {P

5
,P

6
} ëîæíà â ñëó÷àå, êîãäà ëîæíû îáà

âõîäÿùèõ â íåãî ïðåäëîæåíèÿ. Íàïðèìåð: P
5
 = �Óñòàíîâèòü î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ

òèïà À�, P
6
 = �Óñòàíîâèòü î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ òèïà Á�. Êàêîå-ëèáî èç î÷èñòíûõ

ñîîðóæåíèé îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü óñòàíîâëåíî.
Ëîãè÷åñêîå îïèñàíèå ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé èëè õîçÿéñòâåííîé

ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëîãè÷åñêóþ ñåòü, ñîäåðæàùóþ êàê ñëîæíûå
ïðåäëîæåíèÿ, îáðàçóåìûå ñ ïîìîùüþ ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé, òàê è ëîãè÷åñêè
íåçàâèñèìûå óòâåðæäåíèÿ. Ïðèìåð ëîãè÷åñêîé ñåòè ïîêàçàí íà ðèñóíêå 3. Â äàííîé
ëîãè÷åñêîé ñåòè ïðåäëîæåíèÿ P

13
, P

14
, P

15
, P

16
, P

17
 ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè, òî åñòü

îíè íå âõîäÿò  íè â îäíó ëîãè÷åñêóþ ñâÿçü. Âñå  îñòàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ îáðàçóþò
òðè ñâÿçàííûå ïîäñåòè. Â 1-óþ ïîäñåòü âõîäÿò ïðåäëîæåíèÿ P

1
, P

2
, P

3
, P

4
, P

7
,P

8
,P

9
.

Âî 2-óþ ïîäñåòü âõîäÿò ïðåäëîæåíèÿ  P
5
 è P

6
. Â 3-þ ïîäñåòü âõîäÿò P

10
, P

11
 è P

12
.

Êðîìå ëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ïðèíÿòèå ðåøåíèé  îáóñëîâëèâàåòñÿ ðåñóðñíûìè
îãðàíè÷åíèÿìè è õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè öåëÿìè. Êàæäîå êîíêðåòíîå
ðåøåíèå P

i
, i=1,2,3,...,n òðåáóåò îïðåäåëåííûõ çàòðàò Z

i
 è íàïðàâëåíî íà ïîëó÷åíèå

îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà R
i
. Â öåëîì, òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òîáû íàéòè îïòèìàëüíîå êîìïëåêñíîå ðåøåíèå, ñîñòîÿùåå èç íàáîðà ïðåäëîæåíèé
P

1
, P

2
, P

3
,..., P

n
, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè, âî-ïåðâûõ, íå ïðîòèâîðå÷àò ëîãè÷åñêèì

óñëîâèÿì, âî-âòîðûõ, òðåáóþò çàòðàò íå áîëåå íåêîòîðîé çàäàííîé âåëè÷èíû, è, â-
òðåòüèõ, äàþò ìàêñèìàëüíûé ñîâîêóïíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.

2.2.2. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ôîðìóëèðîâêà çàäà÷è

Îáîçíà÷èì q áóëåâóþ ïåðåìåííóþ, òî åñòü ïåðåìåííóþ, êîòîðàÿ ìîæåò
ïðèíèìàòü òîëüêî îäíî èç äâóõ çíà÷åíèé: 0 èëè 1, à ÷åðåç i -íîìåð ïðåäëîæåíèÿ.
Êàæäîìó ïðåäëîæåíèþ P

i
 ïîñòàâèì â ñîîòâåòñòâèå áóëåâóþ ïåðåìåííóþ  q

i

P1-U-P2  P1   P2 P3 -> P4  P3   P4 {P5,P6}  P5   P6

F T T T T T T T T
T T F T T F T T F
T F T F F T T F T
T F F T F F F F F

Ð
3

Ð
1
�U�P

2
P

4
�U�P

8
P

9

P
7

{P
5
, P

6
} P

10
�U�P

11
�U�P

12

P
13

P
14

P
15

P
16

P
17

Ðèñ. 2.1. Ëîãè÷åñêàÿ ñåòü.



32
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ñëåäóþùèì îáðàçîì: êîãäà P
i
 èñòèííî, òî   q

i
 =1, à êîãäà P

i
 ëîæíî, òî q

i 
=0. Ñ ïîìîùüþ

áóëåâûõ ïåðåìåííûõ ïðàâèëà óñòàíîâëåíèÿ èñòèííîñòè ñëîæíûõ ïðåäëîæåíèé
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå àëãåáðàè÷åñêèõ ñîîòíîøåíèé.

Â ÷àñòíîñòè, ñëîæíîå ïðåäëîæåíèå P
1
�U�P

2
 ðàâíîçíà÷íî íåðàâåíñòâó:

q1 + q2  < 1 [1]

Äåéñòâèòåëüíî, èç íåðàâåíñòâà [1] âèäíî, ÷òî q
1
 è q

2 
îäíîâðåìåííî íå ìîãóò

áûòü ðàâíû åäèíèöå. Äðóãèå ñî÷åòàíèÿ çíà÷åíèé äîïóñêàþòñÿ. Ýòî êàê ðàç
ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèþ, ÷òîáû P

1
 è P

2
 íå áûëè èñòèííû îäíîâðåìåííî.

Ñëîæíîå ïðåäëîæåíèå P
3 
-> P

4
 ðàâíîçíà÷íî íåðàâåíñòâó:

    q3  > q4 [2]

Òî, ÷òî q
4
 ìîæåò áûòü ðàâíî 1 òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî q

3
 =1 ñîîòâåòñòâóåò

òîìó, ÷òî P
4
 ìîæåò áûòü èñòèííûì òîëüêî ïðè óñëîâèè èñòèííîñòè P

3
.

Ñëîæíîå ïðåäëîæåíèå {P
5
,P

6
} ðàâíîçíà÷íî íåðàâåíñòâó:

     q5 + q6 > 1 [3]

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåðàâåíñòâîì [3]  q
5
 è q

6 
 íå ìîãóò áûòü îäíîâðåìåííî ðàâíû

íóëþ, ýòî âûðàæàåò òðåáîâàíèå, ÷òîáû ïðåäëîæåíèÿ P
5
 è P

6
 íå áûëè îäíîâðåìåííî

ëîæíûìè.
Ñ ïîìîùüþ áóëåâûõ ïåðåìåííûõ ìîæåò áûòü âûðàæåíî ðåñóðñíîå

îãðàíè÷åíèå: 

[4]

ãäå V - îáùèé îáúåì ëèìèòèðîâàííîãî (îãðàíè÷åííîãî) ðåñóðñà, íàïðèìåð, îáùèé
îáúåì çàòðàò.

Òàêæå ìîæåò áûòü âûðàæåíà è öåëü:

         [5]

Â ñîâîêóïíîñòè [1]-[5] ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòðîãóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ
ôîðìóëèðîâêó ðàññìàòðèâàåìîãî êëàññà çàäà÷.

2.2.3. Ìîäóëü äèñêðåòíîé îïòèìèçàöèè

Ìîäóëü îïòèìàëüíîé êîìïîíîâêè ìåðîïðèÿòèé (äèñêðåòíîé îïòèìèçàöèè)
TNOPT.EXE äèàëîãîâîé êîìïüþòåðíîé ñèñòåìû �ÒÀÍß� ïîçâîëÿåò ðåøàòü çàäà÷è
[1]-[5].

Ìåòîäû äèñêðåòíîé îïòèìèçàöèè äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû è äåëÿòñÿ íà 3
îñíîâíûõ êëàññà: ìåòîäû îòñå÷åíèÿ, ìåòîä âåòâåé è ãðàíèö è êîìáèíàòîðíûå ìåòîäû.
Óíèâåðñàëüíûå ìåòîäû íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíû, ÷òî ïîáóæäàåò ðàçðàáàòûâàòü
ñïåöèàëüíûå àëãîðèòìû îïòèìèçàöèè, ó÷èòûâàþùèå ñïåöèôèêó ðàññìàòðèâàåìûõ
çàäà÷. Â äèàëîãîâîé êîìïüþòåðíîé ñèñòåìå �ÒÀÍß� ðåàëèçîâàí àëãîðèòì
äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ áóëåâûõ çàäà÷ (ÀÄÏÁÇ), êîòîðûé
èìååò ðÿä âàæíûõ äîñòîèíñòâ è ïîçâîëÿåò ðåøàòü çàäà÷è, íåäîñòóïíûå äðóãèì
ìåòîäàì.

Ìîäóëü äèñêðåòíîé îïòèìèçàöèè TNOPT.EXE ïðèìåíèì äëÿ ðåøåíèÿ ëþáûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è äðóãèõ çàäà÷,
ñâîäÿùèõñÿ ê òîìó, ÷òîáû èç ìíîæåñòâà ëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ

Z Vi i
i

n

• <
=

∑ θ
1

( )R mixi i
i

n

• →
=

∑ θ max 
1
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ñîñòàâèòü èõ îïòèìàëüíûé íàáîð ïî öåëåâîìó ïîêàçàòåëþ. Â ðîëè öåëåâîãî
ïîêàçàòåëÿ ìîæåò áûòü âûáðàí, íàïðèìåð, ìàêñèìóì äîõîäà (ïðèáûëè, âûðó÷êè è
ò.ï.) ïðè çàäàííîì óðîâíå ñîâîêóïíûõ çàòðàò (âëîæåíèé, èíâåñòèöèé è ò.ï.) èëè æå
íàîáîðîò - ìèíèìóì çàòðàò äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäàííîãî äîõîäà. Ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ è
íåýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè, íàïðèìåð, íàäåæíîñòü òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ïðè ýòîì â ðîëè ýëåìåíòîâ ìîãóò âûñòóïàòü ðàçëè÷íûå ðåøåíèÿ, ìåðîïðèÿòèÿ
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïðàâîâîãî õàðàêòåðà; ïåðåâîçêè ãðóçîâ,
îðãñòðóêòóðû è ò.ï.

Çàëîæåííûé â äàííûé ìîäóëü ñîâðåìåííûé ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò ïîçâîëÿåò
èç ìíîæåñòâà âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñî÷åòàíèé ýëåìåíòîâ (ìåðîïðèÿòèé è ò.ï.)
ñîñòàâèòü îïòèìàëüíûé èõ íàáîð, ïðåîäîëåâ ïðè ýòîì òàê íàçûâàåìûé ýôôåêò
�êîìáèíàòîðíîãî âçðûâà�.

Ìîäóëü äèñêðåòíîé îïòèìèçàöèè ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çàäà÷:
- ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ;
- îðãàíèçàöèÿ ðàáîò è íàõîæäåíèå êðèòè÷åñêîãî ïóòè;
- õðàíåíèå, òðàíñïîðòèðîâêà è ðåàëèçàöèÿ òîâàðà;
- êîìïëåêòàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ, ãàðíèòóðîâ, ïîäàðî÷íûõ íàáîðîâ è äð.;
- ïðåäóïðåæäåíèå è ëèêâèäàöèÿ ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé;
- ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà;
- ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ çàêàçîâ;
- ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ öåííûõ áóìàã;
- ïîñòðîåíèå ñèñòåì, îïòèìàëüíûõ ïî íàäåæíîñòè;
- âûáîð ìåñò ðàñïîëîæåíèÿ êîíòðîëüíûõ ïóíêòîâ (ÊÏ) óïðàâëåíèÿ ñëîæíûìè

òåõíè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, òàêèìè, íàïðèìåð, êàê áåíçîõðàíèëèùà, êðóïíûå ñêëàäû,
ðåòðàíñëÿòîðû è ò.ï.;

- êîìïîíîâêà îáúåêòîâ êóëüòóðíî-áûòîâîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî,
êîììåð÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ ïðè ðåøåíèè ãðàäîñòðîèòåëüíûõ çàäà÷;

- ðàçëè÷íûå çàäà÷è, âûçâàííûå ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè;
- çàäà÷è âûáîðà ðàöèîíàëüíûõ ïóòåé òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà, íåôòè, ñûïó÷èõ

ìàòåðèàëîâ, êîíòåéíåðîâ è ò.ï.;
- ðàññòàíîâêà ìàøèí ïî âèäàì ðàáîò;
- ðàñôàñîâêà è óïàêîâêà òîâàðîâ è äð.
Ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ äèàëîãà ñ êîìïüþòåðîì ïðîõîäèò ñëåäóþùèå ýòàïû:
- îïðåäåëåíèå íàáîðà ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü

îñóùåñòâëåíû â ðàìêàõ ðàçðàáàòûâàåìîãî èíâåñòèöèîííîãî, àðõèòóêòóðíî-
ïëàíèðîâî÷íîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, èíæåíåðíîãî, òðàíñïîðòíîãî, òîðãîâî-
ñíàáæåí÷åñêîãî èëè èíîãî ïðîåêòà;

- îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êàæäîå ìåðîïðèÿòèå
ðàçðàáàòûâàåìîãî ïðîåêòà;

- âûáîð èç ñïèñêà îäíîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðûé áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå
îãðàíè÷åííîãî (ëèìèòèðóåìîãî) ðåñóðñà (ÎÐ);

- âûáîð èç ñïèñêà ïîêàçàòåëåé îäíîãî, êîòîðûé áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â
êà÷åñòâå öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ (ÖÏ);

- ñîñòàâëåíèå ñïèñêà ëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé, íàêëàäûâàåìûõ íà ìåðîïðèÿòèÿ;
- çàïóñê ïðîöåññà äèñêðåòíîé îïòèìèçàöèè;
- ïðîñìîòð ðåçóëüòàòîâ îïòèìèçàöèè.
Â ïðîöåññå äèàëîãà ìîæíî îáðàùàòüñÿ ê ëþáîìó èç ýòèõ ýòàïîâ è âíîñèòü

íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ: èçìåíÿòü íàèìåíîâàíèÿ êàê îãðàíè÷åííîãî ðåñóðñà, òàê è
öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ; èçìåíÿòü ëîãè÷åñêèå ñâÿçè; èçìåíÿòü çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé.
Îäíàêî èãíîðèðîâàòü êàêîé-ëèáî èç óêàçàííûõ âûøå ýòàïîâ íåëüçÿ, òàê êàê òîãäà
 çàäà÷à áóäåò îïðåäåëåíà íå ïîëíîñòüþ. Â ýòîì ñëó÷àå êîìïüþòåð îòêàæåòñÿ
ïðîèçâîäèòü äàëüíåéøèå ðàñ÷åòû, ñäåëàâ ñîîòâåòñòâóþùåå ïðåäóïðåæäåíèå íà
ýêðàíå.
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2.3. ÔÎÐÌÛ ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈß ÈÑÕÎÄÍÛÕ ÄÀÍÍÛÕ ÄËß
ÊÎÌÏÎÍÎÂÊÈ ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈÉ Ñ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅÌ ÄÈÀËÎÃÎÂÎÉ

ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ «ÒÀÍß»

ÔÎÐÌÀ 2.1. ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß

  ¹_______     Êðàòêîå îïèñàíèå ñîäåðæàíèÿ ØÈÔÐ (äî 8 ñèìâîëîâ:
 ìåðîïðèÿòèÿ                 .

ÔÎÐÌÀ 2.2. ÎÒÒÎÊÈ È ÏÐÈÒÎÊÈ

       ¹        ØÈÔÐ ÎÒÒÎÊ ìëí.ðóá. ÏÐÈÒÎÊ ìëí.ðóá.

       1 _______ ______________ _________________
       2 _______ ______________ _________________
       3 _______ ______________ _________________
       4 _______ ______________ _________________
       5 _______ ______________ _________________
       6 _______ ______________ _________________
       7 _______ ______________ _________________
       8 _______ ______________ _________________
       9 _______ ______________ _________________
      10 _______ ______________ _________________
      11 _______ ______________ _________________

ÔÎÐÌÀ 2.3. ËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÑÂßÇÈ

1.  _______________________________________________________________________
2.  _______________________________________________________________________
3.  _______________________________________________________________________
4.  _______________________________________________________________________
5.  _______________________________________________________________________
6.  _______________________________________________________________________
7.  _______________________________________________________________________

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ:
Â êàæäîé ñòðîêå çàïèñûâàåòñÿ îäíà ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü îäíîãî èç ñëåäóþùèõ

âèäîâ:
[a,b,c] - èñêëþ÷àþò äðóã äðóãà, ò.å. ìîæåò áûòü âûïîëíåíî ëèáî

òîëüêî �a�, ëèáî òîëüêî �b�, ëèáî òîëüêî �c�, ëèáî íè îäíî èç
ýòèõ  ìåðîïðèÿòèé.

(d,e,f)->(g,h) - åñëè áóäóò âûïîëíåíû �d�, �e� è �f�, òî â ýòîì ñëó÷àå ìîãóò
áûòü âûïîëíåíû �g� èëè �h�, èëè îáà.

{i,j,k} - õîòÿ áû îäíî èç ìåðîïðèÿòèé: �i�,�j� èëè �k� äîëæíî áûòü
âûïîëíåíî îáÿçàòåëüíî.

l - ìåðîïðèÿòèå �l� ëîãè÷åñêè íåçàâèñèìî îò äðóãèõ.
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3-ß ÒÈÏÎÂÀß ÇÀÄÀ×À: ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÏÐÎÅÊÒÀ

Ðàçðàáîòàòü èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò äëÿ óñëîâèé òèïîâîé çàäà÷è 2.

3.1. ÑÏÎÑÎÁÛ ÐÅØÅÍÈß

3.1.1. Äåéñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå è èíñòðóêòèâíûå
ìàòåðèàëû

Êðàòêîå îïèñàíèå ñïîñîáà

Â ñîîòâåòñòâèè ñ øèðîêî ïðèìåíÿåìîé ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé
ìåòîäèêîé ÞÍÈÄÎ è �Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èõ îòáîðó äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ�, óòâåðæäåííûìè
Ãîññòðîåì Ðîññèè, Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ ÐÔ è
Ãîñêîìïðîìîì Ðîññèè (N 7-12/47 31 ìàðòà 1994 ã.), êîòîðîå ïîäòâåðæäàåò íàçâàííûå
îáùåïðèíÿòûå ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû äëÿ ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà
íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü èñõîäíûå äàííûå, çàïîëíèâ äëÿ ýòîãî ñëåäóþùèå òàáëèöû
(âñåãî 14):

Òàáëèöà 3.1*

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÈÇÄÅÐÆÊÈ

Â òîì ÷èñëå ïî ïåðèîäàì
èíâåñòèöèîííîãî öèêëà

Âèäû êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé

Âñåãî
1 2 � T

Íîðìà
àìîðòè-
çàöèè, %

1. Ñìåòíàÿ ñòîèìîñòü
ïðîåêòíî-èçûñêàòåëü-
íûõ ðàáîò
2. Ïëàòà çà çåìëþ
(îòâîä è îñâîåíèå)
3. Ñòîèìîñòü óæå ñó-
ùåñòâóþùèõ îñíîâíûõ
ôîíäîâ
4. Ïîäãîòîâêà òåððè-
òîðèè ñòðîèòåëüñòâà
5. Ñòîèìîñòü ÑÌÐ
6. Íåêàïèòàëèçèðóå-
ìûå çàòðàòû
7. Îáîðóäîâàíèå
8. Ïðî÷èå èíâåñòèöè-
îííûå èçäåðæêè
9. Íåêàïèòàëèçèðóå-
ìûå çàòðàòû (â ïðî÷èõ)
10. Ïðåäïðîèçâîäñò-
âåííûå çàòðàòû
11. Êàïèòàëüíûå âëî-
æåíèÿ â ïðèðîñò îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ______________________________________________________________________________________

* Òàáëèöû 3.1.-3.14. âçÿòû èç �Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è èõ îòáîðó äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ� â íåñêîëüêî óïðîùåííîì âèäå.
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Òàáëèöà 3.2

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Òàáëèöà 3.3

ÑÐÅÄÍÅÑÏÈÑÎ×ÍÀß ×ÈÑËÅÍÍÎÑÒÜ ÐÀÁÎ×ÈÕ

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóê-
öèè

Ïî ïåðèîäàì ïðîèçâîäñòâà

Ïîêàçàòåëè

Åäèíèöà
èçìåðåíèÿ

1 2 � T
Ïðîäóêöèÿ À:
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà â
íàòóð. âûð.
Îáúåì ïðîèçâîäñòâà â
ñòîèì. âûð.
Îáúåì ðåàëèçàöèè íà
âíåøíåì ðûíêå
Îáúåì ðåàëèçàöèè íà
âíóòðåííåì ðûíêå
Öåíà ðåàëèçàöèè íà
âíåøíåì ðûíêå
Öåíà ðåàëèçàöèè íà
âíóòðåííåì ðûíêå
Âûðó÷êà íà âíåøíåì
ðûíêå
Âûðó÷êà íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå
Ïðîäóêöèÿ Á:
�

×èñëåííîñòü ïî ïåðèîäàì
ïðîèçâîäñòâà

Îñíîâíûå êàòåãîðèè
ðàáîòíèêîâ

Åäèíèöà
èçìåðåíèÿ

1 2 � T
Ïðîèçâîäñòâåííûå ðà-
áî÷èå è ÈÒÐ, íåïî-
ñðåäñòâåííî çàíÿòûå
ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóê-
öèè
Ðàáî÷èå è ñëóæàùèå,
íå çàíÿòûå íåïîñðåäñò-
âåííî ïðîèçâîäñòâîì
ïðîäóêöèè
Àïïàðàò óïðàâëåíèÿ
öåõîâ
Àïïàðàò óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì
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Çàòðàòû â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè

ïî ïåðèîäàì
Ïî ãðóïïàì ìàòåðèàëü-

íûõ çàòðàò

Åäèíèöà

èçìåðåíèÿ
1 2 � T

Ñûðüå è ìàòåðèàëû, â

òîì ÷èñëå:

Îñíîâíûå

Âñïîìîãàòåëüíûå

Ïîêóïíûå êîìïëåê-

òóþùèå

Çàïàñíûå ÷àñòè

Ìàëîöåííûå

Ðàáîòû è óñëóãè ñòî-

ðîííèõ îðãàíèçàöèé

Òàðà

Òîïëèâî

Ýíåðãèÿ

Òàáëèöà 3.4

ÒÅÊÓÙÈÅ ÈÇÄÅÐÆÊÈ: ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÅ ÇÀÒÐÀÒÛ

Òàáëèöà 3.5

ÒÅÊÓÙÈÅ ÈÇÄÅÐÆÊÈ: ÎÏËÀÒÀ ÒÐÓÄÀ È ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÍÓÆÄÛ

Çàòðàòû â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè

ïî ïåðèîäàì
Îñíîâíûå âûïëàòû ïî

êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ

Åäèíèöà

èçìåðåíèÿ
1 2 � T

Îïëàòà òðóäà â îñíîâ-

íîì ïðîèçâîäñòâå

Îïëàòà òðóäà âñïîìî-

ãàòåëüíîãî ïðîèçâîäñò-

âà

Îïëàòà òðóäà óïðàâëå-

íèÿ öåõàìè

Îïëàòà òðóäà óïðàâëå-

íèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Îïëàòà òðóäà ïî ïðåä-

ïðèÿòèþ â öåëîì

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöè-

àëüíûå íóæäû

Òðàíñïîðòíûå íàëîã
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Òàáëèöà 3.6

ÒÅÊÓÙÈÅ ÈÇÄÅÐÆÊÈ: ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈÅ È ÐÅÌÎÍÒ
ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß

Çàòðàòû â ñòîèìîñòíîì âûðà-
æåíèè ïî ïåðèîäàìÂèäû çàòðàò

Åäèíèöà
èçìåðåíèÿ

1 2 � T
Ðàñõîäû íà ýêñïëóàòàöèè
Ðàñõîäû íà òåêóùèé ðåìîíò
Óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçà-
öèé íà ñîäåðæàíèå
Óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçà-
öèé è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâ íà ðåìîíò
Ïðî÷èå ðàñõîäû

Òàáëèöà 3.7

ÒÅÊÓÙÈÅ ÈÇÄÅÐÆÊÈ: ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÛÅ ÍÀÊËÀÄÍÛÅ
ÐÀÑÕÎÄÛ

Çàòðàòû â ñòîèìîñòíîì âûðàæå-
íèè ïî ïåðèîäàìÂèäû çàòðàò

Åäèíèöà
èçìåðåíèÿ

1 2 � T
Ñòðàõîâàíèå ñîáñòâåííîñòè
Ñîäåðæàíèå òðàíñïîðòà
Àðåíäà çåìëè
Îïëàòà ëèöåíçèé è ãîíîðà-
ðîâ
Ñîäåðæàíèå àïïàðàòà óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì
Ñîäåðæàíèå óçëîâ ñâÿçè,
ÌÑÑ, ÂÖ è èõ îáåñïå÷åíèå
Ñîäåðæàíèå êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ñëóæá
Ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâêè
Ðàñõîäû íà îòîïëåíèå, îñ-
âåùåíèå, êàíàëèçàöèþ è ñî-
äåðæàíèå â ÷èñòîòå àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ çäàíèé
Ñîäåðæàíèå îõðàíû
Êàíöåëÿðñêèå, ïî÷òîâî-
òåëåãðàôíûå è òåëåôîííûå
ðàñõîäû
Ïëàòåæè ïî êðåäèòàì áàí-
êîâ
Íàëîãè íà ÃÑÌ
Íàëîã ñ ïîëüçîâàòåëåé àâòî-
äîðîã
Íàëîã ñ âëàäåëüöåâ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 3.7

Ìåñòíûå íàëîãè
Ïðåäñòàâèòåëüñêèå ðàñõîäû
Ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå
(æèëüå, ìåäîáñëóæèâàíèå,
ïèòàíèå, ìàãàçèíû, ïðî÷.)
Âñåãî

Òàáëèöà 3.8

ÒÅÊÓÙÈÅ ÈÇÄÅÐÆÊÈ: ÇÀÂÎÄÑÊÈÅ ÍÀÊËÀÄÍÛÅ ÐÀÑÕÎÄÛ

Çàòðàòû â ñòîèìîñòíîì âûðàæå-

íèè ïî ïåðèîäàìÂèäû çàòðàò
Åäèíèöà

èçìåðåíèÿ
1 2 � T

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è ñîöèàëü-

íûå îò÷èñëåíèÿ ðàáî÷èõ è

ñëóæàùèõ íå çàíÿòûõ â ïðî-

èçâîäñòâå

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà è îò÷èñëå-

íèÿ íà ñîö. íóæäû íåóïðàâ-

ëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà

Ñîäåðæàíèå àïïàðàòà

óïðàâëåíèÿ öåõîâ

Ñîäåðæàíèå çäàíèé è ñî-

îðóæåíèé ïðîèçâîäñòâåííî-

ãî íàçíà÷åíèÿ

Òðàíñïîðòíûå ïðîèçâîäñò-
âåííûå ðàñõîäû

Ðåìîíò çäàíèé è ñîîðóæå-

íèé ïðîèçâîäñòâåííîãî íà-

çíà÷åíèÿ

Çàòðàòû íà îõðàíó îêðó-

æàþùåé ñðåäû

Ïëàòåæè çà ïðåäåëüíî äî-

ïóñòèìûå âûáðîñû çàãðÿç-

íÿþùèõ âåùåñòâ

Çàòðàòû íà ÍÈÐ è ÎÊÐ

Àðåíäà îòäåëüíûõ îáúåêòîâ

Îïëàòà ñåðòèôèêàöèè

Îõðàíà òðóäà

Òåêóùàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ

Íàáîð ðàáî÷åé ñèëû

Âñåãî çàâîäñêèõ íàêëàäíûõ

ðàñõîäîâ
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Òàáëèöà 3.9

ÒÅÊÓÙÈÅ ÈÇÄÅÐÆÊÈ: ÑÁÛÒ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Çàòðàòû â ñòîèìîñòíîì âûðà-
æåíèè ïî ïåðèîäàìÂèäû çàòðàò

Åäèíèöà
èçìåðåíèÿ

1 2 � T
Ðàñõîäû íà òàðó è óïàêîâêó
Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû
Ðàñõîäû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó
ðàáîòíèêîâ ñáûòà
Êîìèññèîííûå ñáîðû
Ãàðàíòèéíûé ðåìîíò è îá-
ñëóæèâàíèå
Ðàñõîäû íà ðåêëàìó
Ðàñõîäû íà ó÷àñòèå â âûñòàâ-
êàõ
Ïîäãîòîâêà ïðîäàâöîâ
Ïðî÷èå ðàñõîäû

Òàáëèöà 3.10

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÒÅÊÓÙÈÕ ÇÀÒÐÀÒ ÏÎ ÂÈÄÀÌ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Èçäåëèå À Èçäåëèå Á �

Âèäû èçäåðæåê

Îáùèå

èçäåðæ-

êè â

ñòîèì.

âûðà-

æåíèè

Ïåðå-

ìåííûå

èçäåðæ-

êè â %

Îáùèå

èçäåðæ-

êè â

ñòîèì.

âûðà-

æåíèè

Ïåðå-

ìåííûå

èçäåðæ-

êè â %

Ñûðüå, ìàòåðèàëû

Ïðî÷èå ìàòåðèàëû

Êîììóíàëüíûå èçäåðæêè
Ýíåðãèÿ íà òåõíîëîãè÷å-
ñêèå öåëè
Ðàáî÷àÿ ñèëà â îñíîâíîì
ïðîèçâîäñòâå

Îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò

Çàï÷àñòè
Çàâîäñêèå íàêëàäíûå ðàñ-
õîäû

Àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîèç-

âîäñòâåííûå çàòðàòû

Àäìèíèñòðàòèâíûå çàòðà-

òû ïðî÷èå

Çàòðàòû íà ñáûò

Ïðî÷èå çàòðàòû ñáûòà
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Òàáëèöà 3.11

ÏÎÒÐÅÁÍÎÑÒÜ Â ÎÁÎÐÎÒÍÎÌ ÊÀÏÈÒÀËÅ

Ìèíèìàëüíîå ïîêðûòèå

Âèäû çàïàñîâ
Â äíÿõ

Â ñòîèìîñòíîì

âûðàæåíèè

Çàïàñû îñíîâíîãî ñûðüÿ

Çàïàñû ïðî÷åãî ñûðüÿ

Çàïàñû âñïîìîãàòåëüíûõ ñðåäñòâ

Çàïàñû ýíåðãîðåñóðñîâ

Íàëè÷èå çàïàñíûõ ÷àñòåé

Îáúåì íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîä-

ñòâà

Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Òàáëèöà 3.12

ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß: ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË

Âèäû àêöèé

Íàèìå-

íîâàíèå

âàëþòû

Ñòîè-

ìîñòü

àêöèé

Ãîä âû-

ïóñêà

Ãîä âû-

ïëàòû

äèâè-

äåíäîâ

Èíîñòðàííûå àêöèè:

1-é âûïóñê:

· ïðèâèëåãèðîâàííûå

· îáûêíîâåííûå

2-é âûïóñê:

· ïðèâèëåãèðîâàííûå

· îáûêíîâåííûå
�

Ìåñòíûå àêöèè:

1-é âûïóñê:

· ïðèâèëåãèðîâàííûå

· îáûêíîâåííûå

2-é âûïóñê:

· ïðèâèëåãèðîâàííûå

· îáûêíîâåííûå

�
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Òàáëèöà 3.13

ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß: ÊÐÅÄÈÒÛ

Âèäû àêöèé

Íàèìå-

íîâà-

íèå âà-

ëþòû

Ðàçìåð

ññóäû

Ãîä,

ìåñ.

íà÷àëà

Òèï ïî-

ãàøå-

íèÿ

(ðàâ-

íîìåð.,

èíîé)

Ïåðèîä

ïîãà-

øåíèÿ

(ýòà-

ïîâ)

Ëüãîò-

íûé

ïåðèîä

(ýòà-

ïîâ)

Ñòàâêà

%

Èíòåð-

âàë

ìåæäó

ïëàòå-

æàìè

ïîãà-

øåíèÿ

ññóä

Èíîñòðàííûå çàéìû

Çàåì À

Çàåì Â

Çàåì Ñ

Èíîñòðàííûé îâåðäðàôò

Ìåñòíûå çàéìû

Çàåì À

Çàåì Â

Çàåì Ñ

Ìåñòíûé îâåðäðàôò

Êðàòêîñðî÷íûé êðåäèò

Òàáëèöà 3.14

ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß: ÏÐÎ×ÈÅ

Âèä èñòî÷íèêà
Íàèìåíîâàíèå

âàëþòû

Ïåðèîä

ïîãàøåíèÿ
Ñóììà

Ñóáñèäèè:

Èíîñòðàííûå

Ìåñòíûå

Äîòàöèè:

Ïî èñõîäíûì äàííûì, ñîäåðæàùèìñÿ â òàáëèöàõ 3.1.-3.14. äàëåå íåîáõîäèìî
ðàññ÷èòàòü èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè:

- èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, Net Present Volue (NPV) (äðóãîå íàçâàíèå:
÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä);

- âíóòðåííÿÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè, Intrnal Rate of Return (IRR);
- ïåðèîä âîçâðàòà êàïèòàëà, Pay Back Period (PBP) (äðóãîå íàçâàíèå: ñðîê

îêóïàåìîñòè).

Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ

Èç òàáëèö 3.1.-3.14. âèäíî, ÷òî òðåáóåìàÿ èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü
ïðåäåëüíî äåòàëèçèðîâàíà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîò÷èê ïðîåêòà äîëæåí çíàòü
íå òîëüêî ÷òî è êàê îí ñîáèðàåòñÿ ïðîèçâîäèòü, ãäå â êàêîì êîëè÷åñòâå ïðîäàâàòü,
íî òàêæå çíàòü îðãñòðóêòóðó ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà, øòàòû, èõ çàðïëàòó,
êîìàíäèðîâî÷íûå ðàñõîäû, íàìå÷àåìûå íà ïåðñïåêòèâó êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû,
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çàòðàòû íà ðåìîíò è çàìåíó îáîðóäîâàíèÿ è ò.ï., âïëîòü äî êàíöåëÿðñêèõ ðàñõîäîâ
è êîìàíäèðîâî÷íûõ ðàñõîäîâ íà âåñü ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîåêòà.

Äðóãàÿ, èìåþùàÿ ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå îñîáåííîñòü èñõîäíîé
èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåéñÿ â òàáëèöàõ 3.1.-3.14., ñîñòîèò â òîì, ÷òî êàæäàÿ èç
ýòèõ òàáëèö õàðàêòåðèçóåò ïðîåêò êàê öåëîå. Â ýòèõ òàáëèöàõ íåò îòäåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé, òàêèõ êàê: �Ïîêóïêà îáîðóäîâàíèÿ ó ïîñòàâùèêà À�. �Âûïîëíåíèå
êîíêðåòíîé ðàáîòû áðèãàäîé Á� è ò.ï., ñîñòàâëÿþùèõ êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåä çàïîëíåíèåì òàáëèö 3.1.-3.14.
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ íàáîðîì ìåðîïðèÿòèé. Ëþáîå æå èçìåíåíèå ïðèíÿòîãî
íàáîðà ìåðîïðèÿòèé ïîòðåáóåò íîâîãî çàïîëíåíèÿ òàáëèö 3.1.-3.14.

Èç âñåãî ñêàçàííîãî ÿñíî, ÷òî ðàññìîòðåííàÿ ìåòîäèêà ðàçðàáîòêè
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îòíîñèòñÿ ê òîé ñòàäèè, êîãäà èäåÿ ïðîåêòà, ñîñòàâ
íàìå÷àåìûõ ìåðîïðèÿòèé è ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ óæå ðàçðàáîòàíû.
Ñëåäîâàòåëüíî, â äàííîì ñëó÷àå ïîä ðàçðàáîòêîé ïðîåêòà ïîíèìàåòñÿ ëèøü
äåòàëèçàöèÿ óæå ïðèíÿòûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Èíà÷å ãîâîðÿ, èìååòñÿ ââèäó
çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñòàäèÿ ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, à èìåííî ñòàäèÿ
ðàçðàáîòêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ (ÒÝÎ) èëè, ÷òî òîæå ñàìîå, áèçíåñ-
ïëàíà (Feasibility Study).

Â öåëîì æå ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà âêëþ÷àåò 7 ñòàäèé
(ýòàïîâ):

- ôîðìèðîâàíèå èäåè (çàìûñëà) èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (Opportunity Study);
- èññëåäîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé (Pre-feasibility Study);
- ðàçðàáîòêà ÒÝÎ ïðîåêòà (Feasibility Study);
- ïîäãîòîâêà êîíòðàêòíîé äîêóìåíòàöèè;
- ïîäãîòîâêà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè;
- ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû;
- ýêñïëóàòàöèÿ îáúåêòà, ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.
Ïåðâûå òðè èç ýòèõ ñòàäèé â ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþò ýêîíîìè÷åñêîå

îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ èäåè (Opportunity
Study) ðàñ÷åòû äåëàþòñÿ ñ òî÷íîñòüþ äî 30%, à çàòðàòû íà îñóùåñòâëåíèå ýòîé
ñòàäèè ñîñòàâëÿþò îò 0,2 äî 1,0% ñòîèìîñòè ïðîåêòà.

Íà ñòàäèè èññëåäîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé (Pre-feasibility Study)
ðàñ÷åòû äåëàþòñÿ äî 20%, à çàòðàòû íà îñóùåñòâëåíèå ýòîé ñòàäèè ñîñòàâëÿþò îò
0,25 äî 3,0% ñòîèìîñòè ïðîåêòà.

Ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ íàçâàííûõ äâóõ ñòàäèé ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î
ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòà è î ðàçðàáîòêå ÒÝÎ (Feasibility Study). Íà ñòàäèè ÒÝÎ ðàñ÷åòû
äåëàþòñÿ ñ òî÷íîñòüþ äî 10%, à çàòðàòû íà åå îñóùåñòâëåíèå ñîñòàâëÿþò îò 0,2 äî
1,0% ñòîèìîñòè ïðîåêòà.

Â öåëîì, òàêèì îáðàçîì, çàòðàòû íà âñå 3 ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñîñòàâëÿþò îò 0,65 äî 5,0% ñòîèìîñòè ïðîåêòà, ïðè÷åì
80% èç ýòèõ çàòðàò ñîñòàâëÿþò çàòðàòû íà 1-ûå äâå ñòàäèè: Opportunity Study è
Feasibility Study.

3.1.2. Ïðèìåíåíèå êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì

Îñíîâíûå êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû

Äëÿ ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîçäàí ðÿä êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì,
â ÷àñòíîñòè: COMFAR (Computer Model for Feasibility Analysis and Reporting), PROPSPIN
(PROject Profile Screening and Pre-appraisal INformation), ñîçäàííûå â UNIDO - Îðãàíèçàöèè
Îáúåäèíåííûõ íàöèé ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ, à òàêæå îòå÷åñòâåííûå ïàêåòû
PROJECT-EXPERT, ÀËÜÒ-ÈÍÂÅÑÒ (ôèðìû �ÀËÜÒ�, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) è äð.
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Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ

Ýòè ïðîãðàììû èìåþò äîñòàòî÷íî øèðîêîå ïðèìåíåíèå. Âìåñòå ñ òåì îíè
îðèåíòèðîâàíû, â îñíîâíîì, íà ðàçðàáîòêó ÒÝÎ, à íà ïåðâûõ ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè
ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (Opportunity Study è Feasibility
Study) èõ ïðèìåíåíèå íåöåëåñîîáðàçíî. Êðîìå òîãî: �Âñå ýòè ñèñòåìû èìåþò
îãðàíè÷åííóþ âîçìîæíîñòü ó÷åòà âëèÿíèÿ êîíêðåòíûõ ðèñêîâ. ... Âî-âòîðûõ, âñå
óêàçàííûå ïðîäóêòû ÿâëÿþòñÿ ðàñ÷åòíûìè ìîäåëÿìè, íå ïðåäñòàâëÿÿ íè îäíîãî
àëãîðèòìà îïòèìèçàöèè. ... Â-òðåòüèõ, ðàññìîòðåííûå ïðîäóêòû íå èìåþò íè
âèçóàëüíûõ (ãðàôè÷åñêèõ), íè àíàëèòè÷åñêèõ ñðåäñòâ ñðàâíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ�.

Âìåñòî ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ïî ðàçðàáîòêå ÒÝÎ íåêîòîðûå
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå  ñïåöèàëèñòû  ïðåäïî÷èòàþò  ïîëüçîâàòüñÿ
�ýëåêòðîííûìè òàáëèöàìè�. Ýòî ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü ïðîìåæóòî÷íûå
ðåçóëüòàòû, ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó êîíêðåòíîãî ïðîåêòà, âíîñèòü íåîáõîäèìûå
êîððåêòèâû â ðàñ÷åòû.

3.1.3. Ìîäóëü îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ

Êðàòêîå îïèñàíèå ñïîñîáà ïðèìåíåíèÿ

Íà ñòàäèè îòðàáîòêè èäåè (Opportunity Study) è íà ñòàäèè èçó÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ
âîçìîæíîñòåé (Feasibility Study) áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò èññëåäîâàíèå ðûíêîâ ñáûòà
íàìå÷àåìîé ê ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè (óñëóã), - ïðåäïðîåêòíûé ìàðêåòèíã, è
êîìïîíîâêà ñîñòàâà ìåðîïðèÿòèé èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Äëÿ àíàëèçà ðûíêîâ
ïðèìåíÿåòñÿ ìîäóëü ñòàòèñòè÷åñêîé îïòèìèçàöèè TNRM.EXE (ñì. 1-óþ òèïîâóþ
çàäà÷ó). Ïî óñëîâèÿì ðàññìàòðèâàåìîé íàìè òèïîâîé çàäà÷è òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü
èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò äëÿ óñëîâèé 2-îé òèïîâîé çàäà÷è. Â óñëîâèÿõ òèïîâîé
çàäà÷è-2, óæå çàäàíû îòòîêè è ïðèòîêè ïî âñåì ìåðîïðèÿòèÿì (ñì. òàáëèöó 2.2.).
Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïî óñëîâèÿì ðåøàåìîé íàìè çàäà÷è ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ïðåäïðîåêòíûé ìàðêåòèíã óæå âûïîëíåí äëÿ âñåõ òîâàðîâ è óñëóã: øàìïèíüîíîâ,
òàðû, ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, êîìïîñòà, ðûáû, îâîùåé, çåìåëüíîãî ó÷àñòêà.

Äëÿ êîìïîíîâêè ñîñòàâà ìåðîïðèÿòèé ïðèìåíÿåòñÿ ìîäóëü äèñêðåòíîé
îïòèìèçàöèè TNOPT.EXE. Â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ òèïîâîé çàäà÷è-2 îïòèìàëüíûé íàáîð
ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ïðîåêòà òàêæå óæå ñôîðìèðîâàí. Â ïðîåêò âêëþ÷åíû
ìåðîïðèÿòèÿ: 8, 12, 13, 15. Ñëåäîâàòåëüíî, â ðàññìàòðèâàåìîé íàìè çàäà÷å ðå÷ü
èäåò î ðàçðàáîòêå ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðàñ÷åòå èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ
ÒÝÎ (Feasibility Study). Äëÿ ýòèõ öåëåé ïðèìåíèì ìîäóëü îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äèàëîãîâîé êîìïüþòåðíîé ñèñòåìû �ÒÀÍß� TNINVEST.EXE.

Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ìîäóëÿ TNINVEST.EXE îò äðóãèõ ïðîãðàììíûõ ïàêåòîâ,
ïðèìåíÿåìûõ äëÿ ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî
TNINVEST.EXE îïåðèðóåò ñ ìåðîïðèÿòèÿìè, òîâàðàìè è óñëóãàìè, â òî âðåìÿ êàê
äðóãèå ïðîãðàììíûå ïàêåòû îïåðèðóþò ñ èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì â öåëîì.
Áëàãîäàðÿ ýòîìó TNINVEST.EXE ïîçâîëÿåò:

- êîìïîíîâàòü ïðîåêò â ðåæèìå äèàëîãà èç íàáîðà ìåðîïðèÿòèé, òîâàðîâ è
óñëóã, âàðèàíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ;

- ïîäãîòàâëèâàòü äàííûå äëÿ ìîäóëÿ äèñêðåòíîé îïòèìèçàöèè è îïòèìèçèðîâàòü
èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò, ó÷èòûâàÿ ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ, ëîãè÷åñêèå ñâÿçè è öåëè;

- èñïîëüçîâàòü èìåþùóþñÿ ó ðàçðàáîò÷èêà èíôîðìàöèþ î íàìå÷àåìûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ äëÿ ðàñ÷åòà õàðàêòåðèñòèê ïðîåêòà êàê öåëîãî.

Ïðè ïðèìåíåíèè  ìîäóëÿ  TNINVEST.EXE èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
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â âèäå òàáëèö 3.15.-3.17.

Ýëåìåíòû ñåáåñòîèìîñòè â òàáëèöå 3.16. ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå íîðì
ðàñõîäîâ ìàòåðèàëîâ è òðóäîçàòðàò, ëèáî ïî àíàëîãèè ñ ïîäîáíûìè ïðîèçâîäñòâàìè.

Ïî äàííûì òàáëèö 3.15.-3.17. ìîäóëü TNINVEST.EXE àâòîìàòè÷åñêè
ðàññ÷èòûâàåò òàáëèöû 3.18.-3.23. è ñòðîèò ãðàôèêè, ïîêàçàííûå íà ðèñ. 3.1.-3.4.
Òàêèì îáðàçîì ïî èìåþùåéñÿ îãðàíè÷åííîé èíôîðìàöèè ìîäóëü ïîäãîòàâëèâàåò
âñþ íåîáõîäèìóþ äîêóìåíòàöèþ ïî èíâåñòèöèîííîìó ïðîåêòó.

Â ñòðîêå �Äèñêîíòèðîâàíèå� óêàçàí äèñêîíòíûé ìíîæèòåëü ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïåðèîäà. �Îòòîê� - êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïî ïåðèîäàì íà äàííîå ìåðîïðèÿòèå,
âçÿòûé èç òàáëèöû 3.17. �Ïðèòîê� - ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè òåõ òîâàðîâ è óñëóã,
íîìåðà êîòîðûõ óêàçàíû â êðàéíåé ïðàâîé êîëîíêå òàáëèöû 3.17. Â êîëîíêå �Ñóììà�

Òàáëèöà 3.15
ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÏÐÎÅÊÒÀ

Íàçâàíèå ïðîåêòà: _________________________________________________________
         __________________________________________________________

Äëèòåëüíîñòü èíòåðâàëà: __________________________
Äëèòåëüíîñòü ïðîåêòà (èíòåðâàëîâ): __________________________
Ìàñøòàá öåí íà òîâàðû è óñëóãè: __________________________
Ìàñøòàá êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé: __________________________
Ñòàâêà % (äèñêîíò): __________________________
Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ),% __________________________
Íàëîã íà çàðàáîòíóþ ïëàòó,%: __________________________
Îáîðîòíûå ñðåäñòâà,%: __________________________
Íàëîã ñ ïðîäàæ,%: __________________________
Äèâèäåíäû,%: __________________________

                            Òàáëèöà 3.16

ÒÎÂÀÐ, ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÜ, ÖÅÍÀ, ÃÐÀÔÈÊ ÎÑÂÎÅÍÈß

Íàçâàíèå Ñåáåñòîèìîñòü     Öåíà      Ïåðèîäû
  N òîâàðîâ,

óñëóã Çàð. Ìàòå-   ÒÝÐ Òðàíñ-  Àìîð-   Ïðî÷       1   2  ...  T
ïëàòà ðèàëû ïîðò   òèçà-

  öèÿ
1 ________
2 ________
... ...
K ________

Òàáëèöà 3.17
ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß

   N Íàçâàíèå Ïåðèîäû Íîìåðà òîâàðîâ è óñëóã
1 2 ...        T

1 ___________
2 ___________
... ...
L ___________
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óêàçàíû ñîâîêóïíûé îòòîê è ñîâîêóïíûé ïðèòîê çà âñå ïåðèîäû. �Äèñêîíòèðîâàííàÿ
ñóììà� (êðàéíÿÿ êîëîíêà ñïðàâà) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: îòòîê
óìíîæàåòñÿ íà äèñêîíòíûé ìíîæèòåëü ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðèîäà è ñóììèðóåòñÿ
ïî âñåì ïåðèîäàì. Àíàëîãè÷íî ðàññ÷èòûâàåòñÿ äèñêîíòèðîâàííûé ïðèòîê.
Èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè (Âàëîâûé îòòîê, Âàëîâûé ïðèòîê, Cash Flow, Comulat.Cash
Flow è Net Present Value) ðàññ÷èòûâàþòñÿ òîëüêî äëÿ òåõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå
ïîìå÷åíû ãàëî÷êîé ñëåâà (êàê ìåðîïðèÿòèå 2). Ïîìåòêà ïðîèçâîäèòñÿ â ïðîöåññå
äèàëîãà ïðè êîìïîíîâêå ñîñòàâà ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àåìûõ â èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

Òî, ÷òî ïðèìåíåíèå ìîäóëÿ TNINVEST.EXE ïîçâîëÿåò íà îñíîâå ìèíèìóìà
èñõîäíîé èíôîðìàöèè ïîëó÷èòü ìàêñèìóì ðåçóëüòèðóþùåé èíôîðìàöèè, íå
îçíà÷àåò, ÷òî ïðîöåäóðà ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà óïðîùàåòñÿ çà ñ÷åò
ïðåíåáðåæåíèÿ ìíîãèìè âàæíûìè äåòàëÿìè. Ðå÷ü èäåò îá ýôôåêòèâíîé è
óíèâåðñàëüíîé òåõíîëîãèè îáðàáîòêè òîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ èìååòñÿ â íàëè÷èè
ó ðàçðàáîò÷èêà ïðîåêòà íà ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàäèè: Opportunity Study, Pre-feasibility

Study, Feasibility Study.
Â ÷àñòíîñòè, èäåÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îáû÷íî âîçíèêàåò ëèáî â âèäå

ïðåäïîëîæåíèÿ î âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòü è ðåàëèçîâûâàòü íà ðûíêå íåêîòîðûå
òîâàðû è óñëóãè, ëèáî â âèäå æåëàíèÿ íàéòè ïðèìåíåíèå êàêèì-ëèáî îñíîâíûì
ôîíäàì (çäàíèÿì, ñîîðóæåíèÿì, îáîðóäîâàíèþ) èëè ñïåöèàëèñòàì, ëèáî, íàêîíåö,
â âèäå ñî÷åòàíèÿ ýòèõ ïðåäïîëîæåíèé è ïîæåëàíèé. Íà ñòàäèè îòðàáîòêè èäåè
(Opportunity Study) åùå íåò è íå ìîæåò áûòü ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè î íàìå÷àåìîì
ïðîèçâîäñòâå, êîòîðîå åùå íå ïðèîáðåëî êîíêðåòíûõ è ÷åòêèõ î÷åðòàíèé. Â ñâÿçè ñ
ýòèì áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò òî, ÷òî ìîäóëü TNINVEST.EXE, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü òîëüêî èíôîðìàöèþ îá îñíîâíûõ òîâàðàõ, óñëóãàõ è
ìåðîïðèÿòèÿõ è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü è ñîïîñòàâëÿòü ãèïîòåçû.
Â ÷àñòíîñòè, â òàáëèöû 3.16. è 3.17. ìîæíî çàïèñûâàòü âàðèàíòû, êîòîðûå
âïîñëåäñòâèè ìîãóò îêàçàòüñÿ íåâêëþ÷åííûìè â èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò. Òàê,
íàïðèìåð, åñëè èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü îäèí è òîò æå òîâàð èëè óñëóãó
íà ðàçíîì îáîðóäîâàíèè, êîòîðîå îòëè÷àåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ è
ñåáåñòîèìîñòüþ, òî â òàáëèöó 3.16. ñëåäóåò çàïèñàòü äàííûé òîâàð äâàæäû (èëè
áîëüøåå ÷èñëî ðàç), ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçëè÷èé â ñåáåñòîèìîñòè è îáúåìàõ
ïðîèçâîäñòâà. Òî÷íî òàêæå â òàáëèöå 3.17. ðàçíûå âàðèàíòû îáîðóäîâàíèÿ
çàïèñûâàþòñÿ êàê ðàçíûå �ìåðîïðèÿòèÿ�, îòëè÷àþùèåñÿ ðàçìåðàìè è ñðîêàìè
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.

Òàáëèöà 3.18
ÄÅÍÅÆÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ

Äèñêîíòèðîâàíèå_____ _____ _____ ... Ñóììà Äèñêîíòèð.ñóììà
Ïåðèîäû 1 2 3 ...
1 Îòòîê _____ _____ _____  ____ _____
   Ïðèòîê  ______ _____ _____ ____ _____

^2 Îòòîê _____ _____ _____ ____ _____
     Ïðèòîê _____ _____ _____ ____ _____
      ... ... ... ... ... ... ...
N Îòòîê _____ _____ _____ ____ _____

     Ïðèòîê _____ _____ _____ ____ _____
Âàëîâûé îòòîê _____ _____ _____ ____ _____
Âàëîâûé ïðèòîê _____ _____ _____ ____ _____

   Cash Flow _____ _____ _____
 Comulat.Cash Flow _____ _____  _____
 Net Present Value _____ _____  _____
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   Òàáëèöà 3.19
     ÈÇÄÅÐÆÊÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ È ÊÀÏÈÒÀËÜÍÛÅ ÂËÎÆÅÍÈß

Ñòðóêòóðà çàòðàò Ïåðèîäû Ñóììà
1 2 .... T

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà (òðóä)
Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèå ðåñóðñû
Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû
Àìîðòèçàöèÿ
Ìàòåðèàëû
Ïðî÷åå
Èòîãî èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà
Îáîðîòíûå ñðåäñòâà
Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ
Çàòðàòû

                            Òàáëèöà 3.20
ÏÐÈÁÛËÜ È ÓÁÛÒÊÈ

Ñòàòüè ïðèõîäîâ è ðàñõîäîâ Ïåðèîäû Ñóììà
1 2 .... T

Âàëîâàÿ âûðó÷êà
Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
Çàåìíûå ñðåäñòâà
Âàëîâûå çàòðàòû
Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
Íàëîã íà çàðàáîòíóþ ïëàòó
Íàëîã ñ ïðîäàæ (ñ îáîðîòà)
Âàëîâàÿ ïðèáûëü
Âûïëàòû ïî êðåäèòàì
Íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü
Íàëîã íà ïðèáûëü
Ïðèáûëü ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ
Âûïëàòû äèâèäåíäîâ
Íàêîïëåíèÿ

                            Òàáëèöà 3.21
ÐÀÑ×ÅÒÍÛÉ ÁÀËÀÍÑ

Ïåðèîäû 1 2 ... T
1. ÀÊÒÈÂÛ
1.1. Îñíîâíûå ôîíäû çà âû÷åòîì àìîðòèçàöèè
1.2. Íàêîïëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ
1.3. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà
2. ÏÀÑÑÈÂÛ
2.1. Ñîáñòâåííûé êàïèòàë
2.1.1. Êàïèòàë àêöèîíåðîâ
2.1.2. Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü
2.2. Çàåìíûé êàïèòàë
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Â êðàéíåé ñïðàâà êîëîíêå òàáëèöû 3.17. ïîä íàçâàíèåì �Íîìåðà òîâàðîâ è
óñëóã� ìåðîïðèÿòèÿ óâÿçûâàþòñÿ ñ òåìè òîâàðàìè è óñëóãàìè, íà ïðîèçâîäñòâî
êîòîðûõ îíè íàöåëåíû. Òàêèì îáðàçîì, â òàáëèöû 3.16. è 3.17. çàíîñÿòñÿ âñå
èìåþùèåñÿ âàðèàíòû òîâàðîâ, óñëóã è ìåðîïðèÿòèé èç êîòîðûõ äàëåå êîìïîíóåòñÿ
èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

Êîìïîíîâêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ëèáî â òàáëèöå
3.18., ëèáî ïóòåì ïåðåäà÷è äàííûõ â ìîäóëü äèñêðåòíîé îïòèìèçàöèè TNOPT.EXE.
Êîìïîíîâêà ñ ïîìîùüþ òàáëèöû 3.18 ïðîèçâîäèòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðîåêò
äîñòàòî÷íî ïðîñò (íàïðèìåð ñîäåðæèò äî 10 ìåðîïðèÿòèé). Ïðè ýòîì, óñòàíàâëèâàÿ
êóðñîð íà òî èëè èíîå ìåðîïðèÿòèå, è íàæèìàÿ êëàâèøó �Ïðîáåë� (�Space�) ìîæíî,
òåì ñàìûì, ïîäêëþ÷èòü ìåðîïðèÿòèå è ñâÿçàííûå ñ íèì òîâàðû è óñëóãè ê ïðîåêòó
èëè èñêëþ÷èòü èõ èç ïðîåêòà (ïðè ïîâòîðíîì íàæàòèè êëàâèøè). Ïðè ýòîì ñðàçó
ìîæíî âèäåòü èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè ïðîåêòà è ðàçìåð ñðåäñòâ, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ïðèâëå÷ü äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Åñëè æå ìåðîïðèÿòèé äîñòàòî÷íî ìíîãî, òî äàííûå ñëåäóåò ïåðåäàòü â ìîäóëü
îïòèìàëüíîé êîìïîíîâêè ìåðîïðèÿòèé (äèñêðåòíîé îïòèìèçàöèè). Äëÿ ýòîãî
äîñòàòî÷íî âîñïîëüçîâàòüñÿ êîìàíäîé �Ïîäãîòîâèòü äàííûå äëÿ TNOPT ... Shift-F2"
â ìåíþ �Ïðîåêò�. Ïðè ýòîì áóäåò ñîçäàíà òàáëèöà èñõîäíûõ äàííûõ ïîäîáíàÿ (ïî
ôîðìå) òàáëèöå 2.2. (ñì. òèïîâóþ çàäà÷ó-2), ãäå íàçâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé âçÿòû èç
òàáëèöû 3.17., à îòòîêè è ïðèòîêè âçÿòû èç ãðàôû �Äèñêîíòèðîâàííàÿ ñóììà� òàáëèöû
3.18. Äàëåå êîìïîíîâêà ñîñòàâà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ òàê, êàê
ýòî îïèñàíî â òèïîâîé çàäà÷å-2.

Ïîñëå ýòîãî ïî êîìàíäå: �Çàãðóçèòü ðåçóëüòàòû TNOPT ... Shift-F3" íà ýêðàíå
ìîæíî óâèäåòü òàáëèöó îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé, ïî ôîðìå ïîäîáíóþ òàáëèöå 2.4.
(ñì. òèïîâóþ çàäà÷ó-2). Óñòàíîâèâ êóðñîð íà ëþáóþ ñòðîêó â ýòîé òàáëèöå è íàæàâ
êëàâèøó �Enter�, ìîæíî âûáðàòü èíòåðåñóþùèé âàñ îïòèìàëüíûé âàðèàíò êîìïîíîâêè
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Äëÿ ýòîãî âàðèàíòà àâòîìàòè÷åñêè áóäåò ïîäãîòîâëåíà
âñÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî ôîðìàì òàáëèö 3.18-3.23 è ãðàôèêè 3.1-3.3.

Ðàññìîòðåííûå ðàñ÷åòû, âêëþ÷àÿ ïðåäïðîåêòíûé ìàðêåòèíã òîâàðîâ è óñëóã,
(ñì. òèïîâóþ çàäà÷ó-1), â îñíîâíîì, ñîñòàâëÿþò ñîäåðæàíèå ñòàäèè îòðàáîòêè èäåè

Òàáëèöà 3.22
ÊÎÝÔÔÈÖÈÅÍÒÛ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÎÖÅÍÊÈ

Ïåðèîäû 1 2 ...     T
Ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, %
Ðåíòàáåëüíîñòü àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, %
Îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, åä.
Îáîðà÷èâàåìîñòü àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, åä.
Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ äîëãà, åä.
Êîýôôèöèåíò îáùåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè

                             Òàáëèöà 3.23
ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ

Èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, Net Present Value (NPV) ________
Èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â òåêóùèõ öåíàõ, Net Cash Flow
(NCF)________
Âíóòðåííÿÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè,Internal Rate of return (IRR)______
Ïåðèîä âîçâðàòà êàïèòàëà, Pay Back Period (PBP)_______
Ìàêñèìàëüíûé äîëã, Cash outflow (CO)_______
Èíòåãðàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñ ó÷åòîì êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
÷åðåç àìîðòèçàöèþ, (NPV�)________
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èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà (Opportunity Study). Êðîìå òîãî, íà ýòîé ñòàäèè íåîáõîäèìî
âûïîëíèòü ïàòåíòíûé è ýêîëîãè÷åñêèé àíàëèç íàìå÷àåìûõ ðåøåíèé; ïðîâåðèòü
íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ ñåðòèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé; ïðîâåñòè (â íåêîòîðûõ

Èíòåãðàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò

Âðåìÿ

Ôèíàíñîâûé ïðîôèëü ïðîåêòà
Ðèñ. 3.1.

Âûïëàòû
ïî êðåäèòàì

Äåíåæíûå îñòàòêè
íàðàñòàþùèì èòîãîì

Âðåìÿ
Âûïëàòû è ïîñòóïëåíèÿ

Ðèñ. 3.2.

R

R�

  Âðåìÿ
Ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (R) è àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà (R�)

Ðèñ. 3.3.
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ñëó÷àÿõ) ñîãëàñîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî çàìûñëà ñ çàèíòåðåñîâàííûìè
ôåäåðàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè, ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè,
ñïîñîáíûìè ðåàëèçîâàòü ïðîåêò; ïîäãîòîâèòü èíôîðìàöèîííûé ìåìîðàíäóì.

Íà ñëåäóþùåé ñòàäèè (Pre-feasibility Study) ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñõåìà
ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Äëÿ ýòîãî â ìåíþ �Äàííûå� ïî êîìàíäå:
�Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ...  Shift-F7� îòêðûâàåòñÿ òàáëèöà ñëåäóþùåãî ôîðìàòà:

Ðàçðàáîòêà ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, íà
ôîðìóëèðîâàíèè ïðåäëîæåíèé î âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ ïðèâëå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ
è çàåìíûõ ñðåäñòâ è, âî-âòîðûõ, íà âûáîðå èç ýòèõ âîçìîæíîñòåé íàèëó÷øåãî
ñî÷åòàíèÿ, ïðè÷åì òàê, ÷òîáû â êàæäîì ïåðèîäå âðåìåíè ôèíàíñèðîâàíèå áûëî
äîñòàòî÷íî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà è îáñëóæèâàíèÿ äîëãà. Ò.å., íåîáõîäèìî
òàê ïîäîáðàòü ðåæèì ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ, âûïëàò ïðîöåíòîâ è âîçâðàò äîëãà,
÷òîáû �Îñòàòîê� (â ïîñëåäíåé ñòðîêå) òàáëèöû 3.24 áûë ïîëîæèòåëüíûì â êàæäîì
ïåðèîäå.

Â òàáëèöó 3.24 ìîãóò áûòü âíåñåíû âñå èìåþùèåñÿ âàðèàíòû ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ àëüòåðíàòèâíûå. Êàæäûé âàðèàíò ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå áëîêà
äàííûõ, èìåþùåãî íàçâàíèå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ, óêàçàíèÿ: ñîáñòâåííûå
èëè çàåìíûå ñðåäñòâà, à òàêæå òðåõ ñòðîê, ñîäåðæàùèõ äàííûå î ïîñòóïëåíèè
ñðåäñòâ, âûïëàòå ïðîöåíòîâ (â äåíåæíîì âûðàæåíèè) è âîçâðàòå äîëãà ïî ïåðèîäàì.
Óñòàíîâèâ êóðñîð íà ëþáîé áëîê è íàæàâ êëàâèøó �Ïðîáåë� (Space) ìîæíî ïîäêëþ÷èòü
èëè èñêëþ÷èòü (ïðè ïîâòîðíîì íàæàòèè) ëþáîé èç èìåþùèõñÿ âàðèàíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ, êîìïîíóÿ, òåì ñàìûì, ñõåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì êàæäûé ðàç
àâòîìàòè÷åñêè ðàññ÷èòûâàþòñÿ âûõîäíûå òàáëèöû 3.18-3.23 è ãðàôèêè 3.1-3.3. Ýòî
ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî îöåíèâàòü ñõåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ìåðå åå ôîðìèðîâàíèÿ
èëè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èëè â èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

Â ðåæèìå äèàëîãà ìîæåò èññëåäîâàòüñÿ âëèÿíèå öåíû êàêîãî-ëèáî òîâàðà
èëè óñëóãè, ñåáåñòîèìîñòè, ðàçìåðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé,
íàìå÷àåìûõ îáúåìîâ ïðîäàæ, èíôëÿöèè (ñòàâêè äèñêîíòà) è íàëîãîâûõ ñòàâîê íà
èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè ïðîåêòà.

Èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ è  çàåìíûõ ñðåäñòâ ìîãóò

Òàáëèöà 3.24.
ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß

 N Ïåðèîäû 1 2 ... T
 1 Íàçâàíèå______________________________

Ñîáñòâåííûå èëè çàåìíûå_______________
Ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ
Âûïëàòû %
Âîçâðàò äîëãà

 2 Íàçâàíèå______________________________
Ñîáñòâåííûå èëè çàåìíûå_______________
Ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ
Âûïëàòû %
Âîçâðàò äîëãà
... ... ... ... ...

 M Íàçâàíèå______________________________
Ñîáñòâåííûå èëè çàåìíûå_______________
Ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ
Âûïëàòû %
Âîçâðàò äîëãà
Ïîñòóïëåíèå ñðåäñòâ
Âûïëàòû ïî êðåäèòàì
Îñòàòîê
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ïîâëå÷ü çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü èçìåíèòü êîìïîíîâêó ïðîåêòà, òî åñòü âíåñòè
èçìåíåíèÿ â èñõîäíóþ èíôîðìàöèþ è ïîâòîðèòü ðàñ÷åòû, âûïîëíåííûå íà
ïðåäûäóùåé ñòàäèè îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Ýòè ðàñ÷åòû ñîñòàâëÿþò îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ñòàäèè âûÿâëåíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé (Pre-feasibility Study). Êðîìå òîãî, íà ýòîé ñòàäèè
äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ; ïîäãîòîâëåíà èñõîäíî-ðàçðåøèòåëüíàÿ
äîêóìåíòàöèÿ; ïîäãîòîâëåíà (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ) êîíòðàêòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ íà
ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû; ïîäãîòîâëåíû èíâåñòèöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ
ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, à òàêæå, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, ïîëó÷åíû óòâåðæäåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé â ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôåäåðàëüíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ èëè îðãàíèçàöèé, âûñòóïàþùèõ ãàðàíòàìè.

Ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ äàííîé ñòàäèè îáîñíîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà
è â ñëó÷àå, åñëè ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î äàëüíåéøåì ôèíàíñèðîâàíèè ïðîåêòà, íà
îñíîâàíèè ýòîãî ðåøåíèÿ îáû÷íî ñîçäàåòñÿ äèðåêöèÿ ïðîåêòà, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò
òðåòüþ, çàêëþ÷èòåëüíóþ ñòàäèþ ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, à èìåííî � ïîäãîòîâêó
ÒÝÎ (Feasibility Study). Íà ñòàäèè ÒÝÎ âñå ïðåäïîëàãàåìûå çàòðàòû ðàñïèñûâàþòñÿ
áîëåå äåòàëüíî è çàïîëíÿþòñÿ òàáëèöû 3.1-3.14. Ïî ýòèì äàííûì âíîñÿòñÿ óòî÷íåíèÿ
â ýëåìåíòû ñåáåñòîèìîñòè òîâàðîâ è óñëóã (â òàáëèöó 3.16) ïðè÷åì òîëüêî ïî òåì
òîâàðàì è óñëóãàì, êîòîðûå áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà (òàáëèöà 3.16
ìîæåò ñîäåðæàòü è òå òîâàðû è óñëóãè, êîòîðûå îêàçàëèñü íåâêëþ÷åííûìè â ïðîåêò
ïîñëå òîãî, êàê îí ñêîìïîíîâàí). Ïî äàííûì òàáëèö 3.1-3.14 âíîñÿòñÿ óòî÷íåíèÿ â
êàïèòàëüíûå çàòðàòû ïî ìåðîïðèÿòèÿì (â òàáëèöó 3.17), ïðè÷åì òîëüêî â òå èç íèõ,
êîòîðûå âîøëè â ïðîåêò.

Â òàáëèöå 3.15 �Îáîðîòíûå ñðåäñòâà� ðàâíû 0%, à â òàáëèöó 3.17 ââîäèòñÿ
óñëîâíîå ìåðîïðèÿòèå - �Îáîðîòíûå ñðåäñòâà�, â êîòîðîå çàíîñÿòñÿ ñóììàðíûå
çàòðàòû â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, âçÿòûå èç òàáëèöû 3.11 è ðàñïèñàííûìè ïî
ïåðèîäàì, ñ ó÷åòîì íàìå÷àåìûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Â âèäå äîïîëíèòåëüíûõ
óñëîâíûõ ìåðîïðèÿòèé â òàáëèöó 3.17 âíîñÿòñÿ íåó÷òåííûå ðàíåå çàòðàòû,
âûÿâëåííûå âî âðåìÿ çàïîëíåíèÿ òàáëèö 3.1, 3.3-3.9. Íàæàòèåì êëàâèøè �Ïðîáåë�
(Space) âñå ýòè óñëîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîäêëþ÷àþòñÿ ê ïðîåêòó. Ïðè ýòîì
àâòîìàòè÷åñêè ðàññ÷èòûâàþòñÿ òàáëèöû 3.18-3.23 è ãðàôèêè 3.1-3.3. Òåì ñàìûì
ó÷èòûâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê ðàçðàáîòêå ÒÝÎ.

Êðîìå òîãî, íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ÒÝÎ äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû:
ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà, êàñàþùàÿñÿ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, èíæåíåðíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è ãðàæäàíñêîé îáîðîíå,
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îðãàíèçàöèè òðóäà, óñëîâèé ïðåêðàùåíèÿ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îöåíêè ðèñêîâ.

3.2. ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ

Ïîä èíâåñòèöèÿìè â ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ïðèíÿòî ïîíèìàòü
èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà, â îñíîâíîì, â 2-õ íàïðàâëåíèÿõ:

- ðåàëüíûå èíâåñòèöèè (real investment) - âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå àêòèâû
(îñíîâíûå ôîíäû ñ äëèòåëüíûìè ñðîêàìè àìîðòèçàöèè, fixed capital investment;
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû, inventory investment; ñóììàðíûå âëîæåíèÿ â
ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, âêëþ÷àÿ çåìåëüíûé ó÷àñòîê, total plant investment);

- ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè (portfolio investment, financial investment) - èíâåñòèöèè
â öåííûå áóìàãè (àêöèè, âåêñåëÿ, îáëèãàöèè è äð.).

Èíâåñòîðû (ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà) ïîìåùàþò ñâîè ñðåäñòâà â
óêàçàííûå àêòèâû â ðàñ÷åòå íà ïîëó÷åíèå äîõîäà, ïðèðîñò êàïèòàëà, ðîñò ñòîèìîñòè
àêòèâîâ.

Íà ïðàêòèêå âñå ïðèâåäåííûå ïðèëàãàòåëüíûå ê ñëîâó investment ÷àñòî
îïóñêàþòñÿ è ïîýòîìó ýòî ñëîâî ìîæåò îçíà÷àòü ëþáîå èç âûøåóêàçàííûõ
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íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà.
Ïðèíöèïû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ñîñòîÿò â

ñëåäóþùåì:
- ìîäåëèðîâàíèå ïîòîêîâ ïðîäóêöèè, ðåñóðñîâ è  äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
- ó÷åò ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ðûíêà (ïðåäïðîåêòíûé ìàðêåòèíã), ôèíàíñîâîãî

ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåòåíäóþùåãî íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà, ñòåïåíè äîâåðèÿ
ê ðóêîâîäèòåëÿì ïðîåêòà, âëèÿíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ
ñðåäó;

- îïðåäåëåíèå ýôôåêòà ïîñðåäñòâîì ñîïîñòàâëåíèÿ ïðåäñòîÿùèõ
èíòåãðàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è çàòðàò ñ òðåáóåìîé íîðìîé äîõîäà íà êàïèòàë è äð.
ïîêàçàòåëÿìè;

- ïðèâåäåíèå ïðåäñòîÿùèõ ðàçíîâðåìåííûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ê óñëîâèÿì
èõ ñîèçìåðèìîñòè ïî ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè â íà÷àëüíîì ïåðèîäå
(äèñêîíòèðîâàíèå);

- ó÷åò âëèÿíèÿ èíôëÿöèè, çàäåðæåê ïëàòåæåé è äðóãèõ ôàêòîðîâ íà öåííîñòü
èñïîëüçóåìûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ;

- ó÷åò íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðîåêòà;
- îïòèìèçàöèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé.
Îñíîâíûìè èíòåãðàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè è õàðàêòåðèñòèêàìè ëþáîãî

èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ÿâëÿþòñÿ:
- CASH FLOW (CF);
- NET PRESENT VALUE (NPV);
- INTERNAL RATE OF RETURN (IRR);
- CASH OUTFLOW (CO);
- PAYBACK PERIOD (PB);
- ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÏÐÎÔÈËÜ ÏÐÎÅÊÒÀ;
- ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÜ, SIMPL RATE OF RETURN (SRR).

CASH FLOW  (CF)

Ïîêàçàòåëü CF îçíà÷àåò ôèíàíñîâûé èòîã äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà
îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè: ðàçíîñòü ìåæäó ñóììîé ïîñòóïëåíèé è ñóììîé
ðàñõîäîâ êàïèòàëà. Ïîñòóïëåíèÿ âñåãäà ñóììèðóþò ïîëíîñòüþ, à ðàñõîäû - ñ ó÷åòîì
ëèáî áåç ó÷åòà ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé. Ïðèìåð: ñóììà ïåðâîíà÷àëüíûõ
èíâåñòèöèé (â ïåðâûå 2 ãîäà) ñîñòàâèëà 3 ìëí.ðóá. Èíâåñòèöèè (êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ + ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû) ñ 3-ãî ïî 5-ûé ãîä ñîñòàâèëè 9 ìëí.ðóá.
Âûðó÷êà ñ 3-ãî ïî 5-ûé ãîä ñîñòàâèëà 15 ìëí.ðóá. CF�=15-9=6 ìëí.ðóá. (áåç
ïåðâîíà÷àëüíûõ èíâåñòèöèé). CF=15-9-3-3 ìëí.ðóá. (ñ ïåðâîíà÷àëüíûìè
èíâåñòèöèÿìè). Â ýòîì ïðèìåðå äåíåæíûå ñóììû äàíû â ñîïîñòàâèìîì ïî âðåìåíè
âèäå, òî åñòü äèñêîíòèðîâàííûå. Ïðè ïîäñ÷åòå CF ó÷èòûâàþòñÿ âñå âèäû âûïëàò è
ïîñòóïëåíèé, âêëþ÷àÿ áàðòåð (â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå). Âñå ðàñ÷åòû âåäóòñÿ â
êàêîé-ëèáî îäíîé âàëþòå.

Ïðÿìîãî ýêâèâàëåíòà CF â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåðìèíîëîãèè íåò.
Îò ïðèáûëè CF îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî ïðè åãî ïîäñ÷åòå êàïèòàëîâëîæåíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ
ïîëíîñòüþ â òîò ãîä, êîãäà îíè ñäåëàíû, à íå ïîñòåïåííî â âèäå àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé. Ïðèáûëü õàðàêòåðèçóåò òîëüêî äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ âûïóñêîì
ïðîäóêöèè, à CF - âñå âèäû ïîñòóïëåíèé è ðàñõîäîâ (ñäà÷à â àðåíäó, ïðîäàæà
èìóùåñòâà è äð.). Â ïåðèîäû, êîãäà âûïëàòû (âëîæåíèÿ) ïðåâûøàþò ïîñòóïëåíèÿ
CF ìîæåò èìåòü îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ (Negative cash flow).

Äëÿ óÿñíåíèÿ ñóùíîñòè ïîêàçàòåëÿ CF íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ïåðåâîäû è
òðàêòîâêè ýòîãî òåðìèíà, îïóáëèêîâàííûå â ëèòåðàòóðå:

- äâèæåíèå äåíåæíîé íàëè÷íîñòè, äâèæåíèå ëèêâèäíîñòè [3];
- ïîòîê íàëè÷íîñòè [4],[6];
- äåíåæíûé ïîòîê, ïîòîê äåíåæíîé íàëè÷íîñòè [4].
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NET  PRESENT  VALUE  (NPV)

Ïîêàçàòåëü NPV ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó äèñêîíòèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ
èòîãîâ çà âñå ïåðèîäû (íàïðèìåð, ãîäû) îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, ñ÷èòàÿ îò äàòû
íà÷àëà èíâåñòèöèé.

,

ãäå CF
t
 - ôèíàíñîâûé èòîã (Cash flow) ïåðèîäà (ãîäà) t, r - ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ (â

äîëÿõ åäèíèöû), n - ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ (ãîðèçîíò) ïðîåêòà.
NPV õàðàêòåðèçóåò îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, åãî
îáùèé àáñîëþòíûé ðåçóëüòàò.

INTERNAL  RATE  OF  RETURN  (IRR)

Ïîêàçàòåëü IRR ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîâåðî÷íûé äèñêîíò r ïðè êîòîðîì NPV=0.
Èíà÷å ãîâîðÿ, IRR ýòî òàêîå çíà÷åíèå r, ÷òî

Ñðàâíèâàÿ IRR ñî ñðåäíåé ñòàâêîé áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà íà ñðî÷íûé âêëàä,
ìîæíî óâèäåòü öåëåñîîáðàçíî ëè, (åñëè äà, òî â êàêîé ìåðå), âëîæåíèå ñðåäñòâ â
äàííûé ïðîåêò â ñðàâíåíèè ñ ïîìåùåíèåì ýòèõ ñðåäñòâ íà ñðî÷íûé âêëàä ïîä
ïðîöåíòû.

Äëÿ IRR ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íàçâàíèé:
- âíóòðåííèé êîýôôèöèåíò âîçâðàòà íà âëîæåíèÿ [4];
- êîýôôèöèåíò äèñêîíòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ [4];
- âíóòðåííÿÿ íîðìà ïðèáûëè [5];
- íîðìà ïðèáûëè äèñêîíòèðîâàííîãî ïîòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ [5];
- âíóòðåííÿÿ ñòàâêà äîõîäà [6];
- âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè [7];
- âíóòðåííÿÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè.

CASH  OUTFLOW  (CO)

Ïîêàçàòåëü CO âûðàæàåò ìàêñèìàëüíûé äîëã, òî åñòü:

PAYBACK   PERIOD  (PB)

Ïîêàçàòåëü PB - ýòî ïåðèîä âðåìåíè, çà êîòîðûé îòäà÷à íà êàïèòàë äîñòèãàåò
ñóììû èíâåñòèöèé, èíà÷å ãîâîðÿ ýòî òàêîå k, ÷òî:

Ïîêàçàòåëü PB áîëåå áëèçîê ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ ê òðàäèöèîííîìó äëÿ
íàøåé ýêîíîìèêè ïîêàçàòåëþ �Ñðîê îêóïàåìîñòè�. Ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
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ïðè ïîäñ÷åòå PB ó÷èòûâàþò âñå ïåðâîíà÷àëüíûå èíâåñòèöèè è ýêñïëóàòàöèîííûå
ðàñõîäû, à ïðè ïîäñ÷åòå �Ñðîêà îêóïàåìîñòè� òîëüêî ïåðâîíà÷àëüíûå ðàñõîäû.

Îïóáëèêîâàííûå ïåðåâîäû òåðìèíà PB:
- ïåðèîä îêóïàåìîñòè (êàïèòàëîâëîæåíèé) [3];
- ïåðèîä îêóïàåìîñòè [5];
- ïåðèîä îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé [6];
- ñðîê îêóïàåìîñòè [7].

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÏÐÎÔÈËÜ ÏÐÎÅÊÒÀ

Ôèíàíñîâûé ïðîôèëü ïðîåêòà - ãðàôèê, â êîòîðîì ïî îñè îðäèíàò (ïî
ãîðèçîíòàëè) îòêëàäûâàåòñÿ âðåìÿ, à ïî îñè àáñöèññ (ïî âåðòèêàëè)
äèñêîíòèðîâàííûå ñóììàðíûå èòîãè ê êàæäîìó ìîìåíòó âðåìåíè íà âåñü ñðîê æèçíè
(ãîðèçîíò) èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Ôèíàíñîâûé ïðîôèëü ïðîåêòà è èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå îí îòðàæàåò
ïîêàçàí íà ðèñ. 3.5.

ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÜ

Ïóñòü P(t) - ïðèáûëü â ïåðèîä t; V(t) - âëîæåíèÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â ïåðèîä
t; W(t) - âëîæåíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ â ïåðèîä t. Ðåíòàáåëüíîñòüþ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
(Accounting or Simpl Rate of Return) â ïåðèîä d íàçûâàåòñÿ:

Ðåíòàáåëüíîñòüþ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà íàçûâàåòñÿ:

Åñëè â íåêîòîðûé ïåðèîä âðåìåíè t ïðèáûëü P(t) ìåíüøå âëîæåíèé V(t)
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, èëè çàåìíûõ ñðåäñòâ W(t), òî ñîîòâåòñòâóþùåå ñëàãàåìîå
ïðè ïîäñ÷åòå ðåíòàáåëüíîñòè ðàâíî íóëþ.

NPV
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3.3. ÔÎÐÌÛ ÏÐÅÄÑÒÀÂËÅÍÈß ÈÑÕÎÄÍÛÕ ÄÀÍÍÛÕ ÏÐÈ
ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ  ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ Ñ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅÌ

ÄÈÀËÎÃÎÂÎÉ ÊÎÌÏÜÞÒÅÐÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ �ÒÀÍß�

ÏÀÐÀÌÅÒÐÛ ÏÐÎÅÊÒÀ

Íàçâàíèå ïðîåêòà: _________________________________________________________
         __________________________________________________________

Äëèòåëüíîñòü èíòåðâàëà: __________________________
Äëèòåëüíîñòü ïðîåêòà (èíòåðâàëîâ): __________________________
Ìàñøòàá öåí íà òîâàðû è óñëóãè: __________________________
Ìàñøòàá êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé: __________________________
Ñòàâêà % (äèñêîíò): __________________________
Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ),% __________________________
Íàëîã íà çàðàáîòíóþ ïëàòó,%: __________________________
Îáîðîòíûå ñðåäñòâà,%: __________________________
Íàëîã ñ ïðîäàæ,%: __________________________
Äèâèäåíäû,%: __________________________

                            Òàáëèöà 3.2

ÒÎÂÀÐ, ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÜ, ÖÅÍÀ, ÃÐÀÔÈÊ ÎÑÂÎÅÍÈß

Íàçâàíèå Ñåáåñòîèìîñòü     Öåíà      Ïåðèîäû
  N òîâàðîâ,

óñëóã Çàð. Ìàòå-   ÒÝÐ Òðàíñ-  Àìîð-   Ïðî÷.       1   2  ...  T
ïëàòà ðèàëû ïîðò   òèçà-

  öèÿ
1 ________
2 ________
... ...
K ________

Òàáëèöà 3.3
ÌÅÐÎÏÐÈßÒÈß

   N Íàçâàíèå Ïåðèîäû Íîìåðà òîâàðîâ è óñëóã
1 2 ...        T

1 ___________
2 ___________
... ...
L ___________
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå þíèòû.
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2. Ïîñòðîåíèå ëîãè÷åñêîé ñõåìû èç çàäàííûõ áëîêîâ.

Óêàæèòå ñòðåëêàìè âçàèìîñâÿçè ìåæäó áëîêàìè; óêàæèòå 2 êîíòóðà îáðàòíîé
ñâÿçè (ïåðå÷èñëèòå áëîêè, âêëþ÷åííûå â îáðàòíûå ñâÿçè); ðàññìàòðèâàÿ áëîê (3)
êàê áëîê ñðàâíåíèÿ, óêàæèòå, ÷òî â íåì ñðàâíèâàåòñÿ.

Áëîê ñõåìà ïîâåäåíèÿ ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè

3. Âîññòàíîâèòå ïðîïóùåííûå ýëåìåíòû â ñõåìàõ:

Ñõåìà 1

Ýëåìåíòû çàäà÷è êîìáèíàòîðíîãî òèïà: êîìïîíîâêà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;

óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì öåííûõ áóìàã; óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì çàêàçîâ è äð.

Ìåðîïðèÿòèÿ

Ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê çàâûøåíèÿ:

îæèäàåìûå èçäåðæêè, âîçíèêàþùèå

â ñëó÷àå, åñëè çàãîòîâëåííûé

(ïðîèçâåäåííûé èëè çàêóïëåííûé)

òîâàð íå óäàåòñÿ ðåàëèçîâàòü íà

ðûíêå â íàìå÷åííûå ñðîêè.

                                                             (2)

Ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê çàíèæåíèÿ:

îæèäàåìûé ðàçìåð óïóùåííîãî

äîõîäà, âîçíèêàþùèé â ñëó÷àå, åñëè

êîëè÷åñòâî çàãîòîâëåííîãî

(ïðîèçâåäåííîãî èëè çàêóïëåííîãî)

òîâàðà íåäîñòàòî÷íî â ñðàâíåíèè ñ

èìåþùèìñÿ ñïðîñîì.                    (5)

Ëèöî, ïðèíèìàþùåå

ðåøåíèå (ËÏÐ),

ïëàíèðóåìîå

ïðåäëîæåíèå (PL)     (4)

Âíåøíèå

óñëîâèÿ:

êîíúþíêòóðà

ðûíêà;

ôàêòè÷åñêèé

ïëàòåæåñïî-

ñîáíûé ñïðîñ

(FA)

                    (1)

Ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ:

-çàêîíîäàòåëüñòâî;

-íàëîãîâàÿ ñèñòåìà;

-ïðîèçâîäñòâåííûå

âîçìîæíîñòè.                              (3)
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Ñõåìà 2

Ëèöî, ïðèíèìàþ-

ùåå ðåøåíèå

Ñõåìà 3

4.Âûáîð êðèòåðèÿ ïàðàìåòðà äëÿ ñðàâíåíèÿ ïîíÿòèé.

Çàäàíèå

Óñòàíîâèòå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïîíÿòèÿìè

Ýêîíîìè÷åñêàÿ çàäà÷à Êëàññ çàäà÷

1. Îöåíêà åìêîñòè ðûíêà

2. Ðàñ÷åò íîðìû çàïàñà

3. Êîìïîíîâêà èíâåñòèöèîííîãî

ïðîåêòà

4. Óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì öåííûõ

áóìàã

5. Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé

èíâåñòèöèé

6. Ðàñ÷åò íîðìû ðàñõîäà ìàòåðèàëà

7. Óïðàâëåíèå ðàáîòàìè

1. Êîìáèíàòîðíûå

2. Ðàâíîâåñíûå

3. Îáîñíîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ

Ýëåìåíòû çàäà÷è ðàâíîâåñíîãî òèïà: îöåíêà åìêîñòè ðûíêà (òîâàðíûõ,  ðûí-

êîâ óñëóã, ôîíäîâîãî) íîðìèðîâàíèå è äð.

Îñíîâíûå èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà

Âíóòðåííÿÿ íîðìà

ðåíòàáåëüíîñòè,

Internal Rate of

Return (IRR)
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ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 1.

Çàäàíèå

Ðàññ÷èòàòü èíòåðâàë íåîïðåäåëåííîñòè  â îöåíêå åìêîñòè ðûíêà, ñ÷èòàÿ, ÷òî
êîëè÷åñòâî  ïîêóïàòåëåé f

1 
ðàññìàòðèâàåìîãî òîâàðà (æèòåëåé ãîðîäà N,èìåþùèõ

ñðåäíèé äîõîä) íå ìåíåå 10000 ÷åë. è íå áîëåå 30000 ÷åë.; ÷òî èõ åæåìåñÿ÷íûé
äîõîä f

2
 íå  ìåíåå 5000 ðóá. è íå áîëåå 20000 ðóá.; ÷òî äîëÿ äîõîäà f

3 
çàòðà÷èâàåìàÿ

íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ  äàííîé êàòåãîðèè (áûòîâîé òåõíèêè) íå ìåíåå 0 è íå
áîëåå 5%; ÷òî äîëÿ äîõîäà, çàòðà÷èâàåìàÿ íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ  äàííîé ãðóïïû
â äàííîé êàòåãîðèè f

4
 (õîëîäèëüíèêîâ) íå ìåíåå 0 è íå áîëåå 7%; ÷òî äîëÿ ðûíêà

çàíÿòàÿ êîíêóðåíòàìè f
5
 (äðóãèìè ïðîäàâöàìè õîëîäèëüíèêîâ â ãîðîäå) íå ìåíåå

90% è íå áîëåå 100%, ñðåäíÿÿ öåíà ðàññìàòðèâàåìîãî êëàññà õîëîäèëüíèêîâ C =
4000 ðóá.

Ðåøåíèå

¹

ï/ï
Àëãîðèòì

Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóàöèè

ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 2 3

1

Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ìè-

íèìàëüíîãî è ìàêñè-

ìàëüíîãî  çíà÷åíèÿ êàæ-

äîãî ôàêòîðà: f1,f2,f3,f4 è

f5.

f1=[10000;30000];

f2=[5000;20000];

f3=[0,00;0,05];

f4 =[0,00;0,07];

f5=[0,90;1,00].

2

Äëÿ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû V

ïîäñòàâèòü â ôîðìóëó

ìèíèìàëüíûå çíà÷åíèÿ

ôàêòîðîâ f1,f2,f3,f4 è ìàê-

ñèìàëüíîå çíà÷åíèå ôàê-

òîðà f5.

V=10000*5000*0.00*0,00*(1-1,00)/4000=0.

3

Äëÿ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû W

ïîäñòàâèòü â ôîðìóëó

ìàêñèìàëüíûå çíà÷åíèÿ
ôàêòîðîâ f1,f2,f3,f4 è ìè-

íèìàëüíîå çíà÷åíèå ôàê-

òîðà f5.

W=30000*20000*0,05*0,07*(1-0,90)/4000@

@53

Îòâåò: èíòåðâàë íåîïðåäåëåííîñòè åìêîñòè ðûíêà [0;53].

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1.1.

Ðàññ÷èòàòü èíòåðâàë íåîïðåäåëåííîñòè  â îöåíêå åìêîñòè ðûíêà, ñ÷èòàÿ, ÷òî
êîëè÷åñòâî  ïîêóïàòåëåé f

1 
ðàññìàòðèâàåìîãî òîâàðà (ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé,

ðàáîòàþùèõ â ñòðîèòåëüñòâå â ãîðîäå N) íå ìåíåå 150 è íå áîëåå 700; ÷òî èõ
åæåìåñÿ÷íûé äîõîä f

2
 íå  ìåíåå 10000 ðóá. è íå áîëåå 50000 ðóá.; ÷òî äîëÿ äîõîäà
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f
3 
çàòðà÷èâàåìàÿ íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ  äàííîé êàòåãîðèè (ìàëîé ìåõàíèçàöèè)

íå ìåíåå 5% è íå áîëåå 15%; ÷òî äîëÿ äîõîäà, çàòðà÷èâàåìàÿ íà ïðèîáðåòåíèå
òîâàðîâ  äàííîé ãðóïïû â äàííîé êàòåãîðèè f

4
 (ïîðòàòèâíûõ ýëåêòðîñòàíöèé) íå

ìåíåå 0 è íå áîëåå 3%; ÷òî äîëÿ ðûíêà çàíÿòàÿ êîíêóðåíòàìè f
5
 (äðóãèìè ïðîäàâöàìè

ïîðòàòèâíûõ ýëåêòðîñòàíöèé â ãîðîäå) íå ìåíåå 70% è íå áîëåå 90%; ñðåäíÿÿ
öåíà Ñ=3500 ðóá.

Ðåøåíèå

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

Çàäàíèå 1.2.

Ðàññ÷èòàòü èíòåðâàë íåîïðåäåëåííîñòè  â îöåíêå åìêîñòè ðûíêà, ñ÷èòàÿ, ÷òî
êîëè÷åñòâî  ïîêóïàòåëåé f

1 
ðàññìàòðèâàåìîãî òîâàðà (ñåìåé, èìåþùèõ äåòåé äî 9

ëåò â ãîðîäå N) íå ìåíåå 20000 ÷åë. è íå áîëåå 30000 ÷åë.; ÷òî åæåìåñÿ÷íûé äîõîä
f
2
 íå  ìåíåå 2000 ðóá. è íå áîëåå 30000 ðóá.; ÷òî äîëÿ äîõîäà f

3 
çàòðà÷èâàåìàÿ íà

ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ  äàííîé êàòåãîðèè (îäåæäû) íå ìåíåå 1% è íå áîëåå 7%; ÷òî
äîëÿ äîõîäà, çàòðà÷èâàåìàÿ íà ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ  äàííîé ãðóïïû â äàííîé
êàòåãîðèè f

4
 (îáóâè) íå ìåíåå 3% è íå áîëåå 10%; ÷òî äîëÿ ðûíêà çàíÿòàÿ

êîíêóðåíòàìè f
5
 (äðóãèìè ïðîäàâöàìè äåòñêîé îáóâè â ãîðîäå) íå ìåíåå 90% è íå

áîëåå 95%; ñðåäíÿÿ öåíà Ñ=150 ðóá.

Ðåøåíèå

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 2.

Çàäàíèå

Ðàññ÷èòàòü îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ õîëîäèëüíèêîâ â ãîðîäå N ïî öåíå
C=4000 ðóá., ó÷èòûâàÿ ÷òî ñåáåñòîèìîñòü (çàâîäñêàÿ öåíà, äîñòàâêà, õðàíåíèå,
çàòðàòû íà ðåêëàìó è ðåàëèçàöèþ) S=2500ðóá; íèæíÿÿ îöåíêà åìêîñòè ðûíêà V=0,
âåðõíÿÿ îöåíêà åìêîñòè ðûíêà W=53 øò.
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¹

ï/ï
Àëãîðèòì

Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóàöèè

ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 2 3

1
Ðàññ÷èòàòü ñåáåñòîè-

ìîñòü òîâàðà S.
S=2500.

2
Óñòàíîâèòü ïðèáûëü íà

åäèíèöó òîâàðà R.
R=4000-2500=1500.

3

Îöåíèòü íèæíþþ (V) è

âåðõíþþ (W) ãðàíèöû

åìêîñòè ðûíêà.

V=0

W=53

4

Ïîäñòàâèòü ïîëó÷åííûå

çíà÷åíèÿ â ôîðìóëó è

ðàññ÷èòàòü çíà÷åíèÿ PL.

PL=( (S*V-R*W)± 2 (W�V) R S ×× )/(S-R) =

=((2500*0-1500*53) ± )5315002500 2
××  /

1000=(-79500 ± 102634) / 1000.

PL @23 èëè PL@-182

5

Èç äâóõ çíà÷åíèé âû-

áðàòü òî, êîòîðîå, âî-

ïåðâûõ, ïîëîæèòåëüíî,

è, âî-âòîðûõ, íå ìåíåå V

è íå áîëåå W.

PL @23

Îòâåò: îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ PL @23.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 2.1.

Ðàññ÷èòàòü îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ ïîðòàòèâíûõ ýëåêòðîñòàíöèé â ãîðîäå
N ïî öåíå C=3500 ðóá., ó÷èòûâàÿ ÷òî ñåáåñòîèìîñòü (çàâîäñêàÿ öåíà, äîñòàâêà,
õðàíåíèå, çàòðàòû íà ðåêëàìó è ðåàëèçàöèþ) S=2000 ðóá; íèæíÿÿ îöåíêà åìêîñòè
ðûíêà V=0, âåðõíÿÿ îöåíêà åìêîñòè ðûíêà W=31øò.

Ðåøåíèå

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2.2.

Ðàññ÷èòàòü îïòèìàëüíûé îáúåì ïðîäàæ äåòñêîé îáóâè â ãîðîäå N ïî öåíå
C=150 ðóá., ó÷èòûâàÿ ÷òî ñåáåñòîèìîñòü (çàâîäñêàÿ öåíà, äîñòàâêà, õðàíåíèå, çàòðàòû
íà ðåêëàìó è ðåàëèçàöèþ) S=100 ðóá; íèæíÿÿ îöåíêà åìêîñòè ðûíêà V=4, âåðõíÿÿ
îöåíêà åìêîñòè ðûíêà W=4200øò.

Ðåøåíèå
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Ðåøåíèå

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 3.

Çàäàíèå

Ðàññ÷èòàòü îïòèìàëüíûé çàïàñ òîâàðà, îòïóñêàåìîãî ñî ñêëàäà ïî öåíå C=170
ðóá., öåíà ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðà ó ïîñòàâùèêà E=100 ó÷èòûâàÿ ÷òî èçäåðæêè õðàíåíèÿ
ñîñòàâëÿþò S=40 ðóá; ïî èìåþùèìñÿ íàáëþäåíèÿì ìèíèìàëüíûé çàïàñ ñîñòàâëÿåò
V=200, à ìàêñèìàëüíûé W=1000.

Ðåøåíèå

¹

ï/ï
Àëãîðèòì

Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóà-

öèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 2 3

1
Óñòàíîâèòü óäåëüíûé äî-

õîä íà åäèíèöó òîâàðà Q.
Q=C-E-S=170-100-40=30.

2
Ðàññ÷èòàòü èçäåðæêè õðà-

íåíèÿ S.
S=40

3

Íà îñíîâå ôàêòè÷åñêèõ

äàííûõ èëè ýêñïåðòíî

îöåíèòü ìèíèìàëüíûé (V)

è ìàêñèìàëüíûé (W) çàïàñ

V=200

W=1000

4

Ïîäñòàâèòü ïîëó÷åííûå

çíà÷åíèÿ â ôîðìóëó è ðàñ-

ñ÷èòàòü Z.

 Z=(S*V+Q*W)/(Q+S) =

=(40*200+30*1000)/(30+40)@543.

Îòâåò: îïòèìàëüíûé çàïàñ Z=543.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 3.1.

Ðàññ÷èòàòü îïòèìàëüíûé çàïàñ òîâàðà, îòïóñêàåìîãî ñî ñêëàäà ïî öåíå C=130
ðóá., öåíà ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðà ó ïîñòàâùèêà E=50 ó÷èòûâàÿ ÷òî èçäåðæêè õðàíåíèÿ
ñîñòàâëÿþò S=30 ðóá; ïî èìåþùèìñÿ íàáëþäåíèÿì ìèíèìàëüíûé çàïàñ ñîñòàâëÿåò
V=300, à ìàêñèìàëüíûé W=700.
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Ðåøåíèå

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

Çàäàíèå 3.2.

Ðàññ÷èòàòü îïòèìàëüíûé çàïàñ òîâàðà, îòïóñêàåìîãî ñî ñêëàäà ïî öåíå C=70
ðóá., öåíà ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðà ó ïîñòàâùèêà E=10 ó÷èòûâàÿ ÷òî èçäåðæêè õðàíåíèÿ
ñîñòàâëÿþò S=15 ðóá; ïî èìåþùèìñÿ íàáëþäåíèÿì ìèíèìàëüíûé çàïàñ ñîñòàâëÿåò
V=7500, à ìàêñèìàëüíûé W=15000.

Ðåøåíèå

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

4. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 4.

Çàäàíèå

Ðàññ÷èòàòü íàäåæíîñòü (âåðîÿòíîñòü) ðåàëèçàöèè íà ðûíêå 23 õîëîäèëüíèêîâ
(PL=23) â ìåñÿö â ãîðîäå N, åñëè ïåññèìèñòè÷åñêàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî íå óäàñòñÿ ðåàëèçîâàòü íè îäíîãî õîëîäèëüíèêà (V=0), à îïòèìèñòè÷åñêàÿ
îöåíêà óòâåðæäàåò, ÷òî ìîæíî ðåàëèçîâûâàòü ïî 53 õîëîäèëüíèêà â ìåñÿö (W=53).

Ðåøåíèå

¹

ï/ï
Àëãîðèòì

Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóàöèè

ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 2 3

1
Óñòàíîâèòü íàìå÷àåìûé

îáúåì ïðîäàæ PL
PL=23

2

Îöåíèòü íèæíþþ V è

âåðõíþþ W ãðàíèöû

åìêîñòè  ðûíêà

V=0

W=53

3

Ïîäñòàâèòü ïîëó÷åííûå

çíà÷åíèÿ â ôîðìóëó è

ðàññ÷èòàòü P0.

P0=1-(PL-V)/(W-V)=1-(23-0)/(53-0)@

@0,566

Îòâåò: íàäåæíîñòü P0@0,57.
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 4.1.

Ðàññ÷èòàòü íàäåæíîñòü (âåðîÿòíîñòü) ðåàëèçàöèè íà ðûíêå 14
ýëåêòðîãåíåðàòîðîâ (PL=14) â ìåñÿö â ãîðîäå N, åñëè ïåññèìèñòè÷åñêàÿ
ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñîñòîèò â òîì, ÷òî íå óäàñòñÿ ðåàëèçîâàòü íè îäíîãî
ýëåêòðîãåíåðàòîðà (V=0), à îïòèìèñòè÷åñêàÿ îöåíêà óòâåðæäàåò, ÷òî ìîæíî
ðåàëèçîâûâàòü ïî 31 ýëåêòðîãåíåðàòîðó â ìåñÿö (W=31).

Ðåøåíèå

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

Çàäàíèå 4.2.

Ðàññ÷èòàòü íàäåæíîñòü (âåðîÿòíîñòü) ðåàëèçàöèè íà ðûíêå 1742 ïàð äåòñêîé
îáóâè (PL=1742) â ìåñÿö â ãîðîäå N, åñëè ïåññèìèñòè÷åñêàÿ ýêñïåðòíàÿ îöåíêà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî óäàñòñÿ ðåàëèçîâàòü âñåãî 4 ïàðû (V=4), à îïòèìèñòè÷åñêàÿ
îöåíêà óòâåðæäàåò, ÷òî ìîæíî ðåàëèçîâûâàòü ïî 4200 ïàð îáóâè â ìåñÿö (W=4200).

Ðåøåíèå

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

5. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 5.

Çàäàíèå

Ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü äîïóñòèìûõ âûáîðîê ìåðîïðèÿòèé â ñëåäóþùåé
ñèòóàöèè: èìååòñÿ ïîìåùåíèå, â êîòîðîì ìîæíî ïîñòðîèòü ëèáî õîëîäíûé
ñêëàä (M

1
), ëèáî îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî òàðû (M

2
), ëèáî óñòðîèòü áàññåéí

ïî ïðîèçâîäñòâó ðûáû  (M
3
). Â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííîñòüþ ïëîùàäè äàííûå

ìåðîïðèÿòèÿ âçàèìíî äðóã äðóãà èñêëþ÷àþò: M
1
ÈM

2
ÈM

3
. Êàêîå-ëèáî èç ýòèõ

ìåðîïðèÿòèé äîëæíî áûòü âûïîëíåíî îáÿçàòåëüíî: {M
1
,M

2
,M

3
}. Åñëè áóäåò

ïîñòðîåí áàññåéí, òî êîììóíèêàöèè è îòõîäû ðûáíîãî ïðîèçâîäñòâà ìîæíî
èñïîëüçîâàòü â ïðîèçâîäñòâå îâîùåé, â ðàñïîëîæåííîé ðÿäîì òåïëèöå(M

4
),

òî åñòü: M
3 
®  M

4
.
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¹

ï/ï
Àëãîðèòì

Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóàöèè ïðåä-

ëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 2 3
Íîìåð

âûáîðêè

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1
0

1
1

1
2

1
3

1
4

1
5

1

Ñîñòàâèòü ïåðå-

÷åíü âñåõ âîç-

ìîæíûõ âûáîðîê

ìåðîïðèÿòèé.

Íîìåðà

ìåðîïðèÿ-

òèé, âêëþ-

÷åííûõ â

âûáîðêó

1 2 3 4
1

2

1

3

1

4

2

3

2

4

3

4

1

2

3

1

2

4

1

3

4

2

3

4

1

2

3

4

Íîìåðà âûáîðîê Êîììåíòàðèé

1, 2, 3, 10
Âûáîðêè íå ïðîòèâîðå÷àò íè îä-
íîìó ëîãè÷åñêîìó óñëîâèþ

4
Ïðîòèâîðå÷èò óñëîâèþ

{M1,M2,M3}, è óñëîâèþ  M3®M4

5, 6, 8,11,13,14,11,15
Ïðîòèâîðå÷àò óñëîâèþ

M1ÈM2ÈM3.

7, 9 Ïðîòèâîðå÷àò óñëîâèþ M3 ® M4

2

Äëÿ êàæäîé âû-

áîðêè ïðîâåðèòü

âûïîëíèìîñòü

êàæäîãî ëîãè÷å-

ñêîãî óñëîâèÿ è

èñêëþ÷èòü òå
âûáîðêè, äëÿ êî-

òîðûõ íå âûïîë-

íåíî õîòÿ áû îä-

íî ëîãè÷åñêîå

óñëîâèå 12
Ïðîòèâîðå÷àò óñëîâèþ

M1ÈM2ÈM3 è óñëîâèþ M3 ® M4

Îòâåò: äîïóñòèìûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âûáîðêè (íàáîðû ìåðîïðèÿòèé):
âûáîðêè âêëþ÷àþùèå ïî îäíîìó ìåðîïðèÿòèþ - M

1
, M

2
 è M

3
 è âûáîðêà, ñîñòîÿùàÿ èç

äâóõ ìåðîïðèÿòèé: M
3    

è  M
4
.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 5.1.

Ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü äîïóñòèìûõ âûáîðîê ìåðîïðèÿòèé â ñëåäóþùåé
ñèòóàöèè: èìååòñÿ íåäîñòðîåííîå ïîìåùåíèå. Ðàáîòû ìîæåò âûïîëíèòü
ôèðìà �À� (M

1
), ëèáî ôèðìà �Á� (M

2
). Ïîñêîëüêó ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà îáåèõ

ôèðì èñêëþ÷àåòñÿ, òî èìååò ìåñòî ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü M
1
ÈM

2
. Ïîñëå òîãî êàê

ïîìåùåíèå áóäåò äîñòðîåíî â íåì ìîæíî îðãàíèçîâàòü îôèñ (M
3
) èëè ñäàòü

åãî â àðåíäó (M
4
). Ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü (M

1
,M

2
)® (M

3
,M

4
) âûðàæàåò óñëîâèå, ÷òî

ïîñëå äîñòðîéêè ïîìåùåíèÿ  ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî êàê ìåðîïðèÿòèå (M
3
),

òàê è ìåðîïðèÿòèå (M
4
). Ïðèìå÷àíèå: çàïèñü (M

1
,M

2
)® (M

3
,M

2
) ÿâëÿåòñÿ

ñîêðàùåííîé ôîðìîé äëÿ çàïèñè ñëåäóþùèõ 4-õ çàïèñåé: M
1
®  M

3
,  M

1
® M

4
,

M
2
®  M

3
 è  M

2
® M

4
. Êðîìå òîãî îðãàíèçàöèÿ îôèñà è ñäà÷à â àðåíäó èñêëþ÷àþò

äðóã äðóãà, òî åñòü: M
3
ÈM

4

Ðåøåíèå
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

Ðåøåíèå
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Çàäàíèå 5.2.

Ñîñòàâèòü ïåðå÷åíü äîïóñòèìûõ âûáîðîê ìåðîïðèÿòèé â ñëåäóþùåé ñèòóàöèè:
èìååòñÿ àâòîáóñ, òðåáóþùèé ðåìîíòà (M

1
- ðåìîíò àâòîáóñà), ïîñëå ýòîãî àâòîáóñ

ìîæåò áûòü ëèáî èñïîëüçîâàí äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä ïðåäïðèÿòèÿ (M
2
-èñïîëüçîâàíèå

àâòîáóñà äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä), ëèáî ïðîäàí  (M
3
- ïðîäàæà àâòîáóñà). Ïîñêîëüêó

ïðîäàæà èëè èñïîëüçîâàíèå àâòîáóñà âîçìîæíî òîëüêî ïîñëå åãî ðåìîíòà, òî èìåþò
ìåñòî ëîãè÷åñêèå ñâÿçè: M

1
   M

2  
è M

1
   M

3
. Ïðè ýòîì, èñïîëüçîâàòü àâòîáóñ èëè

ïðîäàòü åãî íåîáõîäèìî, òî åñòü: {M
2
,M

3
}. Âìåñòå ñ òåì, ýòè ìåðîïðèÿòèÿ âçàèìíî

äðóã äðóãà èñêëþ÷àþò: M
2
ÈM

3
. Åñëè àâòîáóñ áóäåò îñòàâëåí äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä,

òî åãî ìîæíî ïåðåîáîðóäîâàòü:M
3 
®

 
M

4
.

Ðåøåíèå
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

6.Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 6.

Çàäàíèå

Íàéòè îïòèìàëüíóþ âûáîðêó, ñ÷èòàÿ, ÷òî äîïóñòèìûìè ÿâëÿþòñÿ: âûáîðêè
âêëþ÷àþùèå ïî îäíîìó ìåðîïðèÿòèþ - M

1
, M

2
 è M

3
 è âûáîðêà, ñîñòîÿùàÿ èç äâóõ

ìåðîïðèÿòèé: M
3    

è  M
4
, ó÷èòûâàÿ çàòðàòû è ïðèáûëü îò êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ è ÷òî

îáùàÿ ñóììà ðàñõîäîâ íå äîëæíà ïðåâîñõîäèòü K=350 òûñ.ðóá.

® ®

Ìåðîïðèÿòèå M1 M2 M3 M4

Çàòðàòû, ò.ðóá. 350 250 190 230

Ïðèáûëü, ò.ðóá. 210 170 160 200

Ðåøåíèå

¹
ï/ï

Àëãîðèòì Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóàöèè
ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

Âûáîðêà M1 M2 M3 M3,M4

Çàòðàòû

ò.ð.
350 250 190 420

1

Äëÿ êàæäîé âûáîð-
êè ðàññ÷èòàòü ðàç-
ìåð ñîâîêóïíûõ èí-
âåñòèöèé è ñîâî-
êóïíóþ ïðèáûëü

Ïðèáûëü

ò.ð.
210 170 160 360

2

Èñêëþ÷èòü âûáîð-
êè, ó êîòîðûõ ñîâî-
êóïíûå èíâåñòèöèè
áîëüøå, ÷åì K.

Âûáîðêà, ñîñòîÿùàÿ èç ìåðîïðèÿòèé M3,M4 íå-
äîïóñòèìà, òàê êàê òðåáóåò çàòðàò 420 òûñ. ðóá.,
òî åñòü áîëåå, ÷åì äîïóñòèìàÿ âåëè÷èíà K=350
òûñ. ðóá.

3

Èç îñòàâøèõñÿ âû-
áîðîê âçÿòü òó, ó êî-
òîðîé ïðèáûëü ìàê-
ñèìàëüíà.

Ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü 210 òûñ. ðóá. äàåò âû-
áîðêà, âêëþ÷àþùàÿ îäíî ìåðîïðèÿòèå M1.

Îòâåò: îïòèìàëüíàÿ âûáîðêà âêëþ÷àþùàÿ îäíî ìåðîïðèÿòèå M
1
.
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 6.1.

Íàéòè îïòèìàëüíóþ âûáîðêó, ñ÷èòàÿ, ÷òî äîïóñòèìûìè ÿâëÿþòñÿ: âûáîðêè
âêëþ÷àþùèå ïî äâà ìåðîïðèÿòèÿ - M

1
 è M

3
; M

1
 è M

4
; M

2
 è M

3
; M

2
 è M

4
, ó÷èòûâàÿ

çàòðàòû è ïðèáûëü îò êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ è ÷òî îáùàÿ ñóììà ðàñõîäîâ íå äîëæíà
ïðåâîñõîäèòü K=600 òûñ.ðóá.

Ðåøåíèå
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

Çàäàíèå 6.2.

Íàéòè îïòèìàëüíóþ âûáîðêó, ñ÷èòàÿ, ÷òî äîïóñòèìûìè ÿâëÿþòñÿ: âûáîðêè
âêëþ÷àþùèå ïî äâà ìåðîïðèÿòèÿ - M

1
 è M

2
; M

1
 è M

3
; è îäíà âûáîðêà, âêëþ÷àþùàÿ òðè

ìåðîïðèÿòèÿ M
1
, M

2
 è M

3
, ó÷èòûâàÿ çàòðàòû è ïðèáûëü îò êàæäîãî ìåðîïðèÿòèÿ è

÷òî îáùàÿ ñóììà ðàñõîäîâ íå äîëæíà ïðåâîñõîäèòü K=700 òûñ.ðóá.

Ìåðîïðèÿòèå M1 M2 M3 M4

Çàòðàòû, ò.ðóá. 300 400 250 270

Ïðèáûëü, ò.ðóá. 290 350 230 220

Ìåðîïðèÿòèå M1 M2 M3

Çàòðàòû, ò. ðóá. 330 370 350

Ïðèáûëü, ò. ðóá. 290 340 310

Ðåøåíèå
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

7. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 7.

Çàäàíèå

Ðàññ÷èòàòü îáùåå ÷èñëî âûáîðîê K, êîòîðîå ìîæíî ñîñòàâèòü èç 5 ìåðîïðèÿòèé.

Ðåøåíèå
¹
ï/ï Àëãîðèòì Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóà-

öèè ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó
1 2 3

1 Ðàññ÷èòàòü 1!,2!,3!,�, m!.

1!=1
2!=2
3!=6
4!=24
5!=120
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1 2 3

2

Ðàññ÷èòàòü:

Cn
m=m!/(n!*(m-n)!),

n=1,�,m.

C1
5=120/(1*24)=5

C2
5=120/(2*6)=10

C3
5=120/(6*2)=10

C4
5=120/(24*1)=5

C5
5=120/(0!*120)=1 Ïðèìå÷àíèå: ïî îï-

ðåäåëåíèþ 0!=1

3 Âû÷èñëèòü K.

          5

K=åCn
5= C1

5+ C2
5+ C3

5+ C4
5+ C5

5=

     n=1    

=5+10+10+5+1=31

Îòâåò: îáùåå ÷èñëî âûáîðîê K=31.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 7.1.

Ðàññ÷èòàòü îáùåå ÷èñëî âûáîðîê K, êîòîðîå ìîæíî ñîñòàâèòü èç 6 ìåðîïðèÿòèé.

Ðåøåíèå
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

Çàäàíèå 7.2.

Ðàññ÷èòàòü îáùåå ÷èñëî âûáîðîê K, êîòîðîå ìîæíî ñîñòàâèòü èç 7 ìåðîïðèÿòèé.

Ðåøåíèå
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

8. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 8.

Çàäàíèå

Ðàññ÷èòàòü ðèñê çàâûøåíèÿ ïîñòàâêè íà ðûíîê ãîðîäà N ïàðòèè èç 23
õîëîäèëüíèêîâ (PL=23) íà ïðåäñòîÿùèé ìåñÿö, ñåáåñòîèìîñòü êîòîðûõ
(ñòîèìîñòü çàêóïêè ó ïðîèçâîäèòåëÿ) S=2500 ðóá., åñëè â ïðåäøåñòâóþùèå
10 ìåñÿöåâ ôàêòè÷åñêè îáúåìû ïðîäàæ Fa

t
 , t=1,�,T ñîñòàâëÿëè

ñîîòâåòñòâåííî: 7, 15, 43, 29, 53, 45, 33, 20, 22, 17.
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Ðåøåíèå

¹

ï/ï
Àëãîðèòì

Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóàöèè

ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 2 3

1

Ñðåäè ðåàëèçàöèé Fat ,

t=1,�,T âûáðàòü òàêèå

Fat� , t�=1,�,N, ÷òî

Fat�<PL.

7, 15, 20, 22, 17

N=5

t� (íîìåð ìåñÿöà) S*(PL-Fat�)
1 2500*(23-7)=40000

2 2500*(23-15)=20000

8 2500*(23-20)=7500

9 2500*(23-22)=2500

2

Ðàññ÷èòàòü S*(PL-Fat�),

t�=1,�,N.

10 2500*(23-17)=15000

3

Ðàññ÷èòàòü

MF1(PL,FA)=åS*(PL-Fat)/N.
tÎG

                      40000+20000+7500+2500+15000
MF1(PL,FA)=                                                    =

                 5
= 17000.

Îòâåò: ðèñê çàâûøåíèÿ MF
1
(PL,FA)=17000 ðóáëåé.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 8.1.

Ðàññ÷èòàòü ðèñê çàâûøåíèÿ ïîñòàâêè íà ðûíîê ãîðîäà N ïàðòèè èç 14
ïîðòàòèâíûõ ýëåêòðîñòàíöèé (PL=14) íà ïðåäñòîÿùèé ìåñÿö, ñåáåñòîèìîñòü êîòîðûõ
(ñòîèìîñòü çàêóïêè ó ïðîèçâîäèòåëÿ) S=2000 ðóá., åñëè â ïðåäøåñòâóþùèå 10
ìåñÿöåâ ôàêòè÷åñêè îáúåìû ïðîäàæ Fa

t
 , t=1,�,T ñîñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåííî: 7,

15, 17, 20, 31, 25, 13, 20, 11, 0.

Ðåøåíèå
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

Çàäàíèå 8.2.

Ðàññ÷èòàòü ðèñê çàâûøåíèÿ ïîñòàâêè íà ðûíîê ãîðîäà N ïàðòèè 1742 ïàð äåòñêîé
îáóâè (PL=1742) íà ïðåäñòîÿùèé ìåñÿö, ñåáåñòîèìîñòü êîòîðûõ (ñòîèìîñòü çàêóïêè
ó ïðîèçâîäèòåëÿ) S=100 ðóá., åñëè  â ïðåäøåñòâóþùèå 7 ìåñÿöåâ ôàêòè÷åñêè
îáúåìû ïðîäàæ Fa

t
 , t=1,�,T ñîñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåííî: 4, 1590, 3700, 4200, 3100,

2500, 1300.

Ðåøåíèå
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________
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________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

9. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹ 9.

Çàäàíèå

Ðàññ÷èòàòü ðèñê çàíèæåíèÿ ïîñòàâêè íà ðûíîê ãîðîäà N ïàðòèè â 23
õîëîäèëüíèêîâ (PL=23) íà ïðåäñòîÿùèé ìåñÿö, ñåáåñòîèìîñòü êîòîðûõ (ñòîèìîñòü
çàêóïêè ó ïðîèçâîäèòåëÿ) S=2500 ðóá., öåíà Ñ=4000 ðóá., åñëè ïðåäøåñòâóþùèå 10
ìåñÿöåâ ôàêòè÷åñêè îáúåìû ïðîäàæ Fa

t
 , t=1,�,T ñîñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåííî: 7,

15, 43, 29, 53, 45, 33, 20, 22, 17.

Ðåøåíèå

¹

ï/ï
Àëãîðèòì

Êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå äàííîé ñèòóàöèè

ïðåäëîæåííîìó àëãîðèòìó

1 2 3

1

Ñðåäè ðåàëèçàöèé Fat,

t=1,�,T âûáðàòü òàêèå

Fat�, t�=1,�,N, ÷òî

Fat�>PL.

43, 29, 53, 45, 33.

N=5

t� (íîìåð ìåñÿöà) S*(PL-Fat�)
1 (4000-2500)*(43-23)=30000

2 (4000-2500)*(29-3)=9000

8 (4000-2500)*(53-23)=45000

9 (4000-2500)*(45-23)=33000

2

Ðàññ÷èòàòü:

(C-S)*(Fat�-PL), t�=1,�,N.

10 (4000-2500)*(33-23)=15000

3

Ðàññ÷èòàòü
MF2(PL,FA)=å(C-S)*( Fat�-PL)/N.
                       tÎG

                           30000+9000+45000+33000+15000

MF1(PL,FA)=                                                                =

               5

= 26400.

Îòâåò: ðèñê çàâûøåíèÿ MF
2
(PL,FA)=26400 ðóáëåé.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 9.1.

Ðàññ÷èòàòü ðèñê çàíèæåíèÿ ïîñòàâêè íà ðûíîê ãîðîäà N ïàðòèè â 14 ïîðòàòèâíûõ
ýëåêòðîñòàíöèé (PL=14) íà ïðåäñòîÿùèé ìåñÿö, ñåáåñòîèìîñòü êîòîðûõ (ñòîèìîñòü
çàêóïêè ó ïðîèçâîäèòåëÿ) S=2000 ðóá.,  öåíà Ñ=3500 ðóá., åñëè â ïðåäøåñòâóþùèå
10 ìåñÿöåâ ôàêòè÷åñêè îáúåìû ïðîäàæ Fa

t
 , t=1,�,T ñîñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåííî:

7, 15, 17, 20, 31, 25, 13, 20, 11, 0.

Ðåøåíèå
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________
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Çàäàíèå 9.2.

Ðàññ÷èòàòü ðèñê çàíèæåíèÿ ïîñòàâêè íà ðûíîê ãîðîäà N ïàðòèè â 1742 ïàð
äåòñêîé îáóâè (PL=1742) íà ïðåäñòîÿùèé ìåñÿö, ñåáåñòîèìîñòü êîòîðûõ (ñòîèìîñòü
çàêóïêè ó ïðîèçâîäèòåëÿ) S=100 ðóá., öåíà Ñ=150 ðóá., åñëè â ïðåäøåñòâóþùèå 7
ìåñÿöåâ ôàêòè÷åñêè îáúåìû ïðîäàæ Fa

t
 , t=1,�,T ñîñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâåííî: 4,

1590, 3700, 4200, 3100, 2500, 1300.

Ðåøåíèå
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________
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