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Учебно -м ето ди чес к о е по с о би е по дго то влено  на к афедре эк о но м и к и  и  
у правлени я о ргани заци ям и  эк о но м и чес к о го  фак у льтета Во ро неж с к о го  го с у дар-
ственно го  у ни верс и тета.  

Рек о м енду ется для сту денто в 2 к у рса специ али заци и  «Эк о но м и к а и  
у правлени е о ргани заци ям и ». 
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Т Е МА 1. С УЩ Н О С Т Ь  И  В И Д Ы  П РЕ Д П РИ Н И МАТ Е Л Ь С Т ВА 
1. Эконом ическая теория предприним ательства. 
2. С у щ ность предприним ательства. 
3. Ф у нкции предприним ательства. 
4. Классиф икация предприним ательства. 
 
1. Эконом ическая теория предприним ательства 
 
И . Тюнен о предели л предпри ни м ателя к ак  претендента на о стато чный 

ри с к о ванный и  непредс к азу ем ый до хо д за при няти е на себя непредви денных 
ри с к о в. Ф . Н айт о тм ечал, что  “еди нственный ри с к ” , веду щ и й к  по лу чени ю 
предпри ни м ательс к о го  до хо да, - это  чрезвычайная нео пределенно сть, и спо ль-
зо ванная по д о тветственно сть предпри ни м ателя. Уни к альная нео пределенно сть 
бу ду щ его  м о ж ет по зво ли ть предпри ни м ателю  по лу ч и ть до по лни тельный до хо д, 
несм о тря на с о верш енну ю  к о нк у ренци ю, рыно чно е равно вес и е и  предельно сть 
про ду к та. Р. К анти льо н о пределял предпри ни м ателя к ак  с у бъек та рыно чных 
о тно ш ени й, о бладающ его  спо с о бно стям и  предви деть, ри с к о вать, брать на себя 
о тветственно сть за реш ени я в стандартных и  ри с к о вых с и ту аци ях. К анти льо н 
при ш ел к  выво ду , что  расхо ж дени я м еж ду  спро с о м  и  предло ж ени ем  на рынк е 
дают во зм о ж но сть по к у пать то вары о тдельным  с у бъек там  рыно чных о тно ш е-
ни й бо лее деш ево  и  про давать бо лее до ро го  по  сравнени ю  с  дру ги м и . О н назвал 
эти х с у бъек то в предпри ни м ателям и , к о то рые м о гу т рабо тать в разных сферах 
во спро и зво дства - про и зво дстве, о бм ене и ли  сразу  в о беи х сферах. 

Ж .Б. Сэй с чи тал, что  фу нк ци я предпри ни м ателя зак лючается в с о еди не-
ни и , к о м би ни ро вани и  фак то ро в про и зво дства (к апи тала, зем ли  и  тру да). Ре-
зу льтато м  и  целью  так о й деятельно сти  является предпри ни м ательс к и й до хо д. 
Ж .Б. Сэй ви дел фу нк ци ю предпри ни м ателя не в и звлечени и  при баво чно й сто и -
м о сти , а в о ргани заци и  и  у правлени и  про цесса во спро и зво дства в рам к ах о быч-
но й хо зяйственно й деятельно сти . П редпри ни м ательство  о пределяло сь Ж .Б. 
Сэйем  к ак  раци о нальная к о м би наци я фак то ро в во спро и зво дства в данно й то чк е 
рыно чно го  про странства. В слу чае по лу чени я м ало го  до хо да в данно й то чк е 
о с у щ ествляло сь перем ещ ени е эти х фак то ро в в дру ги е бо лее до хо дные сегм ен-
ты рыно чно го  про странства при  и х но во й к о м би наци и .  

П редпри ни м ательс к ая деятельно сть, по  Й . Ш у м петеру ,- это  не до лж но сть 
и  даж е не про фесс и я, а с к о рее, у ни к альная и  редк о  о бнару ж и ваем ая спо с о б-
но сть про дви ж ени я и нно ваци й на рыно к  по средство м  ри с к о во го  би знеса. П ред-
при ни м ательс к ая деятельно сть является но вато рс к о й по  сам о м у  сво ем у  о преде-
лени ю  и  в с и лу  данно го  о бсто ятельства слу ж и т по сто янным  и сто чни к о м  к о нк у -
рентно й рестру к ту ри заци и  эк о но м и к и  и  эк о но м и чес к о го  ро ста. К ак  у тверж дает 
Ш у м петер, рыно к  ну ж но  представлять к ак  эво люци о нный про цес с  непрерывно  
с м еняющ и х дру г дру га во лн и нно ваци й, к о то рый о н называл про цес с о м  с о зи да-
тельно го  разру ш ени я. П о  его  м нени ю , у спех рыно чно й с и стем ы зак лючается не 
в эффек ти вно м  до сти ж ени и  стати чес к о го  о пти м ально го  равно вес и я, а в спо с о б-
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но сти  о с у щ ествлять ди нам и чес к и е и зм енени я в техно ло ги и  и  до сти гать ди на-
м и чес к о го  ро ста по средство м  так и х и зм енени й. 
 

2. С у щ ность предприним ательства 
 
Граж данск и й к о дек с  РФ  так  о пределяет с у щ но сть предпри ни м ательс к о й 

деятельно сти : сам о сто ятельная, о с у щ ествляем ая на сво й ри с к  деятельно сть, на-
правленная на с и стем ати чес к о е по лу чени е при были  о т по льзо вани я и м у щ ест-
во м , про даж и  то варо в, выпо лнени я рабо т и ли  о к азани я у слу г ли цам и , зареги ст-
ри ро ванным и  в это м  к ачестве в у стано вленно м  зак о но м  по рядк е. 

В с о о тветстви и  с  по няти ем  предпри ни м ательс к о й деятельно сти , у стано в-
ленным  в Граж данск о м  к о дек се РФ , выделяются следу ющ и е харак терные о с о -
бенно сти  предпри ни м ательства: 1) сам о сто ятельная деятельно сть дееспо с о бных 
граж дан и  и х о бъеди нени й (зареги стри ро ванных в к ачестве и нди ви ду альных 
предпри ни м ателей и ли  юри ди чес к и х ли ц); 2) про цес с , направленный на с и сте-
м ати чес к о е и звлечени е при были  (до хо да) зак о нным  пу тем ; 3) и ни ци ати вная 
деятельно сть, направленная на реали заци ю  сво и х спо с о бно стей и  у до влетво ре-
ни е по требно стей дру ги х ли ц и  о бщ ества; 4) деятельно сть ри с к о вая, прео до ле-
вающ ая с о про ти влени е среды, го с у дарство  не берет на себя о тветственно сть за 
во зм о ж ные неу дачи . 
 

3. Ф у нкции предприним ательства 
 
1. О бщ еэк о но м и чес к ая фу нк ци я. П редпри ни м ательс к ая деятельно сть на-

правлена на про и зво дство  то варо в (выпо лнени е рабо т, о к азани е у слу г) и  и х до -
ведени е до  к о нк ретных по треби телей: до м о хо зяйств, дру ги х предпри ни м ате-
лей, го с у дарства. 

П редпри ни м ательс к ая деятельно сть о с у щ ествляется по д во здействи ем  
всей с и стем ы эк о но м и чес к и х зак о но в рыно чно й эк о но м и к и  (спро са и  предло -
ж ени я, к о нк у ренци и , сто и м о сти  и  др.).  Разви ти е предпри ни м ательства является 
о дни м  и з о пределяющ и х у сло ви й эк о но м и чес к о го  ро ста, у вели чени я о бъем о в 
вало во го  вну треннего  про ду к та и  наци о нально го  до хо да, а это  высту пает к ак  
про явлени е в с и стем е хо зяйственных о тно ш ени й о бщ еэк о но м и чес к о й фу нк ци и . 

2. Рес у рсная фу нк ци я. Разви ти е предпри ни м ательства предпо лагает эф-
фек ти вно е и спо льзо вани е к ак  во спро и зво ди м ых, так  и  о грани ченных м атери -
альных и  нем атери альных рес у рс о в. Это  тру до вые рес у рсы, зем ля и  при ро дные 
рес у рсы, все средства про и зво дства и  нау чные до сти ж ени я, а так ж е предпри -
ни м ательс к и й талант.  

3. Инно ваци о нная фу нк ци я связана с  и спо льзо вани ем  в про цес се пред-
при ни м ательс к о й деятельно сти  но вых и дей, но вых средств и  фак то ро в для до с -
ти ж ени я по ставленных целей.  

4. Со ци альная фу нк ци я. Эта фу нк ци я о бнару ж и вается в фо рм и ро вани и  
сло я предпри и м чи вых, тяго теющ и х к  сам о сто ятельно й хо зяйственно -
эк о но м и чес к о й деятельно сти  людей, у вели чени и  чи сленно сти  наем ных рабо т-
ни к о в и  т.д. 
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5.О ргани зато рс к ая фу нк ци я про является в при няти и  предпри ни м ателям и  
сам о сто ятельно го  реш ени я о б о ргани заци и  с о бственно го  дела, его  ди верс и фи -
к аци и , во  внедрени и  вну три фи рм енно го  предпри ни м ательства, в фо рм и ро вани и  
предпри ни м ательс к о го  у правлени я, в с о здани и  сло ж ных предпри ни м ательс к и х 
стру к ту р, в и зм енени и  стратеги и  деятельно сти  предпри ни м ательс к о й фи рм ы и  
т.д.  

 
5. Классиф икация предприним ательства 

                                                                                                                                       
Табли ца 1 

К ласс и фи к аци я предпри ни м ательства 
 

П ри знак и  к лас с и фи к аци и  Х арак тери сти к а 
1. П о  фо рм ам  с о бственно сти  1.1. Частная с о бственно сть про яв-

ляется в фо рм е еди но ли чно й (и н-
ди ви ду ально й) и  к о ллек ти вно й 
(партнерс к о й). 

1.2.  Го с у дарственная в дву х ви дах: 
федерально й и  с у бъек то в Ро с с и й-
с к о й Ф едераци и . 

1.3. М у ни ци пальная с о бственно сть. 
1.4. См еш анная и  с о вм естная фо р-

м ы с о бственно сти . 
 

2. П о  при знак ам  зак о нно сти  2.1. З ак о нно е. 
2.2. Н езак о нно е. 
2.3. Лж епредпри ни м ательство . 

3. П о  к о ли честву  у частни к о в (у чре-
ди телей)  
 

3.1.Инди ви ду ально е  
3.2. К о ллек ти вно е (партнерс к о е). 

4.П о  терри то ри ально й при надлеж но -
сти   
 
 
 

4.1.М естно е 
4.2.Реги о нально е. 
4.3.Н аци о нально е. 
4.4.М еж ду наро дно е. 
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5. П о  тем пам  разви ти я, у ро вня при -
быльно сти  и  до хо дно сти  

5.1.Быстро расту щ и е.  
5.2.М едленно расту ющ и е.  
5.3.Выс о к о при быльные. 
5.4.Н и зк о рентабельные. 

6. П о  фо рм ам  о тветственно сти  у част-
ни к о в (у чреди телей) за резу льтаты 
деятельно сти   

6.1.О ргани заци и  с  по лно й с о ли дар-
но й о тветственно стью . 
6.2. О ргани заци и  с  с у бс и ди арно й о т-
ветственно стью. 

7. П о  о тно ш ени ю к  при были    7.1.К о м м ерчес к и е  
7.2.Н ек о м м ерчес к и е 

8. П о  разм ерам   
 

8.1. К ру пные. 
8.2. Средни е. 
8.3. М алые. 

9. П о  о ргани заци о нно -право вым  
фо рм ам   
 

9.1.Х о зяйственные то вари щ ества.  
9.2. Х о зяйственные о бщ ества 
9.3. П ро и зво дственные к о о перати вы. 
9.4. Уни тарные предпри яти я. 
9.5. П о треби тельс к и е к о о перати вы.  
9.6. О бщ ественные и  рели ги о зные 
о ргани заци и . 
9.7. Ф о нды, у чреж дени я, о бъеди не-
ни я (ас с о ци аци и , с о юзы). 

10. П о  у части ю  в разли чных сек то рах 
эк о но м и к и :  
 

10.1.О ргани заци и  о трасли  перви чно -
го  ци к ла, зани м ающ и еся до бычей 
всех ви до в сырья. 
10.2. О ргани заци и  о трасли  вто ри чно -
го  ци к ла, зани м ающ и еся о брабо тк о й 
сырья. 
10.3. О ргани заци и  о трасли  трети чно -
го  ци к ла, о к азывающ и е разли чно го  
ро да у слу ги . 
10.4. О ргани заци и  о трасли  и нфо рм а-
ци о нных техно ло ги й. 

11. П о  направленно сти  предпри ни м а-
тельс к о й деятельно сти , о бъек та при -
ло ж ени я к апи тала и  по лу чени я к о н-
к ретных резу льтато в. 

11.1. П ро и зво дственно е. 
11.2. К о м м ерчес к о -то рго во е. 
11.3. Ф и нанс о во -к реди тно е. 

12. П о  и спо льзо вани ю  и нно ваци й, 
но во введени й, но вых техно ло ги й. 

12.1. Ру ти нно е. 
12.2. П ро гресс и вно е. 

 
К о нт ро льные во п ро сы  

 
1. К ак о вы взгляды к лас с и к о в эк о но м и чес к о й тео ри и  на по няти е 

предпри ни м ательства? 
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2. Д айте о сно вные харак тери сти к и  предпри ни м ательства в с о о твет-
стви и  с  его  зак о но дательным  о пределени ем  в Ро с с и йск о й Ф еде-
раци и . 

3. В чем  с у щ но сть о сно вных фу нк ци й предпри ни м ательс к о й дея-
тельно сти ? 

4. Ск о льк о  вы знаете при знак о в к лас с и фи к аци и  предпри ни м атель-
ства? 

5. К ак и е с у щ еству ют ви ды предпри ни м ательства? 
 

Тест  
1. К то  и з к лас с и к о в эк о но м и чес к о й тео ри и  у тверж дал, что  главная фу нк -

ци я предпри ни м ателя зак лючается в раци о нально м  к о м би ни ро вани и  фак то ро в 
про и зво дства? 

а) Ф . Н айт; 
б) Р. К анти льо н; 
в) Ж .Б. Сэй; 
г) Й . Ш у м петер. 
2. Главно й харак тери сти к о й предпри ни м ательс к о й деятельно сти              

Й . Ш у м петер счи тал: 
а) по лу чени е непредс к азу ем ых до хо до в за при няти е на себя непредви -

денных ри с к о в; 
б) чрезвычайная нео пределенно сть, и спо льзу ем ая по д о тветственно сть 

предпри ни м ателя; 
в) с о еди нени е, к о м би ни ро вани е, перем ещ ени е фак то ро в про и зво дства; 
г) спо с о бно сть про дви ж ени я и нно ваци й на рыно к  по средство м  ри с к о во го  

к апи тала. 
3. О бщ еэк о но м и чес к ая фу нк ци я предпри ни м ательства зак лючается: 
а) в эффек ти вно м  и спо льзо вани и  м атери альных и  нем атери альных рес у р-

с о в; 
б) в про и зво дстве то варо в (рабо т, у слу г) и  и х до ведени и  до  по треби теля; 
в) в и спо льзо вани и  и нно ваци й; 
г) в ро сте наци о нально го  до хо да и  вало во го  вну треннего  про ду к та; 
д) в у м ени и  сам о сто ятельно й о ргани заци и  и  сам о сто ятельно го  у правле-

ни я би знес о м . 
4. П о  к о ли честву  у частни к о в (у чреди телей) выделяют следу ющ и е ви ды 

предпри ни м ательства: 
а) и нди ви ду ально е; 
б) м ало е; 
в) среднее; 
г) к о ллек ти вно е (партнерс к о е); 
д) к ру пно е. 
5. П о  о тно ш ени ю к  при были  выделяют предпри ни м ательство : 
а) зак о нно е; 
б) незак о нно е; 
в) к о м м ерчес к о е; 
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г) нек о м м ерчес к о е; 
д) лж епредпри ни м ательство . 
 
Т Е МА 2.  П РЕ Д П РИ Н И МАТ Е Л Ь С КАЯ   С РЕ Д А 
1. Внеш няя предприним ательская среда. 
2. Вну тренняя предприним ательская среда. 

 
1. Внеш няя предприним ательская среда 
 
Внеш няя среда по  о тно ш ени ю  к  предпри ни м ателям  является средо й о бъ-

ек ти вно й и  действу ет незави с и м о  о т и х ж елани я. Внеш няя предпри ни м атель-
с к ая среда вк лючает следу ющ и е по дс и стем ы: 
 1. Внеш няя п редп риним ат ельская среда ко свенно го  воздейст вия: 

• по ли ти чес к ая с и ту аци я, стаби льно сть разви ти я о бщ ества и  го с у дарства; 
• право вая среда, у станавли вающ ая права, о бязанно сти , о тветственно сть 

предпри ни м ателей; 
• эк о но м и чес к о е по ло ж ени е в стране и  реги о нах; 
• го с у дарственно е регу ли ро вани е и  по ддерж к а предпри ни м ательства; 
• с о ци ально -эк о но м и чес к ая о бстано вк а, связанная с  у ро внем  платеж но го  

спро са населени я (по треби телей), у ро внем  безрабо ти цы; 
• к у льту рная среда, о бу сло вленная у ро внем  о бразо вани я населени я, о бес -

печи вающ ая во зм о ж но сть зани м аться о пределенным и  ви дам и  би знеса; 
• нау чно -техни чес к ая, техно ло ги чес к ая среда;                
• нали чи е в до стато чно м  к о ли честве при ро дных фак то ро в про и зво дства, 

нео бхо ди м ых для разви ти я о пределенных ви до в деятельно сти ; 
• фи зи чес к ая среда, связанная с  к ли м ати чес к и м и  (по го дным и ) у сло ви ям и , 

вли яющ и м и  на про цес с  фу нк ци о ни ро вани я предпри ни м ательс к и х о рга-
ни заци й;                                       

• и нсти ту ци о нально  - о ргани заци о нная среда, о беспечи вающ ая во зм о ж -
но сть о с у щ ествлени я к о м м ерчес к и х о пераци й, дело вых связей. 
2. Внеш няя п редп риним ат ельская среда п рям о го  воздейст вия: 

• ак ци о неры; 
• по ставщ и к и ; 
• по треби тели ; 
• с о юзы и  о бщ ества по  и нтересам ; 
• м естные о рганы власти ; 
• к о нк у ренты и  др. 

 
2. Вну тренняя предприним ательская среда 
 
К  вну тренней предпри ни м ательс к о й среде о ргани заци й о тно сятся стру к -

ту ра, к у льту ра и  рес у рсы о ргани заци и . По д ст рукт урой предпри яти я по ни м а-
ется с о став и  с о о тно ш ени е вхо дящ и х в него  по дс и стем , выделяем ых по  к ри те-
ри ям  про и зво дственных и  (и ли ) у правленчес к и х про цесс о в. В с о о тветстви и  с  
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эти м  разли чают стру к ту ру  про и зво дства и  у правлени я. В с о ставе по следней 
чащ е всего  и м еются так и е фу нк ци о нальные по дс и стем ы, к ак  м арк ети нг, у прав-
лени е но во введени ям и , про и зво дство м , перс о нало м , фи нансам и .  

К ульт ура организации —  это  с и стем а к о ллек ти вно  разделяем ых 
ценно стей, у беж дени й, тради ци й и  но рм  по ведени я, о к азывающ ая 
зам етно е вли яни е на по ведени е к ак  о тдельных и нди ви до в, так  и  гру пп 
людей, рабо тающ и х на предпри яти и , а следо вательно , на про цессы и  резу льта-
ты с о вм естно й рабо ты.  

Ресурсы  любая о ргани заци я по лу чает и з внеш ней среды в ви де так  
называем ых «вхо до в», т. е. в ту  про ду к ци ю  и ли  у слу ги , ради  про и зво дства к о -
то рых с о здано  предпри яти е. П о м и м о  тру до вых м атери альных и  денеж ных в 
ни х нередк о  бо льш о е м есто  зани м ают так  называем ые «нео сязаем ые» рес у рсы, 
к о то рые м о гу т быть представлены, напри м ер, в ви де о с о бых знани й и ли  у м е-
ни й, о бщ ественно й по ддерж к и  про грам м  и  по ли ти к и  предпри яти я. 

 
К о нт ро льные во п ро сы  

 
1. К ак и е по дс и стем ы вк лючает внеш няя предпри ни м ательс к ая сре-

да к о свенно го  во здействи я? 
2. Ч то  вхо ди т во  внеш нюю  предпри ни м ательс к у ю  среду  прям о го  

вли яни я? 
3. К ак о вы элем енты вну тренней предпри ни м ательс к о й среды? 

 
Тест  

 
1. М естные о рганы власти  являются элем енто м : 
а) внеш ней предпри ни м ательс к о й среды к о свенно го  вли яни я; 
б) внеш ней предпри ни м ательс к о й среды прям о го  вли яни я; 
в) вну тренней предпри ни м ательс к о й среды. 
2. Го с у дарственная по ддерж к а и  регу ли ро вани е предпри ни м ательс к о й 

деятельно сти  о тно с и тся к : 
а) вну тренней предпри ни м ательс к о й среде; 
б) внеш ней предпри ни м ательс к о й среде прям о го  во здействи я; 
в) внеш ней предпри ни м ательс к о й среде к о свенно го  во здействи я. 
3. К  вну тренней предпри ни м ательс к о й среде о тно сят: 
а) рес у рсы о ргани заци и ; 
б) ак ци о неро в; 
в) к о нк у ренто в; 
г) к у льту ру  о ргани заци и ; 
д) стру к ту ру  о ргани заци и ; 
е) по треби телей про ду к ци и  о ргани заци и . 
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Т Е МА 3. С У Б Ъ Е КТ Ы  П РЕ Д П РИ Н И МАТ Е Л Ь С К О Й   
Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  
1. Ф изические лица - су бъ екты  предприним ательства. 
2. Ю ридические лица - су бъ екты  предприним ательства. 
3. П рава и обязанности предприним ателей. 

 
1. Ф изические лица - су бъ екты  предприним ательства 
Ф и зи чес к о е ли цо , до сти гш ее 18-летнего  во зраста, и м еет право  зани м аться 

предпри ни м ательс к о й деятельно стью  в у с тано вленно м  зак о но м  по рядк е и нди -
ви ду ально  и ли  с о здавать юри ди чес к и е ли ца. Д ля заняти я о пределенным и  ви до м  
предпри ни м ательс к о й деятельно сти  граж дани н до лж ен и м еть специ ально е 
высш ее о бразо вани е, в у стано вленно м  по рядк е по лу чи ть к вали фи к аци о нный 
(про фесс и о нальный) аттестат и  и м еть о пределенные про фесс и о нальные навы-
к и . Д ля заняти я о тдельным и  ви дам и  деятельно сти  граж дани н до лж ен и м еть до -
к у м ент, по дтверж дающ и й нео бхо ди м ый у ро вень фи зи чес к о го  здо ро вья. 

З апрещ ено  зани м аться предпри ни м ательс к о й деятельно стью  до лж но ст-
ным  ли цам  о ргано в го с у дарственно й власти  и  го с у дарственно го  у правлени я,  
во енно слу ж ащ и м , рабо тни к ам  с и ло вых м и ни стерств и  слу ж б, нало го вых о рга-
но в и  нек о то рым  дру ги м  к атего ри ям  граж дан. 

Д ееспо с о бные ли ца м о гу т зани м аться в у стано вленно м  по рядк е и нди ви -
ду ально й предпри ни м ательс к о й деятельно стью, не с о здавая юри ди чес к о го  ли -
ца, а так ж е для это й цели  у чреж дать (с о здавать) юри ди чес к и е ли ца сам о сто я-
тельно  и ли  с  дру ги м и  граж данам и  и  юри ди чес к и м и  ли цам и . 

 
2. Ю ридические лица - су бъ екты  предприним ательства 
В с о о тветстви и  с  Граж данск и м  К о дек с о м  Ро с с и йск о й Ф едераци и  юри ди -

чес к и м  ли цо м  при знается о ргани заци я, к о то рая и м еет в с о бственно сти , хо зяй-
ственно м  ведени и  и ли  о перати вно м  у правлени и  о бо с о бленно е и м у щ ество  и  о т-
вечает по  сво и м  о бязательствам  эти м  и м у щ ество м , м о ж ет о т сво его  и м ени  при -
о бретать и  о с у щ ествлять и м у щ ественные и  ли чные неи м у щ ественные права, 
нести  о бязанно сти , быть и стцо м  и  о тветчи к о м  в с у де. Ю ри ди чес к и е ли ца до лж -
ны и м еть сам о сто ятельный баланс  и ли  с м ету . Ю ри ди чес к о е ли цо  с чи тается 
с о зданным  с  м о м ента его  го с у дарственно й реги страци и  в у с тано вленно м  по -
рядк е, и м еющ ее сво е наи м ено вани е, с о держ ащ ее у к азани е на его  о ргани заци -
о нно -право ву ю  фо рм у . В зави с и м о сти  о т о ргани заци о нно -право во й фо рм ы 
юри ди чес к и е ли ца действу ют на о сно вани и  у става, ли бо  у чреди тельно го  до го -
во ра и  у става, ли бо  то льк о  у чреди тельно го  до го во ра.  

Ю ри ди чес к и е о ргани заци и  м о гу т с о здавать фи ли алы и  представи тельст-
ва, к о то рые не являются юри ди чес к и м и  ли цам и . О ни  наделяются и м у щ ество м  
у чреди вш и м  и х юри ди чес к и м  ли цо м  и  действу ют на о сно вани и  у тверж денных 
и м  по ло ж ени й. Ф и ли ало м  является о бо с о бленно е по дразделени е юри ди чес к о го  
ли ца, распо ло ж енно е вне м еста его  нахо ж дени я и  о с у щ ествляющ ее все его  
фу нк ци и  и ли  и х часть, в то м  чи сле фу нк ци и  представи тельства. Ру к о во ди тели  
фи ли ало в и  представи тельств назначаются юри ди чес к и м  ли цо м  и  действу ют на 
о сно вани и  его  до веренно сти . 
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3. П рава и обязанности предприним ателей. 
Табли ца 2 

П рава и  о бязанно сти  предпри ни м ателей 
 

П рава О бязанно сти  

- начи нать, реги стри ро вать и  вести  предпри ни м а-
тельс к у ю  деятельно сть в любо й сфере и  о трасли ; 

- зани м аться предпри ни м ательство м  к ак  в к ачестве 
о сно вно й, так  и  до по лни тельно й деятельно сти ; 

- с о верш ать о т сво его  и м ени  любые разреш енные 
зак о но м  сделк и , зак лючать до го во ры, сво бо дно  
у станавли вать сво и  права и  о бязанно сти  на о сно -
ве до го во ро в и  о пределять любые не про ти во ре-
чащ и е зак о ну  у с ло ви я до го во ро в; 

- при влек ать на до го во рных началах и  и спо льзо -
вать фи нанс о вые средства, о бъек ты и нтеллек ту -
ально й с о бственно сти , и м у щ ество  и  о тдельные 
и м у щ ественные права граж дан и  юри ди чес к и х 
ли ц; 

- сам о сто ятельно  фо рм и ро вать про и зво дственну ю  
про грам м у , выби рать по ставщ и к о в и  по треби те-
лей про ду к ци и , у станавли вать на нее цены в с о -
о тветстви и  с  действу ющ и м  зак о но м  и  зак лючен-
ным и  до го во рам и ; 

- у частво вать сво и м  и м у щ ество м  в деятельно сти  
дру ги х хо зяйству ющ и х с у бъек то в; 

- о с у щ ествлять внеш неэк о но м и чес к у ю  деятель-
но сть; 

- выпо лнять о бязательства, вытек ающ и е и з зак о -
но дательства Ро с с и йск о й Ф едераци и  и  зак лючен-
ных до го во ро в (к о нтрак то в); 

- реги стри ро вать предпри ни м ательс к у ю  деятель-
но сть; 

- сво еврем енно  предо ставлять дек лараци ю  о  до хо -
дах, у плачи вать нало ги  и  и ные взно сы и  платеж и  
в у стано вленно м  по рядк е; 

- зак лючать до го во ры и  к о нтрак ты с  граж данам и , 
при ни м аем ым и  на рабо ту  по  найм у , а так ж е в 
слу чае нео бхо ди м о сти  к о ллек ти вные до го во ры, 
заверять тру до вые до го во ры в нало го во й и нспек -
ци и ; 

- не препятство вать о бъеди нени ю  наем ных рабо т-
ни к о в в про фс о юзы; 

- преду с м атри вать в тру до вых до го во рах, к о нтрак -
тах о плату  тру да не ни ж е у стано вленно го  м и ни -
м ально го  у ро вня; 

- по лно стью  рас счи тываться с о  всем и  рабо чи м и , 
с о гласно  зак люченным  до го во рам , незави с и м о  о т 
фи нанс о во го  с о сто яни я; 

- о с у щ ествлять с о ци ально е, м еди ци нс к о е и  дру ги е 
ви ды страхо вани я граж дан, рабо тающ и х по  най-
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- о с у щ ествлять адм и ни страти вно  - распо ряди тель-
ну ю      деятельно сть по  у правлени ю  би знес о м ; 

- нани м ать и  у во льнять рабо тни к о в в с о о тветстви и  
с  зак о но дательство м  и  тру до вым  до го во рам  (к о н-
трак то м ); 

- у станавли вать фо рм ы, с и стем ы и  разм еры о платы 
тру да и  дру ги е ви ды до хо до в ли ц, рабо тающ и х 
по  найм у ; 

- о тк рывать с чета в банк ах для хранени я денеж ных 
средств и  о с у щ ествлени я всех ви до в расчетных, 
к реди тных и  к ас с о вых о пераци й; 

- сво бо дно  распо ряж аться при былью  (до хо до м ) о т 
предпри ни м ательс к о й деятельно сти , о ставш ейся 
по сле у платы нало го в и  дру ги х о бязательных 
платеж ей; 

- по льзо ваться у слу гам и  с и стем ы го с у дарственно -
го  с о ци ально го  о беспечени я,   м еди ци нс к о го  и  
с о ци ально го  страхо вани я; 

- по льзо ваться льго там и , преференци ям и , го с у дар-
ственно й и  него с у дарственно й по ддерж к о й; 

- о бразо вывать с о юзы, асс о ци аци и  и  дру ги е о бъе-
ди нени я предпри ни м ателей; 

- о спари вать в с у де действи я граж дан, юри ди че-
с к и х ли ц и  о ргано в го с у дарственно го  у правлени я; 

- высту пать   и стцо м     и  о тветчи к о м  в с у де; 
- защ и щ ать и м у щ ество  о т незак о нно го  и зъяти я; 
- прек ращ ать и  прео бразо вывать деятельно сть по  

сво ем у  реш ени ю.  

м у , о с у щ ествлять о тчи слени я в с о о тветству ющ и е 
фо нды; 

- выпо лнять реш ени я по  с о ци ально й защ и те и нва-
ли до в и  дру ги х ли ц с  о грани ченно й тру до спо с о б-
но стью; 

- о с у щ ествлять м еры по  о беспечени ю  эк о ло ги че-
с к о й безо пасно сти , про и зво дственно й ги ги ены и  
сани тари и ; 

- с о блюдать права и  зак о нные и нтересы по треби -
телей; 

- ли цензи ро вать предпри ни м ательс к у ю  деятель-
но сть в у стано вленных сферах; 

- о твечать перед к реди то рам и  всем  и м у щ ество м ; 
- заявлять о  банк ро тстве в слу чае нево зм о ж но сти  

и спо лнени я о бязательств перед к реди то рам и ; 
- прек ращ ать деятельно сть по  реш ени ю с у да в слу -

чае при знани я предпри ни м ателя банк ро то м . 
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К о нт ро льные во п ро сы  
 

1. К то  и м еет право  зани м аться предпри ни м ательс к о й деятельно стью? 
2. К о м у  запрещ ено  зани м аться предпри ни м ательство м ? 
3. В чем  с у щ но сть юри ди чес к о го  ли ца? 
4. Ч то  так о е фи ли ал юри ди чес к о го  ли ца? 
5. О харак тери зу йте права и  о бязанно сти  предпри ни м ателей. 

 
Тест  

 
1. З аняти е предпри ни м ательс к о й деятельно стью на терри то ри и  Ро с с и й-

с к о й Ф едераци и  запрещ ено : 
а) во енно слу ж ащ и м ; 
б) и но странцам ; 
в) рабо тни к ам  с и ло вых стру к ту р; 
г) го с у дарственным  слу ж ащ и м ; 
д) ли цам  без граж данства. 
2. Ю ри ди чес к о е ли цо  с чи тается с о зданным  с  м о м ента: 
а) по лу чени я ли цензи и ; 
б) го с у дарственно й реги страци и ; 
в) серти фи к аци и  про ду к ци и ; 
г) по дпи сани я до го во ра о  с о здани и . 
3. Ф и ли алы и  представи тельства являются юри ди чес к и м и  ли цам и : 
а) да; 
б) нет. 
4. П раво м  предпри ни м ателя является: 
а) о плата тру да наем ных рабо тни к о в не ни ж е у стано вленно го  м и ни м аль-

но го  у ро вня; 
б) у стано влени е фо рм , с и стем  и  разм еро в о платы тру да наем ных рабо т-

ни к о в. 
5. О бязанно стью предпри ни м ателя является: 
а) зак лючени е до го во ро в (к о нтрак то в) с  дру ги м и  с у бъек там и  предпри ни -

м ательс к о й деятельно сти , с о верш ени е сдело к ; 
б) зак лючени е до го во ро в (к о нтрак то в) с  наем ным и  рабо тни к ам и . 
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Т Е МА 4. С О В РЕ МЕ Н Н Ы Е  Т И П Ы  П РЕ Д П РИ Н И МАТ Е Л Ь С К И Х   
О Р Г АН И ЗАЦ И Й  

1. Т ипы  орг анизаций по взаим одействию с внеш ней средой. 
2. Т ипы  орг анизаций по взаим одействию подразделений. 
3. Т ипы  орг анизаций по взаим одействию с человеком . 
4. Н овы е типы  предприним ательских орг анизаций. 

 
Т ипы  орг анизаций по взаим одействию с внеш ней средой 
1.1. М еханист ический (бюрократ ический) т ип  о рганизации 
М ехани сти чес к и й по дхо д к  про ек ти ро вани ю о ргани заци и  харак тери зу ет-

ся и спо льзо вани ем  фо рм альных прави л и  про цеду р, централи зо ванным  при ня-
ти ем  реш ени й, четк и м  разделени ем  тру да и  у зк о  о пределенно й о тветственно -
стью  в рабо те, ж естк о й и ерархи ей власти  и  у правлени я в о ргани заци и , при с у т-
стви е ду ха фо рм ально й о безли ченно сти , о с у щ ествлени е найм а на рабо ту  в с о -
о тветстви и  с  к вали фи к аци о нным и  требо вани ям и  к  данно й до лж но сти . С так и м и  
харак тери сти к ам и  о ргани заци я м о ж ет действо вать эффек ти вно  в у сло ви ях, к о -
гда и спо льзу ется ру ти нная техно ло ги я (ни зк ая нео пределенно сть то го , к о гда, 
где и  к ак  выпо лнять рабо ту ) и  и м еется несло ж но е и  неди нам и чно е внеш нее о к -
ру ж ени е. Сво и  преи м у щ ества, напри м ер так и е, к ак  у ни версально сть, предс к а-
зу ем о сть и  про и зво ди тельно сть, бюро к рати чес к ая с и стем а м о ж ет реали зо вать 
при  следу ющ и х у сло ви ях: 

•  в о ргани заци и  и звестны о бщ и е цели  и  задачи ; 
•  рабо та в о ргани заци и  м о ж ет дели ться на о тдельные о пераци и ; 
• о бщ ая цель о ргани заци и  до лж на быть до стато чно  про сто й, что бы по зво -

ли ть выпо лни ть ее на о сно ве централи зо ванно го  плани ро вани я; 
•  выпо лнени е рабо ты и нди ви до м  м о ж ет до сто верно  и зм еряться; 
•  денеж но е во знаграж дени е м о ти ви ру ет рабо тни к а; 
•  власть ру к о во ди теля при знается к ак  зак о нная. 

Разно ви дно стям и  и ерархи чес к о го  ти па стру к ту ры являются ли нейно -
фу нк ци о нальная, ли нейно -ш табная и  ди ви зи о нальная стру к ту ры по стро ени я 
о ргани заци и . 

1.2. Органический т ип  о рганизации 
О ргани чес к и й по дхо д к  про ек ти ро вани ю  о ргани заци и  харак тери зу ется 

слабым  и ли  у м еренным  и спо льзо вани ем  фо рм альных прави л и  про цеду р, де-
централи заци ей и  у части ем  рабо тни к о в в при няти и  реш ени й, ш и ро к о  о преде-
ляем о й о тветственно стью  в рабо те, ги бк о стью  стру к ту ры власти  и  небо льш и м  
к о ли чество м  у ро вней и ерархи и . Это т по дхо д дем о нстри ру ет сво ю  эффек ти в-
но сть в у сло ви ях, к о гда и спо льзу ется неру ти нная техно ло ги я (выс о к ая нео пре-
деленно сть то го , к о гда, где и  к ак  выпо лнять рабо ту ) и  и м еется сло ж но е и  ди на-
м и чно е внеш нее о к ру ж ени е. О ргани чес к и й по дхо д по зво ляет о ргани заци и  
лу чш е взаи м о действо вать с  но вым  о к ру ж ени ем , быстрее адапти ро ваться к  и з-
м енени ям , т.е. являться бо лее ги бк о й.  

Разно ви дно стям и  о ргани чес к о го  ти па о ргани заци о нных стру к ту р являют-
ся м атри чные, про грам м но -целевые, бри гадные фо рм ы у правлени я. 
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2. Т ипы  орг анизаций по взаим одействию подразделений 
2.1. Традицио нная о рганизация 
Тради ци о нная о ргани заци я является к о м би наци ей ли нейно й и  фу нк ци о -

нально й с и стем ы в про ек ти ро вани и  о ргани заци и . О сно во й это й схем ы являют-
ся ли нейные по дразделени я, о с у щ ествляющ и е в о ргани заци и  о сно вну ю  рабо ту  
и  о бслу ж и вающ и е и х специ али зи ро ванные фу нк ци о нальные по дразделени я, 
с о здаваем ые на «рес у рсно й» о сно ве: к адры, фи нансы, план, сырье и  м атери алы 
и  т.д. 
  2.2. Дивизио нальная о рганизация 

Д и ви зи о нальная схем а так ж е ш и ро к о  и спо льзу ется в по стро ени и  го с у дар-
ственно го  аппарата и  о бщ ественных о ргани заци й. Высш и й у ро вень в о ргани за-
ци и  централи зу ет плани ро вани е и  распределени е о сно вных рес у рс о в, при ни м а-
ет стратеги чес к и е реш ени я, в то  врем я к ак  по дразделени я при ни м ают о пера-
ти вные реш ени я и  о тветственны за по лу чени е при были . 

Ру к о во ди тели  про и зво дственных о тделени й в рам к ах зак репленно го  за 
ни м и  про ду к та и ли  терри то ри и  к о о рди ни ру ют деятельно сть не то льк о  «по  ли -
ни и », но  и  «по  фу нк ци ям », разви вая требу ем ые к ачества о бщ его  ру к о во дства. 
Так и м  о бразо м , с о здается хо ро ш и й к адро вый резерв для стратеги чес к о го  у ро в-
ня о ргани заци и . Разделени е реш ени й по  у ро вням  у с к о ряет и х при няти е и  по -
выш ает и х к ачество . О днак о , вну три  про и зво дственных о тделени й наблюдается 
тенденци я к  «у к о рачи вани ю» целей, затру днена м еж о тделенчес к ая к арьера, и з-
за ро ста у правленчес к о го  аппарата у вели ч и ваются нак ладные расхо ды. 

2.3. М ат ричная о рганизация 
Н едо статк и  ди ви зи о нально й схем ы у дало сь на прак ти к е разреш и ть с  пе-

рехо до м  к  о ргани заци ям , по стро енным  с  вк лючени ем  элем енто в м атри чно й 
схем ы: у правлени ем  по  про ек ту , врем енных целевых гру пп, по сто янных к о м -
плек сных гру пп.  

Гру ппы с о здаются по д цель и ли  по д про ек т для реш ени я к ак о й-то  к о н-
к ретно й про блем ы и  по льзу ются при  это м  о пределенно й сво бо до й в о ргани за-
ци и  сво ей рабо ты. О ни  м о гу т сам о сто ятельно  при о бретать по лу ченные рес у рсы 
и  распределять по лу ченну ю  про ду к ци ю , о пределять все, что  о тно с и тся к  о рга-
ни заци и  тру да, к ачеству  про ду к ци и , с о держ ани ю  о бо ру до вани я, про ведени ю  
и зм енени й, при ем у  на рабо ту  и  и но гда выбо ру  ру к о во ди теля. Н али ч и е так и х 
гру пп по зво ляет у про сти ть и ерархи ю  в о ргани заци и  и  сделать стру к ту ру  бо лее 
ди нам и чно й. Со здани е целевых и  дру го го  ро да гру пп на прак ти к е редк о  связа-
но  с  по м ещ ени ем  и х в стру к ту рные схем ы о ргани заци и . В с и лу  сво ей врем ен-
но й при ро ды и  выс о к о й степени  ди нам и чно сти  эти  гру ппы часто  не вк лючают-
ся в фо рм альные стру к ту ры. Важ ным  у сло ви ем  эффек ти вно го  и спо льзо вани я 
гру пп в о ргани заци и  является нали чи е у  ру к о во ди телей специ альных знани й и  
у м ени й в о бласти  у правлени я людс к и м и  рес у рсам и . 
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3. Т ипы  орг анизаций по взаим одействию с человеком  
3.1. К орп орат ивная о рганизация 
К о рпо раци и  к ак  с о ци альный ти п о ргани заци и  представляют с о бо й зам к -

ну тые гру ппы людей с  о грани ченным  до сту по м , м ак с и м ально й централи заци ей 
и  авто ри тарно стью  ру к о во дства, про ти во по ставляющ и е себя дру ги м  с о ци аль-
ным  о бщ но стям  на о сно ве сво и х у зк о к о рпо рати вных и нтерес о в. Благо даря о бъ-
еди нени ю  рес у рс о в, и  в перву ю  о чередь людс к и х, к о рпо раци я к ак  фо рм а о рга-
ни заци и  с о вм естно й деятельно сти  людей предо ставляет и  о беспечи вает во з-
м о ж но сть для сам о го  с у щ ество вани я и  во спро и зво дства то й и ли  и но й с о ци аль-
но й гру ппы, про фесс и и , к асты и  т.п. О днак о  о бъеди нени е людей в к о рпо рати в-
но й о ргани заци и  про и схо ди т через и х разделени е по  с о ци альным , про фесс и о -
нальным , к асто вым  и  дру ги м  (к ласс о вым  и  рас о вым ) к ри тери ям . 

3.2. И ндивидуалист ская о рганизация 
П ро ти во по ло ж ным  к о рпо рати вно м у  является и нди ви ду али стс к и й ти п о р-

гани заци и . Это  то ж е о бъеди нени е людей, о с у щ ествляющ и х с о вм естну ю  дея-
тельно сть, но  о бъеди нени е сво бо дно е, о тк рыто е и  до бро во льно е. Сам а о ргани -
заци я представляет с о бо й с о во к у пно сть и ли  с о о бщ ество  по лу авто но м ных о бра-
зо вани й. Н апри м ер, к о ллек ти вная с о бственно сть в так и х о ргани заци ях - это  не 
с о бственно сть всех, а с о бственно сть к аж до го  члена к о ллек ти ва. 

Вм есто  властно й и ерархи и  в и нди ви ду али стс к о й о ргани заци и  го спо д-
ству ет при нци п у вязк и  и нтерес о в всех члено в в рам к ах дем о к рати чес к и х про -
цесс о в. Д ефи ци т и ли  о грани чени е во зм о ж но стей члено в о ргани заци и  в и х дея-
тельно сти  зам еняется в данно м  слу чае с о здани ем  у сло ви й для сво бо дно го  по -
и с к а во зм о ж но стей и  и х наи бо лее по лно го  и спо льзо вани я. Су бъек то м  и нтереса 
в и нди ви ду али стс к о й о ргани заци и  стано ви тся ли чно сть. Все в о ргани заци и  на-
ч и нает стро и ться во к ру г чело век а. Н е по д рабо ту  и щ ется чело век , а по д чело ве-
к а, по д его  спо с о бно сти  и  м о ти ви ро ванно сть про ек ти ру ется и ли  с о здается ра-
бо та. Д ейству ет прави ло , что  не с у щ еству ет реш ени я в о ргани заци и  незави с и м о  
о т рас см о трени я к ачеств и нди ви да. В о ргани заци ях с  и нди ви ду али стс к о й к у ль-
ту ро й эффек ти вно сть о значает то , наск о льк о  у до влетво ряются по требно сти  к а-
ж до й о тдельно й ли чно сти . У  о ргани заци и  в это м  слу чае не м о ж ет быть целей, 
о тли чных о т целей ее члено в.  

П ри няти е реш ени й в и нди ви ду али стс к о й о ргани заци и  стро и тся 
по  при нци пу  м еньш и нства и ли  права вето . То  есть реш ени е не при ни м ается, 
если  про ти в него  высту пает м еньш ая часть члено в и ли  хо тя бы о ди н член о рга-
ни заци и .  

 
4. Н овы е типы  предприним ательских орг анизаций 
4.1. Эдхо крат ическая (инт еллект уальная) о рганизация 
Эдхо к рати я - это  с о врем енный у правленчес к и й сти ль - о ргани заци о нный 

ди зайн. К лючевым  в ней является к о м петентно сть. К о нтро ль в у правлени и  
по ддерж и вается у стано влени ем  целей, о бычно  напряж енных. Средства до сти -
ж ени я целей выби раются сам и м и  и спо лни телям и . К аж дый непо средственно  о т-
вечает за сво и  действи я, и  во знаграж дается то т, к то  до би вается у спеха. В эдхо -
к рати чес к о й о ргани заци и  и нди ви д и спытывает с и льно е давлени е и звне, к о то -
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ро е части чно  о слабляется гру ппо во й рабо то й, с о здающ ей ч у вство  о бщ но сти  в 
рабо те. Ри с к  так  ж е, к ак  и  во знаграж дени я, дели тся м еж ду  у частни к ам и . Ф о р-
м ально сти  в эдхо к рати чес к о й о ргани заци и  сво дятся до  м и ни м у м а. Это  о тно -
с и тся к  и ерархи и , рабо чи м  у сло ви ям  и  по м ещ ени ям , льго там , о деж де и  т.п.  

Эдхо к рати чес к о й о ргани заци и  при с у щ а выс о к ая степень сво бо ды в дей-
стви ях рабо тни к о в, но  ее верш и но й являются к ачественно е 
выпо лнени е рабо ты и  у м ени е реш ать во зни к ающ и е про блем ы. К лючевым и  
элем ентам и  эдхо к рати чес к о го  ди зайна являются следу ющ и е: 

•  рабо та в о бластях с  выс о к о й и ли  сло ж но й техно ло ги ей, требу ющ ая 
тво рчества, и нно ваци о нно сти  и  эффек ти вно й с о вм естно й рабо ты (гру ппо вая 
взаи м о связь рабо т); 

• рабо тни к и  являются выс о к о к вали фи ци ро ванным и  эк спертам и  в сво ем  
деле, выпо лняют сло ж ные про и зво дственные о пераци и  и  у м еют к о м м у ни ци ро -
вать дру г с  дру го м  выс о к о эффек ти вным   о бразо м ; 

• стру к ту ра и м еет о ргани чес к у ю  о сно ву  и  четк о  не о пределена, прео бла-
дают нефо рм альные и  го ри зо нтальные связи . И ерархи чес к о е по стро ени е по сто -
янно  м еняется. У  м но ги х м енедж еро в нет ж естк о й при вязк и  к  к ак о й-то  о дно й 
рабо те. Ч асти  стру к ту ры с о храняются в небо льш и х разм ерах; 

•  право  при няти я реш ени й и  власть о сно ваны на эк спертных знани ях, 
фи нанс о вый к о нтро ль о с у щ ествляется сверху ; 

•  с и стем а во знаграж дени я стро и тся на эк спертных знани ях, вк ладе ра-
бо тни к а, его  к о м петенци и  и  степени  у части я в о бщ ей рабо те, во знаграж дени е 
но с и т гру ппо во й харак тер; 

• о тно ш ени я по  верти к али  и  го ри зо нтали  преи м у щ ественно  но сят нефо р-
м альный харак тер, нередк о  о тс у тству ет схем а стру к ту ры так о й о ргани заци и . 

Н аи бо лее при го дным  это т ди зайн является для о ргани заци й в так и х о б-
ластях, к ак  к о нс у льтаци о нно -но во введенчес к ая, к о м пьютерно -элек тро нная, м е-
ди ци нс к ая, и с следо вательск ая и  о пытно -к о нстру к то рс к ая, про и зво дство  фи ль-
м о в и  т.п. 

4.2.  М но го м ерная о рганизация 
О сно во й м но го м ерно й о ргани заци и  является авто но м ная рабо чая гру ппа, 

о дно врем енно  выпо лняющ ая три  задачи : 
• о беспечени е про и зво дственно й деятельно сти  нео бхо ди м ым и  рес у рсам и ; 
•  про и зво дство  для к о нк ретно го  по треби теля, рынк а и ли  терри то ри и  про -

ду к та и ли  у слу ги ; 
• о бслу ж и вани е к о нк ретно го  по треби теля, разви ти е и ли  про ни к но вени е 

на к о нк ретный рыно к , про ведени е о пераци и  в пределах о пределенно й терри то -
ри и . 

П о  с о во к у пно сти  выпо лняем ых задач  так и е авто но м ные гру ппы по лу ча-
ют о бычно  стату с  центра при были , а в о тдельных слу чаях м о гу т являться сам о -
сто ятельным и  к о м пани ям и . Бюдж еты по дразделени й разрабатываются сам и м и  
по дразделени ям и , ру к о во дство  о ргани заци и  то льк о  и нвести ру ет в ни х средства 
и  дает деньги  взайм ы. 

Е сли  про блем а м атри чно й м о дели  с о сто и т в то м , что  о на о сно вана на с и с -
тем е дво йно го  по дчи нени я, то  м но го м ерная м о дель не с о здает по до бно й про -
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блем ы. В м но го м ерно й о ргани заци и  о тно ш ени я члено в авто но м но й гру ппы с  
ру к о во дство м  о ргани заци и  и  ее дру ги м и  по дразделени ям и  ни чем  не о тли чают-
ся о т о тно ш ени й с  по сто ро нни м  к ли енто м . 

О сно вным и  преи м у щ ествам и  м но го м ерных о ргани заци й по  Р. А к о ффу  
являются следу ющ и е: 

•  о тс у тству ет нео бхо ди м о сть в про ведени и  к ак и х-ли бо  рео ргани заци й с  
целью  и зм енени я при о ри тетно сти  к ри тери ев, и спо льзу ем ых при  про ек ти ро ва-
ни и  рабо т. А к центы м о гу т быть и зм енены пу тем  перераспределени я рес у рс о в 
ру к о во дство м  о ргани заци и ; 

• по дразделени я м о ж но  с о здавать, ли к ви ди ро вать и ли  м о ди фи ци ро вать 
без серьезных и зм енени й по ло ж ени я дру ги х по дразделени й. Чем  бо льш е частей 
о ргани заци и  к о нтак ти ру ют с  «м но го м ерно й» гру ппо й, тем  м еньш е во здейству -
ют на нее и зм енени я в эти х частях; 

• с о здается м ак с и м ально  благо при ятная с и ту аци я для делеги ро вани я по л-
но м о ч и й при  то м , что  ро ль ру к о во дства о ргани заци и  о стается веду щ ей; 

• к  к аж до м у  м но го м ерно м у  о бразо вани ю  при м еняется у ни фи ци ро ванная, 
четк о  фи к с и ру ем ая и  легк о  и зм еряем ая м ера эффек ти вно сти  - по лу чаем ая при -
быль, рас см атри ваем ая к ак  нео бхо ди м о е у сло ви е разви ти я би знеса. О днак о , 
прео бладающ ей целью  высту пает разви ти е м но го м ерно й о ргани заци и  и  ее чле-
но в. 

4.3. Парт исип ат ивная о рганизация 
П арти с и пати вные о ргани заци и  о сно ваны на «у части и  рабо тни к о в в 

у правлени и ». Леж ащ ее в о сно ве парти с и пати вно й о ргани заци и  у части е рабо т-
ни к о в всех у ро вней в у правлени и  предпо лагает: 

•  у части е в при няти и  реш ени й; 
•  у части е в у стано влени и  целей; 
•  у части е в реш ени и  про блем . 
Разли чаются три  степени  у части я: 
•  выдви ж ени е предло ж ени й; 
•  вырабо тк а альтернати вы; 
•  выбо р о к о нчательно го  реш ени я. 
П ервая степень - выдви ж ени е предло ж ени й - не требу ет введени я стру к -

ту рных и  дру ги х и зм енени й в тради ци о нну ю  о ргани заци ю и  м о ж ет о с у щ еств-
ляться ру к о во ди телем . Так о й по дхо д все ещ е ш и ро к о  при м еняется на предпри -
яти ях с  централи зо ванным  ру к о во дство м . 

Вто рая степень- разрабо тк а альтернати в - требу ет у ж е по явлени я в о рга-
ни заци и  специ альных стру к ту р, к о то рые м о гли  бы эффек ти вно  реш ать эту  за-
дачу . Н а прак ти к е это  выраж ается в с о здани и  врем енных и ли  по сто янных к о -
м и тето в и ли  к о м и с с и й, к о то рым  по ру чается выпо лнять данну ю  рабо ту . П ри м е-
ро м  так и х о бразо вани й м о гу т быть так  называем ые хо зрасчетные и ли  к о н-
фли к тные к о м и с с и и  (на ро с с и йск и х предпри яти ях), к о м и теты по  набо ру  к адро в 
в рабо ч и е гру ппы (на ам ери к анс к и х предпри яти ях), к ру ж к и  к ачества (на япо н-
с к и х предпри яти ях).                                                                     

Третья степень - выбо р альтернати вы - предпо лагает, что  у части е в 
у правлени и  о с у щ ествляется в фо рм е рабо ты специ альных с о вето в нау чно -
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техни чес к о го , техни к о -эк о но м и чес к о го  и  у правленчес к о го  харак тера. Реш ени я 
так и х с о вето в нередк о  бывают о бязательным и  для тех ру к о во ди телей, при  к о -
то рых о ни  с о здаются. В с о став эти х с о вето в вхо дят, к ак  прави ло , ли ца с о  сле-
ду ющ его  за у ро внем  ру к о во ди теля бо лее ни зк о го  у ро вня и ерархи и  в о ргани за-
ци и . 

Со веты и м еют следу ющ и е фу нк ци и : 
• нес у т о тветственно сть за к о о рди наци ю  деятельно сти  по дразделени й, 

по дчи ненных ру к о во ди телю, к  к о то ро м у  о тно с и тся это т с о вет; 
• о твечают за и нтеграци ю деятельно сти  по дразделени й, представленных в 

нем , с  деятельно стью  о дно го  и ли  дву х выш есто ящ и х у ро вней у правлени я 
и  о дно го  и ли  дву х ни ж есто ящ и х; 

• о пределяют по ли ти к у  (прави ла и  про цеду ры) по дчи ненных по дразделе-
ни й, с о вм ести м у ю  с  дву м я дру ги м и  у ро вням и ; 

• не при ни м ают реш ени я за по до тчетные и м  по дразделени я, а то льк о  о тно -
с и тельно  про цесс о в, про и схо дящ и х на и х у ро вне. 
4.4. Организация, о риент иро ванная на ры но к 
П о  харак теру  взаи м о действи я с  внеш ней средо й (т.е. рынк о м ) это  о ргани -

чес к и й ти п о ргани заци и , быстро  адапти ру ющ и йся к  про и схо дящ и м  вне ее и з-
м енени ям . П о  харак теру  взаи м о действи я частей вну три  о ргани заци и  это  ли бо  
разви тая ди ви зи о нальная, ли бо  м атри чная стру к ту ра. П о  харак теру  взаи м о дей-
стви я и нди ви да с  о ргани заци ей это  и нди ви ду али стс к и й ти п. П ри нци пи альным  
о тли чи ем  данно го  ти па о ргани заци и  о т дру ги х является то , что  если  в преды-
ду щ и х слу чаях непо средственно  во к ру г рынк а гру ппи ро валась то льк о  часть о р-
гани заци и , то  в данно м  слу чае речь и дет о  гру ппи ро вани и  всех частей о ргани -
заци и  во к ру г рынк а и ли  рынк о в. 

О ргани заци я про ек ти ру ется и схо дя и з по требно стей по треби те- 
ля. В резу льтате чего  вм есто  ж естк о й и ерархи и  во зни к ают до стато чно  авто но м -
ные гру ппы. Эти м  гру ппам  о бычно  при дается стату с  «центра при были » и ли  
би знес -гру ппы. П ро цес с  выпо лнени я рабо ты в рыно чно  о ри енти ро ванно й о рга-
ни заци и  так ж е при о бретает о с о бу ю  фо рм у . Так  к ак  главным  стано ви тся выпо л-
нени е к аж до го  о тдельно го  зак аза, то  и  рабо ты гру ппи ру ются по  это й цепо ч к е. 
Рабо тни к ам и  о сваи вается про цес с  в цело м , а не к ак и е-то  о тдельные фу нк ци и . 
Важ ным  стано ви тся у чет о бщ и х расхо до в, а не то льк о  расхо до в в про и зво дст-
венно й сфере. Снабж ени е так ж е стано ви тся о бщ и м  для всех ви до м  деятельно -
сти  в о ргани заци и . Разви вается с и стем а еди но го  с к во зно го  плани ро вани я, про -
ни зывающ его  все фу нк ци и .  

О с о бо е значени е в рыно чно  о ри енти ро ванно й о ргани заци и  при - 
дается распределени ю  прав и  о тветственно сти . Н аверху  с о храняется сто льк о  
прав, с к о льк о  нео бхо ди м о  для о беспечени я о пти м ально го  выпо лнени я рабо ты. 
Это  с о четается с  авто но м и заци ей рабо ч и х гру пп и ли  про и зво дственных о тде-
лени й. П о с к о льк у  реш ени я при бли ж аются к  по треби телю, то  стано ви тся м ень-
ш е с о глас о вани й эти х реш ени й по  у ро вням . Главно й задачей ру к о во дства в 
эти х у сло ви ях стано ви тся о пределени е по ли ти к и , о бщ и х прави л деятельно сти . 
Д ействи я ру к о во дства в это м  направлени и  зак лючаются в фо рм и ро вани и  о рга-
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ни заци о нно й к у льту ры, разви ти и  и нфо рм аци о нных с и стем  и  и зм ерени и  резу ль-
тато в выпо лнени я рабо ты.  

4.5. Сет евые о рганизации 
В к ачестве при м еро в действу ющ и х сетевых о ргани заци й м о ж но  назвать 

следу ющ и е. 
1. Сетевая о ргани заци я при  о с у щ ествлени и  к ру пных про ек то в. В эти х 

фо рм ах рабо та о ргани зу ется во к ру г специ фи чес к и х про ек то в и  предпо лагает 
с о здани е врем енных к о ллек ти во в к вали фи ци ро ванных рабо тни к о в разно о браз-
но го  про фи ля (напри м ер, стро и тельные и  про м ыш ленные про ек ты, и здатель-
с к о е дело  и ли  с о здани е фи льм о в). 

2.  Сетевая о ргани заци я в райо нах («до ли нах») с  м алым и  про и зво дствен-
ным и  фи рм ам и . Эти  фо рм ы связей о хватывают, напри м ер, северные и тальян-
с к и е про м ыш ленные райо ны (вк лючая тек сти льные к о м пани и  так и е, к ак  «Бе-
нетто н») и ли  фи рм ы по  про и зво дству  по лу про во дни к о в в Си ли к о но во й до ли не 
(СШ А ). 

3. Веду щ и е к ру пные про и зво дственные фи рм ы, рассредо то ченные 
гео графи чес к и  и  о бъеди ненные в еди ну ю  с и стем у . Эти  фо рм ы вк лючают хо ро -
ш о  и звестные ази атс к и е «keiretsu» (к о м м ерчес к и е о бъеди нени я) и  к о о пераци -
о нные связи  м еж ду  главным и  сбо ро чным и  к о м пани ям и  и  разно о бразным и  м ел-
к и м и  по ставщ и к ам и  (напри м ер, «Во льво » в Ш веци и ). 

4.  Стратеги чес к и е с о юзы. Со юзы это го  ви да распро странены среди  всех 
ти по в к о м пани й, но  о с о бенно  среди  к ру пных фи рм , стрем ящ и хся о беспечи ть 
себе к о нк у ренто спо с о бные преи м у щ ества в гло бально м  м асш табе. 

Сетевая о ргани заци я вк лючает в себя элем енты специ али заци и  фу нк ци о -
нально й фо рм ы, авто но м но сть ди ви зи о нально й стру к ту ры и  во зм о ж но сть пере-
бро с к и  рес у рс о в, харак терну ю  для м атри чно й о ргани заци и .  

4.6. Обучающиеся организации 
Су щ еству ют следу ющ и е главные цели  о бу чени я  рабо тни к о в. 
1. Си стем но е м ыш лени е. Эти  знани я до лж ны с о стави ть цело стно е пред-

ставлени е о  про цессах и  явлени ях, по ни м ани и , к ак  и х и зм ени ть наи бо лее эф-
фек ти вно . 

2. Ли чно е м астерство . О но  предпо лагает разви ти е и  по ддерж ани е о преде-
ленно го  у ро вня про фесс и о нали зм а, по сто янно е у глу блени е ли чно го  ви дени я, 
с о средо то ченно сти  у с и ли й, разви ти е терпени я и  о бъек ти вно го  по ни м ани я ре-
ально сти .  

3. М ентальная м о дель. Рабо та с  м ентальным и  м о делям и  начи нается с  во с -
с о здани я вну тренни х к арти н м и ра, и х тщ ательно го  и  вни м ательно го  и зу чени я. 
Сюда так ж е вхо дят спо с о бно сти  вести  «о бу чающ и е» разго во ры, к о то рые сни -
м ают м но ги е во про сы, к о гда люди  наглядно  дем о нстри ру ют сво е м ыш лени е, 
делают его  о тк рытым  для вли яни я дру ги х. 

4. Со здани е о бщ его  ви дени я. П рак ти к а о бщ его  ви дени я вк лючает у м ени е 
во спро и зво ди ть о бщ и е «к арти ны бу ду щ его  о ргани заци и », к о то рые у с и ли вают 
у части е рабо тни к о в в про цес се. 

5. Гру ппо во е о бу чени е. Гру ппо во е о бу чени е является нео бхо ди м ым , по -
с к о льк у  и м енно  гру ппы, а не о тдельные ли чно сти  являются о сно вно й о бу чаю-
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щ ейся еди ни цей в с о врем енных о ргани заци ях. 
З начи тельная часть о бу чени я в о ргани заци ях  м о ж ет быть о пределена к ак  

непрерывный про цес с  - п о ддерж иваем о е о бу чени е. К ризисно е о бучение - это  
так ая фо рм а, к о то рая зави с и т о т стратеги и  реаги ро вани я на к ак и е-ли бо  с о быти я 
и ли  сло ж и вш у юся с и ту аци ю . О бу чени е о с у щ ествляется в рам к ах о дно го  ци к ла, 
к о гда вни м ани е с о средо то чено  на эффек ти вно м  выпо лнени и  задани я. О т по д-
держ и ваем о го  о бу чени я следу ет о тли чать п редуп реж дающее о бучение, к о то ро е 
и м еет стратеги чес к у ю  направленно сть в предви дени и  про блем  и ли  тенденци й 
бу ду щ его . Эта разно ви дно сть вк лючает о бу чени е на перспек ти ву  и  о бу чени е 
вну три  о ргани заци и  по  верти к али , го ри зо нтали  и  ди аго нали . 

П рак ти к о й о бу чающ и хся о ргани заци й  вырабо таны о пределенные при н-
ци пы, с у ть к о то рых сво ди тся к  следу ющ ем у : 1) о бу чаться быстрее, чем  к о нк у -
ренты; 2) о бу чаться вну три  о ргани заци и ; 3) о бу чаться за пределам и  о ргани за-
ци и  (у  по ставщ и к о в и  по треби телей); 4) о бу чаться по  верти к али  (о т верш и ны до  
о сно вани я о ргани заци и ); 5) задавать прави льные во про сы и  при м енять «о бу че-
ни е в действи и »; 6) про гно зи ро вать бу ду щ ее, с о здавать сценари и  и  о бу чаться 
на ни х; 7) при м енять на прак ти к е то , чем у  нау чи ли сь, и  у ч и ться на прак ти к е; 8) 
о бу чаться быстрее, чем  м еняется внеш няя среда; 9) о бу чаться в о бластях, где 
раньш е не о бу чали сь. 

 
К о нт ро льные во п ро сы  

 
1. К ак и е с у щ еству ю  ти пы о ргани заци й по  взаи м о действи ю с  внеш -

ней средо й? 
2. Ч ем  тради ци о нная о ргани заци я о тли чается о т ди ви зи о нально й? 
3. К ак о вы преи м у щ ества м атри чно й м о дели  по стро ени я о ргани за-

ци и ?  
4. Н азо ви те ти пы о ргани заци й по  взаи м о действи ю с  чело век о м . 
5. К ак и е но вые ти пы предпри ни м ательс к и х о ргани заци й вы знаете? 
6. В чем  с у щ но сть о ргани заци о нно го  ди зайна? 
7. К ак о вы преи м у щ ества м но го м ерных о ргани заци й? 
8. К ак и е с у щ еству ют у ро вни  у части я рабо тни к о в в у правлени и  в 

парти с и пати вно й о ргани заци ей? 
9. К ак  про ек ти ру ется о ргани заци я, о ри енти ро ванная на рыно к ? 
10. К ак о вы цели  и  фо рм ы о бу чени я рабо тни к о в в о бу чающ и хся пред-

при ни м ательс к и х о ргани заци ях? 
 

Тест  
 

1. Высо к ая степень сво бо ды рабо тни к о в, нефо рм ально сть связей, рабо чи х 
у сло ви й, по м ещ ени й, о деж ды вну три  о ргани заци и  при с у щ и : 

а) м атри чно й о ргани заци и ; 
б) эдхо к рати чес к о й о ргани заци и ; 
в) и нди ви ду али стс к о й о ргани заци и ; 
г) парти с и пати вно й о ргани заци и . 
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2. Слабо е и спо льзо вани е фо рм альных прави л и  про цеду р, небо льш о е к о -
ли чество  у ро вней и ерархи и , ги бк о сть стру к ту ры власти  при с у щ и : 

а) м ехани сти чес к о й о ргани заци и ; 
б) тради ци о нно й о ргани заци и ; 
в) к о рпо рати вно й о ргани заци и ; 
г) о ргани чес к о й о ргани заци и . 
3. И спо льзо вани е фо рм альных прави л и  про цеду р, централи зо ванно е 

при няти е реш ени й, четк ая и ерархи я власти  при с у щ и : 
а) м ехани сти чес к о й о ргани заци и ; 
б) о ргани чес к о й о ргани заци и ; 
в) м атри чно й о ргани заци и ; 
г) парти с и пати вно й о ргани заци и . 
4. А вто но м ная рабо чая гру ппа, о бслу ж и вающ ая к о нк ретно го  по треби те-

ля, рыно к  и ли  терри то ри ю является о сно во й: 
а) и нди ви ду али стс к о й о ргани заци и ; 
б) м но го м ерно й о ргани заци и ; 
в) к о рпо рати вно й о ргани заци и ; 
г) о ргани заци и , о ри енти ро ванно й на рыно к . 
5. Стратеги чес к и й с о юз – это  разно ви дно сть: 
а) о бу чающ и хся о ргани заци й; 
б) сетевых о ргани заци й; 
в) о ргани заци й, о ри енти ро ванных на рыно к ; 
г) эдхо к рати чес к и х о ргани заци й. 
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Т Е МА 5. Б Е ЗН АЛ И Ч Н Ы Е  РАС Ч Е Т Ы   
В  П РЕ Д П РИ Н И МАТ Е Л Ь С К О Й  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И   

1. Расчетны е доку м енты , порядок их заполнения, представления, 
отзы ва и возврата.  

2. Расчеты  платежны м и поручениям и.  
 3.  Расчеты  платежны м и требованиям и.  
 4.  Расчеты  по аккредитивам .                     

5.  Расчеты  чекам и. 
 6. Расчеты  по инкассо.  
 
 1. Расчетны е доку м енты , порядок их заполнения, представления, от-
зы ва и возврата  
 
 Банк и   о с у щ ествляют  о пераци и   по   с четам   на  о сно вани и   расчетных 
до к у м енто в.  Расчетный до к у м ент представляет с о бо й о фо рм ленно е в ви де до -
к у м ента на  бу м аж но м   но с и теле  и ли  (в  у стано вленных  слу чаях) элек тро нно го  
платеж но го  до к у м ента:  
  - распо ряж ени е  плательщ и к а (к ли ента  и ли   банк а) о   спи сани и  денеж -
ных  средств  с о   сво его   с чета и   и х  перечи слени и   на  с чет по лу чателя средств;  
 - распо ряж ени е по лу чателя  средств  (взыск ателя) на  спи сани е денеж -
ных средств  с о   с чета плательщ и к а  и   перечи слени е на  с чет, у к азанный по лу -
чателем  средств (взыск ателем ).  
 П ри   о с у щ ествлени и    безнали чных   расчето в  в  у к азанных фо рм ах и с -
по льзу ются следу ющ и е расчетные до к у м енты:  
 а) платеж ные по ру чени я;  
             б) ак к реди ти вы;  
             в) чек и ;  
             г) платеж ные требо вани я;  
             д) и нк ас с о вые по ру чени я.  
 Расчетные до к у м енты на бу м аж но м  но с и теле о фо рм ляются  на бланк ах  
до к у м енто в,  вк люченных  в  О бщ еро с с и йск и й  к лас с и фи к ато р у правленчес к о й  
до к у м ентаци и   (далее  -  О К УД )  О К   011-93  (к лас с  "Уни фи ци ро ванная   с и сте-
м а  банк о вс к о й   до к у м ентаци и "). Расчетные   до к у м енты   до лж ны   с о держ ать    
следу ющ и е рек ви зи ты  (с  у чето м   о с о бенно стей  фо рм  и   по рядк а  о с у щ ествле-
ни я безнали чных расчето в):  
 а) наи м ено вани е расчетно го  до к у м ента и   к о д фо рм ы по  О К УД   О К  011-
93;  
             б) но м ер  расчетно го   до к у м ента,  ч и сло ,  м есяц  и   го д   его  выпи с к и ; 
 в) ви д платеж а;  
             г) наи м ено вани е     плательщ и к а,     но м ер     его      с чета, и денти фи к а-
ци о нный но м ер нало го плательщ и к а (И Н Н );  
             д) наи м ено вани е  и   м есто нахо ж дени е  банк а  плательщ и к а,  его  банк о в-
с к и й и денти фи к аци о нный  к о д (БИ К ), но м ер  к о рреспо ндентс к о го  с чета и ли  
с у бсчета;  
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 е) наи м ено вани е   по лу чателя   средств,  но м ер   его    счета, и денти фи -
к аци о нный но м ер нало го плательщ и к а (И Н Н );  
 ж ) наи м ено вани е  и   м есто нахо ж дени е  банк а  по лу чателя,   его  банк о в-
с к и й и денти фи к аци о нный  к о д (БИ К ), но м ер  к о рреспо ндентс к о го  с чета и ли  
с у бсчета;  
 з) назначени е платеж а. Н ало г, по длеж ащ и й у плате, выделяется в рас -
четно м  до к у м енте о тдельно й стро к о й  (в про ти вно м  слу чае  до лж но  быть  у к а-
зани е на  то ,  что   нало г не  у плачи вается); 
 и ) с у м м у  платеж а, о бо значенну ю  про пи сью  и  ци фрам и ;  
             к ) о чередно сть платеж а;  
             л) ви д   о пераци и    в  с о о тветстви и    с    прави лам и    ведени я бу хгалтер-
с к о го   у чета в  Банк е  Ро с с и и  и   к реди тных  о ргани заци ях, распо ло ж енных на 
терри то ри и  Ро сс и йск о й Ф едераци и ;  
 м ) по дпи с и   (по дпи сь)  у по лно м о ченных  ли ц  (ли ца)  и   о тти с к  печати  
(в у стано вленных слу чаях).  
 И справлени я, по м арк и  и  по дчи стк и , а так ж е и спо льзо вани е к о ррек ти -
ру ющ ей ж и дк о сти  в расчетных до к у м ентах не до пу с к аются. Расчетные  до к у -
м енты  действи тельны  к   предъявлени ю   в о бслу ж и вающ и й банк  в  течени е де-
сяти   к алендарных дней, не  с чи тая дня и х выпи с к и . Расчетные до к у м енты 
предъявляются  в банк  в  к о ли честве эк зем пляро в,  нео бхо ди м о м   для   всех  
у частни к о в  расчето в.   Все эк зем пляры расчетно го  до к у м ента до лж ны быть за-
по лнены и денти чно .  
 Вто ро й и  по следу ющ и е  эк зем пляры  расчетных до к у м енто в  м о гу т быть   
и зго то влены   с    и спо льзо вани ем    к о пи ро вально й    бу м аги , м но ж и тельно й 
техни к и  и ли  элек тро нно -вычи сли тельных м аш и н.  
 Расчетные до к у м енты  при ни м аются  банк ам и  к   и спо лнени ю  при   нали -
ч и и  на  перво м   эк зем пляре  (к ро м е чек о в)  дву х  по дпи сей (перво й  и   вто ро й)  
ли ц,  и м еющ и х  право   по дпи сывать   расчетные  до к у м енты, и ли  о дно й по дпи -
с и   (при  о тс у тстви и  в ш тате  о ргани заци и  ли ца, к о то ро м у  м о ж ет  быть предо с -
тавлено   право  вто ро й по дпи с и )  и  о тти с к а печати  (к ро м е  чек о в), заявленных  в 
к арто ч к е с   о бразцам и  по дпи сей и  о тти с к а печати .  
 Расчетные до к у м енты  при ни м аются  банк ам и  к   и спо лнени ю  незави с и м о  
о т и х с у м м ы.  
 П лательщ и к и  вправе  о то звать сво и  платеж ные  по ру чени я, по лу чатели  
средств  (взыск атели ) -  расчетные до к у м енты,  при нятые банк о м   в  по рядк е  
расчето в  по   и нк ас с о   (платеж ные  требо вани я, и нк ас с о вые по ру чени я), не о п-
лаченные и з-за недо стато чно сти  средств на с чете к ли ента и  по м ещ енные в к ар-
то тек у  по  внебаланс о во м у   счету  N 90902 "Расчетные до к у м енты, не о плачен-
ные в сро к ". Н еи спо лненные расчетные  до к у м енты  м о гу т  быть  о то званы  и з 
к арто тек и  в по лно й с у м м е, части чно  и спо лненные - в с у м м е о статк а. Части ч-
ный о тзыв с у м м  по  расчетным  до к у м ентам  не до пу с к ается. О тзыв расчетных 
до к у м енто в о с у щ ествляется на  о сно вани и  представленно го  в  банк   заявлени я 
к ли ента,  с о ставленно го  в  дву х эк зем плярах  в   про и зво льно й  фо рм е,   с   у к а-
зани ем    рек ви зи то в, нео бхо ди м ых  для   о с у щ ествлени я  о тзыва,   вк лючая  но -
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м ер,   дату  с о ставлени я, с у м м у  расчетно го  до к у м ента, наи м ено вани е  платель-
щ и к а и ли  по лу чателя средств (взыск ателя).  

 
2. Расчеты  платежны м и поручениям и  

 
 П латеж ным   по ру чени ем   является  распо ряж ени е  владельца с чета   (пла-
тельщ и к а)   о бслу ж и вающ ем у   его    банк у ,   о фо рм ленно е расчетным   до к у м ен-
то м , перевести   о пределенну ю   денеж ну ю  с у м м у   на с чет  по лу чателя  средств,  
о тк рытый  в  это м   и ли   дру го м   банк е.  
 П латеж ным и  по ру чени ям и  м о гу т про и зво ди ться:  
 а) перечи слени я  денеж ных  средств  за  по ставленные  то вары, выпо л-
ненные рабо ты, о к азанные у слу ги ;  
 б) перечи слени я денеж ных средств в бюдж еты всех у ро вней и   во  вне-
бюдж етные фо нды;  
 в) перечи слени я денеж ных средств в целях во зврата/разм ещ ени я к реди -
то в (займ о в)/депо зи то в и  у платы про центо в по  ни м ;  
 г) перечи слени я   денеж ных    средств в дру ги х целях, преду с м о тренных 
зак о но дательство м  и ли  до го во ро м .  
 В с о о тветстви и  с  у с ло ви ям и  о сно вно го  до го во ра  платеж ные по ру чени я 
м о гу т и спо льзо ваться для предвари тельно й о платы то варо в, рабо т, у слу г и ли  
для о с у щ ествлени я пери о ди чес к и х платеж ей.  
 П ри   о плате  платеж но го  по ру чени я  на  всех  эк зем плярах расчетно го  
до к у м ента в по ле  "Спи сано  с о  с ч . плат." П ро ставляется дата спи сани я денеж -
ных средств с о  с чета плательщ и к а (при  части чно й о плате  -  дата  по следнего   
платеж а),  в  по ле  "О тм етк и    банк а" про ставляются ш там п банк а и  по дпи сь о т-
ветственно го  и спо лни теля.  
 Банк  о бязан и нфо рм и ро вать плательщ и к а по  его   требо вани ю  о б и спо л-
нени и   платеж но го  по ру чени я не  по зж е следу ющ его   рабо чего  дня  по сле  о б-
ращ ени я  плательщ и к а  в  банк ,  если   и но й  сро к   не преду с м о трен до го во ро м   
банк о вс к о го  с чета.  
                   

3. Расчеты  платежны м и требованиям и  
 

 П латеж но е  требо вани е  является  расчетным    до к у м енто м , с о держ а-
щ и м  требо вани е к реди то ра (по лу чателя средств) по   о сно вно м у  до го во ру  к  
до лж ни к у  (плательщ и к у ) о б у плате о пределенно й  денеж но й с у м м ы через банк . 
 П латеж ные  требо вани я   при м еняются   при   расчетах   за по ставленные 
то вары, выпо лненные рабо ты, о к азанные у слу ги , а так ж е в и ных слу чаях, пре-
ду с м о тренных о сно вным  до го во ро м . Расчеты   по средство м     платеж ных   тре-
бо вани й    м о гу т о с у щ ествляться   с    предвари тельным   ак цепто м    и    без   ак -
цепта плательщ и к а.  
 К ро м е о бщ и х рек ви зи то в расчетных до к у м енто в в платеж но м  требо ва-
ни и  у к азываются:  
 а) у сло ви е о платы;  
 б) сро к  для ак цепта;  
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 в) дата   о тсылк и   (вру чени я)   плательщ и к у    преду с м о тренных до го во -
ро м  до к у м енто в в  слу чае, если   эти  до к у м енты были   о то сланы (вру чены) и м  
плательщ и к у ;  
 г) наи м ено вани е то вара (выпо лненных рабо т, о к азанных  у слу г), но м ер 
и  дата до го во ра, но м ера до к у м енто в, по дтверж дающ и х  по ставк у  то вара (вы-
по лнени е  рабо т, о к азани е у слу г),  дата по ставк и   то вара (выпо лнени я  рабо т,  
о к азани я  у слу г), спо с о б  по ставк и   то вара  и   дру ги е рек ви зи ты - в по ле "Н а-
значени е платеж а".  
                      

4. Расчеты  по аккредитивам      
                  

 П ри   расчетах  по    ак к реди ти ву   банк ,  действу ющ и й   по  по ру чени ю   
плательщ и к а   о б   о тк рыти и    ак к реди ти ва   (далее - банк -эм и тент), о бязу ется  
про и звести  платеж и   в по льзу   по лу чателя средств  по   представлени и  по след-
ни м   до к у м енто в,  с о о тветству ющ и х всем  у сло ви ям   ак к реди ти ва, ли бо   предо с -
тави ть по лно м о ч и е  дру го м у  банк у   (далее -  и спо лняющ и й  банк )  про и звести  
так и е  платеж и .  В к ачестве  и спо лняющ его  банк а  м о ж ет  высту пать банк -
эм и тент,  банк  по лу чателя средств и ли  и но й банк . А к к реди ти в о бо с о блен и  не-
зави с и м  о т о сно вно го  до го во ра.  
 Банк ам и  м о гу т о тк рываться следу ющ и е ви ды ак к реди ти во в:  
 - по к рытые (депо ни ро ванные) и  непо к рытые (гаранти ро ванные);  
 - о тзывные и  безо тзывные (м о гу т быть по дтверж денным и ).  
 П ри  о тк рыти и     по к рыто го     (депо ни ро ванно го )    ак к реди ти ва банк -
эм и тент   перечи сляет  за   с чет   средств  плательщ и к а   и ли  предо ставленно го   
ем у   к реди та  с у м м у   ак к реди ти ва  (по к рыти е) в распо ряж ени е и спо лняющ его  
банк а на весь сро к  действи я ак к реди ти ва.  
 П ри  о тк рыти и    непо к рыто го    (гаранти ро ванно го )   ак к реди ти ва банк -
эм и тент  предо ставляет  и спо лняющ ем у   банк у   право   спи сывать средства   с  
веду щ его ся   у    него    к о рреспо ндентс к о го     с чета банк а-эм и тента  в  пределах 
с у м м ы ак к реди ти ва  ли бо   у к азывает  в ак к реди ти ве  и но й  спо с о б  во зм ещ ени я 
и спо лняющ ем у   банк у    с у м м , выплаченных по  ак к реди ти ву  в с о о тветстви и  с  
его  у сло ви ям и .  
 В слу чае и зм енени я у сло ви й  и ли  о тм ены о тзывно го   ак к реди ти ва банк -
эм и тент   о бязан   направи ть   с о о тветству ющ ее    у ведо м лени е по лу чателю  
средств не  по зж е  рабо чего   дня, следу ющ его   за  днем  и зм енени я у сло ви й и ли  
о тм ены ак к реди ти ва.  
 У сло ви я безо тзывно го   ак к реди ти ва с чи таются  и зм ененным и   и ли  без-
о тзывный ак к реди ти в  сч и тается о тм ененным   с  м о м ента  по лу чени я и спо л-
няющ и м  банк о м  с о глас и я по лу чателя средств. Части чно е при няти е и зм енени й 
у сло ви й безо тзывно го  ак к реди ти ва по лу чателем  средств  не до пу с к ается.  
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5. Расчеты  чекам и  
 

 Ч ек    -  это    ценная   бу м ага,  с о держ ащ ая   ни чем    не о бу сло вленно е  
распо ряж ени е  чек о дателя  банк у   про и звести   платеж  у к азанно й  в   нем   с у м м ы   
чек о держ ателю .  Чек о дателем    является юри ди чес к о е ли цо , и м еющ ее денеж -
ные  средства в банк е, к о то рым и   о н вправе  распо ряж аться пу тем   выставлени я  
чек о в, чек о держ ателем   - юри ди чес к о е ли цо ,  в  по льзу  к о то ро го   выдан  чек , 
плательщ и к о м   - банк , в к о то ро м  нахо дятся денеж ные средства чек о дателя.  
 Ч ек  о плачи вается плательщ и к о м   за с чет денеж ных  средств чек о дателя. 
Ч ек о датель   не  вправе   о то звать   чек   до    и стечени я у стано вленно го  сро к а 
для его  предъявлени я к  о плате. П редставлени е чек а в банк , о бслу ж и вающ и й  
чек о держ ателя, для по лу чени я платеж а с чи тается предъявлени ем  чек а к  о плате. 
 Бланк и   чек о в  являются бланк ам и   стро го й  о тчетно сти   и  у ч и тываются  
в  банк ах  на внебаланс о во м   счете  N  91207  "Бланк и  стро го й о тчетно сти ". Д ля 
о с у щ ествлени я безнали чных расчето в м о гу т при м еняться чек и , выпу с к аем ые 
к реди тным и  о ргани заци ям и . Ч ек и    к реди тных   о ргани заци й   м о гу т   и спо льзо -
ваться к ли ентам и  к реди тно й о ргани заци и , выпу с к ающ ей  эти  чек и , а так ж е  в 
м еж банк о вс к и х расчетах при  нали чи и  к о рреспо ндентс к и х о тно ш ени й.  
                          
 6. Расчеты  по инкассо  
 
 Расчеты  по    и нк ас с о    представляют  с о бо й   банк о вс к у ю  о пераци ю,  
по средство м   к о то ро й  банк  (далее  -  банк -эм и тент)  по  по ру чени ю  и   за  с чет 
к ли ента  на  о сно вани и  расчетных  до к у м енто в о с у щ ествляет действи я  по   по -
лу чени ю  о т  плательщ и к а платеж а.  Д ля о с у щ ествлени я расчето в по   и нк ас с о  
банк -эм и тент вправе  при влек ать дру го й банк  (далее - и спо лняющ и й банк ). 
 Расчеты по  и нк ас с о  о с у щ ествляются на о сно вани и  платеж ных требо ва-
ни й, о плата  к о то рых  м о ж ет про и зво ди ться  по   распо ряж ени ю  плательщ и к а (с  
ак цепто м ) и ли  без его  распо ряж ени я (в  безак цептно м  по рядк е), и  и нк ас с о вых 
по ру чени й, о плата к о то рых про и зво ди тся  без распо ряж ени я плательщ и к а (в 
бесспо рно м  по рядк е).  
 П латеж ные    требо вани я    и     и нк ас с о вые     по ру чени я предъявляются   
по лу чателем    средств   (взыск ателем )   к     с чету  плательщ и к а   через   банк ,   
о бслу ж и вающ и й   по лу чателя   средств (взыск ателя). П о лу чатель средств (взы-
с к атель) представляет в банк  у к азанные расчетные до к у м енты при   реестре пе-
реданных  на и нк ас с о   расчетных до к у м енто в фо рм ы, с о ставляем о м  в  дву х  эк -
зем плярах. В  реестр  м о гу т вк лючаться  по  у с м о трени ю  по лу чателя  средств  
(взыск ателя) платеж ные  требо вани я и (и ли ) и нк ас с о вые по ру чени я. П ервый эк -
зем пляр  реестра  о фо рм ляется дву м я  по дпи сям и   ли ц, и м еющ и х право  по дпи -
с и  расчетных до к у м енто в, и  о тти с к о м  печати .  
 П о сле   про верк и    прави льно сти    запо лнени я   на   всех эк зем плярах  
при нятых  расчетных  до к у м енто в  про ставляются  ш там п банк а-эм и тента, дата 
при ем а и  по дпи сь о тветственно го   и спо лни теля. Н епри нятые  до к у м енты  вы-
черк и ваются  и з  реестра  переданных   на и нк ас с о   расчетных до к у м енто в  и   
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во звращ аются по лу чателю   средств (взыск ателю), к о ли чество   и  с у м м а расчет-
ных  до к у м енто в в  реестре и справляются.  
 П о сту пи вш и е в  и спо лняющ и й банк   платеж ные требо вани я  и  и нк ас с о -
вые по ру чени я реги стри ру ются в ж у рнале про и зво льно й фо рм ы с  у к азани ем  
но м ера счета плательщ и к а,  но м ера, даты и  с у м м ы  к аж до го  расчетно го   до к у -
м ента.  
 О плата расчетных до к у м енто в про и зво ди тся по  м ере  по сту плени я де-
неж ных средств на с чет плательщ и к а в о чередно сти ,  у стано вленно й зак о но да-
тельство м . Д о пу с к ается  части чная  о плата  платеж ных   требо вани й, и нк ас с о -
вых по ру чени й,  нахо дящ и хся в  к арто тек е по   внебаланс о во м у  с чету  N 90902 
"Расчетные до к у м енты, не о плаченные в сро к ".  
 П ри  о плате платеж но го  требо вани я, и нк асс о во го  по ру чени я на всех эк -
зем плярах расчетно го   до к у м ента в  по ле "Спи сано  с о   с ч . плат."  про ставляется  
дата  спи сани я денеж ных  средств  с о   счета плательщ и к а (при  части чно й  о пла-
те -  дата по следнего  платеж а),  в по ле  "О тм етк и   банк а   плательщ и к а"  про -
ставляются  ш там п   банк а плательщ и к а и  по дпи сь о тветственно го  и спо лни теля.  

 
К о нт ро льные во п ро сы  

 
1. К ак и е расчетные до к у м енты и спо льзу ются при  о с у щ ествлени и  безнали ч -

ных расчето в? 
2. Н азо ви те рек ви зи ты расчетных до к у м енто в. 
3. Что  так о е платеж но е по ру чени е? 
4. К ак и е о пераци и  м о гу т про и зво ди ться платеж ным и  по ру чени ям и ? 
5. К ак о ва с у щ но сть расчето в по  платеж ным  требо вани ям ? 
6. Н азо ви те о сно вные рек ви зи ты платеж но го  требо вани я. 
7. К ак и е ви ды ак к реди ти во в вы знаете? 
8. Что  так о е чек ? 
9. В чем  о с о бенно сть расчето в по  и нк ас с о ? 
10.  Д о пу с к ается ли  части чная о плата и нк асс о вых по ру чени й? 

 
Тест  

 
 1. Расчетные до к у м енты действи тельны к  предъявлени ю в о бслу ж и -
вающ и й банк  в течени е: 

 а) 15 дней; 
 б) 14 дней; 
 в) 10 дней; 
 г) 7 дней.  

 2. Расчетные до к у м енты при ни м аются к  и спо лнени ю  незави с и м о  о т  
с у м м ы: 
 а) да; 
 б) нет. 
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 3. Расчетный до к у м ент, с о держ ащ и й у ведо м лени е к реди то ра по  о сно в-
но м у  до го во ру  к  до лж ни к у  о б у плате о пределенно й денеж но й с у м м ы через 
банк  – это : 
 а) платеж но е требо вани е; 
 б) платеж но е по ру чени е; 
 в) ак к реди ти в; 
 г) чек . 
 4. Ценная бу м ага, с о держ ащ ая распо ряж ени е держ ателя денеж ных 
средств в банк е, про и звести  банк у  платеж  у к азанно й с у м м ы в по льзу  держ ателя 
ценно й бу м аги  – это : 
 а) ак к реди ти в; 
 б) чек ; 
 в) и нк ас с о во е по ру чени е; 
 г) платеж но е по ру чени е. 
 5. Банк о вс к ая о пераци я, по средство м  к о то ро й банк  по  по ру чени ю и  за 
с чет к ли ента на о сно вани и  расчетных до к у м енто в о с у щ ествляет действи я по  
по лу чени ю  о т плательщ и к а платеж а, – это : 
 а) ак к реди ти в; 
 б) чек ; 
 в) и нк ас с о во е по ру чени е; 
 г) платеж но е по ру чени е. 
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 Т Е МА 6.  В Е Д Е Н И Е  КАС С О В Ы Х  О П Е РАЦ И Й  С У Б Ъ Е К ТАМИ   
П РЕ Д П РИ МАТ Е Л Ь С К О Й  Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И . 

1. Ведение кассовы х операций. 
2. О ф орм ление кассовы х операций. 
3. Ведение кассовой книг и и хранение денежны х средств. 
4. С ф еры  прим енения контрольно-кассовой техники. 

 
1. Ведение кассовы х операций 
 
П редпри яти я про и зво дят расчеты по  сво и м  о бязательствам  с  дру ги м и  

предпри яти ям и , к ак  прави ло , в безнали чно м  по рядк е через банк и  и ли  при м е-
няют дру ги е фо рм ы безнали чных расчето в, у станавли ваем ые Банк о м  Ро с с и и  в 
с о о тветстви и  с  зак о но дательство м  Ро с с и йск о й Ф едераци и . Д ля о с у щ ествлени я 
расчето в нали чным и  деньгам и  к аж до е предпри яти е до лж но  и м еть и  вести  к ас -
с о ву ю  к ни гу  по  у стано вленно й фо рм е. П ри ем  нали чных денег предпри яти ям и  
при  о с у щ ествлени и  расчето в про и зво ди тся с  о бязательным  при м енени ем  к о н-
тро льно -к ас с о вых м аш и н. Н али чные деньги , по лу ченные предпри яти ям и  в бан-
к ах, расхо ду ются на цели , у к азанные в чек е. П редпри яти я м о гу т и м еть в сво и х 
к ас сах нали чные деньги  в пределах ли м и то в, у стано вленных банк ам и  по  с о гла-
с о вани ю  с  ру к о во ди телям и  предпри яти й. П ри  нео бхо ди м о сти  ли м и ты о статк о в 
к ас с  перес м атри ваются. 

П редпри яти я о бязаны сдавать в банк  всю  денеж ну ю  нали чно сть 
сверх у стано вленных ли м и то в о статк а нали чных денег в по рядк е и  в сро к и , с о -
глас о ванные с  о бслу ж и вающ и м  банк о м . Н али чные деньги  м о гу т быть сданы в 
дневные и  вечерни е к ас сы банк о в и нк ас сато рам и , в о бъеди ненные к ас сы при  
предпри яти ях для по следу ющ ей сдачи  в банк . П редпри яти я, и м еющ и е по сто ян-
ну ю  денеж ну ю  выру ч к у  по  с о глас о вани ю  с  о бслу ж и вающ и м и  и х банк ам и , м о -
гу т расхо до вать ее на о плату  тру да и  выплату  с о ци ально -тру до вых льго т,  за-
к у пк у  сельс к о хо зяйственно й про ду к ци и , с к у пк у  тары и  вещ ей у  населени я. 
П редпри яти я не и м еют права нак апли вать в сво и х к ас сах нали чные деньги  
сверх у стано вленных ли м и то в для о с у щ ествлени я предсто ящ и х расхо до в, в то м  
ч и сле и  на о плату  тру да. 

Выдача денег и з выру ч к и  о дни х предпри яти й, и м еющ и х по сто янну ю  де-
неж ну ю  выру чк у , на ну ж ды дру ги х до пу с к ается в о тдельных м естно стях, где 
нет банк о в, на о сно ве до го во ра м еж ду  предпри яти ям и  по  с о глас о вани ю  с  бан-
к ам и , о бслу ж и вающ и м и  эти  предпри яти я.  
 

2. О ф орм ление кассовы х операций 
 
П ри ем  нали чных денег к ас с о й предпри яти я про и зво ди тся по  при хо дным  

к ас с о вым  о рдерам , по дпи санным  главным  бу хгалтеро м  и ли  ли цо м , на это  
у по лно м о ченным  пи сьм енным  распо ряж ени ем  ру к о во ди теля предпри яти я. О  
при ем е денег выдается к ви танци я к  при хо дно м у  к ас с о во м у  о рдеру  за по дпи ся-
м и  главбу ха и ли  ли ца, на это  у по лно м о ченно го , и  к асс и ра, заверенная  печатью 
(ш там по м ) к ас с и ра и ли  о тти с к о м  к ас с о во го  аппарата. 
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Выдача нали чных денег и з к ассы предпри яти я про и зво ди тся 
по  расхо дным  к ас с о вым  о рдерам  и ли  дру ги м  надлеж ащ е о фо рм ленным  до к у -
м ентам  (платеж ным  ведо м о стям , заявлени ям  на выдач у  денег, с четам  и  др.) с  
нало ж ени ем  на эти х до к у м ентах ш там па с  рек ви зи там и  расхо дно го  к ас с о во го  
о рдера. Д о к у м енты на выдач у  денег до лж ны быть по дпи саны ру к о во ди телем , 
главным  бу хгалтеро м  предпри яти я и ли  ли цам и , на это  у по лно м о ченным и . В 
тех слу чаях, к о гда на при лагаем ый к  расхо дным  к ас с о вым  о рдерам  до к у м ентах, 
заявлени ях, с четах и  и м еется разреш и тельная по дпи сь ру к о во ди теля предпри -
яти я, по дпи сь его  на расхо дных к ас с о вых о рдерах не о бязательна. 

П ри  по лу чени и  при хо дных и  расхо дных к асс о вых о рдеро в и ли  зам еняю-
щ и х и х до к у м енто в к ас с и р о бязан про вери ть: 
•    нали чи е и  по дли нно сть на до к у м ентах по дпи с и  главно го  бу хгалтера, а на 
расхо дно м  к ас с о во м  о рдере и ли  зам еняющ ем  его  до к у м енте —  разреш и тельно й 
надпи с и  (по дпи с и ) ру к о во ди теля предпри яти я и ли  ли ц, на это  у по лно м о чен-
ных; 
•    прави льно сть о фо рм лени я до к у м енто в;  
•    нали ч и е перечи сленных в до к у м ентах при ло ж ени й. 

П ри хо дные и  расхо дные к асс о вые о рдера и ли  зам еняющ и е и х до к у м енты 
до  передачи  в к ас с у  реги стри ру ются бу хгалтери ей в ж у рнале реги страци и  при -
хо дных и  расхо дных к ас с о вых до к у м енто в. 
 

3. Ведение кассовой книг и и хранение  денежны х средств 
 
Все по сту плени я и  выдачи  нали чных денег предпри яти я у ч и тывают в 

к ас с о во й к ни ге. К аж до е предпри яти е ведет о дну  к ас с о ву ю  к ни гу , к о то рая 
до лж на быть про ну м еро вана, про ш ну ро вана и  о печатана с у ргу чно й и ли  м ас -
ти чно й печатью. К о ли чество  ли сто в в к ас с о во й к ни ге заверяется по дпи сям и  ру -
к о во ди теля и  главно го  бу хгалтера данно го  предпри яти я. З апи с и  в к ас с о во й 
к ни ге веду тся в дву х эк зем плярах через к о пи ро вальну ю  бу м агу  черни лам и  и ли  
ш ари к о во й ру ч к о й. Вто рые эк зем пляры ли сто в, к о то рые до лж ны быть о трыв-
ным и , слу ж ат о тчето м  к ас с и ра. П ервые эк зем пляры ли сто в о стаются в к ас с о во й 
к ни ге. 

З апи с и  в к ас с о ву ю  к ни гу  про и зво дятся к ас с и ро м  сразу  ж е по сле 
по лу чени я и ли  выдачи  денег по  к аж до м у  о рдеру  и ли  дру го м у  зам еняющ его  его  
до к у м енту . Е ж едневно  в к о нце рабо чего  дня к ас с и р по дсчи тывает и то ги  о пера-
ци й за день, выво ди т о стато к  денег в к ас се на следу ющ ее чи сло  и  передает в 
бу хгалтери ю  в к ачестве о тчета к ас с и ра вто ро й о трывно й ли ст (к о пи ю  запи сей в 
к ас с о во й к ни ге за день) с  при хо дным и  и  расхо дным и  к ас с о вым и  до к у м ентам и  
по д распи с к у  в к ас с о во й к ни ге.  

В с о о тветстви и  с  П о рядк о м  ведени я к ас с о вых о пераци й ру к о во ди тель 
предпри яти я о бязан о бо ру до вать к ас с у  (и зо ли ро ванно е по м ещ ени е, предназна-
ченно е для при ем а, выдачи  и  врем енно го  хранени я нали чных денег) и  о беспе-
ч и ть с о хранно сть денег в по м ещ ени и  к ас сы, а так ж е при  до ставк е и х и з у чреж -
дени я банк а и  сдаче в банк . В тех слу чаях, к о гда по  ви не ру к о во ди теля пред-
при яти я не были  с о зданы нео бхо ди м ые у сло ви я, о беспечи вающ и е с о хранно сть 
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денеж ных средств при  и х хранени и  и  транспо рти ро вк е, о н несет о тветствен-
но сть в у стано вленно м  зак о но дательство м  по рядк е. 

Ру к о во ди телям  предпри яти й при  при ем е на рабо ту  и  назначени и  на до лж -
но сть, связанну ю  с  ведени ем  к ас с о вых о пераци й, о бслу ж и вани ем  средств 
о хранно -по ж арно й с и гнали заци и , о храно й и  транспо рти ро вк о й денеж ных 
средств рек о м енду ется о бращ аться в о рганы вну тренни х дел и  м еди ци нс к и е 
у чреж дени я  для по лу чени я сведени й о б эти х ли цах. К  у к азанным  до лж но стям  
не до пу с к аются ли ца: 

• ранее при влек авш и еся к  у го ло вно й о тветственно сти  за у м ыш ленные пре-
сту плени я, с у ди м о сть у  к о то рых не по гаш ена и ли  не снята в у стано влен-
но м  по рядк е; 

• страдающ и е хро ни чес к и м и  пс и хи чес к и м и  забо левани ям и ; 
• с и стем ати чес к и  нару ш ающ и е о бщ ественный по рядо к ; 
• зло у по требляющ и е спи ртным и  напи тк ам и  ли бо  у по требляющ и е нарк о ти -

чес к и е вещ ества без назначени я врача. 
 

4. С ф еры  прим енения контрольно-кассовой техники 
 
О ргани заци и    и    и нди ви ду альные    предпри ни м атели    в с о о тветстви и  с   

по рядк о м ,  о пределяем ым  П рави тельство м   Ро с с и йск о й Ф едераци и , м о гу т о с у -
щ ествлять нали чные денеж ные  расчеты и   (и ли ) расчеты  с    и спо льзо вани ем   
платеж ных   к арт   без   при м енени я к о нтро льно -к ас с о во й техни к и  в слу чае о к а-
зани я у слу г населени ю  при  у сло ви и  выдачи  и м и  с о о тветству ющ и х бланк о в 
стро го й о тчетно сти . 

О ргани заци и   и   и нди ви ду альные  предпри ни м атели   в   с и лу  специ фи к и    
сво ей    деятельно сти    ли бо    о с о бенно стей   сво его  м есто нахо ж дени я м о гу т  
про и зво ди ть нали чные  денеж ные  расчеты и  (и ли )  расчеты с  и спо льзо вани ем  
платеж ных  к арт  без при м енени я к о нтро льно -к ас с о во й техни к и  при  о с у щ еств-
лени и  следу ющ и х ви до в деятельно сти : 
- про даж и  газет и  ж у рнало в, а так ж е с о пу тству ющ и х то варо в в 

газетно -ж у рнальных к и о с к ах при  у сло ви и , если  до ля про даж и  газет и  
ж у рнало в в и х то варо о бо ро те с о ставляет не м енее 50 про центо в и  
ас с о рти м ент с о пу тству ющ и х то варо в у тверж ден о ргано м  и спо лни тель-
но й власти  с у бъек та Ро сс и йск о й Ф едераци и . Учет то рго во й выру ч к и  о т 
про даж и  газет и  ж у рнало в и  о т про даж и  с о пу тству ющ и х то варо в 
ведется раздельно ; 

- про даж и  ценных бу м аг; 
- про даж и  ло терейных би лето в; 
- про даж и  про ездных би лето в и  тало но в для про езда в го ро дс к о м  

о бщ ественно м  транспо рте; 
- о беспечени я пи тани ем  у чащ и хся и  рабо тни к о в о бщ ео бразо вательных 

ш к о л и  при равненных к  ни м  у чебных заведени й во  врем я у чебных заня-
ти й; 

- то рго вли  на рынк ах, ярм арк ах, в выставо чных к о м плек сах, а так ж е на 
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дру ги х терри то ри ях, о тведенных для о с у щ ествлени я 
то рго вли , за и с к лючени ем  нахо дящ и хся в эти х м естах то рго вли  м агази -
но в, пави льо но в, к и о с к о в, палато к , авто лаво к , авто м агази но в, 
авто фу рго но в, по м ещ ени й к о нтейнерно го  ти па и  дру ги х анало ги чно  
о бу стро енных и  о беспечи вающ и х по к аз и  с о хранно сть то вара то рго вых 
м ест (по м ещ ени й и  авто транспо ртных средств, в то м  чи сле при цепо в и  
по лу при цепо в), о тк рытых при лавк о в вну три  к рытых рыно чных по м ещ е-
ни й  при  то рго вле непро до во льственным и  то варам и ; 

- разно сно й м елк о ро зни чно й то рго вли  про до во льственным и  и  
непро до во льственным и  то варам и  (за и с к лючени ем  техни чес к и  сло ж ных 
то варо в и  про до во льственных то варо в, требу ющ и х о пределенных 
у сло ви й хранени я и  про даж и ) с  ру чных тележ ек , к о рзи н, ло тк о в (в 
то м  чи сле защ и щ енных о т атм о сферных о садк о в к арк асам и , о бтяну тым и  
по ли эти лено во й пленк о й, пару с и но й, брезенто м ); 

- про даж и  в пассаж и рс к и х ваго нах по ездо в чайно й про ду к ци и  в 
ас с о рти м енте, у тверж денно м  федеральным  о ргано м  и спо лни тельно й 
власти  в о бласти  ж елезно до ро ж но го  транспо рта; 

- про даж и  в сельс к о й м естно сти  (за и с к лючени ем  райо нных центро в 
и  по селк о в го ро дс к о го  ти па) лек арственных препарато в в аптечных 
пу нк тах, распо ло ж енных в фельдш ерс к о -ак у ш ерс к и х пу нк тах; 

- то рго вли  в к и о с к ах м о ро ж еным  и  безалк о го льным и  напи тк ам и  в ро зли в; 
- то рго вли  и з ци стерн пи во м , к вас о м , м о ло к о м , расти тельным  

м асло м , ж и во й рыбо й, к еро с и но м , вразвал о во щ ам и  и  бахчевым и  
к у льту рам и ; 

- при ем а о т населени я стек ло по с у ды и  у ти льсырья, за и с к лючени ем  
м еталло ло м а; 
О ргани заци и  и  и нди ви ду альные предпри ни м атели , нахо дящ и еся в 

о тдаленных и ли  тру дно до сту пных м естно стях (за и с к лючени ем  го ро до в, 
райо нных центро в, по селк о в го ро дс к о го  ти па), у к азанных в перечне, 
у тверж денно м  о ргано м  го с у дарственно й власти  с у бъек та Ро с с и йск о й 
Ф едераци и , м о гу т о с у щ ествлять нали чные денеж ные расчеты и  (и ли ) 
расчеты с  и спо льзо вани ем  платеж ных к арт без при м енени я к о нтро льно -
к ас с о во й техни к и . 

 
К о нт ро льные во п ро сы  

 
1. В чем  специ фи к а ведени я к ас с о вых о пераци й с у бъек то в пред-

при ни м ательс к о й деятельно сти ? 
2. К ак  о с у щ ествляется о фо рм лени е к ас с о вых о пераци й? 
3. В к ак о м  до к у м енте у ч и тывают дви ж ени е нали чных денеж ных 

средств? 
4. К ак и е ви ды деятельно сти  м о ж но  о с у щ ествлять без при м енени я 

к о нтро льно -к ас с о во й техни к и ? 
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Тест  
 

1. П редпри яти я и м еют право  нак апли вать в к ас сах нали чные деньги  сверх 
ли м и то в для о с у щ ествлени я расчето в по  о плате тру да: 

а) да; 
б) нет. 
2. К ас с и р о бязан по дсчи тывать и то ги  денеж ных о пераци й: 
а) к аж ду ю  дек аду ; 
б) к аж ду ю  неделю; 
в) к аж дый день. 
3. П ри хо дные и  расхо дные к ас с о вые о рдера реги стри ру ются бу хгалтери -

ей: 
а) до  передачи  в к асс у ; 
б) по сле передачи  в к ас с у . 
4. То рго вля в к и о с к ах безалк о го льным и  напи тк ам и  в бу тылк ах требу ет 

выдачи  чек а: 
а) да; 
б) нет. 
5. М елк о ро зни чная то рго вля с  ло тк а, защ и щ енно го  пару с и но й, требу ет 

выдачи  чек а: 
а) да; 
б) нет. 
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Т Е МА 7.  П РЕ Д П РИ Н И МАТ Е Л Ь С КИ Е  РИ С КИ  
1. Классиф икация предприним ательских рисков. 
2. Методолог ия изм ерения риска. 
3. Методы  диагностики и идентиф икации  рисков. 
4. Методы  нейтрализации рисков. 

 
1. Классиф икация предприним ательских рисков 

Табли ца 3 
К ласс и фи к аци я предпри ни м ательс к и х ри с к о в 

 
П ри знак и  к лас с и фи к аци и  Со держ ани е 

1.П о  при ро де во зни к но вени я. 1.1.Су бък ти вные ри с к и , связанные с  
ли чно стью  предпри ни м ателя. Н ераз-
ви тые спо с о бно сти  к  прео до лени ю  
ри с к а, недо стато к  о пыта, о бразо ва-
ни я, про фесс и о нали зм а; нео бо сно -
ванные ам би ци и ; нару ш ени е прави л 
по ведени я на рынк е. 
1.2.О бъек ти вный. Н едо стато к  и н-
фо рм аци и ; сти хи йные бедстви я; не-
о ж и данные и зм енени я к о нъюнк ту ры, 
у ро вня и нфо рм аци и , зак о но дательст-
ва, у сло ви й к реди то вани я, нало го о б-
ло ж ени я, и нвести ро вани я. 
 

2. П о  этапам  реш ени я про блем ы. 
 

2.1.Н а этапе при няти я реш ени я. 
О ш и бк и  в при м енени и  м ето до в о пре-
делени я у ро вня ри с к а и з-за недо стат-
к а и нфо рм аци и , ее ни зк о го  к ачества, 
и спо льзо вани я дези нфо рм аци и . 
2.2.Н а этапе реали заци и  реш ени я. 
О ш и бк и  в алго ри тм е реали заци и  пра-
ви льно го  реш ени я; нео ж и данные и з-
м енени я с у бъек ти вных и ли  о бъек -
ти вных у сло ви й. 

3. П о  м асш табам . 
 

3.1.Ло к альный (на у ро вне и нди ви ду -
ально го  про и зво дства). Ри с к  о тдель-
но го  предпри яти я и ли  его  стру к ту р-
ных по дразделени й. 
3.2.О траслево й. Ри с к , связанный с о  
специ фи к о й о трасли . 
3.3.Реги о нальный. Ри с к , связанный 
с о  специ фи к о й о тдельных терри то -
ри й (м у ни ци пали теты, с у бъек ты фе-
дераци и , эк о но м и чес к и е райо ны). 
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3.4.Н аци о нальный.О хватывающ и й 
предпри ни м ательство  на у ро вне м ак -
ро эк о но м и к и  вви ду  и зм енени й в эк о -
но м и чес к о й по ли ти к е, зак о но датель-
стве. 
3.5.М еж ду наро дный. Связанный с  
и зм енени ям и  в к о нъюнк ту ре м и ро во -
го  рынк а, во  взаи м о о тно ш ени ях м еж -
ду  странам и , м асш табным и  бедст-
ви ям и . 
 

4.П о  сфере во зни к но вени я. 
 

4.1.Внеш ни й. Н ео ж и данные и зм ене-
ни я в эк о но м и чес к о й по ли ти к е, в 
м ак ро у сло ви ях про и зво дства. 
4.2.Вну тренни й. Связанный с о  спе-
ци али заци ей предпри яти я, с о сто яни -
ем  его  к апи тала, у правлени я. 

5.П о  во зм о ж но стям  страхо вани я. 
 

5.1.Страху ем ый. П о ддающ и йся к о ли -
чественно м у  о пределени ю  и  страхо -
вани ю о ргани заци ям и , при ни м аю-
щ и м и  на себя ри с к  страхо вателей. 
5.2.Н естраху ем ый. Ф о рс -м аж о рные 
ри с к и , о цени ть у ро вень к о то рых не-
во зм о ж но . М асш табные ри с к и , к о гда 
ни к то  не го то в при нять на себя ри с к  
страхо вателя. 

6.П о  ви дам  предпри ни м ательс к о й 
деятельно сти . 
 

6.1.Ф и нанс о вый. Ри с к и  на фо ндо во м  
рынк е, ри с к и  сни ж ени я ли к ви дно сти , 
фи нанс о во й у сто йчи во сти ; и нфо рм а-
ци о нный, валютный; банк о вс к и е ри с -
к и  – к реди тный, про центный, по рт-
фельный, и нфляци о нный, ли зи нго -
вый, фак то ри нго вый. 
6.2.Ю ри ди чес к и й. Со пряж енные с  
ни зк и м  к ачество м  зак о но дательства и  
и зм енени ям и  в зак о но дательстве. 
6.3.П ро и зво дственный. Во зни к ает в 
связи  с  нару ш ени ям и  в про и зво дст-
венно м  про цес се, выхо до м  и з стро я 
про и зво дственных фо ндо в, по терей 
о бо ро тных средств, несво еврем енно -
стью  по ставо к  сырья, м атери ало в, 
к о м плек ту ющ и х и здели й. 
6.4.К о м м ерчес к и й. Во зни к ает вслед-
стви е нео ж и данных и зм енени й в 
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к о нъюнк ту ре рынк а, ри с к  недо по ста-
во к  про ду к ци и , ри с к  нереали заци и , 
ри с к  по терь, про чи е ри с к и  
6.5.Инвести ци о нный. О бу сло влен не-
о пределенно стям и , непредви денным и  
о бсто ятельствам и  в и нвести ци о нно й 
сфере. 
6.6.Страхо во й. Ф о рм и ро вани е стра-
хо во го  фо нда, у правлени е страхо вым  
фо ндо м , и м у щ ество м , денеж ным и  
средствам и  и  перс о нало м . 
6.7. Инно ваци о нный. Вытек ает и з не-
о пределенно сти  в и нно ваци о нно й 
сфере предпри ни м ательс к о й деятель-
но сти , т.к . и нно ваци я - всегда введе-
ни е но во го  и  ее и схо д веро ятно стен. 
6.8. П о средни чес к и й (ри с к  прям о й 
по тери  при были , ри с к  к о свенных де-
неж ных и  и м у щ ественных у бытк о в, 
ри с к  во зни к но вени я граж данск о й о т-
ветственно сти , про чи е ри с к и ). 
 

7.П о  во зм о ж но стям  ди верс и фи к аци и .  
 

7.1.Си стем ати чес к и й. Сво йственный 
то й и ли  и но й сфере предпри ни м а-
тельс к о й деятельно сти  (напри м ер, на 
фо ндо во м  рынк е с и стем ати чес к и м  
с чи тается ри с к  падени я сто и м о сти  
ценных бу м аг в цело м ). 
7.2.Специ фи чес к и й. Связанный с  по -
лу чени ем  предпри ни м ательс к о го  до -
хо да о т к о нк ретно й о пераци и  в дан-
но й сфере деятельно сти . 
 

8.П о  степени  до пу сти м о сти . 
 

8.1.М и ни м альный. Х арак тери зу ется 
у ро внем  во зм о ж ных по терь в преде-
лах расчетно й при были  до  25 %. 
8.2.П о выш енный. Н е превыш ающ и й 
во зм о ж ных по терь расчетно й при бы-
ли  в пределах 25 – 50 %. 
8.3.К ри ти чес к и й. Х арак тери зу ется 
во зм о ж ным и  по терям и  расчетно й 
при были  50-70 %. 
8.3.Н едо пу сти м ый. Во зм о ж ные по те-
ри  бли зк и  к  разм еру  с о бственных 
средств. 
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9.В зави с и м о сти  о т во зм о ж но го  ре-
зу льтата. 
 

9.1.Ч и стые ри с к и , о значающ и е во з-
м о ж но сть по лу чени я о три цательно го  
эффек та и ли  ну лево го  резу льтата. 
9.2.Спек у ляти вные ри с к и , выраж аю-
щ и еся в во зм о ж но сти  по лу ч и ть к ак  
по ло ж и тельный, так  и  о три цательный 
резу льтат.  

10.П о  распро страненно сти  и сто чни -
к о в. 
 

10.1.Е ди ни чный. 
10.2.Гру ппо во й. 
11.3.М но ж ественный. 
 

 
2. Методолог ия изм ерения риска 
 
П ри  о ценк е нео пределенно сти  и  ри с к а при ни м аются в к ачестве м ето до ло -

ги чес к о й о сно вы веро ятные расчеты. Ф о рм ы про явлени я харак терных элем ен-
то в хо зяйственно го  ри с к а у станавли ваются и  о цени ваются и схо дя и з равно й ве-
ро ятно сти  насту плени я благо при ятно го  и  неблаго при ятно го  и схо до в. К о ли че-
ственная вели ч и на эти х ви до в веро ятно сти  в но рм и ро ванно м  ди апазо не о т ну ля 
(по лная неу дача) до  еди ни цы (100 %, по лный у спех) и  о пределяет степень ри с -
к а. 

К ри тери й степени  ри с к а у станавли вается с  по м о щ ью  к о эффи ци ента ри с к а 
(и ндек са ри с к а): 

К  = М  (-) / М  (+), 
где М (-) - о ж и даем ые вели чи ны по к азателей о три цательно й нео пределен-

но сти , т.е. предпо лагаем ый у быто к ; М (+) - о ж и даем ые вели ч и ны по к азателей 
по ло ж и тельно й нео пределенно сти , т. е. плани ру ем ый предпри ни м ательс к и й 
до хо д и ли  при быль. 

Ри с к  у м еньш ается, если  в по ло ж и тельно й о бласти  растет веро ятно сть на-
сту плени я с о быти я. Так ж е у м еньш ается ри с к , если  в по ло ж и тельно й о бласти  
расту т до хо ды и ли  в о три цательно й о бласти  у м еньш аются по тери . В про ти вно м  
слу чае ри с к  бу дет у вели ч и ваться. К о эффи ци ент ри с к а о траж ает и зм енени я в 
эти х о бластях в м еру  у чтенно й нео пределенно сти . 

И спо льзу я к о эффи ци ент ри с к а, м о ж но  с о стави ть эм пи ри чес к у ю  ш к алу  
ри с к а. Е сли  и м еется до стато чно е к о ли чество  данных, что бы о предели ть, к ак и е 
по  вели чи не к о эффи ци енты ри с к а с о пу тству ют реально й эк о но м и чес к о й дейст-
ви тельно сти , то  на о сно вани и  м атем ати чес к и х и  эк о но м и чес к и х с о о браж ени й с  
по м о щ ью  к о эффи ци ента ри с к а м о ж но  следу ющ и м  о бразо м  к лас с и фи ци ро вать 
по ведени е ли ц, и ду щ и х на хо зяйственный ри с к : песс и м и сти чес к о е, о сто ро ж но е, 
с о  средней степенью  ри с к а, ри с к о ванно е, с  выс о к о й степенью  ри с к а, азартно е. 
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пес с и м и сти -
чес к о е  

о сто ро ж но е  с о  сред-
ней сте-
пенью  
ри с к а  

ри с к о ванно е с  выс о к о й 
степенью  
ри с к а  

азартно е 

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0  - 1,2 
 
Ри с . Ш к ала во зм о ж но го  по ведени я при  у чете ри с к а (данные у сло вные) 
 

Важ но й харак тери сти к о й до сти гаем о й цели  является и  врем енно й пери о д  
по лу чени я резу льтата. П о это м у  при  плани ро вани и  и  про гно зи ро вани и  по к аза-
телей хо зяйственно й деятельно сти , к о то рые реали зу ются в разли чные сро к и , 
и спо льзу ются ди нам и чес к и е к о эффи ци енты (и ндек сы) ри с к а. П о  ни м  стро и тся 
фу нк ци я пло тно сти  распределени я о ж и даем о го  резу льтата и  о пределяется 
фу нк ци я предпо чтени я. 

 
3. Методы  диагностики и идентиф икации  рисков 
 
О бщ ая харак тери сти к а про фи ля ри с к о в вк лючает: 
- ри с к о вый спек тр – спи с о к  ри с к о в, к о то рым  по дверж ено  предпри яти е; 
- к арту  ри с к о в – схем у  разм ещ ени я к о нк ретных ри с к о в по  о бъек там  и ли  

по дразделени ям  предпри яти я; 
- веро ятно сть ри с к а – вели ч и на (о т 0 до  1), по к азывающ ая веро ятно сть 

насту плени я с о быти й, и ни ци и ру ющ и х данный ви д ри с к а; 
- сто и м о сть ри с к а – о ценк а фи нанс о вых по следстви й, к о то рые по влечет 

за с о бо й насту плени е с о быти й, связанных с  во зни к но вени ем  ри с к а и ли  его  реа-
ли заци ей. 

В связи  с  эти м  нео бхо ди м о  о с у щ ествлять ди агно сти к у  ри с к о в. Д и агно -
сти к а – это  выявлени е ри с к о во го  спек тра о ргани заци и , что  вк лючает: 

- сбо р и нфо рм аци и ; 
- фо рм и ро вани е ди агно сти чес к и х ги по тез; 
- про верк а ги по тез и  фо рм у ли ро вани е ди агно зо в по дверж енно сти  ри с к у ; 
- с о ставлени е ри с к о во го  спек тра о ргани заци и ; 
- и денти фи к аци я – с о ставлени е ри с к о во го  про фи ля о ргани заци и ; 
- ранж и ро вани е ри с к о вых эк спо зи ци й; 
- к ласс и фи к аци я ак ту альных эк спо зи ци й; 
- о ценк а разм еро в по тенци альных по терь; 
- выявлени е во зм о ж ных направлени й вли яни я по терь на парам етры о рга-

ни заци и ; 
- про гно з часто ты и  тяж ести  по терь по  эк спо зи ци ям  и  парам етрам  

о ргани заци и ; 
- техни чес к о е задани е на разрабо тк у  про грам м ы у правлени я ри с к ам и . 
В про цес се ди агно сти к и  и  и денти фи к аци и  ри с к о в нео бхо ди м о  у ч и тывать 

к о нту ры вну треннего  напряж ени я, про ду ци ру ющ и е ри с к и . М о ж но  выдели ть 
три  так и х к о нту ра: 

- ро ст; 
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- к у льту ра; 
- и нфо рм аци о нно е у правлени е. 
Н апряж енно сть ро ста о пи сывается трем я о сно вным и  парам етрам и : у ро -

вень требо вани й к  резу льтатам  рабо ты, тем п эк спанси и , у ро вень нео пытно сти  
перс о нала. 

Уро вень к у льту ры о пи сывает о тно ш ени я в с и стем е о ценк и  ри с к о генных 
фак то ро в и  вк лючает: по о щ рени е предпри и м ч и во сти  и  у м ени я ри с к о вать, с о -
про ти влени е ру к о во дства пло хи м  но во стям  и  трево ж ным  с и гналам  и  у ро вень 
вну тренней к о нк у ренци и . 

Инфо рм аци о нно е у правлени е о цени вается по  адек ватно сти  и нфо рм аци -
о нно й рабо ты на предпри яти и , в то м  чи сле сло ж но сть и  с к о ро сть трансак ци и , 
децентрали заци я при няти я реш ени й.  

П о  и то гам  рас с м о трени я к о нту ра вну треннего  напряж ени я м о ж но  с о ста-
ви ть его  анали ти чес к у ю  и ли  с и нтети чес к у ю  о ценк у . А нали з ри с к а про во ди тся в 
следу ющ ей по следо вательно сти : 

- выявлени е вну тренни х и  внеш ни х фак то ро в, у вели ч и вающ и х и  у м ень-
ш ающ и х к о нк ретные ви ды ри с к а; 

- о ценк а фи нанс о во й сто ро ны к о нк ретно го  ви да ри с к а; 
- у стано влени е до пу сти м о го  у ро вня ри с к а; 
- анали з о тдельных о пераци й по  выбранно м у  у ро вню  ри с к а; 
- разрабо тк а м еро при яти й по  сни ж ени ю ри с к а. 

 
4. Методы  нейтрализации рисков 
 
1.П редо твращ ени е ри с к а – с о сто и т в заблаго врем енно м  и зу чени и  к аж до го  

ви да ри с к а и  при няти и  м ер по  предо твращ ени ю  с о быти й, вызывающ и х ри с к и . 
2.У к ло нени е о т ри с к а – с о сто и т в о тк азе о т деятельно сти , где предпри -

яти е м о ж ет сто лк ну ться с  м асш табным  ри с к о м . 
3.Во здействи е на и сто чни к  ри с к а, и зм еняющ ее его  по ведени е в сто ро ну  

сни ж ени я у гро зы. 
  4.Со к ращ ени е врем ени  пребывани я в зо не ри с к а, до сти гается у м еньш ени -
ем  м арш ру то в, техно ло ги й, к о нтро лем  до сту па, у с к о рени ем  сдело к  и  т.п. 

5.П ри няти е ри с к а – м но ги е регу лярные м елк и е ри с к и  предпри яти е при -
ни м ает на себя, пери о ди чес к и  спи сывая по тери . 

6.Д у бли ро вани е у частк о в и  элем енто в предпри ни м ательск о й деятельно -
сти , нахо дящ и хся в зо не ри с к а. 

7.Со к ращ ени е о пасно го  по ведени я перс о нала предпри яти я (у стано влени е 
до по лни тельно го  к о нтро ля, о бу чени е, и нстру к таж , у стано влени е ш трафо в и  
т.п.). 

8.Со к ращ ени е вели ч и ны по тенци альных по терь – о беспечи вается у ста-
но влени ем  абс о лютных ли м и то в на ак ти вы по д ри с к о м . 

9.Со к ращ ени е вели ч и ны фак ти чес к и х по терь – о беспечи вается деятель-
но стью по  у странени ю  по следстви й ри с к о в. 

10.Распределени е ри с к а по  разным  агентам  – рабо та разби вается по  раз-
ным  и спо лни телям , к о то рые стрем ятся у к ло ни ться о т сво ей до ли  ри с к а. 
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11.Разу к ру пнени е ри с к а – ди верс и фи к аци я ри с к а по  врем ени  и ли  по  эта-
пам . 

12.Страхо во й трансферт ри с к а – ри с к  во зм ездно  перено с и тся на про фес -
с и о нальных к о нтрагенто в – страхо вщ и к о в. 

13.Н естрахо во й трансферт ри с к а – ри с к  при ни м ает на себя о ди н и з парт-
неро в. 

14.Ф и нанс о вая и нж енери я (и сто чни к  фи нанс о вых но во введени й и  и зо -
бретени й) дает во зм о ж но сть у частни к ам  фи нанс о во го  рынк а эффек ти вно  реа-
ги ро вать на перем ены, при спо сабли вая для эти х целей с у щ еству ющ и е и ли  но -
вые фи нанс о вые и нстру м енты. 

 
К о нт ро льные во п ро сы  

 
1. К ак и е при знак и  к лас с и фи к аци и  предпри ни м ательск и х ри с к о в вы 

знаете? 
2. Ч то  так о е с у бъек ти вные предпри ни м ательс к и е ри с к и ? 
3. К ак и е ви ды ри с к о в о тли чаются по  при знак у  м асш табно сти ? 
4. К ак и е ри с к и  по  ви дам  предпри ни м ательс к о й деятельно сти  вы 

знаете? 
5. Ч то  так о е к о эффи ци ент (и ндек с  ри с к а)? 
6. Ч то  вк лючает харак тери сти к а про фи ля ри с к о в? 
7. К ак о вы элем енты ди агно сти к и  предпри ни м ательс к и х ри с к о в? 
8. К ак и е с у щ еству ют м ето ды нейтрали заци и  предпри ни м ательс к и х 

ри с к о в? 
Тест  

 
1. П о  при ро де во зни к но вени я с у щ еству ют следу ющ и е ри с к и : 

а) с у бъек ти вные; 
б) внеш ни е; 
в) вну тренни е; 
г) о бъек ти вные. 

2. Ло к альный предпри ни м ательск и й ри с к  о тно с и тся к  к лас с и фи к аци и  
ри с к о в по : 
а) сфере во зни к но вени я; 
б) при ро де во зни к но вени я; 
в) м асш табам ; 
г) ви дам  деятельно сти . 

3. П о выш енный предпри ни м ательс к и й ри с к  харак тери зу ется у ро внем  
во зм о ж ных по терь: 
а) до  25%; 
б) 25 – 50%; 
в) 50-70%; 
г) свыш е 70%.  

4. Ч и стый ри с к  – это  во зм о ж но сть по лу чени я к ак  по ло ж и тельно го , так  и  
о три цательно го  резу льтата: 
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а) да; 
б) нет. 

5. Индек с  предпри ни м ательс к о го  ри с к а выраж ается следу ющ и м  с о о тно -
ш ени ем : 
а) предпо лагаем ый у быто к  к  плани ру ем о м у  до хо ду ; 
б) плани ру ем ый до хо д к  предпо лагаем о м у  у бытк у . 

 
Задание 

Со стави ть про фи ль предпри ни м ательс к и х ри с к о в для предпри яти й, о тно -
сящ и хся к  сферам : 1) то рго вли ; 2) у слу г; 3) пи тани я; 4) про и зво дства;    5) на-
у чно -техни чес к о й сферы; 6) сельс к о го  хо зяйства. 
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