
ÃËÎÑÑÀÐÈÉ

¹
ï/ï

Íîâûå ïîíÿòèÿ Ñîäåðæàíèå

1 2 3

 1 Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
ñòðàòåãèþ êîìïàíèè

ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå îòðàñëè, è ôàêòîðû, õà-
ðàêòåðèçóþùèå êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè êîìïàíèè

 2 Æèçíåííûé öèêë îòðàñëè ïåðèîä âðåìåíè, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðîõîæäåíèÿ îòðàñëüþ ñòà-
äèé çàðîæäåíèÿ, ðîñòà, çðåëîñòè è ñïàäà

 3 Ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ñîñòîÿíèå îòðàñëè

ñòàäèÿ æèçíåííîãî öèêëà îòðàñëè, ñòðóêòóðà îòðàñëè, îñîáåí-
íîñòè ïÿòè êîíêóðåíòíûõ ñèë, ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè êîíêó-
ðåíòîâ

 4 
Ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå
êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè

êîìïàíèè

òèï êîìïàíèè (ëèäåð, ïðåòåíäåíò è ò.ä.), ñèëüíûå (ñëàáûå) ñòî-
ðîíû, âîçìîæíîñòè (óãðîçû) åå äåÿòåëüíîñòè

 5 Òèïû êîíêóðåíöèè
â îòðàñëÿõ

êîíêóðåíöèÿ â îòðàñëÿõ, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ æèç-
íåííîãî öèêëà, êîíêóðåíöèÿ â ðàçäðîáëåííûõ îòðàñëÿõ, êîíêó-
ðåíöèÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ

 6 
Ñòðàòåãèè êîìïàíèé
â îòðàñëÿõ ñ ðàçíûìè
òèïàìè êîíêóðåíöèè

ñòðàòåãèè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà â óñëîâèÿõ äàííîãî òèïà êîíêóðåíöèè

 7 Ãëîáàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ
ôîðìà ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî
òî, ÷òî êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ êîìïàíèè â îäíîé ñòðàíå ñóùåñò-
âåííî âëèÿåò íà åå ïîçèöèè â äðóãèõ ñòðàíàõ

 8 Ìåæäóíàðîäíûå ñòðàòåãèè ñòðàòåãèè êîìïàíèè, ðàáîòàþùåé íà ìèðîâîì ðûíêå

 9 Ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ âûáîð åäèíîãî êîíêóðåíòíîãî ïîäõîäà, âûáîð åäèíîé îáùåé
ñòðàòåãèè êîíêóðåíöèè

 10 Ìíîãîíàöèîíàëüíàÿ
ñòðàòåãèÿ

ïðèñïîñîáëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê êîíêóðåíòíîé ñè-
òóàöèè íà ðûíêå êàæäîé ñòðàíû

 11 Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû
(îáúåäèíåíèÿ)

ñîãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó êîìïàíèÿìè áåç èõ ñëèÿíèÿ

 12 Ñòðàòåãèè ëèäåðîâ îòðàñëè ñòðàòåãèÿ íàñòóïëåíèÿ, ñòðàòåãèÿ îáîðîíû è óêðåïëåíèÿ, ñòðà-
òåãèÿ ïðåâðàùåíèÿ êîíêóðåíòîâ â ñëåäóþùèõ çà ëèäåðîì

 13 Ñòðàòåãèè ôèðì, íàõîäÿ-
ùèõñÿ íà âòîðûõ ðîëÿõ ñòðàòåãèè ïðåòåíäåíòîâ è ñòðàòåãèè ïîñëåäîâàòåëåé

 14 Ñòðàòåãèè ïðåòåíäåíòîâ
ñòðàòåãèè, ñâÿçàííûå ñ âûçîâîì ëèäåðó, íàïðàâëåííûå íà ñîç-
äàíèå ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, âêëþ÷àþùèå íå àòàêó
ëèäåðà, à èìèòàöèþ ïîëèòèêè ëèäåðà

 15 Ñòðàòåãèè ïîñëåäîâàòåëåé

ñòðàòåãèÿ âàêàíòíîé íèøè, ñòðàòåãèÿ ñïåöèàëèñòà, ñòðàòåãèÿ «ó
íàñ ëó÷øå, ÷åì ó íèõ», ñòðàòåãèÿ «ïîñëóøíîãî ïîñëåäîâàòåëÿ»,
ñòðàòåãèÿ «ðîñò çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ», ñòðàòåãèÿ õàðàêòåðíîãî
èìèäæà

 16 
Ñòðàòåãèè ôèðìû ñî ñëàáûìè

êîíêóðåíòíûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè

ñòðàòåãèÿ êðóãîâîãî íàñòóïëåíèÿ, ñòðàòåãèÿ îáîðîíû è óêðåï-
ëåíèÿ, ñòðàòåãèÿ íåìåäëåííîãî îòñòóïëåíèÿ, ñòðàòåãèÿ «ñáîðà
óðîæàÿ»

 17 Êðèòåðèè îöåíêè äèâåðñè-
ôèêàöèè

ïðèâëåêàòåëüíîñòü îòðàñëè, çàòðàòû íà âõîæäåíèå, äîïîëíè-
òåëüíûå âûãîäû

 18 Ñòðàòåãèè äèâåðñèôèêàöèè

ñòðàòåãèè âõîæäåíèÿ â íîâóþ îòðàñëü, äèâåðñèôèêàöèè â ðîä-
ñòâåííûå îòðàñëè, äèâåðñèôèêàöèè â íåðîäñòâåííûå îòðàñëè,
ñâåðòûâàíèÿ è ëèêâèäàöèè, ðåñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ, âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ, ýêîíîìèè, ìíîãîíàöèîíàëüíîé äèâåðñèôèêàöèè

 19 Ñòðàòåãè÷åñêîå ñîîòâåòñòâèå ñîîòâåòñòâèå ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé, ñîçäàþùåå ïðåäïîñûëêè
äëÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà

 20 Ðûíî÷íîå ñîîòâåòñòâèå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïðîèçâîäñòâàìè ïðè ñîâïàäåíèè ïîòðåáè-
òåëåé, êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ èëè ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ



1 2 3

 21 Ïðîèçâîäñòâåííîå
ñîîòâåòñòâèå

âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è îïûòà ñíàáæåíèÿ, èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, íîâûõ òåõíîëîãèé, äåëîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ

 22 Óïðàâëåí÷åñêîå
ñîîòâåòñòâèå

ñîîòâåòñòâèå, âîçíèêàþùåå, åñëè ïðîèçâîäñòâà èìåþò ñõîæèå
ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü
îáìåí îïûòîì

 23 Ìàòðè÷íûé àíàëèç àíàëèç, îñíîâàííûé íà èñïîëüçîâàíèè ìàòðèö õîçÿéñòâåííîãî
ïîðòôåëÿ

 24 Ìàòðèöà õîçÿéñòâåííîãî
ïîðòôåëÿ

äâóìåðíàÿ ìîäåëü, òàáëèöà, ïîñòðîåííàÿ íà îñíîâå ëþáîé ïàðû
ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå ïîçèöèè ôèðìû (åå
ïîäðàçäåëåíèÿ)

 25 Ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå
ñòðàòåãè÷åñêèå ïîçèöèè

òåìïû ðîñòà îòðàñëè, äîëÿ ðûíêà, äîëãîñðî÷íàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü îòðàñëè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñòàäèÿ æèçíåííîãî
öèêëà ïðîäóêòà èëè îòðàñëè

 26 Ìàòðèöà «ðîñò-äîëÿ»
(ìàòðèöà ÁÊÃ)

àíàëèç ïîçèöèé õîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé äèâåðñèôèöèðî-
âàííûõ êîìïàíèé ïî òåìïàì ðîñòà îòðàñëè è îòíîñèòåëüíîé
äîëå ðûíêà

 27 Êâàäðàíò (êëåòêà) ìàòðèöû ÷àñòü ìàòðèöû, êîòîðóþ îòëè÷àþò îïðåäåëåííûå çíà÷åíèÿ ïî-
êàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå ïîçèöèè

 28 
Ìàòðèöà «ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü îòðàñëè � ïîçèöèÿ â

êîíêóðåíöèè»

àíàëèç õîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé íà îñíîâå  îöåíîê äîëãî-
ñðî÷íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îòðàñëè è ïîçèöèé ïîäðàçäåëåíèé â
êîíêóðåíöèè

 29 Ìàòðèöà æèçíåííîãî öèêëà
ïîðòôåëÿ

àíàëèç õîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî ñòàäèÿì æèçíåííîãî
öèêëà îòðàñëè

 30 Îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè
îòðàñëè

îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè êàæäîé îòðàñëè, ïðåäñòàâëåííîé â
ïîðòôåëå (êàê òàêîâîé), ïðèâëåêàòåëüíîñòè êàæäîé îòðàñëè îò-
íîñèòåëüíî äðóãèõ îòðàñëåé, ïðèâëåêàòåëüíîñòè âñåãî íàáîðà
îòðàñëåé

 31 

Îöåíêà ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö äèâåð-

ñèôèöèðîâàííîé êîìïàíèè
(ïî ïåðñïåêòèâàì ðîñòà è

ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè)

ýòàï ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, çàäà÷à êîòîðîãî � îöåíêà ïåð-
ñïåêòèâ ðàçâèòèÿ è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè õîçÿéñòâåííûìè åäèíè-
öàìè

 32 Àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêîãî
ñîîòâåòñòâèÿ

îïðåäåëåíèå òåõ õîçÿéñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå èìåþò
âàæíûå ñòðàòåãè÷åñêèå ñîîòâåòñòâèÿ ñ äðóãèìè ýëåìåíòàìè õî-
çÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ, è îöåíêà èõ ñîîòâåòñòâèÿ ñòðàòåãèè
êîìïàíèè

 33 
Ðàíæèðîâàíèå õîçÿéñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé ïî ïðèîðèòåò-

íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ

îïðåäåëåíèå òîãî, ãäå êîìïàíèÿ äîëæíà ñêîíöåíòðèðîâàòü íî-
âûå êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, è îñíîâíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ

 34 Áàçîâûé ñòðàòåãè÷åñêèé
ïîäõîä ïî áèçíåñ-åäèíèöå

ñòðàòåãèÿ êîðïîðàöèè â îòíîøåíèè áèçíåñ-åäèíèöû, çàêëþ-
÷àþùàÿñÿ â èíâåñòèðîâàíèè è ðîñòå, óêðåïëåíèè è çàùèòå, ïå-
ðåñìîòðå è èçìåíåíèè ïîëîæåíèÿ, «ñáîðå óðîæàÿ» è ëèêâèäàöèè

 35 Ãëàâíûå äîñòîèíñòâà âñå òî, ÷òî êîìïàíèÿ èëè åå ïîäðàçäåëåíèÿ äåëàþò ëó÷øå äðó-
ãèõ; îáåñïå÷èâàþò êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî

 36 
Ðåèíæèíèðèíã

áèçíåñ-ïðîöåññîâ
ïåðåñòðîéêà ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî áèçíåñà ñ öåëüþ êîîðäèíà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ îòäåëîâ è ñîêðàùåíèÿ ðàçäðîáëåííî-
ñòè ôóíêöèé ìåæäó íèìè

 37 Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà
êîìïàíèè

ñèñòåìà öåííîñòåé îðãàíèçàöèè, óáåæäåíèÿ, òðàäèöèè, ñòèëü
ðàáîòû, âíóòðåííÿÿ ñðåäà


