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Þíèòà 1. Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ è îïðåäåëåíèÿ
Þíèòà 2. Ñòðàòåãèÿ ôèðìû è âíóòðèôèðìåííûå îòíîøåíèÿ

ÞÍÈÒÀ 1

Ðàññìîòðåíû ðîëü è ìåñòî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â
ìåíåäæìåíòå; ñîäåðæàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ; ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîññèè; ìåòîäû
âíóòðèôèðìåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ñîäåðæàíèå êóðñà ðàçäåëåíî íà äâà öåëåâûõ áëîêà. Â ïåðâîì
ðàñêðûâàþòñÿ âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì íà
ìèêðîóðîâíå (â ðàìêàõ ôèðìû). Âòîðîé áëîê ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ìàêðîóðîâíå è âêëþ÷àåò âîïðîñû
òðàíñôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè â öåëîì.

Äëÿ ñòóäåíòîâ Ñîâðåìåííîãî Ãóìàíèòàðíîãî Óíèâåðñèòåòà.

________________________________________________________________________________________________________________________
(Ñ) ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ, 1999
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ÞÍÈÒÀ 1

Ñîäåðæàíèå (äèäàêòè÷åñêèå åäèíèöû)
Ïîíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ñóùíîñòü,

ôóíêöèè è íàçíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ñòðàòåãèÿ ôèðìû
è ìåòîäû åå ôîðìèðîâàíèÿ. Âíóòðèôèðìåííîå ïëàíèðîâàíèå è ìàðêåòèíã.
Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòàöèè âíóòðèôèðìåííûõ õîçÿéñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé. Âíóòðèôèðìåííîå ïëàíèðîâàíèå è ñòðàòåãè÷åñêèé
ìåíåäæìåíò. Ïðîãðàììà âîçäåéñòâèÿ ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè íà ïðèáûëü.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå
ýêîíîìèêè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
Ðîññèè. Àëüòåðíàòèâíûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè.

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
* 1. Áóçãàëèí À.Â. Ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà: Êóðñ ëåêöèé ïî ïîëèòè÷åñêîé

ýêîíîìèè. Ì., 1994. Ñ.69-77, 334-347, 396-403.
* 2. Âèõàíñêèé Î.Ñ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: Ó÷åáíèê. Ì., 1995.

Ñ.8-21, 26-27, 103-107.
* 3. Ìåñêîí Ì.Õ., Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. Îñíîâû ìåíåäæìåíòà: Ïåð.

ñ àíãë. Ì., 1994. Ñ.256-279, 285.
4. Ãðåéñîí Äæ.Ê.ìë., Î�Äåëë Ê. Àìåðèêàíñêèé ìåíåäæìåíò íà ïîðîãå

XXI âåêà: Ïåð. ñ àíãë. / Àâò. ïðåäèñë. Á.Ç.Ìèëüíåð. Ì., 1991. Ñ.6-
19, 119-228.

5. ÑØÀ: ãîñóäàðñòâî è ðûíîê / À.Á.Ïàðêàíñêèé, Ñ.Â.×åïðàêîâ,
Ñ.Ê.Äóáèíèí è äð. Ì., 1991. Ñ.107-125.

6. Êîâàëüñêèé Ì.È. Óïðàâëåíèå ñòðîèòåëüñòâîì: Îïûò ÑØÀ, ßïîíèè,
Âåëèêîáðèòàíèè, ÔÐÃ, Êàíàäû. Ì., 1994. Ñ.151-162.

7. Ýêîíîìèêà ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ïîä ðåä.
Â.Â.Ðàäàåâà, À.Â.Áóçãàëèíà. Ì., 1995. Ñ.74-94.

8. Ìîðèññåé Äæ. Öåëåâîå óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé: Ïåð. ñ àíãë. /
Ïîä ðåä. È.Ì.Âåðåùàãèíà. Ì., 1979. Ñ.25-27, 40-69, 124-129.

9. Ïèòåðñ Ò., Óîòåðìåí Ð. Â ïîèñêàõ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ: Ïåð.
ñ àíãë. Ì., 1986.
__________________________________________________________________________________________________

Ïðèìå÷àíèå. Çíàêîì (*) îòìå÷åíû ðàáîòû, âûäåðæêàìè èç êîòîðûõ ñîñòàâëåí ôàéë
ìàòåðèàëîâ äëÿ èçó÷åíèÿ. Â îñòàëüíûõ ðàáîòàõ óêàçàíû ñòðàíèöû, íàèáîëåå âàæíûå äëÿ
èçó÷åíèÿ.

ÊÓÐÑÎÂÛÅ ÇÀÄÀÍÈß
1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé è òåðìèíîëîãè÷åñêèé

ñëîâàðü ïî ôàéëó ìàòåðèàëîâ.
2. Âîïðîñû äëÿ ïîäãîòîâêè ê ýêçàìåíàì:

×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå?
Ñóùåñòâóåò ëè ðàçíèöà ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì è

ñòðàòåãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì?
Äëÿ ÷åãî îïðåäåëÿåòñÿ ìèññèÿ îðãàíèçàöèè?
Êàê ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé ìèññèÿ è öåëè îðãàíèçàöèè?
×òî òàêîå �âíóòðåííÿÿ ñðåäà� è �âíåøíÿÿ ñðåäà�?
Êàêèì óñëîâèÿì äîëæíû îòâå÷àòü öåëè îðãàíèçàöèè?
Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè ãëàâíîé öåëüþ

îðãàíèçàöèè?
Êòî îñóùåñòâëÿåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå?
Â ÷åì ñõîäñòâî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíå?
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Â ÷åì ðàçëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíå?
Ñóùåñòâóåò ëè ðàçíèöà ìåæäó ðàçðàáîòêîé ëè÷íûõ ïëàíîâ è ïëàíîâ

îðãàíèçàöèè?
Â ÷åì ñîñòîèò ðàçëè÷èå ìèññèé ìàëûõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé?
Ïåðå÷èñëèòå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð ðóêîâîäñòâà

îðãàíèçàöèè.
Êàêîâû îñíîâíûå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè?
Êàêîâû îñíîâíûå ñòðàòåãèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì?
Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü ôîðìèðîâàíèå ðûíêà ãëàâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ

ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîññèè?
Íàçîâèòå îñíîâíûå ïðîãðàììû ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè.
Êàêèå ÷åòûðå ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû èìåþòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè

îðãàíèçàöèè?
Êàê îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà

ìèêðîóðîâíå?
Êàê îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà

ìàêðîóðîâíå?
3. Òåìû ðåôåðàòîâ (ôàêóëüòàòèâíî):

Àíàëèç ñðåäû è èñïîëüçîâàíèå åãî ðåçóëüòàòîâ â ïðîöåññå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Ðîëü è ìåñòî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âî âíóòðèôèðìåííîì
ìåíåäæìåíòå.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ: öåëè, ìåòîäû,
ïîêàçàòåëè.

Ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè.
Ñóùíîñòü ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîññèè.
Ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè (ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîãðàìì

ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì).
Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå.
Ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè

ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì.
4. Îòâåòüòå íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:
4.1. Ïî÷åìó íåîáõîäèìî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå?
4.2. Çàâèñèò ëè çíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îò ðàçìåðîâ

ôèðìû?
4.3. Êàêîé âðåìåííîé èíòåðâàë ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî

ïëàíèðîâàíèÿ ìèíèìàëüíûì è êàêîé ìàêñèìàëüíûì?
4.4. Ïî÷åìó ïðè ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîññèè îñîáîå

çíà÷åíèå èìååò ðåãèîíàëüíûé ôàêòîð?
4.5. Êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ?
4.6. Åñëè äâå ôèðìû ïðîèçâîäÿò îäèí è òîò æå (ñðàâíèìûé ïî

ïîòðåáèòåëüñêèì õàðàêòåðèñòèêàì) òîâàð, òî â ÷åì ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ
ðàçëè÷èå èõ ñòðàòåãèé?

4.7. Ìîæíî ëè çàèìñòâîâàòü ñòðàòåãèþ çàðóáåæíûõ ñòðàí ïðè
ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîññèè? Åñëè äà, òî êàêèõ èìåííî?

4.8. Ìîæíî ëè ñ÷èòàòü ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì
â Ðîññèè ôîðìèðîâàíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ïî÷åìó?

4.9. Êàêîâû îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè ôèðìû-
ìîíîïîëèñòà?

4.10. Êàêîâû îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ?

4.11. Ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ó÷àñòâóåò
òîëüêî ðóêîâîäñòâî ôèðìû?

4.12. Êàê âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè ôèðìû ðàáî÷èé êëèìàò?

Çàâèñèò ëè ñòðàòåãèÿ îò ïåðñîíàëà?
4.13. Ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî öåëè ôèðìû âñåãäà èìåþò

êîììåð÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü?
4.14. Â êàêèõ ñèòóàöèÿõ èìååò áîëüøåå çíà÷åíèå ó÷åò âëèÿíèÿ

âíåøíåé ñðåäû è â êàêèõ - âíóòðåííåé?
4.15. Ê êàêîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ìîæíî óñëîâíî îòíåñòè

îñóùåñòâëÿåìûå â Ðîññèè ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû?
4.16. Êàê ìîæíî îöåíèòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì

â Ðîññèè?
5. Ðàçðåøèòå ñëåäóþùèå ñèòóàöèè:

Ñèòóàöèÿ 1
Íà ïðèìåðå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè �Ìàêäîíàëüäñ� â Ðîññèè

îõàðàêòåðèçóéòå ñòðàòåãèþ êîìïàíèè è îöåíèòå åå ýôôåêòèâíîñòü (ñì.
ñ. 3, 4  ôàéëà).

Ñèòóàöèÿ 2
Íà ïðèìåðå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ôèðìû �Ñèðñ� îïðåäåëèòå

îñíîâíûå ñèëüíûå ñòîðîíû ôèðìû, îõàðàêòåðèçóéòå âûáðàííóþ åþ
ñòðàòåãè÷åñêóþ àëüòåðíàòèâó è ïîñëåäñòâèÿ ïðîöåññà äèâåðñèôèêàöèè(ñì.
ñ. 13  ôàéëà).

Ñèòóàöèÿ 3
Íà ïðèìåðå ôèðìû �Àêâàðèóñ� îïðåäåëèòå ôàêòîðû è ïîñëåäñòâèÿ

âëèÿíèÿ ñðåäû íà ñòðàòåãèþ ôèðìû (ñì. ñ. 13  ôàéëà).
Ñèòóàöèÿ 4

Ñ 1991 ã. â Ðîññèè ïðîâîäÿòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû. Â ÷åì
ñîñòîèò èõ ñòðàòåãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, êàêîâû îñíîâíûå öåëè è
êàê ìîæíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ è âîçìîæíûå
ïåðñïåêòèâû?

ÊÐÓÃËÛÉ ÑÒÎË
ÒÅÌÀ: Âíóòðèôèðìåííîå è ãîñóäàðñòâåííîå ñòðàòåãè÷åñêîå

ïëàíèðîâàíèå.
ÖÅËÜ: Ðàñêðûòü ñîäåðæàòåëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó, îáùíîñòü è

îñîáåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíå.
ÂÐÅÌß: 180 ìèí.
Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ: 4 áðèãàäû ñòóäåíòîâ.

Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï (äîìàøíåå çàäàíèå)
Âûïîëíèòå ïèñüìåííî â ðàáî÷èõ òåòðàäÿõ ï.4,5 êóðñîâîãî çàäàíèÿ.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
Âñòóïèòåëüíîå ñëîâî òüþòîðà - 10 ìèí.
Ðàçáèâêà íà áðèãàäû: - 5 ìèí.

1-ÿ áðèãàäà ðåøàåò ñèòóàöèþ 1, îòâå÷àåò íà âîïðîñû 4.1, 4.5, 4.9,
4 . 1 5 ;

2-ÿ áðèãàäà - ñèòóàöèþ 2, îòâå÷àåò íà âîïðîñû 4.2, 4.6, 4.10,
4 . 1 6 ;

3-ÿ áðèãàäà - ñèòóàöèþ 3, îòâå÷àåò íà âîïðîñû 4.4, 4.7, 4.11,
4 . 1 4 ;

4-ÿ áðèãàäà - ñèòóàöèþ 4, îòâå÷àåò íà âîïðîñû 4.3, 4.8, 4.12, 4.13
Ïîäãîòîâêà áðèãàä ê âûñòóïëåíèÿì - 40 ìèí.
Âûñòóïëåíèÿ áðèãàä (ïî 15 ìèí. êàæäàÿ áðèãàäà) - 60 ìèí.
Âîïðîñû ê âûñòóïàþùèì - 20 ìèí.
Îòâåòû íà âîïðîñû - 25 ìèí.
Ïîäâåäåíèå èòîãîâ òüþòîðîì

-15 ìèí.
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Ôàéë ìàòåðèàëîâ äëÿ èçó÷åíèÿ
[2]

Êîíêðåòíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ðàçìûøëåíèÿ
Âñåìèðíî èçâåñòíàÿ ñèñòåìà ðåñòîðàíîâ áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ

�Ìàêäîíàëüäñ� ïðèøëà íà ðîññèéñêèé ðûíîê â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíûõ
ïåðåãîâîðîâ. Ïîòðåáîâàëîñü 12 ëåò, ÷òîáû èäåÿ îòêðûòèÿ â ÑÑÑÐ
ðåñòîðàíîâ ýòîé ñèñòåìû íàøëà þðèäè÷åñêîå çàêðåïëåíèå. Ïåðåãîâîðû
îá îòêðûòèè â Ìîñêâå ðåñòîðàíîâ �Ìàêäîíàëüäñ� íà÷àëèñü âî âðåìÿ
Îëèìïèàäû-76 â Ìîíðåàëå è çàâåðøèëèñü â àïðåëå 1988 ã. ïîäïèñàíèåì
äîãîâîðà î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìåæäó êàíàäñêèì ôèëèàëîì
ôèðìû �Ìàêäîíàëüäñ� è Ìîñîáùåïèòîì. Ñîîòíîøåíèå äîëåé ó÷àñòíèêîâ
áûëî çàôèêñèðîâàíî: 51% - ñîâåòñêàÿ ñòîðîíà è 49% - êàíàäñêàÿ. Ñ
ïîäïèñàíèåì äîãîâîðà ÑÑÑÐ ñòàë 52-é ñòðàíîé ìèðà, â êîòîðóþ ïðèøåë
�Ìàêäîíàëüäñ�. Ïî äîãîâîðó ïðåäóñìàòðèâàëîñü îòêðûòèå 20 ðåñòîðàíîâ
â Ìîñêâå è ïåðåðàáàòûâàþùå-ðàñïðåäåëèòåëüíîãî êîìïëåêñà äëÿ ñíàáæåíèÿ
ýòèõ ðåñòîðàíîâ ïîëóôàáðèêàòàìè.

Îôèöèàëüíîå îòêðûòèå ïåðâîãî ðåñòîðàíà â Ìîñêâå ñîñòîÿëîñü 31
ÿíâàðÿ 1990ã. Ðàññ÷èòàííûé íà 700 ïîñàäî÷íûõ ìåñò, ýòî áûë ñàìûé
áîëüøîé ðåñòîðàí ñèñòåìû �Ìàêäîíàëüäñ�. Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî â íåì çà
äåíü ìîæíî áóäåò îáñëóæèâàòü äî 15 òûñ. ïîñåòèòåëåé. Æèçíü ñóùåñòâåííî
óâåëè÷èëà ýòó öèôðó. Ñ ïåðâîãî äíÿ è íàäîëãî îêîëî ðåñòîðàíà
âûñòðîèëàñü äëèííàÿ î÷åðåäü, êîòîðàÿ ñûãðàëà íåîäíîçíà÷íóþ ðîëü â
ôîðìèðîâàíèè èìèäæà ðåñòîðàíà �Ìàêäîíàëüäñ�. Ðàñïîëîæèâøèñü â Ìîñêâå
íà ïåðåñå÷åíèè Áîëüøîé Áðîííîé è Òâåðñêîé óëèö ðÿäîì ñ Ïóøêèíñêîé
ïëîùàäüþ, ðåñòîðàí íåñîìíåííî ñ ñàìîãî íà÷àëà ïîëó÷àë ðÿä ñèëüíûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îäíàêî íåîæèäàííî ýòî óäà÷íîå ïî âñåì
òðàäèöèîííûì ïàðàìåòðàì ìåñòîðàñïîëîæåíèå ðåñòîðàíà ñîçäàëî äëÿ
íåãî è îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè. Òàê, íàïðèìåð, âîçíèêëà ïðîáëåìà
ðàçðóøåíèÿ ñòèëÿ è äóõà îäíîãî èç èñòîðè÷åñêèõ ìåñò öåíòðà Ìîñêâû.

Îäíèì èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ äåÿòåëüíîñòè ðåñòîðàíîâ
�Ìàêäîíàëüäñ� ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå åäèíîãî óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ
êëèåíòîâ âî âñåõ óãîëêàõ ìèðà. Ñîîòâåòñòâèå ïðîäóêöèè åäèíîìó äëÿ
âñåé ñèñòåìû ñòàíäàðòó êà÷åñòâà, âûñîêàÿ êóëüòóðà îáñëóæèâàíèÿ,
÷èñòîòà è äîñòóïíîñòü ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûìè ôîðìàìè âîïëîùåíèÿ ýòîãî
ïðèíöèïà, êîíêðåòíûìè îòëè÷èòåëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñîçäàþùèìè
âî âñåì ìèðå ïîâûøåííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåñòîðàíîâ áûñòðîãî
îáñëóæèâàíèÿ �Ìàêäîíàëüäñ�. Îáû÷íî çàäîëãî äî îòêðûòèÿ î÷åðåäíîãî
ðåñòîðàíà ôèðìà �Ìàêäîíàëüäñ� äîñêîíàëüíî èçó÷àåò ëîêàëüíûå ðåñóðñû,
ïîñòàâùèêîâ, à òàêæå âñå òî, ÷òî ìîæåò ïîâëèÿòü íà êà÷åñòâî. Òîëüêî
ïîñëå ýòîãî ôèðìà ïðèñòóïàåò ê ðåñòîðàííîìó îáñëóæèâàíèþ êëèåíòîâ.
Êà÷åñòâî èñõîäíûõ ïðîäóêòîâ èãðàåò âàæíóþ ðîëü. Ïîýòîìó, ïðèñòóïèâ
ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â Ìîñêâå, ôèðìà �Ìàêäîíàëüäñ� âûíóæäåíà áûëà
çàâåçòè â Ðîññèþ èç Ãîëëàíäèè êàðòîôåëü ñîðòà �Ðàññåò Áýðáàíêñ�,
êîòîðûé íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäõîäèò äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ôèðìåííîãî
áëþäà - æàðåííîãî â ìàñëå êàðòîôåëÿ. Îäíàêî êà÷åñòâî èñõîäíûõ
ïðîäóêòîâ íå áûëî îñíîâíîé ïðåãðàäîé íà ïóòè ê ïðèãîòîâëåíèþ
òðàäèöèîííûõ áëþä ðåñòîðàíîâ �Ìàêäîíàëüäñ�. Âàæíî áûëî îáåñïå÷èòü
ðåñòîðàí êà÷åñòâåííûìè è ïîñòóïàþùèìè ñâîåâðåìåííî â íåîáõîäèìîì
êîëè÷åñòâå ïîëóôàáðèêàòàìè. Äëÿ ýòîãî �Ìàêäîíàëüäñ� îòñòóïèë îò
ñâîåé òðàäèöèè - èìåòü â ñèñòåìå òîëüêî ðåñòîðàíû - è ïîøåë íà
ñòðîèòåëüñòâî ïåðåðàáàòûâàþùå-ðàñïðåäåëèòåëüíîãî êîìïëåêñà (ÏÐÊ)
ñíàáæåíèÿ ðåñòîðàíîâ ïîëóôàáðèêàòàìè.

Ïîëó÷èâ â äåêàáðå 1988 ã. ïðè ñîäåéñòâèè Ìîññîâåòà çåìåëüíûé
ó÷àñòîê ïîä ñòðîèòåëüñòâî ÏÐÊ, �Ìàêäîíàëüäñ� â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà

ïîñòðîèë óíèêàëüíûé ïðîèçâîäñòâåííûé öåíòð, îáúåäèíÿþùèé ñåìü
ïîëíîñòüþ àâòîíîìíûõ ïðîèçâîäñòâ. Îñíàùåííûé ñàìûì ñîâðåìåííûì
ïðîèçâîäñòâåííûì îáîðóäîâàíèåì èç ÔÐÃ, Øâåöèè, Íèäåðëàíäîâ, ÑØÀ,
Èòàëèè è Êàíàäû, êîìïëåêñ ïðîèçâîäèò âñå íåîáõîäèìûå îâîùíûå,
ìîëî÷íûå, ìÿñíûå è ìó÷íûå èçäåëèÿ. Ìîùíîñòè êîìïëåêñà ïîçâîëÿþò
ïåðåðàáàòûâàòü â òå÷åíèå íåäåëè äî 72 òûñ. êã êàðòîôåëÿ, äî òûñÿ÷è
ëèòðîâ ìîëîêà, 32 òûñ.êã íàòóðàëüíîé öåëüíîé ãîâÿäèíû.

�Ìàêäîíàëüäñ� óäåëÿåò îãðîìíîå âíèìàíèå âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ
è ïîääåðæàíèÿ èìèäæà ôèðìû, ãëóáîêî îñîçíàâàÿ ñâîþ ñîöèàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü è ñòàðàÿñü ìàêñèìàëüíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
îáùåñòâà. Ñ îòêðûòèÿ â 1955ã. ïåðâîãî ðåñòîðàíà ôèðìà �Ìàêäîíàëüäñ�
óäåëÿåò î÷åíü áîëüøîå âíèìàíèå îêàçàíèþ ïîìîùè íàñåëåíèþ òåõ ìåñò,
ãäå îíà âåäåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Öåíòðîì âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ôèðìû
ÿâëÿþòñÿ äåòè è ìîëîäåæü. Ñîçäàííûé â 1984 ã. Äåòñêèé ôîíä Ðîëàíäà
Ìàêäîíàëüäà îêàçûâàåò áîëüøóþ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó â ñôåðàõ
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïðîñâåùåíèÿ è ñîöèàëüíîé ïîìîùè. Â áûâøåì ÑÑÑÐ
�Ìàêäîíàëüäñ� òàêæå ñòàë ïðîâîäèòü ñâîþ ïîëèòèêó ïîìîùè áîëüíûì
äåòÿì. Áûë ïðîâåäåí ðÿä àêöèé ïî ñáîðó ñðåäñòâ, êîòîðûå íàïðàâëÿþòñÿ
íà ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìîãî ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîñûëêó
íàøèõ äåòåé íà ëå÷åíèå çà ðóáåæ, íà ñòðîèòåëüñòâî öåíòðà ðåàáèëèòàöèè
äåòåé-èíâàëèäîâ. Ê ðàçðÿäó ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííûõ àêöèé ôèðìû
�Ìàêäîíàëüäñ� ñëåäóåò îòíåñòè è åå ðåøåíèå î ðåàëèçàöèè åå ïðîäóêöèè
â ðåñòîðàíàõ òîëüêî çà ðóáëè è ïî îòíîñèòåëüíî íèçêîé öåíå.

Ãëàâà 1 . ×ÒÎ ÒÀÊÎÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
§1. Ñóùíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

Áûëî áû íåâåðíî ñ÷èòàòü, ÷òî åùå 20-30 ëåò íàçàä ôèðìû ñîâåðøåííî
íå èìåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ. Îäíàêî òåðìèí �ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå� áûë ââåäåí â îáèõîä òîëüêî íà ñòûêå 60-õ - 70-õ ãîäîâ
äëÿ òîãî, ÷òîáû âíåñòè ðàçëè÷èÿ ìåæäó òåêóùèì óïðàâëåíèåì íà óðîâíå
ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèåì, îñóùåñòâëÿåìûì íà âûñøåì óðîâíå. Ïðè
ýòîì íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ òàêîãî ðàçëè÷èÿ áûëà âûçâàíà â ïåðâóþ
î÷åðåäü èçìåíåíèÿìè â óñëîâèÿõ îñóùåñòâëåíèÿ áèçíåñà, î êîòîðûõ
áûëî ñêàçàíî ðàíåå. Ðàçðàáîòêà èäåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íàøëà
îòðàæåíèå â ðàáîòàõ òàêèõ àâòîðîâ, êàê Frankenhofs è Granger, 1971;
Ansoff, 1972; Schendel è Hatten, 1972; lrwin, 1974; è äð. Â êà÷åñòâå
âåäóùåé èäåè, îòðàæàþùåé ñóùíîñòü ïåðåõîäà ê ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ
îò îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ÿâèëàñü èäåÿ íåîáõîäèìîñòè ïåðåíîñà
öåíòðà âíèìàíèÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà íà îêðóæåíèå, äëÿ òîãî ÷òîáû
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì è ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿùèå
â íåì èçìåíåíèÿ.

Ìîæíî óêàçàòü íà íåñêîëüêî êîíñòðóêòèâíûõ îïðåäåëåíèé
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå áûëè ïðåäëîæåíû àâòîðèòåòíûìè
ðàçðàáîò÷èêàìè òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Øåíäåë è Õàòòåí
ðàññìàòðèâàëè åãî �êàê ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ è (óñòàíîâëåíèÿ) ñâÿçè
îðãàíèçàöèè ñ åå îêðóæåíèåì, ñîñòîÿùèé â ðåàëèçàöèè âûáðàííûõ öåëåé
è â ïîïûòêàõ äîñòè÷ü æåëàåìîãî ñîñòîÿíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ îêðóæåíèåì
ïîñðåäñòâîì ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, ïîçâîëÿþùåãî ýôôåêòèâíî è
ðåçóëüòàòèâíî äåéñòâîâàòü îðãàíèçàöèè è åå ïîäðàçäåëåíèÿì� (Schendel
è Hatten, ð.5). Ïî Õèããåíñó, �ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå - ýòî ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ìèññèè îðãàíèçàöèè ïîñðåäñòâîì
óïðàâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèåì îðãàíèçàöèè ñ åå îêðóæåíèåì� (Higgens,
ð.Ç), Ïèðñ è Ðîáåðòñîí îïðåäåëÿþò ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå �êàê
íàáîð ðåøåíèé è äåéñòâèé ïî ôîðìóëèðîâàíèþ è âûïîëíåíèþ ñòðàòåãèé,
ðàçðàáîòàííûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü öåëåé îðãàíèçàöèè� (Ðåàãñå II
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è Robinson, ð.á). Ñóùåñòâóåò åùå öåëûé ðÿä îïðåäåëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå äåëàþò óïîð íà òå èëè èíûå àñïåêòû, îñîáåííîñòè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èëè æå åãî îòëè÷èÿ îò �îáû÷íîãî� óïðàâëåíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äàòü ðàçâåðíóòîå îïðåäåëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ (ÑÓ), ïðîâåäåì ñðàâíåíèå ýòîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïðåèìóùåñòâåííî
îïåðàòèâíûì óïðàâëåíèåì (ÎÓ), â îñíîâíîì ïðàêòèêîâàâøèìñÿ â áèçíåñå
ñâûøå äâàäöàòè ëåò íàçàä. Ñðàâíåíèå ïðîâåäåì ïî êëþ÷åâûì
õàðàêòåðèñòèêàì óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.

ÌÈÑÑÈß, ÏÐÅÄÍÀÇÍÀ×ÅÍÈÅ. ÎÓ - îðãàíèçàöèè ñóùåñòâóåò äëÿ
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà îò èõ ðåàëèçàöèè.
ÑÓ - âûæèâàíèå îðãàíèçàöèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîñðåäñòâîì
óñòàíîâëåíèÿ äèíàìè÷íîãî áàëàíñà ñ îêðóæåíèåì.

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÅÍÍÀß ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈß ÂÍÈÌÀÍÈß ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ. ÎÓ - âçãëÿä
âíóòðü îðãàíèçàöèè, ïîèñê ïóòåé áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ. ÑÓ - âçãëÿä âîâíå îðãàíèçàöèè, ïîèñê íîâûõ âîçìîæíîñòåé â
êîíêóðåíòíîé áîðüáå, îòñëåæèâàíèå è àäàïòàöèÿ ê èçìåíåíèÿì â
îêðóæåíèè.

Ó×ÅÒ ÔÀÊÒÎÐÀ ÂÐÅÌÅÍÈ. ÎÓ - îðèåíòàöèÿ íà êðàòêîñðî÷íóþ è
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. ÑÓ - îðèåíòàöèÿ íà äîëãîñðî÷íóþ
ïåðñïåêòèâó.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß. ÎÓ - ôóíêöèè è
îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, ïðîöåäóðû, òåõíèêà è òåõíîëîãèÿ. ÑÓ -
ëþäè, ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðûíîê.

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ. ÎÓ - âçãëÿä íà ðàáîòíèêîâ êàê íà ðåñóðñ
îðãàíèçàöèè, êàê íà èñïîëíèòåëåé îòäåëüíûõ ðàáîò è ôóíêöèé. ÑÓ-
âçãëÿä íà ðàáîòíèêîâ êàê íà îñíîâó îðãàíèçàöèè, åå îñíîâíóþ öåííîñòü
è èñòî÷íèê åå áëàãîïîëó÷èÿ.

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ. ÎÓ - ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ êàê êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ ïðèáûëüíîñòü è ðàöèîíàëüíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. ÑÓ - ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé âûðàæàåòñÿ â òîì, íàñêîëüêî
ñâîåâðåìåííî è òî÷íî îðãàíèçàöèÿ â ñîñòîÿíèè ðåàãèðîâàòü íà íîâûå
çàïðîñû ñî ñòîðîíû ðûíêà è èçìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ
îêðóæåíèÿ.

Îáîáùàÿ ðàññìîòðåííûå îñîáåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è
ïðèâåäåííûå îïðåäåëåíèÿ, áóäåì ïîíèìàòü â ýòîì ó÷åáíèêå ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå ñëåäóþùèì îáðàçîì.

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ.Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå - ýòî òàêîå óïðàâëåíèå
îðãàíèçàöèåé, êîòîðîå îïèðàåòñÿ íà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë êàê îñíîâó
îðãàíèçàöèè, îðèåíòèðóåò ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà çàïðîñû
ïîòðåáèòåëåé, îñóùåñòâëÿåò ãèáêîå ðåãóëèðîâàíèå è ñâîåâðåìåííûå
èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè, îòâå÷àþùèå âûçîâó ñî ñòîðîíû îêðóæåíèÿ è
ïîçâîëÿþùèå äîáèâàòüñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,÷òî â ñîâîêóïíîñòè
â ðåçóëüòàòå ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè âûæèâàòü è äîñòèãàòü ñâîåé öåëè
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Õîòÿ ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì
óñïåøíîãî âûæèâàíèÿ â óñëîæíÿþùåéñÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáå, òåì íå
ìåíåå ïîñòîÿííî ìîæíî íàáëþäàòü â äåéñòâèÿõ îðãàíèçàöèé îòñóòñòâèå
ñòðàòåãè÷íîñòè, ÷òî è ïðèâîäèò èõ çà÷àñòóþ ê ïîðàæåíèþ â ðûíî÷íîé
áîðüáå. Îòñóòñòâèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå
âñåãî â ñëåäóþùèõ äâóõ ôîðìàõ.

Âî-ïåðâûõ, îðãàíèçàöèè ïëàíèðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èñõîäÿ èç
òîãî, ÷òî îêðóæåíèå ëèáî íå áóäåò âîîáùå ìåíÿòüñÿ, ëèáî æå â íåì íå
áóäåò ïðîèñõîäèòü êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé. Ïîïûòêà ñîñòàâèòü
äîëãîñðî÷íûå ïëàíû, â êîòîðûõ ïðåäïèñûâàåòñÿ ÷òî è êîãäà äåëàòü â

äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîé ïåðñïåêòèâå, ëèáî æå îïðåäåëèòü ïîïûòêè íàéòè
â èñõîäíûé ïåðèîä ðåøåíèå íà ìíîãèå ãîäû âïåðåä, æåëàíèå ñòðîèòü
�íà âåêà�, ëèáî æå ïðèîáðåòàòü �íà äîëãèå ãîäû� - âñå ýòî ïðèçíàêè
íåñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Âèäåíèå äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû -
î÷åíü âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî ýòî íè
â êîåé ìåðå íå îçíà÷àåò ýêñòðàïîëÿöèè ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè è
ñóùåñòâóþùåãî ñîñòîÿíèÿ îêðóæåíèÿ íà ìíîãî ëåò âïåðåä.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå â êàæäûé äàííûé ìîìåíò ôèêñèðóåò,
÷òî îðãàíèçàöèÿ äîëæíà äåëàòü â íàñòîÿùåì, ÷òîáû äîñòè÷ü æåëàåìûå
öåëè â áóäóùåì, èñõîäÿ ïðè ýòîì èç òîãî, ÷òî îêðóæåíèå áóäåò èçìåíÿòüñÿ
è óñëîâèÿ æèçíè îðãàíèçàöèè áóäóò èçìåíÿòüñÿ òîæå, ò.å. ïðè
ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè êàê áû îñóùåñòâëÿåòñÿ âçãëÿä èç áóäóùåãî
â íàñòîÿùåå. Îïðåäåëÿþòñÿ è îñóùåñòâëÿþòñÿ äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèè â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, îáåñïå÷èâàþùèå åé îïðåäåëåííîå áóäóùåå, à íå
âûðàáàòûâàåòñÿ ïëàí èëè îïèñàíèå òîãî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ äîëæíà áóäåò
äåëàòü â áóäóùåì. Ïðè ýòîì äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðíî,
÷òî íå òîëüêî ôèêñèðóåòñÿ æåëàåìîå â áóäóùåì ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè,
íî è, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
âûðàáàòûâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â îêðóæåíèè,
ïîçâîëÿþùèå äîñòè÷ü æåëàåìûõ öåëåé â áóäóùåì. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
ïðè íåñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ñîñòàâëÿåòñÿ ïëàí êîíêðåòíûõ äåéñòâèé
êàê â íàñòîÿùåì, òàê è áóäóùåì, àïðèîðè áàçèðóþùèéñÿ íà òîì, ÷òî
÷åòêî èçâåñòíî êîíå÷íîå ñîñòîÿíèå è ÷òî îêðóæåíèå ôàêòè÷åñêè íå
áóäåò ìåíÿòüñÿ.

Âî-âòîðûõ, ïðè íåñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè âûðàáîòêà ïðîãðàììû
äåéñòâèé íà÷èíàåòñÿ ñ àíàëèçà âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé è ðåñóðñîâ
îðãàíèçàöèè. Ïðè òàêîì ïîäõîäå îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèÿ íå â
ñîñòîÿíèè äîñòè÷ü ñâîåé öåëè, òàê êàê åå äîñòèæåíèå ïðèíöèïèàëüíî
çàâèñèò îò æåëàíèé è ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ, à òàêæå îò ïîâåäåíèÿ
êîíêóðåíòîâ. Âñå, ÷òî ìîæåò îðãàíèçàöèÿ îïðåäåëèòü íà îñíîâå àíàëèçà
ñâîèõ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé, - ýòî òî, êàêîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêòà
îíà ìîæåò ïðîèçâåñòè è êàêèå èçäåðæêè ïðè ýòîì îíà ìîæåò îñóùåñòâèòü.
Òî æå, êàêîå êîëè÷åñòâî áóäåò êóïëåíî è ïî êàêîé öåíå, îïðåäåëèò
ðûíîê. Ïîýòîìó íà÷èíàòü ïëàíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ñ àíàëèçà
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòåé ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ýòè
ðåñóðñû îçíà÷àåò ïîëíîñòüþ èäòè âðàçðåç ñ ïðèíöèïàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ.

§2. Ïðîáëåìû è òðóäíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
Íàðÿäó ñ ÿâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå èìååò

ðÿä íåäîñòàòêîâ è îãðàíè÷åíèé íà èñïîëüçîâàíèå, êîòîðûå óêàçûâàþò
íà òî, ÷òî è ýòîò òèï óïðàâëåíèÿ, ðàâíî êàê è âñå äðóãèå, íå
îáëàäàåò óíèâåðñàëüíîñòüþ ïðèìåíåíèÿ â ëþáûõ ñèòóàöèÿõ äëÿ ðåøåíèÿ
ëþáûõ çàäà÷.

Âî-ïåðâûõ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå óæå â ñèëó ñâîåé ñóùíîñòè
íå äàåò, äà è íå ìîæåò äàòü, òî÷íîé è äåòàëüíîé êàðòèíû áóäóùåãî.
Ôîðìèðóåìîå â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè áóäóùåå æåëàåìîå ñîñòîÿíèå
îðãàíèçàöèè - ýòî íå äåòàëüíîå îïèñàíèå åå âíóòðåííåãî è âíåøíåãî
ïîëîæåíèÿ, à, ñêîðåå, êà÷åñòâåííîå ïîæåëàíèå ê òîìó, â êàêîì ñîñòîÿíèè
äîëæíà íàõîäèòüñÿ îðãàíèçàöèÿ â áóäóùåì, êàêóþ ïîçèöèþ çàíèìàòü íà
ðûíêå è â áèçíåñå, êàêóþ èìåòü îðãàíèçàöèîííóþ êóëüòóðó, âõîäèòü â
êàêèå äåëîâûå ãðóïïû è ò.ï. Ïðè ýòîì âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè äîëæíî
ñîñòàâëÿòü òî, ÷òî îïðåäåëèò, âûæèâåò èëè íåò îðãàíèçàöèÿ â áóäóùåì
â êîíêóðåíòíîé áîðüáå.

Âî-âòîðûõ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå íå ìîæåò áûòü ñâåäåíî ê
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íàáîðó ðóòèííûõ ïðîöåäóð è ñõåì. Ó íåãî íåò îïèñàòåëüíîé òåîðèè,
êîòîðàÿ ïðåäïèñûâàåò, ÷òî è êàê äåëàòü ïðè ðåøåíèè îïðåäåëåííûõ
çàäà÷ èëè æå â êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå -
ýòî, ñêîðåå, îïðåäåëåííàÿ ôèëîñîôèÿ èëè èäåîëîãèÿ áèçíåñà è
ìåíåäæìåíòà. È êàæäûì îòäåëüíûì ìåíåäæåðîì îíî ïîíèìàåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïî-ñâîåìó. Êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò ðÿä ðåêîìåíäàöèé,
ïðàâèë è ëîãè÷åñêèõ ñõåì àíàëèçà ïðîáëåì è âûáîðà ñòðàòåãèè, à
òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Îäíàêî â öåëîì ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå -
ýòî ñèìáèîç èíòóèöèè è èñêóññòâà âûñøåãî ìåíåäæìåíòà âåñòè îðãàíèçàöèþ
ê ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì, âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì è òâîð÷åñòâî ñëóæàùèõ,
îáåñïå÷èâàþùèå ñâÿçü îðãàíèçàöèè ñî ñðåäîé, îáíîâëåíèå îðãàíèçàöèè
è åå ïðîäóêöèè, à òàêæå ðåàëèçàöèþ òåêóùèõ ïëàíîâ è, íàêîíåö,
àêòèâíîå âêëþ÷åíèå âñåõ ðàáîòíèêîâ â ðåàëèçàöèþ çàäà÷ îðãàíèçàöèè,
â ïîèñê íàèëó÷øèõ ïóòåé äîñòèæåíèÿ åå öåëåé.

Â-òðåòüèõ, òðåáóþòñÿ îãðîìíûå óñèëèÿ è áîëüøèå çàòðàòû âðåìåíè
è ðåñóðñîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû â îðãàíèçàöèè íà÷àë îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîöåññ
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå è îñóùåñòâëåíèå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ÷òî â êîðíå îòëè÷íî îò ðàçðàáîòêè
äîëãîñðî÷íûõ ïëàíîâ, îáÿçàòåëüíûõ ê èñïîëíåíèþ â ëþáûõ óñëîâèÿõ.
Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äîëæåí áûòü ãèáêèì, îí äîëæåí ðåàãèðîâàòü íà
èçìåíåíèÿ âíóòðè è âíå îðãàíèçàöèè, à äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ ãîðàçäî
áîëüøèå óñèëèÿ è áîëüøèå çàòðàòû. Íåîáõîäèìî òàêæå ñîçäàíèå ñëóæá,
îñóùåñòâëÿþùèõ îòñëåæèâàíèå îêðóæåíèÿ è âêëþ÷åíèå îðãàíèçàöèè â
ñðåäó. Ñëóæáû ìàðêåòèíãà, îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è ò.ä. ïðèîáðåòàþò
èñêëþ÷èòåëüíóþ çíà÷èìîñòü è òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàò.

Â-÷åòâåðòûõ, ðåçêî óñèëèâàþòñÿ íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ îøèáîê
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäâèäåíèÿ. Â óñëîâèÿõ, êîãäà â ñæàòûå ñðîêè ñîçäàþòñÿ
ñîâåðøåííî íîâûå ïðîäóêòû, êîãäà â êîðîòêèå ñðîêè êàðäèíàëüíî ìåíÿþòñÿ
íàïðàâëåíèÿ âëîæåíèé, êîãäà íåîæèäàííî âîçíèêàþò íîâûå âîçìîæíîñòè
äëÿ áèçíåñà è íà ãëàçàõ èñ÷åçàþò âîçìîæíîñòè, ñóùåñòâîâàâøèå ìíîãî
ëåò, öåíà ðàñïëàòû çà íåâåðíîå ïðåäâèäåíèå è ñîîòâåòñòâåííî çà
îøèáêè ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà ñòàíîâèòñÿ çà÷àñòóþ ðîêîâîé äëÿ
îðãàíèçàöèè. Îñîáåííî òðàãè÷åñêèìè áûâàþò ïîñëåäñòâèÿ íåâåðíîãî

ïðîãíîçà äëÿ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ áåçàëüòåðíàòèâíûé ïóòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëèáî æå ðåàëèçóþùèõ ñòðàòåãèþ, íå ïîääàþùóþñÿ
ïðèíöèïèàëüíîé êîððåêòèðîâêå.

Â-ïÿòûõ, ïðè îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ çà÷àñòóþ
îñíîâíîé óïîð äåëàåòñÿ íà ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå. Íà ñàìîì æå
äåëå âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà. À ýòî ïðåäïîëàãàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû, ïîçâîëÿþùåé ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ,
ñîçäàíèå ñèñòåì ìîòèâèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè òðóäà, ñîçäàíèå
îïðåäåëåííîé ãèáêîñòè â îðãàíèçàöèè è ò.ï. Ïðè ýòîì ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì
óïðàâëåíèè ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ îêàçûâàåò àêòèâíîå îáðàòíîå âëèÿíèå
íà ïëàíèðîâàíèå, ÷òî åùå áîëåå óñèëèâàåò çíà÷èìîñòü ôàçû âûïîëíåíèÿ.
Ïîýòîìó îðãàíèçàöèÿ â ïðèíöèïå íå ñìîæåò ïåðåéòè ê ñòðàòåãè÷åñêîìó
óïðàâëåíèþ, åñëè ó íåå ñîçäàíà ïóñòü äàæå è î÷åíü õîðîøàÿ ïîäñèñòåìà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðè ýòîì íåò ïðåäïîñûëîê èëè
âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîçäàíèÿ ïîäñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî âûïîëíåíèÿ.

§ 3. Ñîñòàâëÿþùèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ñâÿçü ìåæäó
íèìè

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äèíàìè÷åñêóþ
ñîâîêóïíîñòü ïÿòè âçàèìîñâÿçàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ýòè
ïðîöåññû ëîãè÷åñêè âûòåêàþò (èëè ñëåäóþò) îäèí èç äðóãîãî. Îäíàêî
ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü è ñîîòâåòñòâåííî îáðàòíîå âëèÿíèå
êàæäîãî ïðîöåññà íà îñòàëüíûå è íà âñþ èõ ñîâîêóïíîñòü. Ýòî ÿâëÿåòñÿ
âàæíîé îñîáåííîñòüþ ñòðóêòóðû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ñõåìàòè÷åñêè
ñòðóêòóðà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èçîáðàæåíà íà ðèñ. 1.

Àíàëèç ñðåäû
Àíàëèç ñðåäû îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ èñõîäíûì ïðîöåññîì ñòðàòåãè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ, òàê êàê îí îáåñïå÷èâàåò áàçó äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìèññèè è
öåëåé ôèðìû è äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ, ïîçâîëÿþùèõ ôèðìå
âûïîëíèòü ìèññèþ è äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé. Àíàëèç ñðåäû ïðåäïîëàãàåò
èçó÷åíèå òðåõ åå ÷àñòåé: 1) ìàêðîîêðóæåíèÿ; 2) íåïîñðåäñòâåííîãî
îêðóæåíèÿ; 3) âíóòðåííåé ñðåäû.

Àíàëèç ìàêðîîêðóæåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ èçó÷åíèå âëèÿíèÿ òàêèõ
êîìïîíåíòîâ ñðåäû, êàê ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè; ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
è óïðàâëåíèå; ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû; ïðèðîäíàÿ ñðåäà è ðåñóðñû;
ñîöèàëüíàÿ è êóëüòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùèå îáùåñòâà; íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå
è òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà; èíôðàñòðóêòóðà è ò.ï.

Íåïîñðåäñòâåííîå îêðóæåíèå àíàëèçèðóåòñÿ ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì
êîìïîíåíòàì: ïîêóïàòåëè; ïîñòàâùèêè; êîíêóðåíòû; ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû.

Àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû âñêðûâàåò òå âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè è
òîò ïîòåíöèàë, íà êîòîðûé ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü ôèðìà â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé. Àíàëèç âíóòðåííåé ñðåäû
ïîçâîëÿåò òàêæå ëó÷øå óÿñíèòü öåëè îðãàíèçàöèè, áîëåå âåðíî
ñôîðìóëèðîâàòü ìèññèþ. Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíî âñåãäà ïîìíèòü, ÷òî
îðãàíèçàöèÿ íå òîëüêî ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ äëÿ îêðóæåíèÿ, íî è
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ñâîèì ÷ëåíàì, ïðåäîñòàâëÿÿ
èì ðàáîòó, âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ïðèáûëÿõ, ñîçäàâàÿ äëÿ íèõ ñîöèàëüíûå
óñëîâèÿ è ò.ï.

Âíóòðåííÿÿ ñðåäà àíàëèçèðóåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
- êàäðû ôèðìû, èõ ïîòåíöèàë, êâàëèôèêàöèÿ, èíòåðåñû è ò.ï.;
- îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ;
- ïðîèçâîäñòâî, âêëþ÷àþùåå îðãàíèçàöèîííûå, îïåðàöèîííûå è òåõíèêî-

òåõíîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè;
- ôèíàíñû ôèðìû;
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- ìàðêåòèíã;
- îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà.

Îïðåäåëåíèå ìèññèè è öåëåé.
Îïðåäåëåíèå ìèññèè è öåëåé, ðàññìàòðèâàåìîå êàê îäèí èç ïðîöåññîâ

ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ñîñòîèò èç òðåõ ïîäïðîöåññîâ, êàæäûé èç
êîòîðûõ òðåáóåò áîëüøîé è èñêëþ÷èòåëüíî îòâåòñòâåííîé ðàáîòû. Ïåðâûé
ïîäïðîöåññ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè ìèññèè ôèðìû, êîòîðàÿ â
êîíöåíòðèðîâàííîé ôîðìå âûðàæàåò ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ ôèðìû, åå
ïðåäíàçíà÷åíèå. Äàëåå èäåò ïîäïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé.
È çàâåðøàåòñÿ ýòà ÷àñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîäïðîöåññîì
îïðåäåëåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé. Îïðåäåëåíèå ìèññèè è öåëåé ôèðìû
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñòàíîâèòñÿ ÿñíûì, çà÷åì ôóíêöèîíèðóåò ôèðìà è
ê ÷åìó îíà ñòðåìèòñÿ. À çíàÿ ýòî, ìîæíî âåðíåå âûáðàòü ñòðàòåãèþ
ïîâåäåíèÿ.

Àíàëèç è âûáîð ñòðàòåãèè
Ïîñëå òîãî, êàê îïðåäåëåíû ìèññèÿ è öåëè, íàñòóïàåò ýòàï àíàëèçà

è âûáîðà ñòðàòåãèè. Ýòîò ïðîöåññ ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ ñåðäöåâèíîé
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ïðèåìîâ îðãàíèçàöèÿ
îïðåäåëÿåò, êàê îíà áóäåò äîñòèãàòü ñâîè öåëè è ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ
ìèññèþ.

Âûïîëíåíèå ñòðàòåãèè
Âûïîëíåíèå ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì ïðîöåññîì, òàê êàê

èìåííî îí â ñëó÷àå óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðèâîäèò ôèðìó ê äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Î÷åíü ÷àñòî íàáëþäàþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà ôèðìû
îêàçûâàþòñÿ íå â ñîñòîÿíèè îñóùåñòâèòü âûáðàííóþ ñòðàòåãèþ. Ýòî
áûâàåò ïîòîìó, ÷òî ëèáî íåâåðíî áûë ïðîâåäåí àíàëèç è ñäåëàíû
íåâåðíûå âûâîäû, ëèáî ïîòîìó, ÷òî ïðîèçîøëè íåïðåäâèäåííûå èçìåíåíèÿ
âî âíåøíåé ñðåäå. Îäíàêî ÷àñòî ñòðàòåãèÿ íå âûïîëíÿåòñÿ è ïîòîìó,
÷òî óïðàâëåíèå íå ìîæåò äîëæíûì îáðàçîì âîâëå÷ü èìåþùèéñÿ ó ôèðìû
ïîòåíöèàë äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Â îñîáåííîñòè ýòî îòíîñèòñÿ ê
èñïîëüçîâàíèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ôèðì, óñïåøíî ðåàëèçîâàâøèõ ñâîè ñòðàòåãèè,
ïîêàçûâàåò, ÷òî îíè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñëåäîâàëè ñëåäóþùèì ïðàâèëàì
(Alexander, 1985).

Âî-ïåðâûõ, öåëè, ñòðàòåãèè è ïëàíû áûëè õîðîøî äîâåäåíû äî
ðàáîòíèêîâ ñ òåì, ÷òîáû äîñòè÷ü ñ èõ ñòîðîíû íå òîëüêî ïîíèìàíèÿ
òîãî, ÷òî äåëàåò ôèðìà, íî è èõ íåôîðìàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé, â ÷àñòíîñòè, äîáèòüñÿ âûðàáîòêè ó ñîòðóäíèêîâ
îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ôèðìîé ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Âî-âòîðûõ, ðóêîâîäñòâî íå òîëüêî ñâîåâðåìåííî îáåñïå÷èâàëî
ïîñòóïëåíèå âñåõ íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðåñóðñîâ, íî
è èìåëî ïëàí ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè â âèäå öåëåâûõ óñòàíîâîê è
ôèêñèðîâàëî äîñòèæåíèå êàæäîé öåëè.

 Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè êàæäûé óðîâåíü ðóêîâîäñòâà
ðåøàåò ñâîè îïðåäåëåííûå çàäà÷è è îñóùåñòâëÿåò çàêðåïëåííûå çà íèì
ôóíêöèè. Ãëàâíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò âûñøåìó ðóêîâîäñòâó.

Åãî äåÿòåëüíîñòü íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà â âèäå ïÿòè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ.

Ïåðâûé ýòàï - óãëóáëåííîå èçó÷åíèå ñîñòîÿíèÿ ñðåäû, öåëåé è
ðàçðàáîòàííûõ ñòðàòåãèé. Íà äàííîì ýòàïå ðåøàþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå
çàäà÷è:

1. Îêîí÷àòåëüíîå óÿñíåíèå ñóùíîñòè îïðåäåëåííûõ öåëåé, âûðàáîòàííûõ
ñòðàòåãèé, èõ êîððåêòíîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ äðóã äðóãó, à òàêæå ñîñòîÿíèþ
ñðåäû. Ïîñðåäñòâîì ýòîãî êàê áû äàåòñÿ îêîí÷àòåëüíîå �äîáðî� íà
ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèé. Ïðè ýòîì âîçìîæíû êîððåêòèðîâêè, åñëè ïðîèçîøëè

èçìåíåíèÿ â ñðåäå, à òàêæå â òîì ñëó÷àå, åñëè îáíàðóæåíû íåäîñòàòêè
â ðàíåå ïðîâåäåííîì àíàëèçå è âûðàáîòêå öåëåé è ñòðàòåãèé.

2. Áîëåå øèðîêîå äîâåäåíèå èäåé ñòðàòåãèé è ñìûñëà öåëåé äî
ñîòðóäíèêîâ ôèðìû ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè ïî÷âû äëÿ óñèëåíèÿ âîâëå÷åíèÿ
ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé.

Âòîðîé ýòàï ñîñòîèò â òîì, ÷òî âûñøåå ðóêîâîäñòâî äîëæíî ïðèíÿòü
ðåøåíèÿ ïî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èìåþùèõñÿ ó ôèðìû ðåñóðñîâ.
Íà ýòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ðåñóðñîâ, ïðèíèìàþòñÿ ðåøåíèÿ ïî èõ
ðàñïðåäåëåíèþ, à òàêæå ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ çàèíòåðåñîâàííîãî
âîâëå÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé. Âàæíîé çàäà÷åé,
ðåøàåìîé íà äàííîì ýòàïå, ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèå ðåñóðñîâ â ñîîòâåòñòâèå
ñ ðåàëèçóåìûìè ñòðàòåãèÿìè. Äëÿ ýòîãî ñîñòàâëÿþòñÿ ñïåöèàëüíûå
ïðîãðàììû, âûïîëíåíèå êîòîðûõ äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ðåñóðñîâ.
Íàïðèìåð, ýòî ìîãóò áûòü ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ.

Íà òðåòüåì ýòàïå âûñøåå ðóêîâîäñòâî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Âûÿñíÿåòñÿ ñîîòâåòñòâèå èìåþùåéñÿ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðèíÿòûì ê ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèÿì è, åñëè
ýòî íåîáõîäèìî, âíîñÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó ôèðìû.

×åòâåðòûé øàã ñîñòîèò â ïðîâåäåíèè íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé â
ôèðìå, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî ïðèñòóïèòü ê ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.
Ïðîáëåìà èçìåíåíèé èñêëþ÷èòåëüíî òîíêàÿ, ñëîæíàÿ è áîëåçíåííàÿ.
Èçìåíåíèÿ íå ìîãóò áûòü ïðîâåäåíû áåç ó÷åòà îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ,
çàäàþùèõ óñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ òàêèõ èçìåíåíèé. ×àñòî
òðåáóåòñÿ íåñêîëüêî ëåò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîâåñòè ñåðüåçíîå èçìåíåíèå
íà ôèðìå. Íàïðèìåð, ôèðìà �Êñåðîêñ� çàòðàòèëà äâà ãîäà òîëüêî íà
ðàçðàáîòêó ïëàíà èçìåíåíèÿ ñâîåãî áèçíåñ-ñòèëÿ, ñîñòîÿùåãî â
îðèåíòàöèè íà òåõíîëîãèþ.

Ïðè ïðîðàáîòêå âîïðîñà èçìåíåíèé î÷åíü âàæíî íå òîëüêî
êîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, äëÿ ÷åãî äåëàåòñÿ èçìåíåíèå, ê
÷åìó îíî äîëæíî ïðèâåñòè, ÷òî è êàê ñëåäóåò èçìåíèòü, íî òàêæå è íà
òîì, êàê èçìåíåíèå áóäåò âîñïðèíÿòî, êàêèå ñèëû è â êàêîé ôîðìå
áóäóò ñîïðîòèâëÿòüñÿ, êàêîé äîëæåí áûòü âûáðàí ñòèëü ïðîâåäåíèÿ
èçìåíåíèÿ è êàêèìè ìåòîäàìè îíî äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ. Äëÿ òîãî
÷òîáû óñïåøíî ïðîâåñòè èçìåíåíèÿ, âûñøåå ðóêîâîäñòâî äîëæíî íåçàâèñèìî
îò òèïà, ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ èçìåíåíèÿ îñóùåñòâèòü ñëåäóþùèå
äåéñòâèÿ: ñîñòàâèòü ñöåíàðèé âîçìîæíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ èçìåíåíèÿì;
ïðîâåñòè äåéñòâèÿ ñ öåëüþ îñëàáëåíèÿ ñòðåìëåíèÿ ê ñîïðîòèâëåíèþ
èçìåíåíèÿì; óñòðàíèòü èëè óìåíüøèòü äî ìèíèìóìà ðåàëüíîå
ñîïðîòèâëåíèå; çàêðåïèòü ïðîâåäåííîå èçìåíåíèå.

Ïÿòûé ýòàï ó÷àñòèÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíî ïðîâîäèò ïåðåñìîòð ïëàíà îñóùåñòâëåíèÿ
ñòðàòåãèè â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòîãî íàñòîÿòåëüíî òðåáóþò âíîâü
âîçíèêàþùèå îáñòîÿòåëüñòâà. Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí íå äîãìà, è
åñòåñòâåííî, îí ìîæåò è äîëæåí ïðè îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
ïîäâåðãàòüñÿ ìîäèôèêàöèè. Îäíàêî âàæíî òàêæå èçáåãàòü èçìåíåíèé
ïëàíà ïðè ïîÿâëåíèè ëþáûõ íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Íîâûé ïëàí ìîæåò
áûòü ïðèíÿò òîãäà, êîãäà îí ñóëèò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ âûãîä,
çàìåòíî áîëüøèõ, ÷åì òå, êîòîðûå áóäóò ïîëó÷åíû ïðè îñóùåñòâëåíèè
ðåàëèçóåìîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà.

Îöåíêà è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèé.
Îöåíêà è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèé ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêè

ïîñëåäíèì ïðîöåññîì, îñóùåñòâëÿåìûì â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè.
Äàííûé ïðîöåññ îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâóþ îáðàòíóþ ñâÿçü ìåæäó òåì,
êàê èäåò ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ öåëåé, è ñîáñòâåííî öåëÿìè îðãàíèçàöèè.
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Ðèc.9.1. Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ëþáîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: 1)
îïðåäåëåíèå òîãî, ÷òî è ïî êàêèì ïîêàçàòåëÿì ïðîâåðÿòü; 2)
îñóùåñòâëåíèå îöåíêè ñîñòîÿíèÿ êîíòðîëèðóåìîãî îáúåêòà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïðèíÿòûìè ñòàíäàðòàìè, íîðìàòèâàìè èëè äðóãèìè ýòàëîííûìè
ïîêàçàòåëÿìè; 3) âûÿñíåíèå ïðè÷èí îòêëîíåíèé, åñëè òàêîâûå âñêðûâàþòñÿ
â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé îöåíêè; 4) îñóùåñòâëåíèå êîððåêòèðîâêè,
åñëè îíà íåîáõîäèìà è âîçìîæíà. Â ñëó÷àå êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèé
ýòè çàäà÷è ïðèîáðåòàþò âïîëíå îïðåäåëåííóþ ñïåöèôèêó, îáóñëîâëåííóþ
òåì, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü íàïðàâëåí íà âûÿñíåíèå òîãî, â
êàêîé ìåðå ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèé ïðèâîäèò ê äîñòèæåíèþ öåëåé ôèðìû.
Ýòî ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåò ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü îò óïðàâëåí÷åñêîãî
èëè îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, òàê êàê åãî íå èíòåðåñóåò ïðàâèëüíîñòü
âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, ïðàâèëüíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè
èëè ïðàâèëüíîñòü âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ ðàáîò, ôóíêöèé è îïåðàöèé.
Ñòðàòåãè÷åñêèé êîíòðîëü ñôîêóñèðîâàí íà òîì, âîçìîæíî ëè â äàëüíåéøåì
ðåàëèçîâûâàòü ïðèíÿòûå ñòðàòåãèè è ïðèâåäåò ëè èõ ðåàëèçàöèÿ ê
äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Êîððåêòèðîâêà ïî ðåçóëüòàòàì
ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ìîæåò êàñàòüñÿ êàê ñòðàòåãèé, òàê è öåëåé
ôèðìû.
[3 ]

ÑÓÙÍÎÑÒÜ, ÔÓÍÊÖÈÈ È ÂÛÃÎÄÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß

Äèíàìè÷íûé ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåì
çîíòèêîì, ïîä êîòîðûì óêðûâàþòñÿ âñå óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè. Íå
èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè â
öåëîì è îòäåëüíûå ëþäè áóäóò ëèøåíû ÷åòêîãî ñïîñîáà îöåíêè öåëè èëè
íàïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò îñíîâó äëÿ óïðàâëåíèÿ ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè.

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð äåéñòâèé
è ðåøåíèé, ïðåäïðèíÿòûõ ðóêîâîäñòâîì, êîòîðûå âåäóò ê ðàçðàáîòêå
ñïåöèôè÷åñêèõ ñòðàòåãèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü
îðãàíèçàöèè äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé.

Ñóøíîñòü ñòðàòåãèè
Ñëîâî �ñòðàòåãèÿ� ïðîèçîøëî îò ãðå÷åñêîãî strategos, �èñêóññòâî

ãåíåðàëà�. Âîåííîå ïðîèñõîæäåíèå ýòîãî òåðìèíà íå äîëæíî âûçûâàòü
óäèâëåíèÿ. Èìåííî strategos ïîçâîëèëî Àëåêñàíäðó Ìàêåäîíñêîìó
çàâîåâàòü ìèð.

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåòàëüíûé âñåñòîðîííèé êîìïëåêñíûé
ïëàí, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îñóùåñòâëåíèå ìèññèè
îðãàíèçàöèè è äîñòèæåíèå åå öåëåé.

Íåñêîëüêî îñíîâíûõ òåçèñîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ñòðàòåãèè, äîëæíû
áûòü ïîíÿòû è, ÷òî áîëåå âàæíî, ïðèíÿòû âûñøèì ðóêîâîäñòâîì. Ïðåæäå
âñåãî, ñòðàòåãèÿ áîëüøåé ÷àñòüþ ôîðìóëèðóåòñÿ è ðàçðàáàòûâàåòñÿ
âûñøèì ðóêîâîäñòâîì, íî åå ðåàëèçàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷àñòèå âñåõ
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ. Íîâîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèè �Êðàéñëåð�
áûëî çàäóìàíî è îñóùåñòâëåíî åå ãëàâîé - Ëè ßêîêêîé. Ïîïóëÿðíîñòü
íîâûõ ìîäåëåé, ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ìàðêåòèíãó è âîññòàíîâëåíèå
óñòîé÷èâîé ïðèáûëüíîñòè �Êðàéñëåðà� ìîæíî îòíåñòè íà ñ÷åò óñïåøíîãî
ôîðìóëèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äîëæåí ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñêîðåå ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïåðñïåêòèâû âñåé êîðïîðàöèè, à íå êîíêðåòíîãî èíäèâèäà. Íà ëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ îñíîâàòåëü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå îòíîñèòåëüíóþ
ðîñêîøü ñî÷åòàòü ëè÷íûå ïëàíû ñî ñòðàòåãèåé îðãàíèçàöèè. Íà
áîëüøèíñòâå ôèðì ñ øèðîêèì âëàäåíèåì àêöèÿìè ïîäîáíîé ðîñêîøè ìîæåò
íå áûòü. Â òî âðåìÿ êàê ãëàâà êîðïîðàöèè, âîçìîæíî, ïîæåëàåò èìåòü
÷àñòíûé ðåàêòèâíûé ñàìîëåò, îñîáíÿêè íà îáîèõ ïîáåðåæüÿõ, ðîñêîøíûå
êàáèíåòû è òîìó ïîäîáíîå, íàñóùíûì èíòåðåñàì îðãàíèçàöèè ýòè ïðèâèëåãèè
íàèëó÷øèì îáðàçîì ñëóæèòü íå ìîãóò.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äîëæåí îáîñíîâûâàòüñÿ îáøèðíûìè
èññëåäîâàíèÿìè è ôàêòè÷åñêèìè äàííûìè. ×òîáû ýôôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü
â ñåãîäíÿøíåì ìèðå áèçíåñà, ôèðìà äîëæíà ïîñòîÿííî çàíèìàòüñÿ ñáîðîì
è àíàëèçîì îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè îá îòðàñëè, ðûíêå,
êîíêóðåíöèè è äðóãèõ ôàêòîðàõ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ïðèäàåò ôèðìå îïðåäåëåííîñòü,
èíäèâèäóàëüíîñòü, ÷òî ïîçâîëÿåò åé ïðèâëåêàòü îïðåäåëåííûå òèïû
ðàáîòíèêîâ, è, â òî æå âðåìÿ, íå ïðèâëåêàòü ðàáîòíèêîâ äðóãèõ
òèïîâ. Ýòîò ïëàí îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâó äëÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ
íàïðàâëÿåò åå ñîòðóäíèêîâ, ïðèâëåêàåò íîâûõ ðàáîòíèêîâ è ïîìîãàåò
ïðîäàâàòü èçäåëèÿ èëè óñëóãè.

Íàêîíåö, ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû òàê, ÷òîáû
íå òîëüêî îñòàâàòüñÿ öåëîñòíûìè â òå÷åíèå äëèòåëüíûõ ïåðèîäîâ âðåìåíè,
íî è áûòü äîñòàòî÷íî ãèáêèìè, ÷òîáû ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîæíî áûëî
îñóùåñòâëÿòü èõ ìîäèôèêàöèþ è ïåðåîðèåíòàöèþ. Îáùèé ñòðàòåãè÷åñêèé
ïëàí ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîãðàììó, êîòîðàÿ íàïðàâëÿåò
äåÿòåëüíîñòü ôèðìû â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè, äàâàÿ
ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî êîíôëèêòíàÿ è ïîñòîÿííî ìåíÿþùàÿñÿ äåëîâàÿ è
ñîöèàëüíàÿ îáñòàíîâêà äåëàåò ïîñòîÿííûå êîððåêòèðîâêè íåèçáåæíûìè.

Ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ ÿñíî ïîêàçûâàþò, ÷òî ïëàíèðîâàíèå ïðèíîñèò
ïîëüçó. Ýòè èññëåäîâàíèÿ óêàçûâàþò íà ñèëüíóþ ïîëîæèòåëüíóþ êîððåëÿöèþ
ìåæäó ïëàíèðîâàíèåì è óñïåõîì îðãàíèçàöèè. Â îäíîì èññëåäîâàíèè
ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíû îòâåòû íà âîïðîñû àíêåòû, ïîëó÷åííûå îò
217 âèöå-ïðåçèäåíòîâ 109 êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé. Áûëî
óñòàíîâëåíî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè, ñîñòàâëÿþùèå ïëàíû ñâîåé ðàáîòû,

Ðèñ. 9.2. Ôîðìóëèðîâàíèå ìèññèè è öåëåé
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äîáèëàñü áîëüøåãî óñïåõà ïî ïîêàçàòåëÿì îòíîøåíèÿ ïðèáûëè ê îáúåìó
ðåàëèçàöèè è äîõîäà íà êàïèòàë. Äðóãèå èññëåäîâàòåëè ïðîàíàëèçèðîâàëè
äåÿòåëüíîñòü 105 êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ÑØÀ è 105 ñðåäíèõ è ìàëûõ
ôèðì. Îíè îáíàðóæèëè, ÷òî ôèðìû, ïðèìåíÿþùèå ó ñåáÿ ôîðìàëüíîå
ïëàíèðîâàíèå, èìåþò ñàìûå âûñîêèå òåìïû ðîñòà.

Åùå áîëåå ñëîæíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïî èçó÷åíèþ ðàáîòû
36 ôèðì â ôàðìàöåâòè÷åñêîé, ïèùåâîé, õèìè÷åñêîé, ñòàëåëèòåéíîé,
íåôòÿíîé è ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. ×òîáû ñâåñòè
ê ìèíèìóìó âîçäåéñòâèå äðóãèõ ïåðåìåííûõ ôàêòîðîâ, ôèðìû áûëè
ðàñïðåäåëåíû ïî ïàðàì â ñîîòâåòñòâèè ñ âåëè÷èíîé, îòðàñëüþ è äðóãèìè
ïîêàçàòåëÿìè. Â íà÷àëå èññëåäîâàíèÿ íè îäíà èç ôèðì, ñâåäåííûõ â 18
ïàð, íå çàíèìàëàñü ôîðìàëüíûì ïëàíèðîâàíèåì. Çàòåì îäíà èç ôèðì â
êàæäîé ïàðå íà÷àëà ïðèìåíÿòü ôîðìàëüíîå ïëàíèðîâàíèå. Çà äåÿòåëüíîñòüþ
âñåõ 18 ïàð ôèðì âåëîñü íàáëþäåíèå â òå÷åíèå 7 ëåò. Ïî òàêèì
ïîêàçàòåëÿì, êàê ïðèáûëü íà èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë, äîõîäû íà
àêöèè è ðîñò äîõîäîâ â ðàñ÷åòå íà àêöèþ, ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé, êîòîðûå ïðèìåíÿëè ïëàíèðîâàíèå, ïðåâûøàëè ðåçóëüòàòû òåõ
êîìïàíèé, êîòîðûå ýòîãî íå äåëàëè. Äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ áûëè
ïîñâÿùåíû èçó÷åíèþ ðàáîòû ôàðìàöåâòè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ êîìïàíèé â
òå÷åíèå ñëåäóþùèõ 4 ëåò. Îíè ïîêàçàëè, ÷òî ôèðìû, ïðèìåíÿþùèå ó
ñåáÿ ôîðìàëüíîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîäîëæàëè ðàáîòàòü ïðîèçâîäèòåëüíåå,
÷åì êîìïàíèè, ãäå ýòîãî íå äåëàëîñü.

Ôîðìóëèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
òùàòåëüíóþ, ñèñòåìàòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ê áóäóùåìó (ðèñ. 9.2.). Åñëè
âñåì ðóêîâîäèòåëÿì ñëåäóåò â òîé èëè èíîé ñòåïåíè çàíèìàòüñÿ
ôîðìàëüíûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì, òî ñîñòàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïëàíîâ äëÿ âñåé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáÿçàííîñòüþ
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî è íèçøåãî çâåíà ó÷àñòâóþò
â ýòîé ðàáîòå, ïðåäîñòàâëÿÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ è îáåñïå÷èâàÿ
îáðàòíóþ ñâÿçü.

Â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ, çàíèìàþùèõñÿ ñëîæíûì ôîðìàëüíûì
ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì, ðóêîâîäñòâî ïî÷òè âñåãäà îôîðìëÿåò
ïëàíû â ïèñüìåííîì âèäå; ìîãóò ñóùåñòâîâàòü òûñÿ÷è ïèñüìåííûõ
äîêóìåíòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ïëàíèðîâàíèþ. Îäíàêî îñâåùåíèå ñïåöèôèêè
ïëàíèðîâàíèÿ è åãî ìíîãî÷èñëåííûõ âàðèàíòîâ âûõîäèò çà ðàìêè äàííîé

èñïûòûâàþò íåîáõîäèìîñòü â ìíîãîóðîâíåâûõ ñèñòåìàõ, íóæäàþòñÿ òàêæå
â íåñêîëüêèõ øèðîêî ñôîðìóëèðîâàííûõ öåëÿõ, òàêæå êàê è â áîëåå
÷àñòíûõ öåëÿõ, ñâÿçàííûõ ñ îáùèìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè.

Ìèññèÿ îðãàíèçàöèè
Îñíîâíàÿ îáùàÿ öåëü îðãàíèçàöèè - ÷åòêî âûðàæåííàÿ ïðè÷èíà åå

ñóùåñòâîâàíèÿ - îáîçíà÷àåòñÿ êàê åå ìèññèÿ. Öåëè âûðàáàòûâàþòñÿ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé ìèññèè.

ÇÍÀ×ÅÍÈÅ ÌÈÑÑÈÈ. Çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ìèññèè , êîòîðàÿ
ôîðìàëüíî âûðàæåíà è ýôôåêòèâíî ïðåäñòàâëåíà ñîòðóäíèêàì îðãàíèçàöèè
, íåâîçìîæíî ïðåóâåëè÷èòü. Âûðàáîòàííûå íà åå îñíîâå öåëè ñëóæàò â
êà÷åñòâå êðèòåðèåâ äëÿ âñåãî ïîñëåäóþùåãî ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Åñëè ðóêîâîäèòåëè íå çíàþò,êàêîâà îñíîâíàÿ
öåëü èõ îðãàíèçàöèè, òî ó íèõ íå áóäåò ëîãè÷åñêîé òî÷êè îòñ÷åòà äëÿ
âûáîðà íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâû. Íàïðèìåð, åñëè áû ðóêîâîäèòåëè ôèðìû
�Áþðãåð Êèø� íå çíàëè, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ ôèðìû ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå
ëþäÿì íåäîðîãîé, áûñòðî ïðèãîòîâëåííîé ïèùè, îíè íå ñìîãëè áû
ëîãè÷åñêè ðåøèòü, ñòîèò ëè ââîäèòü â ìåíþ 10-äîëëàðîâûé îáåä ñ
áèôøòåêñîì èëè ïðåäëîæèòü íîâûé ôèðìåííûé ñýíäâè÷ çà 1,5 äîëë. Âåäü
óáåäèòåëüíûå àðãóìåíòû ìîæíî áûëî áû ïðèâåñòè â ïîëüçó áèôøòåêñà,
èñïîëüçóÿ äîâîä, ÷òî îáùèé îáúåì ïðîäàæ áóäåò áîëüøå, åñëè ôèðìà
ñìîæåò ïîëó÷àòü ïî 10 äîëë. çà îäíî áëþäî.

Áåç îïðåäåëåíèÿ ìèññèè êàê îðèåíòèðà ðóêîâîäèòåëè èìåëè áû â
êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé òîëüêî ñâîè èíäèâèäóàëüíûå
öåííîñòè. Ðåçóëüòàòîì ìîã áû áûòü ñêîðåå îãðîìíûé ðàçáðîñ óñèëèé, à
íå åäèíñòâî öåëè, èìåþùåå ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåõà
îðãàíèçàöèè. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî òàêèå èñêëþ÷èòåëüíî ïðåóñïåâàþùèå
îðãàíèçàöèè, êàê �Àé Áè Ýì�, �Äåëüòà ÝàðËàéíç�, �Èñòìåí Êîäàê� è
Ãàðâàðäñêèé óíèâåðñèòåò, èìåþò ôîðìàëüíî âûðàæåííóþ, ÿñíî èçëîæåííóþ
ôîðìóëèðîâêó ñâîåé öåëè.

Ìèññèÿ äåòàëèçèðóåò ñòàòóñ ôèðìû è îáåñïå÷èâàåò íàïðàâëåíèå è
îðèåíòèðû äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëåé è ñòðàòåãèé íà ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèîííûõ óðîâíÿõ. Ôîðìóëèðîâêà ìèññèè îðãàíèçàöèè äîëæíà
ñîäåðæàòü ñëåäóþùåå:

1. 3àäà÷à ôèðìû ñ òî÷êè çðåíèÿ åå îñíîâíûõ óñëóã èëè èçäåëèé, åå
îñíîâíûõ ðûíêîâ è îñíîâíûõ òåõíîëîãèé. Ïðîùå ãîâîðÿ, êàêîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ çàíèìàåòñÿ ôèðìà?

2. Âíåøíÿÿ ñðåäà ïî îòíîøåíèþ ê ôèðìå, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ðàáî÷èå
ïðèíöèïû ôèðìû.

3. Êóëüòóðà îðãàíèçàöèè. Êàêîãî òèïà ðàáî÷èé êëèìàò ñóùåñòâóåò
âíóòðè ôèðìû? Êàêîãî òèïà ëþäåé ïðèâëåêàåò ýòîò êëèìàò?

Ðàññìàòðèâàÿ ìèññèþ ôèðìû ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ
ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé è èõ ýôôåêòèâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ,
ðóêîâîäñòâî ôàêòè÷åñêè ñîçäàåò êëèåíòîâ äëÿ ïîääåðæêè îðãàíèçàöèè â
áóäóùåì. Êàê ñêàçàë Ïèòåð Ô. Äðóêåð: �Ñóùåñòâóåò òîëüêî îäíî
îáîñíîâàííîå îïðåäåëåíèå öåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà - ñîçäàíèå êëèåíòà�.
Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî áåðåò íà ñåáÿ ìèññèþ ñîçäàíèÿ êëèåíòîâ,
îíî òàêæå ïîëó÷èò ïðèáûëü, íåîáõîäèìóþ äëÿ ñâîåãî âûæèâàíèÿ, åñëè
èñêëþ÷èòü ïëîõîå óïðàâëåíèå ïðè îñóùåñòâëåíèè ýòîé ìèññèè. Àíàëîãè÷íûì
îáðàçîì, åñëè íåêîììåð÷åñêàÿ èëè îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïîñëåäîâàòåëüíî ðàáîòàåò íàä óäîâëåòâîðåíèåì ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ
�êëèåíòîâ�, îíà îáÿçàòåëüíî äîëæíà ïîëó÷èòü ïîääåðæêó, êîòîðàÿ åé
íåîáõîäèìà äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìóëèðîâêà ìèññèè �Ñàí Áýíêñ�, îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ
ó÷ðåæäåíèé íà þãî-âîñòîêå ñòðàíû, ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì
ê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè Ïðèìåð 9.3  ñëîâî â ñëîâî âîñïðîèçâîäèò

ÏÐÈÌÅÐ 9.Ç.
Ôîðìóëèðîâêà ìèññèè êîìïàíèè �Ñàí Áýíêñ�

Ìèññèÿ êîìïàíèè "Ñàí Áýíêñ" çàêëþ÷àåòñÿ â ñîäåéñòâèè ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ è áëàãîñîñòîÿíèþ ñîîáùåñòâ, îáñëóæèâàåìûõ êîìïàíèåé, ïóòåì
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàæäàíàì è ïðåäïðèÿòèÿì êà÷åñòâåííûõ áàíêîâñêèõ óñëóã òàêèì
îáðàçîì è â òàêîì îáúåìå, êîòîðûå ñîîòâåòñâóþò âûñîêèì ïðîôåññèîíàëüíûì è
ýòíè÷åñêèì ñòàíäàðòàì, îáåñïå÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîé è ñîîòâåòñâóþùåé ïðèáûëè
àêöèîíåðàì êîìïàíèè è ñïðàâåäëèâîãî îòíîøåíèÿ ê ñîòðóäíèêàì êîìïàíèè.

ðàáîòû. Ìû ñîñðåäîòî÷èì âíèìàíèå íà êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòàõ
îðãàíèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ: öåëÿõ, ðóêîâîäñòâàõ äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé, îõâàòûâàþùèõ ñòðàòåãèè, ïîëèòèêó
ôèðìû, ïðîöåäóðû, ïðàâèëà è áþäæåòû; à òàêæå îñíîâíûå ýòàïû ïðîöåññà
ïëàíèðîâàíèÿ. Êëþ÷åâûå êîìïîíåíòû áóäóò ðàññìîòðåíû äåòàëüíî, íà÷èíàÿ
ñ öåëåé è ìèññèè îðãàíèçàöèè.

ÖÅËÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
Ïåðâûì è, ìîæåò áûòü, ñàìûì ñóùåñòâåííûì ðåøåíèåì ïðè ïëàíèðîâàíèè

áóäåò âûáîð öåëåé îðãàíèçàöèè. Âûøå óæå îòìå÷àëîñü è ìû âíîâü áóäåì
ïîä÷åðêèâàòü, ÷òî òå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå, âñëåäñòâèå ñâîåãî ðàçìåðà,
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ôîðìóëèðîâêó ìèññèè �Ñàí Áàíêå�.
ÂÛÁÎÐ ÌÈÑÑÈÈ. Íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè íèêîãäà íå çàáîòÿòñÿ î

âûáîðå è ôîðìóëèðîâàíèè ìèññèè ñâîåé îðãàíèçàöèè. ×àñòî ýòà ìèññèÿ
êàæåòñÿ äëÿ íèõ î÷åâèäíîé. Åñëè ñïðîñèòü òèïè÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ
ìåëêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ÷åì åãî ìèññèÿ, îòâåòîì, âåðîÿòíî,
áóäåò: �Êîíå÷íî, ïîëó÷àòü ïðèáûëü�. Íî åñëè òùàòåëüíî îáäóìàòü ýòîò
âîïðîñ, òî íåñîîòâåòñòâèå âûáîðà ïðèáûëè â êà÷åñòâå îáùåé ìèññèè
ñòàíîâèòñÿ ÿâíûì, õîòÿ, íåñîìíåííî, îíà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé öåëüþ.

Ïðèáûëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëíîñòüþ âíóòðåííþþ ïðîáëåìó
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ñèñòåìîé, îíà
ìîæåò âûæèòü â êîíå÷íîì ñ÷åòå òîëüêî, åñëè áóäåò óäîâëåòâîðÿòü
êàêóþ-òî ïîòðåáíîñòü, íàõîäÿùóþñÿ âíå åå ñàìîé. ×òîáû çàðàáîòàòü
ïðèáûëü, íåîáõîäèìóþ åé äëÿ âûæèâàíèÿ, ôèðìà äîëæíà ñëåäèòü çà
ñðåäîé, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò. Ïîýòîìó èìåííî â îêðóæàþùåé ñðåäå
ðóêîâîäñòâî ïîäûñêèâàñò îáùóþ öåëü îðãàíèçàöèè. ×òîáû âûáðàòü
ñîîòâåòñòâóþùóþ ìèññèþ, ðóêîâîäñòâî äîëæíî îòâåòèòü íà äâà âîïðîñà:
�Êòî íàøè êëèåíòû?� è �Êàêèå ïîòðåáíîñòè íàøèõ êëèåíòîâ ìû ìîæåì
óäîâëåòâîðèòü?� Êëèåíòîì â äàííîì êîíòåêñòå áóäåò ëþáîé, êòî èñïîëüçóåò
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Êëèåíòàìè íåêîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè áóäóò òå, êòî èñïîëüçóåò åå óñëóãè è îáåñïå÷èâàåò åå
ðåñóðñàìè.

Íåîáõîäèìîñòü âûáîðà ìèññèè áûëà ïðèçíàíà âûäàþùèìèñÿ
ðóêîâîäèòåëÿìè çàäîëãî äî ðàçðàáîòêè òåîðèè ñèñòåì. Ãåíðè Ôîðä,
ðóêîâîäèòåëü, õîðîøî ïîíèìàþùèé çíà÷åíèå ïðèáûëè, îïðåäåëèë ìèññèþ
êîìïàíèè �Ôîðä� êàê ïðåäîñòàâëåíèå ëþäÿì äåøåâîãî òðàíñïîðòà. Îí
ïðàâèëüíî îòìå÷àë, ÷òî åñëè êòî-òî ýòî äåëàåò, òî ïðèáûëü åäâà ëè
ïðîéäåò ìèìî.

Âûáîð òàêîé óçêîé ìèññèè îðãàíèçàöèè, êàê ïðèáûëü, îãðàíè÷èâàåò
âîçìîæíîñòü ðóêîâîäñòâà èçó÷àòü äîïóñòèìûå àëüòåðíàòèâû ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå êëþ÷åâûå ôàêòîðû ìîãóò áûòü íå ðàññìîòðåíû è
ïîñëåäóþùèå ðåøåíèÿ ìîãóò ïðèâåñòè ê íèçêîìó óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè

îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, Òåîäîð Ëèâèòò ïðåäïîëàãàåò, ÷òî æåëåçíûå
äîðîãè íå ñìîãëè ñîõðàíèòü âûñîêóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
ïðèáûëüíîñòü, ïîòîìó ÷òî èõ ðóêîâîäñòâî îïðåäåëèëî ñâîþ ìèññèþ êàê
æåëåçíîäîðîæíîå, à íå òðàíñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå. Îíè íå óâèäåëè è íå
ó÷ëè èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèè è êîíêóðåíöèè, íàïðèìåð, ðàçâèòèå
ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà, âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà è êîíòåéíåðíûõ ìîðñêèõ
ïåðåâîçîê. Õîòÿ èìåëèñü è äðóãèå ôàêòîðû, íî îñíîâíîé ïðè÷èíîé
áàíêðîòñòâà ãèãàíòà �Ïåíè Ñåíòðàë Ðåéëðîóä� ñòàëà îðèåíòàöèÿ òîëüêî
íà æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè.

ÌÈÑÑÈß ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ. Ìíîãèå íåêîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè èìåþò òàê ìíîãî ðàçëè÷íûõ "êëèåíòîâ" ÷òî èì òðóäíî
ïðåäñòàâèòü ïîäõîäÿùóþ ôîðìóëèðîâêó öåëè. Õîðîøèå ïðèìåðû ìîãóò
äàòü ó÷ðåæäåíèÿ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü òîðãîâëå. Íî, â äîïîëíåíèå
ê óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé àìåðèêàíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè äîëæíî òàêæå óäîâëåòâîðÿòü íóæäû êîíãðåññà,
ïðåçèäåíòà è àìåðèêàíñêîé îáùåñòâåííîñòè. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì áîëüíèöà
äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñâîèõ ïàöèåíòîâ, âðà÷åé, ìåäèöèíñêèõ ñåñòåð,
òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ìåñòíîå ñîîáùåñòâî, â êîòîðîì îíà îñóùåñòâëÿåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Íåñìîòðÿ íà ýòè òðóäíîñòè, íåêîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ñôîðìóëèðîâàòü ïîäõîäÿùóþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà
"êëèåíòà"ìèññèþ äëÿ ñåáÿ ñàìîé.

ÌÈÑÑÈß ÌÀËÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ. Ïðåäûäóùèå ïðèìåðû îòíîñÿòñÿ ê êðóïíûì
îðãàíèçàöèÿì, íî íåáîëüøèå îðãàíèçàöèè òàêæå íóæäàþòñÿ â
ñîîòâåòñòâóþùåé ñôîðìóëèðîâàííîé ìèññèè. Íåñîìíåííî, íàëè÷èå ìèññèè
ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé, ïî÷åìó òàêèå ôèðìû, êàê �Ôîðä�, �ÌàêÄîíàëäñ� è
�Àé Áè Ýì�, äîñòèãëè ñâîåé ñåãîäíÿøíåé âåëè÷èíû. Îïàñíîñòü äëÿ
ìàëîé îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå ñëèøêîì ñëîæíîé ìèññèè. Â òî
âðåìÿ êàê ãèãàíò "Àé Áè Ýì" ìîæåò è äîëæåí îïðåäåëÿòü ñâîþ ìèññèþ
êàê óäîâëåòâîðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé, íîâè÷îê â îòðàñëè
ÝÂÌ ìîæåò îãðàíè÷èòü ñâîþ öåëü ñíà÷àëà ïðåäîñòàâëåíèåì ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ñîâìåñòèìîãî ñ �Àé Áè Ýì�, èëè îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îáðàáîòêè
òåêñòîâ, èëè ìèêðî-ÝÂÌ äëÿ áûòîâûõ öåëåé è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êîìïàíèÿ �Ýì ýíä Ýì Ïðîäàêòñ� ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
ïðåóñïåâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ÑØÀ, ïðèíàäëåæàùåì íåãðàì. Îíà ïðîäàåò
65 âèäîâ èçäåëèé äëÿ óõîäà çà âîëîñàìè ÷åðíîêîæåãî íàñåëåíèÿ âî
âñåì ìèðå. Êîðíåëë ÌàêÁðàéä è Òåðìàí ÌàêÊåíçè, ñîó÷ðåäèòåëè
îðãàíèçàöèè, íå ðåøèëèñü âûáðàòü â êà÷åñòâå ìèññèè ñòðåìëåíèå ñòàòü
êðóïíåéøåé â ìèðå êîñìåòè÷åñêîé ôèðìîé. Íàîáîðîò, îíè ïðåäïî÷ëè
ñêðîìíî íà÷àòü ðàáîòàòü â îòðàñëè èçäåëèé äëÿ óõîäà çà âîëîñàìè,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îïðåäåëåííîé ýòíè÷åñêîé ãðóïïû.

Õàðàêòåðèñòèêè öåëåé
Îáùåôèðìåííûå öåëè ôîðìóëèðóþòñÿ è óñòàíàâëèâàþòñÿ íà îñíîâå

îáùåé ìèññèè îðãàíèçàöèè è îïðåäåëåííûõ öåííîñòåé è öåëåé, íà êîòîðûå
îðèåíòèðóåòñÿ âûñøåå ðóêîâîäñòâî. ×òîáû âíåñòè èñòèííûé âêëàä â
óñïåõ îðãàíèçàöèè, öåëè äîëæíû îáëàäàòü ðÿäîì õàðàêòåðèñòèê.

ÊÎÍÊÐÅÒÍÛÅ È ÈÇÌÅÐÈÌÛÅ ÖÅËÈ. Âî-ïåðâûõ, öåëè äîëæíû áûòü
êîíêðåòíûìè è èçìåðèìûìè. Íàïðèìåð, íà ôèðìå "Ñàí Áýíêc" ïåðâè÷íîé
öåëüþ ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ.
Ïðåäïîëàãàåìûå òðåáîâàíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè: 1) ïîâûñèòü
óäîâëåòâîðåííîñòü ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ íà 10% â ãîä, 2) óâåëè÷èòü
ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå íà 15% â ãîä è 3) ñíèçèòü òåêó÷åñòü êàäðîâ íà
10% â ãîä.

Âûðàæàÿ ñâîè öåëè â êîíêðåòíûõ èçìåðèìûõ ôîðìàõ, ðóêîâîäñòâî

ÏÐÈÌÅÐ 9.5.
Öåëè è çàäà÷è

Öåëè âûðàæàþò ñòðåìëåíèå ðàáîòàòü â îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè â îòëè÷èå
îò çàäà÷, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûå ðóáåæè.
ßïîíöû áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò öåëÿì ïî ñðàâíåíèþ ñ çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè.
Ïðåæäå âñåãî, â ÿïîíñêèõ êîìïàíèÿõ èìåþòñÿ öåëè â íàñòîÿùåì ñìûñëå ýòîãî
ñëîâà: ñòðåìëåíèÿ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû, íî òåì íå ìåíåå
îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷òî-òî,÷åãî ñòîèò äîáèâàòüñÿ è â êàêîì íàïðàâëåíèè
ðàáîòàòü, íàïðèìåð, âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà ×òî êàñàåòñÿ
çàäà÷, íàèáîëåå ïîðàçèòåëüíûì îòëè÷èåì ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâî ñèëüíàÿ îðèåíòàöèÿ
ÿïîíñêèõ êîìïàíèé íà êðàòêîñðî÷íîå è äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå â îòëè÷èå
îò ñîâðåìåííûõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, êîòîðûå ñîñðåäîòà÷èâàþò ñâîè óñèëèÿ
íà êðàòêîñðî÷íûõ ïîêâàðòàëüíûõ ðåçóëüòàòàõ â óùåðá äîëãîñðî÷íûì öåëÿì,
èëè îò òåíäåíöèè íåêîòîðûõ åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé ñîñðåäîòà÷èâàòüñÿ íà
äîëãîñðî÷íûõ öåëÿõ â óùåðá ïîêâàðòàëüíûì ïîêàçàòåëÿì...

Äðóãèì êðóïíûì îòëè÷èåì â ìàðêåòèíãîâûõ öåëÿõ ÿâëÿåòñÿ àêöåíò ÿïîíñêèõ
êîìïàíèé íà äîëþ ðûíêà è îáúåì îïåðàöèé íà ðûíêå ïî ñðàâíåíèþ ñ ôèíàíñîâîé
ïðèáûëüþ. ßïîíöû ñ ñàìîãî íà÷àëà îáëàäàþò õîðîøèì èíòóèòèâíûì ïîíèìàíèåì
ãëóáèííîé ñóùíîñòè òåîðèè �îïûòà�, êîòîðàÿ ïîêàçàëà ñâÿçü ìåæäó îïûòîì ,
èëè îáúåìîì, èçìåðÿåìûì äîëåé ðûíêà, è çàòðàòàìè. ×åì áîëüøå îïûò, òåì
íèæå çàòðàòû. ×åì íèæå çàòðàòû, òåì ñèëüíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è âûøå
äîëãîñðî÷íàÿ ïðèáûëüíîñòü, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ ðåçóëüòàòîì è  íàãðàäîé çà
õîðîøåå ïîâåäåíèå, à íå çà áóêâàëüíîå ñëåäîâàíèå ê æåëàåìîé öåëè.
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ìíîæåñòâåííûå öåëè îðãàíèçàöèè äîëæíû áûòü âçàèìíî ïîääåðæèâàþùèìè
- ò.å. äåéñòâèÿ è ðåøåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ îäíîé öåëè,
íå äîëæíû ìåøàòü äîñòèæåíèþ äðóãèõ öåëåé. Íàïðèìåð, öåëü ïîääåðæàíèÿ
òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ íà óðîâíå 1% îò ïðîäàæ íå ñìîãëà áû
äëÿ áîëüøèíñòâà ôèðì îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèÿ âñåõ çàêàçîâ â òå÷åíèå
äâóõ íåäåëü. Íåâîçìîæíîñòü ñäåëàòü öåëè âçàèìíî ïîääåðæèâàþùèìè
âåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ êîíôëèêòà ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå îòâå÷àþò çà äîñòèæåíèå óñòàíîâëåííûõ öåëåé.

ÎÖÅÍÊÀ È ÀÍÀËÈÇ ÂÍÅØÍÅÉ ÑÐÅÄÛ
Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ñâîåé ìèññèè è öåëåé ðóêîâîäñòâî äîëæíî

íà÷àòü äèàãíîñòè÷åñêèé ýòàï ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
Ïåðâûì øàãîì ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âíåøíåé ñðåäû. Ðóêîâîäèòåëè îöåíèâàþò
âíåøíþþ ñðåäó ïî òðåì ïàðàìåòðàì:

1. Îöåíèòü èçìåíåíèÿ, êîòîðûå âîçäåéñòâóþò íà ðàçíûå àñïåêòû
òåêóùåé ñòðàòåãèè. Íàïðèìåð, ïîâûøåíèå öåí íà ðàêåòíîå òîïëèâî
ñîçäàëî ðàçíîîáðàçíûå ïðîáëåìû äëÿ àâèàëèíèé. Ïîñëåäíèå äîëæíû
ïîñòîÿííî îöåíèâàòü äèíàìèêó öåí íà òîïëèâî â ðàìêàõ ïðîöåññà
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

2. Îïðåäåëèòü, êàêèå ôàêòîðû ïðåäñòàâëÿþò óãðîçó äëÿ òåêóùåé
ñòðàòåãèè ôèðìû. Êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ ïîçâîëÿåò
ðóêîâîäñòâó áûòü ãîòîâûì ê ïîòåíöèàëüíûì óãðîçàì.

3. Îïðåäåëèòü,êàêèå ôàêòîðû ïðåäñòàâëÿþò áîëüøå âîçìîæíîñòåé
äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåôèðìåííûõ öåëåé ïóòåì êîððåêòèðîâêè ïëàíà. Êîãäà
ãîñòèíè÷íàÿ êîìïàíèÿ "Õîëèäåé Èííç" èçìåíèëà ñâîé ñòðàòåãè÷åñêèé
ïëàí è ñòàëà çàíèìàòüñÿ ñîçäàíèåì êàçèíî, åå ðóêîâîäñòâî íàïðàâèëî
ñâîè óñèëèÿ íà òî, ÷òî, ïî åãî ìíåíèþ, äàñò áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ
îðãàíèçàöèè.

ÀÍÀËÈÇ ÂÍÅØÍÅÉ ÑÐÅÄÛ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ, ïîñðåäñòâîì
êîòîðîãî ðàçðàáîò÷èêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà êîíòðîëèðóþò âíåøíèå
ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèè ôàêòîðû, ÷òîáû îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòè è
óãðîçû äëÿ ôèðìû.

Àíàëèç âíåøíåé ñðåäû ïîìîãàåò ïîëó÷èòü âàæíûå ðåçóëüòàòû. Îí
äàåò îðãàíèçàöèè âðåìÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé, âðåìÿ äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ ïëàíà íà ñëó÷àé íåïðåäâèäåííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, âðåìÿ äëÿ
ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ íà ñëó÷àé âîçìîæíûõ óãðîç
è âðåìÿ íà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèé, êîòîðûå ìîãóò ïðåâðàòèòü ïðåæíèå
óãðîçû â ëþáûå âûãîäíûå âîçìîæíîñòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè ýòèõ óãðîç è âîçìîæíîñòåé ðîëü àíàëèçà
âíåøíåé ñðåäû â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
ïî ñóùåñòâó â îòâåòå íà òðè êîíêðåòíûõ âîïðîñà:

1. Ãäå ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ îðãàíèçàöèÿ?
2. Ãäå, ïî ìíåíèþ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, äîëæíà íàõîäèòüñÿ îðãàíèçàöèÿ

â áóäóùåì?
3. ×òî äîëæíî ñäåëàòü ðóêîâîäñòâî, ÷òîáû îðãàíèçàöèÿ ïåðåìåñòèëàñü

èç òîãî ïîëîæåíèÿ, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ, â òî ïîëîæåíèå, ãäå
åå õî÷åò âèäåòü ðóêîâîäñòâî?

ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÂÍÅØÍÈÕ ÎÏÀÑÍÎÑÒÅÉ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÅÉ. Ïðè ïîìîùè àíàëèçà
âíåøíåé ñðåäû îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ñîçäàòü ïåðå÷åíü îïàñíîñòåé è
âîçìîæíîñòåé, ñ êîòîðûìè îíà ñòàëêèâàåòñÿ â ýòîé ñðåäå. Ïåðå÷åíü
âêëþ÷àåò êàê âçâåøèâàíèå ôàêòîðîâ(äëÿ èçìåðåíèÿ çíà÷èìîñòè êàæäîãî
ôàêòîðà äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè),òàê è îöåíêó âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðà íà
îðãàíèçàöèþ. Â òàáë. 9.4 ïðèâåäåí îáðàçåö òàêîãî ïåðå÷íÿ.

Ïîñëå àíàëèçà ïåðå÷íÿ ðóêîâîäñòâî äîëæíî ïðîâåñòè îöåíêó ñèëüíûõ
è ñëàáûõ ñòîðîí îðãàíèçàöèè. Äëÿ óñïåøíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðóêîâîäñòâî

ñîçäàåò ÷åòêóþ áàçó îòñ÷åòà äëÿ ïîñëåäóþùèõ ðåøåíèé è îöåíêè õîäà
ðàáîòû. Ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî çâåíà áóäóò èìåòü îðèåíòèð äëÿ ðåøåíèÿ,
ñëåäóåò ëè íàïðàâèòü áîëüøå óñèëèé íà îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå ðàáîòíèêîâ.
Òàêæå áóäåò ëåã÷å îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî õîðîøî îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàåò
â íàïðàâëåíèè îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ öåëåé. Êàê ìû óçíàåì âïîñëåäñòâèè,
ýòî ñòàíîâèòñÿ âàæíûì ïðè âûïîëíåíèè êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé.

ÎÐÈÅÍÒÀÖÈß ÖÅËÅÉ ÂÎ ÂÐÅÌÅÍÈ.  Êîíêðåòíûé ãîðèçîíò ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äðóãóþ õàðàêòåðèñòèêó ýôôåêòèâíûõ öåëåé. Ñëåäóåò
òî÷íî îïðåäåëèòü íå òîëüêî,  ÷òî îðãàíèçàöèÿ õî÷åò îñóùåñòâèòü, íî
òàêæå â îáùåì, êîãäà äîëæåí áûòü äîñòèãíóò  ðåçóëüòàò. Öåëè îáû÷íî
óñòàíàâëèâàþòñÿ íà äëèòåëüíûå è êðàòêèå âðåìåííûå ïðîìåæóòêè.
Äîëãîñðî÷íàÿ öåëü, ñîãëàñíî Ñòåéíåðó, èìååò ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ,
ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíûé ïÿòè ãîäàì, èíîãäà áîëüøå - äëÿ ïåðåäîâûõ â
òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè ôèðì. Êðàòêîñðî÷íàÿ öåëü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ïðåäñòàâëÿåò îäèí èç ïëàíîâ îðãàíèçàöèè, êîòîðûé ñëåäóåò çàâåðøèòü
â ïðåäåëàõ ãîäà. Ñðåäíåñðî÷íûå öåëè èìåþò ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ îò
îäíîãî äî ïÿòè ëåò.

ÄÎÑÒÈÆÈÌÛÅ ÖÅËÈ. Öåëü äîëæíà áûòü äîñòèæèìîé, - ÷òîáû ñëóæèòü
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè. Óñòàíîâëåíèå öåëè, êîòîðàÿ
ïðåâûøàåò âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè ëèáî èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè ðåñóðñîâ,
èëè èç-çà âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ìîæåò ïðèâåñòè ê êàòàñòðîôè÷åñêèì
ïîñëåäñòâèÿì. Íàïðèìåð, ôèðìà "Àð Ñè Ýé" ïîòåðïåëà íåóäà÷ó, êîãäà
ïîïûòàëàñü ñòàòü îñíîâíûì ïðîèçâîäèòåëåì ÝÂÌ ãëàâíûì îáðàçîì ïîòîìó,
÷òî ó íåå îòñóòñòâîâàë îïûò, ïîçâîëÿþùèé êîíêóðèðîâàòü ñ "Àé Áè
Ýì". Êðîìå òîãî, êàê óòâåðæäàþò ïðîôåññîðà Äæîðäæ Ñòåéíåð è Äæîí
Ìàéíåð, öåëè "ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âàæíûå ìîòèâû ïîâåäåíèÿ ëþäåé â
îðãàíèçàöèÿõ, ïîòîìó ÷òî îáû÷íî ëþäè õîòÿò äîñòè÷ü òå öåëè, êîòîðûå
óñòàíîâëåíû äëÿ îðãàíèçàöèè". Åñëè öåëè íå äîñòèæèìû, ñòðåìëåíèå
ðàáîòíèêîâ ê óñïåõó áóäåò áëîêèðîâàíî è èõ ìîòèâàöèÿ îñëàáíåò.
Ïîñêîëüêó â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ïðèíÿòî ñâÿçûâàòü âîçíàãðàæäåíèå è
ïîâûøåíèå ïî ñëóæáå ñ äîñòèæåíèåì öåëåé, íåäîñòèæèìûå öåëè ìîãóò
ñäåëàòü ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå â îðãàíèçàöèè äëÿ ìîòèâàöèè
ñîòðóäíèêîâ, ìåíåå ýôôåêòèâíûìè.

Âçàèìíî ïîääåðæèâàþùèå öåëè. Íàêîíåö, ÷òîáû áûòü ýôôåêòèâíûìè,

Òàáëèöà 9.4. Ïåðå÷åíü âíåøíèõ îïàñíîñòåé
è âîçìîæíîñòåé äëÿ îðãàíèçàöèè (ÏÂÎÂ)

a Âçâåøèâàíèå oò +5 (î÷åíü ïîëîæèòåëüíûé âec) ÷åðåç 0 (íåéòðàëüíûé) ê -5 (î÷åíü
îòðèöàòåëüíûé âåñ).

á Âîçäåéñòâèå: +50 èëè áîëüøå (ñèëüíîå âîçäåéñòâèå, âîçìîæíîñòü) ÷åðåç 0 (îòñóòñòâèå
âîçäåéñòâèÿ, íåéòðàëüíîå) ê -50 èëè ìeíüøå (ñèëüíîå âîçäåéñòâèå, cepüåçíàÿ îïàñíîñòü).

Íàèáîëüøèå âîçìîæíîñòè äàííîé îðãàíèçàöèè îáåñïå÷èâàþòñÿ åå òåõíîëîãè÷åñêîé ìîùüþ,
íàèáîëüøàÿ îïàñíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ôèðì.
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ïðèáûëüíîé â ïðîøëîì, ïðèäåðæèâàÿñü ñòðàòåãèè îãðàíè÷åííîãî ðîñòà,
òî, ñêîðåå âñåãî, îíà áóäåò ñëåäîâàòü ýòîé ñòðàòåãèè è âïðåäü.

ÐÎÑÒ. Ñòðàòåãèÿ ðîñòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì åæåãîäíîãî
çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ypîâíÿ êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ öåëåé
íàä óðîâíåì ïîêàçàòåëåé ïðåäûäóùåãî ãîäà. Ñòðàòåãèÿ ðîñòà ÿâëÿåòñÿ
âòîðîé íàèáîëåå ÷àñòî âûáèðàåìîé àëüòåðíàòèâîé. Îíà ïðèìåíÿåòñÿ â
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ îòðàñëÿõ ñ áûñòðî èçìåíÿþùèìèñÿ òåõíîëîãèÿìè.
Åå ìîãóò ïðèäåðæèâàòüñÿ ðóêîâîäèòåëè, ñòðåìÿùèåñÿ ê äèâåðñèôèêàöèè
(ðàçíîîáðàçèþ íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè - Ïðèì. íàó÷í. ðåä.) ñâîèõ
ôèðì, ÷òîáû ïîêèíóòü ðûíêè, ïðåáûâàþùèå â ñòàãíàöèè. Â íåóñòîé÷èâîé
îòðàñëè îòñóòñòâèå ðîñòà ìîæåò îçíà÷àòü áàíêðîòñòâî. Â ñòàòè÷íîé
îòðàñëè îòñóòñòâèå ðîñòà èëè íåóäà÷à äèâåðñèôèêàöèè ìîãóò ïðèâåñòè
ê àòðîôèè ðûíêîâ è îòñóòñòâèþ ïðèáûëåé. Èñòîðè÷åñêè íàøå îáùåñòâî
ðàññìàòðèâàëî ðîñò êàê áëàãîòâîðíîå ÿâëåíèå. Äëÿ ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé
ðîñò îçíà÷àåò âëàñòü, à âëàñòü - ýòî áëàãî. Ìíîãèå àêöèîíåðû
ðàññìàòðèâàþò ðîñò, îñîáåííî êðàòêîñðî÷íûé ðîñò, êàê íåïîñðåäñòâåííûé
ïðèðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ôèðìû ïðåäïî÷èòàþò
êðàòêîñðî÷íûé ðîñò, ïîëó÷àÿ âçàìåí äîëãîñðî÷íîå ðàçîðåíèå.

Ðîñò ìîæåò áûòü âíóòðåííèì èëè âíåøíèì. Âíóòðåííèé ðîñò ìîæåò
ïðîèçîéòè ïóòåì ðàñøèðåíèÿ àññîðòèìåíòà òîâàðîâ. Âíåøíèé ðîñò ìîæåò
áûòü â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ â ôîðìå âåðòèêàëüíîãî èëè ãîðèçîíòàëüíîãî
ðîñòà (íàïðèìåð, ïðîèçâîäèòåëü ïðèîáðåòàåò îïòîâóþ ôèðìó-ïîñòàâùèêà
èëè îäíà ôèðìà ïî ïðîèçâîäñòâó áåçàëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ ïðèîáðåòàåò
äðóãóþ). Ðîñò ìîæåò ïðèâîäèòü ê êîíãëîìåðàòàì, òî åñòü îáúåäèíåíèþ
ôèðì â íèêàê íå ñâÿçàííûõ îòðàñëÿõ. Ñåãîäíÿ íàèáîëåå î÷åâèäíîé è
ïðèçíàííîé ôîðìîé ðîñòà ÿâëÿåòñÿ ñëèÿíèå êîðïîðàöèé. Íåäàâíèå ñëèÿíèÿ
òàêèõ ôèðì, êàê "Ðåíî" è "Àìåðèêýí Ìîòîðñ", "Áåíäèêñ" è "Àëëàéä
Êåìèêàë, "Àìåðèêýí Ýêñïðåññ" è "Øèðñîí", ïðåäñòàâëÿþò âïå÷àòëÿþùèå
ïðèìåðû òîãî, ÷òî èõ ðóêîâîäñòâî ñëåäóåò ñòðàòåãèè ðîñòà.

ÑÎÊÐÀÙÅÍÈÅ. Àëüòåðíàòèâîé, êîòîðóþ ðåæå âñåãî âûáèðàþò
ðóêîâîäèòåëè è êîòîðóþ ÷àñòî íàçûâàþò ñòðàòåãèåé ïîñëåäíåãî ñðåäñòâà,
ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ñîêðàùåíèÿ. Óðîâåíü ïðåñëåäóåìûõ öåëåé
óñòàíàâëèâàåòñÿ íèæå äîñòèãíóòîãî â ïðîøëîì. Ôàêòè÷åñêè äëÿ ìíîãèõ
ôèðì ñîêðàùåíèå ìîæåò îçíà÷àòü çäðàâûé ïóòü ðàöèîíàëèçàöèè è
ïåðåîðèåíòàöèè îïåðàöèé. Â ðàìêàõ àëüòåðíàòèâû ñîêðàùåíèÿ ìîæåò
áûòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ.

1. Ëèêâèäàöèÿ. Íàèáîëåå ðàäèêàëüíûì âàðèàíòîì ñîêðàùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ïîëíàÿ ðàñïðîäàæà ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ è àêòèâîâ îðãàíèçàöèè. Â
1987 ã. "Ýàð Àòëàíòà", ðåãèîíàëüíàÿ êîìïàíèÿ âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà êà÷åñòâåííîå îáñëóæèâàíèå, áûëà âûíóæäåíà èç-çà
÷ðåçâû÷àéíîãî äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ, ïðåêðàòèòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü è ëèêâèäèðîâàòü âñå ñâîè àêòèâû, ïûòàÿñü çàïëàòàòü
êðåäèòîðàì.

2. Îòñå÷åíèå ëèøíåãî. ×àñòî ôèðìû ñ÷èòàþò âûãîäíûì îòäåëèòü îò
ñåáÿ íåêîòîðûå ïîäðàçäåëåíèÿ èëè âèäû äåÿòåëüíîñòè. Â ñåðåäèíå 80-
õ ãîäîâ "Ðåâëîí Ãðóï" ñîãëàñèëàñü ïðîäàòü áîëüøóþ ÷àñòü ñâîèõ
ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ ñðåäñòâà äëÿ óõîäà çà ãëàçàìè, çà 574 ìëí.
äîëë. è ïðåäïðèíèìàåò ïîïûòêè ïðîäàòü îñòàâøèåñÿ åùå çà 100 ìëí.
äîëë. Ïðîäàæà äàëà áû "Ðåâëîí" îêîëî 1,7 ìëðä. äîëë. íàëè÷íûìè,
íåîáõîäèìûìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíûõ ïðèîáðåòåíèé. "Ýéâîí Ïðîäàêòñ"
íàìåðåâàåòñÿ ïðîäàòü ñâîå ïîäðàçäåëåíèå, çàíèìàþùååñÿ òîðãîâëåé ïî
êàòàëîãàì, ÷òîáû ñîçäàòü íàëè÷íûé ôîíä äëÿ ñíèæåíèÿ ñâîåãî áîëåå
÷åì 300-ìèëëèîííîãî äîëãà â âåêñåëÿõ.

3. Ñîêðàùåíèå è ïåðåîðèåíòàöèÿ. Ïðè çàñòîéíîé ýêîíîìèêå ìíîãèå
ôèðìû ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ñîêðàòèòü ÷àñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè â
ïîïûòêå óâåëè÷èòü ïðèáûëè. Â 1986 ã. ñåòü áàêàëåéíûõ ìàãàçèíîâ
"Ñòîï ýíä Øîï" çàôèêñèðîâàëà ïîòåðþ â 2 ìëí. äîëë. îò ñîêðàùåíèÿ

äîëæíî èìåòü ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î âíóòðåííèõ ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòÿõ è íåäîñòàòêàõ îðãàíèçàöèè, à òàêæå î ñóùåñòâåííûõ
âíåøíèõ ïðîáëåìàõ.

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÑÈËÜÍÛÕ È ÑËÀÁÛÕ
ÑÒÎÐÎÍ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Ñëåäóþùåé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàåòñÿ ðóêîâîäñòâî, áóäåò
îïðåäåëåíèå òîãî, îáëàäàåò ëè ôèðìà âíóòðåííèìè ñèëàìè, ÷òîáû
âîñïîëüçîâàòüñÿ âíåøíèìè âîçìîæíîñòÿìè,à òàêæå âûÿâëåíèå âíóòðåííèõ
ñëàáûõ ñòîðîí, êîòîðûå ìîãóò óñëîæíèòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ âíåøíèìè
îïàñíîñòÿìè. Ïðîöåññ, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ äèàãíîç
âíóòðåííèõ ïðîáëåì, íàçûâàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèì èññëåäîâàíèåì.

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîäè÷íóþ îöåíêó
ôóíêöèîíàëüíûõ çîí îðãàíèçàöèè, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ âûÿâëåíèÿ åå
ñòðàòåãè÷åñêè ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí.

Ñ öåëüþ óïðîùåíèÿ â îáñëåäîâàíèå ðåêîìåíäóåòñÿ âêëþ÷èòü ïÿòü
ôóíêöèé:      ìàðêåòèíã, ôèíàíñû (áóõãàëòåðñêèé ó÷åò), îïåðàöèè
(ïðîèçâîäñòâî), ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, à òàêæå êóëüòóðà è îáðàç
êîðïîðàöèè.

ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂ
Ïîñëå òîãî êàê ðóêîâîäñòâî ñîïîñòàâèò âíåøíèå óãðîçû è âîçìîæíîñòè

ñ âíóòðåííèìè ñèëàìè è ñëàáîñòÿìè, îíî ìîæåò îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ,
êîòîðîé è áóäåò ñëåäîâàòü. Íà ýòîì ýòàïå ðóêîâîäñòâî óæå îòâåòèëî
íà âîïðîñ: "Êàêèì äåëîì ìû çàíèìàåìñÿ?" è òåïåðü ãîòîâî çàíèìàòüñÿ
âîïðîñàìè: "Êóäà ìû íàïðàâëÿåìñÿ?" è "Êàê ìû ïîïàäåì èç òîé òî÷êè,
ãäå íàõîäèìñÿ ñåé÷àñ, â òó òî÷êó, ãäå ìû õîòèì áûòü?"

Ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû
Ïåðåä îðãàíèçàöèåé ñòîÿò ÷åòûðå îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå

àëüòåðíàòèâû. Õîòÿ èìååòñÿ ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ êàæäîé èç ýòèõ
àëüòåðíàòèâ, ìû ñîñðåäîòî÷èì íàøå âíèìàíèå íà âûáîðå îáùåé ñòðàòåãèè.

Äàâàéòå ðàññìîòðèì êàæäóþ èç ýòèõ àëüòåðíàòèâ, ïðè÷èíû, ïî÷åìó
êîìïàíèè ïðèìåíÿþò îäíó ñòðàòåãèþ, à íå äðóãóþ, è òó òî÷êó, â
êîòîðîé êîíêðåòíàÿ ñòðàòåãèÿ, ñêîðåå âñåãî, îêàæåòñÿ óñïåøíîé. Ê
äàííûì ÷åòûðåì àëüòåðíàòèâàì îòíîñÿòñÿ îãðàíè÷åííûé ðîñò, ðîñò,
ñîêðàùåíèå, à òàêæå ñî÷åòàíèå ýòèõ òðåõ ñòðàòåãèé.

ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÍÛÉ ÐÎÑÒ. Ñòðàòåãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâîé, êîòîðîé
ïðèäåðæèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî îðãàíèçàöèé, ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííûé ðîñò.
Äëÿ ñòðàòåãèè îãðàíè÷åííîãî ðîñòà õàðàêòåðíî óñòàíîâëåíèå öåëåé îò
äîñòèãíóòîãî, ñêîððåêòèðîâàííûõ ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè. Ñòðàòåãèÿ
îãðàíè÷åííîãî ðîñòà ïðèìåíÿåòñÿ â çðåëûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ñî
ñòàòè÷íîé òåõíîëîãèåé, êîãäà îðãàíèçàöèÿ â îñíîâíîì óäîâëåòâîðåíà
ñâîèì ïîëîæåíèåì. Îðãàíèçàöèè âûáèðàþò ýòó àëüòåðíàòèâó ïîòîìó, ÷òî
ýòî ñàìûé ëåãêèé, íàèáîëåå óäîáíûé è íàèìåíåå ðèñêîâàííûé ñïîñîá
äåéñòâèÿ. Ðóêîâîäñòâî â îáùåì-òî íå ëþáèò ïåðåìåí. Åñëè ôèðìà áûëà

Ðèñ. 9.4. Ìàòðèöà Áîñòîíñêîé êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïû.
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ñâîèõ îïåðàöèé, íî óæå ÷åðåç ãîä êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà 118-ïðîöåíòíóþ
ïðèáûëü çà âòîðîé êâàðòàë 1987 ã. Öåëüþ ðóêîâîäñòâà áûëî ñîêðàùåíèå
êîëè÷åñòâà îïåðàöèé äî áîëåå óïðàâëÿåìîãî è, êàê íàäåÿëèñü, ïðèáûëüíîãî
óðîâíÿ.

Ê ñòðàòåãèÿì ñîêðàùåíèÿ ïðèáåãàþò ÷àùå âñåãî òîãäà, êîãäà
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ïðîäîëæàþò óõóäøàòüñÿ, ïðè
ýêîíîìè÷åñêîì ñïàäå èëè ïðîñòî äëÿ ñïàñåíèÿ îðãàíèçàöèè.

ÑÎ×ÅÒÀÍÈÅ. Ñòðàòåãèè ñî÷åòàíèÿ âñåõ àëüòåðíàòèâ áóäóò ñêîðåå
âñåãî ïðèäåðæèâàòüñÿ êðóïíûå ôèðìû, àêòèâíî äåéñòâóþùèå â íåñêîëüêèõ
îòðàñëÿõ. Ñòðàòåãèÿ ñî÷åòàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåäèíåíèå ëþáûõ
èç òðåõ óïîìÿíóòûõ ñòðàòåãèé - îãðàíè÷åííîãî ðîñòà, ðîñòà è ñîêðàùåíèÿ.
Â òî æå âðåìÿ, êîãäà "Ðåâëîí Ãðóï" ñîêðàùàëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü,
ñîãëàøàÿñü ïðîäàòü áîëüøóþ ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ ñðåäñòâà
äëÿ óõîäà çà ãëàçàìè, îíà íàñòîé÷èâî ïûòàëàñü ïðèîáðåñòè ôèðìó
"Æèëëåòò", âûïóñêàþùóþ ëåçâèÿ äëÿ áðèòâ, ïðåäëàãàÿ 5,41 ìëðä. äîëë.
(ñòðàòåãèÿ ðîñòà).

Âûáîð ñòðàòåãèè
Ïîñëå òîãî êàê ðóêîâîäñòâî ðàññìîòðèò èìåþùèåñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå

àëüòåðíàòèâû, îíî çàòåì îáðàùàåòñÿ ê êîíêðåòíîé ñòðàòåãèè. Öåëüþ
ÿâëÿåòñÿ âûáîð ñòðàòåãè÷åñêîé àëüòåðíàòèâû, êîòîðàÿ ìàêñèìàëüíî
ïîâûñèò äîëãîñðî÷íóþ ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè. Õîòÿ âûáîð îáùåé
ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàê ïðàâî, òàê è îáÿçàííîñòü âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà, îêîí÷àòåëüíûé âûáîð îêàçûâàåò ãëóáîêîå âëèÿíèå íà âñþ
îðãàíèçàöèþ. ×òîáû ñäåëàòü ýôôåêòèâíûé ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð,
ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî çâåíà äîëæíû èìåòü ÷åòêóþ, ðàçäåëÿåìóþ âñåìè
êîíöåïöèþ ôèðìû è åå áóäóùåãî. Ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð äîëæåí áûòü
îïðåäåëåííûì è îäíîçíà÷íûì. Ïðèâåðæåííîñòü êàêîìó-ëèáî êîíêðåòíîìó
âûáîðó çà÷àñòóþ îãðàíè÷èâàåò áóäóùóþ ñòðàòåãèþ, ïîýòîìó ðåøåíèå
äîëæíî ïîäâåðãíóòüñÿ òùàòåëüíîìó èññëåäîâàíèþ è îöåíêå.

Óïðîùåííàÿ ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè è åå èçäåëèé
ïî îòíîøåíèþ ê âîçìîæíîñòÿì îòðàñëè áûëà ðàçðàáîòàíà Áîñòîíñêîé
êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïîé. Ïðè àíàëèçå ïîðòôåëÿ (íàáîðà âàðèàíòîâ -
Ïðèì íàó÷. ðåä.) èíâåñòèöèé ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå äîëè ôèðìû èëè åå
èçäåëèé íà ðûíêå ñ òåìïàìè ðîñòà âñåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Íà ðèñ. 9.4. ïîêàçàíà ìàòðèöà Áîñòîíñêîé ãðóïïû. Ýòà ìàòðèöà ìîæåò
ïîìî÷ü ïðè ôîðìèðîâàíèè âàðèàíòîâ è âûáîðå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Íàïðèìåð, åñëè âàøå èçäåëèå èëè óñëóãà çàíèìàþò áîëüøóþ äîëþ ðûíêà
è èìåþò âûñîêèå òåìïû ðîñòà (çâåçäà), âû, ñêîðåå âñåãî, áóäåòå
ïðèäåðæèâàòüñÿ ñòðàòåãèè ðîñòà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè âàøå èçäåëèå
èëè óñëóãà çàíèìàþò ìàëóþ äîëþ ðûíêà è èìåþò íèçêèå òåìïû ðîñòà
(ñîáàêà), âû ìîæåòå âûáðàòü ñòðàòåãèþ îòñå÷åíèÿ ëèøíåãî.

Íà ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð, îñóùåñòâëÿåìûé ðóêîâîäèòåëÿìè, âëèÿþò
ðàçíîîáðàçíûå ôàêòîðû. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ:

1. Ðèñê. Êàêîé óðîâåíü ðèñêà ðóêîâîäñòâî ñ÷èòàåò ïðèåìëåìûì?
Ðèñê ÿâëÿåòñÿ ôàêòîì æèçíè êîìïàíèè, íî âûñîêàÿ ñòåïåíü ðèñêà ìîæåò
ðàçðóøèòü êîìïàíèþ.

2. Çíàíèå ïðîøëûõ ñòðàòåãèé. ×àñòî ñîçíàòåëüíî èëè áåññîçíàòåëüíî
ðóêîâîäñòâî íàõîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîøëûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
àëüòåðíàòèâ, âûáðàííûõ ôèðìîé.

3. Ðåàêöèÿ íà âëàäåëüöåâ. Âåñüìà ÷àñòî âëàäåëüöû àêöèé îãðàíè÷èâàþò
ãèáêîñòü ðóêîâîäñòâà ïðè âûáîðå êîíêðåòíîé ñòðàòåãè÷åñêîé
àëüòåðíàòèâû. Â 1983 ã. íåêàÿ ïîñòîðîííÿÿ ãðóïïà èíâåñòîðîâ îñóùåñòâèëà
ïðèîáðåòåíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà àêöèé áàíêà "Ñàóòèñò Áýêí"
(êðóïíåéøèé áàíê øòàòà Ôëîðèäà). Ýòî çàñòàâèëî âûñøåå ðóêîâîäñòâî
"Ñàóòèñòà" ïåðåñìîòðåòü ñâîè ñòðàòåãè÷åñêèå àëüòåðíàòèâû óáåäèòü
îðãàíèçàöèþ âûêóïèòü (çà 150 ìëí. äîëë.) àêöèè, ïðèîáðåòåííûå
èíâåñòîðàìè. Ðóêîâîäñòâî "Ñàóòèñòà" ðåøèëî, ÷òî ýòî åäèíñòâåííûé
ñïîñîá ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ñòðóêòóðó. Î÷åâèäíî,

÷òî ýòî - äîðîãîå ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ ðåøåíèå.
4. Ôàêòîð âðåìåíè. Ôàêòîð âðåìåíè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ ìîæåò

ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó èëè íåóäà÷å îðãàíèçàöèè. Ðåàëèçàöèÿ äàæå õîðîøåé
èäåè â íåóäà÷íûé ìîìåíò ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçâàëó îðãàíèçàöèè.

ÑÈÒÓÀÖÈß ÄËß ÀÍÀËÈÇÀ
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íà ôèðìå "Ñèðñ"

Â êîíöå 70-õ ãîäîâ êîðïîðàöèÿ "Ñèðñ, Ðîáàê ýíä Êîìïàíè" óòðàòèëà
ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ñòîëêíóëàñü ñ òåì, ÷òî íåêîòîðûå
íàáëþäàòåëè íàçâàëè "êðèçèñîì èìèäæà ìàðêè ôèðìû". Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ
ñòàíîâèëàñü çðåëîé îòðàñëüþ è êîíêóðåíöèÿ áûëà îò÷àÿííîé. Ïîêóïàòåëè
òðàòèëè óìåíüøàþùóþñÿ ÷àñòü ñâîåãî äîõîäà íà òîâàðû äëèòåëüíîãî
ïîëüçîâàíèÿ, òàêèå êàê áûòîâûå ïðèáîðû è ìåáåëü, ãäå "Ñèðñ" çàíèìàëà
òðàäèöèîííî ñèëüíûå ïîçèöèè. Ìåæäó òåì, "Ñèðñ" ìåäëåííî ðåàãèðîâàëà
íà íåîáõîäèìîñòü ìîäåðíèçèðîâàòü òó ÷àñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ
ñâÿçàíà ñ òîâàðàìè êðàòêîâðåìåííîãî ïîëüçîâàíèÿ. Ïîïûòêè ïîäñòåãíóòü
ïðîäàæè ïóòåì ñíèæåíèÿ öåí ïðèâåëè ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó îáúåìà
ïðîäàæ, íî äàëè ñíèæåíèå ïðèáûëè. Ñîãëàñíî ïðåçèäåíòó ôèðìû "Ñèðñ"
Äæåðîìó Ðîñîó: "Åñëè "Ñèðñ" õîòåëà âûæèòü, íå ãîâîðÿ óæå î ðàñøèðåíèè,
òî ìû äîëæíû áûëè øåâåëèòüñÿ áûñòðåå. Ïðèøëî âðåìÿ îæèâèòü íàøó
òîðãîâóþ áàçó, óëó÷øèòü ïðèáûëüíîñòü è ïåðåâåñòè "Ñèðñ" â íîâûå
ðàçâèâàþùèåñÿ îòðàñëè, ãäå ìîæíî áûëî âîñïîëüçîâàòüñÿ åå òðàäèöèîííî
ñèëüíûìè ñòîðîíàìè.

Íàðÿäó ñ íåêîòîðûìè äðóãèìè èçìåíåíèÿìè, ðóêîâîäñòâî "Ñèðñ"
ðåøèëî äèâåðñèôèöèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ôèðìû è ïðîíèêíóòü â íîâûå
îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îäíèì èç ïåðâûõ äåéñòâèé, ïðåäïðèíÿòûõ
äëÿ ïîääåðæêè íîâûõ óñèëèé â íàïðàâëåíèè äèâåðñèôèêàöèè, áûëî ñîçäàíèå
êîðïîðàòèâíîãî êîìèòåòà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ, â ñîñòàâ
êîòîðîãî âîøëè ðóêîâîäèòåëè îòäåëîâ òîðãîâëè, ñòðàõîâàíèÿ è
íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà.

Â íà÷àëå îáñóæäåíèé áûëè áîëüøèå ðàçíîãëàñèÿ îòíîñèòåëüíî
íàïðàâëåíèÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè. Â òî âðåìÿ êàê îäíè
ðóêîâîäèòåëè ñ÷èòàëè, ÷òî êîìïàíèÿ äîëæíà îñòàòüñÿ â ñâîåé
òðàäèöèîííîé îòðàñëè - ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, - äðóãèå õîòåëè ðàñøèðåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè â ïåðñïåêòèâíûå áûñòðîðàçâèâàþùèåñÿ îòðàñëè, íàïðèìåð,
òåëåñâÿçü è äîìàøíèå ðàçâëåêàòåëüíûå ïðîãðàììû. Äëÿ âûðàáîòêè
ñòðàòåãèè äèâåðñèôèêàöèè, êîòîðóþ áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ êîìèòåòà ìîãëè
ïîääåðæàòü, êîìèòåò ðàçðàáîòàë ñèñòåìàòè÷åñêèé ïðîöåññ èçó÷åíèÿ è
îöåíêè.

Ýòîò ïðîöåññ ïðåäïîëàãàë èçó÷åíèå öåëûõ îòðàñëåé ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé èõ ðîñòà è ïðèáûëè è âêëþ÷àë àíàëèç
òîãî, êàê "Ñèðñ" ìîæåò âíåñòè â íîâîå äåëî ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå
ñèëüíûå ýëåìåíòû - ðåïóòàöèþ, ìàðêåòèíã èëè ôèíàíñîâóþ ìîùü. Êîìèòåò
îïðåäåëÿë îðèåíòèðû, îòíîñÿùèåñÿ ê âåëè÷èíå îòðàñëè, ïîòåíöèàëüíîìó
îáúåìó ïðîäàæ è ïðèáûëè, îòðåçêó âðåìåíè, íåîáõîäèìîìó, ÷òîáû "Ñèðñ"
ñòàë îñíîâíûì ôàêòîðîì. Êðîìå òîãî, íîâûé áèçíåñ äîëæåí áûë
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáèòåëÿ è áûòü òàêèì, â êîòîðîì èìÿ è ðåïóòàöèÿ
"Ñèðñ" ñòàëà áû êîíêóðåíòíûì îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì. È íàêîíåö,
ýòîò áèçíåñ äîëæåí áûòü ÷åì-òî, ÷òî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà
íàöèîíàëüíîì óðîâíå ïðè ïîìîùè ñîòåí ìàãàçèíîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè,
ðàñïîëîæåííûõ ïî âñåé ñòðàíå.

Èìåííî ýòè ñèñòåìàòè÷åñêèå óñèëèÿ ïðèâåëè ê ðåøåíèþ ôèðìû "Ñèðñ"
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ôèíàíñîâûõ óñëóãàõ äëÿ ïîòðåáèòåëåé - òî, ÷òî
ñåé÷àñ íàçûâàåòñÿ "Ñèðñ Ôàéíåíøë Íåòóîðê" (Ôèíàíñîâàÿ ñåòü "Ñèðñ").
"Ñèðñ" îáëàäàëà ìíîãèìè ïðèçíàêàìè îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé áëàãîäàðÿ ñâîèì 26 ìëí. àêòèâíûõ ñ÷åòîâ ñ
ðàñ÷åòîì ïî êðåäèòíûì êàðòî÷êàì è âõîäÿùåé â åå ñîñòàâ ôèðìå "Îëëñòåéò
Èíøóðàíñ Êîìïàíè". Óñèëèÿ êîìèòåòà ïðèâåëè ê ïðèîáðåòåíèþ "Äèí
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Óèòòåð ýíä Êîëäóýëë Áýíêåð" è ê âíåäðåíèþ õîðîøî ïðèíÿòîé êëèåíòàìè
êàðòî÷êå "Äèñêàâåð" - ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ êàíàëû ñáûòà ïî ìàãàçèíàì.
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Ðèñ. 10. Ñõåìà âêëþ÷åíèÿ ìàðêåòèíãà â ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå

Âëèÿíèå ñðåäû íà ñòðàòåãèþ Àêâàðèóñà
Íà ðóáåæå 90-õ ãîäîâ êîìïüþòåðíûé áèçíåñ â ÑÑÑÐ áûë îäíèì èç

ñàìûõ ïðèâëåêàòåëüíûõ è, êàê ýòî òîãäà ïðåäñòàâëÿëîñü, îäíèì èç
ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ. Ìíîãèå óäà÷ëèâûå ïðåäïðèíèìàòåëè çà î÷åíü
íåïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè ñóìåëè �ñêîëîòèòü� áîëüøîé êàïèòàë
íà òîðãîâëå êîìïüþòåðíûì îáîðóäîâàíèåì. Öåëûé ðÿä êðóïíûõ è èçâåñòíûõ
ñåé÷àñ ôèðì íà÷èíàëè ñ êîìïüþòåðíîãî áèçíåñà. Ìíîãèå êàê êðóïíûå,
òàê è ìåëêèå èíîñòðàííûå ôèðìû, ðàññ÷èòûâàÿ íà äîëãîñðî÷íûé óñïåõ,
óñòðåìèëèñü íà êàçàâøèéñÿ áåçáðåæíûì ñîâåòñêèé ðûíîê êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè. Îäíàêî â ñèëó ìíîæåñòâà ïðè÷èí, âî ìíîãîì ïîðîæäåííûõ
îñîáåííîñòÿìè ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè âíåøíåé ñðåäû, ïî ìåðå óäàëåíèÿ
îò êîíöà 80-õ ãîäîâ êîìïüþòåðíûé áèçíåñ ñòàíîâèëñÿ âñå áîëåå ñëîæíûì,
äîðîãîñòîÿùèì è âñå ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûì èç-çà âîçðàñòàþùåãî ðèñêà
ïîòåðïåòü íåóäà÷ó â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, ïîòåðÿâ âîçìîæíîñòü ïîðó÷åíèÿ
ñòàáèëüíîãî äîõîäà â ñèëó ïðåâðàòíîñòåé ðàçâèòèÿ ðûíêà êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè â Ðîññèè. Ñ ñóùåñòâåííûìè òðóäíîñòÿìè ñòîëêíóëèñü ôèðìû,
íàëàäèâøèå ñáîðêó ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ. Ïîýòîìó òàêèå ôèðìû,
êàê, íàïðèìåð, Ýêñèìåð, Ëåíä èëè Àêâàðèóñ ïîøëè ïî ïóòè äèâåðñèôèêàöèè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, óñòðåìèëèñü â òàêèå ñôåðû áèçíåñà, â êîòîðûõ
îíè ðàíüøå íå áûëè è êîòîðûå ñîâñåì íèêàê íå ñâÿçàíû ñ ïðîèçâîäñòâîì
è ðåàëèçàöèåé êîìïüþòåðíîé òåõíèêè.

Ðîññèéñêî-Ãåðìàíñêîå ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå �Àêâàðèóñ�, ñîçäàííîå

â  1989 ã., áûëî îðèåíòèðîâàíî ñ ñàìîãî íà÷àëà íà ïðîèçâîäñòâî è
ðåàëèçàöèþ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ â ÑÑÑÐ. Çà äàííûì ÑÏ ñòîÿëà
êðóïíàÿ òàéâàíüñêàÿ ôèðìà, îñóùåñòâëÿþùàÿ ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè. Íàëè÷èå òàêîãî ìîùíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ êîìïëåêòóþùèõ äëÿ
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ â êà÷åñòâå ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè äîëæíî
áûëî îáåñïå÷èòü, ïî ìíåíèþ ó÷ðåäèòåëåé, óñïåõ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â Èâàíîâñêîé îáëàñòè, â Øóå, áûë ïîñòðîåí çàâîä ïî ñáîðêå
ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, êîòîðûé áûë îñíàùåí ïî ïîñëåäíåìó ñëîâó
òåõíèêè. Â 1990 ã. çàâîä ïðîèçâåë 5 òûñ. ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ,
â 1991 ã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà âîçðîñ äî 13 òûñ. Ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ
áûëî î÷åíü äîõîäíûì äåëîì. Îäíàêî ââåäåíèå â äåéñòâèå ïîñòàíîâëåíèÿ
ïðàâèòåëüñòâà, ðåçêî óâåëè÷èâøåãî òàìîæåííûå ïîøëèíû íà èìïîðò
êîìïëåêòóþùèõ äëÿ ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ, íàíåñëî î÷åíü ñèëüíûé
óäàð ïî ñîâìåñòíîìó ïðåäïðèÿòèþ, ñäåëàâ ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðîâ
óáûòî÷íûì. Â ðåçóëüòàòå â 1992 ã. îáúåì ïðîèçâîäñòâà êîìïüþòåðîâ
óïàë äî 7 òûñ., à â 1993 - äî 5 òûñ. â ãîä. Â äîâåðøåíèå ê óâåëè÷åíèþ
òàìîæåííûõ ïîøëèí åùå îäíèì óäàðîì äëÿ ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâèëîñü òî, ÷òî áûëè çàìîðîæåíû åãî ñ÷åòà âî Âíåøýêîíîìáàíêå. Ýòî,
à òàêæå íàðóøåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû ñîòðóäíèêîâ �Àêâàðèóñà�,
ïîâëåêøèå âîçáóæäåíèå ïðîòèâ íèõ òðåõ óãîëîâíûõ äåë ïëþñ àðåñò
ãðóçà ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòàâèëè åãî íà ãðàíü êàòàñòðîôû.
Îäíàêî áëàãîäàðÿ äèâåðñèôèêàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè �Àêâàðèóñ� âûæèë.
Ïåðåîðèåíòèðîâàâ ñâîé êàïèòàë ñ êîìïüþòåðíîãî ïðîèçâîäñòâà â
ôèíàíñîâóþ ñðåäó, ñôåðó òîðãîâëè è ñòðîèòåëüñòâà, ôèðìà äîáèëàñü
òîãî, ÷òî åå ãîäîâîé îáîðîò â 1993 ã. ñîñòàâèë ïðèìåðíî 100 ìëí.
àìåðèêàíñêèõ äîëëàðîâ. Ïðè ýòîì íà äîëþ êîìïüþòåðíîãî íàïðàâëåíèÿ
ïðèøëàñü òîëüêî ÷åòâåðòü âñåãî îáîðîòà, ÷òî áûëî ñðàâíèìî ñ äîëåé
îáîðîòà â ñòðîèòåëüñòâå (20%) è ìåíüøå äîëè îáîðîòà, ïðèõîäÿùåéñÿ
íà èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû (32% âñåãî îáîðîòà).

Äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðèâåëà ê èçìåíåíèþ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû. Âìåñòî ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ �Àêâàðèóñ� âîçíèêëà ãðóïïà
èç äåñÿòè ïðàêòè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèðì, äåéñòâóþùèõ â îòäåëüíûõ
ñôåðàõ áèçíåñà, òàêèõ êàê ñòðîèòåëüñòâî, êîìïüþòåðíûé áèçíåñ è äð.
Âî ãëàâå ãðóïïû ñòîèò õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ âëàäååò êîíòðîëüíûì
ïàêåòîì àêöèé êàæäîé èç ýòèõ ôèðì.
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Ëåêöèÿ 3

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà è ðîëü ãîñóäàðñòâà â
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå

§3.1. Îò öåíòðàëüíîãî çâåíà òîòàëèòàðíîé ñèñòåìû ê...
Ñôîðìóëèðîâàâ ïðîáëåìó òàêèì îáðàçîì, ÿ õî÷ó ïðåæäå âñåãî

ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì, íî îòíþäü íå
ãëàâíûì èíñòèòóöèîíàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì çâåíîì â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå.
Öåíòðàëüíûì, ïîñêîëüêó îíî êîíöåíòðèðóåò â ñåáå âñå îñíîâíûå
ïðîòèâîðå÷èÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè è, â
ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ðàçâåðòûâàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçðåøåíèÿ
ýòèõ ïðîòèâîðå÷èé (èëè æå, íàïðîòèâ, èõ óñóãóáëåíèÿ, åñëè íå íàõîäèòñÿ
íåîáõîäèìûõ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì èõ
ðàçðåøåíèÿ).

Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâî, êàê åå èíñòèòóò, ñîåäèíÿåò
òðè îñíîâíûõ êà÷åñòâà. Âî-ïåðâûõ, îíî âûñòóïàåò êàê öåíòð
áþðîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îãîñóäàðñòâëåííîé ýêîíîìèêîé (è ýòî
êà÷åñòâî ïî èäåå äîëæíî ïîñòåïåííî ïðåîäîëåâàòüñÿ â ðàìêàõ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêè) . Âî-âòîðûõ, ãîñóäàðñòâî äîëæíî èãðàòü ðîëü èíñòèòóòà,
óñòàíàâëèâàþùåãî ïðàâèëà "óëè÷íîãî äâèæåíèÿ" â ðûíî÷íîé
ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ ýêîíîìèêå. Ýòà ðîëü ãîñóäàðñòâà ïîñòåïåííî
ðàçâèâàåòñÿ â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè òîòàëèòàðíîé ñèñòåìû â íåêîòîðîå
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íîâîå êà÷åñòâî, êîòîðîå, êàê ÿ íàäåþñü, áóäåò êà÷åñòâîì "ýêîíîìèêè
äëÿ ÷åëîâåêà", âêëþ÷àþùåé ðûíîê, íî íå òîëüêî ðûíîê. È åñëè ýòà
ýêîíîìèêà áóäåò "ýêîíîìèêîé äëÿ ÷åëîâåêà", òî ãîñóäàðñòâî,
åñòåñòâåííî, äîëæíî áóäåò, â-òðåòüèõ, ñòàòü èíñòèòóòîì, êîîðäèíèðóþùèì
äåìîêðàòè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.
Èòàê, òðè êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâà ïîçâîëÿþò îõàðàêòåðèçîâàòü åãî êàê
öåíòðàëüíûé èíñòèòóò ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè.

Â ÷åì ñîñòîèò êàæäîå èç ýòèõ ñâîéñòâ? Ãîñóäàðñòâî êàê öåíòð
áþðîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îãîñóäàðñòâëåííîé ýêîíîìèêîé - ýòî ñêîðåå
ïðîøëîå, íî ýòî òî ïðîøëîå, êîòîðîå ñîõðàíÿåò ñâîå àêòóàëüíîå çíà÷åíèå
â óñëîâèÿõ óõîäà îò òîòàëèòàðíîé ñèñòåìû íà ïðîòÿæåíèè äîëãèõ ëåò.

Ãîñóäàðñòâî êàê öåíòð áþðîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
îãîñóäàðñòâëåííîé ýêîíîìèêîé ñîõðàíÿåòñÿ â òîé ìåðå, â êàêîé
ñîõðàíÿåòñÿ ñèñòåìà "íîìåíêëàòóðíîãî êàïèòàëèçìà". Â ÷àñòíîñòè,
íàñêîëüêî ñîõðàíÿþòñÿ áþðîêðàòè÷åñêèå ôîðìû îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè
(â ðàìêàõ êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è àêöèîíåðíûõ, è äàæå êîëëåêòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé), êîòîðûå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïîä÷èíåíû ñèñòåìå
áþðîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ; íàñêîëüêî ãîñóäàðñòâî
îñóùåñòâëÿåò áþðîêðàòè÷åñêîå, ò.å. îòîðâàííîå îò ðåàëüíûõ ïðîáëåì
æèçíè, ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà; íàñêîëüêî ãîñóäàðñòâî òîðïåäèðóåò ðàçâèòèå
ïðîöåññîâ ñîöèàëèçèðîâàííîãî, àññîöèèðîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
îáùåñòâåííîé æèçíè è ðàçâèòèå íåáþðîêðàòè÷åñêèõ äåìîêðàòè÷åñêèõ
ïîñòðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ.

Êàê ìîæåò áûòü ñíÿòî ýòî êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâà? Âîïðîñ, íà
êîòîðûé ñëåäóåò îòâå÷àòü, èìåÿ â âèäó, ÷òî ðå÷ü èäåò èìåííî î
ñíÿòèè, ò.å. îá îòðèöàíèè ñîäåðæàíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè íåêîòîðûõ
ïîëîæèòåëüíûõ êà÷åñòâ, à íå îòêàçå îò ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òîáû ñîõðàíèòü ñèñòåìó
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, íå ïîðîäèâ áåçâëàñòèÿ, õàîñà è äåçîðãàíèçàöèè,
èáî îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íå îáÿçàòåëüíî ïðèâîäèò
ê âîçíèêíîâåíèþ ýôôåêòèâíîãî ðûíêà, ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, â ÷åì ëåãêî óáåäèòüñÿ, ïðîàíàëèçèðîâàâ èñòîðè÷åñêèé
îïûò ðàçâåðòûâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàîñà â íàøåé ñòðàíå.

Âàæíåéøèå íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì ìîæåò èäòè ýòî ïðåîäîëåíèå
áþðîêðàòè÷åñêîãî íåãàòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ è ñîõðàíåíèå ïîëîæèòåëüíûõ
÷åðò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ìîãóò áûòü ñëåäóþùèìè.

Âî-ïåðâûõ, ýòî óìåíüøåíèå ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè. Ïðè ýòîì äåöåíòðàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îçíà÷àåò íå
ïðîñòî ñíèæåíèå ðîëè öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà ãîñóäàðñòâà, ÷òî ìîæåò
êîìïåíñèðîâàòüñÿ óâåëè÷åíèåì ðîëè ñòîëü æå áþðîêðàòè÷åñêèõ ñòðóêòóð
íà óðîâíå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ èëè îòðàñëåé, èëè äðóãèõ ñôåð
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî î ïðîöåññå
ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ èëè äåáþðîêðàòèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, à íå î
ïðîöåññå ëîêàëèçàöèè áþðîêðàòè÷åñêîé âëàñòè; î ñìåíå áþðîêðàòè÷åñêîãî
êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êàê â öåíòðå, òàê è íà
ìåñòàõ; ìåñòî áþðîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà äîëæíû
ïîñòåïåííî âñå áîëåå çàíèìàòü äåìîêðàòè÷åñêèå íåãîñóäàðñòâåííûå
èíñòèòóòû.

Êàêèì îáðàçîì ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ýòîò ïðîöåññ äåáþðîêðàòèçàöèè
è ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ? Êàêèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû äîëæíû
ïîéòè íà ñìåíó áþðîêðàòè÷åñêè îðãàíèçîâàííîìó ãîñóäàðñòâó? Îáÿçàòåëüíî
ëè ðàçãîñóäàðñòâëåíèå îçíà÷àåò îòñóòñòâèå êàêîé-ëèáî ðåãóëèðóþùåé
ñèëû, ñàìîðåãóëèðóþùèéñÿ, òàê íàçûâàåìûé "ñâîáîäíûé ðûíîê" èëè õàîñ,
êàê ýòî ïðîèñõîäèëî â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå?

Äëÿ òîãî, ÷òîáû äàòü îòâåò íà ýòîò âîïðîñ, ìû äîëæíû ïîä÷åðêíóòü,
÷òî, âî-âòîðûõ, îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ñíÿòèÿ áþðîêðàòè÷åñêîé
ïðèðîäû ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ åãî äåáþðîêðàòèçàöèÿ, èíûìè ñëîâàìè
ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêèõ ôóíêöèé, êîòîðûå îäíîâðåìåííî âûòåñíÿþò

ñîáñòâåííî ãîñóäàðñòâåííûé ìåõàíèçì è äåëàþò áîëåå ìÿãêèìè,
ïîäâëàñòíûìè øèðîêèì ñëîÿì òðóäÿùèõñÿ ñàìè ãîñóäàðñòâåííûå ôóíêöèè,
èçìåíÿþò ïðèðîäó ãîñóäàðñòâà êàê èíñòèòóòà.

Êîíêðåòíî, ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðåîäîëåíèå îò÷óæäåíèÿ ãîñóäàðñòâà
îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ñîçäàíèå íå òîëüêî ïðÿìûõ ñâÿçåé,
èäóùèõ ïî ëèíèè ãîñóäàðñòâî (êàê ñóáúåêò ðåãóëèðîâàíèÿ) - ýêîíîìèêà
è ãðàæäàíå ãîñóäàðñòâà (êàê îáúåêò ðåãóëèðîâàíèÿ), íî è ïî ïóòè
îáðàòíîé ñâÿçè: ãðàæäàíå ãîñóäàðñòâà è ýêîíîìèêà êàê äîìèíàíòà -
ãîñóäàðñòâî, êàê íåêîòîðàÿ ïðîèçâîäíàÿ ôóíêöèÿ, ïðèçâàííàÿ
îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðîâàíèå, ïîëüçóÿñü îáúåêòèâíûìè çàêîíàìè
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè è ñóáúåêòèâíûìè èíòåðåñàìè ãðàæäàí äàííîãî
ãîñóäàðñòâà, â èõ èíòåðåñàõ. Èíûìè ñëîâàìè, ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè
òîãî, ÷òî ìû íàçûâàëè äåìîêðàòèåé è ñàìîóïðàâëåíèåì, ðåàëüíîé âëàñòüþ
òðóäÿùèõñÿ, ïîòðåáèòåëåé, æèòåëåé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.

Êàêèì îáðàçîì ìîæåò áûòü ïîñòðîåíî ãîñóäàðñòâî êàê äåìîêðàòè÷åñêèé
èíñòèòóò?

Ðàçìûøëÿÿ íà ýòó òåìó, íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, âñïîìíèòü âñå
òî, ÷òî ìû ñ âàìè âûÿñíèëè â ðàìêàõ ëåêöèé, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì
ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè è ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêå. Êðîìå òîãî, çäåñü íåîáõîäèìî äîáàâèòü ìåõàíèçìû ïîëèòè÷åñêîé
äåìîêðàòèè, î êîòîðûõ ðå÷ü ïîéäåò íèæå. Íàêîíåö, ðàçìûøëÿÿ î ñîáñòâåííî
ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèÿõ ãîñóäàðñòâà, âàæíî îáåñïå÷èòü òàêèå
èíñòèòóöèîíàëüíûå ñâÿçè â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, êîãäà ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿëîñü áû íåïîñðåäñòâåííî â èíòåðåñàõ ãðàæäàí
ãîñóäàðñòâà. Ïîñëåäíåå îçíà÷àåò íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ
ïîä÷èíåíèÿ ãîñóäàðñòâà (ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà ïðåæäå âñåãî)
ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè, ñóùåñòâóþùåé â äàííîì îáùåñòâå.

Åñëè ðå÷ü èäåò î êîíêðåòíîé ïåðåõîäíîé ñòðóêòóðå ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè, òî ýòî îçíà÷àåò ðàçâèòèå øèðîêèõ çàêîíîäàòåëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, îïèðàþùèõñÿ
íà ñàìîîðãàíèçàöèþ íàñåëåíèÿ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ, íà÷èíàÿ ñ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàõ, ãîðîäàõ, îáëàñòÿõ, âêëþ÷àÿ
ñàìîóïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèé, è çàêàí÷èâàÿñü êðóïíûìè îáùåñòâåííûìè
ñòðóêòóðàìè, ïðÿìî âîçäåéñòâóþùèìè íà ãîñóäàðñòâî, òàêèìè, êàê
îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå îáúåäèíåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûå ñîþçû è ò.ä.

Ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ òàêîãî ðîäà çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè
(îñóùåñòâëÿþùåé âûðàáîòêó ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîä÷èíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè èíòåðåñàì ãðàæäàí
ãîñóäàðñòâà è ñîáëþäåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ) âîçíèêàþò ïðåäïîñûëêè
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò ïðåâðàùàåòñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî â èñïîëíèòåëüíûé îðãàí, îòâå÷àþùèé ëèøü çà âîïðîñû:
êàê, ïðè ïîìîùè êàêèõ êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ ìîæíî ðåàëèçîâàòü òå èëè
èíûå ñòðàòåãè÷åñêèå óñòàíîâêè, âîïëîùåííûå â ïðîãðàììàõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, ðàññóæäàÿ î ýêîíîìè÷åñêîé
ñòîðîíå ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìû äîëæíû ïðåæäå âñåãî èìåòü â âèäó
ïîä÷èíåíèå îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðîãðàììàì,
ðàçðàáîòàííûì íà äåìîêðàòè÷åñêîé îñíîâå.

Âòîðàÿ ÷åðòà ãîñóäàðñòâà â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå - èíñòèòóò,
óñòàíàâëèâàþùèé ñâîåîáðàçíûå "ïðàâèëà èãðû", ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ â
óñëîâèÿõ âîçíèêàþùåãî ðûíêà è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.
Ýòî êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâà äîëæíî ðàçâèâàòüñÿ â òîé ìåðå, â êàêîé
ðåàëüíî ðàçâèâàåòñÿ íåáþðîêðàòè÷åñêèé, íåêîðïîðàòèâíûé ðûíîê â
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå.

Äåëàÿ àêöåíò íà äîëæåíñòâîâàíèè, ÿ èìåþ â âèäó òî, ÷òî òàêèì
îáðàçîì ìîæíî îáåñïå÷èòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà
êàê îäíîãî èç èíñòèòóòîâ ñòàíîâÿùåãîñÿ ðûíêà â ðàìêàõ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêè. Ïîñëåäíåå, îäíàêî, íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðîöåññ áóäåò èäòè
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èìåííî ïî ýòîìó ïóòè. Ìíîãèå òåíäåíöèè â ñåãîäíÿøíåé ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêå, îñîáåííî â áûâøåì Ñîâåòñêîì Ñîþçå, óêàçûâàþò íà òî, ÷òî
ýòà ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â êðàéíå ñóæåííîì
âèäå. Áþðîêðàòè÷åñêè-êîðïîðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà è ïîâåäåíèå
ãîñóäàðñòâà, êàê ñâîåîáðàçíîãî áþðîêðàòè÷åñêè-êîðïîðàòèâíîãî
ñóïåðèíñòèòóòà, ñóïåðêîðïîðàöèè â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ ãîðàçäî áîëåå âåðîÿòíîé ÷åðòîé. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñóùåñòâåííûì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì, èáî íàëè÷èå òàêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êàê êîðïîðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêîå
ãîñóäàðñòâî, îñóùåñòâëÿþùåãî íå ñòîëüêî äåìîêðàòè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå
ðûíêà, ñêîëüêî âûñòóïàþùåãî êàê ñâåðõêîíêóðåíò, ñâåðõìîíîïîëèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê äðóãèì ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì, ñïîñîáíî ïðèâåñòè íå
òîëüêî ê äåçîðãàíèçàöèè ðûíî÷íîé ñèñòåìû, íî è ê óãëóáëåíèþ êðèçèñà
âñåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.

Òðàäèöèîííîå ïðîòèâîðå÷èå ãîñóäàðñòâà â ïîñòêëàññè÷åñêîì
êàïèòàëèçìå, êîãäà îíî âûñòóïàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê ïðåäñòàâèòåëü
èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð, ïðåæäå âñåãî êàïèòàëà, à
ñ äðóãîé - êàê îñîáûé êàïèòàë, îñîáûé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü,
òîâàðîâëàäåëåö, ïðîäàâåö è ïîêóïàòåëü ðåñóðñîâ, ýòî ïðîòèâîðå÷èå â
óñëîâèÿõ "íîìåíêëàòóðíîãî êàïèòàëèçìà", õàðàêòåðíîãî äëÿ ñîâðåìåííûõ
òåíäåíöèé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, ìîæåò ïðèîáðåñòè èððàöèîíàëüíûå
ôîðìû. Ýòî ïðèâåäåò ê ïîäàâëåíèþ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà êàê âûðàçèòåëÿ
èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð ïðè ãèïåðòðîôèðîâàííîì
ðàçâèòèè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà êàê îñîáîãî ñóáúåêòà ðûíêà,
îðèåíòèðóþùåãîñÿ íà ñâîè êîðïîðàòèâíûå, "ýãîèñòè÷åñêèå" èíòåðåñû.
Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ òàêîãî ðîäà ýâîëþöèè ãîñóäàðñòâà, êàê èíñòèòóòà
ñòàíîâÿùåãîñÿ ðûíêà, íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, ïðåîäîëåíèå
áþðîêðàòè÷åñêîé ïðèðîäû ãîñóäàðñòâà, î ÷åì ÿ ãîâîðèë âûøå, è
ôîðìèðîâàíèå, íà îñíîâå äåëåãèðîâàíèÿ ôóíêöèé ñíèçó, ãîñóäàðñòâà,
êàê èíñòèòóòà, îáåñïå÷èâàþùåãî "ïðàâèëà èãðû" â ðåãóëèðóåìîé
ýêîíîìèêå.

ß õî÷ó ïîä÷åðêíóòü: ðå÷ü èäåò èìåííî î äåëåãèðîâàíèè ñíèçó (ñî
ñòîðîíû ñóáúåêòîâ ñòàíîâÿùåãîñÿ ðûíêà - ôèðì, áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð,
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ, âñåõ èíûõ èíñòèòóòîâ ðûíêà) îïðåäåëåííûõ
ïðàâîìî÷èé ãîñóäàðñòâó; ýòî äåëåãèðîâàíèå îñíîâàíî íà äîáðîâîëüíîì
ïðèçíàíèè íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè è óñòàíîâëåíèÿ "ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ" äëÿ òåõ
"àâòîìîáèëåé", â êîòîðûõ ñèäÿò ñóáúåêòû ðûíêà, è êîòîðûå íå ìîãóò
äâèãàòüñÿ ñïîíòàííî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè.

Îäíàêî ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà - ýòî íå òîëüêî óõîä îò áþðîêðàòèçìà
è ñòàíîâëåíèå ðûíêà, íî è ãåíåçèñ ïîñòðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
àññîöèèðîâàííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, ãîñóäàðñòâî êàê
ñïåöèôè÷åñêèé èíñòèòóò ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè äîëæíî ñòàòü öåíòðîì,
êîîðäèíèðóþùèì äåìîêðàòè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Îáùåå ïðàâèëî äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà, âîçíèêàþùåãî íà
îñíîâå äîáðîâîëüíîãî äåëåãèðîâàíèÿ îïðåäåëåííûõ ôóíêöèé ñíèçó,
"ðàáîòàåò" è â äàííîì ñëó÷àå. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî, êàê
òàêîé èíñòèòóò, ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ ëèøü, âî-ïåðâûõ, ïî ìåðå ñòàíîâëåíèÿ
äåéñòâèòåëüíûõ ïîñòðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, îòíîøåíèé àññîöèèðîâàííîãî
ñîöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

Âî-âòîðûõ, îíî ìîæåò ïîëó÷àòü òó èëè èíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ âëàñòü,
òå èëè èíûå ïîëíîìî÷èÿ (â ÷àñòíîñòè, ïî ôîðìèðîâàíèþ íîðìàòèâîâ, ïî
îñóùåñòâëåíèþ êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ðàçðàáîòêå
îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, êîíòðîëþ çà èõ
âûïîëíåíèåì è ò.ä. è ò.ï.) ëèøü â òîé ìåðå, â êàêîé ñàìè ñóáúåêòû
ïîñòðûíî÷íûõ îòíîøåíèé äåëåãèðóþò îïðåäåëåííûå ïðàâîìî÷èÿ èìåííî
ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ñóáúåêòû ïîñòðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé ìîãóò äåëåãèðîâàòü ñâîè ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè è äðóãèì èíñòèòóòàì ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè -
òàêèì, êàê îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè èëè äîáðîâîëüíûå àññîöèàöèè.
Åñëè áûòü áîëåå êîíêðåòíûì, òî ãîñóäàðñòâî êàê èíñòèòóò, êîîðäèíèðóþùèé
äåìîêðàòè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè, ìîæåò âîçíèêàòü è ðàçâèâàòüñÿ
ëèøü â òîé ìåðå, â êîòîðîé ðàçâèâàþòñÿ íàçâàííûå âûøå ôîðìû
àññîöèèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ; â êàêîé ðàñòåò ñîöèàëüíîå ïðîãðàììèðîâàíèå
ýêîíîìèêè, ðàçâèòû ìåõàíèçìû íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ; â êàêîé ïîñòðûíî÷íûå ìåõàíèçìû
ñòàíîâÿòñÿ äåéñòâèòåëüíî äåìîêðàòè÷åñêèìè è íà÷èíàþò èãðàòü
ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ìîãóò íà÷àòü âûïîëíÿòü ôóíêöèè êîîðäèíàòîðîâ
äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ôîðì àññîöèèðîâàíèÿ, îáúåäèíåíèÿ íàñåëåíèÿ,
ðàáîòíèêîâ, ïîòðåáèòåëåé, æèòåëåé, è ýòà ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâîé äëÿ ãîñóäàðñòâà êàê èíñòèòóòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ðàçâèòèå
ïîñòðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè.

§3.2. Ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå
Ïåðâàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè - ãîñóäàðñòâåííîå

ðåãóëèðîâàíèå è ïðîãðàììèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà è îáìåíà (â ÷àñòíîñòè,
ðûíêà). Ýòà ôóíêöèÿ ñâÿçàíà ñ íàëè÷èåì ðûíî÷íûõ è ïîñòðûíî÷íûõ
ìåõàíèçìîâ îðãàíèçàöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè. Åñëè ãîâîðèòü ïðîùå, ãîñóäàðñòâî äîëæíî óñòàíîâèòü, âî-
ïåðâûõ, íåêîòîðûå èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâûå "ïðàâèëà äâèæåíèÿ" â
óñëîâèÿõ ñòàíîâÿùåãîñÿ ðûíêà, íàêàçûâàÿ ýêîíîìè÷åñêè è àäìèíèñòðàòèâíî
(à ìîæåò áûòü è â óãîëîâíîì ïîðÿäêå) âñåõ òåõ, êòî íàðóøàåò ýòè
ïðàâèëà (íå îñòàíàâëèâàåòñÿ íà êðàñíûé ñâåò èëè íå ïðîïóñêàåò
ïåøåõîäîâ âïåðåäè èäóùåãî òðàíñïîðòà). Åñëè óéòè îò îáðàçîâ è ïåðåéòè
ê ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì, òî ýòî ïðåæäå âñåãî îïðåäåëåííûå
èíñòèòóöèîíàëüíûå íîðìû è ïðàâîâûå îãðàíè÷åíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
òðàíñàêöèé, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, è ïðàâèëà
ðåàêöèè íà ýêñòåðíàëèè, êîòîðûå âîçíèêàþò â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.

Âî-âòîðûõ, ñåãîäíÿøíÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü - ýòî íå òîëüêî
ðûíîê, íî è ïîñòðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðîãðàììû, ìåðû ïî
ðåãóëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè è ò.ä. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìû
ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå òåõ ïðàâèë, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûïîëíèòü
ïðîãðàììû è äðóãèå ìåðû ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè
(íà÷èíàÿ îò ñâîåâðåìåííîé óïëàòû íàëîãîâ, âêëþ÷àÿ ïðàâèëà êðåäèòîâàíèÿ
è ò.ï. è çàêàí÷èâàÿ ñîáëþäåíèåì îáÿçàòåëüñòâ ïî âûïîëíåíèþ
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ).

Â-òðåòüèõ, çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ, â ÷àñòíîñòè, ñîçäàíèå ñâîåãî
ðîäà íîðìàòèâíûõ ãðàíèö ïðîèçâîäñòâà è ñòèìóëîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.
Òàêîãî ðîäà íîðìàòèâíûå ãðàíèöû "çàäàþòñÿ" êàê ñîöèàëüíûìè,
ýêîëîãè÷åñêèìè, ãóìàíèòàðíûìè îãðàíè÷èòåëÿìè, òàê è îãðàíè÷åíèÿìè,
ñâÿçàííûìè ñ ñîáñòâåííî ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, â ÷àñòíîñòè,
íåîáõîäèìîñòüþ íå äîïóñòèòü ïåðåãðåâà ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû
èëè, íàîáîðîò, ñòèìóëèðîâàòü èíâåñòèöèè ïðè îãðàíè÷åíèè ïîòðåáëåíèÿ.

Óñòàíîâèâ "ïðàâèëà óëè÷íîãî äâèæåíèÿ" è íîðìàòèâû, êîòîðûå íå
ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäñòâó è ðûíêó âûéòè çà ãðàíèöû, íåîáõîäèìûå äëÿ
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ "ýêîíîìèêè äëÿ ÷åëîâåêà",
åñòåñòâåííûì ñòàíîâèòñÿ è ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåòîäîâ
ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîèçâîäñòâî, îáìåí ðàñïðåäåëåíèå
è ïîòðåáëåíèå. Èìè ìîãóò áûòü ìåòîäû êàê ïðÿìîãî, òàê è êîñâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ îáùåíàðîäíûõ
èíòåðåñîâ, âûðàæåííûõ â öåëåâûõ ïðîãðàììíûõ óñòàíîâêàõ. Òàêîãî ðîäà
"óñòàíîâêîé" ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, ïåðåõîä îò òàê íàçûâàåìîé
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òîòàëèòàðíîé ýêîíîìèêè "ðåàëüíîãî ñîöèàëèçìà" ê "ýêîíîìèêå äëÿ
÷åëîâåêà". Êîíêðåòíî ïðÿìûå è êîñâåííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
ìîæåò èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâî, áûëè íàçâàíû âî âòîðîé ÷àñòè êóðñà
ëåêöèé, è ÿ íå õî÷ó ñåé÷àñ ïîäðîáíåé íà ýòîì îñòàíàâëèâàòüñÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, âàæíåéøåé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà, êàê èíñòèòóòà,
îñóùåñòâëÿþùåãî ôóíêöèþ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, îáìåíà è
ðàñïðåäåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì, â ÷àñòíîñòè, ïðîãðàìì ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè,
ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè è ò.ä.

Âòîðàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà ñâÿçàíà ñ íàëè÷èåì ñëîæíîé ñèñòåìû
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, â ÷àñòíîñòè, ñòàòóñîì ãîñóäàðñòâà êàê
ïðåäñòàâèòåëÿ íàðîäà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñîáñòâåííèêîì ÷àñòè ðåñóðñîâ â
ñìåøàííîé ýêîíîìèêå, è ðåãóëÿòîðà ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè
â òîé ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè, ãäå äîìèíèðóþùèìè ôîðìàìè
ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíàÿ, àêöèîíåðíàÿ èëè êîëëåêòèâíàÿ.

Âàæíåéøèìè çàäà÷àìè ïî ðåàëèçàöèè ýòîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà
ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå. Âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ïðàêòè÷åñêîå ó÷àñòèå ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà â îñóùåñòâëåíèè òàêèõ
ôóíêöèé, êàê èñïîëüçîâàíèå, ðàñïîðÿæåíèå è ïðèñâîåíèå îáùåíàðîäíîãî
äîñòîÿíèÿ, ò.å. òîãî äîñòîÿíèÿ, êîòîðîå íàõîäèòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû, êàê ìèíèìóì, ñèñòåìà
ñàìîóïðàâëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ñèñòåìà îáùåñòâåííîãî
êîíòðîëÿ çà ôóíêöèîíèðîâàíèåì èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà, îñóùåñòâëÿþùèõ
ôóíêöèè ñîáñòâåííèêà, íà÷èíàÿ ñ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è çàêàí÷èâàÿ
öåíòðàëüíûìè.

Âî-âòîðûõ, âàæíåéøàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà êàê èíñòèòóòà,
ïðåäñòàâëÿþùåãî èíòåðåñû íàðîäà, - äåÿòåëüíîñòü ïî ñïåöèôèêàöèè
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ýòà ñïåöèôèêàöèÿ äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ ïî ìåðå
óñëîæíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà è ò.ä., ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêè, ãäå ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ îäíîé ñèñòåìû îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè â äðóãóþ è, ñîîòâåòñòâåííî, îäíîé ñèñòåìû ïðàâîìî÷èé
â äðóãóþ. Êàêàÿ èìåííî òðàíñôîðìàöèÿ? Îá ýòîì ìû ãîâîðèëè â ëåêöèÿõ,
ïîñâÿùåííûõ îòíîøåíèÿì ñîáñòâåííîñòè. Ñåé÷àñ æå ÿ åùå ðàç ïîä÷åðêíó,
÷òî ðå÷ü èäåò ëèøü î òîì, ÷òî ñïåöèôèêàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè,
þðèäè÷åñêàÿ, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ôèêñàöèÿ îáÿçàííîñòåé, ïðàâîìî÷èé,
îòâåòñòâåííîñòè ðàçëè÷íûõ ñîáñòâåííèêîâ, ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà êàê èíñòèòóòà,
îñóùåñòâëÿþùåãî ôóíêöèè ñîáñòâåííèêà èëè ðåãóëÿòîðà îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè.

Íàêîíåö, â-òðåòüèõ, ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûòü èíñòèòóòîì,
ãàðàíòèðóþùèì äåìîêðàòè÷åñêèå ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìû ïîääåðæêà ìåõàíèçìîâ
àññîöèèðîâàíèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, êîîïåðèðîâàíèÿ, ïðåâðàùåíèÿ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ â êîëëåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä., îáåñïå÷åíèå
äåìîêðàòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè
èëè æå, íàïðîòèâ, íàöèîíàëèçàöèè ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Òðåòüÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà ñâÿçàíà ñ íàëè÷èåì ñèñòåìû îòíîøåíèé,
ïîä÷èíÿþùèõ ðàçâèòèå ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè çàäà÷àì ïðîãðåññà ÷åëîâåêà,
îáåñïå÷åíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, ñâîáîäíîãî, âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè. Ýòî ôóíêöèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ â ýêîíîìèêå.
Åå ðåàëèçàöèÿ îñîáåííî ñëîæíà, ïîñêîëüêó ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà ñòðàí,
óõîäÿùèõ îò òîòàëèòàðèçìà, âî ìíîãîì ñòàëà ýêîíîìèêîé àñîöèàëüíîé è
àíòèãóìàííîé. Òåì íå ìåíåå, çàäà÷è ïåðåëîìà ýòîé íåãàòèâíîé òåíäåíöèè
âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèåì äåÿòåëüíîñòè èìåííî ãîñóäàðñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ.

Îñîáî ñëåäóåò îãîâîðèòü ðåøåíèå ãîñóäàðñòâîì òàêîé çàäà÷è, êàê
ðåãóëèðîâàíèå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé. Â äàííîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî

äîëæíî ðåøèòü òðè îñíîâíûõ çàäà÷è.
Âî-ïåðâûõ, çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé

äëÿ âñåõ ãðàæäàí. Ýòà çàäà÷à îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî îïðåäåëåííûå
ïðàâà â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðå ìîãóò ïðèíàäëåæàòü è äîëæíû
ïðèíàäëåæàòü ãðàæäàíàì òîëüêî â ñèëó òîãî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè
äàííîãî îáùåñòâà, è ãîñóäàðñòâî êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò,
ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñû ñâîèõ ãðàæäàí, äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ ýòó
ôóíêöèþ - ñîçäàíèå ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ êàæäîãî.

Âî-âòîðûõ, çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà, êàê èíñòèòóòà, ðåãóëèðóþùåãî
ðàñïðåäåëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèòû,
âêëþ÷àþùåé ïðåæäå âñåãî ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ òðóäà ïî
ñïîñîáíîñòÿì. Èíûìè ñëîâàìè, ôóíêöèÿ îáåñïå÷åíèÿ ãèáêîé çàíÿòîñòè è
îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû óæå è åùå íå òðóäîñïîñîáíûõ: ïîëó÷åíèå
îáðàçîâàíèÿ, ñòèïåíäèé, ãàðàíòèé òðóäîóñòðîéñòâà - äëÿ ìîëîäîãî
ïîêîëåíèÿ; ïîëó÷åíèå ïåíñèé è áåñïëàòíàÿ ìåäèöèíà - äëÿ ñòàðøåãî
ïîêîëåíèÿ; ïîëó÷åíèå âîçìîæíîñòåé òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû - äëÿ
èíâàëèäîâ è ñîöèàëüíî óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå ýòîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà (ôóíêöèè ñîöèàëüíîé çàùèòû)
áûëî íàìè îïèñàíî â ëåêöèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ãóìàíèñòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé
îðèåíòàöèè ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Â äàííîì ñëó÷àå ÿ äîëæåí ïîä÷åðêíóòü
ëèøü òî, ÷òî èìåííî ãîñóäàðñòâî êàê îñîáûé èíñòèòóò äîëæíî ñòàòü
öåíòðîì îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé çàùèòû, íî íå ìîíîïîëèçèðîâàòü âñå
ôóíêöèè ïî îñóùåñòâëåíèþ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, áóäó÷è íå áîëåå, ÷åì
ìîòîðîì è ìîçãîì, ïðèçâàííûì èíèöèèðîâàòü è ðåãóëèðîâàòü ñàìîçàùèòó
íàñåëåíèÿ, êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé
ôóíêöèè.

Â-òðåòüèõ, âàæíåéøåé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ
ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè â ñôåðå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàåìíîãî òðóäà, êîëëåêòèâíîãî
òðóäà è òðóäà â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå. Ïðè ýòîì ñîöèàëüíàÿ
ñïðàâåäëèâîñòü - ýòî òîò ìåõàíèçì (íàïîìíþ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ îäíîé
èç ïðåäûäóùèõ ëåêöèé), êîòîðûé, òàêæå êàê è ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, è
îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé, ïðèçâàí ñîåäèíèòü ðåøåíèå
çàäà÷è ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è îáåñïå÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîãî
(èíûìè ñëîâàìè, àäåêâàòíîãî çàäà÷àì ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà è åãî
íðàâñòâåííûì óñòàíîâêàì) ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ.

Îäíîé èç êîíêðåòíûõ ôóíêöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è,
ñòàíîâèòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, îñîáåííî
àêòóàëüíîå â óñëîâèÿõ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ. Íå ìåíåå âàæíî
ïðîãðàììèðîâàíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ
òîðìîæåíèÿ ïàðàçèòè÷åñêèõ, ðàíòüåðñêèõ è ñïåêóëÿòèâíûõ äîõîäîâ ïðè
ïîääåðæêå ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ ýôôåêòèâíóþ òðóäîâóþ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåæäå âñåãî ëèö òâîð÷åñêîãî òðóäà,
îáåñïå÷èâàþùèõ íàèáîëüøèé âêëàä â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

Íàêîíåö, âàæíåéøåé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ ðàññìàòðèâàåìîé
ôóíêöèè ñòàíîâèòñÿ âûðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ
ñîöèàëüíûõ êðèçèñîâ, îñîáåííî îïàñíûõ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè.
Åñëè ãîâîðèòü áîëåå êîíêðåòíî, òî äëÿ ïîñòòîòàëèòàðíûõ îáùåñòâ
âàæíåéøåé ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâà ñòàëî îáåñïå÷åíèå âûæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ
è ïðîâåäåíèå òàêîé ïîëèòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà
áû âîçìîæíîñòü ñîõðàíåíèÿ íàöèè, ñîõðàíåíèÿ íàðîäà êàê îáùåñòâåííîé,
ãóìàíèòàðíîé öåëîñòíîñòè, âïëîòü äî òàêèõ ýêñòðàîðäèíàðíûõ ìåð, êàê
êàðòî÷íîå ðàñïðåäåëåíèå, ïðÿìàÿ ïîääåðæêà äåòåé, çàùèòà ñòàðèêîâ,
äàæå íå ÷åðåç ìåõàíèçìû ñòàáèëüíîé ñîöèàëüíîé çàùèòû, îïèñàííûå
âûøå, à ÷åðåç ñèñòåìó "ïîæàðíûõ" ìåð, ÷åðåç ñèñòåìó áåñïëàòíîé
ðàçäà÷è ïðîäóêòîâ, áåñïëàòíûõ ñòîëîâûõ, èíûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè â óñëîâèÿõ ÷ðåçâû÷àéíîé, êðèçèñíîé ñèòóàöèè.

Ïðè ýòîì, îäíàêî, âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðåøåíèå ýòèõ ÷ðåçâû÷àéíûõ



- 
1
8
 

-

çàäà÷ ìîæåò è äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâîì íå íà îñíîâå
àâòîðèòàðíî-áþðîêðàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, à äåìîêðàòè÷åñêè.

×åòâåðòûé áëîê ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ñâÿçàí ñ åãî ó÷àñòèåì â
îñóùåñòâëåíèè ïîëèòèêè íàêîïëåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííîãî
áîãàòñòâà. Âàæíåéøåé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà â ýòîé ñôåðå ñòàíîâèòñÿ íå
òîëüêî êîððåêòèðîâêà ñòèõèéíîãî ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðíîãî
äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íî è ïåðåõîä ê ïðîãðàììèðîâàíèþ
âîñïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ýòà çàäà÷à áûëà äîñòàòî÷íî äàâíî ñôîðìóëèðîâàíà
êàê â ðàìêàõ ìàðêñèñòñêîé ïàðàäèãìû, òàê è òåîðåòèêàìè "ðèìñêîãî
êëóáà", (â ÷àñòíîñòè Àóðåëèî Ïå÷÷åè). Ïîñëåäíèå ïîñòàâèëè â ïîëíûé
ðîñò ïðîáëåìó ñîçäàíèÿ ýêîëîãè÷åñêè è ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, òîðìîçÿùåãî ñòèõèéíóþ îðèåíòàöèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ïðîèçâîäñòâî âåùåé çà ñ÷åò ýêñïëóàòàöèè
ïðèðîäû, ýêñïëóàòàöèè ÷åëîâåêà, ïîäàâëåíèÿ äðóãèõ öåëåâûõ óñòàíîâîê,
êðîìå ðîñòà âåùíîãî îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà.

Â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ñî÷åòàþòñÿ êàê ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû
âîñïðîèçâîäñòâà, òàê è ïðåæíèå áþðîêðàòè÷åñêèå ìåõàíèçìû íàêîïëåíèÿ,
ãäå ãîñïîäñòâîâàëî ïðîèçâîäñòâî ðàäè ïðîèçâîäñòâà. Îáå ýòè ïðåâðàòíûå
öåëè (ðîñò âåùíîãî áîãàòñòâà, îðèåíòèðîâàííîãî íà óòèëèòàðíîå
ïîòðåáëåíèå, èëè ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà êàê ñàìîöåëü)
â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå çà÷àñòóþ ïðåâðàùàþòñÿ â ôåòèø, â àáñòðàêòíóþ
ñàìîöåííîñòü. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå íîâîãî
êà÷åñòâà ðîñòà ñòàíîâèòñÿ ñëîæíûì âäâîéíå, ïîñêîëüêó òðåáóåò ìÿãêîãî,
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäàâëåíèÿ èëè, òî÷íåå, ñíÿòèÿ (ñ óäåðæàíèåì
ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ) ýòèõ äâóõ òèïîâ âîñïðîèçâîäñòâà, õàðàêòåðíûõ
äëÿ ïðîøëîãî.

Êàêèì îáðàçîì ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ïåðåîðèåíòàöèÿ
âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íà ðåøåíèå çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ
ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ãóìàíèòàðíûõ ïðèîðèòåòîâ?

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî íîðìàòèâíîå îãðàíè÷åíèå ýêîëîãè÷åñêè èëè
ñîöèàëüíî âðåäíûõ è îïàñíûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ òåíäåíöèé, â òîì
÷èñëå èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. Êîíêðåòíî ýòî ìîæåò îçíà÷àòü ïðÿìîé
çàïðåò íà ñòðîèòåëüñòâî ðàçëè÷íîãî ðîäà îáúåêòîâ (îïàñíûõ òèïîâ
ÿäåðíûõ ýëåêòðîñòàíöèé, õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ, ïðîèçâîäñòâ, íå
îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ î÷èñòêè âûáðîñîâ, çàïðåò íà
ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ, âàðâàðñêè ýêñïëóàòèðóþùèõ ïðèðîäíûå ðåñóðñû
è ò.ä.). Ýòî ìîæåò áûòü ïðÿìîé çàïðåò íà ðàçâèòèå èëè âíåäðåíèå ðÿäà
íîâûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ýêñïëóàòàöèþ ïðèðîäû è
÷åëîâåêà (íàêîïëåíèå ðàäè íàêîïëåíèÿ) , ëèáî íà ÷ðåçìåðíûé ðîñò
âåùíîãî áîãàòñòâà. Òàêîãî æå ðîäà îãðàíè÷åíèÿ ìîãóò êàñàòüñÿ è
íàðàùèâàíèÿ âûïóñêà ðÿäà òîâàðîâ è óñëóã. Êðîìå òîãî, äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíûì è íåîáõîäèìûì äîëæíî ñòàòü ñòèìóëèðîâàíèå (â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ïðè ïîìîùè ïðÿìûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, â
äðóãèõ ñåêòîðàõ ïðè ïîìîùè êîñâåííûõ ìåòîäîâ) ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ è
ýêîëîãè÷åñêè ïðîãðåññèâíûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ðàñøèðåíèå
ïðîèçâîäñòâà è íàêîïëåíèÿ â òåõ ñôåðàõ, ãäå îáåñïå÷èâàåòñÿ ðåàëüíàÿ
ïåðåîðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè íà ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå
ïðèîðèòåòû.

Âî-âòîðûõ, îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ìîãóò
ïåðåîðèåíòèðîâàòü âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû íà íàçâàííûå âûøå
öåëè, ìîæåò è äîëæíî ñòàòü ðåãóëèðîâàíèå âåëè÷èíû íàêîïëåíèÿ. Äëÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýòî ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
ïðÿìî, ÷åðåç îïðåäåëåíèå ïðîïîðöèé, â êîòîðîé ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò
áóäåò ðàñïðåäåëÿòüñÿ íà ôîíä íàêîïëåíèÿ è ôîíä ïîòðåáëåíèÿ, òàêèì
æå îáðàçîì ìîæåò ðåãóëèðîâàòüñÿ ïðîïîðöèÿ íàêîïëåíèÿ äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Äëÿ îñòàëüíîé ÷àñòè ñìåøàííîé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè òàêîå

ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò èäòè íà îñíîâå ïðåäîñòàâëåíèÿ îïðåäåëåííûõ ëüãîò
èëè, íàîáîðîò, êàêèõ- ëèáî ìåõàíèçìîâ îãðàíè÷åíèÿ äëÿ íàêîïëåíèÿ
èëè ïîòðåáëåíèÿ, äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè èëè,
íàîáîðîò, ïðåäîòâðàùåíèÿ ïåðåãðåâà ýêîíîìèêè. Äëÿ ýòîãî ìîæíî è
íóæíî èñïîëüçîâàòü âñþ ãàììó ìåòîäîâ êîñâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
äîñòàòî÷íî õîðîøî èçâåñòíûõ â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è
ïðàêòèêå.

Ïðè ýòîì, îäíàêî, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ
â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðåäîòâðàùåíèå öèêëè÷åñêèõ êðèçèñîâ
ïåðåïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü õàðàêòåðíû äëÿ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêè, íî è ðåøåíèå ãîðàçäî áîëåå ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷. Íàïðèìåð,
çàäà÷ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñïàäà, õàðàêòåðíîãî äëÿ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ïîñòòîòàëèòàðíûõ ñòðàí
â êîíöå 80-õ - íà÷àëå 90-õ ãîäîâ.

Â-òðåòüèõ, âàæíåéøèì ìåõàíèçìîì îáåñïå÷åíèÿ íàçâàííûõ âûøå
ïðèîðèòåòîâ äîëæíà ñòàòü ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
÷òî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê óæå íàçâàííûìè ìåòîäàìè, òàê è ïðè
ïîìîùè ïðÿìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé. ß íå õî÷ó äàëåå ïîäðîáíî
îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ýòèõ ïðîáëåìàõ, ïîñêîëüêó ôàêòè÷åñêè îíè áûëè
îïèñàíû â ðàìêàõ ëåêöèé, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì âîñïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî,
êàê è âñåãäà, ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòà ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà íå
òîëüêî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìîé êîìïîíåíòîé ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêè. Îíà ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ òîëüêî â òîé ìåðå, â êàêîé
ãîñóäàðñòâî âûñòóïàåò êàê êîîðäèíàòîð äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ èíñòèòóòîâ,
íà÷èíàÿ îò èíñòèòóòîâ ðûíêà è çàêàí÷èâàÿ èíñòèòóòàìè, ïîðîæäàåìûìè
ïîñòðûíî÷íûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè.

Â çàêëþ÷åíèå ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü íàëè÷èå ïÿòîé ôóíêöèè -
îáåñïå÷åíèÿ äåìîêðàòèè è èíñòèòóöèîíàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Íî â ýòó ñôåðó ìíå íå õî÷åòñÿ óõîäèòü, ïîñêîëüêó
îäíà èç çàêëþ÷èòåëüíûõ ëåêöèé íàøåãî êóðñà áóäåò ñïåöèàëüíî ïîñâÿùåíà
ýòîé ïðîáëåìå.

Ëåêöèÿ 3
"We shall overcome one day"

(O ïðîãðàììàõ ïðåîäîëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà)
ß èñïîëüçîâàë äëÿ íàçâàíèÿ ýòîãî ðàçäåëà ñëîâà èçâåñòíîé ïåñíè,

ïåñíè áîðüáû è ïðîòåñòà, êîòîðàÿ îñîáåííî çàìå÷àòåëüíî çâó÷àëà â
èñïîëíåíèè òðàãè÷åñêè ïîãèáøåãî àìåðèêàíñêîãî ïåâöà Äèíà Ðèäà.
Äåéñòâèòåëüíî, îäíàæäû ìû ïðåîäîëååì òîò ñîöèàëüíûé è ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ, â êîòîðîì íàõîäèìñÿ âñå ìû: è àâòîð ýòîé êíèãè, è òå, êòî åå
áóäåò ÷èòàòü â 90-å ãîäû.

Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû çíàòü, êàê ïðåîäîëåòü òó ëîâóøêó èíôëÿöèè è
ñïàäà, îáíèùàíèÿ è ýêîíîìè÷åñêîé ïàññèâíîñòè, â êîòîðîé ìû íàõîäèìñÿ
- äëÿ ýòîãî íóæíî ðàçîáðàòüñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðîãðàììàìè, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ ñ öåëüþ îñóùåñòâèòü ïðîðûâ â
áóäóùåå ýôôåêòèâíîé è ñîöèàëüíî ñïðàâåäëèâîé ýêîíîìèêè.

§ 3.1. Èíôëÿöèÿ, ñïàä, áåçðàáîòèöà - ñèìïòîìû îäíîé áîëåçíè, èëè
íå÷òî îá îáðàçå  "ñòàãôëÿöèîííîé ëîâóøêè"

Ýòîò ïîäðàçäåë áóäåò ñîâñåì íåáîëüøèì, ïîñêîëüêó ÿ õî÷ó, íè÷åãî
íå äîáàâëÿÿ ê ñîäåðæàòåëüíîìó àíàëèçó, äàííîìó â ïðåäûäóùåé ëåêöèè,
ïîïðîáîâàòü ñôîðìóëèðîâàòü íåêèé îáðàç, êîòîðûé, íà ìîé âçãëÿä,
ïîìîæåò ïîíÿòü ñóòü ïåðåæèâàåìûõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è íåîáõîäèìîñòü
ïîèñêà àëüòåðíàòèâíûõ ïðîãðàìì, ìîæåò áûòü, äàæå òî÷íåå, ÷åì ñòðîãîå
ýêîíîìè÷åñêîå îïèñàíèå èìåþùèõñÿ ó íàñ íåãàòèâíûõ ïðîöåññîâ.

Â ñàìîì äåëå, ðàçìûøëÿÿ îáî âñåõ íàçâàííûõ âûøå íåãàòèâíûõ
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ôåíîìåíàõ, ôîðìóëèðóÿ ïðè÷èíû áåçðàáîòèöû â óñëîâèÿõ ñòàãôëÿöèè,
ïðè÷èíû èíôëÿöèè, ïðîòåêàþùåé â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ñïàäà, áåçðàáîòèöû
â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, áåçóäåðæíîãî ðîñòà öåí,
ïàóïåðèçìà,- âñÿêèé ðàç ÿ óêàçûâàë íà åäèíûé áëîê ïðè÷èí: äèñïðîïîðöèè,
ìîíîïîëèçì, êðèçèñ òîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî "ñàëàòà", êîòîðûé
ñëîæèëñÿ â ïðîøëîì, åãî ðàçëîæåíèå è äèôôóçèÿ èíñòèòóòîâ. ß ãîâîðèë
î òîì, ÷òî íåò àäåêâàòíîé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ðûíêà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, à ðàçâèòèå ïîñòðûíî÷íûõ îòíîøåíèé åñëè è
ïðîèñõîäèëî â ïðîøëîì, òî èñêëþ÷èòåëüíî â èððàöèîíàëüíûõ
áþðîêðàòè÷åñêèõ ôîðìàõ, êîòîðûå ñåãîäíÿ, ðàçëàãàÿñü, åùå áîëåå
ðàçðóøàþò ýêîíîìèêó è îáùåñòâî.

Âñå ýòè ïîâòîðû áûëè íåñëó÷àéíû, èáî âûøå ðå÷ü âñÿêèé ðàç øëà
íå áîëåå ÷åì î ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèÿõ åäèíîé áîëåçíè: "ãîëîâíàÿ
áîëü" èíôëÿöèè, "ïîíîñ" (äà ïðîñòèò ìåíÿ ÷èòàòåëü çà ýòî ãðóáîå
ñëîâî) ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, "àíåìèÿ" áåçðàáîòèöû - ýòî âñå ïðîÿâëåíèÿ
îäíîé ãëîáàëüíîé áîëåçíè åäèíîãî îðãàíèçìà, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ íàøå
îáùåñòâî, ïðîÿâëåíèÿ áîëåçíè, íàçâàíèå êîòîðîé - ãëîáàëüíûé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ.

Îòñþäà íåâîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü ðåöåïòàìè òðàäèöèîííîé ìåäèöèíû,
ïðåäïîëàãàþùèìè ëå÷èòü òó èëè äðóãóþ îòäåëüíóþ áîëåçíü â öåëîì
áîëåå èëè ìåíåå çäîðîâîãî îðãàíèçìà. Â ñàìîì äåëå, è ðåöåïòû
ìîíåòàðèçìà, êîòîðûé òðåáóåò ðåøèòåëüíî ïîêîí÷èòü ñ èíôëÿöèåé çà
ñ÷åò æåñòêèõ ìåð, ïóñòü äàæå âûçûâàþùèõ ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä; ðåöåïòû
íåîêåéíñèàíñòâà, êîòîðûå, íàîáîðîò, ïðåäëàãàþò èñïîëüçîâàòü óìåðåííîå
èíôëÿöèîííîå ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ïîäîãðåâà ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû
è ïðåîäîëåíèÿ ñïàäà; ðåöåïòû èíñòèòóöèîíàëüíîé øêîëû, êîòîðûå
óñìàòðèâàþò âñå ïðîáëåìû â ðàñïðåäåëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâîìî÷èé
ñîáñòâåííîñòè è îòëàäêå ìåõàíèçìîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè
îáùåñòâà - êàæäûé èç ýòèõ ïîäõîäîâ ïðåäëàãàåò ëå÷èòü íå áîëåå ÷åì
îäíó èç áîëåçíåé. È ýòî íå ñëó÷àéíî, èáî âûðàáàòûâàëèñü îíè â
ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ íà îðãàíèçìå, íå íàõîäÿùåìñÿ â
ãëîáàëüíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì êðèçèñå ñòàðåþùåì, íî ïîêà åùå
îòíîñèòåëüíî çäîðîâîì îðãàíèçìå ñîâðåìåííîãî ïîñòêëàññè÷åñêîãî
êàïèòàëèçìà. (Îòâëåêàÿñü, çàìå÷ó: òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà íå
ñîâïàäàåò ñî ñòàðûìè èäåÿìè "ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà" î òîì, ÷òî
ñîâðåìåííûé èìïåðèàëèçì - ýòî çàãíèâàþùèé è óìèðàþùèé êàïèòàëèçì.
Íî, âî-ïåðâûõ, íå áóäåì ñïåøèòü îáâèíÿòü â ýòîì Ê.Ìàðêñà è Â.
Ëåíèíà, ïèñàâøèõ î ñòàäèè îòìèðàíèÿ, óõîäà â ïðîøëîå áóðæóàçíîé
ñèñòåìû, à îòíþäü íå ïðåäâåùàâøèõ åå àâòîìàòè÷åñêîãî êðàõà. Âî-
âòîðûõ, âñÿêàÿ íàóêà òåì è îòëè÷àåòñÿ îò äîãìàòè÷åñêèõ èäåîëîãèé,
÷òî êðèòè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê ñâîèì ïðåäøåñòâåííèêàì. Ñòîëü æå êðèòè÷åñêè
äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê ñâîèì ïðåäøåñòâåííèêàì è ìû, ïîíèìàÿ âîçìîæíîñòè
ñàìîðåôîðìèðîâàíèÿ áóðæóàçíîé ñèñòåìû. Âïðî÷åì, ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå
íå îá ýòîì).

Èòàê, òðàäèöèîííûå ïðîãðàììû ëå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ áîëåçíåé
ïðèñïîñîáëåíû ê òåì èëè èíûì íåãàòèâíûì ôåíîìåíàì, âîçíèêàþùèì íà
òåëå â ïðèíöèïå ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóþùåé ïîñòêëàññè÷åñêîé ðûíî÷íîé
ñèñòåìû. Àíàëîãè÷íîé ñèòóàöèè â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå ïîïðîñòó íå
ñóùåñòâóåò. Â íåñêîëüêî áîëüøåé ñòåïåíè ê òàêîé ñèòóàöèè ïðèáëèæåíû
ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâðîïû, íàïðèìåð, Âåíãðèÿ, ãäå ðûíî÷íàÿ ìîäåëü
"ðåàëüíîãî ñîöèàëèçìà"ïðèâíåñëà â ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü ãîðàçäî áîëüøå
ýëåìåíòîâ, ñõîäíûõ ñ ïîñòêëàññè÷åñêèì êàïèòàëèçìîì â Øâåöèè èëè
Àâñòðèè, íåæåëè ýòî áûëî õàðàêòåðíî äëÿ àâòîðèòàðíî-áþðîêðàòè÷åñêîé
ñèñòåìû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà èëè Ìîíãîëèè.

Òåì íå ìåíåå äàæå â Âîñòî÷íîé Åâðîïå ïðÿìîå èñïîëüçîâàíèå
ðåöåïòîâ Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà âûçâàëî îãðîìíûå êðèçèñíûå
ÿâëåíèÿ, ñïàä, êîòîðûé ïåðåæèëè ïðàêòè÷åñêè âñå ãîñóäàðñòâà Âîñòî÷íîé
Åâðîïû íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò, êîãäà â íèõ ïûòàëèñü îñóùåñòâëÿòü

ðûíî÷íûå ðåôîðìû ìåòîäàìè ìîíåòàðèçìà â ñìåñè ñ èíûìè òðàäèöèîííûìè
äëÿ Çàïàäà ìåòîäàìè. Îòíîñèòåëüíî áîëüøèé óñïåõ ðåôîðì â ×åõîñëîâàêèè
(êîòîðàÿ ñåé÷àñ óæå ñòàëà äâóìÿ íåçàâèñèìûìè ãîñóäàðñòâàìè ×åõèåé è
Ñëîâàêèåé) èëè â Âåíãðèè, ãäå ñïàä îêàçàëñÿ íå ñòîëü ãëóáîê, êàê â
Áîëãàðèè, Ïîëüøå èëè Ðóìûíèè, îáúÿñíÿåòñÿ, ïîæàëóé, ïðåæäå âñåãî
òåì, ÷òî õîä ðåôîðì è äâèæåíèå ê ðûíêó â ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ
îñóùåñòâëÿëèñü íà áàçå ãîðàçäî áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ ïðåäïîñûëîê è ñ
èñïîëüçîâàíèåì îãðîìíîãî íàáîðà âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ ýòèõ îáùåñòâ
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, â òîì ÷èñëå ìåð, ñâÿçàííûõ ñ ðåôîðìîé îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè (ñêàæåì, ãîðàçäî áîëåå óñïåøíàÿ è ïðîäóìàííàÿ ìîäåëü
âàó÷åðèçàöèè â ×åõîñëîâàêèè). Îäíàêî äàæå ýòè àäàïòèðîâàííûå ê
ìåñòíûì óñëîâèÿì çàïàäíûå ðåöåïòû äàëè â ýòèõ ñòðàíàõ íè ÷òî èíîå,
êàê ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä, ïðè÷åì ñïàä, êîòîðûé ïî ñâîèì ìàñøòàáàì
àíàëîãè÷åí Âåëèêîé äåïðåññèè 1929-1933 ãîäîâ â Çàïàäíîé Åâðîïå.
Ïóñòü îí íå ïðåâîñõîäèò ìàñøòàá Âåëèêîé äåïðåññèè (ýòî äîñòèæåíèå
ïðèíàäëåæèò èñêëþ÷èòåëüíî Ïîëüøå, Ðîññèè è Áîëãàðèè), íî áîëåå ÷åì
10-òè ïðîöåíòíûé ñïàä, õàðàêòåðíûé äëÿ Âåíãðèè è ×åõîñëîâàêèè, -
ýòî êàòàñòðîôà ïî ìåðêàì Çàïàäíîé Åâðîïû, Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ Àìåðèêè
èëè ßïîíèè. Òîëüêî ïî ñðàâíåíèþ ñ íàøèìè äåéñòâèòåëüíî îáâàëüíûìè
ïðîöåññàìè æèçíü â ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ íàì ñåé÷àñ âèäèòñÿ åñëè íå
ðàåì, òî âïîëíå ñíîñíûì ÷èñòèëèùåì.

Èòàê, ïîïûòêè ïðÿìîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàïàäíûõ ðåöåïòîâ ëå÷åíèÿ
îòäåëüíûõ áîëåçíåé îòíîñèòåëüíî çäîðîâîé (â öåëîì) ýêîíîìèêè äëÿ
ãëóáîêî áîëüíîãî è ñóùåñòâåííî äðóãîãî ïî ñâîåé ïðèðîäå îðãàíèçìà,
êàêèì ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà áûâøåãî Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, ïðèíöèïèàëüíî íå ïîäõîäÿò. Íóæíû êàêèå-òî íîâûå ïîäõîäû,
ñâÿçàííûå ñ ëå÷åíèåì îðãàíèçìà â öåëîì, à íå îòäåëüíûõ áîëåçíåé.
Ëåã÷å âñåãî âûáðàòü ìîäåëü "øîêîâîé òåðàïèè". Êàê èçâåñòíî, îòñå÷åíèå
ãîëîâû - ýòî ëó÷øèé ñïîñîá èçáàâèòüñÿ îò ãîëîâíîé áîëè. Íî âîïðîñ â
òîì, çàõî÷åò ëè æèòü îðãàíèçì, ó êîòîðîãî îòðóáèëè ãîëîâó.

Åñëè ïåðåéòè îò îáðàçîâ ê êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, òî
áóäåò äîñòàòî÷íî ïîíÿòíî, ÷òî ìîäåëü "øîêîâîé òåðàïèè" îáåðíóëàñü
ïðè ïîïûòêå åå ðåàëèçàöèè â Ðîññèè è ðÿäå äðóãèõ ãîñóäàðñòâ áûâøåãî
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, à òàêæå ðÿäà âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ ñòðàí íè ÷åì
èíûì êàê øîêîì áåç òåðàïèè. Ñòîðîííèêè "øîêîâîé òåðàïèè" ãîâîðÿò,
÷òî äîçà áûëà íåäîñòàòî÷íî âåëèêà, ÷òî îðãàíèçì íåäîñòàòî÷íî çàãóáèëè
äëÿ òîãî, ÷òîáû îí ñìîã ðîæäàòüñÿ èç ïåïëà çàíîâî. Îäíàêî áîëüøèíñòâî
óâåðåíî, ÷òî "ëå÷åíèå øîêîì" îñòàíîâèëè âîâðåìÿ, îñòàíîâèëè íà
ãðàíè êðàõà, êîòîðûé ìîã áû ïðîèçîéòè óæå â 1994 ãîäó, åñëè áû
ñòðàíà íå îòêàçàëàñü îò äîãìàòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåêîìåíäàöèé
Ìåæäóíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, íàñêîëüêî ïðàâîìåðíû òå èëè äðóãèå
ðàññóæäåíèÿ, ìíå õîòåëîñü áû ïîïûòàòüñÿ ïîäûòîæèòü âñå òî, ÷òî âûøå
ãîâîðèëîñü î ìîäåëè "øîêîâîé òåðàïèè" â ðàìêàõ îòäåëüíîãî íåáîëüøîãî
ïîäðàçäåëà.

§ 3.2. "Øîêîâàÿ òåðàïèÿ" èëè øîê áåç òåðàïèè?
Ðàçìûøëåíèÿ î òîì, ÷òî èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò ïðîãðàììà øîêîâîé

òåðàïèè â ïðèìåíåíèè ê ýêîíîìèêå íàøåãî Îòå÷åñòâà (à â äàííîì
ñëó÷àå ÿ õî÷ó ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå èìåííî íà ýòîé ìàòåðèè), ìíå
õîòåëîñü áû íà÷àòü ñ êîíñòàòàöèè âåñüìà õàðàêòåðíîé äåòàëè: íàèáîëåå
÷åòêîå èçëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðîãðàììû ïðàâèòåëüñòâà Ãàéäàðà,
îðèåíòèðîâàííîãî íà "øîêîâóþ òåðàïèþ>, áûëî ïðåäëîæåíî íå íàøåé
ñòðàíå, íå ïàðëàìåíòó, íå ïðåçèäåíòó, à Ìåæäóíàðîäíîìó âàëþòíîìó
ôîíäó â èçâåñòíîì ìåìîðàíäóìå. Êòî-òî áûòü ìîæåò ñêàæåò: ýòà ïðîãðàììà
óñòàðåëà, îíà áûëà ïîäãîòîâëåíà äëÿ íà÷àëà 90-õ ãîäîâ. ß, îäíàêî,
òàê íå ñ÷èòàþ. Â ìåìîðàíäóìå áûëè èçëîæåíû íå ñòîëüêî êîíêðåòíûå
ìåðû, ñêîëüêî îáùèå ïðèíöèïû ìîíåòàðèñòñêîé ïîëèòèêè â ðàìêàõ
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ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, ïîýòîìó îí íå ïðèíàäëåæèò èñêëþ÷èòåëüíî ê
èñòîðèè, ÿâëÿÿñü îòîáðàæåíèåì âçãëÿäîâ çíà÷èòåëüíîé ãðóïïû ýêîíîìèñòîâ
è, ÷òî áîëåå ñóùåñòâåííî, îòîáðàæåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîçèöèè
÷àñòè ýëèòû íàøåãî îáùåñòâà, î êîòîðîé ÿ óæå íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë.
Èòàê, ñôîðìóëèðóåì êðàòêî îñíîâíûå èäåè "øîêîâîé òåðàïèè", âçÿâ çà
îñíîâó óïîìÿíóòûé ìåìîðàíäóì è ðàáîòû àâòîðà "ãàéäàðîíîìèêè" - Å.
Ãàéäàðà.

Îíè âêëþ÷àþò ïðèîðèòåò ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè è òîðìîæåíèÿ
èíôëÿöèè ïî îòíîøåíèþ ê çàäà÷àì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ðîñòà. Â ÷èñëå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ìåð ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ íàçâàííûõ çàäà÷, ïðîãðàììà
"øîêîâîé òåðàïèè" ïðåäïîëàãàëà ñëåäóþùèå ìåðû.

Âî-ïåðâûõ, ðåçêóþ ("øîêîâóþ") ëèáåðàëèçàöèþ öåí è îòêàç
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ îò îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
ñíàáæåíèÿ ("ôîíäèðîâàíèÿ") ïðè ïåðåõîäå ê ñâîáîäíîé òîðãîâëå
ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà è ïðåäìåòàìè ïîòðåáëåíèÿ. Òåì ñàìûì â
ýêîíîìèêå ïðåäïîëàãàëîñü "ðàçâÿçàòü" ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ èíèöèàòèâó
è "âêëþ÷èòü" ìåõàíèçìû ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îñíîâíîé
àêöåíò ïðåäïîëàãàëñÿ íà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ãäå ãëàâíûì
ìåõàíèçìîì áûëî ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè "òðóäíûõ äåíåã": îãðàíè÷åíèå
íàëè÷íîé è êðåäèòíîé ýìèññèè, à òàêæå óíè÷òîæåíèå óñëîâèé
ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà, óâåëè÷åíèå ïðîöåíòíîé ñòàâêè è ò.ï.

Ñòàâèëàñü òàêæå çàäà÷à áîðüáû çà ñîêðàùåíèå äåôèöèòà
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ óãðîçû ãèïåðèíôëÿöèè, â
÷àñòíîñòè, ðåçêîå ñîêðàùåíèå áþäæåòíûõ äîòàöèé è ñóáñèäèé, â
îñîáåííîñòè â ñîöèàëüíîì ñôåðå, çà èñêëþ÷åíèåì íåêîòîðûõ äåíåæíûõ
êîìïåíñàöèé.

Â-òðåòüèõ, ïîëíûé èëè ÷àñòè÷íûé îòêàç îò èíäåêñàöèè çàðàáîòíîé
ïëàòû (ðÿäîì ñòîðîííèêîâ "øîêîâîé òåðàïèè" åå ïðåäëàãàëîñü âîîáùå
çàìîðîçèòü), ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ, àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, à
òàêæå îò ïîëèòèêè "ìÿãêèõ" áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé ïî îòíîøåíèþ ê
áîëüøèíñòâó êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè ïåðåõîäå ê êóðñó ìàññîâûõ
áàíêðîòñòâ.

Â-÷åòâåðòûõ, òàêàÿ ïîëèòèêà ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè ïðåäïîëàãàëà
ñâåäåíèå ê ìèíèìóìó ïðÿìûõ è êîñâåííûõ (÷åðåç íàëîãè, êðåäèòû è
ò.ï.) ðåãóëèðóþùèõ ìåð ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè èíäóñòðèàëüíîé ïîëèòèêè,
âìåøèâàþùåéñÿ â ñâîáîäíóþ èãðó ðûíî÷íûõ ñèë.

Íàçâàííûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ìåðû ïðåäïîëàãàëîñü äîïîëíèòü ðÿäîì
èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâûõ øàãîâ: óñêîðåííîé ïðèâàòèçàöèåé è
ðàçóêðóïíåíèåì ïðåäïðèÿòèé, àíòèìîíîïîëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì,
ïåðåõîäîì ê ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, à òàêæå øàãàìè ïî
ðàäèêàëüíîé ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðèíöèïå èçëîæåííûå âûøå ìåðû âûãëÿäÿò âïîëíå îáîñíîâàííûìè è
äîñòàòî÷íî çàìàí÷èâûìè. Îäíàêî, åñëè ìû ïîñìîòðèì íà ðåàëüíûå
ðåçóëüòàòû "øîêîâîé òåðàïèè" â ýêîíîìèêå Ðîññèè, Ïîëüøè è ðÿäà
äðóãèõ ñòðàí, òî, äàæå ó÷èòûâàÿ íà÷àâøóþñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïîâûøàòåëüíóþ òåíäåíöèþ â ïîëüñêîé ýêîíîìèêå, ÿ äóìàþ, áóäåò
äîñòàòî÷íî îáîñíîâàíà íåãàòèâíàÿ îöåíêà ýòîé ïðîãðàììû ïî ïàðàìåòðàì
êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ, àäåêâàòíûõ âûñøåé öåëè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñòîÿùåé íà ïîðîãå XXI âåêà
(ôîðìèðîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè,
ïðåäñòàâèòåëåé êàæäîãî èç ñëîåâ îáùåñòâà). Ìîäåëü "øîêîâîé òåðàïèè"
ôàêòè÷åñêè îçíà÷àåò íè ÷òî èíîå êàê îòêàç îò ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷
è ââåäåíèå ýêîíîìèêè â ôàçó ãëóáîêîé è äëèòåëüíîé äåïðåññèè ñ
ïîñëåäóþùåé íåçíà÷èòåëüíîé ïîâûøàòåëüíîé òåíäåíöèåé, êîòîðàÿ
êîìïåíñèðóåò îãðîìíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè ëèøü ÷åðåç
äëèòåëüíûé ñðîê.

Ìîäåëü "øîêîâîé òåðàïèè" íàïîìèíàåò ñòàðûé òðþê, êîãäà ÷åëîâåêó
çàæèìàþò â òèñêàõ ðóêó è ñäàâëèâàþò åå äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî îí åäâà
íå ïàäàåò â îáìîðîê îò áîëè. Ïîòîì ýòè òèñêè ïîñòåïåííî ðàçæèìàþò,
è ê òîìó ìîìåíòó, êîãäà ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ÷åëîâåêó óäàåòñÿ
âûñâîáîäèòü èç òèñêîâ ñâîþ èçìó÷åííóþ ðóêó, îí ñòðàøíî áëàãîäàðåí
ñâîåìó ñïàñèòåëþ è ñ÷èòàåò ñåáÿ áåçóìíî ñ÷àñòëèâûì: õîòÿ ðóêà
èñêàëå÷åíà, íî òèñêè âñå-òàêè ïåðåñòàëè åå ñäàâëèâàòü. Èìåííî òàêóþ
ìîäåëü - ñíà÷àëà ãëóáèííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà ("øîêà"),
òèñêîâ, êîòîðûå ñäàâëèâàþò æèçíü áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ äî
íåâîîáðàçèìûõ ïðåäåëîâ, à çàòåì ïîñòåïåííî îòïóñêàþò ýòîò ïðåññ,
ïðåäëàãàþò íàì ñòîðîííèêè "øîêîâîé òåðàïèè".

Åñëè æå ãîâîðèòü î öèôðîâîé ñòîðîíå äåëà, òî èëëþñòðàöèè,
õàðàêòåðèçóþùèå ðåçóëüòàòû "øîêîâîé òåðàïèè" â Ïîëüøå, â Ðîññèè, â
÷èëèéñêîé ýêîíîìèêå ÿ óæå ïðåäëàãàë âíèìàòåëüíîìó ÷èòàòåëþ.

Íàêîíåö, ÿ õîòåë áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî äàæå ÷èñòî
ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû "øîêîâîé òåðàïèè" (åñëè, ïðàâäà, íå ñ÷èòàòü
ýêîíîìèêó òîëüêî ñôåðîé äâèæåíèÿ äåíåã, à îòíîñèòü ñþäà òàê æå è
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë) îêàçûâàþòñÿ êðàéíå íåãàòèâíûìè.
Ôàêòè÷åñêè â ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ïðîøåäøåé ÷åðåç ýòó ìîäåëü,
óðîâåíü ðàçðóøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë îêàçàëñÿ âåñüìà âûñîê. Óäàð,
íàíåñåííûé ïî ïðîìûøëåííîìó è ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó ïîòåíöèàëó Ïîëüøè,
ñ òðóäîì ìîæåò áûòü âûïðàâëåí ðàçâå ÷òî ÷åðåç 10-15 ëåò.
Äåèíäóñòðèàëèçàöèÿ è ðàçðóøåíèå êóëüòóðû, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ áûâøåãî
Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, âèäèìî, ñìîãóò áûòü êîìïåíñèðîâàíû íå ðàíüøå, ÷åì
÷åðåç àíàëîãè÷íûé ïåðèîä è ïðè óñëîâèè âçâåøåííîé è ïðîäóìàííîé
ïîëèòèêè. È ýòî âñå ðåçóëüòàò ïîïûòîê ðåàëèçàöèè øîêîâîé òåðàïèè,
êîòîðàÿ äàæå â Ïîëüøå, êàê ÿ óæå îòìå÷àë, áûëà âîïëîùåíà äàëåêî íå
â ïîëíîé ìåðå.

Íàêîíåö, íàðàñòàíèå äîëãîâ è â öåëîì çàâèñèìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
è ãåîïîëèòè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êàæäîãî èç ýòèõ ãîñóäàðñòâ îò ìèðîâîãî
ñîîáùåñòâà, ïðåâðàùåíèå èõ â ñòðàíû, âñå áîëåå îòñòàþùèå îò ðàçâèòûõ
ãîñóäàðñòâ - ýòî òîæå ðåçóëüòàò "øîêîâîé òåðàïèè".

Áûòü ìîæåò, àâòîð èçëèøíå ïåññèìèñòè÷åí â ïðîãíîçàõ î ðåàëèçàöèè
ìîäåëè "øîêîâîé òåðàïèè", íî ýïîõà "ðåôîðì" (îñîáåííî íà÷àëüíûé
ïåðèîä ýòèõ ðåôîðì â áûâøåì "ñîöèàëèñòè÷åñêîì ëàãåðå")
õàðàêòåðèçîâàëàñü ñòîëü îäíîçíà÷íîé ïðîïàãàíäèñòñêîé àòàêîé â
ïîääåðæêó ìîäåëè "øîêîâîé òåðàïèè", ÷òî, ÿ äóìàþ, îòìå÷åííûå âûøå
íåãàòèâíûå ÷åðòû íå ïîìåøàþò ñîçäàíèþ áîëåå îáúåêòèâíîé êàðòèíû äëÿ
òîãî, ÷òîáû ÷èòàòåëè ìîãëè ñðàâíèòü àðãóìåíòû äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ
ñòîðîí.

Â çàêëþ÷åíèå ýòîãî ïîäðàçäåëà ÿ åùå ðàç õîòåë áû ñôîðìóëèðîâàòü
îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå òåçèñû, îáúÿñíÿþùèå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì øîêîâàÿ
òåðàïèÿ âûçûâàåò ñòîëü íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû.

Âî-ïåðâûõ, ýêîíîìèêè, â êîòîðûõ ïðåäïîëàãàëîñü ðåàëèçîâûâàòü
ìîíåòàðèñòñêóþ ìîäåëü, áàçèðîâàëèñü è áàçèðóþòñÿ íà îãðîìíûõ
ñòðóêòóðíûõ äèñïðîïîðöèÿõ, â ÷àñòíîñòè êà÷åñòâåííî èíîé ñòðóêòóðå
èçäåðæåê è öåí, ÷åì öåíû ìèðîâîãî ðûíêà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñâîáîäíûé
ðûíîê è ëèáåðàëèçîâàííûå öåíû ïðèâîäÿò íå òîëüêî ê îãðîìíûì ïåðåêîñàì
è íåýêâèâàëåíòíîñòè îáìåíà (ïðåæäå âñåãî - ñ ìèðîâûì ðûíêîì), íî è
ê òîìó, ÷òî íàèáîëåå ïðèáûëüíîé ñôåðîé âëîæåíèé êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ
ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü (èëè ïîïðîñòó ñïåêóëÿöèÿ) ïðè
îòòîêå ðåñóðñîâ îò ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû. Ýòî çàêîíîìåðíûé ðåçóëüòàò
ïîïûòîê âíåäðåíèÿ ëèáåðàëüíîé ìîäåëè â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ
äèñïðîïîðöèé â òåõíîëîãè÷åñêîì è ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè ìåæäó îòðàñëÿìè
è äàæå âíóòðè îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö.

Âî-âòîðûõ, "øîêîâàÿ òåðàïèÿ" îêàçûâàåòñÿ ìàëîýôôåêòèâíîé ñ òî÷êè
çðåíèÿ åå àíòèèíôëÿöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ìîäåëü ñâîáîäíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ìîíîïîëèçìà ïðèâîäèò ê îãðîìíîé
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èíôëÿöèè. Ìîíîïîëèçì, ðàçâèâàþùèéñÿ êàê íà òåõíîëîãè÷åñêîì, òàê è
íà ýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, è ïîðîæäàåìûé íå òîëüêî ìîíîïîëèåé
ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, íî ïðåæäå âñåãî - ñïåöèôè÷åñêîé
ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, à òàêæå ñïåöèôèêîé ýêîíîìè÷åñêîé
îðãàíèçàöèè, ïðèâîäèò ê âîçìîæíîñòè êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé (ëåãàëüíûõ
èëè íåëåãàëüíûõ, äåéñòâóþùèõ ïîä âûâåñêîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè èëè æå ÷àñòíûõ àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé), îñóùåñòâëÿòü
äàâëåíèå íà öåíû, çàâûøàÿ èõ ïðè ïàðàëëåëüíîì ñâåðòûâàíèè ïðîèçâîäñòâà.
Ïðè ýòîì â ýêîíîìèêå îáðàçóþòñÿ îãðîìíûå äèñïðîïîðöèè ìåæäó
ìîíîïîëèçèðîâàííûì è íåìîíîïîëèçèðîâàííûì ñåêòîðîì, ñàìûì íåãàòèâíûì
îáðàçîì ñêàçûâàþùèåñÿ íà óðîâíå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ïðèâîäÿùèå â êîíå÷íîì èòîãå ê ñòàãôëÿöèè.

Â-òðåòüèõ, ïîïûòêà ðåàëèçàöèè ìîäåëè "øîêîâîé òåðàïèè" â óñëîâèÿõ
"íîìåíêëàòóðíîé ïðèâàòèçàöèè", êîãäà ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä è îáåñöåíåíèå
ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà îêàçûâàåòñÿ âûãîäíî ïðàâÿùèì êðóãàì,
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è
èñïîëüçîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ðåãóëÿòîðîâ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà îêàçûâàåòñÿ ôàêòè÷åñêè íåâûãîäíî äëÿ ïðàâÿùåé
ýëèòû. Ïðÿìî èëè êîñâåííî äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ýòîãî ñïàäà, ïîçâîëÿþùåãî îñóùåñòâèòü
ïðåñëîâóòóþ "ïðèõâàòèçàöèþ" è ñêîíöåíòðèðîâàòü â ðóêàõ óçêîãî êðóãà
íîìåíêëàòóðû è íóâîðèøåé îãðîìíûå îáúåìû áûâøåé ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè. Ñóáúåêòû "øîêîâîé òåðàïèè" îêàçûâàþòñÿ ïðÿìî
çàèíòåðåñîâàíû â íîìåíêëàòóðíîé ïðèâàòèçàöèè, íî íå çàèíòåðåñîâàíû
â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè è ïðåäîòâðàùåíèè îáåñöåíåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà.

Â-÷åòâåðòûõ, ìîäåëü "øîêîâîé òåðàïèè" îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ
ñàìîðàçëîæåíèÿ ïðåäøåñòâóþùåé àâòîðèòàðíî-áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû,
ïîðîæäàþùåé äèôôóçèþ èíñòèòóòîâ è ñëàáûé óðîâåíü ïðàâîâîãî è
çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
ñîáëþäåíèå "ïðàâèë ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ" îêàçûâàåòñÿ ïî÷òè íåâîçìîæíûì
è âîçíèêàåò êîðïîðàòèâíî-ñïåêóëÿòèâíàÿ ìîäåëü ðûíî÷íîé áóðæóàçíîé
îðãàíèçàöèè, íå îáëàäàþùàÿ òåìè ïîçèòèâíûìè ñâîéñòâàìè, êîòîðûìè
îáëàäàåò óñòîé÷èâàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ãäå ñîáëþäåíèå
íàçâàííûõ "ïðàâèë" ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îáÿçàííîñòüþ, íî è íåêîé
ìîðàëüíîé íîðìîé äëÿ áîëüøèíñòâà åå ñóáúåêòîâ. Â óñëîâèÿõ æå ñëàáî
èíñòèòóöèîíàëüíî è çàêîíîäàòåëüíî îðãàíèçîâàííîé ðûíî÷íîé ñèñòåìû
áîðüáà âñåõ ïðîòèâ âñåõ â ïðîöåññå ïåðâîíà÷àëüíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà
îáîðà÷èâàåòñÿ ñóùåñòâåííî áîëüøèìè ïîòåðÿìè äëÿ ýêîíîìèêè, ÷åì ýòî
ìîæíî áûëî áû ïðåäïîëîæèòü äëÿ óñëîâèé ñòàáèëüíî ðàçâèâàþùåãîñÿ è
èíñòèòóöèîíàëüíî îðãàíèçîâàííîãî ðûíêà. Ýòî âàæíåéøèé òåçèñ ïðîòèâ
"øîêîâîé òåðàïèè", èáî â óñëîâèÿõ íåèíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííîãî ðûíêà
íà÷èíàþò øèðîêî ðàçâèâàòüñÿ ìåõàíèçìû íàñèëèÿ è âíåýêîíîìè÷åñêîãî
ïðèíóæäåíèÿ, èãðàþùèå åäâà ëè íå ñòîëü æå çíà÷èìóþ ðîëü, ñêîëü è
ñîáñòâåííî ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû.

Âñëåäñòâèå íàçâàííûõ âûøå ÷åòûðåõ ìîìåíòîâ, â-ïÿòûõ, â ýêîíîìèêå
ñëàáî äåéñòâóþò ðûíî÷íûå ñèãíàëû è ðûíî÷íûå ðåãóëÿòîðû, ÷òî
íàêëàäûâàåòñÿ ê òîìó æå íà íåàäåêâàòíîå â öåëîì ïîâåäåíèå áîëüøèíñòâà
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ýêîíîìèêà ðåàãèðóåò íà
ðûíî÷íûå ñèãíàëû ñàìûì ïðîòèâîðå÷èâûì è ìàëîïðåäñêàçóåìûì îáðàçîì,
÷òî ïðèâîäèò ê íàðàñòàíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ äèñïðîïîðöèé è êðèçèñà â
ñòðàíå â öåëîì.

Íàêîíåö, ïîñëåäíèé ïî ëîãèêå, íî åäâà ëè íå ñàìûé çíà÷èìûé ïî
ñâîåé ðîëè ïóíêò. Â-øåñòûõ, ïîëèòèêà "øîêîâîé òåðàïèè" ïðèâîäèò ê
ðåçêîìó ïàäåíèþ æèçíåííîãî óðîâíÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ ïðè îãðîìíîì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàññëîåíèè è ïîëÿðèçàöèè îáùåñòâà. Â ýòèõ
óñëîâèÿõ îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü è îòñóòñòâèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
âçðûâîâ íàïîäîáèå ðåâîëþöèé èëè ãðàæäàíñêèõ âîéí âîçìîæíî òîëüêî

îäíèì ïóòåì: ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ àâòîðèòàðíîé èëè òîòàëèòàðíîé
ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè, ïðèçâàííîé ñèëîé âíåäðèòü ìîäåëü "øîêîâîé
òåðàïèè", êàê ýòî ïðîèñõîäèëî, ñêàæåì, â ëàòèíîàìåðèêàíñêèõ
ãîñóäàðñòâàõ, ãäå ýêîíîìèêà ñòðîèëàñü ïî ðåöåïòàì, àíàëîãè÷íûì "øîêîâîé
òåðàïèè a�la Russie". Òàêîãî ðîäà ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà â óñëîâèÿõ
áûâøåãî "ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ" ñ åãî îãðîìíûìè òðàäèöèÿìè ïðîøëîãî
ïîäàâëåíèÿ ëè÷íîñòè, ìàññîâûõ ðåïðåññèé è íàðóøåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà
ïðèâåäåò ê íåâîñïîëíèìûì ãóìàíèòàðíûì, ñîöèàëüíûì è êóëüòóðíûì
ïîòåðÿì. Íîâûé óäàð àâòîðè- èëè òîòàëèòàðèçìà, êîòîðûé ìîæåò áûòü
íàíåñåí ïî íàøåé ñòðàíå, îòáðîñèò íàñ äàëåêî íàçàä â äåëå ãóìàíèòàðíîãî
è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, à ýòî ãëàâíûé êðèòåðèé âñÿêîãî îáùåñòâåííîãî
ïðîãðåññà, ãîðàçäî áîëåå âûñîêèé, íåæåëè ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèå èëè
òåõíîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè.

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû âîéòè â ìèð XXI âåêà, ìû âîéäåì â îáùåñòâåííóþ
îðãàíèçàöèþ ñòîëåòíåé äàâíîñòè, ÷ðåâàòóþ ôàøèçìîì, ìèðîâûìè âîéíàìè,
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèì ìðàêîáåñèåì è ïîäàâëåíèåì êóëüòóðíîãî
ïðîãðåññà. Òàêîãî ðîäà ïåðñïåêòèâà - îòíþäü íå ñòðàõè ðîññèéñêîãî
èíòåëëèãåíòà, à ðåçóëüòàò äîñòàòî÷íî òùàòåëüíîãî àíàëèçà îáúåêòèâíûõ
ïðîòèâîðå÷èé <øîêîâîé òåðàïèè>. Îäíàêî ÿ åùå ðàç õî÷ó ïîä÷åðêíóòü
íå òîëüêî ãóìàíèòàðíûå, ñîöèàëüíûå ïîòåðè, íî è ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêèå
íåãàòèâíûå ðåçóëüòàòû - òàêîâà, íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíàÿ îòðèöàòåëüíàÿ
÷åðòà "øîêîâîé òåðàïèè".

Ñóùåñòâóþò ëè àëüòåðíàòèâíûå ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè?
Äà, áåçóñëîâíî. Ôàêòè÷åñêè è â áîëüøèíñòâå ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû,
è â Ðîññèè ðåàëèçóåòñÿ íåêàÿ ãèáðèäíàÿ ìîäåëü, èñïîëüçóþùàÿ ìíîãîå
èç òîãî, ÷òî ïðåäëàãàåò "øîêîâàÿ òåðàïèÿ", íî ïðè ýòîì áàçèðóþùàÿñÿ
âñå æå íà ãîðàçäî áîëåå óìåðåííûõ âàðèàíòàõ.

§ 3.3. Ïîñòåïåííûå ðåôîðìû èëè çàìîðàæèâàíèå êðèçèñà?
Â êà÷åñòâå áàçû äëÿ àíàëèçà ýòèõ ïðîãðàìì ÿ õîòåë áû èñïîëüçîâàòü

ìîäåëè, ïðåäëîæåííûå ïîëèòè÷åñêèì áëîêîì Ãðàæäàíñêèé Ñîþç â ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ. Ýòîò âûáîð íå ñëó÷àåí, ïîñêîëüêó
ôàêòè÷åñêè â ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ ýòîãî ïîëèòè÷åñêîãî áëîêà
îêàçàëèñü ñèíòåçèðîâàíû îñíîâíûå ðàçðàáîòêè, áàçèðóþùèåñÿ íà îïûòå
Âîñòî÷íîé Åâðîïû, îò÷àñòè íà îïûòå Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè, è
ðåôëåêòèðóþùèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû äîñòàòî÷íî
âëèÿòåëüíûõ â ïåðåõîäíîì îáùåñòâå ñîöèàëüíûõ ãðóïï: òàêèõ, êàê
ñðåäíåå çâåíî ïðåæíåé íîìåíêëàòóðû (ïðåæäå âñåãî äèðåêòîðà
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòíèêè ñðåäíåãî çâåíà àïïàðàòà
ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ) , îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè, íàöåëåííûå
íà ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è ÷àñòü êâàëèôèöèðîâàííûõ íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ (êàê ðàáî÷èõ, òàê è èíæåíåðíîãî êîðïóñà), çàèíòåðåñîâàííûõ
â ïîëó÷åíèè àäåêâàòíîé çàðàáîòíîé ïëàòû çà ïðîäàæó ñâîåé äîñòàòî÷íî
äîðîãîé ðàáî÷åé ñèëû.

Íèæå ÿ õî÷ó ïðåäëîæèòü èçëîæåíèå íàèáîëåå ïîêàçàòåëüíûõ ïóíêòîâ
ñîöèàëüíî-ðûíî÷íîé ïðîãðàììû, ïðåäëîæåííîé ëåâî-öåíòðèñòñêèìè è
"ãîñóäàðñòâåííè÷åñêèìè" ïàðòèÿìè, à òàêæå òàêèìè ó÷åíûìè, êàê àêàäåìèê
Ë.È. Àáàëêèí è åãî êîëëåãè.

Â êà÷åñòâå ïåðâîî÷åðåäíîé öåëåâîé óñòàíîâêè ïðîãðàìì
"óìåðåííûõ"ðåôîðìàòîðîâ, êàê ïðàâèëî, âûäâèãàëèñü: îñòàíîâêà îáíèùàíèÿ
íàðîäà, ïðåäîòâðàùåíèå ãèáåëè ñîçäàííîãî ïðîìûøëåííîãî è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå óãðîçû ìàññîâîé áåçðàáîòèöû.
Ñîîòâåòñòâåííî, â êà÷åñòâå ìåõàíèçìîâ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé
ðàññìàòðèâàëèñü ïðåæäå âñåãî ìåðû ïî àêòèâàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Âî-ïåðâûõ, ïðåäïîëàãàëîñü çàäåéñòâîâàòü òðàäèöèîííûé íàáîð òàêèõ
ñòèìóëîâ îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè, êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ïðîèçâîäèòåëåé è ïðåäîñòàâëåíèå èì íàëîãîâûõ ëüãîò, ñíèæåíèå
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì, îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè,
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èäóùåé íà èíâåñòèöèè è ò.ï.
Âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó ýòè ìåðû âî ìíîãîì ïðîòèâîðå÷àò çàäà÷àì

ïðîâåäåíèÿ àíòèèíôëÿöèîííîé ïîëèòèêè è ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè,
ðåãóëèðóåìàÿ ïîääåðæêà ïðîèçâîäñòâà äîëæíà íîñèòü ñåëåêòèâíûé
õàðàêòåð. Âûäåëåíèå äëÿ àêòèâíîé ïîääåðæêè óçêîãî êðóãà ñôåð ñîçäàåò
âîçìîæíîñòü êîíöåíòðàöèè îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ è ïðè ïðàâèëüíîì
âûáîðå ïðèîðèòåòîâ ïîçâîëèò çàäåéñòâîâàòü õîðîøî èçâåñòíûé ýêîíîìèñòàì
"ìóëüòèïëèêàöèîííûé ýôôåêò", ðàñïðîñòðàíÿþùèéñÿ ïî "òåõíîëîãè÷åñêèì
öåïî÷êàì" íà çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ýêîíîìèêè.

Â-òðåòüèõ, ñòîðîííèêè óìåðåííûõ ðåôîðì ïðåäïîëàãàëè ïåðåéòè ê
ñîãëàñîâàííîìó ðåãóëèðîâàíèþ öåí è äîõîäîâ, èçúÿòèþ (ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî) ìîíîïîëüíîé ñâåðõïðèáûëè, öåëåíàïðàâëåííîìó ñòèìóëèðîâàíèþ
äåíåæíûõ ñáåðåæåíèé.

Â êà÷åñòâå îñíîâû òàêèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ øàãîâ ïðåäïîëàãàëîñü
îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå è ïîääåðæêó (ïðè ïîñòåïåííîé ïðèâàòèçàöèè)
êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ òèïà ÒÍÊ è ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè
óìåðåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäëîæåííàÿ âûøå ìîäåëü âûãëÿäèò âïîëíå ðåàëèñòè÷íî, êîìïðîìèññíî
è äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî äëÿ âñÿêîãî ñïåöèàëèñòà, çà èñêëþ÷åíèåì
òîãî, êòî ñ÷èòàåò, ÷òî ýòà ïðîãðàììà ôàêòè÷åñêè ïðèâåäåò ê
çàìîðàæèâàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, íå äàâ âîçìîæíîñòè
êà÷åñòâåííî èçìåíèòü ïðèðîäó ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, ò.å. çàìîðîçèò,
íî íå ðàçðåøèò åå ïðîòèâîðå÷èÿ. Êàê íè ñòðàííî, íî ñ ýòèìè êðèòè÷åñêèìè
àðãóìåíòàìè ÿ ãîòîâ ñîëèäàðèçèðîâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîé ìåðå.

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ìû ðàññìîòðèì âíèìàòåëüíî ïðåäëîæåííóþ
ýêîíîìè÷åñêóþ ïðîãðàììó, òî îíà íå ïðåäïîëàãàåò ïî-íàñòîÿùåìó
ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé â îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííîñòè, â èíñòèòóöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè è äàæå â ìåõàíèçìå ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ïî
ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî áûëî õàðàêòåðíî äëÿ íàøåé ñòðàíû â ïåðèîä
"ïîçäíåé ïåðåñòðîéêè". Ðàçãîâîðû î ÷àñòè÷íîé ïðèâàòèçàöèè è ñîçäàíèè
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ìàëî ÷òî ìåíÿþò â ñóòè äåëà, à ñóòü - ñîõðàíåíèå
ñèñòåìû îòíîøåíèé, â êîòîðûõ íîìåíêëàòóðà (åñëè ãîâîðèòü ÷óòü áîëåå
ñòðîãî, ñðåäíèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîé áþðîêðàòèè) îñòàåòñÿ õîçÿåâàìè
áûâøåé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ñîõðàíÿÿ ñòàðûå èëè ïîëó÷àÿ
íîâûå ôîðìû ïðàâîâîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî âûðàæåíèÿ ýòîãî ñòàòóñà:
äèðåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìåíåäæåðà è/èëè ðåàëüíîãî
õîçÿèíà ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â àêöèîíåðíîé ñîáñòâåííîñòè;
äèðåêòîðà-äèêòàòîðà ôîðìàëüíî êîëëåêòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (èëè òàê
íàçûâàåìîãî "òîâàðèùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ").

Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ çàìîðàæèâàþòñÿ òå ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå
áûëè õàðàêòåðíû äëÿ ïðåæíåé áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû îòíîøåíèé
ñîáñòâåííîñòè. Ïðåæäå âñåãî çàìîðàæèâàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
àêòèâíîñòü øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîé òâîð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäîñòàâëÿåìîé êàæäîìó ãðàæäàíèíó. Ðàññóæäåíèÿ î
òîì, ÷òî ìåëêèé áèçíåñ ìîæåò âïîëíå ïàðèðîâàòü æåñòêóþ ñòðóêòóðó íà
óðîâíå êðóïíîé ïðîìûøëåííîñòè, ìàëî ÷òî èçìåíÿþò â ýòîé îáùåé ñèòóàöèè,
ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü ìåëêîãî áèçíåñà ïîçâîëÿåò êàíàëèçèðîâàòü
ëèøü îïðåäåëåííóþ ÷àñòü èíèöèàòèâû, à îñíîâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü
áóäåò ïðîòåêàòü âñå-òàêè íå â ýòèõ ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, "çàïîëíÿþùèõ
ùåëè" ìåæäó êðóïíûì âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûì ïðîèçâîäñòâîì, õàðàêòåðíûì
äëÿ ñòðàí áûâøåãî "ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ëàãåðÿ".

×òî æå êàñàåòñÿ îñíîâíîé ñôåðû ýêîíîìèêè, òî çäåñü áþðîêðàòè÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ, ìîíîïîëèçì è êîðïîðàòèâèçì ñî âñåìè íåãàòèâíûìè
òåíäåíöèÿìè, ïîðîæäàåìûìè ýòîé ñòðóêòóðîé (ïðåæäå âñåãî òåíäåíöèÿìè
ê êîíñåðâàöèè è çàñòîþ), áóäåò õàðàêòåðåí åäâà ëè íå â áîëüøåé
ñòåïåíè, ÷åì ýòî áûëî â ïðîøëîì, ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî áóäåò
îòñóòñòâîâàòü æåñòêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èåðàðõèÿ, êîòîðàÿ ðàíüøå
ïðîíèçûâàëà âñþ ñèñòåìó ñâåðõó äîíèçó è ïðåäïîëàãàëà íàëè÷èå

îïðåäåëåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ è êîíêðåòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîãðàìì, ïîçâîëÿÿ ðåàëèçîâûâàòü õîòÿ áû îòäåëüíûå ïðåñòèæíûå ïðîåêòû
(òàêèå êàê êîñìîñ, îáîðîíà èëè òîìó ïîäîáíîå). Áåç ýòîãî ïàòåðíàëèñòêèå
ïðîåêòû áóäóò ïðèâîäèòü ê ôîðìèðîâàíèþ ðûíî÷íî-êîðïîðàòèâíîé
îðãàíèçàöèè, âîñïðîèçâîäÿùåé ïðîòèâîðå÷èÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ïåðâîé
ïîëîâèíû XX âåêà. È åñëè â òîò ïåðèîä òàêîãî ðîäà ñòðóêòóðû ìîãëè
îáåñïå÷èòü îïðåäåëåííóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü äëÿ ãîñóäàðñòâ òèïà
ßïîíèè, òî â êîíöå XX - íà÷àëå XXI âåêà ýòà ñèñòåìà îêàæåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêè íåýôôåêòèâíîé è ïðèâåäåò ê ïîñòåïåííîé ñòàãíàöèè
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè.

Áåçóñëîâíî, ìîæíî îñïàðèâàòü äàííûé òåçèñ, àïåëëèðóÿ ê îïûòó
Êèòàÿ, êîòîðûé âî ìíîãîì êàæåòñÿ âåñüìà ñèìïàòè÷íûì äëÿ ýêîíîìèñòîâ,
îáîñíîâûâàþùèõ ïðîãðàììû ïîñòåïåííûõ ðûíî÷íûõ ðåôîðì. Òåì íå ìåíåå
ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî òàê íàçûâàåìîå "êèòàéñêîå ÷óäî" âî ìíîãîì îáÿçàíî
ñïåöèôèêå ýòîé ñòðàíû, êàê ñòðàíû àãðàðíîé è ïîäíÿâøåéñÿ èç ïåïëà
ïðåæäå âñåãî âñëåäñòâèå êðàéíå íèçêîãî óðîâíÿ, ñ êîòîðîãî ñòàðòîâàëà
ýòà ýêîíîìèêà. Äåéñòâèòåëüíî, èñïîëüçóÿ ìîäåëü ðûíî÷íî-êîðïîðàòèâíîé
îðãàíèçàöèè, ìîæíî ïîäíÿòüñÿ îò ïðèìèòèâíîé àãðàðíîé ýêîíîìèêè äî
ìàññîâîãî "îòâåðòî÷íîãî" è äàæå èíäóñòðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íî
ñäåëàòü øàã ê ñîâðåìåííîìó ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó, áàçèðóþùåìóñÿ
íà ñâîáîäíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, íà áàçå òàêîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçàöèè íåëüçÿ.

Èìåííî ýòè ïðèíöèïèàëüíûå ñîîáðàæåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòî÷íî
ðàäèêàëüíûì (ïî ãëóáèíå) è íå òåì (ïî íàïðàâëåíèþ) èçìåíåíèåì ñèñòåìû
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè, êàêèå
íóæíû äëÿ ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå, ìíå êàæóòñÿ
ãëàâíûì íåäîñòàòêîì ïðîãðàììû, âûäâèãàåìîé óìåðåííûìè ðåôîðìàòîðàìè.
Â ÷àñòè æå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðîãðàììà óìåðåííûõ ðåôîðì
âûãëÿäèò ãîðàçäî áîëåå óáåäèòåëüíî è, íà ìîé âçãëÿä, ìíîãèå èç òåõ
ïðåäëîæåíèé, êîòîðûå ñôîðìóëèðîâàíû ó÷åíûìè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, âïîëíå
ìîãóò áûòü ñîâìåùåíû ñ êà÷åñòâåííûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ïðåîáðàçîâàíèÿìè, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ñêà÷îê
îò êðèçèñà ñàìîðàçëàãàþùåéñÿ àâòîðèòàðíî-áþðîêðàòè÷åñêîé ñèñòåìû
"ðåàëüíîãî ñîöèàëèçìà" ê "ýêîíîìèêå äëÿ ÷åëîâåêà".

§ 3.4. "Ýêîíîìèêà äëÿ ÷åëîâåêà": ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ
ïðîãðàììà

Ýòîò ðàçäåë áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îäíó áîëüøóþ öèòàòó èç
àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû äåìîêðàòè÷åñêîãî ëåâîãî äâèæåíèÿ, âîçíèêøåãî
â Ðîññèè â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ.

Ìîäåëü, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåòñÿ íèæå, áûëà ðàçðàáîòàíà ìåæäóíàðîäíûì
àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåðèàëîâ ðÿäà êîíôåðåíöèé
è ñåìèíàðîâ, ïðîõîäèâøèõ â Ìîñêâå, Íüþ-Éîðêå, Ïàðèæå è Ëîíäîíå. Îíà
áàçèðóåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà ðàçðàáîòêàõ ãðóïïû ó÷åíûõ Èíñòèòóòà
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÐÀÍ, ãðóïïû, ðóêîâîäèìîé Àíäðååì
Ðýìîâè÷åì Áåëîóñîâûì è Àíäðååì Íèêîëàåâè÷åì Êëåïà÷åì, ìîèìè êîëëåãàìè
è äðóçüÿìè. Èçëàãàåìûé íèæå âàðèàíò áûë çàêîí÷åí âåñíîé 1993 ãîäà è
ÿâëÿåòñÿ àâòîðñêîé âåðñèåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçäåëà àíòèêðèçèñíîé
ïðîãðàììû äåìîêðàòè÷åñêèõ ëåâûõ. Ýòà ïðîãðàììà èçëîæåíà çäåñü áåç
ñòàòèñòè÷åñêèõ è èíûõ öèôðîâûõ èëëþñòðàöèé, ïîñêîëüêó âðåìÿ âûõîäà
êóðñà ëåêöèé, ÿ äóìàþ, ñäåëàåò ìàëîèíòåðåñíûìè êîíêðåòíûå öèôðû,
êîòîðûå áûëè ïðåäëîæåíû àâòîðàìè ýòîé ïðîãðàììû è êîòîðûå îáíîâëÿþòñÿ
êàæäûå ïîëãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèåì òåêóùåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. È õîòÿ ñèòóàöèÿ â ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå
ìåíÿåòñÿ ñ ïîòðÿñàþùåé áûñòðîòîé, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî îñíîâíûå èäåè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïðîãðàììû äåìîêðàòè÷åñêèõ ëåâûõ, êîòîðûå
ïðåäëàãàþòñÿ íèæå, áóäóò îñòàâàòüñÿ âåñüìà àêòóàëüíûìè äî òåõ ïîð,
ïîêà ïåðåõîäíàÿ ýêîíîìèêà áóäåò îñòàâàòüñÿ ýêîíîìèêîé ðàçëàãàþùåãîñÿ
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ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî "ñàëàòà" ïðîøëîãî è íå ïðåâðàòèòñÿ â ñêîëüêî-
íèáóäü óñòîé÷èâóþ ýêîíîìèêó íîâîãî òèïà, áóäü òî ýêîíîìèêà
"íîìåíêëàòóðíîãî êàïèòàëèçìà" èëè "ýêîíîìèêà äëÿ ÷åëîâåêà". Íî,
ïîæàëóé, äîñòàòî÷íî ïðåäèñëîâèé. Âîò êàê âûãëÿäåëà ïðåäëàãàåìàÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ â 1993 ã.

Ãëàâíûé ôàêòîð áîðüáû ïðîòèâ îáâàëüíîãî ñïàäà - ïðèîñòàíîâêà
ìàõîâèêà "èíôëÿöèè èçäåðæåê", âñïîìîãàòåëüíûé - íåêîòîðîå ðàñøèðåíèå
êîíå÷íîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ.

Äëÿ çàìåäëåíèÿ èíôëÿöèè èçäåðæåê íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå êîìïëåêñà
ìåð êàê ýêîíîìè÷åñêîãî, òàê è àäìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà.

à) Âðåìåííîå (6-9 ìåñÿöåâ) çàìîðàæèâàíèå öåí íà òå ðåñóðñû,
óäîðîæàíèå êîòîðûõ ñïîñîáíî äåñòàáèëèçèðîâàòü âñþ ñèñòåìó öåí è
ðàñêðóòèòü ñïèðàëü èíôëÿöèè èçäåðæåê: ýíåðãîíîñèòåëè, òðàíñïîðòíûå
óñëóãè, îñíîâíûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ èç ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ (ìóêà
è õëåá, ìîëîêî, ñàõàð, ðàñòèòåëüíîå ìàñëî), ëèêåðî-âîäî÷íûå èçäåëèÿ.
Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ øèðîêîìàñøòàáíîé ñïåêóëÿöèè òîïëèâîì è
ïðîäîâîëüñòâèåì ââîäèòñÿ ðåæèì ëèöåíçèðîâàíèÿ òîðãîâëè òîâàðàìè ñ
ôèêñèðîâàííûìè öåíàìè, ñíàáæåíèå íàñåëåíèÿ ÷åðåç ïîòðåáèòåëüñêóþ
êîîïåðàöèþ, óïîòðåáëåíèå ñïåöèàëüíîé ìàðêèðîâêè òîâàðîâ è ò.ä.

á) Ñäåðæèâàíèå öåí íà ìåòàëë, ïðîäóêöèþ îñíîâíîé õèìèè è ëåñíîé
ïðîìûøëåííîñòè âîçìîæíî â ðàìêàõ êàðòåëüíîãî ñîãëàøåíèÿ îñíîâíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ïîä ýãèäîé äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà. Ãîñóäàðñòâî
ïîäêðåïëÿåò ýòî ñîãëàøåíèå êðåäèòàìè äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ çàäîëæåííîñòè
ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ñîãëàøåíèå, ïîâûøåííûìè ýêñïîðòíûìè êâîòàìè
äëÿ íèõ, ëüãîòàìè êîëëåêòèâàì ïðåäïðèÿòèé ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàçëè÷íûõ
âàðèàíòîâ ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ, ïîëíûìè èëè ÷àñòíûìè ãàðàíòèÿìè ïî
ñíàáæåíèþ ýíåðãîðåñóðñàìè ïî ôèêñèðîâàííûì öåíàì. Êàðòåëüíîå
ñîãëàøåíèå ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü êàê ïîëíîå çàìîðàæèâàíèå öåí, òàê
è îãðàíè÷åíèå èõ ðîñòà îïðåäåëåííûì ÷èñëîì ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ, à
òàêæå ïðèíÿòèå íîðìàòèâíûõ ïðàâèë öåíîîáðàçîâàíèÿ.

â) Äëÿ ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâà â èìïîðòî-çàâèñèìûõ îòðàñëÿõ
ââîäèòñÿ ñïåöèàëüíûé âàëþòíûé êóðñ íà óðîâíå ïðèìåðíî 20-25% îò
áèðæåâîãî äëÿ èìïîðòà ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ è çàïàñíûõ
÷àñòåé äëÿ îòðàñëåé ïîòðåáèòåëüñêîãî êîìïëåêñà (ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ
ïðîìûøëåííîñòè, çäðàâîîõðàíåíèå, áûòîâûå óñëóãè è ò.ï.) è äëÿ
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

ã) Äëÿ óñèëåíèÿ àíòèèíôëÿöèîííîãî ýôôåêòà ïðåäïîëàãàåìûõ ìåð
âîçìîæíî ñíèæåíèå êîñâåííîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ - ñîêðàùåíèå íàëîãà íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü äî 20 % è îòìåíà åãî â ñòðîèòåëüñòâå è ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå: ïîñêîëüêó ýòîò íàëîã ïðÿìî ëîæèòñÿ íà èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà
(ñîäåéñòâóÿ èíôëÿöèè èçäåðæåê). Áþäæåòíûå ïîòåðè â ýòîì ñëó÷àå
êîìïåíñèðóþòñÿ óâåëè÷åíèåì íîìèíàëüíîé ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü äî
45%. Îäíàêî îäíîâðåìåííî ââîäèòñÿ ñèñòåìà äèôôåðåíöèðîâàííûõ íàëîãîâûõ
ëüãîò äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, ïîñòàâîê äëÿ àãðàðíîãî êîìïëåêñà,
ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Â ðåçóëüòàòå ôàêòè÷åñêàÿ ñðåäíÿÿ
ñòàâêà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè äîëæíà áûòü ñíèæåíà äî 32-35%.

ä) Âçàèìíûå äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèé çàìîðàæèâàþòñÿ
è îáåñöåíèâàþòñÿ ïî ìåðå ðîñòà öåí. Ñ ýòîé öåëüþ è äëÿ íîðìàëèçàöèè
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ â öåëîì îáúåì êðåäèòíûõ âëîæåíèé â ýêîíîìèêó
äîëæåí áûòü óâåëè÷åí ïðèìåðíî äî 65% îò ïîòðåáíîñòè îáîðîòà.

å) Íà êîðîòêèé ñðîê (ïîëãîäà) ìîæíî ïðèáåãíóòü ê îïåðåæàþùåé
èíäåêñàöèè äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (ñ êîýôôèöèåíòîì 1,1-1,2) è ê ðàçîâîé
èíäåêñàöèè àìîðòèçàöèîííûõ ôîíäîâ ñ öåëüþ êîìïåíñàöèè óäîðîæàíèÿ
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ýòî ñîçäàåò äîáàâî÷íûé ñòèìóëèðóþùèé
ýôôåêò äëÿ ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ñïðîñà íà ïîòðåáèòåëüñêèå
è èíâåñòèöèîííûå òîâàðû.

Ïðèâåäåííûå âûøå êîíêðåòíûå ïîêàçàòåëè äîëæíû áûòü ïðèâÿçàíû ê
ðåàëüíîé òî÷êå íà÷àëà îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäëàãàåìîé ïðîãðàììû.

Âñå øàãè ïî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîìó îãðàíè÷åíèþ èíôëÿöèè èçäåðæåê
äàäóò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò, åñëè áóäóò ñîçäàíû ñòèìóëû ê òðóäó è
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîáóæäàÿ ê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
àêòèâíîñòè íàñåëåíèå.

Îñóùåñòâëåíèå ïðåäëîæåííûõ ìåð ïîçâîëèò îñòàíîâèòü óãëóáëåíèå
ñïàäà, îãðàíè÷èòü ìàñøòàá ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
Ïðèìåíåíèå äîòàöèé ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ ïî ôèêñèðîâàííûì öåíàì è
ñïåöèàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñà âûçîâåò óâåëè÷åíèå áþäæåòíîãî äåôèöèòà
äî 10-12% âàëîâîãî è íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà. Ñìÿã÷åíèå áþäæåòíîé è
ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ èíôëÿöèè ñïðîñà. Îäíàêî
ýôôåêò èíôëÿöèè ñïðîñà áóäåò êîìïåíñèðîâàòüñÿ îãðàíè÷åíèåì ðîñòà
èçäåðæåê. Â ðåçóëüòàòå ñîâîêóïíûé èíôëÿöèîííûé ýôôåêò, âûðàæåííûé â
èíäåêñå îïòîâûõ öåí, áóäåò íå âûøå, ÷åì ïðè ïðîâåäåíèè æåñòêîé
êðåäèòíî-äåíåæíîé ïîëèòèêè, ïðåäóñìîòðåííîé ïðîãðàììîé "óãëóáëåíèÿ
ðåôîðì".

Ïðèòîðìîçèâ ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ìîæíî ïðèñòóïèòü ê îñóùåñòâëåíèþ
áîëåå öåëåíàïðàâëåííîé ïîëèòèêè ïîîùðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
ñîçäàíèÿ çàäåëîâ ïðîãðåññèâíûõ ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ.

Îñíîâíûå ñëàãàåìûå òàêîé ïîëèòèêè:
 - ñòèìóëèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî è èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà çà

ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ íàêîïëåíèé ïðåäïðèÿòèé (êà÷åñòâåííîå óâåëè÷åíèå
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïóòåì ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ôîíäîâ) è ðîñòà
äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (èíäåêñàöèÿ äîõîäîâ â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå â
ïðåäåëàõ 0,85-0,9 ê óðîâíþ ðîñòà öåí);

- èçáèðàòåëüíàÿ ïîääåðæêà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êîíå÷íûõ ñåêòîðîâ
ýêîíîìèêè (ïîòðåáèòåëüñêèé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé è èíâåñòèöèîííûé
êîìïëåêñû) ïðè óñêîðåííîì ñâåðòûâàíèè óñòàðåâøèõ ïðîèçâîäñòâ ñ ó÷åòîì
íåîáõîäèìîñòè êîìïåíñàöèè âûáûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (â
ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè è ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â
òîïëèâíî-ñûðüåâîì êîìïëåêñå è ñíèæåíèÿ ðåñóðñîåìêîñòè â êîíå÷íûõ
ñåêòîðàõ) ;

- ìîáèëèçàöèÿ íåèíôëÿöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ïîêðûòèÿ ôèíàíñîâûõ
äåôèöèòîâ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü è ïîâûøåíèÿ íîðìû
íàêîïëåíèÿ íàñåëåíèÿ.

Íîâàÿ êîìáèíàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ñî÷åòàíèè ñ íîâûìè
îòíîøåíèÿìè â ïðîèçâîäñòâå è íîâûìè ìîòèâàìè è ñòèìóëàìè ê òðóäó
ïîçâîëÿþò íàäåÿòüñÿ íà ïåðåëîì â òå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ïðåäâàðèòåëüíûå îöåíêè ÈÍÏ ÐÀÍ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
ïðåäëîæåííûõ êðàòêîñðî÷íûõ ìåð ñïîñîáíà îñòàíîâèòü ñïàä ïðîèçâîäñòâà
è âûéòè ÷åðåç ãîä íà óðîâåíü 85-87% ïî îòíîøåíèþ ê 1991 ã. Çà
ïîñëåäóþùèå 1,5-2 ãîäà ïîñëåäñòâèÿ ñïàäà ìîãóò áûòü â îñíîâíîì
ïðåîäîëåíû. Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðåäëîæåííûå ìåðû âûãëÿäÿò
ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, èíäåêñàöèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû è ñîöèàëüíûõ âûïëàò (ñ êîýôôèöèåíòîì 0,9 ê óðîâíþ
ðîñòà öåí) ïðèçâàíû ïîääåðæàòü äîëþ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ â
âàëîâîì íàöèîíàëüíîì ïðîäóêòå ïðèìåðíî íà óðîâíå 1991 ã. (46% ÂÍÏ).
Ýòè ìåðû áóäóò ïðîòèâîäåéñòâîâàòü êðèçèñó ïîòðåáèòåëüñêîãî ñåêòîðà
è äåãðàäàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ñòàíäàðòîâ, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò
("îòñåêàíèÿ") áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ îò ðûíêà æèëüÿ è òîâàðîâ
äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ (ÒÑ ÒÄÏ).

Èíäåêñàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è âûïëàò áóäåò ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå
èñ÷èñëåíèÿ ñòîèìîñòè ìèíèìàëüíîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû ïî ìåòîäèêå,
ñîãëàñîâàííîé ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîþçàìè è îðãàíèçàöèÿìè
ïîòðåáèòåëåé. Ïåðèîäè÷íîñòü èíäåêñàöèè áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ òåìïàìè
èíôëÿöèè. Äëÿ ñîöèàëüíûõ ïîñîáèé è ôèêñèðîâàííûõ çàðïëàò ðàáîòíèêîâ
áþäæåòíîé ñôåðû óðîâåíü èíäåêñàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ íåñêîëüêî âûøå,



÷åì äëÿ ðàáîòíèêîâ ñ ïåðåìåííûì óðîâíåì çàðïëàòû.
Ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå

äîëè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé íà óðîâíå
22-24%. Îäíàêî îäíîâðåìåííî ðåçêî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ àìîðòèçàöèè çà
ñ÷åò èíäåêñèðîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ ôîíäîâ íà 70-75% ê óðîâíþ ðîñòà
öåí â êàïèòàëüíîì ñòðîèòåëüñòâå. Ãëóáèíà "èíâåñòèöèîííîé ÿìû" ñòîëü
âåëèêà, ÷òî òðåáóåò ïåðåñìîòðåòü ðîëü ãîñáþäæåòà è áàíêîâñêîãî
êðåäèòà (ïðè óñëîâèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ èëè ñíèæåíèÿ
ïðîöåíòíûõ ñòàâîê) â ôèíàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèé â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ
óäåëüíîãî âåñà ýòèõ èñòî÷íèêîâ.

Â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ñïàäà àìîðòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ïîääåðæàíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, êîòîðàÿ ñåé÷àñ
ëîêàëèçîâàíà â òîïëèâíîé ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå (70%
÷èñòûõ èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèòñÿ íà ýòè îòðàñëè). ×òîáû
ðîñò àìîðòèçèðîâàííûõ ôîíäîâ (â ðåçóëüòàòå èõ èíäåêñèðîâàíèÿ) íå
ïîâëåê çà ñîáîé ðîñò èíôëÿöèè, íåîáõîäèìî êîìïåíñèðîâàòü ïðèðîñò
àìîðòèçàöèè íàëîãîâûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ñîêðàùàþùèìè ñâîáîäíûé îñòàòîê
ïðèáûëè, èñïîëüçóåìûé íà ïðèðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû è èíâåñòèöèé.

Íåîáõîäèìî (äî îñòàíîâêè ñïàäà) ïîâûøåíèå ñòàâêè íàëîãà íà
ïðèáûëü, íå èäóùóþ íà èíâåñòèöèè, äî 45-55% ïðè ðåçêîì ñîêðàùåíèè
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è ââåäåíèå íàëîãà íà ñîáñòâåííîñòü.
Ïðèáûëü, íàïðàâëÿåìàÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé, ñîöèàëüíûõ
ðàñõîäîâ è ÍÈÎÊÐ, ïðèáûëü, ïîëó÷àåìàÿ îò ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ
òîâàðîâ è ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé â àãðàðíûé ñåêòîð, à òàêæå
èñïîëüçóåìîé âî âíóòðèîòðàñëåâîì îáîðîòå â ðàìêàõ êîîïåðàöèîííûõ
ñâÿçåé, îáëàãàåòñÿ ïî ïîíèæåííûì ñòàâêàì (20-30%). Â ëåãêîé è ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñòðîèòåëüñòâå ñòàâêà íàëîãà íà
ïðèáûëü ñíèæàåòñÿ äî 30%.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îáùèé îáúåì íàëîãîâûõ ëüãîò ñîñòàâèò 17%
ïðèáûëè, îñòàâëÿåìîé â ðàñïîðÿæåíèè õîçÿéñòâ (â òîì ÷èñëå
èíâåñòèöèîííàÿ ëüãîòà 10%). Â ðåçóëüòàòå ñðåäíÿÿ ôèçè÷åñêàÿ ñòàâêà
íàëîãà íà ïðèáûëü ñîñòàâèò 36%.

Ïðèìåíåíèå ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïîòðåáèòåëüñêîãî è
èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà íåâîçìîæíî áåç îäíîâðåìåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
àíòèèíôëÿöèîííûõ ìåð, êîìïåíñèðóþùèõ èíôëÿöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ
ïðåäëàãàåìîé ïîëèòèêè.

Äëÿ îãðàíè÷åíèÿ èíôëÿöèîííîé âîëíû, ñîçäàâàåìîé ðîñòîì öåí íà
ýíåðãîíîñèòåëè, âðåìåííî ââîäÿòñÿ "äâîéíûå öåíû": áîëåå âûñîêàÿ
öåíà ïðîèçâîäèòåëÿ è áîëåå íèçêàÿ îòïóñêíàÿ öåíà äëÿ âíóòðåííèõ
ïîòðåáèòåëåé, ðàçíèöà ìåæäó êîòîðûìè ïîêðûâàåòñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà.
Âðåìåííûé õàðàêòåð ýòîé ìåðû îïðåäåëÿåòñÿ ñðîêîì, íåîáõîäèìûì äëÿ
ïîñòåïåííîé àäàïòàöèè ïîòðåáèòåëåé ê èñïîëüçîâàíèþ "äîðîãîé ýíåðãèè"
áåç ñáðàñûâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è áåç ïåðåêëàäûâàíèÿ ðàñòóùèõ
èçäåðæåê íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Ãëóáèíà ïðîáëåìû èíôëÿöèè òðåáóåò æåñòêîãî íàëîãîâîãî è ïðÿìîãî
àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò
âûñòóïàòü êàê èñòî÷íèêè èíôëÿöèè.

Àíòèèíôëÿöèîííûé ýôôåêò èìåëî áû ñíèæåíèå ôàêòè÷åñêîé ñðåäíåé
âåëè÷èíû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü äî 15%, â îñîáåííîñòè åñëè
ýòó ìåðó óäàëîñü áû ñîãëàñîâàòü ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, âõîäÿùèìè â
ÑÍÃ.

Ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ äîõîäîâ (êîíå÷íîãî ñïðîñà) íåîáõîäèìî
äîïîëíèòü ìåðàìè ïî îãðàíè÷åíèþ ðîñòà äîõîäîâ ñâåðõ ðàñ÷åòíûõ âåëè÷èí.
Ñ ýòîé öåëüþ ñëåäóåò ïîéòè íà òàêîé íåïîïóëÿðíûé øàã, êàê ââåäåíèå
ïðîãðåññèâíîãî íàëîãà íà ïðèðîñò ôîíäà îïëàòû òðóäà, åñëè ýòîò
ïðèðîñò âûõîäèò çà ïðåäåëû 0,9-0,95 ïî îòíîøåíèþ ê óðîâíþ ðîñòà
öåí. Ðàçóìååòñÿ, òàêàÿ ìåðà äîëæíà íîñèòü âðåìåííûé õàðàêòåð (9-12
ìåñ.) è ââîäèòüñÿ íå îäíîñòîðîííèìè àêòàìè ïðàâèòåëüñòâà, à ÿâëÿòüñÿ

ïðåäìåòîì ïåðåãîâîðîâ è ñîãëàøåíèÿ ñ ïðîôñîþçàìè.
Â îáëàñòè íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîõîäîâ ââîäèòñÿ

äèôôåðåíöèàöèÿ íàëîãîâûõ ñòàâîê â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ.
Äîõîäû îò ñîáñòâåííîñòè îáëàãàþòñÿ ïî áîëåå âûñîêèì ñòàâêàì, íåæåëè
òðóäîâûå è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå äîõîäû. Íàëîãîîáëîæåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ äîõîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî áîëåå ïðîãðåññèâíîé
øêàëå, íåæåëè òðóäîâûõ, îäíàêî â ïðåäåëàõ, íå äîïóñêàþùèõ
äåñòèìóëèðóþùåãî ýôôåêòà íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðåèíâåñòèðîâàíèÿ äîõîäîâ â ïðîèçâîäñòâî èíâåñòîðàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
ëüãîòû ïî íàëîãîîáëîæåíèþ.

Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ââîäèòñÿ ðÿä ìåð àäìèíèñòðàòèâíîãî è
ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòîâåðíûé ó÷åò âñåõ
ïîòåíöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, êîíòðîëü çà ñáîðîì íàëîãîâ,
ðåçêîå óæåñòî÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè (âïëîòü äî óãîëîâíîé) çà ñîêðûòèå
èëè íåóïëàòó íàëîãîâ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ øàãîâ ñîçäàåòñÿ ñèñòåìà
äåìîêðàòè÷åñêîãî íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ (ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ
äåêëàðàöèé î äîõîäàõ è èìóùåñòâåííûõ äåêëàðàöèé, áåçíàëè÷íûõ ôîðì
ðàñ÷åòîâ, åäèíûõ ëè÷íûõ ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòîâ è ò.ä.).

×òîáû îñëàáèòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ íåêîíòðîëèðóåìîãî äâèæåíèÿ
íàëè÷íîé äåíåæíîé ìàññû, ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ æåñòêàÿ äåíåæíàÿ ðåôîðìà
êîíôèñêàöèîííîãî òèïà (îãðàíè÷åíèå íàëè÷íîãî îáìåíà, àííóëèðîâàíèå
ñ÷åòîâ, âêëàäû íà êîòîðûõ íå ïîäòâåðæäåíû äåêëàðàöèÿìè î äîõîäàõ è
ò . ï . ) .

Âîçìîæíî ñîõðàíåíèå (îñîáåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå) ïðèìåíÿåìûõ
íà ïåðâîì ýòàïå ìåð ïðÿìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà îñíîâíûå ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ ïðè íàëè÷èè äåìîêðàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ çà ðàñïðåäåëåíèåì
ïîñëåäíèõ.

Íåîáõîäèì òàêæå ìåõàíèçì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âàëþòíûõ ðåñóðñîâ
îò ïîëó÷àòåëåé âàëþòíîé âûðó÷êè ê åå ïîòðåáèòåëÿì. Ñ ýòîé öåëüþ
ñîõðàíÿåòñÿ ïðàêòèêà "äâîéíîãî êóðñà". Êóðñ ïî ýêñïîðòó ìîæåò áûòü
ïðèâÿçàí ê ñâîáîäíîìó îáìåííîìó êóðñó âàëþòû íà îñíîâå ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû äåïîíèðîâàíèÿ âàëþòíîé âûðó÷êè â íàöèîíàëüíûõ áàíêàõ è
öåíòðàëèçàöèè ÷àñòè åå â áþäæåòå. Åñëè çà ñ÷åò âàëþòíûõ èíòåðâåíöèé
íå óäàñòñÿ ñóùåñòâåííî ïîäíÿòü êóðñ ðóáëÿ, òî íåîáõîäèìî ïåðåéòè ê
ñïåöèàëüíîìó ôèêñèðîâàííîìó ýêñïîðòíîìó êóðñó, ïðèâÿçàííîìó ê öåíàì
íà ýêñïîðòíûå òîâàðû. Êóðñ ïî öåíòðàëèçîâàííîìó èìïîðòó ïðèâÿçûâàåòñÿ
ê äèíàìèêå âíóòðåííèõ öåí íà ïðîäóêöèþ îòðàñëåé - ïîòðåáèòåëåé
èìïîðòà.

Ïîâûøåíèå âàëþòíîãî êóðñà ðóáëÿ ïðåäïîëàãàåò æåñòêèå îãðàíè÷åíèÿ
íà ýêñïîðò êàïèòàëà èç Ðîññèè è öåíòðàëèçàöèþ âàëþòíûõ ðåñóðñîâ,
çàìåíó âàëþòíûõ èíòåðâåíöèé íà áèðæå òîâàðíûìè èíòåðâåíöèÿìè íà
âíóòðåííåì ðûíêå.

Êîìïåíñàöèÿ âîçðîñøåé íàãðóçêè íà áþäæåò, ñâÿçàííàÿ ñ ïîääåðæàíèåì
ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ðåãóëèðîâàíèåì "äâîéíûõ öåí" è "äâîéíîãî
âàëþòíîãî êóðñà", íåäîñòèæèìà òîëüêî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ñòàâêè
íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè è óâåëè÷åíèÿ ìàññû íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â
ðåçóëüòàòå äåìîêðàòè÷åñêîãî íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ è "âêëþ÷åíèÿ"
õîçÿéñòâåííîé è òðóäîâîé ìîòèâàöèè. Òàêàÿ êîìïåíñàöèÿ ïðåäïîëàãàåò
ðîñò ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ. Ýòîò èñòî÷íèê êî âñåìó ïðî÷åìó èìååò
íåèíôëÿöèîííûé õàðàêòåð.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ñêëîííîñòè íàñåëåíèÿ ê îðãàíèçîâàííûì ñáåðåæåíèÿì
íåîáõîäèìî:

- ñòàáèëèçèðîâàòü äîëþ ðàñõîäîâ ñðåäíåäîõîäíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ
íà ïðåäìåòû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè è îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè â áþäæåò íà
óðîâíå íå âûøå 70-75% îò îáùåé ñóììû ðàñõîäîâ;

- âîâëå÷ü ñðåäñòâà íàñåëåíèÿ â ÷àñòè÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì
ðàñøèðåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ ïëàòíûõ "êàïèòàëüíûõ áëàã" (æèëüå, "âòîðîå
æèëüå", ÒÑ ÒÄÏ) ïî äîñòóïíûì äëÿ ñðåäíåäîõîäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ
öåíàì, â òîì ÷èñëå, ïóòåì ïîîùðåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé, æèëèùíîé è

- 
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ññóäíî-ñáåðåãàòåëüíîé êîîïåðàöèè;
- ââåñòè ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå è ñèñòåìó âçíîñîâ â ïåíñèîííûå

ôîíäû êàê äîïîëíåíèå, à íå êàê çàìåíó áåñïëàòíûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã;
- ðàñøèðèòü íèçêîïðîöåíòíûé ïîòðåáèòåëüñêèé êðåäèò ïîä çàêóïêó

"êàïèòàëüíûõ áëàã", ÷åêîâîå îáðàùåíèå è èñïîëüçîâàíèå êðåäèòíûõ
êàðòî÷åê.

Ïîâûøåíèå íîðìû ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ ïîçâîëèò ñâåñòè áàëàíñ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ñ äåôèöèòîì â 8-10% âàëîâîãî
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Áëàãîäàðÿ ïîääåðæàíèþ íîðìû íàêîïëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé ìîæíî ñîêðàòèòü ýòîò äåôèöèò è äî 3-4%. Êðîìå
ñîîòâåòñòâóþùåé àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè çäåñü ìîæíî îïåðåòüñÿ íà
ýôôåêò îòíîñèòåëüíîãî ñíèæåíèÿ ïîòðåáíîñòè â êðåäèòíûõ ðåñóðñàõ çà
ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ. Òàêîé âîçìîæíîñòè íå
ñóùåñòâóåò â ðàìêàõ ïîëèòèêè "øîêîâîé òåðàïèè", ïîñêîëüêó óñêîðåííàÿ
óòèëèçàöèÿ çàïàñîâ îçíà÷àåò ñæàòèå ñïðîñà íà âíîâü ïðîèçâåäåííóþ
ïðîäóêöèþ, ÷òî âåäåò ê óãëóáëåíèþ ðåöåññèè. Ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ è
êðåäèòíûõ ðû÷àãîâ - óñëîâèé ïåðåîöåíêè çàïàñîâ, óñòàíîâëåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàâêè ïðîöåíòà, óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ññóä è ò.ä.-
ôàêòîð ñîêðàùåíèÿ çàïàñîâ ìîæåò îáåñïå÷èòü óìåíüøåíèå äåôèöèòà
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ íà 2-3-ïðîöåíòíûõ ïóíêòà ïî îòíîøåíèþ ê âàëîâîìó
íàöèîíàëüíîìó ïðîäóêòó.

Ïîâûøåíèþ ñêëîííîñòè ïðåäïðèÿòèé ê èíâåñòèðîâàíèþ ìîæåò ñëóæèòü
ïðèìåíåíèå ñðî÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ñ÷åòîâ, èìåþùèõ ðÿä ëüãîò êàê äëÿ
áàíêà (íèçêàÿ íîðìà ðåçåðâîâ, öåëåâûå ñóáñèäèè äëÿ ïîääåðæàíèÿ
ïîâûøåííîãî ïðîöåíòà), òàê è äëÿ ïðåäïðèÿòèé (ïîâûøåííûé äåïîçèòíûé
ïðîöåíò, íàëîãîâûå ëüãîòû ïî ïðèáûëè, ïåðå÷èñëÿåìîé íà ñ÷åò).
Ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ ñ òàêèõ ñ÷åòîâ äîëæíî áûòü ðàçðåøåíî òîëüêî
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è ïðèîáðåòåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé. Âîçìîæíî òàêæå ââåñòè ïîðÿäîê, ïðè êîòîðîì
10-30% (äèôôåðåíöèðîâàíî ïî ñåêòîðàì ýêîíîìèêè) íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèé (êðîìå îñòàòêîâ íà èíâåñòèöèîííûõ è äðóãèõ ñðî÷íûõ
ñ÷åòàõ, à òàêæå ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â àêöèè) äîëæíû áûòü âëîæåíû â
ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè.

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïîòðåáëåíèÿ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ñåêòîðà
òàê- æå ñîçäàñò ñòèìóëû äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðåäëîæåíèÿ: ñíà÷àëà â îòðàñëÿõ
êîíå÷íîãî ñïðîñà, à çàòåì äëÿ âñåé ýêîíîìèêè, ÷òî ïîçâîëèò ïåðåéòè
ê ýêîíîìè÷åñêîìó ïîäúåìó, îïèðàþùåìóñÿ íà âíóòðåííèé ðûíîê.

Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïîëèòèêè ñòàáèëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ
íå òîëüêî ïîääåðæàíèåì îáùåãî îáúåìà êîíå÷íîãî ñïðîñà, íî è ïðîâåäåíèåì
ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè - öåëåíàïðàâëåííûõ ñòðóêòóðíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðåîáðàçîâàíèé, îñëàáëÿþùèõ ðåñóðñíóþ çàâèñèìîñòü êîíå÷íûõ ñåêòîðîâ
îò òîïëèâíî-ñûðüåâûõ çâåíüåâ ýêîíîìèêè è îáåñïå÷èâàþùèõ óñëîâèÿ äëÿ
ñîöèàëüíîé ïåðåîðèåíòàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îò ýôôåêòèâíîñòè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð â ðåøàþùåé ñòåïåíè çàâèñèò ãëóáèíà è
ïðîäîëæèòåëüíîñòü êðèçèñà.

Â óñëîâèÿõ îáùåãî ïàäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà è îãðàíè÷åííîñòè
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ êðàéíå âàæíî íàéòè îðãàíè÷åñêîå ñî÷åòàíèå
ìåæäó:

- çàùèòíûìè öåëÿìè - ïîääåðæêîé æèçíåííî âàæíûõ ñåêòîðîâ (ÒÝÊ,
ÀÏÊ, òðàíñïîðò), ñîêðàùåíèåì óñòàðåâøèõ è íåýôôåêòèâíûõ çâåíüåâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà ïðè ñîõðàíåíèè ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêîé
öåëîñòíîñòè ýêîíîìèêè è çàìåùåíèè òåõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå óòðà÷åíû â
ñâÿçè ñ äåçèíòåãðàöèåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÑÑÑÐ;

- íàñòóïàòåëüíûìè öåëÿìè - ïîääåðæàíèåì âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîèçâîäñòâ, ñïîñîáíûõ ñòàòü "î÷àãàìè ðîñòà" â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîäúåìà, ñîõðàíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàí ÑÍÃ, ñîçäàíèÿ ðåñóðñíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ñîöèàëüíîé
ïåðåîðèåíòàöèè ýêîíîìèêè â ñðåäíåñðî÷íîé (3-5 ëåò) ïåðñïåêòèâå çà

ñ÷åò ïîääåðæàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäåëîâ è îáíîâëåíèÿ ïîòåíöèàëà â
æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå, ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðå, íàóêå, êóëüòóðå,
îáðàçîâàíèè.

Îñíîâíûå ñòðóêòóðíûå ïðèîðèòåòû ñòðàòåãèè ñòàáèëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ïðè òàêîì ïîäõîäå áóäóò âêëþ÷àòü:

- ïîääåðæêó ïðîèçâîäñòâà è ìîäåðíèçàöèþ òåõíè÷åñêîé áàçû â
ïåðâè÷íîì ñåêòîðå (òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé, ñûðüåâîé êîìïëåêñû è
äð.) íà îñíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàìêàõ
ÑÍÃ;

- ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå ñòðîèòåëüñòâà æèëüÿ, äîñòóïíîãî äëÿ
ñðåäíåäîõîäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ;

- ïîääåðæêó âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ çâåíüåâ ìàøèíîñòðîåíèÿ,
îïðåäåëÿþùèõ åãî òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü â ïåðñïåêòèâå è
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèçâîäñòâî ÒÑ ÒÄÏ; ñîõðàíåíèå èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèå ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ íà
áàçå ÂÏÊ (ðàñõîäû áþäæåòà íà ïîääåðæêó îáîðîííîãî êîìïëåêñà è åãî
êîíâåðñèþ îöåíèâàþòñÿ â 5-6% ÂÍÏ);

- ñîçäàíèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è ïåðåîðèåíòàöèþ
îñëàáëåííûõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé íà âíóòðåííèå ðûíêè ñòðàí ÑÍÃ.
Ðå÷ü èäåò, â ÷àñòíîñòè, î ðàçâèòèè çàâåðøàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â ëåãêîé
ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå î ïðîèçâîäñòâå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ íåôòåãàçîâîé
ïðîìûøëåííîñòè â Ðîññèè;

- ðåãóëèðóåìîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà â ðÿäå "êðèçèñíûõ"
ñåêòîðîâ (ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ñòðîèòåëüíî-äîðîæíîé
òåõíèêè, ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ, æåëåçíîé ðóäû è äîìåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, îñíîâíàÿ õèìèÿ) ñ îïåðåæàþùèì ïåðåîáó÷åíèåì è
ïåðåêâàëèôèêàöèåé ðàáîòíèêîâ, ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ â ñîöèàëüíî-
îðèåíòèðîâàííûå ñåêòîðà.

Ñòðàòåãèÿ ñòàáèëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
èçìåíÿåò íàïðàâëåíèå ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ â ïîëüçó îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè, ïîñòèíäóñòðèàëüíûõ, ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåð. Ýòî
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíå÷íîãî ñïðîñà, ñîêðàùåíèÿ
ðàçðûâà â èíäåêñàõ öåí â îáðàáàòûâàþùåì è ñûðüåâîì ñåêòîðàõ (â òîì
÷èñëå è ïóòåì ñäåðæèâàíèÿ ðîñòà öåí íà òîïëèâî è ñûðüå ñ ïîìîùüþ
áþäæåòíûõ äîòàöèé), îòíîñèòåëüíî ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè â
èíâåñòèöèîííîì è ïîòðåáèòåëüñêîì êîìïëåêñàõ è ðàñøèðåíèè èõ
êðåäèòîâàíèÿ.

Óêàçàííûå ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ïðîìûøëåííîé ñôåðå ñîçäàþò
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèé ñïðîñ, íåîáõîäèìûé äëÿ óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ñåêòîðîâ: îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Òðàäèöèè ýòîé ëåêöèè, ïîñâÿùåííîé ñòàãôëÿöèè â ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêå, òðåáóþò êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà êàæäîé èç ïðåäëàãàåìûõ
ïðîãðàìì. Áåçóñëîâíî, êðèòèêîâàòü ñàìîãî ñåáÿ õî÷åòñÿ â íàèìåíüøåé
ñòåïåíè, îäíàêî ÿ ïîñòàðàþñü áûòü áîëåå îáúåêòèâíûì, ÷åì ìíå ñàìîìó
õîòåëîñü áû.

Ïðåäëàãàåìàÿ íèæå ïðîãðàììà îáëàäàåò, ïîæàëóé, îäíèì, íî
ïðèíöèïèàëüíî ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì: îíà ðîìàíòè÷íà ïî ñâîåé
ñóòè .

Ýòà ïðîãðàììà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà ëèøü ïðè óñëîâèè
êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è
èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ïåðåõîäíîãî îáùåñòâà, ïðè óñëîâèè
"çàäåéñòâîâàíèÿ" òðóäîâîé àêòèâíîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ïîòåíöèàëà, èííîâàöèîííûõ, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé áîëüøèíñòâà
ðàáîòíèêîâ, ïðè óñëîâèè, ÷òî ýòè ðàáîòíèêè, à òàêæå ïîòðåáèòåëè è
æèòåëè íàøåé ñòðàíû íà÷íóò ðåàëüíî äåéñòâîâàòü íà ïðèíöèïàõ
ñàìîîðãàíèçàöèè è ñâîáîäíîãî àññîöèèðîâàíèÿ. Òîëüêî òàêàÿ ýíåðãèÿ
ñâîáîäíîãî ìàññîâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà ñïîñîáíà
äàòü èìïóëüñ òåì ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì ìåðàì, êîòîðûå ïðåäëàãàþòñÿ â
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ðàìêàõ ýòîãî ðàçäåëà. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå âñå íàçâàííûå âûøå
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ îêàæóòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ìàëîðåàëèñòè÷íû.

Òàêîãî ðîäà ìèêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü "ýêîíîìèêè äëÿ ÷åëîâåêà"
áóäåò âîçìîæíà òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè (èñïîëüçóþ îáðàçû, êîòîðûå
ÿ ïðåäëîæèë ÷èòàòåëþ â íà÷àëå ëåêöèè) ìû áóäåì ëå÷èòü âñåãî ÷åëîâåêà,
âåñü áîëüíîé îðãàíèçì, ïûòàÿñü èçìåíèòü åãî ìóòàíòíóþ è áîëüíóþ îò
ðîæäåíèÿ ïðèðîäó. À äëÿ ýòîãî, êàê óæå áûëî ñêàçàíî, íåîáõîäèìî
êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Äëÿ ýòîãî
íàäî çàäåéñòâîâàòü öåëûé íàáîð ôàêòîðîâ.

Âî-ïåðâûõ, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ìîòèâàöèþ ñîáñòâåííèêà è
ïðåäïðèíèìàòåëÿ â äåÿòåëüíîñòè áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ îáùåñòâà.
Îïðåäåëåííàÿ áàçà â ïðîøëîì äëÿ ýòîãî åñòü. Íåñìîòðÿ íà òðàäèöèè
îãðîìíîé ïàññèâíîñòè äåñÿòèëåòèé áðåæíåâñêîé ïîðû, â íàøåé ñòðàíå
ñóùåñòâóþò è îïðåäåëåííûå òðàäèöèè òàê íàçûâàåìîãî "ýíòóçèàçìà",
òàê íàçûâàåìîãî "ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ", òðàäèöèè òîãî
ñîöèàëüíîãî òâîð÷åñòâà, êîòîðîå ïîçâîëèëî ñîâåðøèòü ñîöèàëüíûé ñêà÷îê
â ñòðàíå ñ îòñòàëîé ýêîíîìèìîé è îáùåñòâåííîé æèçíüþ.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî "çàäåéñòâîâàòü" ìîòèâàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ
âîçìîæíîñòÿìè ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè òðóäÿùèõñÿ, ò.å. òå
ñòèìóëû ê ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîðîæäàþòñÿ ñâîáîäíûì
äåìîêðàòè÷åñêèì îáúåäèíåíèåì ëþäåé íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå,
ðàñêðåïîùàþùèì ïîòåíöèàë êàæäîãî æåëàþùåãî ñîçèäàòü íîâûå ôîðìû
îáùåñòâåííîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Òàêîãî ðîäà ïîòåíöèàë "ñòðàííûõ"
ëþäåé, êîòîðûå ïûòàëèñü èñêàòü íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà â
ñâîåé áðèãàäå èëè íà ïðåäïðèÿòèè, â ñâîåì ìèêðîðàéîíå èëè â ñâîåì
ãîðîäå, â ñâîåì êîëõîçå èëè õîòÿ áû íà ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå, - ýòîò
ïîòåíöèàë òîæå ïðèñóòñòâîâàë è ñîõðàíÿåòñÿ â êà÷åñòâå
ñîöèîãåíåòè÷åñêîãî êîäà â íàøåì îáùåñòâå.

Â-òðåòüèõ, âàæíåéøåé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, àêòèâèçèðóþùåé âåñü êîìïëåêñ ìîòèâîâ, ïîîùðÿþùèõ
è ïîääåðæèâàþùèõ ïðîèçâîäèòåëüíûé è íîâàòîðñêèé, òâîð÷åñêèé òðóä
ñîâðåìåííîãî êâàëèôèöèðîâàííîãî ðàáîòíèêà. Òàêîãî ðîäà ñèñòåìà
ñòèìóëîâ óæå áûëà ìíîþ îõàðàêòåðèçîâàíà è îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê
äåíåæíûå, òàê è ñîöèàëüíûå, íðàâñòâåííûå è èíûå ìåõàíèçìû, ïîçâîëÿþùèå
ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü èìåþùèéñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé êâàëèôèêàöèîííûé
è èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ â áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ñòðàíàõ.

Íàêîíåö, â-÷åòâåðòûõ, âàæíåéøåé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ
"çàäåéñòâîâàíèå" òåõ ñòèìóëîâ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûå
ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé ïðèíöèïà ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ñ
"âûäàâëèâàíèåì" èç îáùåñòâà ïàðàçèòè÷åñêèõ ñëîåâ è ïîîùðåíèåì òîëüêî
òåõ, êòî óìååò è õî÷åò ýôôåêòèâíî è èíèöèàòèâíî òðóäèòüñÿ, îñóùåñòâëÿòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ó÷àñòâîâàòü â ñîöèàëüíîì òâîð÷åñòâå.
Íà òàêîé áàçå ñòàíåò âîçìîæíûì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèå è
ñîâðåìåííûõ ôîðì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå, ðàçâèâàÿñü â
ïðîòèâîðå÷èè ñ ýòèìè ïîñòðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè, áóäóò òåì íå ìåíåå,
íà ìîé âçãëÿä, îáåñïå÷èâàòü â öåëîì ýôôåêòèâíóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü
ñìåøàííîé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè.

Îäíàêî âñå ýòî - íå áîëåå ÷åì ðîìàíòè÷åñêèå ïîæåëàíèÿ î òîì,
êàê ìîæíî è äîëæíî êà÷åñòâåííî èçìåíèòü ïðèíöèïèàëüíî áîëüíîé ïî
âñåì ñâîèì ïàðàìåòðàì, ìîæåò áûòü äàæå òî÷íåå ñêàçàòü, áîëüíîé ñ
äåòñòâà, ñ ìîìåíòà ðîæäåíèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì íàøåãî
îáùåñòâà.

Ïîíèìàÿ, ÷òî òàêèå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè âðÿä ëè ñëåäóåò îæèäàòü
â áëèæàéøåé èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå, àâòîðû ïðîãðàììû "Ýêîíîìèêà
äëÿ ÷åëîâåêà" òåì íå ìåíåå ñ÷èòàþò åå âûäâèæåíèå ïðèíöèïèàëüíî

âàæíûì - è íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íàëè÷èå îïðåäåëåííîé ïåðñïåêòèâû
âñåãäà áëàãîòâîðíî ñêàçûâàåòñÿ íà áîðüáå çà îñâîáîæäåíèå ÷åëîâåêà
îò ðàçëè÷íûõ ôîðì îò÷óæäåíèÿ (íà÷èíàÿ îò áþðîêðàòè÷åñêîãî è çàêàí÷èâàÿ
ñîâðåìåííûì êîðïîðàòèâíî-ðûíî÷íûì îò÷óæäåíèåì, êîòîðîå, ïîæàëóé, â
íàèáîëüøåé ñòåïåíè ãðîçèò â áëèæàéøåì áóäóùåì æèòåëÿì íàøèõ ñòðàí),
íî è ïîòîìó, ÷òî íàëè÷èå òàêîé ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò íàùóïàòü íåêîòîðûå
áîëåå ðåàëèñòè÷íûå êîìïðîìèññû, â ÷àñòíîñòè, êîìïðîìèññû ìåæäó
ìîäåëüþ, ïðåäëàãàåìîé óìåðåííûìè ðåôîðìàòîðàìè è ìîäåëüþ "Ýêîíîìèêè
äëÿ ÷åëîâåêà".

Îïðåäåëåííûé ðàçóìíûé êîìïðîìèññ ìåæäó ïàòåðíàëèñòñêè íàñòðîåííîé
áþðîêðàòèåé è òåíäåíöèÿìè ê ñàìîîðãàíèçàöèè òðóäÿùèõñÿ âîçìîæåí.
Äðóãîå äåëî, ÷òî ýòîò êîìïðîìèññ (â ÷àñòíîñòè, êîìïðîìèññ ìåæäó
ãîñóäàðñòâîì è ïðîôñîþçàìè, êîòîðûé äîñòèãàåòñÿ â áîëüøèíñòâå
ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ñòðàí ñîöèàë-äåìîêðàòè÷åñêîé îðèåíòàöèè), áóäåò
â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè êà÷åñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ìîäåëè
Àâñòðèè, Øâåöèè èëè àíàëîãè÷íûõ âàðèàíòîâ ïðåæäå âñåãî â ñèëó
êà÷åñòâåííî áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ æèçíè, èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè,
ñëàáîãî ðàçâèòèÿ òðàäèöèé äåìîêðàòèçìà, ñàìîîðãàíèçàöèè òðóäÿùèõñÿ
è ò.ä.

Òåì íå ìåíåå, îïðåäåëåííûé ïîçèòèâíûé îïûò ïóñòü èððàöèîíàëüíûõ
ïî ôîðìå, íî èìåþùèõ îïðåäåëåííîå ðåàëüíîå ñîäåðæàíèå òðàäèöèé
êîëëåêòèâèçìà, ñîöèàëüíîé çàùèòû è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåîäîëåâàþùåé îò÷óæäåíèå è êîíêóðåíöèþ, â íàøåé ñòðàíå ïðèñóòñòâóåò
è èìåííî ýòà, äðóãàÿ, íîâàÿ, îòëè÷íàÿ îò çàïàäíûõ ñòàíäàðòîâ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ áàçà ìîæåò ñäåëàòü âîçìîæíûì êîìïðîìèññ ìåæäó ìîäåëüþ
óìåðåííûõ ðåôîðì è ìîäåëüþ "Ýêîíîìèêè äëÿ ÷åëîâåêà", êîìïðîìèññ, â
êîòîðîì áóäóò îæèâëåíû è î÷èùåíû îò èððàöèîíàëüíûõ ôîðì íåêîòîðûå
ïîçèòèâíûå ýëåìåíòû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ïðîøëîãî òå
ýëåìåíòû, êîòîðûå îáåñïå÷èëè íàì ïîáåäó â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé
âîéíå âîïðåêè òåððîðó è ìðàêîáåñèþ ñòàëèíèçìà; òå ýëåìåíòû, êîòîðûå
îáåñïå÷èëè íàì óñïåõè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà â
ïåðèîä õðóùåâñêîé îòòåïåëè, âîïðåêè èððàöèîíàëüíîìó è ïðîñòî òóïîìó
ïîâåäåíèþ íàøèõ ðóêîâîäèòåëåé, è ïðåæäå âñåãî ñàìîãî Í.Ñ. Õðóùåâà;
òå óñïåõè, êîòîðûå ïîçâîëèëè íàì îñòàâàòüñÿ âòîðîé äåðæàâîé ìèðà íà
ïðîòÿæåíèè ïåðèîäà òàê íàçûâàåìîãî "ðàçâèòîãî ñîöèàëèçìà", âîïðåêè
çàãíèâàíèþ è ðàçëîæåíèþ áðåæíåâñêîé âåðõóøêè. ß îòíþäü íå õî÷ó èõ
ïðåóâåëè÷èâàòü, ýòè ïîçèòèâíûå äîñòèæåíèÿ, íî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî èõ
èñïîëüçîâàíèå, âêóïå ñ ïðåäëîæåííûìè âûøå ìåõàíèçìàìè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè îòêàçå îò àâòîðèòàðíî-
áþðîêðàòè÷åñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé
îðãàíèçàöèè, íî ïðè ñîõðàíåíèè â êà÷åñòâå êîìïðîìèññà îïðåäåëåííîãî
ïàðèòåòà âëàñòè â ðóêàõ áþðîêðàòèè è îðãàíèçîâàííûõ òðóäÿùèõñÿ -âñå
ýòî ìîæåò îáåñïå÷èòü "ñïîêîéíûé" (ïî ìåðêàì íûíåøíåãî áóðíîãî
âðåìåíè), ïðîòèðå÷èâûé, íî íå àíòàãîíèñòè÷åñêè-êîíôëèêòíûé õîä
òðàíñôîðìàöèè, îáåñïå÷èòü ñâîåãî ðîäà "ìèðíóþ ïåðåäûøêó", ïðåäîñòàâèâ
áóäóùåìó ïîêîëåíèþ âîçìîæíîñòü âûáîðà ìåæäó ïóòåì ê ýêîíîìèêå XXI
âåêà èëè...
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