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NMPOrPAMMA KYPCA

TexHuka 1 NPoM3BOACTBEHHAs AeATENBHOCTb. 3aTpaThl, 4OXOA4bI U KpuBas
npeanoxeHuna. sgepxku. MNpunbbins.

OcHoBHOW kanuTan 1 MHBeCTULMN. IHBECTULMM 1 KanuTanbHble (OHAbI BO
dpaHuun. PelueHne o nHBecTnpoBaHun. KanutanoBnoxeHns n peHTabunbHOCTb
npegnpuatun. N3ydyeHme npoekta. AHanna HebonbWNX 0O6BABMEHUNA.
KanutanosnoxeHus. AMopTM3aums.

PeHTtabenbHocTb. AddhekT poivara. PykoBogsiume paboTHMKN 1 co3aaHne
npegnpuaTtma. lNMNoavem cbipoBapeHusi B HopmaHgun. MNMoyemy mncyesaroT
npegnpusatna? CmepTb npeanpuatuda. Kak msbexatb GaHKpoTCTBa.
®uHaHcpoBaHWe NpeanpUsaTUs.

HoxogHocTb. OKOHOMMYeckasi, duHaHcoBas peHTabenbHOCTb U
poxopHocTb. Kak coenatb npaBusibHbI BblIGop. 10 COBPEMEHHbIX TEHOEHLN B
obnacTu npeanpuHnmaTenbcTBa. 3HaHMEe SKOHOMWUYECKON CUTyauuu.
AprymeHTaums. lNpaBunbHoe BegeHne gen.

durHaHCcKMpoBaHMe akTUBOB npeanpuatTna. CyeT ByxranTepcKkoro yverta
obwecTtBa. OnpepeneHne wmecTta pasmeweHus.®oHgbl. IBonwums
hMHaHCMpPOBaHWS NPeaNPUATUIA.

KAK HALO U3YYATb IOHUTY 8

Kypc “©paHuy3ckuin 93blk A48 9KOHOMUCTOB” npedHasHadeH ans
CTYOEHTOB MO crneumanbHOCTsM “OkoHomMuka”, “MeHemkMeHT” n “TTuHrencTuka”,
npoAdorKaLWmx n3yvatb PpaHLy3CKUN A3blK nocne npoxoxaeHns basosoro
Kypca dpaHLy3ckoro asbika (KOHuTbI 1-8).

FOHuTa 8 cocTouT M3 5 YpOoKOB, pacCUNTaHHbIX Ha N3y4YeHne B TeyeHne 5
Henenb. Kaxabii ypok nsydaetcsa B Te4eHMe O4HOM Hepenu. 5 gHen CTyaeHT
n3y4aeT maTepuarnbl ypoka, 3aTpadmsas Ha 9TO He MeHee 1 yaca B AeHb. 6-om
OEHb — 3TO ayguTopHOe 3aHATUE (2 y4yebHbIX Yaca), Ha KOTOPOM ThHOTOP
npoBepsieT CaMOCTOATENbHYH0 paboTy cTyaeHTOoB. [ocne n3yvyeHns Bcex ypokoB
FOHWTbI NPOBOAUTCS KOHTPOSBHOE TECTUPOBaHWE.

Benywasa tema FOHMTBI 8 — “[lenoBoe obLieHne”.

KOHuTa paccuntaHa Ha exxegHEBHbIE CaMOCTOATESNbHbIE 3aHATUS.

MepBbi geHb (Jour 1) yyawmmncsa paboTaeT ¢ TEKCTOM MO CreumanbHOCTH,
YnUTaeT U NepeBOAUT, NONb3ySCb PEKOMEHOOBAaHHbLIMY CIIOBapsiMU.

BTopon geHb (Jour 2) ctyneHT paboTaeT ¢ Apyrmm TEKCTOM MO
cneunansHOCTU.

Tpetun geHb (Jour 3) otBOAMTCS Ha OTPabOTKY HOBOM Nnekcnkn. CTyaeHT
BbINOMHSAET 3ajaHne Ha nepeBof C PYCCKOro Ha paHLy3CKUn NpeanoXeHun,
coaepaLlmx NeKCHKY ypoka.
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UeTBepThin AeHb (Jour 4) NOCBSALWEH U3YyYEeHUIO cTaHO4apTHbIX hopM U
OOKYMEHTOB, UCMOSb3yEeMbIX B MPaKTUYECKOW OEATENbHOCTU, B pamMKax
paccMmaTpuBaeMoOl B YypPOKE TEMbl; TaKXKe COAEPXUT npakTUYeckue u
aHanuTU4eckue 3aaHus.

MaTtein geHb (Jour 5). B aToM pasgene ypoka gaHbl 3agaHns no pabdore ¢
opuUrnHanbHbIMU paHLy3CKMMWU JOKYMEHTaMU MO TEMATUKE YpoKa, a Takke
YMPaXKHEHWS 1 poneBble Urpbl. BbINonHeHWe 3TUX 3aAaHnii NO3BOSISIET 3aKPENUTh
nony4YeHHble 3HaHUsI Ha NPaKTUKE.

Ha aygutopHom 3aHatum (Jour 6) TbloTOp NpOBEPSAET NPaBUITbHOCTb
BbINOMHEHNS 3aaHNIA ypokKa.

KAKUMU NOCOBUAMU HEOBXOAMUMO MOJIb3OBATbCA:

. lak B.IN MaHwwnHa K. A. HoBbIn chpaHLy3CKO-pYyCCKNn CNoBapb.
M., 1997.

. raspuwuHa K.C. n ap. Dictionnaire commercial et financier. 1.
Vikra, 1993.

. MaukoBckuii I, . paHLy3CKO-pyCCKUA KOPUANYECKUIA CITIOBapb.

M.: Pycco, 1995.
. Le Nouveau Petit Robert. P., 1994,
. LLlep6a B. J1. Pyccko-cpaHuy3ckuin cnosapb. M., 1995.

Y4yebHukn 1 nocobus:

o Kuctanosa J1.®., XXanHosa C.A. [Jenosoe obuieHne Ha
dopaHLy3ckom s3blke. M., 1995,

. Danilo M., Taurin B. Le francais de I'entreprise. P.: Clé
International, 1990.

. Le Golf, C. Le Nouveau Business French. Le francais des
affaires. Hatier/Didier, 1995.

. Bruzyiére G. Le francais commercial. P., 1987.

Momumo ayaunokypca CI'Y FA, npunaraemoro Kk 4aHHOW OHUTE, Mbl
pekomeHayem Bam ons pasBuTusa NpakTUKM BOCNPUSTUS ppaHLy3CKol peyn
Ha cnyx cnywaTtb paguonepegaym Radio France International Ha cpegHux n
KOPOTKMX BOSTHAX, W, €CNn eCTb Takas BO3MOXHOCTb, CMOTPETb NporpamMmmbl
TF5, M6 n gpyrmne dppaHkos3blvHbIE TENEKaHarnbl.

METOAOWKA JOUR 3

OTa MeToauka 3akf4vyaeTcss B TOM, 4YTo Bbl 0Tpa6aTb|BaeTe
onpeneneHHble NMOHATUA U KOHCTPYKUMM OenoBOro C*)paHLl,y3CKOFO,

6



ynotpebnsiowmecs B TeKCTax KOMMEPYECKMX CorfalleHunin, 3aKoHOB,
perynupyoLmx aty cdepy, B KOHTpakTax, B 4eroBoW nepenucke 1 T.n.

B neBon konoHke NOMeLLEHbI CITOBa U CITOBOCOYETaHUS, COAEPXKALLNECS
B TEKCTe ypoka. Bam Hago HanTh Mx B crioBape, y3HaTb BCE UX 3HAYEHMUS U
cny4yam ynotpebrneHusi No cnoeapto, a 3aTem BbINOSHWUTL NEPEBOS, C PYCCKOro Ha
dpaHLy3ckun dopas, coaepallimx aTo CroBso.

KAK Y4YUTb HOBbIE CJIOBA U WOUOMBbI

Bce HoBble cnoBa 1 nanomMbl BbINULLMTE B TETPaAb (PYKOMUCHBIN CoBaphb),
conpoBoXadasi pycckumM nepeBofoM. [oBTopsiINTe X KaxKapl AeHb, 3aTpavmBanTe
Ha 3TO He MeHee 15 MUHYT.

AYINOKYPC CrIY (FA)

TeKkcThbl YPOKOB 3anuncaHbl Ha NneHky — ayamokypc CIyY FA.



Lecon 1 Ypok 1

JOUR1 AEHb 1

Lisez et traduisez les textes:

TECHNIQUE ET FONCTION DE PRODUCTION

Une entreprise produit un bien ou un service en combinant
des facteurs de production. Les facteurs de production
peuvent étre regroupés en deux catégories principales:

— le travail est I'ensemble des efforts physiques et
intellectuels fournis par les salariés;

— le capital est I'ensemble des machines et  équipements
utilisés dans l'activité productive.

- La notion de technique

En général, il existe plusieurs fagons de fabriquer un bien. On peut
utiliser des techniques qui emploient beaucoup de capital et peu de main-
d'oeuvre (techniques capitalistiques ) ou des techniques qui emploient plus
de main-d’ceuvre et relativement moins de capital (techniques peu
capitalistiques ).

Quand les salaires sont relativement bas, il est économiquement
efficace de choisir des techniques peu capitalistiques . Inversement, des
salaires élevés versés a des travailleurs peu productifs peuvent conduire les
entreprises a utiliser des machines plutét que des hommes.

- La fonction de production

On appelle fonction de production la relation technique qui existe
entre les inputs (travail + capital) et I'output (le volume de la production). Une
fonction de production se caractérise principalement par ses rendements :

O Les rendements dimensionnels. Les rendements dimensionnels
sont croissants quand la production augmente dans une proportion plus
importante que I'ensemble des facteurs de production. Dans ce cas, on parle
aussi d’économies d’échelle . Dans le cas inverse, les rendements
dimensionnels sont décroissants (deséconomies d'échelle ). Les rendements
dimensionnels sont constants quand la production augmente dans la méme
proportion que les facteurs de production.

[ Les rendements factoriels. Le rendement factoriel total d'un facteur
de production étudie comment varie la production totale quand I'un des facteurs
de production varie, l'autre restant constant. Le rendement factoriel total peut
étre croissant, constant, décroissant.

CoBpeMeHHbIi MyMaHUTapHblii YHUBEpCUTET



Exemple: Rendement factoriel total du facteur travail (capital constant)

Quantité de 1 2 3 4 5

travail:

Rdt fact. Production 10 1 13 16 20 la variation de la

croissant: totale production aug-
mente a chaque
unité de travall
supplémentaire.

Rdt Production 10 1 12 13 14 la variation de la

constant: totale production reste
constante.

Rdt Production 10 11 11,511,7511,825 la variation

décroissant: totale de la production
diminue.

LES RENDEMENTS DIMENSIONNELS

B QUAND APPARAISSENT DES ECONOMIES D’ECHELLE?
« La division du travail est favorisée par une production sur une plus grande
échelle. La division du travail permet de spécialiser les salariés, ce qui les
rend plus habiles et leur évite de perdre du temps en passant d'une tache a
l'autre. La spécialisation favorise aussi les innovations.
 Des équipements perfectionnés, co(teux mais trés productifs, ne peuvent
étre utilisés qu'a partir de niveaux de production élevés.
 Des économies naissent de I'utilisation de grandes masses de ressources.
Par exemple, le besoin en piéces détachées augmente moins vite que le parc
de machines; remplir des trains entiers d’'un méme produit entraine des
économies de manutention.
« Une production sur grande échelle  permet de diminuer les codts fixes par
unité produite.

B QUAND APPARAISSENT DES DESECONOMIES D’ECHELLE?

« Des déséconomies d’échelle peuvent apparaitre pour des raisons
techniques : nécessité de climatisation, de circuits de refroidissement, de
systemes de sécurité...

« Des problémes de coordination, d’organisation, de circulation de
I'information apparaissent quand I'établissement grandit. En particulier
apparaissent des échelons hiérarchiques supplémentaires, nécessaires a la

CoBpeMeHHbIi MyMaHUTapHblii YHUBEpCUTeT



bonne marche de I'établissement, mais peu productifs.

e L'atmosphére de travail a l'intérieur des grandes unités de production se
dégrade parfois. L'hyperspécialisation  peut rendre le travail peu motivant,
I'anonymat entraine un certain désintérét; absentéisme et conflits croissent.

B LES RENDEMENTS FACTORIELS

Une courbe de rendement factoriel (ici le facteur travail) a généralement
I'allure suivante:

Analysez le graphique:

Prociuction
Zane 2:Rendements décroissants=la production croft 3 taux décroissant (embauche de
travailleurs moins productifs, capital utilisé 3 pleine capacité, heures suplémentaires...)

> hiaximum de praduction=au-del3 on
e entre dans la zone de gaspillage

> travailleurs en excédent,

ureaucratie, conflits, absenteisme..
ELTS production baisse)
b

Rendements constants

(A Zonel1=Rendements croiszants.
La production croit 3 taux croissant (division du travail, effets
d'apprentissage, meilleure utilisation du capital...

MB: Cette courbe est tracée pour un stack de capital donné. Trawvail

Vocabulaire
combiner - coyeTaTb, KOMOUHMPOBATL
équipements (m pl) - npon3BoaCTBEHHOE 0OOPYAOBaAHME,
NPON3BOACTBEHHBIE MOLLIHOCTU
main-d’'oeuvre (f) - paboyas cuna; TpygoBbie pecypchbl
relativement - oTHocuTENLHO
techniques (f pl) - cnocobbl, MeToabl; cpeacTea
input (M) - NPOM3BOACTBEHHbLIE 3aTpaTbl; MPON3BOACTBEHHbIE PECYPChI
output (m) - BbINyck (B MexoTpacneBomM GanaHce)
rendement (m) - 1. NPON3BOANTENBHOCTb
2. [OXOOHOCTb, NPUBLINBHOCTL, peHTabenbHOCTb
3. poxopa, npunbbinb

CoBpeMeHHbIi MyMaHUTapHblii YHUBEpCUTET
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économie d’échelle - akoHoMuKs Ha macuTabax
factoriel - 1. dhakTopuranbHbIv

2. baKTOpHbIN
facteur de production - dpakTop Nnpon3BoacTBa

JOUR 2 OEHb 2
Lisez et traduisez le texte:

COUTS, PROFIT ET COURBE D’'OFFRE

Une fois I'entreprise installée, I'évolution des colts
dépend des quantités produites. La firme a intérét a produire
tant que I'augmentation de la production permet de dégager
un profit supplémentaire. La quantité produite (I'offre) croit
avec le prix de vente.

EVOLUTION DU COUT MARGINAL EN FONCTION DES QUANTITES
PRODUITES

La croissance d'une entreprise peut étre décomposée en 4 phases.

1. Linstallation : Avant méme de commencer a produire, I'entreprise
doit faire face a des codts fixes (terrains, batiments, capital).

2. Démarrage : Avec la mise en route de la production apparaissent les
co(its en main-d’ceuvre et en matiéres premieres. Ces colts croissent avec le
niveau de la production et sont appelés co(ts variables.

Dans cette phase, progressivement, le travail est mieux organisé et la
technique mieux maitrisée. La production croit et la derniere unité produite
co(te toujours moins cher que la précédente. Le colt marginal diminue.

3. La croissance: L’entreprise tourne plus et mieux: le travail est
parfaitement organisé et la technique maitrisée. Pas de probléme particulier,
mais plus d’amélioration; significative a attendre: la derniére unité produite a le
méme co(t que la précédente. Le colt marginal est constant.

4. La maturité: L’entreprise est en route vers son maximum de
production. Apparaissent des phénomenes d’encombrement, la nécessité
d’heures supplémentaires, des limites de capacité des machines et des
entrep6ts. La derniére unité produite co(te toujours plus cher que la
précédente. Le colt marginal croft.

Profit et co(t marginal

[ Le profit de I'entreprise est égal a la différence entre les recettes et les
co(ts:

Profit = prix X quantité — Co(t total

CoBpeMeHHbIi MyMaHUTapHblii YHUBEpCUTeT

11



O A quel niveau doit-on s'arréter de produire pour que le profit soit
maximum? La firme doit augmenter sa production tant qu’elle y a intérét,
c’est-a-dire tant que le codt de la derniére unité produite est inférieur au
prix de vente. Elle devra s’arréter quand le colt de la derniére unité
produite sera égal au prix de vente. Donc, les profits sont a leur niveau
maximum quand: prix = coldt marginal . Cette condition se rencontre
dans la phase de maturité (voir le graphique).

La courbe d'offre de I'entreprise

Quand le prix augmente, les recettes augmentent et les profits
aussi. Mais ce n’est pas tout! L'entreprise a intérét a augmenter sa
production puisque le co(t marginal est maintenant devenu inférieur au
prix. Produire plus est rentable. L'entreprise s’arrétera de produire quand
le colt marginal aura rejoint le nouveau prix. Donc I'offre croit quand le
prix augmente.

UNE COURBE DE COUT TOTAL D’'UNE ENTREPRISE

Analysez le graphique:

Dans la phase de maturité, chaque
unité supplémentaire produite,
colte de plus en plus cher. Il fau-
dra s’arréter de produire, quand le
co(t de la derniére unité produite,
sera égal au prix de vente.

Codt total

1

Dans la phase de démarrage, les
rendements sont croissants. Le codt

de la derniére unité produite décroit
constamment. 6

Dans la phase de croissance, chaque

unité produite supplémentaire a

sensiblement le méme codt. Le co(t marginal

est constant. Mais comme les codts fixes

sont répartis sur un nombre

< d’unités produites de plus en plus grand, le
colt moyen diminue.

démarrage croissance maturité

Quantité

Avant méme le démarrage de la produc- Produite

tion, I'entreprise doit faire face a des
colts fixes, liés a son installation.

CoBpeMeHHbIi MyMaHUTapHblii YHUBEpCUTET
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B Lélasticité de I'offre
L'offre est une fonction croissante du prix de vente. L'élasticité répond a la
question suivante: de quel pourcentage augmente I'offre quand le prix augmente
de 1 %? Si I'offre augmente de plus de 1 %, on dira que I'offre est élastique. Si
I'offre augmente de moins de 1 %, on dira que I'offre est inélastique.

B Les différentes facons d’envisager les coits

1. Colt total = Colts fixes + Codts variables
(terrains, batiments, (matieres prem%‘

équipements...) salaires).

lls sont indépendants lIs croissent avec la
du niveau de production.
production.

2. ColOt moyen = Codt total divisé par le nombre d’unités produites.
3. Colt marginal = Co(t de la derniere unité produite.

Vocabulaire

profit (m) - npubbinbk, goxon,
courbe (f) d'offre - kpuBasa npegnoxeHnst
co(t (m) marginal - npegenbHble N3OEPXKN
colts (m pl) - nsgepxxkn; 3aTpathbl
matiére premiére - cbipbe
installation (f) - o6opynoBaHue (NpeanpuUsTUn TEXHUKOWN)
co(t (m) fixe - 1. 3aTpaTbl HA OCHOBHOW KanuTan
2. NOCTOSIHHbIE U3OEPXKKN
démarrage (m) - “BBogHasi cTagms” (UMKNa XXU3HW NpegnpusTna)
colt (m) variable - nepeMeHHble n3gepkku, 3aTpaTbl Ha 0OOPOTHLIN
KanuTan
tourner - pabotaTtb (0 NpegnpuaATAN)
maturité (f) - 3penocTb (CTagms XXM3HEHHOTO LnKMa Npeanpusitus)
encombrement (M) - NepeHachILLEHHOCTb
capacité (f) - 1. mowHOCTb
2. BMECTUMOCTb, EMKOCTb
recettes (f pl) - goxoabl, 4EHEXHbIE NOCTYNEHMUS
codt total - 1. cymmapHbIie (COBOKYMHbIE) N3AEPXKKU
2. obLwasn BenuumnHa nsgepxek

CoBpeMeHHbIi MyMaHUTapHblii YHUBEpCUTeT
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JOUR 3

combiner
facteur de
production

économie
d'échelle

technique,
main-d'oeuvre

équipements

colts
matiére premiére
main - d’'oeuvre

installé
encombrement
recettes,

colts

capacité

tourner,
relativement

AEHb 3

Traduisez du russe en frangais.

Mpennpusatre nponssoguT 6nara n ycnyru, codetas
pasHble (haKTopbl NPOM3BOACTBA.

B atom cny4yae peyb nget 06 3KoHOMUM
Ha macwTabax.

Mpy 3TOM METOAE B 3HAYUTENBHOW CTENEHN
MCMNONb3yeTcs KanuTan u o4eHb Maro - TpyaoBble
pecypchi

3710 060opynoBaHME ycTapeno, Heobxoaumo npnodpecTn
HOBbIE CTaHKW.

B aTOM pernoHe 3atparthbl Ha Cbipbe 1 pabouyto cuny
y Hac 6yayT HE3HAYMTENbHBIMM.
Kak Tonbko npeanpusatie o6opyaoBaHHO, MOXHO

npucTynaTb K NPON3BOACTBY.

Peuyb noet o nepeHacbILLEHHOCTY pbIHKa U
HeoOX0AMMOCTIN CBEPXYPOUHOM paboThbl.

MpnBbINb paBHa pasHMLE MeXay 4oXo4amMn 1
n3gepkamu.

MOLLHOCTb CTAaHKOB U €MKOCTb CKIaJoB MMEET CBOU
rpaHuULib.

B nepwuog pocta npegnpusatme pabotaeT bonbLue
OTHOCUTENBHO APYrMX NEPUOLOB.
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Lisez et étudiez ce texte.

Colt

Un codt désigne une dépense de I'entreprise nécessaire a la
réalisation de sa production. C’est une notion fondamentale
car elle permet a l'entreprise de fixer les prix de vente de ses
produits afin de réaliser un bénéfice.

LES DIFFERENTS COUTS DE LUENTREPRISE

Les colts sont des éléments essentiels pour les choix de
I'entreprise.

Le codt de production

Le codt de production regroupe I'ensemble des colts, appelés aussi
charges, qui ont permis la réalisation d’'un produit destiné a étre vendu.

Il arrive parfois que I'on fasse une distinction entre le co(t de production,
comprenant le colt d'achat des matieres premiéres et des produits semifinis et
le colt de fabrication (salaires, charges diverses), et le codt de distribution ou
de commercialisation, qui est constitué par les dépenses liées a la vente
(publicité, réseau commercial, etc.). Mais, le plus souvent, la notion de co(t de
production correspond au codit total de I'entreprise.

co(t de production = codt total = somme des dépenses nécessaires a la
fabrication et a la vente du bien ou du service produit

Si I'on connait le co(t de production total et les quantités produites, on
peut calculer le coQt unitaire de production:

co(t total

coQt unitaire =
guantités produites

Les codts et le calcul économique de I'entreprise

L'ensemble des dépenses de toute sorte qui ont permis la production et
la commercialisation d’un produit correspond au codt de revient. La notion de
«co(t de revient» est cependant délaissée au profit de la notion synonyme de
prix de revient.

La différence entre le prix de vente d'un produit et son prix de revient
constitue le résultat unitaire. |l peut s'agir d’'un bénéfice (prix de vente supérieur
au prix de revient) ou, au contraire d’'une perte.

résultat unitaire (bénéfice ou perte)

= prix de vente — prix de revient
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On peut calculer le bénéfice global de I'entreprise en multipliant le
bénéfice unitaire par les quantités produites.

bénéfice global = bénéfice unitaire x quantités produites

( prix de vente — prix de revient
unitaire unitaire

= (prix de vente x quantités) - (prix de revient x quantités) =

= chiffre d’affaires - co(t total

On rencontre parfois aussi la notion de marge (marge commerciale par
exemple). Celle-ci désigne la différence entre le prix de vente (hors taxe) et le
prix de revient. Pour les entreprises commerciales, on a ainsi:

marge commerciale = chiffre d’affaires

— co(t d’achat des marchandises

) x quantités produites =

Colts fixes et codts variables

Parmi les différents éléments du codt total, on distingue les co(ts fixes
et les codts variables. Les colits fixes correspondent a des dépenses que
I'entreprise doit effectuer quelles que soient les quantités produites. Ce sont
des frais fixes, des charges fixes, qu’elle doit engager avant méme de produire
(batiments, machines, salaire du personnel de direction par exemple). On les
appelle aussi parfois les frais de structure. Dans certaines activités, les codlts
fixes sont considérables (aéronautique par exemple).

Les codts variables, au contraire, dépendent des quantités produites.
Les matiéres premiéres, les produits qui sont transformés au cours du
processus de production sont des exemples de dépenses représentant les
colts variables. Ces derniers peuvent étre proportionnels aux quantités
produites, mais ce n’est pas toujours le cas. Une entreprise qui augmente sa
production pour faire face a un accroissement soudain de la demande doit, par
exemple, recourir au travail temporaire ou aux heures supplémentaires (main-
d’'oeuvre mieux rémunérée). En sens inverse, 'augmentation des achats peut
permettre une baisse de leur codt.

Les codts fixes représentent des frais qui doivent étre couverts quel que
soit le niveau de production. En période de mauvaise conjoncture économique,
les entreprises cherchent donc a réduire leurs frais de structure.

Il faut enfin remarquer que les colits fixes peuvent se modifier au-dela
d’'un certain seuil de production. Si I'activité augmente, les codts variables
s’accroissent, mais il peut exister une limite a partir de laquelle I'entreprise doit
acheter de nouvelles machines, louer de nouveaux locaux, embaucher de
nouveaux salariés, accroitre ses frais fixes, si elle souhaite continuer a élever
son niveau de production. Les codts fixes varient ainsi par paliers, I'entreprise
modifiant a chaque fois son «échelle» de production.

Codt moyen et colt marginal
Le codt moyen est un synonyme de colt unitaire. Le colt marginal
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désigne le colt supplémentaire pour produire une unité de plus du produit ou du
service considéré. C'est le colt de la derniére unité produite.

Prenons I'exemple d’une entreprise dont les codts (exprimés en francs)
sont les suivants:

Unités Codt total Co(t moyen Co0t marginal
produites

0 1000

1 1800 1800 800

2 2400 1200 600

3 2700 900 300

4 3400 850 700

5 4400 880 1000

Si I'entreprise produit 5 unités, le colt marginal représente le codt total
des 5 unités diminué du co(t total de 4 unités.

Si le prix de vente est fixé par I'état de la concurrence a 880 francs,
I'entreprise devra produire 4 unités pour réaliser un bénéfice. Produire 5 unités
ne lui rapporterait aucun bénéfice supplémentaire alors que le colt de
production serait accru de 1000 francs.

Les autres colts

Le codt salarial représente parfois un élément important des colts de
production. Il désigne I'ensemble des charges impliquées par la présence de
salariés.

L'entreprise verse en effet a chaque salarié une rémunération brute
(salaire brut comprenant le salaire net et les cotisations sociales a la charge du
salarié), mais le co(t salarial se compose aussi des charges patronales,
réunissant les charges sociales (cotisations sociales a la charge de
I'employeur; c’est la part patronale des cotisations) et les charges profes-
sionnelles (taxe d’apprentissage, dépenses de comité d’entreprise,
participation, etc.).

salaire net
+
cotisations
salariales

codt salarial = +
cotisations
patronales
+
charges
professionnelles
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Trois autres notions de co(t peuvent étre utilisées aussi dans d’autres
contextes que l'activité de I'entreprise.

Il s'agit d’abord du codt d’opportunité. Le colt d’opportunité correspond
a un «manque a gagner» lié a un placement, a un investissement ou a un
événement. Prenons I'exemple d’'une rupture de stock pour une entreprise;
cette rupture ne «codte» rien a I'entreprise car elle ne I'oblige pas a réaliser de
nouvelles dépenses. Elle correspond en revanche a une perte de clientéle. Le
codt d'opportunité d'un investissement dans une nouvelle machine peut se
révéler trés élevé si une méme somme placée a la bourse avait permis des
gains considérables.

Les codts de transaction rassemblent les différents colts en temps, en
énergie et en argent liés a un processus d’échange ou de négociation.

Le codt social désigne enfin le colt d’'une activité qui est supporté par
I'ensemble d’'une collectivité (maladie professionnelle, pollution par exemple).

Jour 4 OeHb 4

Lisez, traduisez et exposez cet article.

PROFIT

Trés souvent utilisée, la notion de profit n'a pas de définition

précise. Le profit correspond grossiérement aux recettes de
I’entreprise qui ne sont pas utilisées pour acheter les
consommations intermédiaires (matieres premieres, énergie,
produits semi-finis, etc.) et pour rémunérer les salariés. Les
recettes qui restent ainsi dans l'entreprise ont plusieurs
utilisations possibles. On peut en particulier distinguer les

revenus qui reviennent définitivement a I'entreprise et ceux
qui sont destinés aux propriétaires de I'entreprise (actionnaires

par exemple).

LES RESULTATS DE L'ACTIVITE DE LENTREPRISE

A l'origine de la détermination des profits d’'une entreprise,
il y a les résultats.

L’activité productive et commerciale de I'entreprise lui procure des
fonds, des ressources monétaires, appelés produits, liés aux ventes de biens
et services. En contrepartie, des fonds ont di étre utilisés pour produire et
commercialiser ces biens et services; ces utilisations des fonds sont appelées
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charges (achats de marchandises, paiement des salaires, électricité, etc.).

Les amortissements, qui représentent la dépréciation (usure,
obsolescence) du matériel de production, sont par exemple des charges
(dotation aux amortissements).

Le compte de résultat de I'entreprise retrace les différentes charges et
produits. La différence entre les produits et les charges correspond au résultat
net de I'entreprise. Il s’agit d’'un bénéfice si les produits sont supérieurs aux
charges et d'une perte dans le cas contraire.

résultat net = produits - charges

Comme le compte de résultat est équilibré, le bénéfice s’inscrit a
gauche, en dessous des charges.

Ce bénéfice, qui peut étre assimilé au profit de I'entreprise, a trois
utilisations. Une partie est destinée a I'imp6ét sur les bénéfices (impdt sur les
sociétés ou IS).

Si par exemple le bénéfice (imposable) est de 500 000 francs tandis
que le taux de I'impét sur les bénéfices est de 40%, le montant de I'lS sera:

500 000 x 0,4 = 200 000 francs

Aprés paiement de cet imp6t, les dirigeants de I'entreprise ont le choix
d'affecter le bénéfice restant (300 000 francs dans notre exemple) aux
propriétaires ou a I'entreprise elle-méme. Dans le premier cas, on parle de
bénéfices distribués. Ce sont par exemple les dividendes versés aux
actionnaires. Les bénéfices distribués peuvent étre assimilés au profit des
propriétaires de I'entreprise. Dans le deuxieme cas (bénéfices non distribués),
une partie du profit de I'entreprise est mis en «réserve»; elle permettra par
exemple de financer de nouveaux investissements.

Dans les grandes entreprises, le choix d’utilisation des bénéfices aprés
impb6ts est délicat. Les dirigeants peuvent ainsi chercher a diminuer les
dividendes pour disposer de ressources propres a I'entreprise afin de financer la
croissance. En revanche, de faibles dividendes peuvent décourager les
actionnaires (refus d'accepter une augmentation de capital par exemple).

LE PROFIT ET LE FINANCEMENT DE LENTREPRISE

Les profits représentent une part importante du financement.

Gréce aux profits non distribués aux propriétaires, I'entreprise peut
financer ses investissements et son développement. Mais elle dispose aussi
d’autres ressources internes qui n'apparaissent pas dans les bénéfices non
distribués.

Le compte de résultat de I'entreprise détermine son bénéfice (si le
résultat est positif), mais il s’agit d’'un bénéfice net dont on a déduit les
amortissements. L'entreprise a en effet la possibilité de déduire de son bénéfice
(avant calcul de I'impét) des sommes qui correspondent au renouvellement de
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ses équipements. Elle inscrit ces amortissements comme une charge, mais ce
n'est pas une dépense réelle. Les sommes figurant dans la «dotation aux
amortissements» viennent s'ajouter au bénéfice non distribué, le total de ces
deux éléments représentant le montant disponible de ressources internes que
I'entreprise va pouvoir utiliser. Ce montant total s’appelle I'autofinancement.

autofinancement =bénéfices non distribués + amortissement

On trouve souvent la notion de capacité d'autofinancement (ou ses
synonymes comme marge brute d’autofinancement - MBA - ou encore cash-
flow). Celle-ci désigne la capacité bénéficiaire de I'entreprise, c’est-a-dire
I'ensemble des ressources internes dont elle pourrait a la limite disposer pour
financer son activité. La capacité d’autofinancement ajoute ainsi a
I'autofinancement les bénéfices distribués aux propriétaires, puisque les
dirigeants pourraient faire le choix de mettre en réserve pour I'entreprise elle-
méme I'ensemble des bénéfices.

capacité d'autofinancement =

autofinancement + bénéfices distribués

On peut, en définitive, récapituler les ressources internes de I'entreprise
(par opposition aux ressources externes comme les emprunts ou les
augmentations de capital sous-crites par les actionnaires) par le schéma
suivant:

[ Bénéfice net J
i i i
N Bénéfices | | Bénéfice non
Impots sur e .o .
les bénéfices | | distribués distribués | |Amortissements

dividendes | | mis en réserve

Autofinancement

Capacité d'autofinancement
marge brute d'autofinancement

Les profits réalisés par I'entreprise constituent une source de
financement. Mais les profits représentent aussi un indicateur de /a
performance d’'une entreprise. Celle-ci se mesure avec la rentabilité. La
rentabilité met en relation les capitaux engagés dans une entreprise et les
profits réalisés. La rentabilité est le rapport entre les résultats et les capitaux
mis en ceuvre pour I'obtenir. On calcule ainsi la rentabilité économique d'une
entreprise lorsque I'on prend en compte la totalité des capitaux mis en ceuvre
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(capitaux propres et capitaux empruntés.)

résultats avant paiement des intéréts

rentabilité économique =
ensemble des capitaux

JOUR 5 OEHb 5
M |isez le dialogue et jouez cette sceine.

CONVERSATION ENTRE DEUX AMIS

Bernard: Alors, Michel, tu as réfléchi a notre idée de création
d’'entreprise? Parce que ... il faudra bient6t prendre une décision!

Michel: Oui, bien slr que 'y ai réfléchi. Je ne pense méme plus qu'a ca
depuis qu'on en a parlé. Et ...

Bernard: Et alors?... Tu n’es plus d’accord?

Michel: Si, mais les capitaux. J'ai fait les comptes. Et ... il nous
faudrait un million! Tu te rends compte?

Bernard: Mais les banques! ... Je t'ai déja dit qu’elles accordaient des
crédits pour ¢a et a des conditions intéressantes.

Michel: D'accord, mais si nous pouvions n‘emprunter qu’une partie de
cette somme, nous aurions moins de frais et ...

Bernard: Il nous faudrait combien, & ton avis?

Michel: Il nous en faudrait environ le tiers.

Bernard: Si seulement je gagnais au Loto, on serait tirés d'affaire!

Michel: Oui ... en attendant, il vaudrait mieux trouver une solution plus
sdre!

Bernard: Dis-moi, en mettant en commun la somme que tu as a ta
disposition et I'indemnité que j'ai touchée quand j'ai été licencie, on arrive a
combien, déja?

Michel: Tu parles, ¢a fait tout juste 10 p. 100! On ne va pas loin avec
cal

Bernard: |l faudrait qu’on soit trois! Mais & qui demander? A qui
s'adresser?

Michel:. Attends! ... J'ai une idée! Tu connais Jean-Pierre Laval? Je l'ai
rencontré avant-hier. Il vient de rentrer d’Amérique et il cherche du boulot, lui
aussi. Et son pére, de I'argent, il en a. S'il acceptait de I'aider, on pourrait
monter une belle affaire, tous les trois.

Bernard: On peut toujours essayer!
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Jean-Pierre a parlé a son pére. Il rencontre Bernard et Micnel.
Conversation entre Bernard, Michel et Jean-Pierre.

Bernard: Tiens, voila Jean-Pierre. Je me demande ce qu'il va nous
annoncer comme nouvelle. J'ai bien peur que ¢a soit négatif!

Michel: Bonjour, Jean-Pierre. Alors, quelles nouvelles?

Jean-Pierre: C'est gagné!

Bernard: Ton pére n'a pas refusé?

Jean-Pierre: Pas du tout, au contraire.

Michel: Qu'est-ce qu'il a dit?

Jean-Pierre: Eh bien, il a dit qu'il trouvait mon idée tout a fait valable et
gu'il ne refusait absolument pas de m’'aider.

Bernard: Ca, c'est sympa, alors! ...

Jean-Pierre: Oui! Il m’a dit qu'il était prét a financer le quart de la
somme nécessaire.

Michel: Tu lui as dit, au moins, qu’on était trois?

Jean-Pierre: Bien sur que je lui ai dit! Je lui ai expliqué ce que nous
avions l'intention de créer comme affaire. Il a dit qu'il approuvait tout a fait notre
projet d'association. Il pense que, tout seul, on n’a pas grandes chances de
réussir, alors que, a deux ou trois associés, on se partage le travail, les
responsabilités, on peut échanger ses idées, ses expériences, et ainsi
I'entreprise est beaucoup plus dynamique.

Bernard: Eh bien, voila qui est parfait! Nous avons l'argent. Il ne nous
reste plus qu'a mettre I'affaire en route!

Michel: Et d’abord a régler les formalités. Et ¢ca ne sera pas une petite
affaire!

Jean-Pierre: En attendant, je vous paie un pot!

Bernard: Excellente idée. Ou on va?

Jean-Pierre: “Chez Marcel”, vous connaissez?

Michel: Non. C’est ou?

Jean-Pierre: Tout prés d’ici: au bout de la rue Gambetta. C’est tout
nouveau: ils viennent d’ouvrir. Et c’est drélement bien comme ambiance.

Bernard: Alors, allons-y!
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LECON 2 YPOK 2

JOUR1 AEHb 1

Lisez et traduisez cet article.

CAPITAL FIXE ET INVESTISSEMENT

Parmi les biens utilisés dans la production, certains
sont détruits ou incorporés dans le produit fini: ils constituent
les consommations intermédiaires. D’autres ont une durée
de vie plus longue que I'opération de production: ce sont les
capitaux fixes. Il s'agit des batiments, des machines, des
véhicules, des équipements divers possédés par les
entreprises. Le stock de capital fixe se constitue et se
renouvelle par les investissements.

Capital et Investissements

L'accumulation du capital fixe est comparable a la croissance d'une
population. Les investissements bruts représentent les naissances, les
déclassements (mises au rebut ) représentent les déces. Le stock de capital
augmente quand il y a investissement net, c’'est-a-dire quand les
investissements bruts (la formation brute de capital fixe) excédent les
déclassements.

Le stock de capital peut donc continuer a croitre méme si la formation
brute de capital fixe diminue. La croissance sera ralentie et le stock de capital
risque de vieillir, tout comme dans une population ou des naissances en
diminution restent supérieures aux décés mais deviennent insuffisantes pour
empécher la moyenne d'age d’augmenter.

Il en résulte qu'il faut plusieurs années de chute de la formation brute
de capital fixe pour observer un ralentissement significatif de la croissance du
stock de capital; mais, inversement, il faudra plusieurs années de reprise de
I'investissement pour retrouver un rythme soutenu de croissance du stock.

Capital et Amortissement

[ La durée de vie économique d'un équipement est la période qui
sépare son acquisition de son déclassement . Le déclassement d'un
équipement a lieu soit parce qu'il est usé, soit parce qu'il faut le remplacer par
un équipement plus productif. Les entreprises doivent donc prévoir la
constitution de réserves afin de renouveler leur stock de capital. Cette opération
économique s’appelle I'amortissement.

CoBpeMeHHbIi MyMaHUTapHblii YHUBEpCUTeT

23



O L'amortissement est une opération qui comporte beaucoup d’aléas:
— la durée de vie est incertaine: une machine peut étre démodée avant d'étre
amortie;
— une machine ne sera pas remplacée a l'identique. On ne connait pas le prix
de I'équipement qui la remplacera.

C’est pourquoi, a c6té du calcul économique de I'amortissement, il
existe des regles fiscales, arbitraires mais précises, qui permettent
d’enregistrer I'amortissement  au bilan d'une entreprise. On parle alors
d’amortissement fiscal.

L'INVESTISSEMENT ET LE STOCK
DE CAPITAL EN FRANCE

* Dans le secteur concurrentiel

* Au début des années 70, un taux d'investissement d’environ 20%
conduit a un rythme d’accumulation du capital élevé (environ 7% par an).

e Apres le premier choc pétrolier, la chute du taux d’investissement
ralentit le rythme de I'accumulation du capital qui reste cependant supérieur a
3% jusqu’'a la fin des années 70.

« Entre 1980 et 1984, un nouveau fléchissement du taux
d’'investissement ralentit encore le rythme de croissance du stock de capital,
qui tombe a 1,8% en 1984.

* A partir de 1985 et jusqu’en 1990, la reprise de la FBCF permet de
redresser légérement le taux d’accumulation, mais le fléchissement de
I'investissement & partir de la fin de 1990 le raméne aux alentours de 2% en
1992.

« Dans les grandes entreprises nationales (GEN)

« Les grandes entreprises nationales (GEN) ont beaucoup investi entre
les deux chocs pétroliers, ce qui n’a pas malgré tout réussi a stopper le
ralentissement de la croissance du stock de capital dans son ensemble.

e La FBCF des GEN a considérablement diminué depuis 82.

« L'évolution d’ensemble des investissements dans les GEN dépend
étroitement des investissements d’EDF et des Télécommunications (les 2/3 de
la FBCF des GEN). Les Télécommunications ont beaucoup investi jusqu’en
1979 (automatisation intégrale du réseau, équipement des ménages). Depuis,
les investissements ont baissé en francs constants. Le programme nucléaire
d’EDF, trés soutenu entre 74 et 81, a régulierement diminué depuis. Depuis
1982, la FBCF d’EDF a baissé de 10% en valeur. Actuellement, seule la SNCF
réalise des investissements importants (TGV).
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Taux d’investissement: ratio FBCFNA
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Source: D’apres les Comptes de la Nation 1992, Insee.

Vocabulaire

capital (m) fixe - ocHoBHOM kanuTan
stock (m) - 1. 3anac

2.HannM4HoCTb, hoHA,

3. peseps
incorporer - BKMoYaTb
investissement (M) brut - BanoBble MHBECTULIN
mettre au rebut - 3abpakoBaTb
déclassement (m) - CHWXeHWe, NepeBo B HA3LINIA pa3psad; cnmcaHme
acquisition (f) - npnobpeTeHne
amortissement (m) - amopT13auus, CHalLMBaHne
amortissement (m) fiscal - HanoroBas amopTu3aums
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JOUR 2 OEHb 2
Lisez, traduisez et exposez cet article.

LA DECISION D'INVESTIR

Une firme investit pour élargir ses capacités de production ou
diminuer ses co(ts.

Elle investit quand ses profits sont suffisants et que les taux
d’intérét sont suffisamment faibles. Elle peut investir de maniére
productive ou improductive.

Les investissements productifs

O Les investissements de capacité : quand la capacité de production
d’'une entreprise est presque totalement utilisée et que la demande des
consommateurs croit, une firme peut étre incitée a investir. Ce type
d’investissement est appelé investissement de capacité. Il aboutit a la création
d’emplois.

Le capital nécessaire pour produire un bien est en général supérieur a
la valeur annuelle du bien produit. Il en résulte que I'investissement devra étre
supérieur a la demande supplémentaire a laquelle il faut répondre. D’ou le nom
“d’accélérateur” donné a ce phénomene.

[ Les investissements de productivité  : quand le prix du travail croft
par rapport au prix du capital, I'entreprise peut étre incitée a remplacer les
hommes par les machines pour diminuer ses codts de production. Une
production donnée peut ainsi étre obtenue avec moins d’ouvriers. C'est a dire
gue la productivité du travail croit. D’ou le nom d’investissement de productivité
ou d'investissements de rationalisation donné a ces investissements. Les
investissements de productivité suppriment des emplois.

Les investissements improductifs

Une entreprise peut certes chercher a produire plus (capacité) ou
produire mieux (productivité), mais elle peut aussi poursuivre d’autres buts.
Modifier son image de marque, par exemple, avec des investissements de
prestige. Améliorer le climat social par la construction de restaurants
d’entreprise, de logements de vacances réservés aux salariés... Dans ces cas,
on parlera d’investissements improductifs , méme si indirectement I'entreprise
en bénéficie.

Les conditions financiéres de l'investissement

L'investissement peut étre financé soit par autofinancement, soit par
emprunt, soit par appel aux actionnaires.

[ On parlera d’autofinancement quand une firme utilise ses propres
ressources financieres. Cette méthode exige une rentabilité financiére élevée
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donc des bénéfices suffisants, faiblement imposés et dont la distribution aux
actionnaires est limitée. Un amortissement fiscal autorisant des déductions
importantes favorise I'autofinancement.

[0 Une firme peut financer ses investissements par emprunt auprés des
banques ou sur les marchés financiers. L'investissement sera donc favorisé par
des taux d'intérét faibles, des liquidités abondantes, I'absence d’encadrement
du crédit.

[ Enfin une firme peut faire appel aux actionnaires (augmentation de
capital). Cela exige un marché boursier bien orienté et la confiance des
investisseurs dans I'avenir de I'affaire.

INVESTISSEMENT ET RENTABILITE
DES ENTREPRISES

[ | Taux de marge et taux d’'investissement

La décision d'investissement dépend étroitement des profits des entreprises. Si
on mesure ceux-ci par le taux de marge (Excédent brut d’exploitation/valeur ajoutée =
EBE/VA), le parallélisme est frappant avec I'évolution du taux d'investissement: niveau
élevé de l'investissement et taux de marge élevé jusqu’'au premier choc pétrolier,
effondrement en deux étapes (73-80; 80-84), reprise (85-89), fléchissement (90-92).

Taux Taux de marge
dlinvestissement __En % Sociétés et Q.S. (hors GEN) ) En _‘1/03 3 (EBE/VA)
(FCFB/VA) .

21 - - 32

20 d‘inveL?::ement '»de]-r?w:)r(ge - 31

19 . 30

18 29

17 28 ’

16 — 27

15— - 26

14 — — 25

13 - 24

L S s 1 A TN I T e e T

l
7071727374 757677 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92
Source : D'aprés Comptes Nationaux.
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Ou investit-on le plus?
Répartition des investissements par
produits

Batiment, Génie Civil et Agricole
dont logements
=264 %)

Fonderie et
travail
des Métaux
Autres

Services

marchands
Matériels électriques aux entreprises
et électroniques Matériels de
professionnels transport

terrestre

Source : D'aprés Comptes Nationaux, 1992.

Répartition des investissements par
secteurs

Sociétés et quasi-sociétés
dont Grandes Entreprises
ationales = 7,8 %)

Institutions
Financigres
23% /r//
Assurances
1,2%

Ménages
(Logements)

Administrations

Source : D’'aprés Comptes Nationaux, 1992.

Vocabulaire

capacité (f) de production - n[pon3BOAUTENBHOCTL; NPON3BOANTENbHASA
MOLLIHOCTb
investissement (m) de - kanUTanoBNOXeHWs1 B NPOU3BOAUTESNbHbIE

capacité
investissement (m) de
productivité

MOLLIHOCTA
- KannTtanoBloXeHnaA, HanpasrieHHble Ha
MoAepHM3aunio 1 paumoHanm3auuto

npov3BoAcTBa
investissements (m pl) - HENPOM3BOACTBEHHbIE KanUTaNoBNOXeHUS

improductifs

autofinancement (m) - camodmHaHCUpoBaHWe

déduction (f) - 1. ckugka

2. BblYeT

encadrement (m) du crédit - KpeauTHbIE OrpaHMYeHNs

JOUR 3

AOEHb 3

Traduisez du russe en francais.

amortissement
amMopTu3aLmnen.

Takasi akoHOMMYeckas onepauna Ha3blBaeTcA
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capital fixe

acquisition,
déclassement

amortissement
fiscal

capacité de
production

investissement
de capacité

investissement
de productivité
investissements

improductifs

autofinancement

encadrement du
crédit

PocTt 0CcHOBHOrO KanuTana ocyLLeCcTBSETCS NOCPEeACTBOM
VHBECTULIM.

MpoAOMKNTENBHOCTE UCMONb30BaHUS MPOU3BOACTBEHHOIO
obopyaoBaHus - 3TO Nepuog Mexay ero npuobpeTeHnem un
cnuncaHvem.

Peyb nget o NoHATUM HANoroBo amopTU3aLmn.

durpma ocyLLeCTBRSAET MHBECTMLIMK, YTOObI PacLLUMPUTL
NPOU3BOAMTESTbHbIE MOLLHOCTW.

KanutanoBnoxeHus B Npon3BoanTENbHbIE MOLLHOCTY
NpUBOASAT K CO3AaHMI0 paboymx MecT.

KanntanoBnoxeHusi, HanpaeneHHbIe Ha MOOEPHM3ALMIO
1 paumoHanusaumio NpomM3BoACTBa, BeOyT K COKpaLLEHUIO
paboynx mecT.

OT HENPOM3BOACTBEHHbIX KAaNUTANOBIOXKEHWI
npeanpusiThe TOXe MOXeT NosydaTb NpUoLISb.

MHBECTULMM MOTYT OCYLLECTBMATLCSA NOCPEACTBOM
camModUHaAHCMPOBaHMSA U NOCPeaCcTBOM 3aimMa.

OTmMeHa KpeguTHbIX orpaHnyYeHnin cnocobeTeyeT
KanuTanoBnoXeHusIM.

1. ETUDIER LE PROJET

Vous souhaitez ouvrir a Paris un magasin de spécialités
gastronomiques de votre pays. Vous disposez de 250000 F et
vous estimez que le total des investissements peut étre
évalué a 350 000 F dont 200 000 F pour I'emplacement de
I'entreprise. Avant de vous mettre a votre compte, vous
procédez a une étude préalable de votre projet.

Pour vous aider a mieux préciser votre projet, répondez aux questions

suivantes:
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ETUDE DU PROJET

ELEMENTS A ETUDIER

Le local commercial

A quel endroit doit étre implantée
votre entreprise?

*Quelle doit étre sa superficie?

*Quels sont les matériels et les

Le produit ou le service:
¢ Quel produit vendez-vous?

*Est-il réellement nécessaire?
*Quels sont les produits con-

currents? équipements dont vous
avez besoin?
Le marché L’étude financiére

*Qui achétera votre produit? *Quel est le montant de votre apport
financier?

*Quel est le montant prévisionnel des
investissements (local commercial,
matériels et équipements)?

*Quelle somme avez-vous besoin

d’emprunter?

*Ce marché est-il saisonnier?

*Quelle est la taille de la
concurrence?

2. ANALYSER LES PETITES ANNONCES

Vous avez relevé dans la presse des annonces concernant la
vente ou la location de commerces.

1. Vous comparez les petites annonces en complétant le tableau ci-
dessous:

75006 PARIS. Centre commercial :
BOULANGERIE

75015-TOUR EIFFEL
Front de Seine. Centre
commercial de 80 commerces. i

75019 - PARIS. Dans cité

Tres fréquenté.
Secteur d’habitation, de
bureaux de touristes
étrangers:

BOUTIQUE TRES

BIEN PLACEE

Surface:25m?. Belle vitrine.
Commerce actuel de matériel
microinformatique, possibilité
autres commerces. Loyer
mensuel: 3300 Frs. Bail reste
3 ans. A saisir cause
développement.

50 m?2. Arriére boutique : 212 m.

Surface commerciale ; 35 m2, Cave :

trés importante ; BAZAR
FLEURS ET PLANTES.
Magasin : 25 m2 +
réserve et
frigo.Agencement et
matériel complet. Trés
bonne rentabilité.

Tél. au: 16 (91) 70.60.47
le soir apres 20 h. Prix de
vente : 200000 Frs.

Réf. 96622

Vitrine : 6 m. Accés pour livraison.
Loyer : 5300 Frs c/c. Bail 3x6x9, reste
6 ans. CA.: 1,2 MF.

Tél. au : 16 (1) 48.56.13.82 Prix de
Vente : 810000 Frs.

Tél. au : 16 (1) 42.22.05.55
heures bureaux.
Prix demandé : 110000 Frs
Réf. 96407

Réf. 94100 b
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Annonce 1 Annonce 2 Annonce 3

Nature du commerce actuel

Superficie du local

Lieu d’implantation

Prix du loyer

Prix de vente du commerce

2. Quel local choisissez-vous pour créer votre entreprise de vente de
produits gastronomiques de votre pays? Justifiez les raisons de votre choix.

JOUR 4 OEHb 4
Lisez, étudiez et exposez |'article suivant.

INVESTISSEMENT

L'investissement, qui représente I'acquisition de machines et

de moyens de production, est une nécessité pour les
entreprises. Les équipements, qui s'usent, doivent étre
remplacés, mais I'entreprise doit aussi réaliser de nouveaux

Investissements pour se développer, ou plus simplement,

maintenir son activité face a la concurrence.
L'investissement joue donc un réle trés important dans une

économie.

QU'EST-CE QUE L'INVESTISSEMENT?

Pour fonctionner et se développer, I’entreprise réalise des
investissements.

Définition

L’investissement est I'opération réalisée par un agent économique
consistant a obtenir des biens de production (machines, batiments,
équipements, etc.). L'investissement représente alors un accroissement de son
capital technique.

Dans une entreprise, l'investissement est une dépense destinée a
maintenir ou a accroitre son potentiel productif. Il ne faut donc pas confondre un
investissement et une consommation intermédiaire. L'investissement
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correspond a I'achat de biens qui vont servir plusieurs fois en cours du
processus de production alors que les consommations intermédiaires (matieres
premiéres, produits semi-finis, etc.) sont immédiatement détruites ou
transformées dans ce processus.

Dans une économie, les entreprises ne sont pas les seules a investir.
L’Etat investit en réalisant des équipements collectifs (infrastructures, écoles,
etc.) tandis que les investissements des ménages correspondent aux achats
de logement des achats de biens durables comme 'automobile sont consi-
dérés par la comptabilité nationale comme des consommations) et aux achats
de biens d'équipements par les entrepreneurs individuels.

La notion économique d’investissement est différente, enfin, du sens
courant d'investissement qui correspond a un placement financier («investir en
bourse»).

Les différentes formes d'investissement

- Investissement brut et investissement net.

Lorsqu’une entreprise investit en achetant, par exemple, de nouvelles
machines, elle ne dispose pas nécessairement d’une augmentation de son
potentiel productif équivalente aux nouveaux équipements. Une partie de ceux-
ci servent en effet a remplacer les machines usées ou victimes de
I'obsolescence (elles sont dépassées et coltent trop cher pour fonctionner).
Ces investissements de remplacement correspondent aux amortissements
puisqu’ils sont achetés grace aux sommes mises de coté par I'entreprise pour
faire face a ces renouvellements.

L’investissement net désigne donc l'investissement nouveau, celui qui
permet une augmentation du volume du capital technique de I'entreprise.
L’investissement brut représente en revanche le montant total de
linvestissement.

Investissement net = investissement brut - amortissement -
investissement matériel et investissement immatériel.

Les machines, les batiments, les véhicules de transport de
marchandises représentent des investissements physiques, matériels. On leur
oppose les investissements immatériels, appelés aussi investissements
intellectuels ou incorporels, qui sont des dépenses particulieres destinées a
ameéliorer le potentiel productif de I'entreprise.

Les investissements immatériels regroupent les dépenses suivantes:
dépenses liées a I'innovation (recherche, brevets, licences, etc.), dépenses de
formation des salariés, dépenses en logiciels, dépenses en publicité, dépenses
commerciales (création d’'un réseau commercial, a I'étranger par exemple). Les
investissements immatériels, appelés a se développer, sont souvent étroitement
imbriqués avec des investissements matériels (exemple de I'ordinateur et du
logiciel ou de 'ordinateur et de la formation du personnel a ce matériel).

Cependant, les investissements immatériels sont encore considérés
par la comptabilité des entreprises comme des consommations intermédiaires;
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ils ne peuvent donc donner lieu a des amortissements venant réduire le bénéfice
imposable de I'entreprise.

- Investissements de capacité ou de productivité.

Les investissements de capacité sont destinés a accroitre les
capacités de production. lls consistent donc a rajouter par exemple de
nouvelles machines a celles qui existent afin de produire en plus grande
quantité. lls s’accompagnent ainsi de créations d’emplois pour faire fonctionner
les nouvelles machines.En revanche, les investissements de productivité ou de
rationalisation visent & diminuer les co(ts de production en remplacant une
machine par une autre plus productive, c’est-a-dire utilisant une main-d’oeuvre
ou des consommations intermédiaires en quantité plus faible. Un
investissement de productivité ne s’accompagne donc pas nécessairement
d’'une augmentation de la production et de I'emploi. Remarquons cependant
gu’un investissement peut combiner ces deux caractéristiques (capacités
supplémentaires et gains de productivité),

L’investissement dans I'économie

L'investissement joue un réle important dans une économie car il se
situe autant du c6té de la demande que du cété de I'offre.

L'investissement constitue en effet une composante de la demande
(comme la consommation ou les exportations) puisque I'entreprise qui investit
fait travailler d’autres entreprises fabriquant les machines par exemple. La
demande d’investissement stimule ainsi I'activité économique. Par ailleurs,
I'investissement favorise I'offre de biens et de services puisqu’il permet de
produire plus et mieux.

Il est donc important de connaitre et de mesurer le niveau des
investissements dans I'économie; c’est I'objet de la FBCF calculée par
I'INSEE. La formation brute de capital fixe (FBCF) désigne la «valeur des biens
durables acquis pour étre utilisés pendant au moins un an dans le processus
de production». Elle regroupe ainsi les investissements de tous les agents
économiques de I'économie (Etat, entreprises et ménages).

La «formation de capital» regroupe ces investissements et les stocks
(qui ne sont pas du capital fixe). La formation nette de capital fixe, qui exclut
les amortissements du total des investissements comptabilisés, correspond
ainsi a I'accroissement de I'investissement dans I'’économie.

Formation de capital = FBCF + stocks

FBCF = formation nette de capital fixe + amortissement

On définit aussi la notion d’investissement productif pour désigner les
investissements en capital fixe des entreprises qui sont véritablement destinés
a produire d’autres biens. Les dépenses en logement ou batiment sont donc
exclues.

Investissement productif = investissements des seules

entreprises (hors logement)
L’investissement industriel ou manufacturier désigne l'investissement
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de I'industrie au sens strict (biens de production, biens intermédiaires et biens
de consommation).
Le taux d’investissement mesure I'effort d’investissement d’une
économie et permet ainsi des comparaisons internationales:
FBCF
taux d'investissement = ----—-------—--—-—-
PIB
C’est la part de la richesse produite en une année qui est destinée a
renouveler et a accroitre le potentiel productif.

LE CHOIX DES INVESTISSEMENTS

L'état de la demande et les modalités de financement sont deux
aspects essentiels de la décision d’investissement.

Le financement des investissements

Pour une entreprise qui a besoin de financement pour ses
investissements, plusieurs possibilités sont ouvertes: elle peut tout d’abord faire
appel a sa propre épargne (autofinancement). Elle peut également trouver des
capitaux auprées des associés de I'entreprise ou des actionnaires (émission
d’'actions en bourse) et augmenter ainsi son capital. Elle peut aussi recourir a
des emprunts a moyen et long terme. Le crédit-bail constitue une autre
possibilité: il s’agit d'un systéme de location avec une option d’achat a terme.
Cette formule permet a I'entreprise de disposer de moyens de production sans
immobiliser de capitaux.

SOURCES DE FINANCEMENT

augmentation
de capital

Financement
externe

Financement de
'investissement

E Financement auto-
interne financement

Comment se déterminent les investissements?

Dans une entreprise, un investissement est réalisé s'il permet de
rapporter davantage qu'il ne codte. SiI'entreprise décide de financer elle-méme
cet investissement, elle va comparer les profits entrainés par cette dépense (les
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profits sur plusieurs années) et les gains que lui rapporterait un placement de
cette somme a I'extérieur de I'entreprise (a la Bourse, par exemple). Un
investissement financé sur ses ressources propres comporte pour I'entreprise
un «co(t d’opportunité» défini comme le manque a gagner par rapport a un
placement financier. L'entreprise investira lorsque le profit de l'investissement
sera supérieur a ce colt d’opportunité. Si I'entreprise emprunte une somme
pour investir, elle va comparer le taux de I'intérét et le taux de rendement de
l'investissement:

taux de rendement _ profits futurs liés a l'investissement
de l'investissement  codt de I'investissement

Si le taux de rendement est supérieur au taux d'intérét, I'entreprise
réalisera I'investissement. Dans une économie, le niveau des investissements
réalisés est le résultat de plusieurs facteurs. Les profits, qui permettent de
financer l'investissement, et les taux d’intérét, qui représentent le co(t d’'un
emprunt, figurent parmi ces éléments. Mais I'investissement dépend aussi des
perspectives de demande que prévoient les chefs d’entreprise. L'investissement
permet & I'entreprise d’ajuster ses capacités de production a la demande qu’elle
anticipe. Si le climat économique est morose, les entreprises ne seront pas
incitées a investir. En revanche, si le niveau de production que souhaitent
réaliser les entreprises est élevé, elles vont investir. La théorie économique a
intitulé «accélération» cette relation entre la variation de la demande (cause) et
la variation de l'investissement (consé- quence). Il s’agit d'une relation
d’'accélération car I'accroissement de I'investissement est plus que
proportionnel & I'accroissement de la demande (anticipée). Comme I'appareil
technique est rigide, il ne peut procurer en peu de temps une production
correspondant exactement aux besoins des consommateurs; il convient donc
d’investir beaucoup pour étre certain d’obtenir ce niveau de production.

JOURS5 AOEHb 5

Lisez et étudiez le texte:

AMORTISSEMENT

L’amortissement est une opération économique destinée a
prendre en compte le vieillissement des biens de production

(machine, usine, etc.) afin d’en prévoir le remplacement.

Cet amortissement économique ne doit pas étre confondu
avec I'amortissement financier qui désigne le
remboursement du capital d’'un emprunt ou d’'une dette.
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QU'EST-QUE LAMORTISSEMENT ECONOMIQUE?

L'amortissement prend en compte la dépréciation de la valeur d’'un
bien.

Un bien de production (une machine par exemple) ne disparait pas
dans le processus de production, mais il s'use progressivement. Il peut aussi
vieillir avec I'apparition de machines nouvelles, plus performantes. Ce dernier
phénomene, appelé obsolescence, caractérise ainsi un matériel qui est
dépassé, puisqu’il existe un matériel plus rentable, méme s'il n'est pas usé
physiquement.

Ces deux situations conduisent a prévoir le remplacement des
équipements, remplacement qu’il faudra donc financer. L’amortissement
désigne alors 'opération économique permettant ce financement.

Concréetement, I'entreprise qui vient d’acheter une machine (300 000
francs par exemple) va inclure une partie de son co(t dans les produits qu’elle
met en vente. Si elle espére utiliser cette machine pendant 5 ans pour produire
au total 600 000 unités de produits, elle va répartir le colt d’achat sur
I'ensemble de cette production.

Chaque unité produite aura ainsi un prix de revient incorporant une part
du financement de I'achat, soit 0,5 F.

300000 =5
600 000

A chaque unité vendue, I'entreprise recoit 0,5 F. Ces sommes sont
alors mises en réserve afin de permettre, au bout de la période de production,
I'achat d’'une machine identique.

L'amortissement désigne ainsi une fagon d’obtenir des ressources pour
financer le renouvellement des équipements usés ou obsolétes. Il mesure aussi
la dépréciation du capital fixe, c’est-a-dire la diminution de la capacité
productive d'un équipement.

LE CALCUL DE LAMORTISSEMENT

L'entreprise inscrit dans son compte une dépense fictive: la
somme destinée a racheter la machine de remplacement.

Le calcul de I'amortissement n’est pas simple. Au moment ou les
équipements sont achetés, on ne peut prévoir ni la quantité exacte de biens ou
de services, produits grace a eux, qui seront effectivement vendus, ni le codt
d’achat des nouvelles machines qui, avec les progrés techniques, se modifient
et se perfectionnent sans cesse. Dans les entreprises, les amortissements
représentent une charge inscrite dans le compte de résultat (sous le nom de
«dotation aux amortissements»). Contrairement aux autres charges (achats de
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marchandises, salaires, etc.), il ne s’agit pas d’'une dépense réelle de
I'entreprise. C’est simplement une pratique comptable qui permet de diminuer le
bénéfice imposable. Les sommes en question restent dans I'entreprise. Ces
sommes viennent alors s’ajouter aux bénéfices aprés impbts pour constituer la
capacité d'autofinancement.

En particulier, 'autofinancement correspond a la somme des bénéfices
non distribués aux propriétaires et des amortissements.

Tout capital fixe fait ainsi I'objet d’'un amortissement. L'entreprise peut
donc reconstituer la totalité de ses biens de production. Le calcul de
I'amortissement est le résultat d’'une convention préalable. Ce sont en effet les
régles de la comptabilité qui indiquent de quelle maniére l'investissement peut
étre amorti.

Enfin, on utilise souvent les adjectifs «brut» et «net» pour désigner une
grandeur économique (valeur ajoutée, production, bénéfice, etc.) selon qu’elle
contient ou non les amortissements. Par exemple, l'investissement brut
désigne I'ensemble des investissements, qu'il s'agisse des investissements de
remplacement (amortissement) ou des nouveaux investissements
(investissement net).

Investissement brut = investissement net + amortissement.

LECON 3 YPOK 3
JOUR 1 OEHb 1

Lisez et traduisez I'article:

La rentabilité

La rentabilité d'un investissement peut se juger de deux
facons:

— en adoptant le point de vue de I'entreprise. On parlera de
rentabilité économique;

— en adoptant le point de vue de I'actionnaire. On parlera
alors de rentabilité financiere.

La rentabilité de 'activité productive
[0 Une entreprise se constitue a partir de deux types de ressources:
— Les fonds apportés par les actionnaires, propriétaires de I'entreprise,
et qu'on appelle les fonds propres (FP).
— Les fonds apportés par les préteurs (banques par exemple),
créanciers de I'entreprise, et qu'on appelle 'endettement (D).
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[0 Lensemble de ces ressources permet I'achat des terrains, batiments et
machines qui constituent le capital productif de I'entreprise:
(K) K=FP+D
O surla valeur de la production (P), I'entreprise doit d’abord payer les
salaires (W). Ce qui reste est appelé excédent d’exploitation
(EE) EE=P-W
O Puis, il faut payer les créanciers, c'est-a-dire leur verser des intéréts
égaux aux taux d'intérét (i) multiplié par la dette (D).
Le profit des actionnaires est égal a: EE —ix D
La rentabilité économique
Pour juger la rentabilité de cette activité productive, on peut adopter le

On appellera rentabilité économique le rapport’

¢ Qu'a-t-elle investi ? ) _ ¢ !
T des résultats aux investissements :

- Le capital productif (K) ) N :
¢ Quel est le résultat de cet investissement ? RE = EE
— L’excédent d’exploitation (EE) K

point de vue de I'entreprise:
La rentabilité financiere
On peut aussi adopter le point de vue de I'actionnaire:

On appellera rentabilité financiére le rapport

« Quels fonds les actionnaires ont-ils mis dans
I'affaire ?

—-Les fonds propres. o

® Que leur reste-t-il en deflnltl\(e? )

- 'excédent d’exploitation moins le paiement

entre ce qui reste aux actionnaires et leur mise
de fond:
_EE-ixD

FP

RF

des créanciers (EE — iD).

Comment I'entreprise doit-elle financer ses investissements?
Pour augmenter le capital productif, I'entreprise a le choix entre augmenter ses
fonds propres (faire appel aux actionnaires) ou emprunter (faire appel aux
créanciers). Quelle est la meilleure solution? Le propriétaire (I'actionnaire) a
intérét a ce que I'entreprise s’endette pour investir, si 1 franc emprunté rapporte
plus qu’il ne colte, c’est-a-dire si la rentabilité est supérieure au taux d'intérét.

Vocabulaire

rentabilité (f) - peHTabenbHOCTb, AOXOOHOCTb, MPUBLINBHOCTL
se constituer - 0bpa3oBbIBaTbCH, CO30aBaTLCS
fonds (m pl) propres - cobcTBEHHbIE CPeacTBa;
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COBCTBEHHbIN KanuTan

endettement (M) - 1. 3aeMHbIN kKanuTan

2. 3aJ0/MKEHHOCTb
capital (m) productif - 1. npon3BogMTENbHLIN KanuTarn

2. NPOMBILLSEHHbIN KanuTan

excédent (m) d’exploitation - npubbINb, NpeaAnpUHUMATENBCKUN 40X04
taux (m) d'intérét - npoueHTHasa cTaBka
rentabilité (f) économique - akoHOMMYeckas peHTabenbHOCTb
rentabilité (f) financiére - dpmHaHcoBas peHTabenbLHOCTb

JOUR 2 AEHb 2

LEFFET DE LEVIER

Principe général

 ler cas

Imaginons une entreprise dont le capital productif est égal a 500. Les
actionnaires ont mis 100 dans I'affaire et le reste (400) a été emprunté aux
banques au taux d'intérét de 10 %. Supposons que la rentabilité économique
de cette entreprise soit de 20 %. Dans ce cas, I'excédent d’exploitation se
monte a 500 x 20 % = 100. Quel sera le profit des actionnaires? Il faut
évidemment payer les intéréts dus aux banques, soit 400 x 10 % = 40. Ce qui
reste aux actionnaires est donc: 100 - 40 = 60.

Or, leur mise de fonds a été de 100. Donc, leur taux de profit (ou
rentabilité financiere) est 60 : 100 = 60 %.

Un effet de levier est apparu: pour une rentabilité économique de 20%,
les actionnaires obtiennent une rentabilité financiére de 60 %. C’est
I'’endettement qui a fait naitre ce mécanisme: il a diminué la mise de fonds
initiale et le paiement des intéréts n'a pas annulé cet avantage.

Conclusion:

Quand rentabilité économique > taux d'intérét rentabilité
financiére>rentabilité économique.

L'entreprise a intérét a s’endetter car I'effet de levier est positif.

* 2e cas

Supposons maintenant que la conjoncture se retourne et que la
rentabilité économique ne soit plus que de 5 %. Dans ce cas, I'excédent
d’exploitation n’est plus que de 500 x 5 % = 25. Comme précédemment, il faut
payer les banques (400 x 10% = 40). Les actionnaires font maintenant des
pertes: 25 - 40 = -15.

Leur taux de profit est négatif:

- 15: 100 = -15 %. L'effet de levier s’est retourné contre eux. C'est
I'endettement qui en est responsable: le paiement des intéréts a absorbé (et
au-dela...) les résultats de I'entreprise.
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Conclusion:

Quand rentabilité économique < taux d’intérét rentabilité
financiére < rentabilité économique.

L'entreprise n'a pas intérét a s’endetter car I'effet de levier est négatif.

*3ecas

Que se serait-il passé si I'entreprise, plus prudente, ne s’était pas
endettée? Pour financer un capital productif de 500, il aurait fallu 500 de fonds
propres. Pas de dettes: pas d'intéréts a payer. Les résultats de I'entreprise
bénéficient en totalité aux actionnaires, mais leur mise de fonds est beaucoup
plus importante que dans le cas précédent.

Si la rentabilité économique est de 20 %, la rentabilité financiere sera
aussi de 20 %. Si la rentabilité économique tombe a 5 %, la rentabilité
financiéere sera aussi de 5 %. Il n'y a pas d’effet de levier. Pas de possibilité de
gains exceptionnels, mais pas de risques exagérés!

Mathématique de I'effet de levier

Re=EE-ID - _ EE y D+FP _ ;D
FP D + FP FP FP
= D i D —
\=RE =RE = «levier »

On voit que:

RE > i RF > RE levier positif RE =i le levier ne joue pas

RE <i RF < RE levier négatif D=0 RF = RF levier nul

Vocabulaire

affaire (f) - 1. peno
2. coenka
3. onepauus
reste (M) - ocTanbHOe, OCTaBLUASCA YacTb
mise (f) de fonds - kanuTanoBnoxeHue, NOMeLLeHNe KanutTana
taux (m) de profit - Hopma npndbLINK
effet (m) de levier - cooTHoOLEHME MeXAY LieHHbIMW Bymaramm ¢
JPUKCMPOBAHHbLIM 1 HEPUKCUPOBAHHbLIM LOX040M
B KanuTarne KomnaHum
gain (m) - NpmbbINb, AoXo4
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JOUR 3

capital
productif

affaire,
reste,
taux d’intérét

mise de fonds,
taux de profit

gain
rentabilité
rentabilité

économique

rentabilité
financiére

fonds propres
endettement,
fonds
investissement,

exédent
d’exploitation

AEHb 3

Traduisez du russe en francais.

MpoussoauTenbHbIN Kanutan aToro npeanpuaTus paseH 800.

AkumoHepbl Bnoxunm B onepauuto 300, a octanbHoe (500)
ObIno 3aHATO B 6aHKax nod NpoueHTHyo ctaBky B 10%.

KanutanosnoxeHus 6binm paBHbl 300, a Hopma NpubbInn
paBHa 60%.

Peub He naeT o0 Ype3aMepHol NPUBLINA, HO U CIIULLKOM
GOnbLLOro pUcka Toxe HeT.

PeHTabenbHOCTb KanuTarnoBnoXeHUst MOXXHO paccmaTpmBaTb
C ABYX CTOpPOH.

C TOYKM 3peHNs NPeANnpUATUs], peyb noaeT oo
3KOHOMWYECKON peHTaGeNbHOCTHU.

A C TOYKM 3peEHNA aKLMOHepa, paccmaTpuBaeTcs
peHTabenbHOCTb (PMHaHCOBas.

CobCTBEHHbIbIN KanuTar - 3To KanuTan aKLUMOHEPOB U
X034€eB NpeanpuAaTnA.

3aeMHbI KanuTan - 3To CPeAcTBO 3arMoaaTenen n
KpeauTopoB.

Pe3aynbTaTom nogo6HOro KanuTanoBrnoXeHUs ABNSETCS
npeanpuHUMaTenbCKUIA 0XO[.

LES CADRES ET LA CREATION D’ENTREPRISE

D’apres ce que vous avez pu observer autour de vous,
quelle est la motivation principale du créateur d’entreprise?
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(en %, trois réponses possibles)

Il ne veut avoir de comptes a rendre a personne 50
Il ale goGt du risque 48
Il veut créer un nouveau produit, lancer une idée 45
Il veut prouver ses capacités la lui-méme et aux autres) 40
Il veut étre patron 38
Il veut accéder a une certaine position sociale 28
Il veut faire fortune 27
Il veut étre utile a la collectivité 15
Il veut associer son nom a une entreprise 6
Et quel est le principal obstacle qu'il rencontre?

Le poids des charges sociales 46
La crise économique 43
Le risque financier 41
Les complications administratives 41
Le poids de la fiscalité 31
Le taux élevé du crédit 23
La difficulté de licencier 22
L'environnement politique 20
Le sacrifice de sa vie privée 18
La peur de I'échec personnel 13

L'Expansion, 7/20 septembre 1984.

1. COMMENTER UN SONDAGE
1. D’aprés le sondage précédent, peut-on dire que c’est vrai ou faux?
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VRAI [FAUX

1 - Seul un petit nombre de cadres dit que la création
est liée a la volonté d’associer son nom a une entreprise.

2 - Prés d'un tiers des cadres estiment qu’on ne crée pas
d’entreprise en raison de I'importance des impbts a payer.

3 - Les trois quarts des cadres pensent que la motivation
principale du créateur est le désir d'indépendance.

4 - Une minorité de cadres admet que le principal
empéchement a la création est la situation économique
actuelle.

5 - Une trés forte majorité de cadres considére le poids des
charges sociales comme le principal obstacle a la création.

6 - Parmi les cadres, environ un quart prétendent que I'on
crée une entreprise pour gagner beaucoup d’argent.

7 - La plupart des cadres déclarent que le désir de participer
au développement de son pays constitue la motivation la plus
importante du créateur.

8 - La presque totalité des cadres affirme que ce qui motive
les créateurs, c’'est la volonté de lancer un produit nouveau.

9 - Prés de trois cadres sur dix soutiennent que certains
créent une entreprise pour acquérir un meilleur statut
social.

Les dix régles d ’or du créateur

1. Fonder I'entreprise sur son savoir- faire: en créant son affaire, le
futur chef d’entreprise ne doit pas changer de métier. Son meilleur atout: les
compétences et I'expérience qu’il a pu acquérir au cours de sa vie
professionnelle.

2. Minimiser les risques: les entrepreneurs qui réussissent sont des
professionnels qui savent analyser et limiter les risques inhérents a leur projet.

3. Spécialiser son activité: il ne faut pas chercher a couvrir tous les
besoins d’'un marché. Les créneaux précis, les micro-marchés doivent avoir la
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préférence des créateurs.

4. Créer selon ses moyens: le projet de création doit étre adapté aux
moyens financiers dont on peut disposer. Les primes et les subventions a la
création d’entreprises, les incitations diverses ne peuvent étre que marginales
dans le projet. L'appel a la sous-traitance apporte la souplesse nécessaire.

5. Ne compter que sur soi-méme: diriger une entreprise, c’'est savoir
prendre des décisions, et assumer des responsabilités. N'attendez pas que
d'autres agissent a votre place.

6. Savoir s’entourer et s'informer: il ne faut pas hésiter a contacter
les organismes adéquats, les dirigeants d’entreprise qui travaillent dans votre
secteur d’'activité pour profiter de leur expérience.

7. Faire appel aux compétences des autres :  on ne peut pas tout
faire soi-méme; il vaut mieux déléguer certaines taches juridiques et fiscales a
des spécialistes pour pouvoir se consacrer a l'essentiel.

8. Convaincre son entourage: il est préférable de ne pas avoir a
choisir plus tard entre sa famille et son entreprise.

9. Bien choisir ses associés: en cas de désaccord, c'est I'existence
méme de I'entreprise qui est en danger.

10. Eviter les investissements improductifs : il vaut mieux investir
dans le commercial ou la recherche que dans les terrains ou les murs.

JOUR 4 AOEHb 4

Lisez et étudiez l'article.

1. LA CROISSANCE DE LA FROMAGERIE NORMANDE

M. Bérard dirige a Pont-Lévéque La Fromagerie Normande S.A.,
entreprise prospére qui emploie actuellement une quarantaine de personnes. Le
marché du fromage est trés demandeur de ses produits de qualité, aussi le chef
d’entreprise se pose-t-il le probléme d’agrandir son entreprise. Il décide d’'étudier
les différentes opportunités de croissance et charge un cabinet d’études de lui
proposer des projets de développement.

Le potentiel actuel de I'entreprise est le suivant:
- une fromagerie dont les batiments sont occupés a 80 %;
- 40 salariés dont:
- une secrétaire de direction;
- un comptable et un aide-comptable;
- 2 vendeurs salariés;
- 5 chauffeurs dont 4 affectés au ramassage du lait
et un a la livraison;
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- 30 ouvriers de production;
- 2 ensembles de machines;
- la production journaliére est de 2 000 fromages.

Projet n° 1:

Acquérir un nouvel ensemble de machines qui portera la production
journaliére a 3 000 fromages. Il faudra embaucher 3 chauffeurs (en affecter 2 au
ramassage et un a la livraison), un vendeur et 15 ouvriers. Les batiments seront
alors occupés a 100 %.

Projet n° 2:

Doubler la superficie des batiments actuels et acquérir 4 ensembles de
fabrication en provenance de Suéde. Chacun d’eux emploie 12 ouvriers et
permet de produire quotidiennement 2 000 fromages. Il faudra développer le
ramassage du lait et embaucher 4 chauffeurs qui devront alors collecter le lait
non plus au moyen de cruches mais de citernes. Pour assurer les ventes, il
faudra employer 6 vendeurs supplémentaires et 4 livreurs. |l convient enfin
d’'étoffer I'équipe dirigeante: il faudra embaucher 3 personnes pour le service de
la direction: 1 secrétaire de direction, 1 chef comptable et 1 chef des ventes.

Projet n° 3:

Il est proposé d'acquérir La Fromagerie du Camembert Fermier de
Cormeilles qui connait actuellement des difficultés.

Le potentiel de cette entreprise est le suivant:

- une fromagerie dont les batiments sont occupés a 60 %;

- 30 salariés dont:

- une secrétaire de direction;

- un comptable;

- un vendeur salarié;

- 3 chauffeurs dont deux affectés au ramassage et un
a la livraison;

- 24 ouvriers de production;

- un ensemble de machines.

La production journaliére est de 1 000 fromages.

Cette fromagerie sera réorganisée selon des normes plus performantes

- le comptable deviendra directeur de la nouvelle unité;

- le vendeur salarié sera intégré a I'équipe existante;

- les 3 chauffeurs seront affectés au ramassage par citernes;

- les 24 ouvriers de production seront affectés a deux ensembles de
fabrication en provenance de Suéde;

- les batiments seront rénovés et les réserves organisées afin de
pouvoir accueillir ces nouveaux ensembles et permettre le stockage du lait et
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des fromages. lls seront alors utilisés a 80 %. Le financement de ces trois
projets est possible a obtenir dans des conditions similaires de codt.

DESQUEUX (Y.), DUPUY (Y.), Economie d’entreprise, Documents

et travaux pratiques, Nathan technique.

1. COMPARER.

Complétez le tableau suivant afin de faciliter la comparaison des 3
projets:

%
d'occu- | Production | Matériel | Person- | Nombre |Person- | Person-
pation | journa- de nelde |dechauf-|nelde nel
des liere produc- | produc- | feurs vente admi-
locaux tion tion nistratif
Siluation
actuelle
Projet 1
Proiet 2
Projet 3
2. EVALUER.

a - Quel est le projet qui permettra d’améliorer le plus le rendement des
hommes, des matériels et des locaux et donc de faire faire a I'entreprise des
économies en abaissant les colts de production?

b - Quels en seront les effets sur le plan de I'organisation de
I'entreprise (effectifs, méthodes de travalil...)?

¢ - Finalement, quelles propositions allez-vous faire a M. Bérard?

2. POURQUOI LES ENTREPRISES DISPARAISSENT-
ELLES?

1. APPRECIER.

Parmi les facteurs suivants de mortalité des entreprises, quels sont
ceux qui, a votre avis, interviennent le plus souvent? Cochez la bonne réponse.
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rarement | parfois | assez souvent | souvent
1-Le manque de 6 - La pression
fonds propres. fiscale.
2 - L'évolutiondu 7 - Les conflits
marché. sociaux.
3-Lecoltde 8 - Les désaccords
l'argent. entre associés.
4 - Les droits de 9 - L'incompétence
succession. des dirigeants.
5-L'absence de 10- Leretard
successeurs. technologique.
2. COMPARER.

Comparez votre choix avec un autre membre du groupe et défendez
votre point de vue en cas de désaccord.

3. PRENDRE LA PAROLE.
Vous étes chargé(e) de préparer un bref exposé dans lequel vous
expliquerez les causes qui entrainent la disparition des entreprises.

3. MORT D’UNE ENTREPRISE

1 - Faites le portrait de I'entreprise dont il est question dans l'article ci-
dessous:

date de création;

activité;

lieu d'implantation;

effectif;

forme juridique;

2 - Quel a été le nombre d’emplois supprimés en 5 ans?

3 - Quelles sont les raisons qui expliquent sa disparition?

4 - Par qui, ou, quand et comment a été pris son “ arrét de mort?”

Mort d’'une SCOP
Les ouvriers réunis du batiment (ORB) disparaissent. Le tribunal de
commerce d’Angers, qui a recu mercredi matin 15 novembre le dép6t de bilan,
a prononcé 'apres-midi méme la liquidation des biens de cette SCOP (Société
coopérative ouvriere de production) née a Cholet (Maine-et-Loire) il y a trente-
quatre ans. La justice est pour une fois expéditive.
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La perte cumulée a fin 1983 était de 3 millions de francs pour un chiffre
d’affaires de 36 millions. Le carnet de commandes peut assurer cinq mois
d’activité, mais le chiffre d’'affaires depuis le début de I'année représente la
moitié de ce que I'on espérait.

La situation s’était dégradée depuis plusieurs années, avec la crise
nationale du batiment, qui a conduit au rachat par de grands groupes de
plusieurs PME de la région. Il y a cing ans, 'ORB employait deux cent
cinquante personnes.

Aujourd’hui, ils sont cent soixante, dont quatre-vingts coopérateurs. lly a
parmi les salariés une quarantaine de travailleurs immigrés.

Le drame de I'ORB, c’est celui de bien des PME du batiment: la
structure d’une grande entreprise régionale (avec une usine de préfabrication) et
une lourdeur administrative héritée des années d’euphorie, sans que de solides

réserves permettent de résister a la tourmente.

POUR EXPRIMER LA CAUSE

meurent par suite du manque
Certaines entreprises { disparaissent en raison de fonds propres.
font faillite acause
Certaines entreprises  parce qu’ elles manquent de fonds
meurent étant donné qu’ propres.
car

Comme elles manquent de fonds propres, certaines entreprises
disparaissent.
estdue au
provient du
La disparition résulte du manque de fonds
des entreprises est causée par le propres.
est provoquée par le
a pour cause le
s'explique par le

4. EVITER LA FAILLITE

Imaginez que vous étes le directeur d'une entreprise qui emploie une
cinquantaine de personnes. Celle-ci connait de graves difficultés financiéres et
VOus envisagez, pour assainir la situation, de licencier le tiers du personnel.
Vous réunissez I'ensemble des employés et vous leur expliquez la situation.
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Préparez I'exposé en petits groupes.
Quelques idées pour vous aider:
- perte du plus gros client;
- difficultés dues a la conjoncture;
- impossibilité d'obtenir des crédits;
- sérieuses difficultés financiéres;
- obligation de licencier;
- possibilité de mise en préretraite;
- faillite évitée.

Jour 5 OeHb 5
Lisez et étudiez ce schéma. Traduisez-le.

LE FINANCEMENT DES ENTREPRISES

Les besoins de financement: pourquoi de I'argent?
L'entreprise a besoin de capitaux pour financer

a moyen et long terme a court terme
ses investissements son exploitation
qui lui permettent de pour assurer son
activité journaliére:
payer ses fournisseurs,
son personnel, ses impots...
continuer a| | produire produire
produire plus mieux
amortis- investisse-  investisse-
sement ments de ments de
capacité productivité

* Les sources de financement : Ou trouver de I'argent?

- Le financement des investissements.

Pour financer ses investissements, I'entreprise doit se procurer des
capitaux a moyen et long terme.

Elle peut faire appel a:
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des capitaux

des capitaux

propres empruntés
| \

Autofinan-||Augmenta-| [ Subvention Emprunts |[Emprunts| | Crédit-balil
cement tion du bancaires || obliga- [ [ou leasing)

capital taires
Bénéfices  Emission  Versée Crédits Emission Une
conservés  de nou- par accordés d'obliga- société
et réin- vellesac- I'Etat par les tions sur  spécialisée
vestis tions sur dans banques. le loue un
dans le certains marché bien
I'entreprise. marché cas. boursier.  d'équipe-

financier. ment a

I'entreprise

Capitaux que I'entreprise n'a pas a

rembourser.

bourser.

— Le financement de I'exploitation.
Si les ventes de I'entreprise ne sont pas suffisantes pour faire face a
ses dépenses régulieres, elle doit se procurer des capitaux grace:

Capitaux que I'entreprise devra rem-

au crédit [[a 'escompte | | au découvert aux crédits a | | a I'affacturage

fournis- des traites bancaire court terme

seurs

Délai de Avances par La banque Accordes par  Une société

reglement les banques autorise les banquesa  spécialisée

accordé par descréances l'entreprisea  certainescon- payeau

les fournis- de I'entreprise. utiliser son ditions. comptant les

seurs a compte debi- créances que

I'entreprise. teur. I'entreprise
détient sur
ses clients.

Répondez aux questions suivantes.

Quels besoins de financement a une entreprise?

A quel terme finance I'entreprise ses investissements?

Qu’est-ce que le financement des investissements permet de faire a

I'entreprise?

Qu’assure le financement de I'exploitation?
Quelles sont les sources de financement de I'entreprise?
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A quoi fait appel I'entreprise pour se procurer des capitaux a moyen
et long terme?

A 'aide de quoi se fait 'autofinancement?

L'entreprise, comment augmente-t-elle son capital?
Par qui est verse une subvention?

Ou peut-on emprunter des capitaux?

Qu’est-ce que c'est qu'un crédit-bail?

Quels sont les capitaux qu’on ne doit pas rembourser?
Quels capitaux sont a rembourser?

En quel cas I'entreprise doit se procurer des capitaux?
Grace a quoi elle se procure des capitaux?

Expliquez le terme “affacturage”.

Qu’est-ce que c’est que I'escompte des traites?

En quoi consiste le découvert bancaire?

LECON 4 YPOK 4

Jour 1 OeHb 1

Lisez et traduisez l'article.

LA PROFITABILITE

La profitabilité mesure l'intérét que peut avoir un
investisseur a risquer son argent dans une entreprise. Une
profitabilité élevée est donc un facteur déterminant de
I'investissement et de la croissance économique.

Notion de profitabilité

Un investisseur a toujours le choix entre deux types de placements :

— |l peut investir dans une entreprise  en participant a la constitution
des fonds propres. La rentabilité financiere mesure le rendement de ce type de
placement.

— Il peut aussi préter, par exemple acheter une obligation. Ce type de
placement est rémunéré par le taux d'intérét.

Investir dans une affaire est une opération nettement plus risquée que
préter. Aussi, pour accepter d’affronter ce risque, il faut que I'opération soit
profitable, c’est-a-dire que la rentabilité financiére soit supérieure au taux
d’intérét percu en optant pour un prét. On appellera profitabilité la différence
entre la rentabilité financiere et le taux d'intérét.
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La mesure de la profitabilité
Pour mesurer correctement la profitabilité, il faut tenir compte de
I'inflation, pour deux raisons:

[0 Linflation a des conséquences sur le taux d’intérét. Quand on
touche un intérét de 10 % et que le taux d'inflation est de 3 %, cette hausse
des prix fait perdre 3 % de pouvoir d'achat. Les 10 % ne valent “réellement” que
10-3=7%. On dira que 7 % est le taux d'intérét réel. On voit qu'’il faut raisonner
en termes de pouvoir d’achat. Le taux d’'intérét qui entre dans le calcul de la
profitabilité doit donc étre le taux d'intérét réel, c’est-a-dire le taux d'intérét
diminué du taux d’inflation.

O VLinflation a aussi un impact sur la rentabilité financiére. Le poids
des dettes de I'entreprise pese sur la rentabilité financiére puisqu’il faut payer
des intéréts aux préteurs. Or, comme on vient de le voir, I'inflation diminue le
poids réel de I'intérét. Donc, I'inflation diminue la charge réelle de la dette et fait
croitre la rentabilité financiére. Dans son calcul, il faut tenir compte de cet
allégement. En définitive: Profitabilité = rentabilité financiére corrigée de
linflation taux d'intérét réel

Profitabilité et conjoncture

O Quand la profitabilité est forte, les capitaux se dirigent naturellement
vers les entreprises. Celles-ci se constituent facilement des fonds propres
gu’elles convertissent en capital productif. L'inflation permet en outre de
s’endetter & codlt réel faible. Les investissements sont élevés, la croissance
forte, 'emploi dynamique.

OO0 Quand simultanément la rentabilité financiére baisse et que les taux
réels augmentent, il y a “effet de ciseaux”: la profitabilité s’effondre.
L'investissement ralentit, le chbmage se développe. Les entreprises doivent se
désendetter.

O Le pire peut arriver! Quand les taux d’intérét réels dépassent la
rentabilité financiére, la profitabilité devient négative. L'investissement s’effondre,
la croissance aussi.

Vocabulaire

profitabilité (f) - peHTabenbHOCTL, NPUOLINBLHOCTL, 4OXOAHOCTD, BIFOAHOCTb
investisseur (M) - HBECTOP, BKNag4mK

placement (m) - BNOXXeHWe KanuTana

investir dans - ocyLLecTBNSATb KanUTanoBOXEHWs, THBECTMPOBATb

préter - BblaaBaTb CCyay, KpeawT, 3aem; faBaTb B 40T

rémunérer - BO3HarpaxkgaTtb, NNaTtuTb 3a YTo-NMbOo; onnaynBaTh, HAYNCHSATD
NPOLEHTBI

opter pour - BblCKa3blBaTbCsl 3@, paToBaTh 3a

pouvoir (m) d'achat - nokynatenbHas cnocobHOCTb
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JOUR 2 AEHb 2

Etudiez et présentez ce schéma.

RENTABILITE ECONOMIQUE,
RENTABILITE FINANCIERE ET PROFITABILITE

La période 1971-1985
Détérioration progressive des rentabilités pendant la décennie 1970 et
apparition d’'une profitabilité négative entre 1981 et 1985.

La situation se détériore fortement a la suite des deux Situation particulierement délicate !

chocs pétroliers. 1 - Les taux d'intérét réels montent (a cause de la
1 - Les taux réels montent quand la rentabilité finan- baisse de I'inflation). lls dépassent la rentabilité
ciére baisse. La profitabilité décroit. financiére. La profitabilité est négative. La chute

2 - En 1981, les taux d'intérét rejoignent la rentabilit¢  de l'investissement n’est donc pas surprenante.
éconon

2 - Les taux d'intérét dépassent la renta-
LY bilité économique. L’effet de levier est
73-77 79-81 _ négatif. Il faut absolument que les entre-
prises se désendettent ! Ce qu’elles font,
mais au détriment de I'investissement.
9 %L BN \ \ - .
8 "\ Rentabilite financiere 8185 r
TN ‘\ corngée\ l,\\ //«/
by \ IS \ T LY
[N . v
5 W\ L \ !
N SN
41 \———/ N
sl Rentabilité 1§conon ique W\ /
nejte No/T "
2+ M _ - A
1F N/ \
\ i N/ \
0 v L
1 l /
i i
-1k ! N
vt ,
-2f v
-3 ‘\ ! [Taux ge rendement
ot \ ! néel des obligations(?)
- !
_5 ¥ |

1971 1973 1975 1977 1979 1981 1983 1985
* Taux'de réndement «ex-posts (fatix dintérét en debut d'année moins glisse-

ment des prix en cours d’'année)
/ 71-73 [ \77-73\
AN

1 - Taux d'intérét réel faible et décroissant et rentabilité 1 - Amélioration provisoire : les taux réels baissent,
financiére élevée. la profitabilité s’améliore.

Forte profitabilite. 2 - L'effet de levier est toujours positif. L'endette-
2 - Rentabilité économique supérieure au taux d'intérét ment est toujours rentable.

Effet de levier positif (RE >RE)

Les entreprises s’endettent. . o . .
Source Comptes de la Nation 85. INSEE. 1986 (corrigés de I'inflation).

CoBpeMeHHbIi MyMaHUTapHblii YHUBEpCUTeT

53



La période 1986-1989
Restauration de la rentabilité financiére et rétablissement de la profitabilité.

86 87 88 89
Rentabilité financiére 6,1 5,9 7,0 6,9
Taux d’intérét réel 3,0 4.7 53 5,5
Profitabilité 3,1 1,2 1,7 14

Source: Direction de la Prévision.

Vocabulaire

détérioration (f) - 1. yxyaweHve

2. coKpalleHune

décroitre - y6bIBaTb, YMEHbLUATBLCS; MOHKATLCS
au détriment de - Bo Bpeg, B yLiepb

JOUR 3

AEHDb 3

Traduisez du russe en francais.

profitabilité -
placement,
investisseur

investisseur
investir
investisseur,

préter

placement,
rémunérer

opter pour,
placement

Bbicokast NpnObLINBHOCTD - peLulatoLLmiA pakTop
KanuTaroBOXEHWIN N 3KOHOMUYECKOrO pocTa.

CyLLI,eCTByeT [Ba T1na KanuTanoBrOXeHWHN,
HO Bbl60p BCeraa ocraeTcAa 3a MHBECTOPOM.

Bknaguuvku atort hprpmMbl HE4OBOMbHbI, OHWU NOMYYOT
CINULLKOM MarieHbKyH NpubbInb.

OT1oT H6aHK BKNnagplBaeT AeHbIN B HerTﬂHyPO KOMMNaHUIo:
9TO OY€E€Hb BbIrOAHO.

Bknaguuk MoXeT AaTth NPeanpuaTrIiO B AONT, Hanpuvep,
KynuB ero oénurauutio.

Ha aToT TMn BNoXeHns KanuTarna Ha4dicnsaTca NPOLEHTbI
no I'IpOLl,GHTHOVI CTaBKe.

Mb! BbiCKa3biBaeMCs 3a MHBECTULIMM, 3TO O4EHDb BbIFOAHbIN
TUN KannTaroBJ1IOXXEHUA.
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pouvoir YpoBeHb Hdnsaumm coctaenset 3%, 3Ha4uT 13-3a pocta

d’'achat LeH Mbl noTepsann 3% nokynatenbHOM CrocoOHOCTH.
détérioration, B cemupgecsaTble rogbl HabnganMcb cokpalleHne
profitabilité peHTabenbHOCTM 1 oTprLaTenbHas NpubbInb.

au détriment OH penctByeT BO Bpen, hMHaAHCOBOM NOMNUTUKE

de CBOEI KOMMaHWW.

Lisez et étudiez les articles suivants.

1. FAIRE LE BON CHOIX

Une entreprise établie aux abords immédiats d’une grande ville a du mal
a trouver de la main-d'ceuvre et la paie cher. Elle envisage, pour résoudre son
probleme, d’adopter I'une des solutions suivantes:
a - Acheter du matériel qui permette d’accélérer le travail et de diminuer le
nombre des ouvriers.
b - Embaucher des ouvriers étrangers, moins exigeants pour leur remunération
que les ouvriers francais.
¢ - Installer ses usines, progressivement, dans des régions non industrialisées
ou la main-d’ceuvre est moins payée qu’en ville.
d - Installer certaines de ses usines dans un pays étranger ou la main-d’ceuvre
est moins payée et les charges sociales moins lourdes qu’en France.

1. APPRECIER.
Laquelle de ces quatre solutions vous semble la meilleure et laquelle
vous semble la plus mauvaise?

2. DETERMINER LES CONSEQUENCES.

Chacune de ces solutions peut avoir des conséquences:

- pour I'entreprise;

- pour les salariés.
a - Discutez-en entre vous et organisez un débat en exposant les raisons de
vos choix et en échangeant vos arguments.
b - L'encadré suivant donne quelques-unes des conséquences possibles.

CONSEQUENCES POSSIBLES

1 - Diminution des charges salariales.

2 - Diminution du nombre des emplois.

3 - Conditions de vie pénibles pour la main-d’ceuvre immigrée.
4 - Diminution du nombre des emplois dans le pays.

5 - Nécessité d’adapter la main-d’ceuvre étrangére au travail.
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6 - Le nombre des emplois reste le méme, mais ce sont les immigrés qui les
occupent.
7 - Modification des conditions de travail pour ceux qui gardent leur emploi.
8 - Nécessité, pour le personnel licencié, de retrouver un emploi.
9 - Réorganisation nécessitée par la nouvelle implantation.
10 - Réorganisation partielle de la production.
11 - Importants investissements immobiliers (terrains, batiments).
12 - Eventuellement, augmentation des frais de transport des matieres
premiéres, et/ou des produits finis.
13 - Déplacement plus ou moins bien accepté de certains salariés (cadres en
particulier) vers la province.
14 - Augmentation des investissements en matériel.
15 - Eventuellement, risques politiques.
16 - Adaptation a une Iégislation et & un milieu étrangers.
D’apres F. BERHO, M.-L. BOROENAVE, Initiation a 'économie
générale, Nathan 1978.

Complétez le tableau ci-dessous:

- a l'aide de ces données (certaines peuvent étre répétées).

- a l'aide des données que vous aurez trouvées seul ou collectivement
au cours de la discussion.

CHOIX|] SOLUTION A SOLUTION B SOLUTION C | SOLUTION D
ACHAT DE ENGAGEMENT DECENTRA- IMPLANTATION
BIENS DE LISATION ALETRANGER
CONSE- DEQUIPEMENT TRAVAILLEURS
QUENCES ETRANGERS
POUR
LENTREPRISE
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POURLES
SALARIES

3. AVOUS DE LES TROUVER.

Chacune de ces solutions peut également avoir des conséquences
pour le groupe social, I'environnement et 'économie du pays.

Lesquelles?

2. 10 COURANTS PORTEURS POUR LES CREATEURS
DES ANNEES 90

AVANT DE CHOISIR VOTRE CRENEAU, REGARDEZ AUTOUR DE VOUS.
LE MOHDE EST EN PLEIN BOULEVERSEMENT.

Vous voulez créer une entreprise ou tout simplement changer
I'orientation des activités de votre entreprise actuelle. Mais quel créneau
choisir?

Pour vous aider a faire votre choix, voici, présentés par le magazine
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L'Entreprise, les dix courants porteurs, c’est-a-dire les tendances, les
évolutions de la société consommatrice pour les années 90.

1 - Les textes et les titres de ces dix courants porteurs ont été
mélangés. A vous de les faire correspondre.

1. Plus vieux. D 6. Plus individuel.

2. Plus sain. 7. Plus proche.

3. Plus sdr. 8. Plus “communicant”.
4. Plus loin. 9. Plus fidele.

5. Plus vite. 10. Plus souple.

2 - Que pensez-vous de cette évolution? Croyez-vous qu’elle sera
la méme dans votre pays?

3 - Le droit au délire.

Pour vous distraire, faites des prévisions pour les années a venir.
Des plus sérieuses aux plus invraisemblables!

Exemple: I'an 2000 verra I'implantation de la premiére entreprise sur la
lune. A vous!...

A - Le tout nouveau jus de fruits Banga (Iéger, bien s(r) se décline en
deux versions, orange et exotique; la récente creme (allégée) de Danone se
présente en chocolat ou en «fruits du soleil»; les derniéres salades industrielles
sont assaisonnées a la sauce thailandaise ou indienne. Les amuse-gueules
exotiques font un tabac. Et le cocktail que je vends le mieux, remarque Patrick
Derderian, patron d'un ensemble de restaurants a Paris (Amanguier,
Framboisier), est un mélange de fruits exotiques.”

B - Mot d’ordre: “relier”, les hommes, mais aussi les ordinateurs, les
automates et les téléphones. Plus 6% de croissance par an pour la (télé)
communication, prévoit le Bipe* dans ses projections a I’horizon 2010. Du
téléphone jusqu’a la publicité, la communication reste un créneau champignon.

C - «Prét-a-porter», «prét-a-'emploi» ou «prét-a-déguster», le client,
plus que jamais, veut du «clés en main». Aux cuisines, vivent le four a micro-
ondes, les ceufs durs épluchés, le lapin-minute et autres plats express.

D - Dix millions de personnes de plus de 60 ans aujourd’hui, 12 millions
en I'an 2000 et 15 millions en 2020, la France, comme ses voisins, prenent un
coup de vieux. Dans une étude récente, le cabinet Marketing Office a détaillé

* Bureau d’Information et des Prévisions Economiques.
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les marchés de prédilection de cette population vieillissante: I’hygiéne, la
sécurité, la lecture, les loisirs itinérants (89% des personnes de plus de 60 ans
prennent des vacances hors de chez elles et 61% partent cinq semaines ou
plus). Le marché est non seulement en progression, mais riche.

E - Les ventes de baladeurs (walkmans) ont encore progressé de 30%
en 1987. C’est I'heure des portions individuelles dans le chocolat ou les plats
cuisinés, et des vacances solitaires lancées par le Club Méditerranée... Les
meénages «a un» (une seule personne) représentent prés du quart de la
population francaise. C’est, selon le Bipe, I'un des groupes démographiques qui
connait la plus forte croissance.

F - Premiére préoccupation des propriétaires d’'une maison (devant
toutes les autres astuces de la domotique), le souci de sécurité, qui s’exprime
dans la forte demande pour les systémes d’alarme et les sociétés de
gardiennage. Mais plus que l'insécurité, le client des années quatre vingt dix ne
supporte plus l'incertitude.

G - Plut6t que de dépenser de I'argent & chercher de nouveaux clients,
fidélisons les nbtres et vendons-leur toujours plus: les entreprises commencent
a comprendre cette ficelle qui fait le succés des as de la VPC. Et comment
mieux fidéliser qu’en vendant, en amont, en aval, partout, du service? Avec le
paquet de farine, la recette. Avec la planche a voile, le cours. Avec le
restaurant, la boutique de plats & emporter.

H - La France qui vieillit dépense plus d’argent pour sa santé. Le journal
Santé Magazine, créé en 1976, affichait pour I'an dernier une progression de
26% de sa diffusion. Un signe parmi d’autres. Mais si, il y a quelques années,
le fanatique de la forme cherchait le régime et la restriction, il préfére
aujourd’hui I'équilibre et la compensation.

| - Les services aux particuliers ont le vent en poupe: les ménages
devraient y consacrer 8,5% de leur budget en 2010, dit le Bipe, contre 6,7%
aujourd’hui.

J - Dans les entreprises, la tendance se poursuit au recentrage sur le
métier principal et a la sous-traitance des taches annexes. Grands bénéficiaires
de ce mouvement: les consultants (10% de croissance en 19871, les loueurs
de vétements de travail (+ 5%)... et les autres services aux entreprises (+ 11%
en 1987).

L’ Entreprise, n° 35 - juin 1988.
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JOUR 4 AOEHb 4

ARGUMENTER

ECONOMIQUE

M Ecoutez (ou lisez) cette interview.

Une journaliste interviewe un responsable politique dont le parti est au
pouvoir.

La journaliste:

“Les responsables politiques de I'opposition affirment que la situation
économique est désastreuse. Que répondez-vous a cette critique? ”

Le responsable politique:

“Oui, bien sdr, ils nous disent, ils nous répétent sans arrét, ils veulent
nous faire croire que I'économie du pays est en déclin. Mais c’est faux,
absolument faux. La politique économique, actuellement menée par le
gouvernement, est bonne. Nos concitoyens doivent savoir que nous sommes
sur la voie du redressement.

Considérons tout d’abord I'évolution des prix. Aujourd’hui I'inflation se
trouve jugulée! pour atteindre moins de 3% en un an, alors qu'il y a encore
quelques années, elle dépassait 10%. Il en est de méme de la monnaie. Quand
I'opposition était au pouvoir, le pays a connu quatre dévaluations? en cing ans.
Or tout le monde sait que depuis notre arrivée, la monnaie nationale est
redevenue forte et se maintient trés bien face aux autres monnaies.

Un autre exemple est celui de l'investissement des entreprises. Il ne
faut pas oublier qu’avant notre retour au pouvoir, les entreprises étaient
écrasées par les charges sociales et ne pouvaient plus investir. Cette année,
elles recommencent & se moderniser et ont consacré 25% de leur bénéfice net
a l'investissement.

Enfin prenons les chiffres du chémage. Il suffit de rappeler qu’ils ont
connu une progression considérable sous I'opposition. Or aujourd’hui, le
nombre des chédmeurs n'augmente plus et 30 000 emplois viennent d’étre créés
dans le secteur des services.”

1. UN PEU DE LOGIQUE

Un texte argumentatif cherche a démontrer I'’exactitude d’'une idée,
d'une théorie. Il vise a convaincre. Il est donc généralement ordonné et son plan

L juguler: v. arréter, stopper.
2 dévaluation: n.f., abaissement volontaire de la valeur d’'une monnaie nationale par
rapport aux monnaies étrangeres.
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adopte un ordre logique du raisonnement: I'idée générale est appuyée par des
idées-forces, des arguments qui eux-mémes sont soutenus par des preuves ,
c'est-a-dire des faits précis.

Complétez le schéma suivant en retrouvant dans l'interview précédent
les éléments de I'argumentation du responsable politique.

IDEE GENERALE ARGUMENTS PREUVES
M M f —— ~
avant, avec l'opposition maintenant, avec la majorité
M M
> b
> "
> B
- i
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2. ILS EXAGERENT!

Un journaliste vous interroge sur les situations suivantes:

1. “La civilisation industrielle pose de graves problémes et les
travailleurs d’aujourd’hui en particulier semblent peu motivés et peu satisfaits
par leur travail. Beaucoup regrettent le temps passé ou le travail se faisait a un
rythme humain. Qu’en pensez-vous?”

Vous répondez en suivant le schéma de I'argumentation donné
p. 62. Vous pouvez apporter des idées personnelles ou utiliser celles
présentées ci-dessous:

IDEE GENERALE ARGUMENTS PREUVES
meilleur niveau de vie Le salaire estde 10 a 15
fois supérieur.
durée du travail en 1910: 60 h/semaine
moins longue aujourd’hui:
Le travailleur d’aujourd’ 39 h/semaine
hui est plus favorisé
que le travailleur meilleures Les usines sont propres,
d’'autrefois. conditions de moins bruyantes, moins
travail dangereuses qu’'autrefois.
plus de temps Les salariés ont aujourd’hui
libre et de loisirs 5 semaines de congés
payés.
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2. “Beaucoup pensent que le consommateur du monde moderne se
trouve confronté a des contraintes de plus en plus difficiles a surmonter: repas
mal équilibrés et pris a la va-vite, nourriture trop riche, nécessité de faire des
régimes, alimentation artificielle et sans godat véritable.”

Partagez-vous ce point de vue?

3. “Est-il vrai de dire que I'automobile est le mal du XXe siecle?”

4. “Etes-vous d'accord pour dire qu’en affaires, il n'y a pas de
morale, que tous les coups sont permis? ”

«La concurrence, c’est la guerre». «Le profit avant tout».

«Aujourd’hui les temps sont plus durs, alors je compose plus gqu'avant».
«Je ne suis pas la pour faire de I'angélisme».

«Les affaires, c’est la loi de la jungle».

«Les cadeaux, les dessous de table, il faut bien y passer».

«Ecoutez, les patrons ne sont pas des enfants de coeurs.

«N'oubliez pas que le but de toute entreprise c'est de gagner de I'argent».
«On ne peut pas étre totalement honnéte quand on est chef d’entreprise».

POUR PROTESTER ET EXPRIMER SON EXASPERATION
- C’est (absolument) faux!
- Rien de plus faux!
- Il est tout a fait faux de (dire...)!
- (Mais) absolument pas! Mais ce n’est pas vrai!
- Jamais de la vie!
- Ce n'est pas sérieux!
- C’est inadmissible!

JOUR S5 AOEHb 5

Lisez ce texte et faites le plan de ce texte.

Une affaire bien dirigée

Yankel Mykhanowitzki, fils ainé d'une famille juive russe,
vient s’'établir au début du siécle a Paris, ou il fabrique des
casquettes. Peu a peu, toute la famille vient I'y rejoindre. Un des
fils de Yankel, Simon, n’a pas voulu continuer ses études et
méprise le métier de son pére. Il se lance dans le commerce en
vendant d’abord les casquettes fabriquées par son pére. Il épouse
Jacqueline, une jeune fille catholique francaise. La fusion des
groupes ethniques explique le titre: les Eaux mélées. Nous verrons
dans le texte suivant que Simon a un sens aigu des affaires et
saura rapidement faire prospérer son commerce.

CoBpeMeHHbIi MyMaHUTapHblii YHUBEpCUTeT

63



Jacqueline, plutét que sur le crédit, comptait sur la vente des
chapeaux: elle avait une conception étriquée du commerce. Mais comme
Simon en avait une conception trop large, un équilibre somme toute heureux
finit par s’établir. Au bout de quelques mois, ils s’étaient tacitement réparti les
taches. A lui l'audace, a elle la prudence; a lui les idées mirobolantes les
initiatives a tout casser, a elle de voir si la réalité s’en accommodait. Il y eut
des heurts entre eux; mais quand I'un se sentait sur un terrain solide, il tenait
bon, et l'autre cédait. C'est ainsi que Jacqueline consentit a la création de
I'atelier; en échange, Simon consentit a ne louer pour les débuts qu’un local
modeste.

Les principales difficultés vinrent de ce qu'ils ne pensaient pas sur le
méme plan; Jacqueline raisonnait en boutiquiere, Simon, en négociant. Quand
elle prétendit consacrer tant par mois a éteindre les dettes, il refusa net, sans
arriver a lui faire comprendre qu’on n’éteint pas les grosses dettes avec les
mémes procédés que les petites. Un jour, elle lui conseilla de baisser la qualité
de sa fabrication et de hausser les prix de vente; elle calculait par addition et
soustraction, et croyait qu’ainsi les bénéfices augmenteraient. Il la regarda d'un
air apitoyé, soutint le point de vue inverse: ils se disputérent, Simon ne céda
pas, baissa les prix et haussa la qualité. L’événement lui donna raison; non
seulement les ventes du magasin augmentérent, mais la maison Sijac
commenca de placer quelques chapeaux chez d’autres détaillants. Ca la fit
réfléchir; elle reconnut que, si elle voulait rendre a son mari de réels services,
elle devait élargir sa propre vision. Elle eut du mal a y parvenir, certains
exercices d’'équilibre sur la corde raide lui donnaient des sueurs froides; elle y
parvint tout de méme, a force d’amour.

Par exemple, depuis qu’elle avait pris la comptabilité en main, elle
fraudait le fisc avec une habileté professionnelle, mais a I'échelle boutiquiére.
Elle eut un jour une illumination et comprit qu’au niveau supérieur les fraudes
Iégales sont les plus efficaces; la plus efficace consistant a dépenser large au
profit du magasin. S’agrandir, embellir I'installation, d’une part cela grossit les
frais généraux, donc diminue les bénéfices fiscaux, donc diminue les impébts,
d’autre part cela augmente le chiffre d’affaires, donc les rentrées d’argent frais:
double avantage. Ayant fait ce raisonnement, Jacqueline poussa Simon a
agrandir son atelier; elle le freina seulement quand elle le vit former des projets
trop grandioses.

En vérité, le coup de maitre de la maison Sijac fut un coup de chance.
Simon venait juste d'installer sa fabrique dans une vaste remise du Marais
quand la rue fut frappée d’alignement Une solide indemnité d’expropriation —
I'Etat est généreux, surtout pour qui sait placer ou il faut de confortables pots-
de-vin — le mit définitivement en selle: une bonne grosse expropriation, n'est-ce
pas, ¢a vaut encore mieux qu'une bonne petite faillite. 1l exploita aussitot sa
chance en lancant une campagne publicitaire de premiére grandeur. Jacqueline
s'y opposa, affolée: elle croyait que la publicité, c’'était de I'argent perdu. Il tint
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bon; et le pays apprit bient6t que le vainqueur du Tour de France cycliste devait
sa vic-toire a ce que sa femme portait un chapeau Sijac, le chapeau du Tout-
Paris. Du coup, le magasin de vente du boulevard Beaumarchais devint trop
étroit et fit des petits.

ROGER IKOR, les Eaux mélées (Albin Michel)

LECON 5 YPOK 5

JOUR1 AEHb 1

Lisez et traduisez l'article.

LE FINANCEMENT DES ACTIFS DES ENTREPRISES

Les entreprises achétent des équipements, se constituent un
patrimoine financier, et détiennent de I'argent. Elles
financent cet ensemble par leur épargne, par le crédit ban-
caire, par I'emprunt obligataire et par émission d’'actions.

Que doivent financer les entreprises?
Toute entreprise accumule des actifs.

O Accumulation d'actifs réels : I’entreprise doit renouveler les
équipements usagés (amortissements), acheter des équipements neufs
(investissement net ), constituer des stocks. Elle doit aussi acquérir des
terrains et des actifs incorporels (brevets, licences, droits divers ).

O Accumulation d'actifs financiers : les entreprises détiennent des
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actions d’autres entreprises. Elles ont aussi acheté des obligations émises par
d’autres, ou des bons du Trésor et d’autres titres du marché monétaire. Elles
ont effectué des préts.

[J Accumulation d’actifs monétaires : les entreprises ont besoin de
moyens de paiement et de liquidités pour effectuer des réglements .

[0 Comment les entreprises se financent-elles?

Quand, sur la valeur de la production, les entreprises ont réglé leurs
consommations intermédiaires, les salaires et cotisations sociales, les intéréts
aux créanciers, les dividendes aux actionnaires et les impéts de toute nature,
ce qui reste constitue leur épargne, ou encore leurs ressources
d'autofinancement. L'autofinancement ne suffit pas a financer les entreprises
(sauf rares exceptions).

O Le complément de ressources est constitué par:

— les crédits a court et moyen terme fournis par les banques;

— la vente d’obligations sur les marchés financiers et de titres sur le
marché monétaire (billets de trésorerie) ;

— les augmentations de capital par émission d’actions.

Le financement des entreprises en 1992

Emplois Ressources
Actifs réels et incorporels: 51,9 % Autofinancement: 54,3 %
Actifs monétaires: 0,4 % Obligations: 4,6 %

Actifs financiers: 46,7 % Actions: 20,3 %
Ajustement: 1,0% Crédit: 17,5 %
Transferts: 3,3%

Vocabulaire
partimoine (m) - MMYLLECTBO; OCA3aEMbIE U HEOCA3aEMbIE
aKkTMBbl, POHAbI, COOCTBEHHbIN KanuTan

épargne (f) - HakonneHus, coepexeHus
accumuler - HakannMeaTb

actifs (m pl) - aKTuBbIl, CPEACTBa

actifs réels - pearibHble aKTUBbI

actifs incorporels - HemaTepuarbHble aKTVBbI
actifs financiers - UHaHCOBbIE aKTUBbI
actifs monétaires - [EHEXHbIe aKTMBbI

investissement (M) net - 4UCTbIE KAaNMUTANOBNOXEHNSI
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brevet (m) - naTeHT

licence (f) - NMLEH3NA
réglement (m) - pacyeT; onnara; ynnara; NokpbiTUe; noraleHme
ajustement (m) - 1. nonpaeka

2. NpvBefeH1e B COOTBETCTBUE, KOPPEKTUPOBKA
3. perynupoBaHue, BolpaBHMUBaHUE

JOUR 2 AEHDb 2

Lisez et traduisez les textes suivants.

LE COMPTE DES SOCIETES

Le compte global des sociétés et quasi-sociétés est la
somme de tous les comptes des entreprises francaises (hors

entreprises individuelles).

Ce compte décrit les résultats de I'activité de production, la

naissance des bénéfices et leur utilisation.

Les comptes de production et d’exploitation

[0 Le compte de production décrit la formation des recettes tirées de la
production. Celles-ci constituent la valeur ajoutée brute et sont égales a la
valeur de la production (hors taxes) diminuée des consommations
intermédiaires.

[OJ Le compte d’exploitation décrit comment se forment les bénéfices
qui naissent de I'activité de production avant le paiement des créanciers de
I'entreprise, la rémunération des actionnaires et le versement de I'imp6t sur les
bénéfices.

Dans ce compte, on soustrait des recettes (la valeur ajoutée brute) le
co(t du travail (salaires + cotisations sociales) et les impéts liés a la production
(taxe intérieure sur les produits pétroliers, taxes liées aux salaires...). Le solde
obtenu est I'excédent brut d’exploitation  (EBE).

Le compte de revenu

Ce compte décrit comment se forme le bénéfice des entreprises.

— Les ressources sont constituées essentiellement par I'excédent brut
d’exploitation, auquel il faut ajouter les revenus des préts et placements
effectués par les sociétés ainsi que les indemnités d’assurances recues a la
suite de sinistres.
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— Les emplois: les entreprises versent essentiellement des intéréts a
leurs créanciers, des dividendes a leurs actionnaires, des primes d’assurances,
et des impdts sur le revenu et le patrimoine.

— Le solde: il constitue le revenu disponible brut des sociétés et
quasi-sociétés (RDB). Notons que ce revenu se confond avec I'épargne brute
puisque les SQS n’ont pas de consommation finale, mais uniquement des
consommations intermédiaires.

Le compte de capital

Ce compte décrit essentiellement comment les entreprises
autofinancent leurs investissements.

— Les ressources sont constituées par leur épargne brute, ou
ressources d'autofinancement. S’y ajoutent, mais c’est marginal, des aides a
I'investissement et quelques transferts.

— Les emplois: a partir de ces ressources, les entreprises doivent
financer leurs investissements (leur formation brute de capital fixe), la variation
de leurs stocks, les achats nets de terrains, et acquérir des actifs incorporels
(brevets, marques de fabrique, droits d’auteurs, fonds de commerce...).

— Le solde: ces ressources sont en général insuffisantes pour couvrir
les dépenses, aussi les entreprises doivent elles emprunter. C'est ce que
traduit leur besoin de financement, qui est le solde négatif du compte de capital
(1992 est une exception).

LE COMPTE DES SOCIETES ET QUASI-SOCIETES

L'année 1992 est une année exceptionnelle: pour la premiére fois
depuis trente ans, les entreprises dégagent une capacité de financement. Celle-
ci est due principalement a la modération des salaires et a la chute de
l'investissement.
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Recettes des entreprises
tirées de I'activité de
production (environ 50 %
du chiffre d'affaires hors
taxes).

Environ le tiers des

recettes des entreprises.
Revenu \

Paiement des créanciers 4~ Intéréts versés 427 | Excédent Brut 1
{environ le tiers de JEBEL. -~ Dividendes versés d'Exploitation
Rémunération des ( (+ participation) 289 | Intéréts regus U8
actionnaires (environ Primes d'assurance 41 | Dividendes regus 161
le quart de 'EBE). Impbts sur le revenu Indemnités

» des sociétés 94 | d'Assurance 38
Les impbts sur le revenu Autres transferts
des sociétés représentent (nets) 0
environ 12 % de 'EBE.

Solde :

Pour avoir linvestissement
- net, il faudra soustraire les
+ amortissements (en
* ressources apparaitra alors
{'épargne nette).

(hors taxes)

1992, en milliards de francs
Production
Consommations Production ’aﬁaires
intermédiaires 3831
Solde :
Valeur Ajoutée Brute

oy

Exploith

Salaires et Cotisations | Valeur Ajoutée B.ute
sociales 2299 s (37190
Impbts liés a la Subvention

production 362 | dexploitation 95
Solde :

Excédent Brut

d'Exploitation (EBE(1 224

D>—

Revenu Disponible Brut

Epargne brute

Capital

Formation Brute de

Capital Fixe (FBCF) 642 | Aidesa

Variation des stocks — 31 | linvestissement 21
Acquisitions Autres transferts

de terrains 21| (nets) 20
Actifs incorporels 18

Capacité de

financement +71

Les entreprises peuvent préter 71 milliards aux autres secteurs.
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Vocabulaire

compte (m) d’exploitation - 1. cBOAHbINA CHET PAcXo40B M JOXOAOB
2. CYET OCHOBHbIX onepauun

compte de revenu - cyeT 4OX040B

excédent (m) brut d’exploitation - Banosasi NpmObINb OT AEATENBHOCTU

npeanpuaTus
solde (m) - 1. canbgo
2. ocTaTok
sinistre (m) - 1. HeCYaCTHbIN criyyan
2. yObITKM
3. cTpaxoBon cnyyan
JOUR 3 OEHb 3
Traduisez du russe en francais.
brevet OH n300pern 3ToT CTaHOK M NOMYYMIT NaTeHT.
réglement MpennpusaTnio HeOOXoAMMa HaNMYHOCTb, YTOObI
OCYLLECTBNATb PA3HOro poda nnaTexu.
accumuler OTOT CTapMK OYEHb XXafHbIA, OH SKOHOMUT U KOMUT
O€EHbIN.
épargne Mpeanpuatre omHaHCUPYET 3Ty NporpamMmmy 13 CBOUX
cbepexeHui.
actifs réels 3aBo HakannMBaeT pearibHble akTUBbI, YTOObI
3aMeHUTb CTapoe 00opyaoBaHue.
actifs monétaires, [leHexXHble akTUBbI NCMOMb3YHTCS Kak CPeACTBO
réglement nnarexa u pacyera.
actifs incorporels, K HemaTepuanbHbIM akTBam MOXHO OTHECTU
brevet, licence NaTeHTbl, TMLEH3UN, pasnuyHble Npaga.
solde, Mony4yeHHbIN OCTaTOK NpeacTaBnsaeT cobor BanoByto
exédent brut Np1BbLINb OT AEATENBLHOCTU NPEANPUSATUS.

d’'exploitation

sinistre K aToMy Hy>XHO [,O06aBWTb CTpaxoBble BbiMfaThl MO
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HeCYacCTHbIM Crny4vaam.

compte de revenu CuyeT goxogoB onMcbiBaEeT, kak hopMmmupyeTcsa NpmodbInb
NpeanpuaTus.

1. TROUVER UN LIEU D’IMPLANTATION

1. ORDONNER.

Voici, présentés dans le tableau suivant, plusieurs critéres qui
peuvent étre retenus pour implanter une entreprise: Cochez d'une croix
ceux qui concernent I'environnement économique, ceux qui concernent
I'environnement socio-culturel et enfin ceux qui concernent

I'infrastructure.

Critéres

Environnement
éonomique

Environnement
socio-culturel

Infrastructure

1 - Une opportunité fonciere.

2 - L'existence d’une main-
d’'ceuvre qualifiée.

3 - L'existence d’activités
complémentaires.

4 - La possibilité d’obtenir
des subventions.

5 - La présence d'établisse-
ments scolaires et universitai-
res de bon niveau.

6 - Les équipements indust-
riels (zone industrielle, parc
d’activités).

7 - Un cadre de vie attractif
pour le personnel.

8 - Les possibilités de loge-
ment.
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9 - La densité des liaisons
routieéres et ferrées.

10 - L'animation de la ville
(horaires d’ouverture des
magasins, vie nocturne).

11 - La proximité d'un aéroport.

12 - L'existence de sociétés de
services.

13 -La présence de banques et
de sociétés financiéres.

14- L'existence d'équipements
collectifs (hdpitaux, stades,
piscines...).

15 - La collaboration avec les
universités et les laboratoires
de recherche.

2. CLASSER

Si vous deviez créer une entreprise, quels criteéres prendriez-vous en
considération pour choisir le lieu d'implantation? Classez ces criteres de 1 a 15
en commencant par celui qui vous parait étre le plus important.

3. COMPLETER.

Pour trouver un lieu d’'implantation, il est possible de faire appel a une
entreprise spécialisée. Sari Conseil est de celles-ci.

Complétez le texte ci-dessous a I'aide des mots suivants:
adaptée - apporte - approfondie - assiste - conseille - col-teuses - dynamique -
entreprend - évite - immobiliers - inutiles - location - présente - procede -

sélectionne.
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SARI CONSEIL ............. AVEC VOUS
LA MEILLEURE IMPLANTATION

Sari Consell ............. aux chefs d’entreprise une réponse ............. et
précise aux besoins exprimés des qu'il s'agit d’acquisition ou de............. de
bureaux et ceci sur 'ensemble du territoire.

Sari Conseil ............. aux analyses nécessaires, .......... les études,
............. la faisabilité: des opérations, ............. ses clients jusqu’a I'abou-
tissemént des négociations.

Une équipe commerciale, ............. et compétente, ............ , et oriente
les dirigeants d’entreprises selon la nature des demandes.

Par sa connaissance ............. et permanente du marché, Sari
Conseil.......... aux entreprises les démar-ches ............. et les
prospections.............. .

Sari Conseil est au service des entreprises en quéte d’'implan-tation et
des propriétaires soucieux de la mise en valeur de leurs biens .............. et
fonciers.

4. REDIGER.
Des élus locaux souhaitent attirer des entreprises dans leur région. lls
vous demandent de rédiger un texte publicitaire destiné a la presse spécialisée.
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Les partenaires de I'entreprise

1. Compléter le schéma.

a. Indiquez dans le rectangle le nom du partenaire avec lequel I'entreprise
a des échanges. Puis, sur la seconde fléche, I'élément apporté par chaque
partenaire a I'entreprise.

b - Indiquez, par des phrases, les différents échanges existant entre
I'entreprise et ses partenaires.

Exemple: les fournisseurs vendent des biens d’équipement et des
services a I'entreprise.

A vous!...

Cest pas
donné |

Vous
Dpaigrez
plus tard,

Biens de
consommation
et services

Dans
Lintérét
général...

Dividendes

Alors, cest
pour quand le
champagne et Je
caviar § la
canting?

Sataires Inténits
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2. LES ATTENTES DES PARTENAIRES.
Les partenaires de I'entreprise peuvent avoir des aspirations et des
intéréts différents.

|Les dirigeants| | La clientéle | | Les banques | | Les syndicats | | Les
pouvoirs
|La collectivité || Les salariés "Les fournisseursl Les publics

actionnaires

a - A vous d'attribuer chaque aspiration au(x) partenaire(s) qui
convient (conviennent).

1 - Dividendes et plus-values plus élevés.

2 - Accroissement des prélévements fiscaux.

3 - Régularité des paiements.

4 - Protection et sauvegarde du milieu naturel.

5 - Renouvellement des commandes.

6 - Amélioration des conditions de travail.

7 - Obtention d’intéréts élevés pour les crédits accordés.

8 - Amélioration de la qualité des produits.

9 - Augmentation de salaire.

10 - Maintien des équilibres économiques.

11 - Participation au pouvoir, aux décisions.

12 - Sécurité de I'emploi.

13 - Sauvegarde des capitaux engages.

14 - Maintien du niveau de I'emploi dans le pays.

15 - Baisse ou stabilité des prix de vente des produits et services.

16 - Paix sociale.

17 - Droit a la formation professionnelle.

18 - Création de nouveaux emplois.

19 - Augmentation du prix des matieres premieres et des biens
d’équipement.

20 - Meilleure information sur les produits.

21 - Respect de la législation.
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22 - Meilleure adaptation des produits aux besoins des
consommateurs.
23 - Augmentation des profits distribués.

b - Existe-t-il des aspirations qui entrent en opposition? Si ouli,
lesquelles?

JOUR 4 AOEHb 4

Lisez, étudiez et exposez |'article suivant.

PATRIMOINE

La plus grande partie des agents économiques disposent d’'un

patrimoine, qu’il s’agisse des ménages, des entreprises ou de

I’Etat. Le patrimoine, c’est ce que I'on posséde. Mais les
économistes cherchent a donner une définition plus précise

de cette notion.

LA NOTION DE PATRIMOINE

Le patrimoine est I'ensemble des biens possédés par un agent
économique.

Dans le langage courant, la notion de patrimoine est généralement
utilisée pour désigner les richesses de la collectivité. Ainsi, le patrimoine cul-
turel recouvre les biens matériels hérités collectivement du passé (les
monuments historiques, les ceuvres d’art) tandis que le patrimoine naturel
représente I'ensemble des biens relatifs a la nature et a I'environnement
(espace, territoire, mer, milieux physiques ou vivants).

En économie, on préfére utiliser, pour les individus et les ménages ou
les entreprises, la notion de patrimoine a celles de richesse ou de fortune,
moins précises.

Le patrimoine désigne I'ensemble des biens susceptibles d’avoir une
valeur monétaire (un prix) que possede un agent économique a un instant
donné.

Ainsi, a la différence du revenu qui constitue un flux sur une période
donnée, le patrimoine se définit en terme de stocks. C’est la photographie a un
instant précis de I'ensemble des avoirs d’un agent économique.

Cette définition précise du patrimoine est le résultat de «conventions
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statistiques», ce qui signifie que les responsables de I'INSEE choisissent
d’inclure et d’exclure de cette définition certains éléments.

Ainsi, a la différence d’autres pays comme les Etats-Unis, les biens de
consommation durables (automobile par exemple) ne font pas partie de la
définition statistique du patrimoine. D'autres éléments, dont la connaissance
peut étre difficile ou dont I'évaluation monétaire peut poser des problémes, sont
eux aussi exclus: or, bijoux, objets d'art. D'autres éléments, enfin,sont aussi
exclus comme par exemple les droits a une pension de retraite qui sont des
créances appartenant en fait aux actifs qui cotisent.

En définitive, il y a plusieurs conceptions possibles de la notion de
patrimoine des ménages, mais une seule définition précise, celle de I'INSEE,
permet des comparaisons dans le temps ou entre les ménages.

Lorsqu’un ménage ne posséde qu’'un appartement de 600 000 francs,
ce bien constitue le patrimoine du ménage. Si I'appartement n’est pas encore
entierement payé, c’est-a-dire si le ménage doit encore rembourser un emprunt
qui lui a permis de I'acquérir, on peut distinguer son patrimoine brut (la valeur de
I'appartement, au moment de I'évaluation du patrimoine) et son patrimoine net
(cette valeur diminuée des dettes).

patrimoine net = patrimoine brut - dettes

LA COMPOSITION DU PATRIMOINE DES MENAGES

Actifs réels et actifs financiers composent le patrimoine des
ménages.

Les biens possédés par les ménages, qui sont appelés des actifs, se
décomposent en actifs non financiers et en actifs financiers. Les actifs non
financiers, appelés aussi actifs réels, peuvent étre des actifs phy-siques ou
matériels comme les logements, les terres, les machines (pour les
entrepreneurs individuels), etc. Mais les actifs non financiers peuvent aussi
regrouper des actifs incorporels comme les brevets d’invention par exemple, ou
encore le fonds de commerce d’'un commercant.

Les actifs financiers regroupent I'épargne des ménages, qu'il s'agisse
d'une épargne liquide (comptes chéques dans les banques) ou non (dépbts a
terme, valeurs mobilieres par exemple).
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LA COMPOSITION

Patrimoine physique :
DU PATRIMOINE logement, immeubles,
DES MENAGES R terrains, matériels
Actifs non productifs

financiers Patrimoine incorporel :

fonds de commerce,
brevet d'invention

- Patrimoine financier ;
Actifs dépots,

financiers valeurs mobiliéres,

épargne

I

LES CARACTERISTIQUES DU PATRIMOINE

Le patrimoine, difficile a évaluer, a trois grandes utilisations.

Le patrimoine d’'un ménage s’'accroit pour des raisons tres différentes.
L'épargne, voire le recours a I'emprunt, constitue un facteur traditionnel. Un
autre facteur réside dans la transmission par héritage. Successions et
donations sont deux formes de transmission d’un patrimoine d’une génération a
la suivante. La succession est recue apres le déceés d’'un parent ou d’un proche.
La donation a lieu du vivant du donateur. La donation-partage permet de partager
une partie ou la totalité des biens entre les enfants du donateur. L’inflation
constitue un dernier facteur d’accroissement du patrimoine. Les plus-values
mobilieres (sur les actions par exemple) ou immobiliéres sont des gains
exceptionnels qui résultent d’'un prix de vente d'un bien supérieur a son prix
d’achat. Ce gain, souvent lié a I'inflation, permet d’augmenter la valeur du
patrimoine. Le patrimoine est un stock qui est difficile & évaluer. Les actifs d’'un
patrimoine ont été acquis a des dates différentes, ce qui ne poserait aucun
probléme si les prix étaient stables. On peut ainsi prendre plusieurs
évaluations: la valeur historique de I'actif (sa valeur d’achat au moment de
I'acquisition), la valeur de transaction ou valeur vénale (sa valeur de revente au
moment de I'évaluation), sa valeur de remplacement (ce qu'il en colterait pour
le remplacer) et, enfin, sa valeur de capitalisation (la somme, ramenée a des
francs actuels, des flux futurs des revenus qu'il procurera).

Trois grandes fonctions sont assurées par les actifs patrimoniaux. Il
s'agit de la fonction professionnelle, lorsque le patrimoine constitue 'outil de
travail (exemple des terres pour I'agriculteur), la fonction de sécurité et de
jouissance (la résidence principale par exemple) et, enfin, la fonction de rapport.
Dans ce dernier cas du patrimoine de rapport, le patrimoine a pour objet de
procurer des revenus.
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JOUR 5 AEHb 5
Lisez et étudiez I'article suivant.

L’EVOLUTION DU FINANCEMENT DES ENTREPRISES

Si I'on considére I'ensemble des entreprises non financiéres francaises
(hors Grandes Entreprises Nationales), la structure de leur financement a
évolué de facon tout a fait caractéristique dans les vingt derniéres années.

« 1970-1973

Avant le premier choc pétrolier, I'autofinancement assure prés de 48 %
des ressources de financement des entreprises. Le financement par actions et
obligations est particulierement faible (moins de 8 %). C’est donc le systeme
bancaire qui fournit aux entreprises prés de la moitié des ressources dont elles
ont besoin.

«1974-1979

Aprés le premier choc pétrolier, la situation se dégrade.
L'autofinancement tombe & moins de 40 %. Cette chute est entiérement
compensée par I'accroissement des crédits bancaires. Les marchés financiers
jouent toujours un réle marginal.

«1979-1981

Apreés le second choc pétrolier, la situation se dégrade encore jusqu’en
1981.

Les ressources d’'autofinancement tombent & moins de 30 % en 1981.
Cette chute est pour I'essentiel compensée par I'accroissement des crédits
bancaires. Un élément nouveau apparait avec le début de reprise des marchés
financiers dont la part croit a preés de 14 % en 1981.

« 1982-1986

A partir de 1982, on entre dans une phase d’intense restructuration du
financement des entreprises.

La part des ressources d’autofinancement croit constamment jusqu’a
prés de 60 % en 1986. Cette année-la, I'épargne des entreprises suffit presque
a financer leur Formation Brute de Capital Fixe puisque le taux
d’autofinancement atteint presque 97 %. Sur les 40 % qui manquent, les 3/4
sont apportés par I'émission d’actions. La croissance exceptionnelle des cours
de Bourse permet en effet aux entreprises de collecter des ressources
nouvelles en émettant des actions volontiers souscrites par les investisseurs
qui espérent leur valorisation. La part de financement assurée par les banques
tombe a moins de 10 %. Délaissées par les entreprises, les banques doivent
chercher aupres des ménages une nouvelle génération d’emprunteurs.

« 1987-1990

La reprise économique, en stimulant l'investissement, a fait baisser
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quelque peu la part de l'autofinancement qui est revenu en dessous de 50 %.

Par ailleurs, le krach boursier d’octobre 1987 a détourné des
investisseurs de la Bourse et le financement par actions est devenu moins aisé.
Il s’est cependant stabilisé aux environs de 20 %. Les obligations ont apporté 5
%. Les banques ont assuré le complément, soit environ 25 %. Ces années
voient donc une certaine reprise du financement des entreprises par crédit
bancaire.

«1991- 1992

Le fléchissement de l'investissement a fait croitre I'autofinancement.
Comme le financement par émission d’'actions s’est maintenu aux environs de
20 %, la part des crédits s'est sensiblement contractée.
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