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ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû íà ïðåäïðèÿòèè. Ñíàáæåíèå.
Ñîçäàíèå ïðîäóêòà. Ñáûò. Ðîëü ïðîöåññîâ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà. Çàïàñû ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ.
Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêòà, çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè.

Ôèíàíñîâàÿ áàçà ïðåäïðèÿòèÿ. Óñòàâíûé êàïèòàë êàê îñíîâà
ôèíàíñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ, èõ ôóíêöèè.
Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ, èñòî÷íèêè èõ ôîðìèðîâàíèÿ.
Îñíîâíûå ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ïðîäóêòà. Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû.
Èçíîñ, àìîðòèçàöèÿ, âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ. Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ. Îñíîâíûå íåïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà.
Îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è ôîíäû îáðàùåíèÿ. Èñòî÷íèêè
îáðàçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ïîêàçàòåëè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Êàäðû ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ, åå ïëàíèðîâàíèå.
Óïðàâëåíèå êàäðàìè è åãî öåëè. Ôóíêöèè îòäåëà êàäðîâ. Êâîòèðîâàíèå
ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèè.

Òîâàðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ. Âèäû ïðîäóêöèè. Íîìåíêëàòóðà è
àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè. Îñíîâû òîâàðíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ,
îïðåäåëÿþùèå åå ôàêòîðû. Ðîëü ìàðêåòèíãà. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà
ìàðêåòèíãà. Çàäà÷à ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîâàðà. Æèçíåííûé öèêë òîâàðà.

Ïëàíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ôóíêöèè
è çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ. Ñòðóêòóðû ïëàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Èíòåðâàëû
ïëàíèðîâàíèÿ. Ðîëü áèçíåñ-ïëàíîâ.
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ

¹

ï/ï

Óìåíèå Àëãîðèòì

1 Ðàñ÷åò íîðìû àìîðòèçàöèè

îñíîâíûõ ôîíäîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì êóìóëÿòèâíîãî ìå-
òîäà

1. Ðàññ÷èòàòü êóìóëÿòèâíîå ÷èñëî.

2. Îïðåäåëèòü ÷èñëî ëåò äî êîíöà àìîð-
òèçàöèîííîãî ïåðèîäà äëÿ êàæäîãî

ãîäà ñðîêà ñëóæáû îñíîâíûõ ôîíäîâ.

3. Ðàññ÷èòàòü íîðìó àìîðòèçàöèè äëÿ

êàæäîãî ãîäà ñðîêà ñëóæáû îñíîâíûõ

ôîíäîâ.

2 Îïðåäåëåíèå êîýôôèöèåíòà

ñìåííîñòè ðàáîòû îáîðóäî-
âàíèÿ

1. Îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî åäèíèö îáî-
ðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìûõ â 1, 2 è 3

ñìåíû.

2. Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè

ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.

3 Ðàñ÷åò ñðåäíåãîäîâîé ñòîè-
ìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ôîíäîâ

1. Óñòàíîâèòü ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ (ÎÏÔ) íà íà-
÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà.

2. Óñòàíîâèòü ñòîèìîñòü âûáûâàþùèõ

ýëåìåíòîâ ÎÏÔ è ñðîê èõ âûáûòèÿ.

3. Óñòàíîâèòü ñòîèìîñòü ââîäèìûõ ýëå-
ìåíòîâ ÎÏÔ è ñðîê ââîäà.

4. Ðàññ÷èòàòü ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü

ÎÏÔ.

4 Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà îáîðà-
÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä

è äëèòåëüíîñòü îáîðîòà

1. Óñòàíîâèòü âûðó÷êó îò ðåàëèçàöèè

ïðîäóêöèè çà ïåðèîä.

2. Ðàññ÷èòàòü ñðåäíþþ ñòîèìîñòü îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ çà ïåðèîä.

3. Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà ïåðèîä.

4. Ðàññ÷èòàòü äëèòåëüíîñòü îáîðîòà.
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Òåìàòè÷åñêèé îáçîð*

ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Â ìàòåðèàëàõ ðàáî÷åãî ó÷åáíèêà ïî ïåðâîé þíèòå äàííîé
äèñöèïëèíû ðàññìîòðåíû îáùèå õàðàêòåðèñòèêè ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èç ïåðå÷íÿ âîçìîæíûõ ñóáúåêòîâ
îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðåäïðèÿòèÿì. Òàêîé ïîäõîä îáîñíîâàí
òåì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îïðåäåëÿåòñÿ
òåìè æå ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â
îñóùåñòâëåíèè ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû
çàêîíîäàòåëüñòâîì äëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Êîíå÷íî,
äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îòëè÷àåòñÿ
ìíîãîïðîôèëüíîñòüþ è âåñüìà ñâîåîáðàçíà. Îäíàêî ìîæíî óâåðåííî
ñ÷èòàòü, ÷òî ãàììà ñèòóàöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé âñå-òàêè çíà÷èòåëüíî áîãà÷å, ÷åì ýòî
íàáëþäàåòñÿ â ïðàêòèêå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
îñóùåñòâëÿþùèõ ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êàæäûé èç ðàññìîòðåííûõ â ïåðâîé þíèòå âîïðîñîâ â
îïðåäåëåííîé ìåðå, ïîðîþ ïðÿìî, à â èíûõ ñëó÷àÿõ ëèøü êîñâåííî,
ìîæåò áûòü îòíåñåí ê äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ.
Èç âîïðîñîâ êëàññèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé, íàïðèìåð, ýòî êàñàåòñÿ
õàðàêòåðà ïðîäóêöèè, ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, óñòîé÷èâîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà âî âðåìåíè, äîìèíèðóþùåãî ôàêòîðà
ïðîèçâîäñòâà è èíûõ àñïåêòîâ. Ïî âîïðîñàì ïðîèçâîäñòâåííîé è
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé èìååò ìåíüøåå ðàçíîîáðàçèå è îãðàíè÷åíî
âàðèàíòàìè. Òåì íå ìåíåå îáîñíîâàííûé âûáîð ïðåäïî÷òèòåëüíîãî
âàðèàíòà äåéñòâèé òðåáóåò âíèìàòåëüíîãî àíàëèçà. ×òî æå êàñàåòñÿ
ïðèâëå÷åíèÿ ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òî èõ èíòåãðàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñïóòíèêîì ëþáîãî âèäà õîçÿéñòâîâàíèÿ,
êîëëåêòèâíîãî èëè èíäèâèäóàëüíîãî.

Âñå ýòî ïîçâîëÿåò íà÷àòü ðàññìîòðåíèå ïðîáëåì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ñóæäåíèÿ, ÷òî èíäèâèäóàëüíîìó
ïðåäïðèíèìàòåëþ íåèçáåæíî ïðåäñòîÿò âñòðå÷è ñ ïîäîáíûìè æå
ïðîáëåìàìè ïðàêòèêè. Ïðè ýòîì óïîìèíàíèå äàííîé âåñüìà
ìíîãî÷èñëåííîé ãðóïïû ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â òåêñòå íå
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà ýòî îêàçûâàåòñÿ
íåîáõîäèìûì.

1. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÛ ÍÀ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Åñòåñòâåííûì ïðåäíàçíà÷åíèåì ïðåäïðèÿòèÿ âî âñåõ áåç
__________________________________________________________________________________________________________________

* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé
áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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èñêëþ÷åíèÿ ñôåðàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ðûíî÷íîãî ïðîäóêòà. Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòà ñîïðîâîæäàåòñÿ
âçàèìîäåéñòâèåì ïðîèçâîäèòåëÿ ñ ïîñòàâùèêàìè íåîáõîäèìûõ
ðåñóðñîâ, ðåàëèçàöèÿ æå åãî ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ îòíîøåíèé
ïðîèçâîäèòåëÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè âûðàæàåò
ñêëàäûâàþùååñÿ íà ðûíêå ôàêòè÷åñêè ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ. Ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïî ñóùåñòâó
îñóùåñòâëÿåìûé íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå îáìåí öåííîñòÿìè â
ðàçíîîáðàçíûõ åãî ôîðìàõ â ðåçóëüòàòå ñîâîêóïíîãî òîâàðíîãî è
äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Îáìåí õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê àêò äîñòèæåíèÿ
ñóáúåêòîì ÷åãî-ëèáî æåëàåìîãî ñ ïðåäëîæåíèåì äðóãîìó ñóáúåêòó ÷åãî-
ëèáî âçàìåí.

Îáëàäàíèå öåííîñòÿìè, êîòîðîå ëåæèò â îñíîâå îáìåíà è áåç
êîòîðîãî îáìåí íåâîçìîæåí, â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå ñòàíîâèòñÿ
ðåçóëüòàòîì ïðåäøåñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, îñóùåñòâëåíèÿ èìè
íåêîòîðûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê
íåïîñðåäñòâåííûì òâîðåíèÿì ÷åëîâå÷åñêèõ ðóê è ðàçóìà, íî è
îáðåòåíèþ ìàòåðèàëüíûõ ñóáñòàíöèé, ñîçäàííûõ èëè ñîçäàâàåìûõ
ïðèðîäîé. Èìåííî â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà âîçíèêøèå ïóòåì
åñòåñòâåííûõ ïðîöåññîâ âåùåñòâà, íàïðèìåð, êàìåííûé óãîëü,
ìèíåðàëüíûå ñîëè è ò.ï., ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
Òàêèå ÿâëåíèÿ ïðèðîäû, êàê êðóãîîáîðîò âîäû èëè äâèæåíèå âîçäóøíûõ
ìàññ, ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü âûðàáîòêó ýëåêòðîýíåðãèè íà
ãèäðîñòàíöèÿõ èëè âåòðÿíûõ óñòàíîâêàõ. Èìåííî â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûå âåùåñòâà � íåôòü, ìåòàëëè÷åñêèå ðóäû �
ïðèîáðåòàþò ñâîéñòâà ïîëåçíîñòè è ïðåîáðàçóþòñÿ èç íåïðèãîäíûõ äëÿ
íåïîñðåäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ â íåîáõîäèìûå äëÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé ïðîäóêòû, ñîîòâåòñòâåííî, â ðàçëè÷íûå
ìåòàëëû, íåôòåïðîäóêòû. Â êîíöå êîíöîâ, äàæå òàêèå ïðîäóêòû ïðèðîäû,
êàê ãðèáû, ëåñíûå ÿãîäû, îðåõè, íåîáõîäèìî âñå-òàêè ïðåäâàðèòåëüíî
ñîáðàòü, çàòðàòèâ æèâîé òðóä, ÷òîáû îáðàòèòü èõ â ðûíî÷íûé ïðîäóêò.

Òàêèì îáðàçîì, ïðàâîìåðíî óòâåðæäåíèÿ, ÷òî èñòî÷íèêîì ðûíî÷íîãî
îáìåíà, åãî ïåðâîðîäíîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî. Ýòèì
îïðåäåëÿåòñÿ ñòàòóñ ïðîèçâîäñòâà êàê ïåðâè÷íîãî ýëåìåíòà
âîçíèêíîâåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Îáìåíèâàòü ìîæíî ëèøü òî,
÷òî ñîçäàíî òðóäîì. Îáìåí ìîæåò áûòü ñîâåðøåí òîëüêî ïîñëå
ïðîèçâîäñòâà, õîòÿ äîãîâîðåííîñòü îá îñóùåñòâëåíèè îáìåíà ìîæåò è
ïðåäøåñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâó.

Èíòåðåñíî ñîïîñòàâèòü ìåæäó ñîáîé äâå âàæíåéøèå ýêîíîìè÷åñêèå
êàòåãîðèè � ïðîèçâîäñòâî  è ïîòðåáëåíèå . Ôîðìàëüíî ïîä
ïðîèçâîäñòâîì ïîíèìàþò ñîçäàíèå ëþäüìè ïðîäóêòîâ, â òîì âðåìÿ êàê
ïîòðåáëåíèåì ñ÷èòàþò èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ïðîäóêòîâ â èíòåðåñàõ è â
ïðîöåññå óäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé. Ïðè
òàêîì ïîäõîäå îáíàðóæèâàåòñÿ òåñíåéøàÿ ñâÿçü ýòèõ ïîíÿòèé, èõ
âçàèìîïðîíèêíîâåíèå äðóã â äðóãà, âîçìîæíîñòü, õîòÿ è íå
îáÿçàòåëüíîñòü, îäíîâðåìåííîãî îñóùåñòâëåíèÿ èõ êàêèì-ëèáî
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ñóáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. È äåéñòâèòåëüíî, â õîäå
ïðîèçâîäñòâà ÷òî-ëèáî ïîòðåáëÿåòñÿ, ðàâíî êàê è â õîäå ïîòðåáëåíèÿ
÷òî-ëèáî ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ.

Ïîòðåáëåíèå êàê êàòåãîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè ïðîÿâëÿåòñÿ â
äâóõ àñïåêòàõ � ïðîèçâîäñòâåííîå è íåïðîèçâîäñòâåííîå. Ïîä
ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòðåáëåíèåì ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïîòðåáëåíèå
ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ â ïðîöåññå
âûðàáîòêè äðóãîé ïðîäóêöèè. Òàê èç çåðíà ïðîèçâîäÿò ìóêó, äëÿ
ïðèâåäåíèÿ â äåéñòâèå ñòàíêîâ èñïîëüçóþò ýëåêòðîýíåðãèþ, à ñòàíîê
ïîòðåáëÿåòñÿ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé.

Íåïðîèçâîäñòâåííîå  ïîòðåáëåíèå ìîæåò áûòü
êâàëèôèöèðîâàíî êàê îáùåñòâåííîå èëè ëè÷íîå. Äëÿ îáùåñòâåííîãî
ïîòðåáëåíèÿ õàðàêòåðíî èñïîëüçîâàíèå ñîçäàííûõ öåííîñòåé â
èíòåðåñàõ îáùåñòâà â öåëîì èëè ãðóïïàìè ÷ëåíîâ îáùåñòâà ñîâìåñòíî.
Ê íåìó îòíîñÿòñÿ çàäà÷è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, âîïðîñû îáîðîíû
ñòðàíû, áåçîïàñíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ. Ê
îáùåñòâåííîìó ïîòðåáëåíèþ ìîæíî, íàïðèìåð, îòíåñòè îðãàíèçàöèþ
ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà, ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíûõ è àâòîìîáèëüíûõ äîðîã.
Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî öåííîñòè, ñîçäàâàåìûå äëÿ îáùåñòâåííîãî
ïîòðåáëåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â îñíîâíîì â ôîðìå óñëóã.

Ëè÷íîå  ïîòðåáëåíèå ïðîÿâëÿåòñÿ â óäîâëåòâîðåíèè
ïîòðåáíîñòåé èíäèâèäîâ èëè èõ êîëëåêòèâîâ. Ýòî ñâÿçàíî ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ôèçè÷åñêîãî ïîääåðæàíèÿ æèçíè ëþäåé ïóòåì
èñïîëüçîâàíèÿ èìè ïèùè, îäåæäû, æèëèùíûõ óäîáñòâ, à òàêæå ñ
ïîòðåáíîñòÿìè èíòåëëåêòóàëüíîãî õàðàêòåðà, óäîâëåòâîðÿåìûìè ïóòåì
îáðàçîâàíèÿ, ïðîâåäåíèÿ äîñóãà è ò.ï.

Öåííîñòè, ïîñòóïàþùèå â íåïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå, èìåþò
êîíå÷íóþ ôîðìó, îíè çàâåðøåíû äëÿ ñâîåãî ïðåäñòàâëåíèÿ íà ðûíêå.
Â ðåçóëüòàòå ïîòðåáëåíèÿ îíè ìîãóò èñ÷åçàòü îäíîìîìåíòíî, êàê
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, èçíàøèâàòüñÿ ïîñòåïåííî, êàê îäåæäà, íî âñåãäà
ðàñõîäóþòñÿ, íå ó÷àñòâóÿ â ôîðìèðîâàíèè íîâûõ ïðîäóêòîâ. ×òî æå
êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, òî îíî ïðåäóñìàòðèâàåò, êàê
óæå áûëî îòìå÷åíî, îáÿçàòåëüíîñòü ðàñõîäîâàíèÿ öåííîñòåé â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ íîâûõ öåííîñòåé, ïðîäóêöèè, îáëàäàþùåé äîïîëíèòåëüíûìè
èëè äàæå ñîâåðøåííî îòëè÷àþùèìèñÿ ñâîéñòâàìè â ñðàâíåíèè ñî
ñâîéñòâàìè è êà÷åñòâàìè ïîòðåáëåííûõ ïðîäóêòîâ.

Ïîäâîäÿ èòîã èçëîæåííîìó, îòìåòèì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî, âî-ïåðâûõ,
ëåæèò â îñíîâå îáìåíà, à âî-âòîðûõ, òåðÿåò áåç îáìåíà ñìûñë.
Ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå âíå îáìåííûõ îïåðàöèé íàáëþäàåòñÿ
ëèøü â íàòóðàëüíîì õîçÿéñòâå, êîãäà ïðîèçâîäèòñÿ ñòîëüêî, ñêîëüêî
òðåáóåòñÿ èëè ìîæåò áûòü èçãîòîâëåíî, à ïîòðåáëÿåòñÿ ñòîëüêî, ñêîëüêî
ïðîèçâåäåíî, âî âñÿêîì ñëó÷àå, íå áîëüøå, õîòÿ âîçìîæíî è ìåíüøå.
Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå â íàòóðàëüíîì õîçÿéñòâå ÿâëÿþòñÿ
ôóíêöèÿìè îäíîãî ñóáúåêòà.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàìêàõ
ïðåäïðèÿòèÿ, îãðàíè÷åííûõ èìóùåñòâåííûì êîìïëåêñîì, òðóäîâûì
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êîëëåêòèâîì è òåððèòîðèåé äåÿòåëüíîñòè. Îáìåííûå îïåðàöèè
âûïîëíÿþòñÿ çà ðàìêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòíèêàìè èõ ñòàíîâÿòñÿ
êîíòðàãåíòû. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâó è ïîòðåáëåíèþ ñâîéñòâåííû
íåïðåðûâíîñòü, ÷òî ëåæèò â îñíîâå ïîíÿòèÿ âîñïðîèçâîäñòâà �
íåïðåðûâíî ïîâòîðÿþùåãîñÿ ïðîöåññà, îñóùåñòâëÿåìîãî â
ñîõðàíÿþùåìñÿ (ïðîñòîå) èëè âîçðàñòàþùåì (ðàñøèðåíèå
âîñïðîèçâîäñòâà) ìàñøòàáå. Ñõåìà âîñïðîèçâîäñòâà ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ.1.1.

Ïðîèçâîäñòâî (ïåðåðàáîòêà ðåñóð-
ñîâ â ðûíî÷íûé ïðîäóêò)

ïðèîáðåòåíèå

ðåñóðñîâ

âûðó÷åííûå ñðåä-
ñòâà

ïðîäàæà

ïðîèçâîäñòâî

ñðåäñòâ ïðîèç-
âîäñòâà

ïðîèçâîäñòâåííîå

íåïðîèçâîäñòâåí-
íîå

ïîòðåáëåíèå

Ðèñ.1.1. Ñõåìà âîñïðîèçâîäñòâà

Àíàëèç ñõåìû âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïîçâîëÿåò
óñòàíîâèòü, ÷òî îáìåííûå îïåðàöèè îáåñïå÷èâàþò ïî ñóùåñòâó
öèêëè÷íîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîïðîâîæäàÿ åå êàê ïðè
ïðèîáðåòåíèè íåîáõîäèìûõ ïðåäïðèÿòèþ ðåñóðñîâ, òàê è â õîäå
ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóþòñÿ òðè
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññà, ñîñòàâëÿþùèõ ýòàïû õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ � ñíàáæåíèå, ïðîèçâîäñòâî, ñáûò. Â
çàâèñèìîñòè îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèé åå îñóùåñòâëåíèÿ
ìåíÿòüñÿ ìîãóò â îïðåäåëåííîé ìåðå ðîëü ýòèõ ïðîöåññîâ, èõ àòðèáóòèêà,
ñîîòíîøåíèÿ ïî âðåìåíè âûïîëíåíèÿ, íî âñå îíè îáÿçàòåëüíî
ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå.

Ñíàáæåíèå â îáùåé ïîñòàíîâêå âîïðîñà îïðåäåëÿåòñÿ êàê
îðãàíèçàöèÿ ñóáúåêòîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîöåññà óäîâëåòâîðåíèÿ
êàêèõ-ëèáî ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé â ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñàõ.
Ïðåäïðèÿòèå èñïûòûâàåò ïîòðåáíîñòè â ðàçíîîáðàçíûõ ðåñóðñàõ, è ýòî
áûëî ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ â ìàòåðèàëàõ ïåðâîé þíèòû. Ñíàáæåíèå
õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê îäíà èç îðãàíèçàöèîííûõ ôóíêöèé ïðåäïðèÿòèÿ,
àêòèâíî ðåøàþùàÿ ïðîáëåìû ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëîâ,
ñûðüÿ, ïîëóôàáðèêàòîâ, êîíñòðóêöèé, îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòîâ,
ïðèñïîñîáëåíèé è ò.ï. Åñòü âñå îñíîâàíèÿ îòíîñèòü ê âîïðîñàì
ñíàáæåíèÿ è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâàõ,
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ðàáî÷åé ñèëå. Ðàññìîòðåíèþ ýòèõ àñïåêòîâ ïîñâÿùåíû ïîñëåäóþùèå
ðàçäåëû äàííîãî ó÷åáíèêà.

Ðàçëè÷àþò ñêëàäñêîå ñíàáæåíèå, êîãäà öåííîñòè ïðèîáðåòàþòñÿ
÷åðåç ñêëàäñêóþ ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé èëè ìåëêîîïòîâîé
òîðãîâëè, è òðàíçèòíîå ñíàáæåíèå, êîãäà ïðîäóêöèÿ ïîñòóïàåò íà
ïðåäïðèÿòèå íåïîñðåäñòâåííî îò èçãîòîâèòåëÿ. Êàæäûé èç âàðèàíòîâ
öåëåñîîáðàçåí â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ è èìååò ñâîè äîñòîèíñòâà è
íåäîñòàòêè. Õàðàêòåðèñòèêàìè âàðèàíòîâ ÿâëÿþòñÿ âåëè÷èíà çàòðàò íà
ïîñòàâêó ïðîäóêöèè, ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè çàïàñîâ, îðãàíèçàöèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëóæá è ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðîèçâîäñòâî, ñîçäàíèå ðûíî÷íîãî ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ
åñòåñòâåííîé öåëüþ ñóùåñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíî ìîæåò áûòü
îñóùåñòâëåíî òîëüêî íà îñíîâå è ïî ðåçóëüòàòàì ñíàáæåíèÿ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, îíî ñëóæèò áàçîé äëÿ ñáûòà ïðîäóêöèè.

Ñáûò ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåàëèçàöèÿ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè
íà îñíîâå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé êîíòðàãåíòà. Îí ÿâëÿåòñÿ, ïî
ñóùåñòâó, îïðåäåëÿþùèì ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëåé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîäîáíî ñíàáæåíèþ, ñáûò
âûðàæàåò îäíó èç îðãàíèçàöèîííûõ ôóíêöèé ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðÿìîå
îñóùåñòâëåíèå ñáûòà ïðîäóêöèè ñòðîèòñÿ íà íåïîñðåäñòâåííûõ
êîíòàêòàõ ïðîèçâîäèòåëÿ ñ ïîòðåáèòåëåì. Ïðÿìîé ñáûò áîëåå âåðîÿòåí
â îòíîøåíèè ðåàëèçàöèè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, êàê ïðàâèëî, ïðÿìîé
ñáûò èìååò ìåñòî ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò è îêàçàíèè óñëóã. Âåñüìà
ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ÿâëÿåòñÿ ñáûò ïðîäóêöèè ÷åðåç
ïîñðåäíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Ýòî êàñàåòñÿ òîâàðîâ ìàññîâîãî
èñïîëüçîâàíèÿ, êîãäà ñáûò îðãàíèçóåòñÿ ñ ó÷àñòèåì ïîñðåäíèêîâ, ïîðîé
èõ ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðÿäà. Íåïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå
îáåñïå÷èâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â ðåçóëüòàòå ïîñðåäíè÷åñêèõ
îïåðàöèé òîðãîâîãî õàðàêòåðà. Òàêàÿ îáùàÿ êàðòèíà ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé èçîáèëóåò, îäíàêî, ìíîãî÷èñëåííûìè îòêëîíåíèÿìè îò
îáùèõ, êàçàëîñü áû, ïðàâèë, ÷òî çàâèñèò îò óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè è
èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ, ó÷àñòíèêîâ îáìåííûõ îïåðàöèé.

Êàê âèäèì, åäèíñòâî ýòèõ ïðîöåññîâ ëåæèò â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Èõ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â òðèàäå, â íåðàçðûâíîé ñâÿçè.
Íè îäíà èç íèõ íå ìîæåò îñòàòüñÿ çà ðàìêàìè âíèìàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îäíàêî ðîëü êàæäîãî ïðè ýòîì îïðåäåëÿåòñÿ âèäîì
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëÿ çàòðàò
íà ìàòåðèàëüíûå êîìïîíåíòû ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè â îáùåé
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿþò äî 60-70 è áîëåå ïðîöåíòîâ. Ïðè
çíà÷èòåëüíîì ïåðå÷íå ýòèõ êîìïîíåíòîâ ðîëü ñíàáæåíèÿ ðåçêî
âîçðàñòàåò. Óñïåõ îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ ñíàáæåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
ñî÷åòàíèåì äâóõ ïîäõîäîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû íàäî îáåñïå÷èòü
áåñïðåðûâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïóòåì äîñòàòî÷íîñòè è
ñâîåâðåìåííîñòè ïîñòàâîê êàæäîãî èç ðåñóðñíûõ ôàêòîðîâ.
Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ñëåäóåò íå äîïóñòèòü íåîïðàâäàííûõ çàòðàò íà
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ñîçäàíèå èçáûòî÷íûõ çàïàñîâ ðåñóðñîâ. ×åì ñëîæíåå
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ñîçäàâàåìàÿ ïðîäóêöèÿ, òåì áîëüøå
âíèìàíèÿ òðåáóåò îðãàíèçàöèÿ ñíàáæåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìàòåðèàëüíûå
ðåñóðñû ïðèîáðåòàþòñÿ ñ öåëüþ ïåðåïðîäàæè. Îíè ìîãóò ïðè
íåîáõîäèìîñòè ïîäâåðãàòüñÿ íåêîòîðûì îïåðàöèÿì ñ öåëüþ ïðèäàíèÿ
èì äîïîëíèòåëüíûõ òîâàðíûõ ñâîéñòâ, íàïðèìåð, ðàñôàñîâêå.
Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ
òîâàðîîáîðîòîì. Â îáåñïå÷åíèè âûïîëíåíèÿ ïëàíà òîâàðîîáîðîòà
âàæíåéøóþ ðîëü èãðàåò çàêóïêà òîâàðîâ è ñîçäàíèå èõ çàïàñîâ.
Ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû íà èõ ïðèîáðåòåíèå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà
ðûíî÷íûé óñïåõ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèîáðåòåíèå æå òîâàðíî-
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ñîïðîâîæäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ãàììîé çàòðàò,
âêëþ÷àÿ îïëàòó ïî öåíàì ïîñòàâùèêà, ïðîöåíòû çà ïðåäîñòàâëåííûé
êðåäèò, ðàñõîäû ïî òðàíñïîðòèðîâêå è õðàíåíèþ, íàöåíêè è íàäáàâêè,
îïëàòó óñëóã ïîñðåäíèêîâ è ò.ï. ßñíî, ÷òî ðàçìåð ôàêòè÷åñêèõ çàòðàò íà
çàêóïêè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé ìîæåò ñóùåñòâåííî èçìåíÿòüñÿ â
ðàìêàõ îïðåäåëåííîé íîìåíêëàòóðû òîâàðîâ.

Â óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå îêàçàíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíûõ óñëóã, ÷òî îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð, ê êîíñàëòèíãîâîé,
àóäèòîðñêîé, íîòàðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðîëü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ
çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷åíà, â òî âðåìÿ êàê âîçðàñòàåò âàæíîñòü
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, âêëþ÷àÿ ñîáñòâåííî èíôîðìàöèþ è
èíôîðìàöèîííóþ òåõíèêó. Ýòî âûçûâàåò îñîáåííîñòè çàäà÷ ñíàáæåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ðåñóðñàìè.

Â ïðàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïîä íèì ïîíèìàþò îáû÷íî
äîâåäåíèå ðàçëè÷íîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî
íàçíà÷åíèÿ äî ðåàëüíîãî ïóíêòà ïîòðåáëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ðàáî÷èå ìåñòà
íà ïðåäïðèÿòèè. Ðå÷ü èäåò î ïðîèçâîäñòâåííîì ïîòðåáëåíèè, êîãäà
õàðàêòåð ïðîáëåì è ðîëü ñíàáæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè îïðåäåëÿåòñÿ ñóùíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà.
Ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íû, íàïðèìåð, ïðîáëåìû ýòîãî ðîäà íà
àâòîìîáèëüíîì çàâîäå, â õëåáîïåêàðíîì ïðîèçâîäñòâå èëè â ñàïîæíîé
ìàñòåðñêîé. Ïðåèìóùåñòâåííóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü ôàêòîð
ìàòåðèàëîåìêîñòè, ýíåðãîåìêîñòè èëè òðóäîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ.

Ðàöèîíàëüíîå îñóùåñòâëåíèå ìàòåðèàëüíûõ è èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ â ñîâîêóïíîì ïðîöåññå ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà
ñîñòàâëÿåò çàäà÷ó è ñîäåðæàíèå ëîãèñòèêè, ÿâëÿþùåéñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîé îáëàñòüþ òåîðèè è ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ è
èçó÷àåìîé â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé ó÷åáíîé äèñöèïëèíû.

Â ðàìêàõ äèñöèïëèíû �Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ� ðàññìîòðèì âîïðîñ
î ìàòåðèàëüíûõ çàïàñàõ. Âñå ïðîäóêòû òðóäà ëèáî ïîäëåæàò ïåðåäà÷å
ïîòðåáèòåëþ, è òîãäà èõ ìàññà ñîñòàâëÿåò òîâàðíûå çàïàñû, à èçäåëèÿ
ïîñòóïàþò â ñôåðó îáðàùåíèÿ, ëèáî ïîäâåðãàþòñÿ ïåðåðàáîòêå ñ öåëüþ
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âûðàáîòêè íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, è òîãäà èõ ìàññà ñîñòàâëÿåò
ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, à èçäåëèÿ îñòàþòñÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà.

Çàäà÷à óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìíîãîôàêòîðíà.
Îíà âûòåêàåò èç íåîáõîäèìîñòè ìèíèìèçàöèè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ
ôîðìèðîâàíèåì è õðàíåíèåì çàïàñîâ îáîèõ íàçâàííûõ òèïîâ, ÷òîáû
ïðåäîòâðàòèòü óáûòêè. Íàðÿäó ñ ýòèì óïðàâëåíèå çàïàñàìè äîëæíî
èñõîäèòü è èç ïåðñïåêòèâû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü äèíàìèêó ñïðîñà íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ óñëîâèÿ äîãîâîðîâ î
ïîñòàâêàõ, äèíàìèêó ïîñòóïëåíèÿ ðåñóðñîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî ìàòåðèàëüíûå
çàïàñû ñíèæàþò çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè îò
íåáëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ õîäà ïîñòàâîê è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â
óñëîâèÿõ êîëåáàíèé ñïðîñà íà íåå. Íåîáõîäèìî ÷åòêîå ïîíèìàíèå, ÷òî
ñîçäàíèå çàïàñîâ ýòî âñåãäà îïðåäåëåííûå êàïèòàëîâëîæåíèÿ,
âûðàæåííûå â âåùíîé ôîðìå. Ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíà áûòü îáåñïå÷åíà
èõ ýôôåêòèâíîñòü.

Ïðåäïðèÿòèå äîëæíî íîðìèðîâàòü ðàçìåðû çàïàñîâ ñ ó÷åòîì
ðåàëüíûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè. Óïðàâëåíèå çàïàñàìè âêëþ÷àåò èõ
ïëàíèðîâàíèå íà îñíîâå ðàöèîíàëüíûõ íîðì, êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ
çàïàñîâ, îïåðàòèâíûå ìåðû ïî ðåãóëèðîâàíèþ ïóòåì ïîïîëíåíèÿ èëè
îãðàíè÷åíèÿ èõ ïî ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè. Íîðìàòèâíûì çàïàñîì
ñ÷èòàåòñÿ ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ìàòåðèàëüíîãî ðåñóðñà,
êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò áåñïåðåáîéíîå ïðîèçâîäñòâî, åñëè ðå÷ü èäåò î
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñàõ, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ïðîñòîåâ èëè ïîòåðè
çàêàçà, è ðèòìè÷íóþ ðåàëèçàöèþ, åñëè îöåíèâàþòñÿ òîâàðíûå çàïàñû,
÷òîáû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîëîæåíèé ðàíåå îôîðìëåííûõ
è çàêëþ÷åíèÿ íîâûõ êîíòðàêòîâ.

Íîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ äîëæíî
ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ â îòíîøåíèè âñåõ òèïîðàçìåðîâ è ñîðòîâ ðåñóðñîâ.
Òóò íå ìîæåò áûòü ìåëî÷åé, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðèâåñòè ê
íåçàêîí÷åííîñòè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè è, ñëåäîâàòåëüíî,
íåâîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííî ïðåäñòàâèòü åå íà ðûíîê.

Ïðè óñòàíîâëåíèè íîðì ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ó÷èòûâàþò
íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ òåêóùåãî è ñòðàõîâîãî çàïàñîâ. Òåêóùèé
çàïàñ îáåñïå÷èâàåò áåñïåðåáîéíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà çà
âðåìÿ ìåæäó äâóìÿ ïîñëåäîâàòåëüíûìè ïîñòàâêàìè ðåñóðñà.
Èñïîëüçóþòñÿ àáñîëþòíûå è îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè çàïàñà.
Àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà òåêóùåãî çàïàñà óñòàíàâëèâàåòñÿ â íàòóðàëüíûõ
èçìåðèòåëÿõ ñ ó÷åòîì åæåäíåâíîãî ðàçìåðà ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñà.
Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íàêîïëåííûå äàííûå ïî âîçìîæíîé
íåðàâíîìåðíîñòè ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñà. Îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà
òåêóùåãî çàïàñà îïðåäåëÿåòñÿ â åäèíèöàõ âðåìåíè � äíÿõ, íà êàêîé
ïåðèîä åãî äîëæíî õâàòèòü. Ïðèíÿòî ïðèðàâíèâàòü åå ïîëîâèíå
ðàñ÷åòíîãî èíòåðâàëà ïî ïëàíó ïîñòàâîê ðåñóðñà.

Ñòðàõîâîé çàïàñ îáåñïå÷èâàåò óñòîé÷èâîå ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè â ñëó÷àÿõ íåïðåäâèäåííûõ íàðóøåíèé ñðîêîâ ïîñòàâîê. Ïðè
íàëè÷èè äîñòàòî÷íûõ äàííûõ ïî îïûòó äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåííûõ
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óñëîâèÿõ, êîãäà èìååòñÿ ðÿä ïîêàçàòåëåé ôàêòè÷åñêèõ èíòåðâàëîâ
âðåìåíè ìåæäó ïîñòàâêàìè, öåëåñîîáðàçåí ðàñ÷åò íîðìû ñòðàõîâîãî
çàïàñà. Ðàñ÷åò âåäåòñÿ ñ óñòàíîâëåíèåì ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîãî
îòêëîíåíèÿ. Â áîëåå îáùåì ñëó÷àå ñòðàõîâîé çàïàñ îïðåäåëÿþò â
ðàçìåðå ïîëîâèíû òåêóùåãî çàïàñà. Íà ðàçìåð çàïàñà îêàçûâàþò
âëèÿíèå óñëîâèÿ ïîñòàâîê � ÿâëÿåòñÿ ëè çàâîç ñèñòåìàòè÷åñêèì ëèáî,
íàïðîòèâ, íåðåãóëÿðíûì â ñèëó âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ñåçîííîãî õàðàêòåðà,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì èëè òðàíñïîðòèðîâêîé. Ñòðàõîâîé çàïàñ
öåëåñîîáðàçåí è â ñëó÷àå ïåðåâûïîëíåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñâîèõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ.

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà äëÿ âîâëå÷åíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â
ïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå òðåáóåòñÿ èõ ïîäãîòîâêà, ôîðìèðóåòñÿ
ïîäãîòîâèòåëüíûé çàïàñ. Ðå÷ü ìîæåò èäòè îá îïåðàöèÿõ
òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ, íàïðèìåð, î ñóøêå, äîçðåâàíèè,
ïîäâÿëèâàíèè è ò.ï. Çàïàñ äîëæåí áûòü ðàññ÷èòàí ñ ó÷åòîì âðåìåíè,
íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêèõ îïåðàöèé.

Ðåãóëèðîâàòü ðàçìåð ìàòåðèàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ â
èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè. Ýòî îòíîñèòñÿ ê îáúåìàì
ïîñòàâîê, èõ èíòåðâàëàì, ê ñî÷åòàíèþ îáîèõ óñëîâèé. Â îñíîâå
ðåãóëèðîâàíèÿ ëåæèò çàäà÷à ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ñîçäàíèåì è ñîäåðæàíèåì çàïàñîâ. Ïðè ñîçäàíèè çàïàñîâ ðàñõîäû
îïðåäåëÿþòñÿ ñòîèìîñòüþ îôîðìëåíèÿ çàêàçîâ. Îíà âêëþ÷àåò
ïîñòîÿííûå çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå àïïàðàòà ñëóæáû ñíàáæåíèÿ
(çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêîâ, òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå èõ äåÿòåëüíîñòè)
è ïåðåìåííûå çàòðàòû íà êîìàíäèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ, ïåðåñûëêó
äîêóìåíòîâ è ò.ï. Ïðè îïðåäåëåíèè ãîäîâîé ïîòðåáíîñòè â ðåñóðñå ÷èñëî
çàêàçîâ ìîæåò áûòü óìåíüøåíî, åñëè óâåëè÷èâàåòñÿ ðàçìåð çàêàçà, ò.å.
îáúåì ïîñòàâêè. Â ðåçóëüòàòå ìîãóò áûòü ñíèæåíû çàòðàòû íà ñîçäàíèå
çàïàñîâ çà ãîä â öåëîì.

Ñêëàäñêèå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå çàïàñîâ íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ
ðàçìåðàìè çàïàñà. Èõ îïðåäåëÿþò â ðàñ÷åòå íà ñðåäíþþ çà ïåðèîä
âåëè÷èíó çàïàñà. Ê ýòîìó ïðèáàâëÿþò ðàñõîäû íà ñòðàõîâàíèå,
âîçìîæíûå ïîòåðè îò õèùåíèé, îò ïîð÷è ðåñóðñîâ. Ïî ñîâîêóïíîñòè
ñëàãàåìûõ ðàññ÷èòûâàþò òåêóùèå çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå çàïàñîâ.
Îáùóþ æå ñóììó ðàñõîäîâ íà çàïàñû ðåñóðñîâ ïîëó÷àþò ñóììèðîâàíèåì
çàòðàò íà ñîçäàíèå è ñîäåðæàíèå çàïàñîâ, ÷òî îòðàæåíî íà ðèñ.1.2.

Àíàëèç êðèâûõ, îòîáðàæåííûõ íà ðèñ.1.2, ïîêàçûâàåò, ÷òî ìèíèìóì
îáùèõ ðàñõîäîâ íà çàïàñû äîñòèãàåòñÿ ïðè ðàçìåðå ïîñòàâêè ïî îäíîìó
çàêàçó, ðàâíîì Õ

îïò
. Òàêîé ðàçìåð çàêàçà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå

îïðàâäàííûì ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïîçèöèè, ÷òî â èòîãå âëèÿåò è íà ðàçìåð
çàïàñà.

Ïðîáëåìû âîçíèêàþò è â îòíîøåíèè çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè
ïðè îðãàíèçàöèè ñáûòà, êîãäà èçãîòîâëåííàÿ ïðîäóêöèÿ íàõîäèòñÿ íà
ñêëàäå ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòãðóæåíà äî ìîìåíòà îôîðìëåíèÿ ðàñ÷åòíûõ
äîêóìåíòîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ïîâåäåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ äîïóñêàåò
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ðàçíîîáðàçèå âàðèàíòîâ. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïåðåäàâàòü ñâîþ
ïðîäóêöèþ ïîêóïàòåëþ êðóïíûìè ïàðòèÿìè, îïòîì, ÷òî òðåáóåò
íàêîïëåíèÿ îïðåäåëåííîé ìàññû ïðîäóêöèè, èëè ïîøòó÷íî, â íåáîëüøèõ
êîëè÷åñòâàõ, èíà÷å ãîâîðÿ â ðîçíèöó. Ïîêóïàòåëåì ìîæåò áûòü êîíå÷íûé
ïîòðåáèòåëü, è òîãäà îí íóæäàåòñÿ â îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå òîâàðà,
çàðàíåå ïðåäóñìîòðåííîì â êîíòðàêòå. Ïîêóïàòåëåì ìîæåò áûòü
ïîñðåäíèê, äåéñòâóþùèé â èíòåðåñàõ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîèõ
êîììåð÷åñêèõ öåëåé, êîòîðûå è îïðåäåëÿþò ðàçìåðû çàêóïîê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðÿä ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îðãàíèçóåò
ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó ñáûòà ÷àñòè ñâîåé ïðîäóêöèè, îòêðûâàÿ
ñîîòâåòñòâóþùèé ìàãàçèí. Ýòî õàðàêòåðíî äëÿ îáóâíûõ ïðåäïðèÿòèé,
õëåáîçàâîäîâ, ìîëîêîçàâîäîâ. Òàêèì îáðàçîì, èçãîòîâèòåëü ïðîäóêöèè
ìîæåò íåñòè ðàçíûõ ðàçìåðîâ çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîäâèæåíèåì
òîâàðîâ íà ðûíîê, èõ òðàíñïîðòèðîâêîé, õðàíåíèåì, ñîðòèðîâêîé,
ðàñôàñîâêîé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âîçìîæíûå òîâàðíûå
ïîòåðè.

Â çàâèñèìîñòè îò âàðèàíòà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âîçíèêàåò çàäà÷à
îïðåäåëåíèÿ öåëåñîîáðàçíîãî çàïàñà ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
îáåñïå÷èâàþùåãî íåïðåðûâíóþ è ïîñòîÿííóþ çàãðóçêó
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåøåíèå çàäà÷è ìîæåò áûòü
ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ íàêîïëåíèÿ íåêîòîðîãî êîëè÷åñòâà
ïðîäóêöèè äî ðàçìåðîâ ïàðòèè, ïðåäóñìîòðåííîé êîíòðàêòîì. Âîçìîæíà
íåîáõîäèìîñòü îòïðàâêè ïðîäóêöèè â êîìïëåêòå, ÷òî òðåáóåò ïîäáîð
âèäîâ èçäåëèé. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðîäóêöèÿ íå ìîæåò áûòü
îòïðàâëåíà ïîòðåáèòåëþ íåìåäëåííî ïîñëå èçãîòîâëåíèÿ â ñèëó
òåõíîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé. Íàïðèìåð, ñáîðíûå áåòîííûå è
æåëåçîáåòîííûå èçäåëèÿ ïîñëå èçâëå÷åíèÿ èõ èç ïðîïàðî÷íûõ êàìåð
äîëæíû îñòûòü, à ïðîäóêöèÿ òðåáóåò ñîïðîâîæäåíèÿ äîêóìåíòàìè î
ðåçóëüòàòàõ èñïûòàíèé êîíòðîëüíûõ êóáèêîâ íà ïðî÷íîñòü. Òàêèì
îáðàçîì, íåðåäêî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â íàêîïëåíèè ãîòîâîé

Ðèñ.1.2. Ðàñõîäû íà çàïàñû (ñêëàäñêèå ðàñõîäû)

îáùèå ðàñõî-
äû íà çàïàñû

çà
òð

àò
û

 íà
 çà

ïà
ñû

Õîïò ðàçìåð çàêàçà

ðàñõîäû íà ñîäåð-
æàíèå çàïàñîâ

ðàñõîäû íà ñîçäà-
íèå çàïàñîâ

(îôîðìëåíèå çà-
êàçîâ)
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ïðîäóêöèè â îïðåäåëåííîì êîëè÷åñòâå. Èçâåñòíîå âðåìÿ ðàñõîäóåòñÿ
íà ñîñòàâëåíèå àêòîâ ïðèåìêè è îòïóñêà, ïîãðóçêó. Àíàëîãè÷íàÿ
íåîáõîäèìîñòü ñêëàäûâàåòñÿ, åñëè òðåáóåòñÿ îáåñïå÷èòü íîðìó çàãðóçêè
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ïî ïðàâèëàì ýêñïëóàòàöèè òîãî èëè èíîãî âèäà
òðàíñïîðòà.

Ñîçäàíèå òîâàðíûõ çàïàñîâ â êîììåð÷åñêîì (òîðãîâîì)
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî íåîáõîäèìûì. Îíî
îáåñïå÷èâàåò ñèñòåìàòè÷åñêèé õàðàêòåð òîâàðîîáîðîòà, ñîçäàåò
óñëîâèÿ íåïðåðûâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä íàñåëåíèÿ è ïðåäïðèÿòèé.
Îñîáóþ ðîëü èãðàåò ñîçäàíèÿ çàïàñà òîâàðîâ â óñëîâèÿõ ñåçîííîãî
ïðîèçâîäñòâà è ñåçîííîãî ïîòðåáëåíèÿ, ïðè îãðàíè÷åíèÿõ
òðàíñïîðòèðîâêè â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ãîäà. Ðå÷ü ìîæåò èäòè,
íàïðèìåð, îá îòäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ, íå îáåñïå÷åííûõ
æåëåçíîäîðîæíûì è àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì, êîãäà äîñòàâêà
ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ ïî âîäíûì àðòåðèÿì ñ çàòðóäíåíèÿìè èëè
íåâîçìîæíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ â çèìíèé ïåðèîä.

Ðàñ÷åòû è èçìåðåíèÿ çàïàñîâ òîâàðîâ ïðîèçâîäÿòñÿ â àáñîëþòíûõ
è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Äëÿ àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé
èñïîëüçóþòñÿ íàòóðàëüíûå è ñòîèìîñòíûå åäèíèöû èçìåðåíèÿ. Äëÿ
àáñîëþòíûõ ðàçìåðîâ çàïàñà õàðàêòåðíà ïîñòîÿííàÿ äèíàìèêà â ñâÿçè
ñ ñèñòåìàòè÷åñêîé ïðîäàæåé è ïåðèîäè÷åñêèìè ïîñòóïëåíèÿìè. Èìåííî
ïîýòîìó âàæíà îöåíêà â ñòîèìîñòíîì èçìåðåíèè çàïàñîâ. Äëÿ
ñîïîñòàâëåíèÿ çàïàñîâ òîâàðà ñ òîâàðîîáîðîòîì èñïîëüçóåòñÿ
îòíîñèòåëüíàÿ âåëè÷èíà çàïàñà, èçìåðÿåìàÿ ïàðàìåòðàìè âðåìåíè è
ïîêàçûâàþùàÿ, ñêîëüêî äíåé ïðåäñòîÿùåé òîðãîâëè îáåñïå÷åíû
òîâàðíûì çàïàñîì. Äëÿ ðàñ÷åòà èñïîëüçóåòñÿ îïðåäåëÿåìûé ïðàêòèêîé
ñðåäíåäíåâíîé òîâàðîîáîðîò.

Âåëè÷èíà òîâàðíûõ çàïàñîâ îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè ôàêòîðàìè.
Âàæíåéøèìè èç íèõ, âûçûâàþùèìè âîçðàñòàíèå çàïàñîâ, ÿâëÿþòñÿ
øèðîòà àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, çíà÷èòåëüíûå èíòåðâàëû çàâîçà
òîâàðîâ, íàðóøåíèÿ ðèòìè÷íîñòè çàâîçà, íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ ñî
ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé. Ôàêòîðàìè, ñïîñîáñòâóþùèìè ñíèæåíèþ
ðàçìåðà çàïàñîâ, ñ÷èòàþòñÿ âîçðàñòàíèå ñïðîñà, ïðîñòîòà àññîðòèìåíòà,
ðèòìè÷íîñòü çàâîçà ïðè íåáîëüøèõ åãî èíòåðâàëàõ. Ê ýòîìó ìîæíî
äîáàâèòü õîðîøóþ ïîñòàíîâêó ðåêëàìû, óìåëóþ îðãàíèçàöèþ ïðîäàæè,
âûçûâàþùóþ ïîëîæèòåëüíóþ ðåàêöèþ ïîòðåáèòåëåé.

Îñîáûå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðíûõ çàïàñîâ âîçíèêàþò â
îòíîøåíèè òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, èìåþùèìè
ïðåèìóùåñòâåííî îãðàíè÷åííûå ñðîêè õðàíåíèÿ è òðåáóþùèìè
îïðåäåëåííûõ òåìïåðàòóðíî-âëàæíîñòíûõ óñëîâèé õðàíåíèÿ. Íàèáîëåå
îñòðî ýòîò âîïðîñ ñòîèò ïðèìåíèòåëüíî êî ìíîãèì ìîëî÷íûì,
õëåáîáóëî÷íûì è êîíäèòåðñêèì òîâàðàì, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
îãðàíè÷åíà âðåìåíåì, èçìåðÿåìûì â ÷àñàõ.

Òîðãîâûå çàïàñû â îáùåì ñëó÷àå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíû îáåñïå÷èòü ïðåäñòàâëåíèå ïðîäóêöèè ïîêóïàòåëÿì â òîðãîâûõ
ïîìåùåíèÿõ äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî åå îòïóñêà, ò.å. äîëæíû áûòü
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îáîçðèìû, è áåñïåðåáîéíóþ ïðîäàæó â òå÷åíèå âðåìåíè äî î÷åðåäíîãî
çàâîäà, êîãäà îíè õðàíÿòñÿ â çàïàñíèêàõ. Â îòíîøåíèè òîâàðîâ,
äîïóñêàþùèõ äëèòåëüíîå õðàíåíèå, ìîæåò ñîçäàâàòüñÿ ãàðàíòèéíûé
çàïàñ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà â óñëîâèÿõ íàðóøåíèÿ
ñðîêîâ ïîñòàâêè. Ðàçìåð ãàðàíòèéíîãî çàïàñà îïðåäåëÿåò òîðãîâîå
ïðåäïðèÿòèå. Îí ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí â äîëÿõ îò âåëè÷èíû òîðãîâîãî
çàïàñà, âïëîòü äî ïîëîâèíû åãî ðàçìåðà.

Äëÿ íåïðåðûâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäèìî íàëàäèòü ñèñòåìó èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Èíôîðìàöèÿ çàíèìàåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ òâåðäûå
âåäóùèå ïîçèöèè â îáåñïå÷åíèè óñïåõà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ãëàâíûì îáðàçîì ñ âîçðàñòàþùèìè òåìïàìè
èçìåíåíèé â íàóêå, òåõíèêå è ïðîèçâîäñòâå, ñ ïîâûøàþùåéñÿ
àêòèâíîñòüþ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà
íåîáõîäèìî ïîëó÷àòü è èñïîëüçîâàòü íîâåéøèå äàííûå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî, êîììåð÷åñêîãî, êîíúþíêòóðíîãî õàðàêòåðà. Òðóäíî
ïåðåîöåíèòü çíà÷åíèå èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùåé ïðåäïðèÿòèþ
ïîâûøàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè. Çíàíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà
ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü íîìåíêëàòóðíóþ ïîëèòèêó, îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèÿ
ïîñòàâùèêàì. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü
ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ, ÷òî îïðåäåëÿåò
óñëîâèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ, âûõîäèòü íà ðûíîê ñ íîâûìè
ïðåäëîæåíèÿìè. Äëÿ óñïåøíîãî ñáûòà ïðîäóêöèè òðåáóåòñÿ íå òîëüêî
ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòÿõ êëèåíòîâ, íî è
àêòèâíîå èõ èíôîðìèðîâàíèå ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ êàíàëîâ ðåêëàìû.
Â ýòîì îòíîøåíèè âàæíî äàâàòü ñâåäåíèÿ êàê î òîâàðàõ, òàê è îá
èçãîòîâèòåëå òîâàðîâ.

2. ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÁÀÇÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ëþáàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü óæå ïî îïðåäåëåíèþ
ïîäðàçóìåâàåò ñèñòåìàòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå íåêîòîðîãî èìóùåñòâà,
ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàíîâèòñÿ ïîÿâëåíèå ðûíî÷íîãî ïðîäóêòà, äîñòîéíîãî
ïðåäñòàâëåíèÿ íóæäàþùåìóñÿ â íåì ñóáúåêòó � ïîòðåáèòåëþ.

Èìóùåñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â ñóùíîñòè ñîâîêóïíîñòü íå òîëüêî
âåùåé, íî òàêæå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé åãî îáëàäàòåëÿ. Ïðè ýòîì
îáëàäàíèå èìóùåñòâîì áàçèðóåòñÿ íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè ëèáî
âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå çàèìñòâîâàíèÿ èìóùåñòâà, ïðèâëå÷åíèÿ åãî íà
âðåìÿ îò èíîãî îáëàäàòåëÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå èìóùåñòâî èìååò
îáùåñòâåííóþ çíà÷èìîñòü, à âåëè÷èíà åãî ïîääàåòñÿ êîëè÷åñòâåííîìó
èçìåðåíèþ. Â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñóáúåêòîâ âàæíåéøóþ ðîëü
èãðàåò ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà èìóùåñòâà. Îíà âûðàæàåò ñîáîé âîçìîæíóþ
öåíó, åñëè áû ïî êàêèì-òî îñíîâàíèÿì ïðåäïîëàãàëñÿ ïåðåõîä ïðàâ íà
íåãî îò îäíîãî ëèöà ê äðóãîìó ïóòåì ïðîâåäåíèÿ êîììåð÷åñêîé ñäåëêè,
ñîñòîÿùåé â àêòå êóïëè-ïðîäàæè.

Òåðìèí �ôèíàíñû� çàèìñòâîâàí èç ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà è â
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áóêâàëüíîì ïåðåâîäå îçíà÷àåò �äåíåæíûå ñðåäñòâà�. Ïîýòîìó ïîíÿòèå
î ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè íàïîëíÿåòñÿ ÷åòêèì ñîäåðæàíèåì è
îçíà÷àåò äåéñòâèÿ ñ äåíüãàìè. Ïîä áàçîé â îáùåì ñëó÷àå, êàê èçâåñòíî,
ïîíèìàþò îïðåäåëåííûå ýêîíîìè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ,
ôèêñèðóåìûå â êîíêðåòíûé ìîìåíò åãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Îöåíêà áàçû ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ñðàâíåíèå ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçíûå ïåðèîäû âðåìåíè. Ôèíàíñîâàÿ áàçà îòðàæàåò,
òàêèì îáðàçîì, èìóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ âî âñåõ ôîðìàõ
åãî ïðîÿâëåíèÿ â äåíåæíîì èñ÷èñëåíèè.

Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñèñòåìà
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ñîñòîÿùèõ â ïðèâëå÷åíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
èõ ôîðìèðîâàíèè è ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè. Ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà, à ïîïðîñòó äåíüãè, ëåæàò â îñíîâå îñóùåñòâëåíèÿ âñåõ òðåõ
êîìïîíåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ � ñíàáæåíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà, ñáûòà. Â õîäå ñíàáæåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâà
ðàñõîäóþòñÿ. Ñáûò ïðèâîäèò ê êîìïåíñàöèè ýòèõ ðàñõîäîâ è ïîçâîëÿåò
ïåðåéòè ê î÷åðåäíîìó öèêëó ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â êàæäîì èç ïðîöåññîâ ïðîÿâëÿþòñÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ è
êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèè ôèíàíñîâ. Ïåðâàÿ ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè
ñîãëàñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ,
â îáñëóæèâàíèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â åãî öåëîñòíîñòè, â
ïîáóæäåíèè ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ê
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå íàäåëåíèÿ èõ
íåîáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè. Âòîðàÿ � êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ ôèíàíñîâ
íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîãî ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè â
ðåçóëüòàòå ñèñòåìàòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ è îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà õîä ïðîöåññîâ âî âñåõ èõ ÷àñòíîñòÿõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è íà óðîâíå ôèíàíñîâ ãîñóäàðñòâà
ðåàëèçóþòñÿ ýòè æå ôóíêöèè, õîòÿ àêöåíò â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè â ìàñøòàáàõ ãîñóäàðñòâà ïðèõîäèòñÿ íà êîíòðîëüíóþ
ôóíêöèþ. Ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ æå ôóíêöèÿ íàáëþäàåòñÿ â îñíîâíîì â
âèäå îïðåäåëåííûõ ñòèìóëîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ òîé èëè èíîé
îòðàñëè, òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà, âûðàæåííûõ ëüãîòàìè, óðîâíÿìè
íàëîãîâ, äîòàöèÿìè è ò.ï.

Ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ìíîãîîáðàçíûå
ïðîÿâëåíèÿ. Â íèõ ó÷àñòâóþò âñå ãðóïïû ñóáúåêòîâ ðûíêà, êîíòàêòû ñ
êîòîðûìè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìû è íåèçáåæíû. Ìîæíî
âûäåëèòü äâå êàòåãîðèè ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèÿ �
âíóòðåííèå è âíåøíèå.

Âíóòðåííèå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ âîçíèêàþò
ìåæäó åãî ó÷ðåäèòåëÿìè, ó÷àñòíèêàìè è ó ïðåäïðèÿòèÿ ñ íèìè. Îíè
âûðàæàþòñÿ â ïåðâè÷íîì îáðàçîâàíèè ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ èëè â
ïðîöåññå èõ ïîñëåäóþùèõ èçìåíåíèé êàê ïî óâåëè÷åíèþ, òàê è ïî
óìåíüøåíèþ, à òàêæå ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè. Êðîìå òîãî
âíóòðåííèå îòíîøåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè è íàåìíûìè
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ðàáîòíèêàìè. Äîáàâèì, ÷òî íàåìíûì ðàáîòíèêîì ìîæåò áûòü è ó÷àñòíèê
ïðåäïðèÿòèÿ � þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò äîñòàòî÷íóþ
ñëîæíîñòü ðàññìàòðèâàåìûõ îòíîøåíèé.

Âíåøíèå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ ïðåäñòàâëåíû
ñëåäóþùèìè ãðóïïàìè:

� ñ ïàðòíåðàìè â êîììåð÷åñêèõ ñäåëêàõ � ïîñòàâùèêàìè èëè
ïîòðåáèòåëÿìè, êîãäà îòíîøåíèÿ ñòîðîí îïðåäåëÿþòñÿ â óñëîâèÿõ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ âçàèìíûì ïðèíÿòèåì íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâ, âêëþ÷àÿ äîãîâîðåííîñòü î ñàíêöèÿõ;

� ñ ïàðòíåðàìè â êîììåð÷åñêèõ ñäåëêàõ � ïîòðåáèòåëÿìè, êîãäà
ðå÷ü èäåò î íåïðîèçâîäñòâåííîì ïîòðåáëåíèè è îòñóòñòâèè îáÿçàòåëüñòâ
ïîêóïàòåëÿ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì êðîìå íåîáõîäèìîñòè ðàñ÷åòîâ çà
ïðèîáðåòàåìóþ ïðîäóêöèþ;

� ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, êîãäà ïðåäïðèÿòèå, ñ îäíîé
ñòîðîíû, óïëà÷èâàåò íàëîãè, ñáîðû, ïîøëèíû, ó÷àñòâóÿ â ôîðìèðîâàíèè
áþäæåòà è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, à â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïîëó÷àåò ñóáñèäèè, ïðÿìûå èëè êîñâåííûå, â âèäå ïîñîáèé
èëè ëüãîòíûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè;

� ñ êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ïðåèìóùåñòâåííî ñ áàíêàìè, êîãäà
èñïîëüçóåòñÿ êðåäèòîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè;

� ñ áàíêàìè ïî âîïðîñàì ðàñ÷åòíî-êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðè
âçàèìîðàñ÷åòàõ ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè è ïðè îñóùåñòâëåíèè
èíêàññèðîâàíèÿ âûðó÷êè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé;

� ñî ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè;
� ñ îðãàíàìè àññîöèàöèé è ñîþçîâ ïðè âõîæäåíèè è ïðåáûâàíèè

â èõ ñîñòàâå;
� ñ ïðåäïðèÿòèÿìè â ñëó÷àå ïðèîáðåòåíèÿ èìè ïðîäàæè äðóã äðóãó

öåííûõ áóìàã, ýìèòèðîâàííûõ ëþáûì èç íèõ, à òàêæå â ñëó÷àå
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè ïî ðåçóëüòàòàì îò êîîïåðàöèîííîé
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îñíîâå ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé íàõîäèòñÿ ñîèçìåðåíèå çàòðàò
íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè è ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ñòðåìëåíèå
ïîëó÷èòü âîçìîæíî áîëüøèå äîõîäû ïðè îïðåäåëåííîì óðîâíå çàòðàò
èëè äîñòèãíóòü çàäàííîãî óðîâíÿ äîõîäîâ ïðè âîçìîæíî ìåíüøèõ
çàòðàòàõ. Ðå÷ü èäåò îá îïòèìàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ýòèì
ñòðåìëåíèåì îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñòèæåíèå ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà, âíåñåíèå â íåãî ðàçëè÷íûõ íîâîââåäåíèé,
óäîâëåòâîðåíèå ëè÷íûõ è êîëëåêòèâíûõ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîääåðæàíèå ïðåäóñìîòðåííûõ ïðàâèëàìè îòíîøåíèé ñ
ãîñóäàðñòâåííûì è ìåñòíûì áþäæåòàìè.

Èòàê, ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ âûðàæåíû â äåíåæíîé
ôîðìå è ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôîíäîâ, íàõîäÿùèõñÿ â åãî
ðàñïîðÿæåíèè. Îíè ôîðìèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå äåíåæíûõ äîõîäîâ è èíûõ
ïîñòóïëåíèé è èñïîëüçóþòñÿ â öåëÿõ íàêîïëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ,
îïðåäåëÿþùèõ ñóùíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè íàêîïëåíèå
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îáåñïå÷èâàåò âîçðàñòàíèå âåëè÷èíû èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà
ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ íîñèò â îñíîâíîì âîçâðàòíûé õàðàêòåð è çàòðàòû
âîçìåùàþòñÿ â ïîñëåäóþùåì ïåðèîäå äîõîäàìè, òî ïîòðåáëåíèå
õàðàêòåðèçóåòñÿ áåçâîçâðàòíîñòüþ çàòðàò.

Ñîâîêóïíîñòü âñåõ äåíåæíûõ äîõîäîâ è ïîñòóïëåíèé ïðèíÿòî
îïðåäåëÿòü êàê ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ. Èñòî÷íèêè
ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, èõ îáðàçîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ äîñòàòî÷íî ìíîãîîáðàçíû. Ïðîöåññ èõ ôîðìèðîâàíèÿ â
îáùåì ñëó÷àå îòîáðàæåí íà ðèñ.2.1. Â ýòîé ñîâîêóïíîñòè èñòî÷íèêîâ
âûäåëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå è ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà. Ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ óæå ñàìèì òåðìèíîì. Ïîä ïðèâëå÷åííûìè
ïîíèìàþò ñðåäñòâà, íå ïðèíàäëåæàùèå ïðåäïðèÿòèþ, ïîëó÷åííûå èì
íà âðåìÿ èçâíå è äî ñðîêà âîçâðàòà èñïîëüçóåìûå â õîçÿéñòâåííîì
îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðèñ.2.1. Èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ

ïðè ó÷ðåæ-
äåíèè

ïðåäïðè-
ÿòèÿ

îò ïðîèç-
âîäñòâåí-
íîé è êîì-
ìåð÷åñêîé
äåÿòåëüíî-

ñòè

âíåðåàëè-
çàöèîííûå

äîõîäû

ïðèâëå÷åí-
íûå ñðåäñ ò-

âà

ïîñòóïëå-
íèÿ â ïî-

ðÿäêå ïåðå-
ðàñïðåäå-

ëåíèÿ

- âêëàäû èëè

ïàåâûå âçí î-
ñû ó÷àñòíè-
êîâ (â ÀÎ �
ñðåäñòâà îò
ïðîäàæè àê-
öèé)

- äîõîäû îò

îñíîâíîé è
èíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;
- äîõîä îò
ðåàëèçàöèè

âûáûâøåãî
èìóùåñòâà;
- êðåäèòîð-
ñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü

- äîõîäû ïî

ïðèîáðåòåí-
íûì öåííûì

áóìàãàì;
- ïîëó÷àåìûå
ïåíè è

øòðàôû;
- äîõîäû îò
ñäà÷è èìó-
ùåñòâà â

àðåíäó

- êðåäèòû;

- ñðåäñòâà îò
ïðîäàæè îá-
ëèãàöèé è
âåêñåëåé

- ïîëó÷åíèå

ñòðàõîâûõ
âîçìåùåíèé;

- ñóáñèäèè
ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ

ôîíäîâ;
- ñóáñèäèè

áþäæåòîâ

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ôîðìèðóþòñÿ â ïðîöåññå ó÷ðåæäåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå åãî óñòàâíîãî èëè ñêëàäî÷íîãî êàïèòàëà.
Íàçâàíèå êàïèòàëà çàâèñèò îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ðàçìåð ýòîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ñóììå âêëàäîâ èëè ïàåâ ó÷ðåäèòåëåé, à â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ �
ñðåäñòâàìè, ïîëó÷åííûìè îò ðåàëèçàöèè àêöèé. Âåëè÷èíà óñòàâíîãî



21
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

(ñêëàäî÷íîãî) êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ �âèçèòíîé� êàðòî÷êîé ïðåäïðèÿòèÿ,
îòðàæàþùåé åãî ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíîñòè, ÷òî, åñòåñòâåííî, âåñüìà
âàæíî äëÿ êîíòðàãåíòîâ ïðè óñòàíîâëåíèè äåëîâûõ êîíòàêòîâ.

Ïðè ýòîì â îòíîøåíèè õîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâ è
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ïîëîæåíèÿ Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ
ïðåäóñìàòðèâàþò ïðàâî ó÷ðåäèòåëåé óñòàíàâëèâàòü òðåáóåìûé äëÿ
äåÿòåëüíîñòè ðàçìåð êàïèòàëà. Â îñòàëüíûõ æå ñëó÷àÿõ ìèíèìàëüíàÿ
âåëè÷èíà óñòàâíîãî êàïèòàëà óñòàíîâëåíà çàêîíîäàòåëüíî íà óðîâíå
100-êðàòíîãî ðàçìåðà ìèíèìàëüíîé ìåñÿ÷íîé îïëàòû òðóäà äëÿ îáùåñòâ
ñ îãðàíè÷åííîé è äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ è çàêðûòûõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, è íà óðîâíå 1000-êðàòíîãî ðàçìåðà � äëÿ
îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàâàåìûõ ñ ó÷àñòèåì
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà â ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì
ñëó÷àÿõ ìîæåò èçìåíÿòüñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè
ýòîì óìåíüøåíèå äîïóñòèìî òîëüêî äî ãðàíèö ìèíèìàëüíî
óñòàíîâëåííûõ ðàçìåðîâ. Ïðè÷èíîé óìåíüøåíèÿ êàïèòàëà  â îáùåñòâàõ
ñ îãðàíè÷åííîé è äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ âûáûòèå
ó÷àñòíèêîâ èç ñîñòàâà ÷ëåíîâ îáùåñòâà. Â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ
óìåíüøåíèå ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïðè ñíèæåíèè íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè
àêöèé èëè ñîêðàùåíèè èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà. Óâåëè÷åíèå æå êàïèòàëà
ìîæåò èìåòü ìåñòî ïðè ïðèíÿòèè íîâûõ ÷ëåíîâ â êîììåð÷åñêóþ
îðãàíèçàöèþ èëè âíåñåíèè ó÷àñòíèêàìè äîïîëíèòåëüíûõ âêëàäîâ â
èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, à â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ � ïðè óâåëè÷åíèè
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè àêöèé èëè èõ äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîÿâëÿþùèìèñÿ íàðÿäó ñ óñòàâíûì êàïèòàëîì â ïðîöåññå
åãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûñòóïàþò äîõîäû îò
ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âíåðåàëèçàöèîííûå
äîõîäû, ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà. Ê ýòîìó ïåðå÷íþ ñëåäóåò äîáàâèòü è
ïîñòóïëåíèÿ â ïîðÿäêå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ.

Ñðåäñòâà, ïîñòóïàþùèå â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé
è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàþò â âèäå âûðó÷êè îò ïðîäàæè
ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé â ïðîöåññå êàê îñíîâíîé, òàê è èíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, è äîõîäà îò ðåàëèçàöèè âûáûâøåãî èìóùåñòâà. Òàêîé
äîõîä âîçíèêàåò â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
îò ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îí áîëåå ñâîéñòâåíåí ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì, êîãäà èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü èçíîñèâøååñÿ
òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ñîõðàíèâøåå òå èëè èíûå ïîëåçíûå
êîìïîíåíòû, ïîçâîëÿþùèå ïðîäîëæàòü èñïîëüçîâàíèå åãî â
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Íàðÿäó ñ ýòèì âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ
îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð, ìåòàëëîëîìà, îïèëîê, ìàêóëàòóðû è
ò.ï. Âñå ýòî èìóùåñòâî ÿâëÿåòñÿ â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå âòîðè÷íûì
ñûðüåì, äîïóñêàþùèì ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå, ÷òî
èçáàâëÿåò îò ðàñõîäîâ íà åãî ïðèîáðåòåíèå è ñîñòàâëÿåò, òàêèì îáðàçîì,
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äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ.
Âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû îïðåäåëÿþòñÿ îïåðàöèÿìè, íå

ñâÿçàííûìè ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè èëè
ïîáî÷íîé ïðîäóêöèè. Â èõ ñîñòàâå ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ îò äîëåâîãî
ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè èíûõ ïðåäïðèÿòèé, äîõîäû ïî àêöèÿì è
îáëèãàöèÿì èíûõ ýìèòåíòîâ, ïîëó÷åíèå àðåíäíîé ïëàòû îò àðåíäàòîðîâ
çà ïåðåäàííîå èì èìóùåñòâî. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà çà íàðóøåíèå óñëîâèé
êîíòðàêòîâ ïðåäóñìîòðåíî âçûñêàíèå øòðàôîâ è ïåíè, ê
âíåðåàëèçàöèîííûì äîõîäàì ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòñÿ ñóììà
ïðåâûøåíèÿ ïîëó÷åííûõ òàêèì îáðàçîì ñðåäñòâ íàä àíàëîãè÷íûìè
âûïëàòàìè, ïðîèçâîäèìûìè ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì ñâîèì êîíòðàãåíòàì.
Ïðàêòèêà âûÿâëÿåò è èíûå ñèòóàöèè, ïðèâîäÿùèå ê ïîëó÷åíèþ
âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ.

Ðàññìîòðåííûå âèäû äîõîäîâ ñîñòàâëÿþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ. Ê íèì ïðèðàâíèâàþò êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü,
ïîñêîëüêó òàêèå ñðåäñòâà èç-çà ðàçðûâà âî âðåìåíè ìåæäó ìîìåíòàìè
íà÷èñëåíèÿ è âûïëàòû óñòîé÷èâî íàõîäÿòñÿ â îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿ. Îíà
ðàâíîöåííà åãî ðåñóðñàì, è âîçâðàùàåòñÿ êîíòðàãåíòàì ëèøü ïî
èñòå÷åíèè íåêîòîðîãî âðåìåíè. Â ñîñòàâå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
÷èñëÿòñÿ îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ïîñòàâùèêàìè èëè ïîêóïàòåëÿìè,
ïðåäîñòàâèâøèìè ïðåäïðèÿòèþ àâàíñ, îáÿçàòåëüñòâà ïî îïëàòå òðóäà
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ.

Èñïîëüçîâàíèå êðåäèòîâ ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì è åñòåñòâåííûì
ôèíàíñîâûì àêòîì. Åãî ìîæíî ïðèçíàòü ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíûì, áîëåå
òîãî, äàæå öåëåñîîáðàçíûì, òàê êàê êðåäèò ïîâûøàåò
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè
ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû òàêæå
ïðèðàâíèâàþò ê ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, îäíàêî, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ òðåáóåò
îïðåäåëåííîãî ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, íàïðèìåð, â âèäå çàëîãà
èìóùåñòâà, ïîçâîëÿþùåãî êðåäèòîðó ïîëó÷èòü îïðåäåëåííûå
ïðàâîìî÷èÿ â îòíîøåíèè çàëîæåííûõ öåííîñòåé.

Êðåäèò ìîæåò áûòü ïîëó÷åí â ðåçóëüòàòå âûïóñêà îáëèãàöèé èëè
âåêñåëåé, ÿâëÿþùèõñÿ äîëãîâûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, â êîòîðûõ
çàôèêñèðîâàíû ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñóáúåêòà,
ïðèîáðåòàþùåãî óêàçàííûå öåííûå áóìàãè.

Èç ãðóïïû ñèòóàöèé ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â ïîðÿäêå
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ, äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå
ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ. Ñòðàõîâàíèå ïðèîáðåòàåò â
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå âñå áîëüøåå çíà÷åíèå, è ýòî íåèçáåæíî â
óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè â íåîïðåäåëåííî ðàçâèâàþùåéñÿ ñðåäå.

Âîçìîæíî ïîëó÷åíèå ñóáñèäèé îò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôîíäîâ. Ýòî
ïðèñóùå óñòîé÷èâîìó ñîñòîÿíèþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Áóäåò îáúåêòèâíûì
îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè äåÿòåëüíîñòü òàêèõ ñòðóêòóð ïîêà äîñòàòî÷íî
îãðàíè÷åíà. Íàïðèìåð, ôîíäû ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðîäåêëàðèðîâàíû â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ, íî â ðåàëüíîé æèçíè
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ïðîÿâëÿþò ñåáÿ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Áîëåå òîãî, â Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä
ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñðåäñòâà èç áþäæåòà
ïðàêòè÷åñêè íå ïîñòóïàþò. ×òî êàñàåòñÿ ñóáñèäèé, ïîëó÷àåìûõ èç
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, èç îòðàñëåâûõ èñòî÷íèêîâ, òî
èõ ðîëü â ôèíàíñîâîì õîçÿéñòâå ïðåäïðèÿòèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì
ïåðèîäîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
õîçÿéñòâîâàíèÿ çíà÷èòåëüíî ñîêðàùåíà. Ïðè ýòîì âûäåëåíèå ñðåäñòâ
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñòðîãî îãðàíè÷åííîìó ïåðå÷íþ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññìîòðåíèþ èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî ñîïóòñòâîâàòü è ðàññìîòðåíèå êàíàëîâ èõ
ðàñõîäîâàíèÿ. Ðàíåå âåäü áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ
îõâàòûâàþò âñå ýòàïû æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Îñíîâíóþ äîëþ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò çàòðàòû ïî äâà
âåäóùèõ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè � ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è åå
ðåàëèçàöèþ. Ïðîèçâîäñòâî äîëæíî îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûå
ïàðàìåòðû ïðîäóêöèè. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ýòè ïàðàìåòðû äîëæíû
áûòü äîâåäåíû äî ïîòðåáèòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î
ïðîèçâîäñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäàõ.

Âìåñòå ñ òåì ïðåäïðèÿòèå íåñåò è çàòðàòû, ñîïðîâîæäàþùèå åãî
õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ê òàêèì çàòðàòàì, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû
íàçâàòü ñîïóòñòâóþùèìè, îòíîñÿòñÿ âûïëàòû äîõîäîâ îáëàäàòåëÿì
öåííûõ áóìàã, ýìèòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèåì, ïðîöåíòîâ çà ïîëó÷åííûå
êðåäèòû, åñëè ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî áûëî îáðàùàòüñÿ çà íèìè,
ðàñõîäû íà ïðåäñòàâèòåëüñêèå íóæäû, åñëè ýòîãî òðåáóþò êîíêðåòíûå
óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå, íàïðèìåð, ïîòðåáíîñòü â
êîìàíäèðîâàíèè ñîòðóäíèêîâ. Ñþäà æå ìîæíî ïðè÷èñëèòü ðàñõîäû ïî
ðåêëàìèðîâàíèþ ïðîäóêöèè ñ áåñïëàòíîé ïåðåäà÷åé åå ïîòðåáèòåëÿì
äëÿ çàâîåâàíèÿ ðûíî÷íîé ïîçèöèè.

Íàðÿäó ñ ðàññìîòðåííûìè àñïåêòàìè ñëåäóåò íàçâàòü íàïðàâëåíèÿ
ðàñõîäîâ, èìåþùèå ñîöèàëüíûé õàðàêòåð, îêàçûâàþùèå êîñâåííîå
âëèÿíèå íà óñïåõè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ
íàçîâåì:

� îêàçàíèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ñîòðóäíèêàì, â òîì ÷èñëå äîïëàòû
ê ãîñóäàðñòâåííûì ïåíñèÿì ïåíñèîíåðàì, âíåñøèì ñâîé âêëàä â
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ;

� ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ êóëüòóðíî-áûòîâîãî íàçíà÷åíèÿ;
� îïëàòà çà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ;
� îñóùåñòâëåíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé.
Âñå ðàíåå ðàññìîòðåííîå èìååò ñîçèäàòåëüíûé, ïîçèòèâíûé

õàðàêòåð. Íî ðàñõîäû ìîãóò áûòü ïðîÿâëåíû òàêæå è â ôîðìå óáûòêîâ,
ò.å. ïîòåðü, ñâÿçàííûõ ñ íåáëàãîïðèÿòíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Ê èõ ÷èñëó,
íàïðèìåð, îòíîñÿòñÿ:

� âûïëàòû êîíòðàãåíòàì çà íàðóøåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì óñëîâèé
êîíòðàêòà;

� ïîòåðè îò õèùåíèé, ñîâåðøåííûõ íåóñòàíîâëåííûì ëèöîì;
� ñóììû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ñïèñàííûå çà èñòå÷åíèåì
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ñðîêîâ äàâíîñòè è íåâîçìîæíîñòüþ âîñòðåáîâàíèÿ;
� çàòðàòû íà ó÷àñòèå â ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâàõ;
� ïîòåðè îò ñòèõèéíûõ áåäñòâèé â ñëó÷àÿõ îòñóòñòâèÿ àêòîâ

ñòðàõîâàíèÿ è äð.
Îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ðÿäà

ïðèíöèïîâ. Íåêîòîðûå èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì ïîëîæåíèé
çàêîíîäàòåëüñòâà, îïðåäåëÿþùèõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äðóãèå îòðàæàþò îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü äëÿ
ñóáúåêòîâ äåéñòâîâàòü ðàçóìíî è äîáðîñîâåñòíî â èíòåðåñàõ
äîñòèæåíèÿ öåëåé ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ê óêàçàííûì ïðèíöèïàì îòíîñÿòñÿ:
� ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îñóùåñòâëåíèè

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è èõ ðåàëèçàöèè;
� ñòðåìëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ;
� îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïåðåä êîíòðàãåíòàìè,

ïàðòíåðàìè, ãîñóäàðñòâîì è îáùåñòâîì;
� âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áþäæåòàìè ãîñóäàðñòâà è

ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ, ïåðåä âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè;
� ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
� ïîñòîÿííîå îñóùåñòâëåíèå êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì ôèíàíñîâ;
� îáåñïå÷åíèå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïëàíîâ

ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Â íåì
ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ äîõîäû è ðàñõîäû ïî âåëè÷èíå è ñðîêàì,
ïðèâëå÷åíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ è íàïðàâëåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ,
äâèæåíèå íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïëàòåæåé â áþäæåò è
âíåáþäæåòíûå ôîíäû.

Ïðåäïðèÿòèå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïóòÿõ
èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè. Ïðè ýòîì äîëæíû áûòü âûÿâëåíû
íàèáîëåå âîçìîæíûå èñòî÷íèêè ïðèáûëè, îáåñïå÷èâàþùèå èõ
ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è âèäû ïðîäóêöèè.

Ôèíàíñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ ñâîéñòâåííî èñïîëüçîâàíèå îáùèõ
ïðèíöèïîâ ïëàíèðîâàíèÿ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîå
(ñòðàòåãè÷åñêîå) ïëàíèðîâàíèå íà ñðîê äî ïÿòè ëåò è áîëåå,
ïðåäóñìàòðèâàþùåå âîïðîñû ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è
îáåñïå÷èâàþùåå äîñòèæåíèå öåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåêóùåå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå îõâàòûâàåò ãîäîâîé ïåðèîä è
îïðåäåëÿåò ñîîòíîøåíèå ïîçèöèé äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ïîñòóïëåíèÿ
ñðåäñòâ è èõ îò÷èñëåíèÿ â ðàìêàõ îáåñïå÷åíèÿ ãîäîâîãî áàëàíñà. Â
òåêóùåì ïëàíèðîâàíèè äîñòèãàåòñÿ ÷åòêàÿ ñâÿçü êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ
ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ñ èñòî÷íèêîì åãî îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìîé ñóììîé
äåíåã.

Îïåðàòèâíîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàçðåçå
êâàðòàëîâ, ìåñÿöåâ è ìåíüøèõ îòðåçêîâ âðåìåíè äëÿ îòîáðàæåíèÿ
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îáîðîòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå êàëåíäàðíûõ äàò.
Ôàêòè÷åñêîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæàåòñÿ â

áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå. Òåêóùèå áàëàíñû ñîñòàâëÿþòñÿ ïåðèîäè÷åñêè
â òå÷åíèå ñðîêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî êàëåíäàðíûì ïåðèîäàì
� ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïîçâîëÿåò âûðàçèòü
ñâåäåíèÿ î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ íà îïðåäåëåííóþ äàòó
â îáîáùåííîì âèäå â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Â àêòèâå áóõãàëòåðñêîãî
áàëàíñà ïîêàçûâàåòñÿ ñîñòàâ èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, à â ïàññèâå �
èñòî÷íèêè îáðàçîâàíèÿ ýòèõ õîçÿéñòâåííûõ ñðåäñòâ.

Áàëàíñ ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâèòü äàííûå àêòèâíûõ è ïàññèâíûõ ñ÷åòîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ñ çàäà÷åé óñòàíîâëåíèÿ èõ òîæäåñòâåííîñòè. Îí
îáåñïå÷èâàåò èíôîðìàöèþ ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
ñîáñòâåííèêàì, êîíòðîëèðóþùèì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Îí èñïîëüçóåòñÿ òàêæå êðåäèòîðàìè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòîâ.

Îòìåòèì, íàêîíåö, ÷òî íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èìåòü ðàçíóþ ôîðìó ïðîÿâëåíèÿ: íà ñ÷åòå â áàíêå
èëè â êàññå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîãëàñíî ðîññèéñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó
ðàñ÷åòû ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðåäïðèÿòèé ñ áþäæåòîì
îñóùåñòâëÿþòñÿ â áåçíàëè÷íîì îáîðîòå ïóòåì ñïèñàíèÿ ñðåäñòâ ñ
ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà ïëàòåëüùèêà â áàíêå è çà÷èñëåíèÿ èõ íà ðàñ÷åòíûé
ñ÷åò ïîëó÷àòåëÿ. Òàêèì îáðàçîì îñíîâíàÿ ÷àñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà íàõîäèòüñÿ íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå â îáñëóæèâàþùåì
åãî áàíêå. Íàðÿäó ñ ýòèì ïðåäïðèÿòèå â õîäå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
ïîñòîÿííî íóæäàåòñÿ â íàëè÷íûõ ñðåäñòâàõ äëÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé
ïëàòû, íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíèêîâ â êîìàíäèðîâêè, óäîâëåòâîðåíèÿ
õîçÿéñòâåííûõ íóæä è â ïîäîáíûõ öåëÿõ.  Â ñâÿçè ñ ýòèì îïðåäåëåííàÿ
ñóììà äåíåã, ðàçíàÿ â ðàçíûå ìîìåíòû, íàõîäèòñÿ â êàññå ïðåäïðèÿòèÿ.

Äåíåæíûå ñðåäñòâà íåîáõîäèìû ïðåäïðèÿòèþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâûõ äåëîâûõ îòíîøåíèé ñ êîíòðàãåíòàìè. Îäíàêî âñåãäà åñòü
îïàñíîñòü ðàçâèòèÿ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïîýòîìó äåíåæíûõ çàïàñ
äîëæåí èìåòü ðàçóìíûå â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ ðàçìåðû, ÷òîáû èçáåæàòü
îìåðòâëåíèÿ êàïèòàëà â äåíåæíîé ôîðìå. Â ýòèõ öåëÿõ ñëåäóåò
ïîìåùàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà â òàêèå àêòèâû, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî
ïðèíîñÿò äîõîä.

Äåíåæíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò íàõîäèòüñÿ â ñòàäèè
ðàñ÷åòîâ, êîãäà ñóììà ïîäëåæèò óïëàòå ïëàòåëüùèêîì, íî åùå íå
óïëà÷åíà. Ýòî îïðåäåëÿåòñÿ êàê äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ,
âîçíèêàþùàÿ ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì � çà ïðîäàííûå òîâàðû,
îêàçàííûå óñëóãè, ïî âûäàííûì àâàíñàì, ïîëó÷åííûì âåêñåëÿì è ò.ï.

Åñòü åùå îäíî ñîñòîÿíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðèìåíèòåëüíî ê
ïðåäïðèÿòèÿì, ïîëó÷àþùèì åæåäíåâíóþ âûðó÷êó îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
� òîðãîâûì, çðåëèùíûì, òðàíñïîðòíûì è ò.ï. Òàêèå äåíåæíûå ñðåäñòâà
ìîãóò íàõîäèòüñÿ â ñòàäèè, êîãäà èõ îòïðàâèëè èç êàññû ïðåäïðèÿòèÿ â
êðåäèòíîå ó÷ðåæäåíèå äëÿ çà÷èñëåíèÿ íà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ. Î÷åâèäíî,
÷òî òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííîå âðåìÿ íà èíêàññàöèþ äåíåã è îôîðìëåíèå
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èõ çà÷èñëåíèÿ íà ñ÷åò. Â ýòîì ñëó÷àå èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí �äåíåæíûå
ñðåäñòâà â ïóòè�, êîãäà àêòèâíîå íåïîñðåäñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå
ñðåäñòâ íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

3. ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÀß ÁÀÇÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìîòðåíî ñ
òî÷êè çðåíèÿ åãî ñòîèìîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, âûðàæåííûõ â äåíåæíîé
ôîðìå, ñ ó÷åòîì âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå åãî èñïîëüçîâàíèÿ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äåíåæíûõ îòíîøåíèé. Òåïåðü ïðåäñòîèò
ïðîàíàëèçèðîâàòü âåùíóþ ñòðóêòóðó èìóùåñòâà, åãî âîñïðèíèìàåìûå
çðèìî, íàáëþäàåìûå ñî ñòîðîíû îáðàçû. Ïîä ìàòåðèàëüíîé áàçîé
ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü âåùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà � ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ òðóäà. Ïðè òàêîì
âçãëÿäå âîçìîæíî íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê àíàëèçó.

Ïðåæäå âñåãî îòìåòèì, ÷òî ôîíäû (àêòèâû) ïðåäïðèÿòèÿ
ïðåäñòàâëåíû èìóùåñòâîì, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè è ÿâëÿåòñÿ îáîñîáëåííûì. Ýòî çíà÷èò, ÷òî îíî îòãðàíè÷åíî
îò èìóùåñòâà äðóãèõ ñóáúåêòîâ è ÷åòêî ïîääàåòñÿ ïîýòîìó
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå. Òàêîå îáîñîáëåíèå íå çàâèñèò îò òîãî,
íàõîäèòñÿ ëè èìóùåñòâî â ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðåäàíî ëè åìó
â õîçÿéñòâåííîå âåäåíèå ëèáî îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå, èëè
ïðèîáðåòåíî èíûì çàêîííûì ïóòåì. Èìåííî ýòî âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî
îïðåäåëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, âîçìîæíîñòü
íåñåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå ïðè èñïîëüçîâàíèè
èìóùåñòâà.

Íàðÿäó ñ èìóùåñòâîì, êîòîðûì ïðåäïðèÿòèå íàäåëåíî â ðåçóëüòàòå
åãî ñîçäàíèÿ â ñòàòóñå þðèäè÷åñêîãî ëèöà çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ
èìóùåñòâà êàæäîãî èç ó÷ðåäèòåëåé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâàìè
âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ, ñóùåñòâåííóþ ðîëü â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èãðàåò èìóùåñòâî, ïðèîáðåòåííîå íà
âîçâðàòíîé îñíîâå è âðåìåííî íàõîäÿùååñÿ â îáîðîòå â èíòåðåñàõ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà èìóùåñòâî ðàçäåëÿåòñÿ íà
ñîáñòâåííîå è çàåìíîå.

Ñóùåñòâåííîé îñíîâîé êëàññèôèêàöèè èìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü âûäåëåíèÿ â åãî ñîñòàâå äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà. Ê íåäâèæèìîìó â îáùåì ïîíèìàíèè îòíîñèòñÿ òî èìóùåñòâî,
êîòîðîå èìååò íåïîñðåäñòâåííóþ òåñíóþ ñâÿçü ñ çåìëåé, ïðèêðåïëåííîå
ê íåé, ðàâíî êàê è ñàì ó÷àñòîê çåìëè, íà êîòîðîé ðàçìåùåíî
ïðåäïðèÿòèå. Äâèæèìûì, åñòåñòâåííî, ñ÷èòàåòñÿ îñòàëüíîå èìóùåñòâî,
êîòîðîå íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíî íåäâèæèìûì. Çíà÷åíèå äàííîé
õàðàêòåðèñòèêè âåñüìà ñóùåñòâåííî, ïîñêîëüêó ñâÿçàíî ñ ïîðÿäêîì
íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé èìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäîê åãî
ó÷àñòèÿ â ñîçäàíèè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìîæíî îïðåäåëåííî
óòâåðæäàòü, ÷òî âñå èìóùåñòâî â òîé èëè èíîé ìåðå, â òî èëè èíîå âðåìÿ



27
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ìîæåò è äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü îñóùåñòâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà è êàêèì-ëèáî îáðàçîì îáåñïå÷èâàòü äîñòèæåíèå öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè â äåéñòâèòåëüíîñòè ýòî áóäåò íå òàê, òî
ñîîòâåòñòâóþùåå èìóùåñòâî îòðèöàòåëüíî âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïðèÿòèþ öåëåñîîáðàçíî èçáàâëÿòüñÿ
îò íåãî â òîé âåùíîé ôîðìå, â êîòîðîé îíî ïðåäñòàâëåíî.

Ïî õàðàêòåðó ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ åãî àêòèâû, ò.å.
âñÿ ñîâîêóïíîñòü èñïîëüçóåìîãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
èìóùåñòâà, ðàçäåëÿþòñÿ íà âíåîáîðîòíûå è îáîðîòíûå. Ñóùíîñòü
ðàçëè÷èÿ îïðåäåëÿåòñÿ äëèòåëüíîñòüþ öèêëà èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ
â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè. Äëÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ õàðàêòåðíà
ñîõðàíÿåìîñòü âåùíîé ôîðìû â õîäå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåíî, ÷òî òàêîé
ñðîê ñ÷èòàåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ áîëåå îäíîãî ãîäà. Èìåííî ñ ýòèì
îáñòîÿòåëüñòâîì è ñâÿçàíî íàçâàíèå äàííîé ãðóïïû èìóùåñòâà,
ïîñêîëüêó îíî èçíàøèâàåòñÿ ìåäëåííî è îáîðîò åãî çðèìî êàê áû íå
íàáëþäàåòñÿ. Ñîñòàâ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.3.1.
Îáîðîòíûå àêòèâû ðàññìîòðåíû íèæå.

Îñíîâíûå ôîíäû ïðåäñòàâëåíû ñðåäñòâàìè òðóäà, ñòîèìîñòü
êîòîðûõ âîçìåùàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ó÷àñòèÿ â ðÿäå ïîñëåäîâàòåëüíûõ
öèêëîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ïåðåõîäÿ ïîñòåïåííî íà ñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì ñ÷èòàåòñÿ çàâåðøåííûé
ñîñòàâ îïåðàöèé ïî èçãîòîâëåíèþ èçäåëèÿ.

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû âûðàæåíû îáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ,
òàêæå èñïîëüçóåìûìè äëèòåëüíîå âðåìÿ. Îäíàêî îíè íå èìåþò
íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé ôîðìû è ïðåäñòàâëåíû ðàçëè÷íîãî ðîäà
ïðàâàìè. Âàæíóþ ðîëü ñðåäè ýòèõ ïðàâ çàíèìàþò ïðàâà íà
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, âûðàæåííóþ ïàòåíòàìè,
ïðîìûøëåííûìè îáðàçöàìè ïðîäóêöèè, òîâàðíûìè çíàêàìè. Ýòî ìîãóò
áûòü òàêæå àâòîðñêèå ïðàâà, ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè.

Äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ ïðåäñòàâëåíû äâóìÿ íàïðàâëåíèÿìè
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ:

� êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà ñîçäàíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé ïóòåì
âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò è íà
ïðèîáðåòåíèå ñðåäñòâ òðóäà, ïðåäñòàâëåííûõ îáîðóäîâàíèåì,
èíñòðóìåíòàìè, ïðèñïîñîáëåíèÿìè;

Ðèñ.3.1. Ñîñòàâ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû

îñíîâíûå

ôîíäû

íåìàòåðèàëüíûå

àêòèâû

äîëãîñðî÷íûå

âëîæåíèÿ
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� ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè, ýìèòèðîâàííûå êàêèìè-
ëèáî êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè èëè ãîñóäàðñòâåííûìè è
ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå èíûì ñóáúåêòàì
äåíåæíûõ çàéìîâ.

Îñíîâíûå ôîíäû ïî èõ îòíîøåíèþ ê ïðîöåññó âîñïðîèçâîäñòâà
ðàçäåëÿþòñÿ íà äâå ãðóïïû � îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå è îñíîâíûå
íåïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû. Ðîëü èõ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íà.

Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ïðåäñòàâëåíû ñðåäñòâàìè
òðóäà, êîòîðûå ïðÿìûì îáðàçîì ó÷àñòâóþò â ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ � â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, à â êîììåð÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ � â åå ðåàëèçàöèè. Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû
ñîõðàíÿþò ñâîþ âåùåñòâåííóþ ôîðìó, ìíîãîêðàòíî ó÷àñòâóÿ â
ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè è åå ðåàëèçàöèè. Ïî ìåðå èçíîñà îíè ïî ÷àñòÿì
ïåðåíîñÿò ñâîþ ñòîèìîñòü íà ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûå íåïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè ïðåäñòàâëåíû æèëûìè
ñòðîåíèÿìè, îáúåêòàìè êóëüòóðíî-áûòîâîãî, ñïîðòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ,
ìåäèöèíñêîãî õàðàêòåðà. Èõ èçíîñ íå ñâÿçàí ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè
ïðîöåññàìè íà ïðåäïðèÿòèè, ïîýòîìó èõ ñòîèìîñòü íà ïðîäóêöèþ íå
ïåðåíîñèòñÿ. Îíà èñ÷åçàåò ïîñòåïåííî â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ. Ïðè
ýòîì ôîíä âîçìåùåíèÿ íå ñîçäàåòñÿ. Âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ
íåïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, åñëè ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðèáûëè, à ýòî çíà÷èò ôàêòè÷åñêè
� çà ñ÷åò íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Òàêàÿ ïîòðåáíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ
æèçíåííûìè ñòàíäàðòàìè, ïðèñóùèìè êîíêðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ,
õàðàêòåðèçóþùèìè åãî îòíîøåíèÿ ñ ñîòðóäíèêàìè, îòðàæàåìûìè â
êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ. ßñíî, ÷òî ðîëü îñíîâíûõ íåïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ â äîñòèæåíèè öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ âåñüìà çíà÷èòåëüíà,
ïîñêîëüêó îíè îáåñïå÷èâàþò îïðåäåëåííûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ
ðàáîòíèêîâ, óäîâëåòâîðåíèå èõ ìàòåðèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ
ïîòðåáíîñòåé è, ñëåäîâàòåëüíî, ñóùåñòâåííî ñòèìóëèðóþò èõ
ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñîñòàâ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Íåñîìíåííû
ðàçëè÷èÿ, ïðèñóùèå ìíîãèì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâó,
òðàíñïîðòó, ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ñâÿçè è èíûì îáëàñòÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Öåëåâîå íàçíà÷åíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èõ êëàññèôèêàöèè, îáåñïå÷èâàþùåé çàäà÷è
ïëàíèðîâàíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà è ó÷åòà èñïîëüçîâàíèÿ. Òèïîâàÿ
êëàññèôèêàöèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ãðóïïû:

1. Çäàíèÿ � ðàçëè÷íîãî ðîäà ñòðîåíèÿ, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ðàçìåùàþòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûå îðãàíû
ïðåäïðèÿòèÿ, õîçÿéñòâåííûå ñëóæáû, ñ ó÷åòîì âñåõ âíóòðåííèõ
èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé â çäàíèÿõ.

2. Ñîîðóæåíèÿ � èíæåíåðíî-ñòðîèòåëüíûå îáúåêòû,
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îáåñïå÷èâàþùèå îñóùåñòâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
íàïðèìåð, êîëëåêòîðû, ïîëóïðîõîäíûå è íåïðîõîäíûå êàíàëû, äîðîãè
è ïðîåçäû, îãðàæäåíèÿ, ýñòàêàäû, ãàëåðåè è ò.ï.

3. Ïåðåäàòî÷íûå óñòðîéñòâà � èíæåíåðíûå ñåòè âîäî-, ãàçî-,
ýëåêòðî-, òåïëî-, ïàðî-, âîçäóõîñíàáæåíèÿ íà òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ
è, âîçìîæíî, çà åå ïðåäåëàìè, îáåñïå÷èâàþùèå ñâÿçü èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè ñ ðàáî÷èìè ìàøèíàìè.

4. Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå:
ñèëîâûå óñòðîéñòâà, ÿâëÿþùèåñÿ èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè, íàïðèìåð,

êîòåëüíûå óñòàíîâêè, òðàíñôîðìàòîðíûå ïîäñòàíöèè, íàñîñíûå ñòàíöèè,
êîìïðåññîðíûå óñòàíîâêè, ãðàäèðíè è ò.ï.:

ðàáî÷èå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, èñïîëüçóåìûå â òðóäîâûõ
ïðîöåññàõ äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ïðåäìåòû òðóäà èëè îáåñïå÷èâàþùèå
èõ ïåðåìåùåíèå îò îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ê äðóãîìó;

èçìåðèòåëüíûå è ðåãóëèðóþùèå ïðèáîðû, óñòðîéñòâà, ëàáîðàòîðíîå
îáîðóäîâàíèå, èñïîëüçóåìûå â õîäå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è
äëÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, èñïîëüçóåìàÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè è äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

5. Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà � àâòîìîáèëüíûå, æåëåçíîäîðîæíûå,
âîäíûå, îáåñïå÷èâàþùèå ïåðåâîçêè âíóòðè òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèÿ è
âíå åå.

6. Èíñòðóìåíòû è ïðèñïîñîáëåíèÿ � èçäåëèÿ, ñðîê ñëóæáû êîòîðûõ
ïðåâûøàåò îäèí ãîä, à ñòîèìîñòü áîëåå ïÿòèäåñÿòè ìèíèìàëüíûõ
ðàçìåðîâ ìåñÿ÷íîé îïëàòû òðóäà.

7. Ïðîèçâîäñòâåííûé è õîçÿéñòâåííûé èíâåíòàðü � óñòðîéñòâà äëÿ
îáëåã÷åíèÿ è óäîáñòâà òðóäà, õðàíåíèÿ ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé,
èíñòðóìåíòà, äîêóìåíòîâ è äðóãîãî íàçíà÷åíèÿ.

Îãðàíè÷èìñÿ ýòèì ïåðå÷íåì, èìåÿ â âèäó, ÷òî ñïåöèôèêà ñåëüñêîãî,
ëåñíîãî õîçÿéñòâà, ðûáîëîâñòâà, îõîòû è äðóãèõ ñôåð õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè è â èíûõ âèäàõ îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Äàæå îãðàíè÷åííûé àíàëèç ïåðå÷èñëåííîãî ñîñòàâà îñíîâíûõ
ôîíäîâ ïîçâîëÿåò âûäåëèòü òå ýëåìåíòû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî
îïðåäåëÿþò ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðÿìóþ
ó÷àñòâóÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ. Èõ îïðåäåëÿþò êàê àêòèâíóþ
÷àñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ. Îñòàëüíûå ýëåìåíòû ñîñòàâëÿþò ïàññèâíóþ ÷àñòü
îñíîâíûõ ôîíäîâ, îáåñïå÷èâàþùóþ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
àêòèâíûõ ýëåìåíòîâ.

Ïîñêîëüêó èìåííî ðàáî÷èå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå îïðåäåëÿþò
îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, äîëÿ èõ â ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ õàðàêòåðèçóåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå
âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñïîñîáíîñòü åãî óâåëè÷èâàòü ñâîé ïîòåíöèàë,
îáåñïå÷èâàÿ äåíåæíûå ïîñòóïëåíèÿ.

Ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îïðåäåëÿåòñÿ
ìíîãèìè ôàêòîðàìè. Âàæíåéøèå èç íèõ:
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� õàðàêòåð âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè;
� óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé ñëîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà;
� ãåîãðàôè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàçëè÷èÿ â îñíîâíûõ ôîíäàõ ïî õàðàêòåðó ïðîèçâîäèìîé

ïðîäóêöèè î÷åâèäíû, åñëè ñîïîñòàâèòü, íàïðèìåð, ìàøèíîñòðîèòåëüíîå,
àâòîòðàíñïîðòíîå èëè òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè äëÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íûì ÿâëÿåòñÿ äîëÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ íà óðîâíå
30-40 ïðîöåíòîâ è áîëåå, òî â òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ îíà ñîñòàâëÿåò
îêîëî 10-12 ïðîöåíòîâ. Ñòîëü æå áåññïîðíû ðàçëè÷èÿ äàæå â áëèçêèõ
ïî ðîäó ïðîäóêöèè, íî îòëè÷àþùèõñÿ ïî çàäà÷àì ïðåäïðèÿòèÿõ �
àâòîìîáèëüíûé çàâîä è ìàñòåðñêàÿ àâòîñåðâèñà. ×òî êàñàåòñÿ
ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò ó÷åñòü ðàçëè÷èÿ
â ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà è âîîáùå íåîáõîäèìîñòè
îòîïëåíèÿ, â èçìåíåíèÿõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñâåòîâîãî äíÿ, êàê ýòî
íàáëþäàåòñÿ â ðàéîíàõ çàïîëÿðüÿ, â ó÷åòå îñîáåííîñòåé ñåéñìè÷åñêîé
îïàñíîñòè íà ðÿäå òåððèòîðèé.

Îöåíêà íàëè÷èÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ
ïðîèçâîäèòñÿ â íàòóðàëüíîé è äåíåæíîé ôîðìå. Ó÷åò ôîíäîâ â
íàòóðàëüíîé ôîðìå ïîçâîëÿåò îöåíèòü êîëè÷åñòâî ýëåìåíòîâ, èõ
ïðîèçâîäèòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ, ðàçìåðû
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé èëè ëèíåéíûõ ïàðàìåòðîâ îáúåêòîâ,
ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü. Äàííûå òàêîãî ó÷åòà ëåæàò â îñíîâå ïëàíîâûõ
ðåøåíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ è ðàçâèòèþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ. Ôîðìèðîâàíèå áëîêà äàííûõ ó÷åòà äîñòèãàåòñÿ ïóòåì
ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè, ò.å. ïåðèîäè÷åñêîé ïðîâåðêè íàëè÷èÿ, è
ôèêñèðîâàíèåì ñâåäåíèé â ïàñïîðòàõ îáîðóäîâàíèÿ. Âàæíîé çàäà÷åé
ÿâëÿåòñÿ ó÷åò ñðîêîâ ïîñòóïëåíèÿ è âûáûòèÿ êîíêðåòíûõ åäèíèö
îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Îöåíêà îñíîâíûõ ôîíäîâ â äåíåæíîé ôîðìå ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü
âåëè÷èíó ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ïîäëåæèò ïåðåíîñó íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ.
Òàêàÿ îöåíêà èñïîëüçóåòñÿ â ðÿäå ýêîíîìè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ.
Ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è âûçûâàþò ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ îöåíêè
� ïåðâîíà÷àëüíîé, âîññòàíîâèòåëüíîé, îñòàòî÷íîé. Ïîäîáíûå
ïîêàçàòåëè îòíîñÿòñÿ ê îòäåëüíûì åäèíèöàì îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ê èõ
÷èñëó ñëåäóåò äîáàâèòü ïîêàçàòåëü ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè. Äëÿ
îáîáùåííîé îöåíêè îñíîâíûõ ôîíäîâ èñïîëüçóþò ïîíÿòèå
ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè, êîòîðîå ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòü
êðóãëîãîäè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòîâ íàðÿäó ñ ââîäîì â äåéñòâèå
èëè âûáûòèåì â òå÷åíèå ãîäà.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îòðàæàåò öåíó ïðèîáðåòåíèÿ äàííîãî
ýëåìåíòà îñíîâíûõ ôîíäîâ â ñîâîêóïíîñòè ñ çàòðàòàìè íà
òðàíñïîðòèðîâêó è ìîíòàæ, âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà óñòàíîâêó. Ñ
ïîñòóïëåíèåì èìóùåñòâà íà ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî
ðåãèñòðàöèÿ è ó÷åò íà áàëàíñå ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè. Ýòî
ïîçâîëÿåò íàçûâàòü åå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòüþ. Íîâîå îáîðóäîâàíèå
ó÷èòûâàåòñÿ ïî öåíå èçãîòîâèòåëåé. Îñíîâíûå ôîíäû, ïîñòóïèâøèå îò



31
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ó÷ðåäèòåëåé ïðè ôîðìèðîâàíèè óñòàâíîãî (ñêëàäî÷íîãî) êàïèòàëà
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, îöåíèâàþòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí, è ïðè
íåîáõîäèìîñòè îöåíêà ïîäëåæèò íåçàâèñèìîé ýêñïåðòíîé ïðîâåðêå. Â
ñëó÷àå, åñëè ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò íà ñóáñèäèàðíîé îñíîâå îò èíûõ
ñóáúåêòîâ ýëåìåíòû îñíîâíûõ ôîíäîâ, áûâøèå ðàíåå â ýêñïëóàòàöèè,
îíè îöåíèâàþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðàññìîòðåííîãî íèæå ïîíÿòèÿ îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè. Âî âñåõ òðåõ
ñëó÷àÿõ ôèêñèðóåìàÿ âåëè÷èíà ñòîèìîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ íà
ïðåäïðèÿòèè êàê ïåðâîíà÷àëüíàÿ.

Âîññòàíîâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü õàðàêòåðèçóåò ðàçìåð çàòðàò,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òàêîãî æå ýëåìåíòà îñíîâíûõ ôîíäîâ
ñ ó÷åòîì ñîïóòñòâóþùèõ ðàñõîäîâ, íî â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî âðåìåíè,
íà ìîìåíò ïðèîáðåòåíèÿ, êîãäà ïîä âëèÿíèåì îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí,
èìåþùèõ íåçàâèñèìûé è ïîðîé ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð (íàïðèìåð,
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èíôëÿöèîííûå ïðîöåññû),
çàòðàòû íà âîñïðîèçâîäñòâî â îòëè÷èå îò ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè
ìîãóò áûòü íèæå èëè âûøå. Ðàñ÷åò âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè
ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïåðèîäè÷åñêîé ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ
ôîíäîâ.

Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïîêàçûâàåò ÷àñòü ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè,
êîòîðàÿ â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ åùå íå
ïåðåíåñåíà íà ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Äîëÿ îñòàòî÷íîé
ñòîèìîñòè â áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ýëåìåíòà îñíîâíûõ ôîíäîâ îòðàæàåò
ñòåïåíü åãî èçíîñà.

Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ â ñëó÷àÿõ ðåàëèçàöèè
èçíîøåííûõ è âûâîäèìûõ èç ó÷åòà îñíîâíûõ ôîíäîâ, ÷òî âîçìîæíî
ïðè èõ ïðîäàæå èëè óòèëèçàöèè.

Ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ ôîíäîâ, óïîìÿíóòàÿ ðàíåå, ñîñòîèò â
óñòàíîâëåíèè èçìåíåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè. Îíà ïðîâîäèòñÿ
â ñâÿçè ñ ôîðìèðóþùèìèñÿ ðåàëüíî ýêîíîìè÷åñêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè,
â ÷èñëå êîòîðûõ âàæíóþ ðîëü èãðàåò èíôëÿöèÿ. Îñíîâàíèåì äëÿ
ïåðåîöåíêè ÿâëÿþòñÿ ïîñòàíîâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà. Ïåðåîöåíêà
íåîáõîäèìà è ïðè ðåêîíñòðóêöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ, â õîäå êîòîðîé èì
ïðèäàþòñÿ íîâûå êà÷åñòâà, ïîâûøàþòñÿ èõ ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû
çà ñ÷åò îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííûõ êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ïåðåîöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòîâ
ïåðåñ÷åòà, óòâåðæäàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. Êîýôôèöèåíòû
äèôôåðåíöèðîâàíû ïî âèäàì îñíîâíûõ ôîíäîâ. Êàê ïðàâèëî, ïî
äàííûì ïåðåîöåíêè âîññòàíîâèòåëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ
èìååò òåíäåíöèþ âîçðàñòàòü, ÷òî ñòàâèò íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ â
ñëîæíûå óñëîâèÿ óõóäøåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
âîçðàñòàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Ïîýòîìó äëÿ ðÿäà
ïðåäïðèÿòèé äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ïîíèæåííûõ êîýôôèöèåíòîâ
ïåðåñ÷åòà ïðè ïåðåîöåíêå îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ
ïîäâåðãàþòñÿ ôèçè÷åñêîìó è ìîðàëüíîìó èçíîñó, ÷òî ìîæåò ïðîèñõîäèòü
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è îäíîâðåìåííî, õîòÿ è íåçàâèñèìî.
Ôèçè÷åñêèé èçíîñ ñîñòîèò â óõóäøåíèè õàðàêòåðèñòèê îñíîâíûõ

ôîíäîâ â ðåçóëüòàòå èõ èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå è â ïðîöåññå
áåçäåéñòâèÿ. Ôàêòîðàìè èçíîñà ìîãóò áûòü ñòåïåíü íàïðÿæåííîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ, óðîâåíü îðãàíèçàöèè óõîäà çà ôîíäàìè, êâàëèôèêàöèè
ïîëüçîâàòåëåé, ðàçðóøàþùåå äåéñòâèÿ ñèë ïðèðîäû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
íàáëþäàåòñÿ íåðàâíîìåðíîñòü ôèçè÷åñêîãî èçíîñà. Ïðè ÷àñòè÷íîì
èçíîñå îñíîâíûå ôîíäû äîëæíû áûòü ñîõðàíåíû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîâåäåíèåì ñïåöèàëüíûõ ìåð. Ïðè ïîëíîì èçíîñå îíè ïîäëåæàò
ñïèñàíèþ, ëèêâèäàöèè è çàìåíÿþòñÿ íîâûìè â ðåçóëüòàòå êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé. Ñòåïåíü ôèçè÷åñêîãî èçíîñà ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ðàñ÷åòíûì
ïóòåì ïî âðåìåíè ôàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â îòíîøåíèè ê
íîðìàòèâíîìó âðåìåíè ñëóæáû ëèáî íà îñíîâå óñòàíîâëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ
îáúåêòà â äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ìåðàìè ïî ñîõðàíåíèþ ïîëåçíûõ õàðàêòåðèñòèê îñíîâíûõ ôîíäîâ
â ïðîöåññå èõ ôèçè÷åñêîãî èçíîñà ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû ðåìîíòà.
Çàäà÷à ëþáîãî èç ýòèõ âèäîâ ñîñòîèò â âîññòàíîâëåíèè è ñîõðàíåíèè
ðàáîòîñïîñîáíîãî ñîñòîÿíèÿ ýëåìåíòà îñíîâíûõ ôîíäîâ,
îáåñïå÷èâàþùåãî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå.

Òåêóùèé ðåìîíò îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ äî îäíîãî ãîäà
è ïðåäóñìàòðèâàåò ñâîåâðåìåííîå ïðîâåäåíèå ìåð
ïðåäóïðåäèòåëüíîãî õàðàêòåðà äëÿ íåäîïóùåíèÿ ïðåæäåâðåìåííîãî
èçíîñà. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷àñòè÷íàÿ ðàçáîðêà îáúåêòà ðåìîíòà,
óñòðàíÿþòñÿ ìåëêèå ïîâðåæäåíèÿ, çàìåíÿþòñÿ íåêîòîðûå äåòàëè, íå
ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâíûìè. Ðàñõîäû íà òåêóùèé ðåìîíò îòíîñÿòñÿ ê
çàòðàòàì íà ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Êàïèòàëüíûé ðåìîíò îòëè÷àåòñÿ ñëîæíîñòüþ è îáúåìîì
îñóùåñòâëÿåìûõ ìåð è ïðîèçâîäèòñÿ ñ ïåðèîäè÷íîñòüþ áîëåå ãîäà,
îáû÷íî çíà÷èòåëüíî. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîëíàÿ ðàçáîðêà îáúåêòà ðåìîíòà.
Çàìåíÿþòñÿ âñå èçíîøåííûå äåòàëè, óçëû, êîíñòðóêöèè. Çàòðàòû íà
êàïèòàëüíûé ðåìîíò îñóùåñòâëÿþòñÿ çà ñ÷åò ñïåöèàëüíî âûäåëÿåìûõ
äëÿ ýòîãî ñðåäñòâ.

Íàðÿäó ñ ýòèìè âûäàíû ðåìîíòà âûïîëíÿþò ïëàíîâî-
ïðåäóïðåäèòåëüíûé ðåìîíò, öåëü êîòîðîãî ñîñòîèò â óäëèíåíèè ñðîêà
ñëóæáû îñíîâíûõ ôîíäîâ, óñòðàíåíèè âîçìîæíûõ ïðîñòîåâ
îáîðóäîâàíèÿ. Ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûé ðåìîíò ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ïåðèîäè÷åñêîãî îñìîòðà, ïðîâåðêè îáîðóäîâàíèÿ
è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîñëåîñìîòðîâûõ ìåð, îñìîòðà ïî èñòå÷åíèè ñðîêîâ
ñëóæáû îòäåëüíûõ äåòàëåé èëè óçëîâ, îñìîòðà â ôîðìå ñîáëþäåíèÿ
ñòàíäàðòîâ ñòðîãî ïî ãðàôèêó âíå çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ
îáîðóäîâàíèÿ.

Ìîðàëüíûé èçíîñ îòðàæàåò íåäîñòàòî÷íûå õàðàêòåðèñòèêè,
îáåñöåíåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè îáúåêòàìè,
âûïîëíÿþùèìè àíàëîãè÷íûå ôóíêöèè. Ðàçëè÷àþò ìîðàëüíûé èçíîñ
ïåðâîãî ðîäà, êîãäà âîñïðîèçâîäñòâî òàêèõ æå îñíîâíûõ ôîíäîâ
ñòàíîâèòñÿ áîëåå äåøåâûì â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà



33
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

íà ïðåäïðèÿòèÿõ-èçãîòîâèòåëÿõ, è âòîðîãî ðîäà, êîãäà ïîÿâëÿþòñÿ
áîëåå ýôôåêòèâíûå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, ðàâíî êàê è èíûå
ýëåìåíòû îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàíèå èìåþùåéñÿ
òåõíèêè ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíûì. Ìîðàëüíûé èçíîñ,
åñòåñòâåííî, íàñòóïàåò ðàíüøå ôèçè÷åñêîãî, êîãäà îñíîâíûå ôîíäû
åùå ñïîñîáíû ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ, íî îíà ñòàíîâèòñÿ
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âñòàåò âî âåñü ðîñò ïðîáëåìà çàìåíû óñòàðåâøèõ
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ äî íàñòóïëåíèÿ èõ ôèçè÷åñêîãî
èçíîñà â óñëîâèÿõ íåäîàìîðòèçàöèè. Ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî òàêèå
çàòðàòû äîëæíû ïîêðûâàòüñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Èñïîëüçîâàíèå â ýòèõ öåëÿõ êðåäèòà âîçìîæíî, íî íå ìîæåò áûòü
ïðàâèëîì.

Íåîáõîäèìûå äëÿ óêàçàííûõ çàòðàò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ íàêàïëèâàþò ïîñòåïåííî çà ñðîê ñëóæáû îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Èç äåíåæíûõ ñóìì, ïîëó÷åííûõ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè,
îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âîçìåùåíèåì ïîòðåáëåííûõ îñíîâíûõ
ôîíäîâ, çà÷èñëÿåòñÿ â ñïåöèàëüíûé ôîíä. Îí íàçûâàåòñÿ
àìîðòèçàöèîííûì, ÷òî â áóêâàëüíîì ïåðåâîäå ñ ëàòèíñêîãî îçíà÷àåò
�íåóìèðàþùèé�. È äåéñòâèòåëüíî, âûäåëåííûå äëÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ
ñðåäñòâà ñîõðàíÿþòñÿ, ìåíÿÿ ôîðìó âîïëîùåíèÿ èç âåùåñòâåííûõ
îáúåêòîâ â äåíüãè è íàîáîðîò.

Àìîðòèçàöèÿ îòðàæàåò ñîáîé ïðîöåññ ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî
èçíîñà ôîíäîâ è ñîñòîèò â ïåðåíåñåíèè èõ ñòîèìîñòè íà ñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè. Ðàçìåð àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà îïðåäåëÿåòñÿ
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòüþ, ñðîêîì ñëóæáû îñíîâíûõ ôîíäîâ. Åñëè
èìåëà ìåñòî ìîäåðíèçàöèÿ ôîíäîâ, èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèå, ýòè çàòðàòû
òàêæå âëèÿþò íà ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ àìîðòèçàöèîííûõ íàêîïëåíèé.

Åñëè èñõîäèòü èç ñòðåìëåíèÿ äîñòè÷ü ôèçè÷åñêîãî èçíîñà ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ äî íàñòóïëåíèÿ èõ ìîðàëüíîãî èçíîñà, ñòàíîâèòñÿ
âàæíûì áîëåå íàïðÿæåííîå èñïîëüçîâàíèå èõ âî âðåìåíè. Ýòî
ïîçâîëèò ïðîèçâåñòè áîëüøå ïðîäóêöèè è óñêîðèòü ïåðåíåñåíèå íà íåå
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ, ÷òîáû èçáåæàòü ïîòåðü, âîçíèêàþùèõ ïðè
çàìåíå îáîðóäîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìîðàëüíîãî èçíîñà.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè àìîðòèçàöèîííûõ íàêîïëåíèé äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðîèñõîäèò
èõ âîññòàíîâëåíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò óñïåøíî ïðîäîëæàòü
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ñîïðîâîæäàÿ ýòî ïîñëåäóþùèì
íàêîïëåíèåì àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ âåëè÷èíû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé
èñïîëüçóåòñÿ íîðìà àìîðòèçàöèè, ò.å. âûðàæåííàÿ â ïðîöåíòàõ
ãîäîâàÿ äîëÿ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè, ïîäëåæàùàÿ ïåðåíîñó íà
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Ïîñêîëüêó íîðìà àìîðòèçàöèè ñóùåñòâåííî âëèÿåò
íà ôîðìèðîâàíèå öåíû ïðîäóêöèè, îíà óñòàíàâëèâàåòñÿ îôèöèàëüíûì
ïîðÿäêîì. Ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, ñîñòîÿùèõ â íåîáõîäèìîì ðåæèìå ðàáîòû, ôàêòîðàõ
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âíåøíåé ñðåäû, òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà, íîðìû ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû ñ îïðåäåëåííûì
ïîâûøåíèåì èëè ïîíèæåíèåì â ñðàâíåíèè ñ îáùèì ïðàâèëîì.
Ïîâûøàþùèå èëè ïîíèæàþùèå ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû
óñòàíàâëèâàþòñÿ òàêæå îôèöèàëüíûì ïîðÿäêîì è ìîãóò äîñòèãàòü
âåëè÷èíû 1,5-2. Èõ èñïîëüçîâàíèå â ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ íåîáõîäèìî.

Äëÿ ðàñ÷åòà íîðìû àìîðòèçàöèè èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà:
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èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ (ãîä).
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü àìîðòèçàöèîííîãî ïåðèîäà, ò.å. ñðîê ñëóæáû

äî ïîëíîãî ôèçè÷åñêîãî èçíîñà, ðàçëè÷íà äëÿ ðàçíûõ âèäîâ îñíîâíûõ
ôîíäîâ. Åñëè äëÿ çäàíèé è ñîîðóæåíèé îíà äîñòèãàåò çíà÷èòåëüíîé
âåëè÷èíû, äî 40-50 ëåò è áîëåå, òî äëÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ îáû÷íî
èçìåðÿåòñÿ îò íåñêîëüêèõ äî 10-20 ëåò. ×òî êàñàåòñÿ ðàçíûõ âèäîâ
èíâåíòàðÿ è îáîðóäîâàíèÿ, ñðîê ñëóæáû îáû÷íî óñòàíàâëèâàåòñÿ â
ïðåäåëàõ ëèøü íåñêîëüêèõ ëåò.

Ïîëèòèêà óñòàíîâëåíèÿ íîðì àìîðòèçàöèè è âìåñòå ñ ýòèì
ïðîäîëæèòåëüíîñòè àìîðòèçàöèîííîãî ïåðèîäà ñòðîèòñÿ íà
ýêîíîìè÷åñêîì îáîñíîâàíèè íåîáõîäèìîñòè ñâîåâðåìåííîãî
âîçìåùåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, îñîáåííî â óñëîâèÿõ áûñòðîãî ðàçâèòèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Ïðèìåíÿåòñÿ íåñêîëüêî ìåòîäîâ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Ïðèâåäåííàÿ âûøå ôîðìóëà îñíîâàíà
íà ìåòîäå ðàâíîìåðíîé àìîðòèçàöèè, êîãäà ïðåäïîëàãàåòñÿ
ñòàáèëüíîñòü óñëîâèé èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Îäíàêî òàêàÿ
ðàâíîìåðíîñòü âåðîÿòíà ëèøü â îòíîøåíèè ôèçè÷åñêîãî èçíîñà, íî
ïðàêòè÷åñêè èñêëþ÷åíà â îòíîøåíèè ìîðàëüíîãî èçíîñà. Èñïîëüçîâàíèå
ïîâûøàþùèõ èëè ïîíèæàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ê óñòàíîâëåííîé íîðìå
àìîðòèçàöèè íå ìåíÿåò õàðàêòåðà ðàñ÷åòîâ, ñîõðàíÿÿ â êà÷åñòâå îñíîâû
ðàâíîìåðíîñòü àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Îäíàêî àìîðòèçàöèÿ áóäåò
ñ÷èòàòüñÿ, ñîîòâåòñòâåííî óñêîðåííîé èëè çàìåäëåííîé, à áàçîé äëÿ
îöåíêè ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåííàÿ íîðìà. Ñóùíîñòü ìåòîäà óñêîðåííîé
àìîðòèçàöèè ñîñòîèò â ïðàâå ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü ïåðåíîñ
ñòîèìîñòè ôîíäîâ íà ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè áûñòðåå âïëîòü äî
ñîêðàùåíèÿ ñðîêà â äâà ðàçà.

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà íåðàâíîìåðíîé àìîðòèçàöèè ñâÿçàíî ñ
îáåñïå÷åíèåì îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â óñëîâèÿõ íåîáõîäèìîñòè
èõ çàìåíû èç-çà âîçìîæíîãî óñêîðåííîãî íàñòóïëåíèÿ ìîðàëüíîãî
èçíîñà. Â ýòîì ñëó÷àå â ïåðâûé ïåðèîä ñëóæáû ôîíäîâ íîðìà
àìîðòèçàöèè ïðèíèìàåòñÿ â áîëüøîì ðàçìåðå, à çàòåì � â ìåíüøåì.
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Âîçìîæíî, íàïðèìåð, ïðè òðåõëåòíåì ñðîêå èçíîñà îáîðóäîâàíèÿ
óñòàíîâèòü òðè ñòóïåíè íîðì ïî ãîäàì: 50%, 30%, 20%. Ìàëûì
ïðåäïðèÿòèÿì çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäîñòàâèëî ïðàâî âìåñòå ñ
ïðèìåíåíèåì óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè ïðîèçâîäèòü ñïèñàíèå â
êà÷åñòâå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé â ïåðâûé ãîä ýêñïëóàòàöèè
îñíîâíûõ ôîíäîâ ñî ñðîêîì ñëóæáû ñâûøå òðåõ ëåò äî 50%
ïåðâîíà÷àëüíîé èõ ñòîèìîñòè.

Èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò âàðèàöèÿ íåðàâíîìåðíîãî ìåòîäà
àìîðòèçàöèè, ñîñòîÿùàÿ â èñïîëüçîâàíèè ïîíÿòèÿ êóìóëÿöèè �
íàêîïëåíèÿ ÷åãî-ëèáî â îãðàíè÷åííîå âðåìÿ. Êóìóëÿòèâíûé ìåòîä
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñ÷åò íîðì àìîðòèçàöèè ïî êàæäîìó ãîäó ñðîêà
ñëóæáû ôîíäîâ îòäåëüíî ñ èñïîëüçîâàíèåì êóìóëÿòèâíîãî ÷èñëà. Ýòî
÷èñëî ÿâëÿåòñÿ ñóììîé ÷èñåë, îçíà÷àþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíûå íîìåðà
ëåò ñðîêà ñëóæáû ôîíäîâ, è îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå ñóììû ÷ëåíîâ
àðèôìåòè÷åñêîé ïðîãðåññèè. Íàïðèìåð, ïðè Ò = 7 ëåò êóìóëÿòèâíîå ÷èñëî

Ê× = 1+2+3+4+5+6+7=28, èëè â ñîêðàùåííîé çàïèñè .287x
2

71
K× =+=

Íîðìà àìîðòèçàöèè ïî ãîäàì èñ÷èñëÿåòñÿ äåëåíèåì ÷èñëà ëåò,
îñòàâøèõñÿ ñ i-ãî ãîäà ñðîêà ñëóæáû ôîíäîâ äî êîíöà
àìîðòèçàöèîííîãî ñðîêà, íà êóìóëÿòèâíîå ÷èñëî ñ ïåðåâîäîì ðåçóëüòàòà
â ïðîöåíòû. Â íàøåì ïðèìåðå:

ïåðâûé ãîä:
28

7
õ 100% = 25%;

âòîðîé ãîä:
28

6
õ 100% = 21,4%; è ò.ä.

ñåäüìîé ãîä:
28

1
õ100% = 3,6%.

Â ñëó÷àå ðàñ÷åòà íîðì ïî ýòîìó ìåòîäó ïðè ïðåæäåâðåìåííîé
çàìåíå îáîðóäîâàíèÿ íà íîâóþ òåõíèêó ñóùåñòâåííî ñíèæåíà ñóììà
íåäîàìîðòèçàöèè. Âåäü ïðè ðàâíîìåðíîé àìîðòèçàöèè äîëÿ ñåäüìîãî
ãîäà áûëà áû ðàâíà 100 : 7 = 15,3%.

Íå òðåáóåò äîêàçàòåëüñòâà, ÷òî ïîòðåáíîñòü â îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäàõ ìîæåò áûòü ñíèæåíà ïðè ýôôåêòèâíîì èõ
èñïîëüçîâàíèè. Ïîýòîìó âàæíî äàâàòü îöåíêó ñòåïåíè çàäåéñòâîâàíèÿ
ôîíäîâ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Ñ ýòîé öåëüþ èñïîëüçóþòñÿ
ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè. Íåêîòîðûå èç íèõ õàðàêòåðèçóþò îáùóþ êàðòèíó
äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè, èõ íàçûâàþò èíòåãðàëüíûìè ,
îáîáùàþùèìè. Äðóãèå ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ
ôîíäîâ â ðàìêàõ ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íà îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ
ìåñòàõ. Èõ íàçûâàþò ÷àñòíûìè ïîêàçàòåëÿìè.

Ê ÷àñòíûì îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Ïîíÿòèå
ýêñòåíñèâíîñòè ñâÿçàíî ïðåèìóùåñòâåííî ñ êîëè÷åñòâåííûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè âðåìåíè èñïîëüçîâàíèÿ. Ðàñ÷åòó ïîäëåæèò



36
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ êàëåíäàðíîãî âðåìåíè (ïî ÷èñëó äíåé â
ãîäó), ðåæèìíîãî âðåìåíè (ïî ÷èñëó ðàáî÷èõ äíåé â ãîäó), ïëàíîâîãî
âðåìåíè (ïî ÷èñëó äíåé äåéñòâèòåëüíîé ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
ðåìîíòîâ, ïåðåíàëàäîê, ïåðåìåùåíèÿ), êîãäà ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ íîìèíàëüíûìè. Áîëüøîé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îöåíêà
âíóòðèñìåííûõ ïðîñòîåâ. Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîä÷åðêèâàåòñÿ
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñìåííîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ (Êñì). Òàêîé
êîýôôèöèåíò ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí êàê äëÿ îòäåëüíûõ åäèíèö èëè
òèïîâîãî ðÿäà îáîðóäîâàíèÿ, òàê è äëÿ îáùåãî êîëè÷åñòâà îáîðóäîâàíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè. Åñëè ñòàíîê â òå÷åíèå ìåñÿöà èñïîëüçîâàëñÿ 12 äíåé

ïî 2 ñìåíû è 12 äíåé ïî 3 ñìåíû, òî .,
2

1222
Kñì 52

4

31
=

⋅+⋅
= Åñëè â öåõå 10

ñòàíêîâ èñïîëüçóåòñÿ â îäíó ñìåíó, à 30 ñòàíêîâ � â òðè ñìåíû, òî

 = 2,5.
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Ïðè îïðåäåëåííîì ñîñòàâå ñòàíî÷íîãî ïàðêà

âîçðàñòàíèå êîýôôèöèåíòà ñìåííîñòè ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü îáúåì
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Àíàëîãè÷íûé àíàëèç âîçìîæåí è â îòíîøåíèè äðóãèõ âèäîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåõîäÿò íà óäëèíåííóþ
ïðîäîëæåííîñòü îáñëóæèâàíèÿ ïîñåòèòåëåé èëè äàæå íà êðóãëîñóòî÷íóþ
ðàáîòó. Òî æå âîçìîæíî è â ôóíêöèîíèðîâàíèè ñïîðòèâíûõ êîìïëåêñîâ.

Ïîêàçàòåëü èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ (Ê

èíò
)

 
âûðàæàåò ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé

ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Åãî ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ ñîïîñòàâëåíèåì
ôàêòè÷åñêîé âûðàáîòêè ïðîäóêöèè ñ âûðàáîòêîé, îïðåäåëÿåìîé
òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííîé íîðìîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè:

Ê
èíò 

= Â
ôàêò 

: Â
íîðì

.

Ðàññìîòðèì  ðÿä ïðèìåðîâ. Àâòîìîáèëü ãðóçîïîäúåìíîñòüþ 5 òîíí
ïåðåâîçèò øòó÷íûé ãðóç âåñîì 3 òîííû, ïðè ýòîì Ê

èíò
 = 0,6, èëè 60%. Íà

ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå ìîíòàæíûé êðàí îáåñïå÷èâàåò ïîäúåì ñàìîãî
òÿæåëîãî èçäåëèÿ â êîíñòðóêöèè âîçâîäèìîãî çäàíèÿ. Ïðè ïîäúåìå
îñòàëüíûõ èçäåëèé òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè êðàíà èñïîëüçóþòñÿ íå â
ïîëíîé ìåðå. Ëåñîïèëüíàÿ ðàìà ìîæåò îáåñïå÷èâàòü ðàñïèëîâêó áðåâíà
îïðåäåëåííîãî äèàìåòðà. Åñëè íåîáõîäèìî ðàñïèëèâàòü áðåâíà
ìåíüøåãî äèàìåòðà, îáúåì ïðîäóêöèè çà ñìåíó áóäåò ìåíüøå
ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîãî.

Ïîâûøåíèå èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìîæåò äîñòèãàòüñÿ íå
òîëüêî â îòíîøåíèè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, à òàêæå è ïðèìåíèòåëüíî ê
ïðîèçâîäñòâåííûì ïëîùàäÿì è îáúåìàì çäàíèé è ñîîðóæåíèé. Â öåõå
çàâîäà âîçìîæíà óñòàíîâêà äîïîëíèòåëüíûõ ñòàíêîâ, â òîðãîâîì çàëå
ìàãàçèíà � îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ïðîäàâöà, â
ñêëàäñêîì ïîìåùåíèè � äîïîëíèòåëüíûõ ñòåëëàæåé èëè íàðàùèâàíèÿ
èõ ïî âûñîòå.
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Èç ÷èñëà èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé âàæíóþ ðîëü èãðàåò
ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ïîçâîëÿþùàÿ
îöåíèòü ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëåííîé ñîâîêóïíîñòè ôîíäîâ
ïî ïðåäïðèÿòèþ èëè öåõó, ó÷àñòêó, îòäåëåíèþ.

Ôîòä = Â : Ôîñí,

ãäå  Ôîòä � ôîíäîîòäà÷à â ðóáëÿõ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà îäèí
ðóáëü ñòîèìîñòè ôîíäîâ;

Â � ãîäîâîé îáúåì âàëîâîé ïðîäóêöèè, ðóá.;
Ôîñí � ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ôîíäîâ, ðóá.
Ïîíÿòèå î ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

ôîíäîâ âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íàðÿäó ñ îáîðóäîâàíèåì,
èñïîëüçóåìûì â òå÷åíèå ïîëíîãî ãîäà åãî ýêñïëóàòàöèè, ïðàêòè÷åñêè
íåèçáåæíû ââîä â äåéñòâèå íîâûõ ýëåìåíòîâ ôîíäîâ ïîñëå íà÷àëà
îò÷åòíîãî ãîäà è âûáûòèÿ äî îêîí÷àíèÿ îò÷åòíîãî ãîäà îáúåêòîâ,
÷èñëÿùèõñÿ â ñîñòàâå ôîíäîâ. Ïðèíÿòî, ÷òî ó÷èòûâàþòñÿ â ðàñ÷åòàõ è
îò÷åòíîñòè òîëüêî ïîëíûå ìåñÿöû èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ èëè
îòñóòñòâèÿ åãî â ñîñòàâå äåéñòâóþùèõ ôîíäîâ. Ðàñ÷åò ïðîâîäÿò ïî
ôîðìóëå:

Ô
ñð.ãîä

 = Ô
íã
 + ,

ÏÔ
�

ÏÔ âûáâûáââââ
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ãäå Ô
ñð.ãîä

 � ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ ïðîäóêöèè çà îò÷åòíûé ãîä, ðóá.;

Ô
íã

 � ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ
ïðåäïðèÿòèÿ íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà, ðóá.;

Ô
ââ.

, Ô
âûá

 � ñòîèìîñòü ââåäåííûõ è âûáûâøèõ â òå÷åíèå ãîäà
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ðóá.;

Ï
ââ

, Ï
âûá

 � ÷èñëî ïîëíûõ ìåñÿöåâ íà ìîìåíò âçÿòèÿ ôîíäîâ íà
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò èëè ñíÿòèÿ ñ ó÷åòà ôîíäîâ.

Îêðóãëåíèå ñðîêîâ äî ïîëíûõ ìåñÿöåâ ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè
îïðàâäàííîé ìåðîé. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ðåàëüíî èìåþò ìåñòî ââîä è
âûáûòèå ôîíäîâ, âëèÿíèå òàêîãî îêðóãëåíèÿ íà ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ
ôîíäîîòäà÷è èëè ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà íåñóùåñòâåííî.

Ôîíäîåìêîñòü ïðîäóêöèè õàðàêòåðèçóåò äîëþ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäèí ðóáëü ñòîèìîñòè
âûïóùåííîé ïðîäóêöèè. Ýòà âåëè÷èíà ÿâëÿåòñÿ îáðàòíîé ôîíäîîòäà÷å.
ßñíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñòðåìèòüñÿ îáåñïå÷èâàòü âîçðàñòàíèå
ôîíäîîòäà÷è è ñíèæåíèå ôîíäîåìêîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
äîñòèãàòü ïîâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ñìåííîñòè
ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ è
äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé.

Îïðåäåëåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå â êà÷åñòâå èíòåãðàëüíîãî
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êîýôôèöèåíòà èìååò ïðîèçâåäåíèå ïîêàçàòåëåé ýêñòåíñèâíîãî è
èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè âñåé óñëîâíîñòè ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ, êîãäà äåéñòâèòåëüíàÿ ðîëü ïðè÷èí ïîòåðü â ïðîèçâîäñòâå
ïðîäóêöèè íå ðàñêðûâàåòñÿ, óäàåòñÿ âñå æå óñòàíîâèòü îáùóþ êàðòèíó
óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýëåìåíòà îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.
À ïðîèçâåäåíèå äâóõ ñîìíîæèòåëåé, èìåþùèõ çíà÷åíèå êàæäîãî â
ãðàíèöàõ îò íóëÿ äî åäèíèöû, âñåãäà áóäåò ìåíüøå çíà÷åíèÿ ëþáîãî
èç ñîìíîæèòåëåé è ìîæåò áûòü òðåâîæíûì ñèãíàëîì íåáëàãîïîëó÷èÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ.

Åùå îäíèì ïîêàçàòåëåì, îòíîñÿùèìñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ îñíîâíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ÿâëÿåòñÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà,
ïîêàçûâàþùàÿ óðîâåíü îñíàùåííîñòè ðàáîòíèêîâ òåõíè÷åñêèìè
ñðåäñòâàìè. Ýòîò ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì ñðåäíåãîäîâîé
ñòîèìîñòè ôîíäîâ íà ñðåäíþþ ñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ èëè
ðàáî÷èõ. Åñëè î÷åâèäíû ðàçëè÷èÿ â ôîíäîâîîðóæåííîñòè òðóäà â
ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, òî íåñîìíåííûé
èíòåðåñ äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðåäñòàâëÿåò ñîïîñòàâëåíèå ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ â îòíîøåíèè ïðåäïðèÿòèé ñõîäíîãî ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè.
Àíàëèç ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé ôîíäîîòäà÷è è ôîíäîâîîðóæåííîñòè
òðóäà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îöåíèòü óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ, íî
è óðîâåíü îðãàíèçàöèè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè.

Òåïåðü ðàññìîòðèì àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå áûëè ðàíåå
óïîìÿíóòû â êà÷åñòâå îáîðîòíûõ.

Ê îáîðîòíûì àêòèâàì (ôîíäàì) ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòñÿ òà ÷àñòü
èìóùåñòâà, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â òå÷åíèå îäíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà è ïîëíîñòüþ ïåðåíîñèò ñâîþ ñòîèìîñòü íà ñòîèìîñòü
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, èçìåíÿÿ ñâîþ íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííóþ
ôîðìó. Îáîðîòíûå àêòèâû îïðåäåëÿþò êàê òåêóùèå àêòèâû, ò.å. ïîñòîÿííî
îáîðà÷èâàþùèåñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îáîðîò
ïîääàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîìó íàáëþäåíèþ â òå÷åíèå îòíîñèòåëüíî
êîðîòêîãî êàëåíäàðíîãî âðåìåíè � íå áîëåå ãîäà.

Îáîðîòíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â òðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ
ñîñòîÿíèÿõ, ñîñòàâëÿþùèõ òðè ôàçû ðàçâèòèÿ ïðîöåññà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïåðâîìó ñîñòîÿíèþ ñîîòâåòñòâóåò
äåíåæíàÿ ôîðìà, êîãäà ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â ôîðìå äåíåã
ðàñõîäóþòñÿ íà ïðèîáðåòåíèå ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ
ïðîäóêöèè. Âòîðîå ñîñòîÿíèå, ïðîèçâîäñòâåííîå, õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê
ïðîöåññ ïîòðåáëåíèÿ ïðèîáðåòåííûõ â ìàòåðèàëüíîé ôîðìå ðåñóðñîâ,
îíî çàâåðøàåòñÿ ñîçäàíèåì ïðîäóêöèè. Òðåòüå ñîñòîÿíèå çàêëþ÷àåòñÿ
â ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ò.å. ñðåäñòâ â òîâàðíîé ôîðìå,
ïîëó÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùåé äåíåæíîé ìàññû. Åñòåñòâåííî, ÷òî òàêîé
îáîðîò ñâÿçàí ñ èñïîëüçîâàíèåì îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Îáîðîòíûå àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ â ñòîèìîñòíîé îöåíêå ïîëó÷èëè â
ïðàêòèêå íàçâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ � äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åãî îáîðîòíûõ ôîíäîâ. Ñîñòàâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
ïðåäñòàâëåí íà ðèñ.3.2.
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Åñëè ñîñòàâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ïåðå÷íå
ýëåìåíòîâ, òî ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îòðàæàåò êîëè÷åñòâåííûå
ïðîïîðöèè ýëåìåíòîâ, âûðàæåííûå â ïðîöåíòàõ. Ýòè ïîêàçàòåëè âî
ìíîãîì çàâèñÿò îò âèäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ïðåäñòàâëåíû
ïðåäìåòàìè òðóäà. Ñîñòàâ èõ îïðåäåëÿåòñÿ âèäîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è ìîæåò âêëþ÷àòü ñûðüå, ìàòåðèàëû, çàï÷àñòè, òîïëèâî,
èíñòðóìåíòû, ñåìåíà, ïîñàäî÷íûé ìàòåðèàë, êîðìà, óäîáðåíèÿ è ò.ï. Ýòà
÷àñòü ôîíäîâ íàçûâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè. Âòîðîé
ñîñòàâëÿþùåé ôîíäîâ ÿâëÿåòñÿ íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî, ò.å.
ïðåäìåòû òðóäà, âñòóïèâøèå â ïðîöåññ èõ ïîòðåáëåíèÿ, íî íå ïðîøåäøèå
âñåõ ñòàäèé îáðàáîòêè, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðèåìêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Ê ïîíÿòèþ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà îòíîñÿò ïîëóôàáðèêàòû
ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ. Ýòîò âèä ïðîäóêöèè äëÿ åå èçãîòîâèòåëåé
ÿâëÿåòñÿ çàêîí÷åííîé ïðîäóêöèåé, îäíàêî â ìàñøòàáàõ ïðåäïðèÿòèÿ
ïîäëåæèò äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêå äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè äëÿ
âûðàáîòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Òðåòüåé ñîñòàâëÿþùåé îáîðîòíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ÿâëÿþòñÿ ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ. Ê íèì
îòíîñÿòñÿ ñðåäñòâà, çàòðà÷åííûå â îò÷åòíîì ïåðèîäå íà ïîäãîòîâêó è
âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè, òðåáóþùåé êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê,
ïðèâåäåíèÿ èñïûòàíèé, ïåðåñòàíîâêè îáîðóäîâàíèÿ è ò.ï. Ýòè çàòðàòû
ëèøü ñî âðåìåíåì ïåðåíåñóò ñâîþ ñòîèìîñòè íà ïðîèçâîäèìóþ
ïðîäóêöèþ.

Âñå òðè êîìïîíåíòà îáîðîòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îòíîñÿòñÿ
ê ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, îáåñïå÷èâàþò ñîçäàíèå ïðîäóêöèè. Èõ
ýêîíîìè÷åñêîå äâèæåíèå òåñíî ñâÿçàíî ñ ôîíäàìè îáðàùåíèÿ, êîòîðûå
îáñëóæèâàþò îáìåííûå ïðîöåññû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
òàê íàçûâàåìóþ, ñôåðó îáðàùåíèÿ.

Óñðåäíåííîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæíî ñ÷èòàòü îêîëî äâóõ òðåòåé îáîðîòíûõ

Ðèñ.3.2. Ñîñòàâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà

Îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ôîíäû

Ôîíäû îáðàùåíèÿ

Ïðîèçâî ä-
ñòâåííûå

çàïàñû

Íåçàâåð-
øåííîå

ïðîèçâî ä-
ñòâî

Ðàñõîäû

áóäóùèõ

ïåðèîäîâ

Ãîòîâàÿ

ïðî-
äóêöèÿ

Äåíåæíûå

ñðåäñòâà â

ðàñ÷åòàõ, íà

ñ÷åòàõ è â

êàññå
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ñðåäñòâ, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, è îäíó
òðåòü � íà ôîíäû îáðàùåíèÿ.

Ê ôîíäàì îáðàùåíèÿ ïðè÷èñëÿþòñÿ ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ,
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è äåíåæíûå ñðåäñòâà. Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îòïóñêà ïîòðåáèòåëÿì è ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
çàïàñàìè íà ñêëàäå ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòïðàâëåííûìè, íî åùå íå
îïëà÷åííûìè òîâàðàìè. Äåíåæíûå ñðåäñòâà ìîãóò íàõîäèòüñÿ íà
ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ ïðåäïðèÿòèÿ â áàíêàõ è â êàññå ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå
òîãî ê äåíåæíûì ñðåäñòâàì îòíîñÿò äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ñî
ñðîêîì ïîãàøåíèÿ íå áîëåå îäíîãî ãîäà, êîãäà ñðåäñòâà ïðè÷èòàþòñÿ
ïðåäïðèÿòèþ, îäíàêî åùå íå ïîëó÷åíû, íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå íå ó÷òåíû.

Â èñïîëüçîâàíèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âàæíåéøèì ïðèíöèïîì äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíî áûòü ðåñóðñîñáåðåæåíèå. Ðå÷ü èäåò, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, îá îáåñïå÷åíèè ýêîíîìíîãî ðàñõîäîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ñíèæåíèåì ìàòåðèàëîåìêîñòè åäèíèöû
ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàíèåì ñîâåðøåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè,
ñîêðàùåíèåì ïîòåðü â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. ×åì áîëüøå
îâåùåñòâëåííîãî òðóäà èñïîëüçóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, òåì çíà÷èòåëüíåå ðîëü ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â äîñòèæåíèè
ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â îöåíêå ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ âûäåëÿþò äâà ïîíÿòèÿ.
Óäåëüíûé ðàñõîä îïðåäåëåííîãî âèäà ðåñóðñà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì
åãî çàòðàò â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè íà åäèíèöó ïðîäóêöèè. Îí âêëþ÷àåò
ïîëåçíûé ðàñõîä, îòõîäû è ïîòåðè ïðè âûïîëíåíèè ïðîöåññà, à
îïðåäåëÿåòñÿ äåëåíèåì ïîëíîãî êîëè÷åñòâà èçðàñõîäîâàííîãî ðåñóðñà
íà ïîëíîå êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Îáùèé ðàñõîä
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ õàðàêòåðèçóåò ñóììàðíûå çàòðàòû íà âûïîëíåíèå
ïðîèçâåäåííîé ïðîãðàììû â îòíîøåíèè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Îí
èìååò äåíåæíîå âûðàæåíèå, íî â îòíîøåíèè îïðåäåëåííîãî ðåñóðñà
ìîæåò èñ÷èñëÿòüñÿ â íàòóðàëüíîì èçìåðåíèè.

Òåñíóþ ñâÿçü ñ ïðîáëåìàìè ðàñõîäà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ èìååò
ïîíÿòèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè, èìåþùåé íàçíà÷åíèå, â
îñíîâíîì, ñðàâíèòåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ. Ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè �
ýòî îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, èçðàñõîäîâàííûõ íà
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, ê åå ñòîèìîñòè â öåëîì. Îíà ïîçâîëÿåò
ñîïîñòàâèòü îäíîðîäíóþ ïðîäóêöèþ ïî ïðèçíàêó ðàçëè÷èÿ â ðàñõîäàõ
ðåñóðñîâ ïðè ðàâíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâàõ âàðèàíòîâ ïðîäóêöèè
èëè ðàçëè÷èÿ â óðîâíå ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè ïðè
îäèíàêîâûõ ðàñõîäàõ ðåñóðñîâ. Âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ñîïîñòàâëåíèÿ
ìîãóò îêàçàòü êîíñòðóêòèâíûå ðåøåíèÿ ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèÿ
èçãîòîâëåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ-ñóáñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðàâíîöåííîñòü çàìåíû áåç ïîòåðü ñâîéñòâ ïðîäóêöèè. Äëÿ ïðèìåðà
ìîæíî ñðàâíèòü äâà õîëîäèëüíèêà, ó îäíîãî èç êîòîðûõ ïðè ìåíüøåì
âåñå èëè ìåíüøèõ ãàáàðèòàõ íàëè÷åñòâóåò òîò æå èëè äàæå áîëüøèé
îáúåì õîëîäèëüíîé è ìîðîçèëüíîé êàìåðû, ÷åì ó âòîðîãî. Âûèãðûâàåò
â ñîðåâíîâàíèè ïåðâûé.
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Âàæíî îòìåòèòü ïîêàçàòåëü ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûé çàâèñèò îò ïàðàìåòðîâ ðåñóðñîâ è
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îò òåõíîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâà. Ïðè
îñòåêëåíèè îêîí îïðåäåëåííîãî àðõèòåêòóðíîãî ðèñóíêà âåëè÷èíà
îòõîäîâ áóäåò çàâèñåòü îò ðàçìåðîâ èñïîëüçóåìîãî ñòàíäàðòíîãî ñòåêëà.
Äîëÿ îïèëîê â îáúåìå ðàñïèëèâàåìîãî ëåñîìàòåðèàëà îïðåäåëÿåòñÿ
õàðàêòåðèñòèêàìè ëåñîðàìû � òîëùèíîé ïîëîòíà ïèëû è ñòðóêòóðîé åå
çóáöîâ.

Âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ
äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè ïîâûøàåò ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå â ñîïîñòàâëåíèè
ñ îáúåìîì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè óìåíüøàþòñÿ çàòðàòû íà
ïðèîáðåòåíèå ðåñóðñîâ, âêëþ÷àþùèå â îáùåì ñëó÷àå ñîâîêóïíóþ
ñòîèìîñòü ïðîøëîãî òðóäà ïî èõ äîáû÷å, ïåðåðàáîòêå è ïîñòàâêå. Ýòî
ïîçâîëÿåò áîëåå áåðåæíî èñïîëüçîâàòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî óñëîâèÿì îðãàíèçàöèè îáîðîòíûå ñðåäñòâà ðàçäåëÿþòñÿ íà
íîðìèðóåìûå è íåíîðìèðóåìûå. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå íîðìèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
ñîñòîÿùåãî â ðàçðàáîòêå îáîñíîâàííûõ óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè íîðì
è íîðìàòèâîâ, èõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ. Öåëüþ íîðìèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå îáúåìà ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, öåëåñîîáðàçíûõ îñòàòêîâ
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íàëè÷èÿ äðóãèõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Íîðìà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäñòàâëÿåò óñòàíîâëåííóþ ðàñ÷åòîì
âåëè÷èíó ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåãóëÿðíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà çàïàñîâ òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé. Òàêàÿ íîðìà ðàññ÷èòûâàåòñÿ â åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ ðåñóðñà
â âèäå àáñîëþòíîãî ïîêàçàòåëÿ (òîííà, øòóêà, êâ ìåòð è ò.ï.) èëè â äíÿõ
çàïàñà, ò.å. óñòàíîâëåíèÿ ñðîêà, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïðîèçâîäñòâåííûé
ïðîöåññ îáåñïå÷åí äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì ðåñóðñà.

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âûðàæàåòñÿ ìèíèìàëüíîé ñóììîé
ñòîèìîñòè ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íîðìàëüíóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ.
Îí ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí äëÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
èëè ïî äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàññìîòðåííûì ðàíåå ñîñòàâîì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íîðìàòèâ
îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Í
îá.ñð. 

= Í
ïð.ç. 

+ Í
í.ï. 

+ Í
ã.ï. 

+ Í
á.ï.

,

ãäå Í
ïð.ç.

 � íîðìàòèâ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ;
Í

í.ï.
 � íîðìàòèâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

Í
ã.ï. 

� íîðìàòèâ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå
ïðåäïðèÿòèÿ;

Í
á.ï. 

� íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî ðàñõîäàì áóäóùèõ
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ïåðèîäîâ.
Íîðìàòèâ ïî êàæäîìó ñëàãàåìîìó â ôîðìóëå îïðåäåëÿåòñÿ

óìíîæåíèåì íîðìû íà ïîêàçàòåëü ñòîèìîñòè åäèíèöû ðåñóðñà. Åñëè
íîðìà âûðàæåíà â äíÿõ çàïàñà, ÷òî õàðàêòåðíî îñîáåííî äëÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, òî â ðàñ÷åò íîðìàòèâà íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü
îäíîäíåâíûé ðàñõîä ðåñóðñà.

Ïðè ðàñ÷åòå íîðìàòèâîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ó÷èòûâàþò
òðàíñïîðòíûé çàïàñ (ïðåáûâàíèå ðåñóðñà â ïóòè), òåõíîëîãè÷åñêèé çàïàñ
(âðåìÿ, íåîáõîäèìîå íà ïîäãîòîâêó ðåñóðñà ê èñïîëüçîâàíèþ), òåêóùèé
çàïàñ (îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà),
ñòðàõîâîé çàïàñ (èñêëþ÷åíèå ñáîåâ ïðîèçâîäñòâà â ñëó÷àå ñðûâà
ïîñòàâêè, ïîñòóïëåíèÿ íåêà÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ).

Ïðè ðàñ÷åòå íîðìàòèâîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ó÷èòûâàåòñÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè
îò êîòîðîé íàõîäèòñÿ íîðìà çàïàñà â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå.
Ïîòðåáíîñòü â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ ïî íåçàâåðøåííîìó ïðîèçâîäñòâó
òåì áîëåå âåëèêà, ÷åì ïðîäîëæèòåëüíåå öèêë ñîçäàíèÿ ãîòîâîé
ïðîäóêöèè.

Ïðè ðàñ÷åòå íîðìàòèâîâ ïî ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå ïðåäïðèÿòèÿ
ó÷èòûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü íàêîïëåíèÿ è ñîçäàíèÿ ïàðòèè ïðîäóêöèè,
ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáîâàíèÿì êîíòðàêòà èëè ïðàâèëàì îòãðóçêè ïî
èñïîëüçîâàíèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, òàê íàçûâàåìîé òðàíçèòíîé
íîðìå, ò.å. ìàêñèìàëüíîé ìàññå ãðóçà, ïðèíèìàåìîé ê ïåðåâîçêå â
êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ.

Ðàñ÷åò íîðìàòèâà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî ðàñõîäàì áóäóùèõ ïåðèîäîâ
îñíîâàí íå íà íîðìå, êîòîðàÿ â ýòîì ñëó÷àå äàæå íå îïðåäåëÿåòñÿ, à
íà ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ñóììèðóþòñÿ
çàòðàòû, èìåâøèå ìåñòî íà íà÷àëî ïëàíèðóåìîãî ãîäà è ïëàíèðóåìûå
â ýòîì ãîäó çàòðàòû. Èç äàííîé ñóììû âû÷èòûâàþòñÿ ðàíåå
ïðîèçâåäåííûå  çàòðàòû, êîòîðûå, êàê îæèäàåòñÿ, áóäóò îòíåñåíû íà
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè â ñâÿçè ñ íà÷àëîì åå âûïóñêà óæå â ïëàíèðóåìîì
ãîäó.

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïî èñòî÷íèêàì îáðàçîâàíèÿ ðàçäåëÿþòñÿ íà
ñîáñòâåííûå è çàåìíûå. Òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà óæå áûëà äàíà âî âòîðîì
ðàçäåëå ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî
ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà äîëæíû îáåñïå÷èâàòü ïðåäïðèÿòèþ
óñòîé÷èâóþ äåÿòåëüíîñòü â ïîñòîÿííûõ óñëîâèÿõ íàïðÿæåííîé ðàáîòû.
Çàåìíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà � êðåäèòû áàíêîâ, êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèå ïàññèâû � íåîáõîäèìû è
èñïîëüçóþòñÿ â óñëîâèÿõ ïîâûøåííîé ïîòðåáíîñòè â ñðåäñòâàõ, êîòîðàÿ
ìîæåò âîçíèêàòü â îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ñâÿçàííûõ ñ
âëèÿíèåì âíåøíåé ñðåäû.

Ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî íîðìèðóåìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà,
ðàññìîòðåííûå ðàíåå, ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ.
Óñòàíîâëåíèå ðàçìåðîâ íîðìàòèâîâ ïðîèçâîäèòñÿ ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì
ñàìîñòîÿòåëüíî. ×òî êàñàåòñÿ íåíîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ê
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êîòîðûì îòíîñÿòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü,
ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, îòïðàâëåííàÿ ñî ñêëàäà ïðåäïðèÿòèÿ, òî îíè
îáðàçóþòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ. Îòíåñåíèå
èõ ê ïîíÿòèþ íåíîðìèðóåìûõ îïðåäåëÿåòñÿ ñóùíîñòüþ ýòîãî èìóùåñòâà.
êîãäà íîðìèðîâàíèå íå èìååò ýêîíîìè÷åñêîãî ñìûñëà, íå âûçûâàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòüþ.

Â îòíîøåíèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
êîòîðûõ ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé: ñîîòíîøåíèå
ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, âûðàæåííàÿ êîýôôèöèåíòîì îáîðà÷èâàåìîñòè è äëèòåëüíîñòüþ
îáîðîòà, àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå âûñâîáîæäåíèå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ëèêâèäíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ õàðàêòåðèçóåò
ñòåïåíü ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî óñòîé÷èâîñòè
â óñëîâèÿõ çàòðóäíåíèé â ïðèâëå÷åíèè çàåìíûõ ñðåäñòâ. Ýòî
ñîîòíîøåíèå íå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì ïîêàçàòåëåì è äèíàìè÷íî
ìåíÿåòñÿ â òå÷åíèå õîçÿéñòâåííîãî ãîäà, ÷òî çàâèñèò îò êðåäèòíîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿþùèì îáðàçîì
ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ðàíåå áûëî îòìå÷åíî,
÷òî îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðîõîäÿò òðè ïîñëåäîâàòåëüíûå ñòàäèè ñâîåé
òðàíñôîðìàöèè � äåíåæíóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ, òîâàðíóþ. ßñíî, ÷òî
âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ ýòèõ ñòàäèé è îïðåäåëÿåò ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ïåðèîäà îáîðîòà, è îáîðà÷èâàåìîñòü ïîêàçûâàåò ñêîðîñòü ýòîãî
äâèæåíèÿ. Ïðîäîëæèòåëüíîñòè ëþáîé èç ñòàäèé, ðàâíî êàê è
õîçÿéñòâåííîãî öèêëà â öåëîì, ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ïîòðåáíîñòü â
ñðåäñòâàõ, óâåëè÷èâàÿ åå ïî ìåðå ñâîåãî âîçðàñòàíèÿ.

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè (Ê
îá

) ïîêàçûâàåò îáúåì ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè â äåíåæíîì èñ÷èñëåíèè, ïðèõîäÿùèéñÿ íà êàæäûé ðóáëü
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä:

Ê
îá

 = Â : Ô
ñð

,

ãäå Â � âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä, ðóá.;
Ô

ñð
 � ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä,

ðóá.

Ïî ñóùåñòâó ýòîò ïîêàçàòåëü ïîêàçûâàåò ÷èñëî îáîðîòîâ,
ñîâåðøåííûõ çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñîâîêóïíîñòüþ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Âîçðàñòàíèå êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè íà ïðåäïðèÿòèè
ïîçâîëÿåò ñóäèòü îá èíòåíñèôèêàöèè õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ è î
âîçìîæíîñòè ñîêðàùåíèÿ âîâëåêàåìîé â äåÿòåëüíîñòü ñóììû îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, îñîáåííî â ÷àñòè çàåìíûõ, èìåþùèõ îïðåäåëåííóþ öåíó. ×òî
êàñàåòñÿ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
èõ â ðåøåíèè äîïîëíèòåëüíûõ çàäà÷.
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Äëèòåëüíîñòü îáîðîòà (Ò) èçìåðÿåòñÿ â äíÿõ è îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì
äåëåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïåðèîäà ïî ÷èñëó äíåé íà êîýôôèöèåíò
îáîðà÷èâàåìîñòè.

Ò = Ä : Êîá,

ãäå Ä � ÷èñëî äíåé â ïåðèîäå (ãîä, êâàðòàë, ìåñÿö).
Àáñîëþòíîå âûñâîáîæäåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ

ñëåäñòâèåì óëó÷øåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ è ñîñòîèò â ïðÿìîì
óìåíüøåíèè òðåáóåìûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ñîõðàíåíèè èëè äàæå
âîçðàñòàíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Îòíîñèòåëüíîå âûñâîáîæäåíèå èìååò ìåñòî, êîãäà îáúåìû
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè âîçðàñòàþò â áîëüøåé ìåðå, ÷åì â òî æå âðåìÿ
âîçðàñòàþò èñïîëüçóåìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà. Åñëè àáñîëþòíîå
âûñâîáîæäåíèå ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ â îïðåäåëåííûì îáðàçîì
îãðàíè÷åííûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð,
ñîõðàíåíèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, òî îòíîñèòåëüíîå âûñâîáîæäåíèå
ñâîéñòâåííî ëþáûì ïðîïîðöèÿì äåÿòåëüíîñòè, êàê âîçðàñòàíèþ, òàê è
ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Óñòàíîâëåíèå ôàêòà
îòíîñèòåëüíîãî âûñâîáîæäåíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â ëþáîì ñëó÷àå
ãîâîðèò îá óëó÷øåíèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âîïðîñû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
èìåþùåå áåç ñîìíåíèÿ ñâÿçü ñ èñïîëüçîâàíèåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
ïîäëåæàò ðàññìîòðåíèþ â òðåòüåé þíèòå ïî äàííîìó êóðñó.

4. ÊÀÄÐÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ëþáûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, äàæå íà çàâîäàõ-àâòîìàòàõ,
êîòîðûå ñîâñåì íå õàðàêòåðíû äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, êàê è äëÿ
ýêîíîìèêè ìíîãèõ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ñîâåðøàþòñÿ ïðè ó÷àñòèè ëþäåé.
Òðóä êàê öåëåñîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé
÷àñòüþ âñÿêîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîâîêóïíîñòü ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþùèõ ðàçëè÷íûå
ïðîèçâîäñòâåííûå çàäàíèÿ, èìåþùèõ ðàçëè÷íûå ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè, çàíÿòûõ íà îïðåäåëåííîì
ïðåäïðèÿòèè, ñîñòàâëÿåò òðóäîâûå ðåñóðñû, êàäðû ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáðàùàÿ âíèìàíèå íà âàæíåéøèå ÷åðòû ðàçâèòîé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, ñëåäóåò îòìåòèòü íåîáõîäèìîñòü ïðèçíàíèÿ ðîëè ðàáîòíèêîâ
â äîñòèæåíèè öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïîáóæäàåò ñóáúåêòà,
îñóùåñòâëÿþùåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ðóêîâîäèòåëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, óäåëÿòü íåîòëîæíîå âíèìàíèå âîïðîñàì îðãàíèçàöèè
òðóäà, ðàáîòû ñ êîëëåêòèâîì. Êàæäûé ðàáîòíèê äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí
íà òîì ìåñòå è â òîì êà÷åñòâå, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì. Ðàáîòíèêè èñïîëüçóþò ñðåäñòâà
òðóäà, âîçäåéñòâóÿ íà ïðåäìåòû òðóäà, è çíà÷èò íà êàæäîì ðàáî÷åì ìåñòå
ñîçäàåòñÿ ïðîäóêöèÿ, ñïîñîáñòâóþùàÿ ïîëó÷åíèþ ïðåäïðèÿòèåì
ïðèáûëè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñîçäàâàåìàÿ â ïðîöåññå òðóäà ñòîèìîñòü
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ïðåâîñõîäèò çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà.
Òðóäîâûì ðåñóðñàì â îòëè÷èå îò âñåõ èíûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ

ïðèñóù âîëåâîé ôàêòîð ïîâåäåíèÿ. Ðàáîòíèê íå òîëüêî ìîæåò
ïðèíèìàòü ðåøåíèå ïî îñóùåñòâëåíèþ äåÿòåëüíîñòè íà äàííîì
ïðåäïðèÿòèè èëè îòêàçó îò íåå. Îí ìîæåò ïðèêëàäûâàòü ñâîè ôèçè÷åñêèå
è äóõîâíûå ñèëû, àêòèâíî ó÷àñòâóÿ â äîñòèæåíèè öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ,
ëèáî áûòü ïàññèâíûì èñïîëíèòåëåì âîëè ðóêîâîäèòåëÿ. Òðóäîâîé
êîëëåêòèâ äîëæåí áûòü îðãàíèçîâàí íà îñíîâå åäèíîìûñëèÿ, îñîçíàíèÿ
ðîëè êàæäîãî â îáåñïå÷åíèè îáùåãî óñïåõà. Êàæäûé ðàáîòíèê ÿâëÿåòñÿ
ëè÷íîñòüþ è òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû îñòàëüíûõ
ðàáîòíèêîâ. Âïîëíå âåðîÿòíî îáðàçîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè
íåôîðìàëüíûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà âåñü êîëëåêòèâ. Èõ ýòîãî ñëåäóåò âàæíîñòü è ñëîæíîñòü
óñòàíîâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè áëàãîïðèÿòíûõ òðóäîâûõ è ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèé.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòîÿùàÿ â óñòàíîâëåíèè
îòíîøåíèé ñ ðàáîòíèêàìè, âêëþ÷àåò òàêèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
êàê îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ðàáî÷åé ñèëå ïî ïðèçíàêàì êîëè÷åñòâà
è êà÷åñòâà, ôîðìû âêëþ÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
êîíòðîëü è îïåðàòèâíûå óñèëèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èñïîëüçîâàíèÿ
ðàáîòíèêîâ â èíòåðåñàõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåþò ïðèçíàíèå ðÿä
ïðèíöèïîâ êàäðîâîé ïîëèòèêè � èçó÷åíèå êàæäîãî ðàáîòíèêà,
ñîáëþäåíèå ðàâíûõ îòíîøåíèé ñî âñåìè, îáåñïå÷åíèå êàæäîìó
âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â äåëàõ êîëëåêòèâà.

Ïîòðåáíîñòü â êàäðàõ îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì è ìàñøòàáàìè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñòåïåíüþ óêîìïëåêòîâàííîñòè íà êàæäûé
îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè. Ïëàíèðîâàíèå êàäðîâ ñâÿçàíî ñ
îöåíêîé ïðåäñòîÿùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
ðàñøèðÿòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ðàçâèâàòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè. Â ðàâíîé ìåðå âîçìîæíû è ïðîòèâîïîëîæíûå íàìåðåíèÿ.
Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü èäåò î êîëè÷åñòâå è êà÷åñòâå ïåðñîíàëà, î
êîíêðåòíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, îá îïðåäåëåííûõ ñðîêàõ
èçìåíåíèé. Ïëàíèðîâàíèå ìîæåò èìåòü òåêóùèé è ïåðñïåêòèâíûé
õàðàêòåð. Ïðè ðàññìîòðåíèè ïîòðåáíîñòåé â êàäðàõ â áóäóùåì
íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç óñëîâèÿ, ÷òî èìåþùèéñÿ â ìîìåíò
ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòàâ êàäðîâ ïîäâåðãàåòñÿ èçìåíåíèÿì â ïðîöåññå
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïðèäàåò èçâåñòíóþ íåîïðåäåëåííîñòü
ïîñòàíîâêå çàäà÷è, âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð óñëîâèé ðåøåíèÿ çàäà÷è.

Ôàêòîðîì îïðåäåëåíèÿ òðåáóåìîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ìîæåò
áûòü ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò, åñëè îíè èìåþò ÷åòêóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ
îôîðìëåííîñòü, êîãäà îò èñïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ íà èõ ñîâîêóïíîñòè
çàâèñèò íîðìàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ èëè åãî ïîäðàçäåëåíèÿ.
Íàðÿäó ñ ýòèì òðåáóåìàÿ ÷èñëåííîñòü ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ðàñ÷åòíûìè
òðóäîçàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, êîãäà çàäàííûì óñëîâèåì
ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû. Åùå îäíèì ôàêòîðîì âûñòóïàåò
íîðìà îáñëóæèâàíèÿ, ò.å. çîíà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
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âîçìîæíîñòÿì ÷åëîâåêà èëè ãðóïïû ëþäåé. Èìåþòñÿ â âèäó òàêèå,
íàïðèìåð, âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê ðàáîòà êîíòðîëåðà íà ïðîâåðêå
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, îôèöèàíòà â ðåñòîðàíå, ñòîðîæà â ñèñòåìå îõðàíû
è ò.ï.

Â ñòðóêòóðå êàäðîâ íà ïðåäïðèÿòèè ïðèíÿòî âûäåëÿòü îïðåäåëåííûå
êàòåãîðèè, õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðèíÿòàÿ òåðìèíîëîãèÿ ïî ñóùåñòâó ñâÿçàíà ñ ïðîìûøëåííûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, êîãäà âñå ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ ðàçäåëÿþòñÿ íà
ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûé è íåïðîìûøëåííûé ïåðñîíàë, èíîãäà
íàçûâàåìûé íåïðîèçâîäñòâåííûì. Ïåðâóþ êàòåãîðèþ ñîñòàâëÿþò ëèöà,
ó÷àñòâóþùèå â îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè. Êî âòîðîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ ëèöà, êîòîðûå
íå ó÷àñòâóþò íåïîñðåäñòâåííî â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå,
äåéñòâóþò â èíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî òàêàÿ
êàòåãîðèçàöèÿ çàòðóäíÿåò àíàëèç êàäðîâ âî âñåõ ñôåðàõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ êðîìå ïðîìûøëåííîñòè, íàïðèìåð, â ñâÿçè, òðàíñïîðòå,
òîðãîâëå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì ñíàáæåíèè, ëåñíîì õîçÿéñòâå è ò.ï.,
ãäå òàêæå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû. Â êîíöå êîíöîâ,
ïðîèçâîäñòâåííûé õàðàêòåð èìååò äåÿòåëüíîñòü è â þðèäè÷åñêîé
êîíñóëüòàöèè, è â áàíêå, è â òðîëëåéáóñíîì ïàðêå, è íà ïî÷òå.

Ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷àåò ðàáî÷èõ,
âûïîëíÿþùèõ îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå ïðîöåññû, èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ñëóæàùèõ, ìëàäøèé îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë
è ðàáîòíèêîâ îõðàíû. Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè îñóùåñòâëÿþò
îðãàíèçàöèîííîå, òåõíè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî â
ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ âñåõ óðîâíåé. Ôóíêöèÿìè ñëóæàùèõ
ÿâëÿþòñÿ äåëîïðîèçâîäñòâî, âûïîëíåíèå ñ÷åòíî-áóõãàëòåðñêèõ,
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ è ïîäîáíûõ îïåðàöèé. Ìëàäøèé
îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë ïðèçâàí îáåñïå÷èâàòü óõîä çà ñëóæåáíûìè
ïîìåùåíèÿìè, îáñëóæèâàòü îñòàëüíûå ãðóïïû ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëàññèôèêàöèÿ êàäðîâ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçäåëåíèå ïî
ïðîôåññèÿì, ñïåöèàëüíîñòÿì è êâàëèôèêàöèè. Ïðîôåññèÿ
îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñîì ñïåöèàëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ, òðåáóåìûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè â îïðåäåëåííîé
îáëàñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñïåöèàëüíîñòü ïðèñóùà îòäåëüíûì
íàïðàâëåíèÿì â ðàìêàõ ïðîôåññèè. Íàïðèìåð, ëèöî ÿâëÿåòñÿ
ñòðîèòåëåì ïî ïðîôåññèè, êàìåíùèêîì ïî ñïåöèàëüíîñòè, èëè
àãðîíîìîì ïî ïðîôåññèè, ñàäîâîäîì ïî ñïåöèàëüíîñòè. Êâàëèôèêàöèÿ
îïðåäåëÿåò óðîâåíü ïîäãîòîâêè, ïîçâîëÿþùåé âûïîëíÿòü ðàáîòû
ðàçíîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè èëè â ðàçíûõ ïî ñëîæíîñòè óñëîâèÿõ.

Äëÿ îöåíêè êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòàâà êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ
èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè ñïèñî÷íîé, ÿâî÷íîé è ñðåäíåñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷åò âñåõ
ðàáîòíèêîâ íà îïðåäåëåííóþ äàòó ñ âêëþ÷åíèåì òåõ, ñ êåì â ýòîò äåíü
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áûë îôîðìëåí èëè ðàñòîðãíóò òðóäîâîé äîãîâîð. Ðàáîòàþùèå íåïîëíûé
ðàáî÷èé äåíü è âûïîëíÿþùèå òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü íà äîìó òàêæå
âêëþ÷àþòñÿ â ñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü. Ó÷åòó ïîäëåæàò âñå ðàáîòíèêè
âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ó÷àñòèÿ â òðóäîâîì ïðîöåññå, â òîì ÷èñëå
íàõîäÿùèåñÿ â ñëóæåáíûõ êîìàíäèðîâêàõ, â îòïóñêå, íà áþëëåòåíå ïî
áîëåçíè, â äåêðåòíîì îòïóñêå, âûïîëíÿþùèå ãîñóäàðñòâåííûå èëè
îáùåñòâåííûå îáÿçàííîñòè, îáó÷àþùèåñÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ,
íàõîäÿùèåñÿ â ïðîãóëå. Â ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè íå ó÷èòûâàþòñÿ
ñîâìåñòèòåëè.

ßâî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî äàííûì
òàáåëüíîãî ó÷åòà ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà â îïðåäåëåííûé äåíü, åæåäíåâíî,
âêëþ÷àÿ è íàõîäÿùèõñÿ â êîìàíäèðîâêå. Îíà ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü
÷èñëî ðàáîòíèêîâ, âûøåäøèõ íà ðàáîòó, è ðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ
ïî ñìåíàì, ÷òî îïðåäåëåííî ïîêàçûâàåò ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò.

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ
çà îïðåäåëåííûé îòðåçîê âðåìåíè (ìåñÿö, êâàðòàë, ãîä) íà îñíîâå
äàííûõ òàáåëüíîãî ó÷åòà. Ïðè ýòîì èç ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè
èñêëþ÷àþòñÿ æåíùèíû, íàõîäÿùèåñÿ â äåêðåòíîì îòïóñêå è â îòïóñêå
ïî óõîäó çà ðåáåíêîì, ëèöà, èñïîëüçóþùèå îòïóñê áåç ñîõðàíåíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû è íàõîäÿùèåñÿ íà îáó÷åíèè â îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ.

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííóþ
ôóíêöèîíàëüíóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè. Óïðàâëåíèå âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó
è îñóùåñòâëåíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè, ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèþ ðåøåíèé
â îòíîøåíèè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíî èìååò çàäà÷åé
ñâîåâðåìåííî îáåñïå÷èòü ïðåäïðèÿòèå ðàáî÷èì ïåðñîíàëîì â
íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå è òðåáóåìîãî êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì ïåðñîíàë
äîëæåí áûòü ðàññòàâëåí â èíòåðåñàõ äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è
ñîîòâåòñòâåííûì îáðàçîì ñòèìóëèðîâàí. Öåëü óïðàâëåíèÿ êàäðàìè
ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè êîëëåêòèâà, ñïîñîáíîãî èíèöèàòèâíî
äåéñòâîâàòü â ðàçíîîáðàçíûõ óñëîâèÿõ îáñòàíîâêè. Çàêîíîäàòåëüñòâî
ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè íîðìàòèâíûõ è
ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ � ïðàâèë âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà,
ïîëîæåíèÿ î ïåðñîíàëå, ïîëîæåíèÿ î ïîäðàçäåëåíèè, äîëæíîñòíûõ
èíñòðóêöèé, êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà.

Óïðàâëåíèå êàäðàìè íà îñíîâå êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

- ïëàíèðîâàíèå, íàåì ðàáîòíèêîâ;
- ðàçìåùåíèå ðàáîòíèêîâ ïî ïîäðàçäåëåíèÿì è ðàáî÷èì ìåñòàì;
- îáó÷åíèå è ïåðåïîäãîòîâêó ðàáîòíèêîâ;
- îáåñïå÷åíèå ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå;
- ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé òðóäà;
- ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà;
- ñïîñîáñòâîâàíèå êîìôîðòíîìó ïñèõîëîãè÷åñêîìó êëèìàòó â

êîëëåêòèâå.
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Óïðàâëåíèå êàäðàìè îñóùåñòâëÿþò ñàìîñòîÿòåëüíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé � îòäåëû êàäðîâ è âñå ëèíåéíûå èëè
ôóíêöèîíàëüíûå ðóêîâîäèòåëè. Â ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýòà çàäà÷à
ïîëíîñòüþ âîçëîæåíà íà ðóêîâîäÿùèé îðãàí. Èíäèâèäóàëüíûé
ïðåäïðèíèìàòåëü, ïðèâëåêàþùèé â ñâîèõ öåëÿõ íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ,
îáåñïå÷èâàåò óïðàâëåíèå èõ äåÿòåëüíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíî.

Â óïðàâëåíèè êàäðàìè ìîæíî âûäåëèòü òðè ïîñëåäîâàòåëüíûõ
ýòàïà. Âî-ïåðâûõ, ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñèòóàöèè, ïîçâîëÿþùèé óâèäåòü
íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé â ñîñòàâå êàäðîâ ïóòåì äîïîëíåíèÿ,
ñîêðàùåíèÿ, çàìåíû. Ýòî òðåáóåò çíàíèÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà è ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà èìåþùåãîñÿ ïåðñîíàëà ñ
âûÿâëåíèåì åãî ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí. Âî-âòîðûõ, óñòàíàâëèâàþòñÿ
ïóòè îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìîãî ñîñòàâà è ñîñòîÿíèÿ ïåðñîíàëà ê
îïðåäåëåííûì óñòàíîâëåííûì ñðîêàì. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäáîð,
ïðîâîäÿòñÿ ñîáåñåäîâàíèÿ, òåñòèðîâàíèå, îöåíêà ïðèãîäíîñòè
ðàáîòíèêà. Â îòíîøåíèè äåéñòâóþùèõ ðàáîòíèêîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ èõ
ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà. Â îöåíêå ðàáîòíèêîâ íåäîñòàòî÷íî
ó÷èòûâàòü èìåþùèéñÿ óðîâåíü çíàíèé è óìåíèé, êîòîðûå â óñëîâèÿõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ìîãóò áûñòðî óñòàðåòü. Âàæíî âûÿâèòü
â ÷åëîâåêå ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ è ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó,
ðàñïîëîæåííîñòü ê îáùåíèþ. Ýòè êà÷åñòâà î÷åíü âàæíû â êà÷åñòâå
êðèòåðèåâ îòáîðà è ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Îáó÷åíèå äîëæíî áûòü ôàêòè÷åñêè íåïðåðûâíûì, âêëþ÷àÿ àñïåêòû
ñàìîîáó÷åíèÿ. Îáó÷åíèå ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíî íà ðàáî÷åì ìåñòå ñ
ïåðåäà÷åé îïûòà â ïðîöåññå ðàáîòû, âíå ðàáî÷åãî ìåñòà ñ ãðóïïîé
ðàáîòíèêîâ ïî ñîñòàâëåííîìó ãðàôèêó çàíÿòèé èëè ñ îòðûâîì îò
ïðîèçâîäñòâà íà êðàòêîñðî÷íûõ êóðñàõ. Â-òðåòüèõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ
êîíòðîëü ñîîòâåòñòâèÿ äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ïîñòàâëåííûì öåëÿì.
Ïðè ýòîì ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû îïðåäåëåííûå îòêëîíåíèÿ, êîòîðûå
ïîòðåáóþò äîïîëíèòåëüíîãî íàéìà èëè óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêà,
ïðîäîëæåíèÿ îáó÷åíèÿ è äðóãèõ ìåð.

Â îöåíêå âîçìîæíîñòåé ðàáîòíèêà è äîñòèãíóòûõ èì ðåçóëüòàòîâ
èñïîëüçóþòñÿ ðàçíûå ïîäõîäû è ìåòîäû. Ðàíæèðîâàíèå ðàáîò, íàïðèìåð,
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü óðîâåíü âàæíîñòè êàæäîé ðàáîòû â îòíîøåíèè
äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì óñòàíàâëèâàþòñÿ íåîáõîäèìûå
õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòíèêà ïî êâàëèôèêàöèè, óñòàíàâëèâàþòñÿ
îáÿçàííîñòè è âûòåêàþùàÿ èç íèõ îòâåòñòâåííîñòü.

Èíòåðåñíûì ìåòîäîì ñ÷èòàåòñÿ óñòàíîâëåíèå âðåìåíè
áåñêîíòðîëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ïåðèîäà, â òå÷åíèå êîòîðîãî ðàáîòíèê ñïîñîáåí îñóùåñòâëÿòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü áåç âìåøàòåëüñòâà ðóêîâîäèòåëÿ, áåç íàáëþäåíèÿ çà íèì,
äîñòèãàÿ ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà ðàáîòû. Òàêîé ìåòîä
ïðèìåíèì è ê ðàáî÷èì, íî íàèáîëåå öåëåñîîáðàçåí â îòíîøåíèè
ñëóæàùèõ, ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ.

Îöåíêà äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò èçáåæàòü
íåáëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè, îáåñïå÷èòü ðàññòàíîâêó
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ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáñòâóþùóþ äîñòèæåíèþ öåëåé íà îïðåäåëåííûõ
ðàáîòàõ â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ.

Îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò çàäà÷à óïðàâëåíèÿ êàäðàìè, åñëè
ïðåäïðèÿòèå èìååò ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàçâèòèÿ, ïåðåõîäèò ê
äèâåðñèôèêàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, êîãäà òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòíèêàì
âîçðàñòóò.

Îðãàíèçàöèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà îñíîâàíà íà ÷åòêîé
ðåãëàìåíòàöèè òðåáîâàíèé ê åãî ðåçóëüòàòàì. Äîëæíà áûòü óñòàíîâëåíà
îïðåäåëåííàÿ ìåðà òðóäà êàæäîãî ðàáîòíèêà èëè ãðóïïû ðàáîòíèêîâ.
Äîñòèæåíèå òàêîé öåëè îáåñïå÷èâàåò íîðìèðîâàíèå òðóäà. Ïîä
íîðìèðîâàíèåì òðóäà ïîíèìàþò óñòàíîâëåíèå íîðì çàòðàò âðåìåíè
ðàáî÷èõ è ìàøèí, ñîñòàâëÿþùåå òåõíè÷åñêîå íîðìèðîâàíèå, è
óñòàíîâëåíèå íîðì îïëàòû òðóäà, ñîñòàâëÿþùåå òàðèôíîå
íîðìèðîâàíèå. Ðàññìîòðåíèå òàðèôíîãî íîðìèðîâàíèÿ âêëþ÷åíî â
ìàòåðèàëû òðåòüåé þíèòû äèñöèïëèíû.

Òåõíè÷åñêîå íîðìèðîâàíèå íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ íàó÷íîé
îðãàíèçàöèåé òðóäà. Åãî çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîãðåññèâíîé
îðãàíèçàöèè òðóäà íà îñíîâå òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûõ íîðì.
Èñïîëüçóþò äâà ìåòîäà óñòàíîâëåíèÿ íîðì � àíàëèòè÷åñêèé (ïî
ýëåìåíòàì) è îïûòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé (íà îñíîâå îáùåé îöåíêè).

Àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä ïðåäóñìàòðèâàåò èññëåäîâàíèå òðóäîâîãî
ïðîöåññà, ðàñ÷ëåíåíèå åãî íà ýëåìåíòû è îáîñíîâàíèå çàòðàò âðåìåíè
ïî êàæäîìó ýëåìåíòó ñ ïîñëåäóþùèì ñóììèðîâàíèåì ýòèõ çàòðàò. Òàêèå
íîðìû íàçûâàþò òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííûìè.

Îïûòíî-ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä îñíîâàí íà óñòàíîâëåíèè íîðì ïî
ìàòåðèàëà ïðîøëûõ ïåðèîäîâ, ïî îïûòó, îöåíåííîìó â öåëîì. Ïðè ýòîì
ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íå âûÿâëÿþòñÿ,
ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåäîâîé îïûò íå ðàññìàòðèâàåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå
â äîëæíîé ñòåïåíè.

Èññëåäîâàíèå òðóäîâûõ ïðîöåññîâ ïðè àíàëèòè÷åñêîì ìåòîäå
íîðìèðîâàíèÿ òðóäà îñíîâûâàåòñÿ íà èçó÷åíèè çàòðàò âðåìåíè
ìåòîäàìè õðîíîìåòðàæà, ôîòîó÷åòà, ôîòîãðàôèè ðàáî÷åãî âðåìåíè,
ïðîâåäåíèÿ ìîìåíòíûõ íàáëþäåíèé. Ïðèìåíåíèå òîãî èëè èíîãî ìåòîäà
îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè è
öåëÿìè èññëåäîâàíèÿ. Âàæíûì ôàêòîðîì âûáîðà ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ
êîëè÷åñòâî îäíîâðåìåííî íàáëþäàåìûõ ðàáîòíèêîâ.

Ïðè íîðìèðîâàíèè òðóäà óñòàíàâëèâàþò íîðìû âðåìåíè è íîðìû
âûðàáîòêè. Ê ýòîìó ñëåäóåò ïðè÷èñëèòü è óïîìÿíóòûå ðàíåå íîðìû
îáñëóæèâàíèÿ. Íîðìà âðåìåíè � ýòî íåîáõîäèìûå çàòðàòû âðåìåíè äëÿ
âûïîëíåíèÿ åäèíèöû êîíêðåòíîé ðàáîòû â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ
èñïîëíèòåëÿìè îïðåäåëåííîé êâàëèôèêàöèè. Ïîñêîëüêó òàêèå íîðìû
èçìåðÿþòñÿ â ÷åëîâåêî-÷àñàõ, ïðàâèëüíåå ãîâîðèòü î íîðìàõ çàòðàò
òðóäà íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû ïðîäóêöèè. Îñîáåííî ýòî âàæíî, êîãäà
ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ íåñêîëüêèìè ðàáî÷èìè, êîãäà ïîíÿòèå çàòðàò òðóäà
îòäåëÿåòñÿ îò ïîíÿòèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû.

Â ðÿäå ñëó÷àåâ çàòðàòû òðóäà èçìåðÿþò â ÷åëîâåêî-äíÿõ. Â îòëè÷èå
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îò èçìåðèòåëÿ â âèäå ÷åëîâåêî-÷àñà, îòðàæàþùåãî ÷åòêî ÷àñîâóþ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû îäíîãî ÷åëîâåêà, èçìåðèòåëü ÷åëîâåêî-äåíü
äîñòàòî÷íî óñëîâåí. Ïîä íèì ïîíèìàåòñÿ ó÷àñòèå ðàáîòíèêà â òðóäîâîì
ïðîöåññå â òå÷åíèå ðàáî÷åãî äíÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ôàêòè÷åñêîãî
âðåìåíè ðàáîòû, ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñìåíû. Îòðàáîòàííûì ÷åëîâåêî-
äíåì ïðèçíàåòñÿ ÿâêà ðàáîòíèêà íà ðàáî÷åå ìåñòî íåçàâèñèìî îò òîãî,
ñêîëüêî ÷àñîâ îí îòðàáîòàë. Èìåííî ýòîò ïîêàçàòåëü èñïîëüçóåòñÿ â
óñòàíîâëåíèè ÿâî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Îáû÷íî îáëàñòüþ
èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî óêðóïíåííîãî ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò
òðóäîåìêîñòè âûïîëíåíèÿ íåêîòîðîãî îáúåìà ðàáîò, êîãäà çàäàííàÿ
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîò ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü òðåáóåìûé ñîñòàâ
èñïîëíèòåëåé. Ëèáî íàîáîðîò, çàäàííûé ñîñòàâ èñïîëíèòåëåé äàåò
îñíîâàíèå ñóäèòü î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîò. Ïîäîáíûå òðóäîçàòðàòû
óñòàíàâëèâàþòñÿ â ìàòåðèàëàõ êàëüêóëÿöèé, ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè.

Íîðìà âûðàáîòêè îòðàæàåò, êàêîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè äîëæíî áûòü
ïðîèçâåäåíî â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ îäíèì èëè íåñêîëüêèìè
èñïîëíèòåëÿìè îïðåäåëåííîé êâàëèôèêàöèè â åäèíèöó âðåìåíè èëè
çà åäèíèöó òðóäîçàòðàò. Íîðìà âûðàáîòêè èìååò íàòóðàëüíîå âûðàæåíèå
â çàâèñèìîñòè îò âèäà ïðîäóêöèè. Åå öåëåñîîáðàçíî óñòàíàâëèâàòü, åñëè
â òå÷åíèå ðàáî÷åé ñìåíû âûïîëíÿåòñÿ îäíà è òà æå ðàáîòà ïðè
íåèçìåíåííîì ñîñòàâå èñïîëíèòåëåé. Ïî ñóùåñòâó íîðìà âûðàáîòêè
åñòü âåëè÷èíà, îáðàòíàÿ íîðìå âðåìåíè (íîðìå çàòðàò òðóäà, êàê áûëî
ðàíåå îòìå÷åíî).

Äàííûå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ïîçâîëÿþò îöåíèòü
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì è â åãî
ïîäðàçäåëåíèÿõ. Õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà èìåþò
íàòóðàëüíîå èëè ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå. Íàòóðàëüíûå ïîêàçàòåëè
ïîçâîëÿþò ñîïîñòàâèòü äàííûå îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçíûå îòðåçêè
âðåìåíè èëè äàííûå ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ îäíîðîäíóþ
ïðîäóêöèþ. Ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè îáåñïå÷èâàþò îöåíêó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, âûïóñêàþùèõ
ðàçíîîáðàçíóþ ïðîäóêöèþ. Íà äèíàìèêó ýòèõ ïîêàçàòåëåé îêàçûâàþò
ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå èçìåíåíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ. Â óñëîâèÿõ
èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ ðîëü ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñíèæàåòñÿ.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà îáúåêòèâíî îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì
ôàêòîðîâ. Â èõ ÷èñëå òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, âûðàæåííûé
èñïîëüçóåìûìè âèäàìè òåõíèêè, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñîñòîÿíèå
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, ÷òî óæå áûëî ðàññìîòðåíî â
ìàòåðèàëàõ ïåðâîé þíèòû, âëèÿíèå âíåøíèõ óñëîâèé, îïðåäåëÿåìûõ
ïðèðîäíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êàê ýòî íàèáîëåå íàãëÿäíî âûðàæåíî
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Íàðÿäó ñ ýòèì âàæíóþ ðîëü èãðàåò ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð. Â óñëîâèÿõ
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ âêëàäîì ðàáîòíèêà â äîñòèæåíèå
ïëàíîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ìîòèâàöèÿ òðóäà êàê ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííèõ
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ïîáóæäåíèé ÷åëîâåêà èëè ãðóïïû ëþäåé ê îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñòàíîâèòñÿ íå ìåíåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì, ÷åì àäìèíèñòðàòèâíîå
âîçäåéñòâèå íà ðàáîòíèêîâ èëè ïðÿìîå ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå.
Äëÿ ìîòèâàöèè õàðàêòåðíû òàêèå ñîñòîÿíèÿ ïñèõèêè êàê æåëàíèå,
îðèåíòàöèÿ, öåëåâàÿ óñòàíîâêà.

Ïåðåä óïðàâëåíèåì òðóäîì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü åãî
ìîòèâàöèè, ðåàëèçàöèè ìîòèâàöèîííîãî íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Çàäà÷à ñîñòîèò â èçó÷åíèè ñêëîííîñòåé è èíòåðåñîâ èíäèâèäà,
óñòàíîâëåíèè åãî âîçìîæíîñòåé â êîëëåêòèâå. Ïîçèöèÿ ÷åëîâåêà
îïðåäåëÿåòñÿ îñîçíàíèåì èì ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé è âûðàáîòêîé
ñïîñîáîâ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ. Ïîýòîìó âàæíî âîçäåéñòâîâàòü íà
âûÿâëåíèå âçàèìîñâÿçè èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà ñ öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàáîòíèê äîëæåí îñîçíàòü, ÷òî äîñòèæåíèå åãî öåëåé íàïðÿìóþ ñâÿçàíî
ñ óñïåõàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî åãî öåëè íåðàçðûâíû ñ öåëÿìè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêàÿ öåëåâàÿ óñòàíîâêà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ìîæåò âîïëîùàòüñÿ
â ðÿä íàïðàâëåíèé âîçäåéñòâèÿ íà ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå îáîáùàþò
áîãàòóþ ïðàêòèêó ìåíåäæìåíòà â îáëàñòè ðàáîòû ñ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.
Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ:

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè òðóäà. Óñëîâèÿ òðóäà äîëæíû
áûòü áëàãîïðèÿòíû äëÿ ëè÷íîñòè. Ïðîöåññ òðóäà äîëæåí ñîäåðæàòü
ýëåìåíòû, âûçûâàþùèå èíòåðåñ ðàáîòíèêà, ïîáóæäàþùèå åãî ê
ðàñøèðåíèþ óðîâíÿ çíàíèé è óìåíèé, îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå
íà ýòîé îñíîâå äîïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé.

2. Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå. Äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ
ðàáîòíèêà ñîïðîâîæäàþòñÿ äîïîëíèòåëüíîé îïëàòîé òðóäà,
ïðîãðåññèâíûì ïîîùðåíèåì. Ïðè âîçìîæíîñòè ðàáîòíèêè ñòàíîâÿòñÿ
ó÷àñòíèêàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà � ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî äàåò èì âîçìîæíîñòü
ó÷àñòâîâàòü â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè.

3. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàáîòíèêà ïîáóæäàþò ïîâûøàòü ñâîé îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü,
ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è êâàëèôèêàöèîííûé
óðîâåíü.

4. Ñîçäàíèå çäîðîâîé ñîöèàëüíîé àòìîñôåðû â êîëëåêòèâå.
Ôîðìèðóåòñÿ îáñòàíîâêà äîâåðèÿ ìåæäó èíäèâèäàìè è èõ
íåôîðìàëüíûìè ãðóïïàìè. Ïðåäîòâðàùàþòñÿ êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè.
Âûðàáàòûâàåòñÿ ÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè ëè÷íîñòè ê äåëàì ïðåäïðèÿòèÿ.

5. Âîâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.
Ïðîâîäÿòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ñîâåùàíèÿ, ó÷èòûâàþòñÿ ìíåíèÿ è
ïðåäëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ, îò÷åòû ðóêîâîäèòåëåé ïåðåä êîëëåêòèâîì ïî
ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

6. Íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå. Ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî íà
áëàãîïðèÿòíûé äëÿ ëè÷íîñòè ãðàôèê ðàáîòû. Îñóùåñòâëÿþòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîîùðåíèÿ. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ è îñóùåñòâëÿþòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ ïî óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé òðóäà.

Ðàíåå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ñòðóêòóðà êàäðîâ, îòðàæàþùàÿ ïðîïîðöèè
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îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñîñòàâà êàäðîâ, íå ÿâëÿåòñÿ íåèçìåííîé,
îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè ïðåäïðèÿòèÿ è ðÿäîì îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ.
Ñîñòîÿíèå êàäðîâ â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè èëè èçìåíåíèÿ
ñîñòîÿíèÿ çà íåêîòîðûé ïåðèîä îïðåäåëÿþò ñ èñïîëüçîâàíèåì
êîýôôèöèåíòîâ.

Êîýôôèöèåíò ïðèåìà êàäðîâ Êïê âûðàæàåò îòíîøåíèå ÷èñëà
ðàáîòíèêîâ Ðï, ïðèíÿòûõ çà ïåðèîä, ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çà
ýòîò ïåðèîä Ðñ÷:

Êïê = Ðï : Ðñ÷ õ 100(%).

Êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ êàäðîâ Êâê ïîêàçûâàåò îòíîøåíèå ÷èñëà
ðàáîòíèêîâ Ðóâ, âûáûâøèõ ïî âñåì ïðè÷èíàì çà ïåðèîä, ê
ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çà ýòîò ïåðèîä:

Êâê = Ðóâ : Ðñ÷ õ 100(%).

Êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ Êòê â îòëè÷èå îò êîýôôèöèåíòà
âûáûòèÿ Êâê ó÷èòûâàåò óâîëüíåíèå ÷èñëà ðàáîòíèêîâ òîëüêî ïî ïðè÷èíàì
ñîáñòâåííîãî æåëàíèÿ è íàðóøåíèÿ òðóäîâîé äèñöèïëèíû Ðñæí. Ïðè ýòîì
óâîëüíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îáùåãîñóäàðñòâåííîé èëè ïðîèçâîäñòâåííîé
íåîáõîäèìîñòüþ, íå ó÷èòûâàþòñÿ. Ïðèìåðàìè òàêèõ óâîëüíåíèé ÿâëÿþòñÿ
óõîä íà ïåíñèþ, ïåðåâîä íà äðóãîå ìåñòî ðàáîòû.

Ê
òê
 = Ð

ñæí
 : Ð

ñ÷
 õ 100(%).

Êîýôôèöèåíò ñòàáèëüíîñòè êàäðîâ Ê
ñê
 ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü

íåèçìåííîñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ê
ñê
 = 1 � Ð

ñæí
 : (Ð

ñ÷íã
 + Ð

n
),

ãäå Ð
ñ÷íã

 � ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ íà íà÷àëî
îò÷åòíîãî ãîäà.

Â ðàñ÷åòå êîýôôèöèåíòà ñòàáèëüíîñòè êàäðîâ èìååòñÿ
îïðåäåëåííàÿ óñëîâíîñòü, ïîñêîëüêó ïîêàçàòåëè Ð

ñæí
 è Ð

n
 èñ÷èñëåíû

áåçîòíîñèòåëüíî ê ïðîäîëæèòåëüíîñòè íàõîæäåíèÿ ýòèõ ñîòðóäíèêîâ â
ñîñòàâå ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, â òî âðåìÿ êàê ïîêàçàòåëü Ð

ñ÷íã
ðàññ÷èòàí êàê ñðåäíåãîäîâîé. Òàêèì îáðàçîì ñòàáèëüíîñòü ðàññìîòðåíà
áåç ó÷åòà êîíêðåòíîãî âðåìåíè èñêëþ÷åíèÿ è âêëþ÷åíèÿ âûáûâøèõ è
ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ.

Ñ ó÷åòîì ãîñóäàðñòâåííûõ çàêîíîïîëîæåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ
çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
îðãàíèçàöèè ïðèíèìàþò íà ñåáÿ ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçàòåëüñòâà, â
÷àñòíîñòè â îòíîøåíèè êâîòèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Íà îáåñïå÷åíèå
óñëîâèé ýòèõ îáÿçàòåëüñòâ íàïðàâëåíî çàêîíîäàòåëüñòâî ñóáúåêòîâ
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Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íàïðèìåð, çàêîí ã.Ìîñêâà �Î êâîòèðîâàíèè
ðàáî÷èõ ìåñò â ã.Ìîñêâå� óñòàíàâëèâàåò ðàáîòîäàòåëÿì êâîòû ðàáî÷èõ
ìåñò äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà ãðàæäàí, íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå.
Ýòî îòíîñèòñÿ ê èíâàëèäàì è íåêîòîðûì êàòåãîðèÿì ìîëîäåæè.
Ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü ÷àñòü ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñò
óêàçàííûì ëèöàì. Åñëè ïðèåì íà ðàáîòó òàêèõ ðàáîòíèêîâ íå
ñîîòâåòñòâóåò ïëàíàì ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïåðå÷èñëåíèÿ çà êàæäîãî íåòðóäîóñòðîåííîãî â ðàìêàõ
êâîòû ñðåäñòâ íà ñïåöèàëüíûé ñ÷åò ôîíäà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ñóììà
ïåðå÷èñëåíèÿ óâÿçàíà ñ óðîâíåì ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ïîñòóïèâøèå â ôîíä ñðåäñòâà ðàñõîäóþòñÿ íà ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò.

5. ÒÎÂÀÐÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ïðåäïðèÿòèå ñîçäàåòñÿ è ôóíêöèîíèðóåò â èíòåðåñàõ äîñòèæåíèÿ
çàðàíåå óñòàíîâëåííûõ öåëåé, îòðàæåííûõ â åãî ó÷ðåäèòåëüíûõ
äîêóìåíòàõ. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçàòåëüíîñòü
óñòàíîâëåíèÿ ïðåäìåòà è öåëè äåÿòåëüíîñòè â óñòàâå óíèòàðíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Òî æå îòíîñèòñÿ è ê íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì,
êîòîðûå, êàê óæå îòìå÷àëîñü ìîãóò â óñòàíîâëåííûõ óñëîâèÿõ
îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, íå ñòàâÿ ýòî â êà÷åñòâå ñâîèõ
îñíîâíûõ öåëåé. Ïðåäìåò è öåëè äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü
çàôèêñèðîâàíû â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ è äðóãèõ ôîðì
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
òî, íà ñîçäàíèå ÷åãî íàïðàâëåíû óñèëèÿ êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ. Â
îáùåì ñëó÷àå ïðåäìåò ìîæíî íàçâàòü ïðîäóêöèåé, êîòîðóþ ïðåäïðèÿòèå
âûâîäèò â ðûíî÷íóþ ñðåäó. Îáðàç äåéñòâèé ïî óñòàíîâëåíèþ ñóùíîñòè
ñâîåé ïðîäóêöèè è îòðàæàåò òîâàðíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ. Îíà
âêëþ÷àåò êîìïëåêñ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî îïðåäåëåíèþ
öåëåñîîáðàçíîãî ñîñòàâà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, åå íîìåíêëàòóðû,
äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå. Â ñîñòàâå ïîíÿòèÿ
òîâàðíîé ïîëèòèêè ÷èñëÿòñÿ ïðîáëåìû ïåðå÷íÿ âèäîâ òîâàðîâ, ñîçäàíèÿ
íîâûõ òîâàðîâ è çàïóñêà èõ â ïðîèçâîäñòâî, èñêëþ÷åíèÿ èç
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû òåõ èç íèõ, êîòîðûå óòðàòèëè èíòåðåñ
ïîòðåáèòåëåé, ðàçðàáîòêè ïóòåé ïðåäñòàâëåíèÿ òîâàðîâ äëÿ çàâîåâàíèÿ
ðûíî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, ââåäåíèå òîâàðíîãî çíàêà.

Êàêèå æå ôàêòîðû âûçûâàþò èíòåðåñ ïîòðåáèòåëÿ ê òîâàðó, ÷òî
ìîæåò îáåñïå÷èòü òîâàðó ðûíî÷íûé óñïåõ? Îáúåêòèâíî ñëåäóåò íàçâàòü
íåñêîëüêî îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ � ñîîòâåòñòâèå òîâàðà íóæäàì
ïîòðåáèòåëåé, öåíà, ñïîñîá äîâåäåíèÿ ñâåäåíèé î òîâàðå äî
ïîòðåáèòåëÿ, áëàãîïðèÿòíûå äëÿ ïîòðåáèòåëÿ óñëîâèÿ ïåðåäà÷è åìó
òîâàðà.

Ïðåäïðèÿòèå, ñ îäíîé ñòîðîíû, èìååò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàòü
ýòè ôàêòîðû ñàìîñòîÿòåëüíî â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ òåõ èëè èíûõ
õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âàæíóþ ðîëü èìååò âëèÿíèå
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ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùåé ñîöèàëüíûå,
òåõíè÷åñêèå, çàêîíîäàòåëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è äðóãèå  àñïåêòû.
Ãëàâíåéøèì îáñòîÿòåëüñòâîì òàêîãî âíåøíåãî âëèÿíèÿ ñëåäóåò ñ÷èòàòü
èçìåí÷èâîñòü ñðåäû, íåîïðåäåëåííîñòü ïðîãíîçîâ åå ñîñòîÿíèÿ.

Ñîîòâåòñòâèå òîâàðà íóæäàì ïîòðåáèòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ
êîìïëåêñîì åãî ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íóæäû
ïîòðåáèòåëÿ ñïîñîáíû ïðîÿâèòüñÿ åùå äî ïîÿâëåíèÿ òîâàðà íà ðûíêå
è áûòü, òàê ñêàçàòü, ðåàëüíûìè, âûçûâàòü ðîæäåíèå òîâàðà. Íî îíè ìîãóò
âîçíèêíóòü òàêæå è â ðåçóëüòàòå îçíàêîìëåíèÿ ñ òîâàðîì. Òàêèå
ïîòðåáíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ïðåäïîëàãàåìûå. Â
ëþáîì ñëó÷àå êîìïëåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ òîâàðà äîëæåí èìåòü
äîñòàòî÷íîå ÷èñëî ïîëîæèòåëüíûõ ãðàíåé, ÷òîáû òîâàð ïðåäñòàë â
êà÷åñòâå äåéñòâèòåëüíî íóæíîãî ïîòðåáèòåëþ.

Âîïðîñ î öåíå òðåáóåò óãëóáëåííîãî ðàññìîòðåíèÿ, ÷òî
ïðåäóñìîòðåíî â ìàòåðèàëàõ òðåòüåé þíèòû äèñöèïëèíû. Ñåé÷àñ æå
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîëü öåíû â óñïåõå òîâàðà èìååò è àáñîëþòíûé, è
îòíîñèòåëüíûé õàðàêòåð. Àáñîëþòíûé ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëü
ëèáî ñïîñîáåí ïî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì ïðèîáðåñòè òîâàð, ëèáî íåò.
Îòíîñèòåëüíûé æå õàðàêòåð ñîñòîèò â àëüòåðíàòèâå âûáîðà ïîòðåáèòåëÿ,
êîãäà åãî ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè îãðàíè÷åíû è ñîïîñòàâëÿþòñÿ
ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà, ïîëåçíîñòü òîâàðà â îòíîøåíèè èíûõ
òîâàðîâ. Òàêîå ïîëîæåíèå âûçûâàåò íåîäíîçíà÷íîñòü âîñïðèÿòèÿ öåíû
òîâàðà ïîòðåáèòåëåì, êîãäà �êîíêóðèðóþò� ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëÿ.

Ñïîñîá äîâåäåíèÿ ñâåäåíèé î òîâàðå äî ïîòðåáèòåëÿ îòðàæàåò
ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ ïðîäâèæåíèÿ
òîâàðà. Èíôîðìàöèÿ äîëæíà ñîäåðæàòü íå òîëüêî ôàêò íàëè÷èÿ òîâàðà,
íî âûçâàòü ó ïîòðåáèòåëÿ îñîçíàíèå ïîëåçíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ íà
îñíîâå ýìîöèîíàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ òîâàðà, áîëåå òîãî, îñîçíàíèå
íåîáõîäèìîñòè òàêîãî ïðèîáðåòåíèÿ íà îñíîâå ðàöèîíàëüíîãî
îòíîøåíèÿ ê òîâàðó. Îäèí èç âàæíûõ âîïðîñîâ � âûáîð
èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû íàèáîëåå ïîëíî
îçíàêîìèòü ïîòðåáèòåëÿ ñ òîâàðîì è óáåäèòü åãî â öåëåñîîáðàçíîñòè
ïðèîáðåòåíèÿ. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò òîâàðíûé çíàê, èäåíòèôèöèðóþùèé
ïðîäóêöèþ ñ åå èçãîòîâèòåëåì, âûçûâàÿ ê íåé äîïîëíèòåëüíûé èíòåðåñ.

×òî êàñàåòñÿ óñëîâèé ïåðåäà÷è òîâàðà ïîòðåáèòåëþ, îðãàíèçàöèè
ìåñòà ýòîé ïåðåäà÷è, òî ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè íàèáîëüøèõ óäîáñòâ äëÿ
ïîòðåáèòåëÿ � òåððèòîðèàëüíûõ è ïî âðåìåíè îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèè
êóïëè-ïðîäàæè. Íà ýòîò ñ÷åò ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðåêîìåíäàöèé,
ïðåäëàãàþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëþ ó÷èòûâàòü ôàêòîð òåððèòîðèè
ïðîæèâàíèÿ èëè ðàáîòû ïîòðåáèòåëÿ, çàíÿòîñòü ëþäåé ïî âðåìåíè ñóòîê
èëè íåäåëè, çàòðàòû âðåìåíè íà îñóùåñòâëåíèå ïîêóïêè. Âñå ýòè
îáñòîÿòåëüñòâà îòíîñÿòñÿ ê òîâàðàì, ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ ñáûòà
íàñåëåíèþ â èíòåðåñàõ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Çíà÷èìîñòü
òåððèòîðèàëüíîãî ôàêòîðà ìîæåò áûòü çíà÷èòåëüíî ìåíüøå â îòíîøåíèè
òîâàðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Íà òîâàðíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå
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îêàçûâàåò õàðàêòåð ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Ïðèíöèïèàëüíî
ïðîäóêöèÿ ìîæåò èìåòü èëè íå èìåòü âåùåñòâåííóþ ôîðìó. Êðîìå òîãî
îíà ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíà íà îñíîâàíèè âûðàæåííîãî çàðàíåå
çàïðîñà ïîòðåáèòåëÿ èëè â ðàñ÷åòå íà ïîÿâëåíèå òàêîãî çàïðîñà â
ïîñëåäóþùåì. Íà ýòîé îñíîâå ìîæíî âûäåëèòü òðè ïîíÿòèÿ ïðîäóêöèè
� òîâàð, ðàáîòà, óñëóãà.

Òîâàð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîäóêöèþ, èìåþùóþ ìàòåðèàëüíî-
âåùåñòâåííóþ ôîðìó, ñîçäàâàåìóþ ïðîèçâîäèòåëåì äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
íà ðûíîê âíå íåïîñðåäñòâåííîãî êîíòàêòà ñ ïîòåíöèàëüíûì
ïîòðåáèòåëåì. Òîâàð ìîæåò áûòü ïðîäàí ðàíüøå èëè ïîçæå, â îäíîì
èëè äðóãîì ìåñòå, òîìó èëè èíîìó ïîêóïàòåëþ. Òîâàð ïðîèçâîäèòñÿ ñ
âåðîÿòíîñòíûì ðàñ÷åòîì ïðîèçâîäèòåëÿ íà îñóùåñòâëåíèå àêòà êóïëè-
ïðîäàæè. Ðàçëè÷àþò òîâàðû ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ è òîâàðû
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ðàáîòà âûðàæåíà ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè, òàêæå èìåþùèì
âåùåñòâåííûé õàðàêòåð. Îäíàêî âûïîëíÿåòñÿ ðàáîòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàðàíåå âûðàæåííûì çàïðîñîì ïîòðåáèòåëÿ, ïî çàêàçó îïðåäåëåííîãî
ñóáúåêòà, ñ êîòîðûì ïðîèçâîäèòåëü óñòàíàâëèâàåò äîãîâîðíûå
îòíîøåíèÿ. Âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, â ýòîì ñëó÷àå, èìååò ëèøü
äàëüíåéøåå ïîâåäåíèå çàêàç÷èêà, êîòîðûé â ðàìêàõ äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé ìîæåò èçìåíèòü ñâîþ ïîçèöèþ â îòíîøåíèè âîñòðåáîâàíèÿ
ðåçóëüòàòà ðàáîòû. Ðàáîòà ìîæåò áûòü âûïîëíåíà â èíòåðåñàõ
èñïîëüçîâàíèÿ åå ðåçóëüòàòà ëè÷íîñòüþ èëè ïðåäïðèÿòèåì, äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Óñëóãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ èñïîëíèòåëÿ,
íå ïðèâîäÿùèå ê ñîçäàíèþ èçäåëèÿ, íå äàþùèå ìàòåðèàëüíîãî
ðåçóëüòàòà. Óñëóãà íå  ìîæåò áûòü îòäåëåíà îò îêàçûâàþùåãî åå ñóáúåêòà
èëè òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îíà îêàçûâàåòñÿ.
Îêàçàíèå óñëóã ñîçäàåò îïðåäåëåííûå óäîáñòâà ïîòðåáèòåëþ,
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþò èçìåíåíèþ
åãî ñîñòîÿíèÿ, ìåñòîíàõîæäåíèÿ, óäîâëåòâîðåííîñòè. Óñëóãè
îêàçûâàþòñÿ â òàêèõ ñôåðàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê
òîðãîâëÿ, çäðàâîîõðàíåíèå, òóðèçì, îáðàçîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ îòäûõà
è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, òðàíñïîðò, ñâÿçü è ò.ï. Íàäî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
óñëóãà îêàçûâàåòñÿ îïðåäåëåííîìó ñóáúåêòó, çàêàçûâàþùåìó åå
çàðàíåå, äî ïîëó÷åíèÿ, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ óñòàíîâëåíèåì äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé ñòîðîí, îïðåäåëÿþùèõ èõ ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Óñëóãè íå
ïîäëåæàò íàêîïëåíèþ è ñîõðàíåíèþ.

Ïðîäóêöèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ðåàëèçàöèè
â óñëîâèÿõ ðûíêà, ò.å. äëÿ ïðîäàæè, íàçûâàåòñÿ òîâàðíîé ïðîäóêöèåé.
Îòñþäà è ïîëèòèêà ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêöèè â îòíîøåíèè ñîçäàâàåìûõ
èì äëÿ ïðîäàæè îáúåêòîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê òîâàðíàÿ ïîëèòèêà
ïðåäïðèÿòèÿ. Â åå îñíîâå äîëæíû ëåæàòü îöåíêà âîçìîæíîñòåé,
ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷åò òåêóùèõ, è, ÷òî åùå áîëåå âàæíî,
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü
äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ.



56
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Ðåøåíèå âîïðîñà î ñîñòàâå ïðåäëàãàåìîé ê ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
äîñòèãàåòñÿ ïëàíèðîâàíèåì íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè.
Ñëåäóåò ïðèçíàòü òåñíåéøóþ ñâÿçü îáîèõ òåðìèíîâ, èõ
âçàèìîïðîíèêíîâåíèå äðóã â äðóãà. Ïðè ýòîì îáíàðóæèâàåòñÿ áîëåå
îáùèé õàðàêòåð ïîíÿòèÿ �íîìåíêëàòóðà�. Êðîìå òîãî, îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå øèðîêîå, íå âñåãäà êîððåêòíîå, èñïîëüçîâàíèå ýòèõ òåðìèíîâ
â îòíîøåíèè ïðîäóêöèè èëè òîâàðîâ, êîãäà ðàçëè÷èÿ ñòàíîâÿòñÿ åùå
ìåíåå çàìåòíûìè.

Íîìåíêëàòóðà áóêâàëüíî îçíà÷àåò ïåðå÷åíü èìåí. Òàêèì îáðàçîì,
íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè � ýòî ïåðå÷åíü íàèìåíîâàíèé ïðîèçâîäèìîé
ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè. ×òî êàñàåòñÿ òîâàðíîé íîìåíêëàòóðû, òî ýòî
ïåðå÷åíü ãðóïï òîâàðîâ, ïðåäëàãàåìûõ êîíêðåòíûì ïðîäàâöîì.
Ïðîäàâåö æå ìîæåò ïðåäëàãàòü ïîêóïàòåëÿì ïðîäóêöèþ îäíîãî èëè
ìíîãèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïðèâëåêàÿ íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöèè êàæäîãî
èç íèõ â ïîëíîì îáúåìå ëèáî ÷àñòè÷íî. Íîìåíêëàòóðà êàê
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ èìååò óêðóïíåííûé õàðàêòåð. Ðå÷ü ìîæåò èäòè,
íàïðèìåð, î ìóæñêîé, æåíñêîé èëè äåòñêîé îáóâè, î ñïàëüíûõ èëè
ñòîëîâûõ ãàðíèòóðàõ, î òåëåâèçîðàõ èëè ìàãíèòîôîíàõ, î êàðàìåëè èëè
øîêîëàäå. Ïî ñóùåñòâó ýòî àññîðòèìåíòíûå ãðóïïû, à íîìåíêëàòóðà
ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðå÷åíü àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï
ïðîäóêöèè èëè òîâàðîâ.

Àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè áóêâàëüíî îçíà÷àåò ïîäáîð ïðåäìåòîâ,
ñîâîêóïíîñòü èõ íàèìåíîâàíèé ïî êàêèì-ëèáî ïðèçíàêàì. Ñ ýòîé òî÷êè
çðåíèÿ àññîðòèìåíò ìîæåò áûòü ïðîñòûì èëè ñëîæíûì, óçêèì èëè
øèðîêèì. Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò âûäåëåíèå ãðóïï
îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè èëè òîâàðîâ ïî ïðèçíàêó âèäà, ñîðòà, ìàðêè è
ò.ï. Ôîðìèðóþòñÿ àññîðòèìåíòíûå ãðóïïû, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ ïðåäìåòû
èìåþò îïðåäåëåííîå ñõîäñòâî. È òàêæå ìîæíî ðàçëè÷àòü àññîðòèìåíò
ïðîäóêöèè (÷òî ïðîèçâîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèåì) è àññîðòèìåíò òîâàðîâ (÷òî
ïðåäëàãàåòñÿ ïîòðåáèòåëÿì äàííûì ïðîäàâöîì).

Ãðóïïîâîé àññîðòèìåíò òîâàðîâ ïîêàçûâàåò ïåðå÷åíü óêðóïíåííûõ
òîâàðíûõ ãðóïï, ñîñòàâëÿþùèõ íîìåíêëàòóðó òîâàðîâ. Òàê, â
ïðîäîâîëüñòâåííîì ìàãàçèíå ìîãóò ïðîäàâàòüñÿ ãàñòðîíîìè÷åñêèå è
áàêàëåéíûå ïðîäóêòû, à â ìàãàçèíå ñïîðòòîâàðîâ � ëåòíèé è çèìíèé
ñïîðòèâíûé èíâåíòàðü.

Âèäîâîé àññîðòèìåíò òîâàðîâ îòðàæàåò íàëè÷èå â ãðóïïå òîâàðîâ
ðÿäà âèäîâ. Íàïðèìåð, â ñîñòàâå ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ìîãóò áûòü
ïðåäñòàâëåíû êåôèð, ñëèâêè, òâîðîã è ò.ï. Ìóæñêàÿ îáóâü âêëþ÷àåò òàêèå
ïîíÿòèÿ êàê ñàïîãè, áîòèíêè, òóôëè, áîñîíîæêè.

Âíóòðèâèäîâîé àññîðòèìåíò òîâàðîâ ïðåäñòàâëÿåò ðàçíîâèäíîñòè
ïðîäóêöèè, ÷ëåíåíåíèÿ âèäà íà ÷àñòè. Òàê, òâîðîã ìîæåò áûòü ðàçíîé
ñòåïåíè æèðíîñòè, ñàìîâàðû � ðàçíîé âìåñòèìîñòè, îáóâü � ðàçíîãî
ôàñîíà, òêàíè � ðàçíîé ðàñöâåòêè è ò.ï. Âíóòðèâèäîâîé àññîðòèìåíò
òîâàðîâ ìîæåò èìåòü ðàçíóþ ãëóáèíó ðàçâèòèÿ, äåòàëèçàöèè. Â ýòîì
ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü î ñòåïåíè ñëîæíîñòè àññîðòèìåíòà. Íàïðèìåð,
ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû, ïðèìåíÿåìûå ïðè îïðåäåëåííîì
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çàáîëåâàíèè ÷åëîâåêà, ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñðåäñòâàìè äëÿ
íàðóæíîãî èëè âíóòðåííåãî óïîòðåáëåíèÿ, â âèäå òàáëåòîê èëè
æèäêîñòåé, èìåòü ðàçíóþ ôàñîâêó, óïàêîâêó è ò.ï.

Â îòíîøåíèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî,
óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, â
îòíîøåíèè òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé � òîðãîâûé àññîðòèìåíò òîâàðîâ.
Ïåðâûõ èç íèõ îòðàæàåò ñïåöèàëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ è ñëóæèò
îñíîâàíèåì äëÿ çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ïîñòàâêè. Âî âòîðîì ñëó÷àå
ñêëàäûâàþòñÿ îñíîâàíèÿ ñóäèòü î ìàñøòàáàõ âîçìîæíîñòè òîðãîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ è ðàçëè÷àþò
ñïåöèàëèçèðîâàííûå è óíèâåðñàëüíûå òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì èçëîæåííûå ïîëîæåíèÿ î íîìåíêëàòóðå è
àññîðòèìåíòå ïðîäóêöèè ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê âûïîëíåíèþ ðàáîò è
îêàçàíèþ óñëóã, â îòíîøåíèè êîòîðûõ òàêæå âûäåëÿþòñÿ ãðóïïû, âèäû,
ïîäâèäû ïðîäóêöèè.

Ïëàíèðîâàíèå íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè ìîæåò è
äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà çíàíèè ïðåäïðèíèìàòåëåì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà
è åãî ñîñòîÿíèÿ. Òàêîå çíàíèå äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå ìàðêåòèíãà. Èñïîëüçóåòñÿ
ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé, ïîñâÿùåííûõ ìàðêåòèíãó â ðàçíîå âðåìÿ è
ðàçíûìè àâòîðàìè. Â ñîâîêóïíîñòè âñå îíè, íåñìîòðÿ íà ìíîãîîáðàçèå
ôîðìóëèðîâîê, ñâîäÿòñÿ ê îäíîìó ñóæäåíèþ � èçó÷åíèå ðûíêà, àíàëèç
ñïðîñà, ïðîãíîç ïðîäàæ, îáåñïå÷åíèå íàèáîëåå ïîëíîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Óäîâëåòâîðåíèå æå, â
ñâîþ î÷åðåäü, äîñòèãàåòñÿ ðàçðàáîòêîé è ïðîèçâîäñòâîì
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëîæèâøåìóñÿ ñïðîñó è íîâûõ  òîâàðîâ, íàëàæèâàíèåì
êîììóíèêàöèé ñáûòà ïðîäóêöèè, ñîçäàíèåì ñëóæá ñåðâèñà,
ñîïðîâîæäàþùèõ ïðîöåññ èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðà.

Ìàðêåòèíã èìååò öåëüþ îáåñïå÷èòü íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ ñáûòà ïðîäóêöèè, ÷òîáû îíà, êàê îáðàçíî èíîãäà âûðàæàþòñÿ,
ìîãëà ïðîäàâàòü �ñàìà ñåáÿ�. ßñíî, ÷òî òîâàðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ
íåèçáåæíî òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, â êîòîðûõ
áàçîâûìè ïîíÿòèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòü, ñïðîñ, öåíà, ñäåëêà,
êîíêóðåíöèè. Â ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãà ìîæíî âûäåëèòü ïîíÿòèÿ
ñòðàòåãèè è òàêòèêè.

Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà âêëþ÷àåò óñòàíîâëåíèå öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ
íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, íàçûâàåìûé ìàðêåòèíãîâûì, íà
îïðåäåëåííîì ðûíêå èëè ñåãìåíòå ðûíêà è âûáîð ïóòåé è ñðåäñòâ
äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé. Äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî
îïðåäåëèòü ìàðêåòèíãîâûé ïåðèîä ïî åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòè. Îñíîâîé
òàêîãî âûáîðà ñëóæàò ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñðåäû, ïîäâèæíîñòü
ñðåäû. Âîçðàñòàíèå ïîäâèæíîñòè ñðåäû ïðåïÿòñòâóåò óñòàíîâëåíèþ
öåëåé íà äëèòåëüíûé ïåðèîä. Äëÿ óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé
íåîáõîäèìà ñèñòåìà êîíòðîëÿ èçìåíåíèé ñðåäû, ñîäåðæàíèå êîòîðîé
îïðåäåëÿåòñÿ âèäîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòðàòåãèÿ ìîæåò âêëþ÷àòü îáúåäèíåíèå óñèëèé ñ äðóãèìè
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ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàáîòêó
äîïîëíèòåëüíûõ ñïîñîáîâ ñáûòà ïðîäóêöèè, óñèëèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ
ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, âíåäðåíèþ íà ðûíîê íîâûõ òîâàðîâ
è äðóãèå íàïðàâëåíèÿ. Êëþ÷åâûìè ìîìåíòàìè âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ
ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà è ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà.

Òàêòèêà ìàðêåòèíãà âûðàæàåòñÿ â îïðåäåëåíèè è îñóùåñòâëåíèè
êîíêðåòíûõ äåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè
ìàðêåòèíãà. Åñòåñòâåííûì ñòàíîâèòñÿ óñòàíîâëåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ
öåëåé, èìåþùèõ ÷àñòíûé õàðàêòåð, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå
îãðàíè÷åííûõ óñïåõîâ, ïîñòåïåííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíî
÷åòêî óëàâëèâàòü ñîñòîÿíèå ðûíî÷íîé ñðåäû è íà ýòîé îñíîâå
îïðåäåëÿòü öåëåñîîáðàçíîå âðåìÿ íà÷àëà èëè ïðåêðàùåíèÿ òîãî èëè
èíîãî äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ê òàêòèêå, î÷åâèäíî, ìîæíî îòíåñòè è
îïåðàòèâíûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûçâàíû ðàçâèòèåì ñîáûòèé
è âûÿâëåíèåì íåîæèäàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ, ïîëîæèòåëüíîãî èëè
îòðèöàòåëüíîãî õàðàêòåðà, òðåáóþùèõ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â
ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ñòàíîâèòñÿ
ïåðåðàñïðåäåëåíèå óñèëèé ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè ìàðêåòèíãîâûõ çàäà÷,
èçìåíåíèå ïîòîêîâ ñðåäñòâ, ðàñõîäóåìûõ íà îïåðàöèè.

Äåòàëüíîå èçó÷åíèå ýòèõ âîïðîñîâ îòíîñèòñÿ ê çàäà÷àì ó÷åáíîé
äèñöèïëèíû �Ìàðêåòèíã�. Çäåñü æå êðàòêî îòìåòèì, ÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
â ïëàíå âûðàáîòêè ñòðàòåãèè è òàêòèêè îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû
ðàçíîîáðàçèÿ íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè, ñîñòàâà öåëåñîîáðàçíûõ äëÿ
îñâîåíèÿ ðûíêîâ è ïðåäïî÷òèòåëüíîé äîëè íà ðûíêå. Ðåøåíèÿ ïðèâîäÿò
ê ðàçíûì âàðèàíòàì ìàðêåòèíãà ïî îõâàòó ðûíêà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà òîâàðà ïðîâîäÿòñÿ äåéñòâèÿ, êîòîðûå
ïðèîáðåëè íàçâàíèå ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîâàðà íà ðûíêå. Îíè
äîëæíû îáåñïå÷èòü òîâàðó êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïîëîæåíèå è âíèìàíèå
öåëåâûõ ïîòðåáèòåëåé ïóòåì âûäåëåíèÿ òîâàðà ñðåäè äðóãèõ íà îñíîâå
÷åòêèõ îòëè÷èé. Íîâîìó òîâàðó íåîáõîäèìû óñëîâèÿ äëÿ çàíÿòèÿ ìåñòà
ñðåäè ñóùåñòâóþùèõ òîâàðîâ.

Çàâåðøàÿ ðàññìîòðåíèå âîïðîñà î ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è
âëèÿíèè åå íà òîâàðíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññìîòðèì, êàê âëèÿþò
ðàçëè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå íîìåíêëàòóðû è
àññîðòèìåíòà òîâàðíîãî ïðåäëîæåíèÿ. Îáðàçíîå ñóæäåíèå îá ýòîì
ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñ.5.1.

Íà ðèñ.5.1. ñòðåëêàìè ïîêàçàíû èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ
ñîñòàâà íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè (íå÷åòíûå íîìåðà �
1, 3, 5) è â ñòîðîíó ñîêðàùåíèÿ ýòîãî ñîñòàâà (÷åòíûå íîìåðà � 2, 4, 6).
Î÷åâèäíî, ÷òî âîçðàñòàíèå ñïðîñà, ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ
è îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè ñîïðîâîæäàþòñÿ âîçìîæíîñòüþ è
ïîòðåáíîñòüþ ðàçâèòèÿ íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè. Ñîêðàùåíèå æå
ñïðîñà, ñíèæåíèå âîçìîæíîñòåé ïî ïðèîáðåòåíèþ ðåñóðñîâ,
óìåíüøåíèå îñòðîòû êîíêóðåíöèè ñîçäàþò óñëîâèÿ, êîãäà íîìåíêëàòóðà
è àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè ñîêðàùàþòñÿ èëè ïî êðàéíåé ìåðå íå
âîçðàñòàþò.
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Îãðàíè÷åíèÿ, îòîáðàæåííûå îñÿìè êîîðäèíàò íà ðèñ.5.1, îòíîñÿòñÿ
ê âíåøíåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî âëèÿòü íà ôîðìèðîâàíèå
òîâàðíîé ïîëèòèêè âìåñòå ñ íèìè ìîãóò è âíóòðåííèå ôàêòîðû. Ê íèì
ñëåäóåò îòíåñòè çàäà÷è ïðåäïðèÿòèÿ, åãî óñòàâíûå öåëè. Â ýòîì àñïåêòå
ðàçëè÷àþò íàñòóïàòåëüíóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà îíî
àêòèâíî ñòðåìèòñÿ âûéòè íà íîâûå ñåãìåíòû, íà íîâûå òåððèòîðèè,
ïðåäëàãàåò íîâûå òîâàðû, è îáîðîíèòåëüíóþ ëèíèþ ïîâåäåíèÿ, êîãäà
ïðåäïðèÿòèå íàïðàâëÿåò óñèëèÿ íà ñîõðàíåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé,
îáåñïå÷èâàåò èõ çàùèòó.

Ðåàëüíî ïðåäïðèÿòèå êîìáèíèðóåò âîçìîæíûå âàðèàíòû
ïîâåäåíèÿ, ñî÷åòàÿ ðàçíûå ñòðàòåãèè è òàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Ïðè ýòîì
â îòíîøåíèè êàæäîãî âèäà ïðîäóêöèè ñëåäóåò èñõîäèòü èç îáúåêòèâíîé
êàðòèíû åå æèçíåííîãî öèêëà.

Êîíöåïöèÿ òèïè÷íîãî â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå æèçíåííîãî öèêëà
ïðîäóêöèè (ðèñ.5.2) ðàñïðîñòðàíÿåò ñâîå âëèÿíèå íà ëþáîé åå âèä �
òîâàð, ðàáîòó, óñëóãó, îïðåäåëÿÿ ëèøü ìíîãîîáðàçèå âàðèàíòîâ öèêëà.
Âî âñåõ ñëó÷àÿõ íàáëþäàþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûå ôàçû ðàçâèòèÿ:
ðàçðàáîòêà ðåøåíèÿ è âîïëîùåíèå åãî â ðåàëüíûé ðåçóëüòàò, âûõîä
ïðîäóêòà íà ðûíîê, ðîñò åãî èñïîëüçîâàíèÿ, çðåëîñòü, õàðàêòåðèçóåìàÿ
øèðîêèì ñïðîñîì, íàñûùåíèå ðûíêà, ñîïðîâîæäàåìîå ñíèæåíèåì
ñïðîñà, çàòóõàíèå ïðîäàæ è ïðåêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà. Ðåàëüíî

Ðèñ.5.1. Âëèÿíèå îãðàíè÷åíèé íà ôîðìèðîâàíèå òîâàðíîé ïîëèòèêè
ïðåäïðèÿòèÿ
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æèçíåííûå öèêëû òîâàðîâ îòëè÷àþòñÿ êàê îáùåé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ,
òàê è ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ êàæäîãî ýòàïà.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíåííîãî öèêëà çàâèñèò îò ñóùíîñòè
ïðîäóêöèè è ìîæåò èçìåðÿòüñÿ êàê ìíîãèìè ãîäàìè, òàê è îãðàíè÷åííûì
÷èñëîì äíåé. Ïîñëåäíåå íàáëþäàåòñÿ, êîãäà òîâàð ïîÿâëÿåòñÿ íà ðûíêå
â ñâÿçè ñ êàêèì-ëèáî ñîáûòèåì (ïðàçäíèê, þáèëåé, ôîðóì è ò.ï.). Ïåðâîå
îòíîñèòñÿ êî ìíîãèì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ, ò.å. ïðåäìåòàì æèçíåííîé
íåîáõîäèìîñòè. Âîçìîæíû è íåïðåäâèäåííûå èçìåíåíèÿ â ðûíî÷íîì
ïîëîæåíèè ïðîäóêòà. Òàê, òóðèñòè÷åñêèå ïîåçäêè â ìåñòà, ãäå âîçíèêàåò
ïîëèòè÷åñêàÿ íàïðÿæåííîñòü èëè ïðîèçîøëè ïðèðîäíûå êàòàñòðîôû
(çåìëåòðÿñåíèÿ, íàâîäíåíèÿ), ïåðåñòàþò áûòü àêòóàëüíûìè, èíîãäà íà
äëèòåëüíîå âðåìÿ.

Î÷åâèäíîé çàäà÷åé ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå òàêîãî
ïîëîæåíèÿ, êîãäà ðàçíûå òîâàðû íàõîäÿòñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ
æèçíåííîãî öèêëà, à ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ïàðàìåòðû ýòàïîâ
ïåðåêðûâàþò äðóã äðóãà.

Ïðè ëþáîé òîâàðíîé ïîëèòèêå ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâíîå âíèìàíèå
äîëæíî óäåëÿòüñÿ îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà îáåñïå÷èâàåò óñïåõ òîëüêî êîíêóðåíòîñïîñîáíûì òîâàðàì,
ïðèçíàêàìè ÷åãî ÿâëÿþòñÿ óðîâåíü êà÷åñòâà è óðîâåíü öåíû. Ïîíÿòèå
êà÷åñòâà âêëþ÷àåò ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè. Åñëè
ñâîéñòâî äàåò ïðåäñòàâëåíèå î íàëè÷èè îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé,
î ñïîñîáíîñòÿõ è âîçìîæíîñòÿõ ïðîäóêòà â ñîïîñòàâëåíèè ñ äðóãèìè
ïðîäóêòàìè, òî õàðàêòåðèñòèêà ñîäåðæèò îïèñàíèå îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò
ïðîäóêòà. Â êà÷åñòâå ïðîäóêöèè âûðàæàåòñÿ åå ïðèãîäíîñòü äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà, ãðóïïû ëþäåé,
îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ìíîãîîáðàçíû â çàâèñèìîñòè
îò ñóùåñòâà ïðîäóêöèè.

Ïðîäóêöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ â òðóäîâûõ ïðîöåññàõ, äîëæíà

Ðèñ.5.2. Ôàçû òèïè÷íîãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè

  Ýòàïû  ðàçðàáîòêà          âûõîä                 ðîñò                    çðåëîñòü              íàñûùåíèå     çàòóõàíèå                 âðåìÿ
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îáåñïå÷èâàòü áëàãîïðèÿòíîå âçàèìîäåéñòâèå ÷åëîâåêà ñ
ïðèìåíÿåìûìè èçäåëèÿìè, èíà÷å ãîâîðÿ, óäîâëåòâîðÿòü
ýðãîíîìè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì, áóäó÷è áåçîïàñíîé íà âñåõ ñòàäèÿõ
êîíòàêòà ñ íåé ÷åëîâåêà.

Ïðîäóêöèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ,
èñïîëüçóåìàÿ â áûòîâûõ íóæäàõ, äîëæíà áûòü íàäåæíîé, ò.å.
îáåñïå÷èâàòü áåçîòêàçíî âûïîëíåíèå â òå÷åíèå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà
ïðåäóñìîòðåííûõ äëÿ íåå ôóíêöèé.

Ïðîäóêòû ïèòàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ïîëåçíîñòüþ, âêóñîâûìè
êà÷åñòâàìè, áåçîïàñíîñòüþ. Íà óðîâåíü èõ êà÷åñòâà âëèÿþò ýñòåòè÷åñêèå
ïàðàìåòðû.

Ýòîò äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü ïîêàçûâàåò ìíîãîñòîðîííèå
òðåáîâàíèÿ ê ïðîäóêöèè ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ. Ýòî îáÿçûâàåò
ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ êà÷åñòâà,
óïðàâëÿòü èì íà ñòàäèÿõ ðàçðàáîòêè ïðîäóêöèè, èçãîòîâëåíèÿ,
ðåàëèçàöèè, îáñëóæèâàíèè åå ó ïîòðåáèòåëÿ.

Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
çàíèìàåò ñòàíäàðòèçàöèÿ, ñîñòîÿùàÿ â óñòàíîâëåíèè íîðì è òðåáîâàíèé
ê ïàðàìåòðàì ïðîäóêöèè. Ê öåëÿì ñòàíäàðòèçàöèè îòíîñèòñÿ
îáåñïå÷åíèå:

- êà÷åñòâà òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã â ñîîòâåòñòâèè ñ äîñòèãíóòûì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíèêè è òåõíîëîãèè;

- áåçîïàñíîñòè òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã äëÿ æèçíè è çäîðîâüÿ
÷åëîâåêà, îêðóæàþùåé ñðåäû, èìóùåñòâà;

- ýêîíîìèè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ;
- âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ïðîäóêöèè, åå òåõíè÷åñêîé è

èíôîðìàöèîííîé ñîâìåñòèìîñòè.
Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïî ñòàíäàðòèçàöèè äîëæíû ïðèìåíÿòüñÿ

ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè ñòàäèé ðàçðàáîòêè
ïðîäóêöèè, åå èçãîòîâëåíèÿ, ðåàëèçàöèè, èñïîëüçîâàíèÿ, õðàíåíèÿ,
òðàíñïîðòèðîâêè.

Òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ ïî îáåñïå÷åíèþ
áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñòàëüíûå òðåáîâàíèÿ ïîäëåæàò
ñîáëþäåíèþ â ñèëó äîãîâîðîâ èëè åñëè ïðîèçâîäèòåëü ïðîäóêöèè
ïðåäóñìàòðèâàåò ýòî â òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.

Â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ ïî ñòàíäàðòèçàöèè óñòàíàâëèâàþòñÿ
òðåáîâàíèÿ ê ïðîäóêöèè, ìåòîäû êîíòðîëÿ íà ñîîòâåòñòâèå ýòèì
òðåáîâàíèÿì, ïðàâèëà ìàðêèðîâêè, òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèè î
ïðîäóêöèè.

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ âûïóñêà íà ðûíîê ïðîäóêöèè, íå
ñîîòâåòñòâóþùåé ïðåäúÿâëÿåìûì ê íåé òðåáîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåíî
ïðîâåäåíèå ñåðòèôèêàöèè. Ñåðòèôèêàöèþ ïðîäóêöèè ïðîâîäèò òðåòüÿ
ñòîðîíà, íå çàâèñÿùàÿ íè îò ïðîèçâîäèòåëÿ èëè ïðîäàâöà, íè îò
ïîòðåáèòåëÿ èëè ïîêóïàòåëÿ. Ñåðòèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé êîìïëåêñ äåéñòâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ òðåáóåìûé óðîâåíü



62
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

óâåðåííîñòè, ÷òî ïðîäóêöèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèÿì íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòîâ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè ñîçäàþòñÿ ñèñòåìû
ñåðòèôèêàöèè â çàâèñèìîñòè îò ñóùåñòâà ïðîäóêöèè. Ñîçäàíèå ñèñòåì
îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ ïî
ïðåäóñìîòðåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðàâèëàì. Ïðè ïîëîæèòåëüíûõ
ðåçóëüòàòàõ ñåðòèôèêàöèè ïðîèçâîäèòåëü ïðîäóêöèè èëè åå ïðîäàâåö
ïîëó÷àåò ñåðòèôèêàò ñîîòâåòñòâèÿ, ïèñüìåííî ïîäòâåðæäàþùèé
ñîîòâåòñòâóþùèé òðåáîâàíèÿì óðîâåíü ïðîäóêöèè.

Ïðåäóñìîòðåíû äâà ñòàòóñà ñåðòèôèêàöèè � îáÿçàòåëüíàÿ è
äîáðîâîëüíàÿ . Îáÿçàòåëüíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
îòíîøåíèè òîé ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìîñòü ñåðòèôèêàöèè êîòîðîé
îïðåäåëåíà çàêîíîäàòåëüíî. Â óñëîâèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè ïîäëåæèò ïðîäóêöèÿ, êîòîðàÿ ìîæåò
íàíåñòè âðåä æèçíè, çäîðîâüþ ïîòðåáèòåëåé, èõ èìóùåñòâó è
îêðóæàþùåé ñðåäå. Îñòàëüíûå âèäû ïðîäóêöèè ïî æåëàíèþ
ïðîèçâîäèòåëåé èëè ïðîäàâöîâ ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû äîáðîâîëüíîé
ñåðòèôèêàöèè, ÷òî ïîâûøàåò, åñòåñòâåííî, ðûíî÷íûå ïîçèöèè
ïðîäóêöèè.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà âûðàáîòàëà ðàçíóþ ñòåïåíü êîíòðîëüíûõ
äåéñòâèé ïðè óñòàíîâëåíèè ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêöèè ïðåäúÿâëÿåìûõ
òðåáîâàíèÿì. Ðàçëè÷èå ñõåì ñåðòèôèêàöèè, à âñåãî èñïîëüçóåòñÿ
âîñåìü ñõåì, ñîñòîèò â îáúåìå èñïûòàíèé ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìó
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè è âî âðåìåíè âçÿòèÿ îáðàçöîâ äåë èñïûòàíèé
â îòíîøåíèè ïðîõîæäåíèÿ ïðîäóêöèåé ïóòè ê ïîòðåáèòåëþ.

Ïî îáúåìó èñïûòàíèÿ ìîãóò áûòü îñíîâàíû òîëüêî íà ðàçîâîì
èññëåäîâàíèè îáðàçöîâ èëè äîïîëíÿòüñÿ ïîñëåäóþùèìè
ïåðèîäè÷åñêèìè êîíòðîëüíûìè èñïûòàíèÿìè. Ïðåäóñìîòðåíà òàêæå
âîçìîæíîñòü èñïûòàíèÿ êàæäîãî èçãîòîâëåííîãî èçäåëèÿ.

Ïî âðåìåíè âçÿòèÿ îáðàçöîâ âàðèàíòàìè ñ÷èòàåòñÿ èçúÿòèå
îáðàçöîâ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà èëè â ñôåðå òîðãîâëè, à òàêæå ñî÷åòàíèå
ýòèõ ïðèåìîâ.

Ïðåäóñìîòðåíû òàêæå ñõåìû ñåðòèôèêàöèè, îðèåíòèðîâàííûå íà
ïðîâåäåíèå îöåíêè ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà
ïðåäïðèÿòèè, êîãäà óñòàíàâëèâàåòñÿ íå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè íàïðÿìóþ,
à ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòü êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ ñèòóàöèåé, êîãäà ñòàíäàðò íå ðåãëàìåíòèðóåò îïðåäåëåííûõ
òðåáîâàíèé ê êîíå÷íîìó âèäó ïðîäóêöèè, òàê êàê îíà ìîæåò ïðèíèìàòü
ðàçëè÷íûå ôîðìû. Íàèáîëåå íàãëÿäíûì ïðèìåðîì ñëóæàò äåòñêèå
ðåçèíîâûå èãðóøêè èëè ðàçëè÷íûå ìîäåëè îáóâè.

Öåëè ñåðòèôèêàöèè âêëþ÷àþò çàùèòó ïîòðåáèòåëåé îò
íåäîáðîñîâåñòíîñòè èçãîòîâèòåëÿ, ïðîäàâöà, îáåñïå÷åíèå
áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè äëÿ ëþäåé è îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà åäèíîì
òîâàðíîì ðûíêå. Ïðåäïðèÿòèå óòâåðæäàåò ñåáÿ â ðûíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå
ñ ïîìîùüþ ñåðòèôèêàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè.
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6. ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ïëàíèðîâàíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èìååò
öåëüþ îáåñïå÷èòü â êàæäîì ïåðèîäå âðåìåíè äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ
öåëåé. Â îñíîâå ïëàíèðîâàíèÿ ëåæàò îöåíêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â âåðîÿòíîñòíûõ óñëîâèÿõ êîíúþíêòóðû ðûíêà. Òàêèå
îöåíêè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ãëàâíàÿ çàäà÷à ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîèò â
óñòàíîâëåíèè òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
êîíúþíêòóðó ðûíêà. Êîíúþíêòóðà æå, êàê èçâåñòíî, õàðàêòåðèçóåòñÿ
ñîîòíîøåíèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, óðîâíåì öåí áóäóùåãî ïåðèîäà,
âîçìîæíîñòÿìè ïîòåíöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ðåñóðñîâ. Äëÿ êîíêðåòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ âàæåí òàêæå ïðåäïîëàãàåìûé ïîðòôåëü çàêàçîâ,
îïðåäåëÿþùèé ðûíî÷íûå ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîñíîâàííûé
ïðîãíîç ñ÷èòàåòñÿ èñòî÷íèêîì ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ,
õîòÿ è íå ìîæåò áûòü åå ãàðàíòîì â ñèëó âåðîÿòíîñòíîãî õàðàêòåðà
ëþáîãî ïðåäâèäåíèÿ.

Ïëàíèðîâàíèå âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó ïëàíà äåéñòâèé è
ïîñëåäóþùóþ åãî êîððåêòèðîâêó ïðè íåîáõîäèìîñòè â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè. Ïðè ýòîì â ïëàíå îòðàæàþòñÿ ïåðèîä âðåìåíè, ñîäåðæàíèå
äåéñòâèé, èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, îáúåìû, ñðîêè, ìåòîäû
îñóùåñòâëåíèÿ, ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå.

Ïîñêîëüêó ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â èíòåðåñàõ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïðåðûâíî, à âñÿêîå äåéñòâèå òðåáóåò îñìûñëåíèÿ è,
ñëåäîâàòåëüíî, ïëàíèðîâàíèÿ, íåïðåëîæíûì âûâîäîì ñòàíîâèòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ íå òîëüêî íà âñåõ
ýòàïàõ ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, íî è íà âñåõ ýòàïàõ ðàññìîòðåííîãî
ðàíåå õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà (ñíàáæåíèå-ïðîèçâîäñòâî-ñáûò).

Ïëàí âñåãäà íàöåëåí â áóäóùåå, è òðåáóåòñÿ äîïóñòèòü
îïðåäåëåííóþ ïåðèîäèçàöèþ ýòîãî áóäóùåãî. Ñ òàêèõ ïîçèöèé âûäåëÿþò
ïîíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ, äîëãîñðî÷íûõ, òåêóùèõ è îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ.
Ïðè ýòîì ìîæíî óñòàíîâèòü îïðåäåëåííóþ óñëîâíîñòü òàêîé
êëàññèôèêàöèè ïëàíîâ, çàâèñèìîñòü åå îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïàðàìåòð âðåìåíè, îïðåäåëÿþùèé ðàçëè÷èå
äàííûõ âèäîâ ïëàíîâ, çàñòàâëÿåò ãîâîðèòü î ñîîòâåòñòâóþùåé ñòåïåíè
íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäâèäåíèÿ áóäóùåãî. ×åì áîëüøèé ïðèíÿò
èíòåðâàë ïëàíèðîâàíèÿ, ò.å. îòðåçîê âðåìåíè, ïðåäóñìàòðèâàåìûé
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ çàäàíèé, òåì ìåíüøå äîëæíû áûòü
òðåáîâàíèÿ ê îïðåäåëåííîñòè è òî÷íîñòè êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé
ïëàíà, ê èõ ÷èñëó.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí âêëþ÷àåò ïîëîæåíèÿ íàèáîëåå îáùåãî
õàðàêòåðà, ïðèíöèïèàëüíûå ðåøåíèÿ, ôîðìèðóþùèå âîçìîæíîñòü
îïðåäåëåíèÿ ìåñòà ïðåäïðèÿòèÿ  è åãî ïðîäóêöèè â ðûíî÷íîì
ïðîñòðàíñòâå. Ýòî ìîæåò êàñàòüñÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèíöèïèàëüíî íîâîé
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ïðîäóêöèè, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåãìåíòà
ðûíêà, ëèáî ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ïî èçìåíåíèþ ñâîåé äîëè ó÷àñòèÿ â
ñóùåñòâóþùåì ñåãìåíòå. Ýòî ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê ðàçâèòèþ
òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäû, êîãäà äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ
òåõíîëîãèé òðåáóþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêèå
ïëàíû ìîãóò êàñàòüñÿ ïðîáëåì êîíêóðåíöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ïðèíèìàþòñÿ
ðåøåíèÿ î íàñòóïàòåëüíûõ äåéñòâèÿõ ïóòåì ñíèæåíèÿ çàòðàò íà
ïðîèçâîäñòâî è ñîîòâåòñòâóþùåãî èçìåíåíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ ëèáî
îá îáîðîíèòåëüíûõ äåéñòâèÿõ, ñîñòîÿùèõ â àäåêâàòíîé ðåàêöèè íà
àêòèâíîñòü êîíêóðåíòîâ. Êàê âèäèì, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ
îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè è çàäà÷àì âûñøèõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèé. Êðóã îòâåòñòâåííûõ ëèö âåñüìà îãðàíè÷åí.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå  ìîæíî îïðåäåëèòü êàê âûðàáîòêó
ëèíèè ïîâåäåíèÿ, îáðàçà äåéñòâèé ïî äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ó ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ìîæåò è íå áûòü
îïðåäåëåííûõ ãðàíèö âî âðåìåíè. Ïðè ýòîì îöåíêå ïîäëåæàò
âîçìîæíîñòè îêóïàåìîñòè çàòðàò â ïðèíöèïå. Òèïè÷íûì ïðèìåðîì ñëóæèò
ïîçèöèÿ ôèðìû �Ìàêäîíàëäñ�, ñòðàòåãèÿ êîòîðîé íàïðàâëåíà íà
îáåñïå÷åíèå áûñòðîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ êëèåíòàì ãîðÿ÷åé è äåøåâîé
ïèùè. Â îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé äîëæíà ëåæàòü êðèòè÷åñêàÿ
îöåíêà âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, ó÷åò
âëèÿíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, êàê
ïðÿìûõ, òàê è êîñâåííûõ.

Äîëãîñðî÷íûé ïëàí íàïðàâëåí íà ïðåòâîðåíèå â æèçíü
ñòðàòåãè÷åñêèõ óñòàíîâîê. Â íåì ïðîÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî îïðåäåëåííûå
ýêîíîìè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ, ôîðìèðóþòñÿ ïîçèöèè íîìåíêëàòóðû
ïðîäóêöèè, óêðóïíåííî îöåíèâàþòñÿ ñðîêè âûïîëíåíèÿ ïîçèöèé ïëàíà,
íåîáõîäèìûå îáúåìû ðåñóðñîâ. Â ïëàíå äîëæåí áûòü óñòàíîâëåí
âåðîÿòíûé óðîâåíü ïðèáûëè, êîòîðûé ñîïîñòàâëÿåòñÿ ñî ñðåäíèìè
ïîêàçàòåëÿìè, ñâîéñòâåííûìè äàííîé ñôåðå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Äîëãîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïî óñòàíîâëåíèþ òðåáóåìûõ
èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà ñ ó÷åòîì
ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, óðîâíÿ èçäåðæåê, îáúåìîâ ïðîäàæ è ò.ï. Íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûì ïåðèîäîì äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ÷èòàåòñÿ
ñðîê äî 3-5 ëåò. Ñëåäóåò, êîíå÷íî, ó÷èòûâàòü äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè ñòðàíû, ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, èçìåíåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
íàñåëåíèÿ, îñîáåííîñòè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, ïîçèöèè
àâòîìîáèëåñòðîèòåëüíîãî çàâîäà è øâåéíîé ôàáðèêè â âîïðîñàõ
äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ðàâíîçíà÷íûìè, è
ïåðèîäû èõ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ áóäóò ðàçíûìè.

Äîñòèæåíèå òðåáóåìûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ
äîëãîñðî÷íûìè ïëàíàìè, âîçëàãàåòñÿ íà äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííûé êðóã
îòâåòñòâåííûõ ëèö, ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò ëèøü î ïîäãîòîâêå
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, à íå î åãî íåïîñðåäñòâåííîì
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îñóùåñòâëåíèè. Òàêîé ïëàí èìååò â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïèñàòåëüíûé
õàðàêòåð. Îäíàêî â îòëè÷èå îò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÷èñëî
ó÷àñòíèêîâ ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò ðóêîâîäèòåëåé ðàçðàáîòîê ïî
îòäåëüíûì ýòàïàì è âèäàì ðàáîò.

Âåñüìà äîñòàòî÷íîå ñâîåîáðàçèå îáíàðóæèâàåòñÿ â ïðîáëåìàõ
äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé.
Ïðîãíîçû òîâàðîîáîðîòà âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ñâÿçàíû ñ ñåçîííûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè ñïðîñà, ñ èçìåíåíèÿìè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
íàñåëåíèÿ. Ïåðèîäû äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ
ïàðàìåòðàìè òîâàðîâ.

Òåêóùèé  ïëàí ïðåäóñìàòðèâàåò êîíêðåòíûå óñòàíîâêè,
îáåñïå÷èâàþùèå âûïîëíåíèå ïðåäïðèÿòèåì ïîñòóïèâøèõ çàêàçîâ. Ýòà
çàäà÷à òðåáóåò ñâîåâðåìåííîé ïîñòàâêè ðåñóðñîâ è òåõíîëîãè÷åñêè
îáîñíîâàííîãî âêëþ÷åíèÿ èõ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Îáû÷íûìè
ïåðèîäàìè òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ , îñóùåñòâëÿåìîãî íà
ïðåäïðèÿòèè ðóêîâîäèòåëÿìè ðàçíûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ,  ÿâëÿþòñÿ
ãîä, êâàðòàë, ìåñÿö. Â ïëàíàõ óñòàíàâëèâàåòñÿ íå òîëüêî íîìåíêëàòóðà
ïðîäóêöèè, íî è àññîðòèìåíòíûé ñîñòàâ êàæäîé ãðóïïû ïðîäóêöèè,
îïðåäåëÿþòñÿ ïëàíîâûå çàòðàòû ïî âèäàì ïðîäóêöèè. Ñðîêè
èñïîëíåíèÿ çàäàíèé ïîëó÷àþò ÷åòêî âûðàæåííûé õàðàêòåð, òàêæå êàê
è ñîñòàâ èñïîëíèòåëåé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì çàäàíèé. Â òåêóùåì ïëàíå
îòðàæàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ åãî ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé. Òàêîé ïëàí ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü
ñèñòåìàòè÷åñêèé, âïëîòü äî åæåäíåâíîãî, êîíòðîëü çà õîäîì
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Ñîñòàâ èñïîëíèòåëåé çíà÷èòåëüíî
ðàñøèðÿåòñÿ, â íåãî âêëþ÷àþòñÿ ðóêîâîäèòåëè íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Îïåðàòèâíûé ïëàí, êàê ýòî ñëåäóåò èç îïðåäåëåíèÿ, íàïðàâëåí
íà îñóùåñòâëåíèå îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ äåéñòâèé, îïåðàöèé,
êîòîðûå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñîïðîâîæäàþòñÿ
èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ òðóäà è ïåðåðàáîòêîé ïðåäìåòîâ òðóäà ñ
ïðèäàíèåì èì íîâûõ ñâîéñòâ. Íà îñíîâàíèè ýòèõ ïëàíîâ
ïðîèçâîäñòâåííûå çàäàíèÿ äîâîäÿòñÿ äî êàæäîãî ðàáî÷åãî ìåñòà,
äîñòèãàåòñÿ äåòàëèçàöèÿ çàäàíèé ïî ìåñòó è âðåìåíè èñïîëíåíèÿ.
Îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå çàêëþ÷àåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, â âûðàáîòêå
çàäàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåãóëèðîâàíèå õîäà ïðîèçâîäñòâà è
ðèòìè÷íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ãëóáèíà îïåðàòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ìîæåò èçìåðÿòüñÿ ñìåíîé, íåäåëåé, ìåñÿöåì. Â
îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ìîæåò áûòü íåîáõîäèìûì óñòàíîâëåíèå çàäàíèé ïî
÷àñàì ðàáî÷åãî âðåìåíè. Íåîáõîäèìûì êîìïîíåíòîì òàêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå êàæäîãî ðàáî÷åãî
ìåñòà òðåáóåìûìè ðåñóðñàìè äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ïîòåðü â ðåçóëüòàòå
ïðîñòîåâ. Îïåðàòèâíûé ïëàí îòðàæàåò, ïî ñóùåñòâó, êàðòèíó äâèæåíèÿ
ïîòðåáëÿåìûõ â ïðîèçâîäñòâå ðåñóðñîâ è ñîçäàâàåìîãî â ðåçóëüòàòå
ýòîãî ïðîäóêòà.

Â îòíîøåíèè ëþáîãî èç ðàññìîòðåííûõ âèäîâ ïëàíîâ ïðèìåíèìî
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ïîíÿòèå îá îïòèìàëüíîì ïëàíèðîâàíèè. Ýòî ïîíÿòèå ñâÿçàíî ñ âûáîðîì
èç ðÿäà âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ëó÷øåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ îïðåäåëåííîãî
êðèòåðèÿ. Îáû÷íûìè êðèòåðèÿìè, ò.å. ïðèçíàêàìè, ïîçâîëÿþùèìè äàòü
ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà äåéñòâèé, ÿâëÿþòñÿ
ðàñõîäû òîãî èëè èíîãî ðåñóðñà. Êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü ïîêàçàòåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû, ïîêàçûâàþùèé
íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîå äîñòèæåíèå öåëè, èíà÷å ãîâîðÿ, íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ. Â ïðàêòèêå ìîæåò áûòü
ñôîðìóëèðîâàíà îäíà èç äâóõ çàäà÷ � ëèáî äîñòè÷ü îïðåäåëåííîãî
ðåçóëüòàòà ïðè ìèíèìóìå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ëèáî èñïîëüçîâàòü
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ è äîñòè÷ü ìàêñèìóìà ðåçóëüòàòà.
Ñëåäîâàòåëüíî, çàäà÷à ðåøàåòñÿ íà äîñòèæåíèå ìàêñèìóìà èëè
ìèíèìóìà. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ òàêàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Íàèáîëåå ïðîñòîé ñëó÷àé ñîñòîèò
â ïðèìåíåíèè ìåòîäîâ ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, êîãäà
èñïîëüçóåòñÿ ëèíåéíàÿ àëãåáðà, ïîñêîëüêó â óðàâíåíèÿ öåëåâîé
ôóíêöèè è îãðàíè÷åíèé âñå íåèçâåñòíûå âõîäÿò â ïåðâîé ñòåïåíè.
Ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå ìåòîäû ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, êàæäûé
èç êîòîðûõ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçåí â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ. Ê òàêèì
óñëîâèÿì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, çàäà÷è çàãðóçêè èìåþùåãîñÿ
îáîðóäîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ íåêîòîðîãî ðåñóðñà ìåæäó ðÿäîì âèäîâ
ïðîäóêöèè, ñîñòàâëåíèÿ ñõåìû ïåðåâîçîê, ðàñêðîÿ ìàòåðèàëîâ.

Ïîìèìî êëàññèôèêàöèè ïëàíîâ ïî ñðîêàì âûïîëíåíèÿ
èñïîëüçóåòñÿ èõ ãðóïïèðîâêà ïî ôóíêöèÿì, âêëþ÷àþùàÿ ïëàíû
ïðîèçâîäñòâåííûå, ñáûòà ïðîäóêöèè, òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïî òðóäó, ïî çàðàáîòíîé ïëàòå è äð. Â çàâèñèìîñòè îò
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ðåàëèçàöèþ ïëàíà, ðàçëè÷àþò
ïëàíû ïðåäïðèÿòèÿ, öåõà, ó÷àñòêà, áðèãàäû. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà
ðåàëèçóåòñÿ âî âíóòðèïðîèçâîäñòâåííîì ïëàíèðîâàíèè. Ïëàíèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíî íà
îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ïëàíà, ïðåäóñìîòðåííîãî áîëåå âûñîêèì
óðîâíåì óïðàâëåíèÿ. Ýòî äîñòèãàåòñÿ óòî÷íåíèåì çàäà÷, ñðîêîâ
èñïîëíåíèÿ, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàññìîòðåíèåì èõ ïî
ñîñòàâëÿþùèì ýëåìåíòàì. Ïðè ýòîì áîëüøîå çíà÷åíèå äîëæíî áûòü
óäåëåíî êîíòðîëþ èñïîëíåíèÿ, ó÷åòó âûïîëíåííûõ ðàáîò.
Ïåðåâûïîëíåíèå ïëàíîâ â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîæåò âûçûâàòü îäîáðåíèå è
ïîîùðÿòüñÿ, íî â èíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìûì. Íåëüçÿ
äàòü, íàïðèìåð, ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ïåðåâûïîëíåíèþ ïëàíà, åñëè
ïðè ýòîì áóäåò èçðàñõîäîâàí íåêèé ðåñóðñ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ
âûïîëíåíèÿ äðóãîãî ïëàíîâîãî çàäàíèÿ. Äîñðî÷íîå ïðèáûòèå
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, äâèæóùåãîñÿ ïî ðàñïèñàíèþ, ê ìåñòó
íàçíà÷åíèÿ ìîæåò âûçâàòü íàðóøåíèÿ îáùåãî ãðàôèêà äâèæåíèÿ äðóãèõ
ñðåäñòâ, âïëîòü äî ñîçäàíèÿ àâàðèéíîé îáñòàíîâêè.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò
ñ÷èòàòü ðàçðàáîòêó ïëàíà åãî ðàçâèòèÿ. Áåç ñîìíåíèÿ ñîäåðæàíèå òàêîãî
ïëàíà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû
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ïðåäïðèÿòèÿ. Íà ñðåäíåì ïðåäïðèÿòèè, à îñîáåííî íà êðóïíîì, ïëàí
ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò ðàçíûå è ìíîãî÷èñëåííûå ñòîðîíû äåÿòåëüíîñòè.
Îïðåäåëåííîå îãðàíè÷åíèå ñëîæíîñòè ïëàíà âîçìîæíî íà ìàëîì
ïðåäïðèÿòèè. Â îáùåì æå ñëó÷àå ïëàí ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò
ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðîãðàììó, ïëàí ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ïëàí ïî òðóäó, ôèíàíñîâûé ïëàí. Â ñëó÷àå ðàñøèðåíèÿ
ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è îñâîåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ïëàí êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ïëàí ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, ïëàí
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïëàíà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà
ïðåäïðèÿòèÿ, ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà ñîäåðæèò äàííûå ïî ïðîèçâîäñòâó
ïðîäóêöèè ñ âûäåëåíèåì åå âèäîâ è îáúåìîâ ïî êàæäîìó âèäó. Îáúåìû
ìîãóò áûòü èñ÷èñëåíû â ôèçè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ èëè â ñòîèìîñòíîì
âûðàæåíèè. Ðàñ÷åò â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå
ïîêàçàòåëåé ïëàíà â íàòóðàëüíîì èçìåðåíèè. Êîëè÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü
ïîòðåáíîñòü â ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ.

Ê ÷èñëó ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû
îòíîñÿòñÿ îáúåìû òîâàðíîé, ðåàëèçóåìîé è âàëîâîé ïðîäóêöèè.

Òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà,
ïðåäíàçíà÷åííûì äëÿ ðåàëèçàöèè êàê ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì, òàê è
âî âíóòðåííåì ïîòðåáëåíèè ïðè óäîâëåòâîðåíèè ñîáñòâåííûõ íóæä.
Êèðïè÷íûé çàâîä, íàïðèìåð, ìîæåò èñïîëüçîâàòü êèðïè÷ äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî öåõà.

Ïîêàçàòåëè òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü âàæíûå
õàðàêòåðèñòèêè ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
� ôîíäîîòäà÷ó, ôîíäîåìêîñòü, äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà,
ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè.

Ðåàëèçóåìàÿ ïðîäóêöèÿ âêëþ÷àåò îáúåìû, îòïóùåííûå ñòîðîííèì
ïîòðåáèòåëÿì, ò.å. îòïðàâëåííûå çà ïðåäåëû ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ðàñ÷åòàõ
ýòèõ îáúåìîâ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îñòàòêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî
ïëàíîâîãî ïåðèîäà, îñòàâøèåñÿ íåðåàëèçîâàííûìè, è òî êîëè÷åñòâî
ïðîäóêöèè èç îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðîå íå áóäåò ðåàëèçîâàíî íà
êîíåö ïëàíîâîãî ïåðèîäà.

Âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðîèçâîäñòâà òåõ
îáúåìîâ ïðîäóêöèè, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê íåçàâåðøåííîìó ïðîèçâîäñòâó,
ò.å. íå ìîãóò åùå áûòü ïðåäñòàâëåííûìè íà ðûíîê. Îáúåì âàëîâîé
ïðîäóêöèè Q

âï
 ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Q
âï 

= Ò
ï
 + (Í

ê
 � Í

í
),

ãäå Ò
ï
 � îáúåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè;

Í
ê
 è Í

ï
 � îáúåìû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà êîíåö è íà

íà÷àëî ïëàíîâîãî ïåðèîäà.
Íàðÿäó ñ ðàñ÷åòîì ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, â ñòîèìîñòè êîòîðîé â
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çíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäñòàâëåí ïðîøëûé òðóä â âèäå ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò è ñóììû àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ,
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îáúåì ÷èñòîé ïðîäóêöèè. Îí îïðåäåëÿåòñÿ
âû÷èòàíèåì èç îáúåìà âàëîâîé ïðîäóêöèè ñóììû ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
è ñóìì àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Òàêèì îáðàçîì, óñòàíàâëèâàåòñÿ
îáúåì âíîâü ñîçäàííîé ñòîèìîñòè, âêëþ÷àþùåé çàðàáîòíóþ ïëàòó è
ïðèáûëü.

Ïëàí ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ âêëþ÷àåò ðàñ÷åòû
ïîòðåáíîñòè â ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåñóðñàõ è óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà è
ñðîêîâ èõ ïîñòóïëåíèÿ ê ìåñòàì èñïîëüçîâàíèÿ. Îí îòðàæàåò, òàêèì
îáðàçîì, ðåæèì ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Ïðè ðàçðàáîòêå òàêîãî ïëàíà ñëåäóåò
èñõîäèòü èõ íîðìàòèâíûõ ïîòðåáíîñòåé â ñûðüå, ìàòåðèàëàõ, òîïëèâå è
èíûõ ðåñóðñàõ ñ çàäà÷åé íàèáîëåå ýêîíîìè÷íîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïëàí ïî òðóäó èìååò öåëüþ óñòàíîâëåíèå ïîêàçàòåëåé
èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Îñíîâíîé çàäà÷åé
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ðîñò
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèè. Ðå÷ü èäåò î çàòðàòàõ
êîíêðåòíîãî òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, â ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ,
ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà èñ÷èñëÿåòñÿ êàê
âûðàáîòêà ïðîäóêöèè çà íåêîòîðûé ïåðèîä â ðàñ÷åòå íà ðàáîòíèêà. Åñëè
îïðåäåëÿåòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè, òî â ðàñ÷åò
âêëþ÷àåòñÿ ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ. Äèíàìèêà òàêîãî
ïîêàçàòåëÿ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü òåíäåíöèè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ. Âàæíûì ýëåìåíòîì ïëàíà ïî òðóäó ÿâëÿåòñÿ ôîíä çàðàáîòíîé
ïëàòû. Îí èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû
ðàáîòíèêîâ.

Â çàêëþ÷åíèå ðàññìîòðåíèÿ ïëàíà ïî òðóäó îòìåòèì, ÷òî âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèå èçìåíåíèé ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è
ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû. Îáúåêòèâíî íåîáõîäèìî îáåñïå÷èâàòü
ïðåâûøåíèå ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íàä ðîñòîì çàðàáîòíîé
ïëàòû.

Ôèíàíñîâûé ïëàí âêëþ÷àåò óñòàíîâëåíèå èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èõ ðàñïðåäåëåíèå ïî íàïðàâëåíèÿì ðàñõîäîâàíèÿ.
Îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâàõ, ðàñ÷åò
èõ îáîðà÷èâàåìîñòè. Óñòàíàâëèâàåòñÿ çàäàíèå ïî ïðåâûøåíèþ äîõîäîâ
íàä ðàñõîäàìè, ðàñ÷åòû ñ ãîñóäàðñòâåííûì áþäæåòîì è âíåáþäæåòíûìè
ôîíäàìè, ñîñòàâëÿåòñÿ êðåäèòíûé ïëàí.

Ïëàí êàïèòàëîâëîæåíèé ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ñëó÷àÿõ óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ íîâûõ,
ðàñøèðåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè, ò.å. êîðåííîãî ïåðåóñòðîéñòâà,
äåéñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. Âîçìîæíî òàêæå òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå � äîñòèãàåìîå ïóòåì ìîäåðíèçàöèè ïîâûøåíèå
òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ, çàìåíû èõ íà íîâûå âèäû òåõíèêè.

Ïëàí ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè îïðåäåëÿåò ìåðîïðèÿòèÿ,
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îòíîñÿùèåñÿ ê âíåäðåíèþ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêå íîâûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè. Êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòü
ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò. Âàæíîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåëî èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññàõ è óïðàâëåíèè
ðàçëè÷íîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Äàííûé ïëàí òåñíî ñâÿçàí ñ ïëàíîì
êàïèòàëîâëîæåíèé.

Ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îòðàæàåò ïðîöåññ óñòàíîâëåíèÿ
êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè, îáåñïå÷èâàþùèé
ñâîåâðåìåííûé ñáûò ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû ñîñòàâëÿåòñÿ â
ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ Çàêîíîì ÐÔ �Îá îõðàíå îêðóæàþùåé
ïðèðîäíîé ñðåäû�, åñëè äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ
âûäåëåíèåì âðåäíîñòåé â ãàçîîáðàçíîì, æèäêîì èëè òâåðäîì
ñîñòîÿíèè. Ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü òàêîãî ïëàíà íåîñïîðèìà.

Ïëàí ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåí íà
óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà, áûòà ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàþò íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíóþ îáñòàíîâêó îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå.

Îñîáóþ ðîëü â ïëàíîâîé ðàáîòå íà ïðåäïðèÿòèè èãðàåò áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèå. Áèçíåñ-ïëàí ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèì äîêóìåíòîì
ïðåäïðèÿòèÿ. Îí ïîçâîëÿåò äàòü îöåíêó ïåðñïåêòèâàì äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Óçëîâûìè âîïðîñàìè ïåðñïåêòèâû ñ÷èòàþòñÿ íà÷àëî
äåÿòåëüíîñòè èëè ðåàëèçàöèÿ êàêîãî-ëèáî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ïðîåêòà â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñðåäíèõ èëè êðóïíûõ ðàçìåðîâ áèçíåñ-ïëàí ïðèíÿòî îôîðìëÿòü â
êà÷åñòâå äîêóìåíòà, òî ïðè îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ äåÿòåëüíîñòè òàêîé
ïëàí ìîæåò îñòàòüñÿ ëèøü â ìûñëåííîì ïðåäñòàâëåíèè
ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Îäíàêî íåîáõîäèìîñòü åãî âî âñåõ ñëó÷àÿõ î÷åâèäíà,
ïîñêîëüêó îí ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ðåàëèñòè÷íîñòü ïðîåêòà è åãî
ýôôåêòèâíîñòü, à çíà÷èò è èçáåæàòü íåîáäóìàííûõ äåéñòâèé. Îäíîé èç
âàæíûõ ÷åðò áèçíåñ-ïëàíà ñ÷èòàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âñå àñïåêòû
äåÿòåëüíîñòè îöåíèâàòü ïóòåì ðàññìîòðåíèÿ âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ.
Ñîïîñòàâëåíèå âàðèàíòîâ ïîçâîëÿåò íàõîäèòü ñðåäè íèõ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûé, íàçûâàåìûé îïòèìàëüíûì.

Ðàññìàòðèâàåìûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àþò õàðàêòåðèñòèêè
ðûíî÷íîãî ïðîäóêòà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñîïîñòàâëåíèå ñ ïðîäóêöèåé
êîíêóðåíòîâ, êîãäà íàäî îöåíèòü íå òîëüêî âíóòðèâèäîâóþ ïî õàðàêòåðó
ïðîäóêöèè êîíêóðåíöèþ, íî è ìåæâèäîâóþ, îñíîâàííóþ íà
àëüòåðíàòèâàõ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ. Àíàëèçó ïîäëåæèò êîíúþíêòóðà
ðûíêà â ÷àñòè ñïðîñà, ïðåäëîæåíèÿ, öåí. Äîëæíû áûòü ðàññìîòðåíû
äåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ïðîäóêöèè âûãîäíûå ïîçèöèè
íà ðûíêå. Ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î ïðåäñòîÿùåì ïðîèçâîäñòâå, ñëåäóåò
âûÿâèòü âñå îáñòîÿòåëüñòâà ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà â
öåëîì èëè âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ çàêàçîâ. Ñóæäåíèÿ î
öåëåñîîáðàçíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ  ïðîåêòà è î âûáîðå îïòèìàëüíîãî
âàðèàíòà ïëàíà äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè.
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Ïðîåêò äîëæåí îáåñïå÷èòü òðåáóåìûé óðîâåíü äîõîäíîñòè.
Ïîìèìî òàêîãî âíóòðåííåãî íàçíà÷åíèÿ áèçíåñ-ïëàíà, êîòîðîå

ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòèåì ïðåäïðèíèìàòåëåì ïðèíöèïèàëüíîãî ðåøåíèÿ â
îòíîøåíèè ïîñòàâëåííîãî íà îáñóæäåíèå âîïðîñà � îñóùåñòâëÿòü èëè
íå îñóùåñòâëÿòü äàííûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïðîåêò, áèçíåñ-ïëàí
ìîæåò èãðàòü è åùå îäíó ðîëü. Íåäàðîì åãî íàçûâàþò �âèçèòíîé
êàðòî÷êîé� ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà â èíòåðåñàõ îñóùåñòâëåíèÿ
çàäóìàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà ìîæíî èñïîëüçîâàòü
áèçíåñ-ïëàí êàê ñåðüåçíîå îáîñíîâàíèå äëÿ êðåäèòîðà â ïðèíÿòèè
ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ðàññìîòðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè
ïîçâîëèëî âûÿâèòü ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ðåñóðñîâ. Âñÿêîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîíåñåíèåì çàòðàò. Ïîñêîëüêó ñóùíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè èìóùåñòâà äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé îáåñïå÷èâàåò ïðèðàùåíèå
èìóùåñòâà, ñî âñåé îñòðîòîé âñòàåò âîïðîñ îá îöåíêå óðîâíÿ
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åå ðåçóëüòàòîâ, î öåëåñîîáðàçíîñòè
ïðîèçâîäèìûõ çàòðàò. Îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñâÿùåíû ìàòåðèàëû òðåòüåé þíèòû äàííîé äèñöèïëèíû.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ ïî òåìå
þíèòû ñ ó÷åòîì ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðû ëîãè÷åñêóþ ñõåìó
áàçû çíàíèé. Ïðè ïîñòðîåíèè ëîãè÷åñêîé ñõåìû öåëåñîîáðàçíî
èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå áëîêîâ ñõåìû ïðèâåäåííûå â
ïðîãðàììå êóðñà äèäàêòè÷åñêèå åäèíèöû. Â ýòîì ñëó÷àå
ñëåäóåò îïðåäåëèòü ëîãè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó ýòèìè áëîêàìè.
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2. Â ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíîñòè äîïîëíèòå ãëîññàðèé
òåðìèíàìè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ.
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ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹1.

Çàäàíèå

Íà ïðåäïðèÿòèè èñïîëüçóåòñÿ îáîðóäîâàíèå, êîãäà â óñëîâèÿõ
áûñòðîãî ðàçâèòèÿ òåõíèêè â äàííîé îòðàñëè õîçÿéñòâîâàíèÿ âåðîÿòåí
ìîðàëüíûé èçíîñ. Àìîðòèçàöèîííûé ñðîê óñòàíîâëåí � 10 ëåò. Ðàññ÷èòàòü
íîðìû àìîðòèçàöèè ïî ãîäàì êóìóëÿòèâíûì ìåòîäîì.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê êàæäîìó àëãîðèòìó
êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹

ï/ï

Øàãè àëãîðèòìà Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

1 Ðàññ÷èòàòü êóìóëÿòèâíîå

÷èñëî

Ê× = 1+2+3+4+5+6+7+8+9+10 = 55 èëè

Ê× = 
2

1+10  õ 10 = 55

2 Îïðåäåëèòü ÷èñëî ëåò äî
êîíöà àìîðòèçàöèîííîãî

ñðîêà äëÿ êàæäîãî ãîäà ñðîêà

ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ

Ñ 1-ãî ïî 10-é ãîä ñîîòâåòñòâåííî:
10; 9; 8; 7; 6; 5; 4; 3; 2; 1

3 Ðàññ÷èòàòü íîðìó àìîðòèçà-
öèè äëÿ êàæäîãî ãîäà ñðîêà
ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ

1. 10 : 55 õ 100% = 18,18%;

2. 9 : 55 õ 100% = 16,36%;
3. 8 : 55 õ 100% = 14,54%;

4. 7 : 55 õ 100% = 12,72%;

5. 
6. 
7. 
8. 
9. 2 : 55 õ 100% = 3,63%

10. 1 : 55 õ 100% = 1,81%

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1.1

Ñòàíîê èìååò ñðîê ñëóæáû 6 ëåò. Ðàññ÷èòàéòå íîðìó àìîðòèçàöèè
ïî ãîäàì ñëóæáû êóìóëÿòèâíûì ìåòîäîì.
_______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________
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___________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 1.2

Êîíâåéåðíàÿ ëèíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè èìååò ñðîê ñëóæáû 4 ãîäà.
Ñðàâíèòå íîðìó àìîðòèçàöèè ïî ãîäàì ñëóæáû îáîðóäîâàíèÿ,
ðàññ÷èòàííóþ êóìóëÿòèâíûì ìåòîäîì, ñ íîðìîé ïðè ðàâíîìåðíîé
àìîðòèçàöèè.
________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹2.

Çàäàíèå

Òîêàðíûå ñòàíêè èñïîëüçóþòñÿ íà çàâîäå â öåõå ¹1 â îäíó ñìåíó,
à â öåõå ¹2 � â äâå ñìåíû. Ðàññ÷èòàéòå êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ñòàíêîâ.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê êàæäîìó àëãîðèòìó
êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹

ï/ï

Øàãè àëãîðèòìà Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

1 Îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî ñòàí-

êîâ, èñïîëüçóåìûõ â 1 è â 2
ñìåíû

1. Â öåõå ¹1 � 10 ñòàíêîâ

2. Â öåõå ¹2 � 8 ñòàíêîâ
3. Âñåãî ñòàíêîâ � 18

2 Ðàññ÷èòàéòå êîýôôèöèåíò
ñìåííîñòè ðàáîòû îáîðóäî-
âàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè

=1,44.
18

26
=

18

10x1+8x2
=Êñì

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 2.1

Â ïàðêå ìåõàíèçàöèè èç 18 òðàêòîðîâ òðè ðàáîòàþò â 3 ñìåíû, åùå
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ïÿòü � â 2 ñìåíû, îñòàëüíûå äåñÿòü � â 1 ñìåíó. Ðàññ÷èòàéòå
êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè ðàáîòû òðàêòîðîâ.
_____________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2.2

Àâòîáóñíûé ïàðê îáåñïå÷èâàåò âûõîäîâ 12 àâòîáóñîâ íà ëèíèþ â
2 ñìåíû è 4 àâòîáóñîâ � â 1 ñìåíó. Êàêîé êîýôôèöèåíò ñìåííîñòè ðàáîòû
àâòîáóñîâ ïðåäóñìîòðåí â ïàðêå?
______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹3.

Çàäàíèå

Íà íà÷àëî ãîäà íà ïðåäïðèÿòèè èñïîëüçîâàëèñü äåñÿòü ñòàíêîâ
�Óðàëåö� ñ ðàçíûìè ñðîêàìè ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ. Â òå÷åíèå ãîäà îäèí
ñòàíîê âûáûë ñ 20 àïðåëÿ, è äâà ñòàíêà ââåäåíû â äåéñòâèå ñ 15 àâãóñòà.
Ñòîèìîñòü êàæäîãî èç òðåõ ñòàíêîâ 400 òûñ.ðóá. Îïðåäåëèòå
ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê êàæäîìó àëãîðèòìó
êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹

ï/ï

Øàãè àëãîðèòìà Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

1 Óñòàíîâèòü ñòîèìîñòü îñ-
íîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ (ÎÏÔ) íà íà÷àëî îò-
÷åòíîãî ãîäà

Ïî äàííûì ó÷åòà ñòîèìîñòü ÎÏÔ íà íà-
÷àëî ãîäà ñîñòàâëÿåò 10 ìëí.ðóá.

2 Óñòàíîâèòü ñòîèìîñòü âûáû-
âàþùèõ ýëåìåíòîâ ÎÏÔ è
ñðîê âûáûòèÿ

Ñòàíîê ñòîèìîñòüþ 400 òûñ.ðóá. âûáûë ñ

20 àïðåëÿ, íå èñïîëüçîâàëñÿ â òå÷åíèå 8
ïîëíûõ ìåñÿöåâ
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 3.1

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà
íà÷àëî ãîäà 35 ìëí.ðóá. Âûáûëî îáîðóäîâàíèå ñòîèìîñòüþ 2 ìëí.ðóá. ñ
25 ìàÿ. Îïðåäåëèòå ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü ÎÏÔ çà îò÷åòíûé ãîä.
________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

Çàäàíèå 3.2

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà
íà÷àëî ãîäà 28 ìëí.ðóá. Ââåäåíî â äåéñòâèå îáîðóäîâàíèå ñòîèìîñòüþ
4 ìëí.ðóá. ñ 18 èþëÿ. Îïðåäåëèòå ñðåäíåãîäîâóþ ñòîèìîñòü ÎÏÔ çà
îò÷åòíûé ãîä.

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

4. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå ¹4.

Çàäàíèå

Ïðè îáúåìå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â ñóììå 200 ìëí.ðóá.
ïðåäïðèÿòèå èìåëî îñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà
â ñóììå 52 ìëí.ðóá., à íà êîíåö ãîäà � 64 ìëí.ðóá. Ðàññ÷èòàòü
êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà îò÷åòíûé ãîä.

3 Óñòàíîâèòü ñòîèìîñòü ââå-
äåííûõ ýëåìåíòîâ ÎÏÔ è
ñðîê ââîäà

Äâà ñòàíêà ñòîèìîñòüþ ïî 400 òûñ.ðóá.

êàæäûé çàäåéñòâîâàíû ñ 15 àâãóñòà, â òå-
÷åíèå 4 ïîëíûõ ìåñÿöåâ

4 Ðàññ÷èòàòü ñðåäíåãîäîâóþ

ñòîèìîñòü ÎÏÔ â îò÷åòíîìó
ãîäó

12
8400

�
12

42400
10000Ôñð.ãîä

⋅⋅⋅+= = 10000

+ 266 – 266 = 10000 òûñ.ðóá.



77
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Ðåøåíèå

Ïðåäâàðèòåëüíî çàïîëíèòå òàáëèöó, ïîäîáðàâ ê êàæäîìó àëãîðèòìó
êîíêðåòíîå ñîîòâåòñòâèå èç äàííîãî çàäàíèÿ.

¹

ï/ï

Øàãè àëãîðèòìà Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

1 Óñòàíîâèòü âûðó÷êó îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè çà îò÷åò-
íûé ãîä

Ïî äàííûì ó÷åòà îáúåì ðåàëèçàöèè çà îò-
÷åòíûé ãîä ñîñòàâèë 200 ìëí.ðóá.

2 Ðàññ÷èòàòü ñðåäíþþ ñòîè-
ìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà

îò÷åòíûé ãîä

Ïî äàííûì î ðàçìåðå îñòàòêà îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ íà íà÷àëî è êîíåö îò÷åòíîãî ãîäà

ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü (52+64) : 2 = 58

ìëí.ðóá.

3 Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò

îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ çà îò÷åòíûé ãîä

Èñïîëüçóÿ ôîðìóëó Êîá = Â : Ôñð, ïîëó-
÷èì Êîá = 200 : 58 = 3,45

4 Ðàññ÷èòàòü äëèòåëüíîñòü

îáîðîòà

Èñïîëüçóÿ ôîðìóëó Ò = Ä : Êîá, ïîëó÷èì

Ò = 365 : 3,45 = 105 äíåé

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 4.1

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ çà êâàðòàë
ñîñòàâëÿåò 40 ìëí.ðóá. Îáúåì ðåàëèçàöèé ïðîäóêöèè � 175 ìëí.ðóá.
Ðàññ÷èòàéòå êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà
ïåðèîä è äëèòåëüíîñòü îáîðîòà.
________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 4.2

Îñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íà 01.01.1999 ã. ñîñòàâèë
34 ìëí.ðóá., íà 30.06.1999 ã. � 40 ìëí.ðóá. Îáúåì ðåàëèçàöèè çà ïîëóãîäèå
ðàâåí 140 ìëí.ðóá. Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ çà ïîëóãîäèå è äëèòåëüíîñòü îáîðîòà.
_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________
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ÔÀÉË ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ

Ïðèëîæåíèå

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(èçâëå÷åíèå)

Ñò.132.1. Ïðåäïðèÿòèåì êàê îáúåêòîì ïðàâ ïðèçíàåòñÿ
èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ, èñïîëüçóåìûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäïðèÿòèå â öåëîì êàê èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ïðèçíàåòñÿ
íåäâèæèìîñòüþ.

2. Ïðåäïðèÿòèå â öåëîì èëè åãî ÷àñòè ìîãóò áûòü îáúåêòîì êóïëè-
ïðîäàæè, çàëîãà, àðåíäû è äðóãèõ ñäåëîê, ñâÿçàííûõ ñ óñòàíîâëåíèåì,
èçìåíåíèåì è ïðåêðàùåíèåì âåùíûõ ïðàâ.

Ñò.209. Ñîáñòâåííèêó ïðèíàäëåæàò ïðàâà âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ
è ðàñïîðÿæåíèÿ ñâîèì èìóùåñòâîì.

Ñò.235. Ïðàâî ñîáñòâåííîñòè ïðåêðàùàåòñÿ ïðè îò÷óæäåíèè
ñîáñòâåííèêîì ñâîåãî èìóùåñòâà äðóãèì ëèöàì.

Ñò.334. Â ñèëó çàëîãà êðåäèòîð ïî îáåñïå÷åííîìó çàëîãîì
îáÿçàòåëüñòâó èìååò ïðàâî â ñëó÷àå íåèñïîëíåíèÿ äîëæíèêîì ýòîãî
îáÿçàòåëüñòâà ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðåíèå èç ñòîèìîñòè çàëîæåííîãî
èìóùåñòâà ïðåèìóùåñòâåííî ïåðåä äðóãèìè êðåäèòîðàìè ëèöà, êîòîðîìó
ïðèíàäëåæèò ýòî èìóùåñòâî.
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