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ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ãðóïïû ñóáúåêòîâ
ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü -
êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè. Ïðàâèëà è óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ ãðóïï ñóáúåêòîâ â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäïðèÿòèå êàê ñóáúåêò è îáúåêò ïðàâà. Ïðåäïðèÿòèå êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà, ýëåìåíò ðûíêà. Öåëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçíûõ âèäàõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè. Ïðèçíàêè
êëàññèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé - âèä ñîáñòâåííîñòè, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ
ôîðìà, õàðàêòåð ïðîäóêöèè, ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè, óñòîé÷èâîñòü
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, äîìèíèðóþùèé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ. Ñâÿçü ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ñ âèäîì äåÿòåëüíîñòè è ìàñøòàáîì äåÿòåëüíîñòè.
Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü - âñïîìîãàòåëüíûå è îáñëóæèâàþùèå.
Òèïû ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðîëü óïðàâëåíèÿ â äîñòèæåíèè
öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Âèäû îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Îáëàñòü öåëåñîîáðàçíîãî
ïðèìåíåíèÿ âèäîâ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ êàê ôàêòîðû åãî õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñîñòàâ ðåñóðñîâ - ïðèðîäíûå, òðóäîâûå, ôèíàíñîâûå, êàïèòàëüíûå,
ìàòåðèàëüíûå, èíôîðìàöèîííûå, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå.

Îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ôîðìû è öåëè îáúåäèíåíèé.
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ

¹

ï/ï
Óìåíèå Àëãîðèòìû

1

Ïîëó÷åíèå ïðàâà íà

îñóùåñòâëåíèå

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè

1. Óñòàíîâèòü êðóã ó÷ðåäèòåëåé.

2. Ðàçðàáîòàòü ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû.

3. Ïðîéòè ïðîöåäóðó ãîñóäàðñòâåííîé

ðåãèñòðàöèè.
4. Ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ (ïðè íåîáõîäèìîñòè).

2

Ðàçðàáîòêà
ïðîèçâîäñòâåííîé

ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ

1. Îöåíèòü ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà.
2. Îöåíèòü ñëîæíîñòü ïðîäóêöèè.

3. Îïðåäåëèòü öåëåñîîáðàçíûé òèï

ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.
4. Ñîñòàâèòü ïðîåêò ïðîèçâîäñòâåííîé

ñòðóêòóðû.

3

Ðàçðàáîòêà

îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ

1. Îöåíèòü ïîòðåáíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé

ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ â îðãàíàõ

óïðàâëåíèÿ.

2. Ñîñòàâèòü ïðîåêò îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.
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_________________________________________________________________________________________________________________________
* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå ýòèõ ïîíÿòèé

áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.

ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

Ïðèñòóïàÿ ê ñèñòåìàòè÷åñêîìó ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ
ñîäåðæàíèå äèñöèïëèíû «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ», öåëåñîîáðàçíî
ïðîàíàëèçèðîâàòü ìåñòî ýòîé äèñöèïëèíû â ó÷åáíîé ïðîãðàììå óíèâåðñèòåòà.
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò âûÿâèòü ëîãèêó ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
îöåíèòü âçàèìîñâÿçè ýëåìåíòîâ ó÷åáíîé ïðîãðàììû.

Íàçâàíèå äèñöèïëèíû ñîñòàâëåíî èç äâóõ òåðìèíîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ
èìååò îïðåäåëåííîå ñîäåðæàíèå. Òåðìèíû íîñÿò äîñòàòî÷íî àáñòðàêòíûé
õàðàêòåð, ðàññìàòðèâàþòñÿ â ïëàíå îòâëå÷åííûõ îáîáùåíèé, è ïðè ýòîì ëèøü
âûÿâëÿþòñÿ íåêîòîðûå îáùèå ïðèçíàêè ýòèõ ïîíÿòèé. Âìåñòå ñ òåì ñî÷åòàíèå
ýòèõ  òåðìèíîâ ïðèâîäèò óæå ê îïðåäåëåííîìó îáðàçó. Åãî õàðàêòåðèçóþò óæå
íå òîëüêî îáùèå, íî è ÷àñòíûå ïðèçíàêè ïðåäìåòà ðàññìîòðåíèÿ. Èññëåäóåìûé
îáðàç ïðèîáðåòàåò, åñëè ïîëüçîâàòüñÿ ÿçûêîì ñèñòåìàòèêè, çðèìûå î÷åðòàíèÿ
âèäîâîãî õàðàêòåðà.

Ïîíÿòèå ýêîíîìèêè çàèìñòâîâàíî èç ãðå÷åñêîãî ÿçûêà. Îíî áåçîãîâîðî÷íî
îïðåäåëÿåòñÿ êàê èñêóññòâî âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ÷òî èçíà÷àëüíî îòíîñèëîñü ê
äîìàøíåìó õîçÿéñòâó. Ìíîãîâåêîâîé îïûò ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâåë,
âïîëíå åñòåñòâåííî, ê çíà÷èòåëüíî áîëåå øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ ïîíÿòèÿ,
ðàñïðîñòðàíèâ åãî äî âåäåíèÿ ëþáîãî ïî ìàñøòàáàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðèäàâ
åìó õàðàêòåð ñîâîêóïíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ â
îáùåñòâå. Ðàññìîòðåíèå òàêèõ ïðîáëåì òðàäèöèîííî ñòðîèòñÿ íà
àáñòðàãèðîâàíèè, ïðîâîäèòñÿ ïóòåì àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ  ñ íàó÷íûõ
ïîçèöèé. Â ñîâðåìåííîé ïîñòàíîâêå âîïðîñà ñóæäåíèÿ îá ýêîíîìèêå îòíîñÿò ê
ìàñøòàáàì õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû, åå ðåãèîíîâ, îòðàñëåé
ïðîèçâîäñòâà, îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóðíûõ îáðàçîâàíèé.

Ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêîòîðîå åäèíè÷íîå îáðàçîâàíèå,
îïðåäåëåííûé èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ â ñîñòàâå îáùåé õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìû. Òàêàÿ åäèíèöà ñóùåñòâóåò âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíî, îáîñîáëåííî, õîòÿ
è â óñëîâèÿõ íåïðåìåííûõ âçàèìîñâÿçåé ñ äðóãèìè ïîäîáíûìè åäèíèöàìè.
Ïðåäïðèÿòèå èìååò, êàê ïðàâèëî, êîíêðåòíûå ïàðàìåòðû. Ýòî îòíîñèòñÿ ê
õàðàêòåðèñòèêàì, îòâå÷àþùèì íà âîïðîñû � ÷òî ïðîèçâîäèòñÿ, êàêèì ñïîñîáîì,
â êàêîì êîëè÷åñòâå è ò.ä. Äëÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçëè÷íûõ
è ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ êàæäûé ïàðàìåòð ïðåäïðèÿòèÿ
òðåáóåò èçáèðàòåëüíîãî âíèìàíèÿ è òùàòåëüíîãî àíàëèçà.

Äèñöèïëèíà «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ» ïîñâÿùåíà, òàêèì îáðàçîì, êàê
ïðîáëåìàì öåëåñîîáðàçíîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâà, ðà÷èòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ, àíàëèçó èìåþùèõ äèíàìè÷åñêèé õàðàêòåð ïðîöåññîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â èõ êîìïëåêñå, òàê è ðàññìîòðåíèþ ñïåöèôèêè
ïðåäïðèÿòèé êàê îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ, â èçâåñòíîé ìåðå, ñòàòè÷åñêèõ îáúåêòîâ.
Âñå ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ
àáñòðàãèðîâàíèÿ è êîíêðåòèçàöèè â èõ ñî÷åòàíèè.

Â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷ ó÷åáíîãî ïðîöåññà òðåáóåòñÿ ðàçíàÿ äåòàëèçàöèÿ
àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê òîìó èëè èíîìó åå ïðèçíàêó.
Èñïîëüçóåòñÿ, íàïðèìåð, ïðèçíàê ôóíêöèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Â
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ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ñïåöèôèêå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åå ðåçóëüòàòå,
âûðàæåííîì êîíêðåòíîé ïðîäóêöèåé, è ñîäåðæàíèè. Öåíòðàëüíûìè âîïðîñàìè
òóò ñòàíîâÿòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà òðåáóåìûìè ðåñóðñàìè, ñîáñòâåííî
ïðîèçâîäñòâî, ñáûò ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Èíîé ïðèçíàê îðèåíòàöèè ìîæíî
îïðåäåëèòü êàê èíñòèòóöèîíàëüíûé. Ñóùíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
âûðàæàåòñÿ â ýòîì ñëó÷àå íå âèäîì è õàðàêòåðîì ïðîäóêòà, à åãî (ïðåäïðèÿòèÿ)
âëèÿíèåì íà îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äðóãèìè ñóáúåêòàìè.
Òóò öåëåñîîáðàçíî íàçâàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü áàíêîâñêèå, áèðæåâûå, ñòðàõîâûå,
íîòàðèàëüíûå, àóäèòîðñêèå è èíûå ïîäîáíûå ñòðóêòóðû. Åñòåñòâåííî, ÷òî
îáîñîáëåíèå òîãî èëè èíîãî ïðîôèëÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûçûâàåò ê
æèçíè ôîðìèðîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, íå çàäàâàÿñü ïðè ýòîì öåëüþ ïðèâåñòè
èñ÷åðïûâàþùåå ïåðå÷èñëåíèå, ÷òî ðÿä äèñöèïëèí äîëæíû ïðåäøåñòâîâàòü
«Ýêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèÿ», ñîçäàâàÿ áàçó åå ðàññìîòðåíèÿ. Ê èõ ÷èñëó ñëåäóåò
îòíåñòè, ïðåæäå âñåãî, ýêîíîìè÷åñêóþ òåîðèþ, îñíîâû áèçíåñà, òåîðèþ ñèñòåì,
òåîðèþ îðãàíèçàöèè. Íåëüçÿ çàáûâàòü ïðè ýòîì î äèñöèïëèíàõ ìàòåìàòè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ.

Â ñâîþ î÷åðåäü «Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ» îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü
ðàññìîòðåíèÿ òàêèõ äèñöèïëèí, êàê ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, ëîãèñòèêà, óïðàâëåíèå
ïåðñîíàëîì. Ê ýòîìó ïåðå÷íþ áåç ñîìíåíèÿ îòíîñÿòñÿ ìíîãèå ñïåöèàëüíûå
äèñöèïëèíû, íàïðèìåð, îðãàíèçàöèÿ ãîñòèíè÷íîãî èëè ðåñòîðàííîãî áèçíåñà,
ïðåäïðèÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, áàíêîâñêîå äåëî, áèðæåâîå äåëî è ò.ä.

Ïðè ýòîì â «Ýêîíîìèêå ïðåäïðèÿòèÿ» âíèìàíèå äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî
íà îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íà áàçîâûõ ïðèåìàõ îðãàíèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ áåç çàìûêàíèÿ â óçêèõ ðàìêàõ
îïðåäåëåííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

1. ÑÓÁÚÅÊÒÛ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ïîíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñèíîíèìîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, îïðåäåëåíî âî âòîðîé ñòàòüå Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ.
Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
ñóáúåêòîì, åãî èíèöèàòèâîé, îòâåòñòâåííîñòüþ çà äîñòèæåíèå æåëàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ, ñèñòåìàòè÷íîñòüþ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è íàëè÷èåì
îôèöèàëüíî ïîäòâåðæäåííîãî ïðàâà íà åå îñóùåñòâëåíèå. Âñå ïåðå÷èñëåííûå
ïîëîæåíèÿ ñóùåñòâåííû è íàõîäÿòñÿ â îðãàíè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè. Ðåøåíèå
çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì íå ìîæåò áûòü íàâÿçàíî èçâíå è ÿâëÿåòñÿ
ñâîáîäíûì âîëåèçúÿâëåíèåì. Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, áóäü îíè óñïåøíûìè
èëè ïðèâîäÿùèìè ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì, ñòàíîâÿòñÿ ñëåäñòâèåì
ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðèëîæåíèÿ óñèëèé ñóáúåêòà, ïîíèìàíèÿ èì îáñòîÿòåëüñòâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, óìåíèÿ ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèé
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ðèñê íåäîñòèæåíèÿ óñïåõà öåëèêîì ëîæèòñÿ íà ñóáúåêò,
÷òî òðåáóåò îò íåãî âûñîêîãî è ïîñòîÿííîãî íàïðÿæåíèÿ. Ðåñóðñû, ðàñõîäóåìûå
â ïðîöåññå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ìîãóò ïðèíîñèòü óñòîé÷èâóþ ïðèáûëü ëèøü
ïðè íåèçìåííîì èõ èñïîëüçîâàíèè. Âñÿêèé ïåðåðûâ â èñïîëüçîâàíèè
ïðåäîïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòåðü, ÷òî è òðåáóåò
ñèñòåìàòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ íåïðåðûâíûì ïîëó÷åíèåì
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ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå. Ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû
õîçÿéñòâîâàíèÿ íàïðàâëåíû â èòîãå íà óäîâëåòâîðåíèå îáùåñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé, ýòà äåÿòåëüíîñòü ïîäëåæèò êîíòðîëþ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ. Ïðè ýòîì êîíòðîëü îòíîñèòñÿ êàê ê ïðåäîñòàâëåíèþ ñóáúåêòó ïðàâà
çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì, òàê è ê ïðîâåðêå ñîáëþäåíèÿ èì ïîëîæåíèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ â îòíîøåíèè îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî ïðàâà, â ïðîöåññå
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ óñòàíàâëèâàåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðàâà íà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîì ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé,
êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ëèöà. Ðå÷ü èäåò, ñëåäîâàòåëüíî, êàê î
ôèçè÷åñêèõ ëèöàõ (ãðàæäàíàõ), òàê è î þðèäè÷åñêèõ ëèöàõ (îðãàíèçàöèÿõ). Ïðè
ýòîì  ëþáîé ñîèñêàòåëü ïðàâà íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü äîëæåí
ïîëó÷èòü ñîîòâåòñòâóþùèé îôèöèàëüíûé ñòàòóñ ïóòåì ïðîõîæäåíèÿ
óñòàíîâëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðîöåäóðû ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè.
Ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü îáÿçàòåëüíûé õàðàêòåð ýòîãî çàêðåïëåííîãî
çàêîíîäàòåëüíî ôîðìàëüíîãî ïðèçíàêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áåç
ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íå ðàçðåøàåòñÿ.

Âåñüìà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ î
ïðèìåíåíèè ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö, ê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî è ïîðÿäîê
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ýòèõ ãðóïï ëèö èäåíòè÷åí. Êîäåêñ íå ñîäåðæèò
ïðÿìûõ óñòàíîâëåíèé îá óñëîâèÿõ ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí. Îí ëèøü âûðàæàåò â ñò. 23 ýòó íåîáõîäèìîñòü. Ïðè ýòîì
â êîäåêñå îïðåäåëåíî, ÷òî ðåãèñòðàöèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö îñóùåñòâëÿåòñÿ â îðãàíàõ
þñòèöèè íà îñíîâå ïîëîæåíèé Çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ýòîé
êàòåãîðèè ñóáúåêòîâ. Äî ââåäåíèÿ â äåéñòâèå óêàçàííîãî çàêîíà ïðèìåíÿþòñÿ
óñòàíîâëåííûå ðàíåå ïðàâèëà, ïðåäóñìîòðåííûå Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
óòâåðæäåííûì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 8 èþëÿ 1994 ã. N1482. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðåãèñòðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè èëè ñïåöèàëüíûìè
ðåãèñòðàöèîííûìè ïàëàòàìè. Òàê, ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ïðåäóñìîòðåíà â Ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèîííîé
ïàëàòå ïðè Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìèêè ÐÔ. Ñ ââåäåíèåì â äåéñòâèå çàêîíà î
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö â ýòîì âîïðîñå îïðåäåëÿòñÿ ÷åòêèå
óñòàíîâëåíèÿ.

Ôèçè÷åñêîå ëèöî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïðàâà íà îñóùåñòâëåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî ïîëó÷èòü ñòàòóñ èíäèâèäóàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Äëÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðîöåäóðû ðåãèñòðàöèè â ñîîòâåòñòâóþùèé
îðãàí äîëæíî áûòü ïîäàíî çàÿâëåíèå ïî åäèíîé äëÿ âñåé ñòðàíû ôîðìå. Âìåñòå
ñ çàÿâëåíèåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîêóìåíò îá óïëàòå ðåãèñòðàöèîííîãî ñáîðà.
Èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì ïðèçíàåòñÿ òàêæå áåç êàêèõ-ëèáî
äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé ãëàâà êðåñòüÿíñêîãî (ôåðìåðñêîãî) õîçÿéñòâà,
äåéñòâóþùåãî áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Àêòîì òàêîãî ïðèçíàíèÿ
ñ÷èòàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ êðåñòüÿíñêîãî (ôåðìåðñêîãî) õîçÿéñòâà.

Þðèäè÷åñêèå ëèöà, äåéñòâóþùèå â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû â
ðàìêàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåíû äâóìÿ êàòåãîðèÿìè
îðãàíèçàöèé � êîììåð÷åñêèìè è íåêîììåð÷åñêèìè. Ðàçëè÷èå ìåæäó íèìè
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äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííî, õîòÿ ïðèíöèïèàëüíî ïðåäñòàâèòåëè îáåèõ êàòåãîðèé
ïîëó÷àþò ïðàâî íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñîçäàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â èíòåðåñàõ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó äëÿ íèõ îñíîâíîé
öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ èçâëå÷åíèå ïðèáûëè, îáåñïå÷åíèå ïðèðàùåíèÿ
îáúåìà ñâîåãî èìóùåñòâà. Â îòëè÷èå îò íèõ íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè
ñîçäàþòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ èíîãî õàðàêòåðà îïðåäåëåííûõ öåëåé, óñòàíàâëèâàåìûõ
â  èõ óñòàâàõ. Ýòî ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, óäîâëåòâîðåíèå ìàòåðèàëüíûõ, äóõîâíûõ,
èíûõ íåìàòåðèàëüíûõ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé ñîöèàëüíîãî,
áëàãîòâîðèòåëüíîãî, îáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà, êîòîðîå íå ñîïðîâîæäàåòñÿ
îáÿçàòåëüíîé íåîáõîäèìîñòüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëüñòâî
íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, íî îãðàíè÷èâàåò åãî ðàìêàìè äîñòèæåíèÿ óñòàâíûõ öåëåé.
Òàêàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå äîëæíà çàòðóäíÿòü, à òåì áîëåå
ñêàçûâàòüñÿ îòðèöàòåëüíî íà ðåøåíèè óñòàâíûõ çàäà÷. Íàðÿäó ñ ýòèì ïîëó÷åííàÿ
â ðåçóëüòàòå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðèáûëü íå ïîäëåæèò ðàñïðåäåëåíèþ ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè îðãàíèçàöèè. Îíà äîëæíà áûòü ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàíà â èíòåðåñàõ
äîñòèæåíèÿ óñòàâíûõ öåëåé îðãàíèçàöèè. Íà ýòîì îñíîâàíèè â äàëüíåéøåì
ðàññìîòðåíèè íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè íå ó÷àñòâóþò. Òåì áîëåå ÷òî
çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâî íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ñëó÷àå
íåîáõîäèìîñòè ñîçäàâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ó÷àñòâîâàòü â ñîçäàíèè
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ â
äèñöèïëèíå.

Â ðåçóëüòàòå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ñóáúåêò âíå çàâèñèìîñòè îò åãî
ëè÷íîñòíûõ ïàðàìåòðîâ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðåäïðèíèìàòåëü. Îí ñòàíîâèòñÿ
ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì êëþ÷åâûì çâåíîì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, õàðàêòåðèçóåìûõ
ìíîæåñòâåííîñòüþ ó÷àñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Áåç ïðåäïðèíèìàòåëåé ðûíîê
âîçíèêíóòü íå ìîæåò. Ïðåäïðèíèìàòåëþ ñâîéñòâåííî èçûñêàíèå ðåñóðñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçîâàíèå
èõ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì îáðàçîì ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè è
ïîñëåäóþùåé åå ðåàëèçàöèè, êîãäà öåëüþ ÿâëÿåòñÿ èçâëå÷åíèå äîõîäà â
ðåçóëüòàòå óäîâëåòâîðåíèÿ ÷üèõ-ëèáî ïîòðåáíîñòåé.

Íàðÿäó ñ ïðåäïðèíèìàòåëåì íà ðûíêå âûñòóïàåò íàåìíûé ðàáîòíèê,
ïðåäñòàâëÿþùèé ðàáî÷óþ ñèëó è ïðåäëàãàþùèé åå â ñôåðå ðûíêà òðóäà.
Ñïîñîáíîñòü òðóäèòüñÿ � ýòî åãî òîâàð, êîòîðûé îí ïðåäëàãàåò ïîêóïàòåëþ �
ðàáîòîäàòåëþ  â óñëîâèÿõ äîñòèæåíèÿ îáîþäíîé âûãîäû.

Êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ â êðóãó ïðåäïðèíèìàòåëåé è â êðóãó íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ ñïîñîáñòâóþò ïðåäñòàâëåíèþ íà ðûíîê ïðîäóêöèè, íàèáîëåå
óäîâëåòâîðÿþùåé îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Òàê ðîæäàåòñÿ ïðåäëîæåíèå �
îñíîâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ðûíêà, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ñôåðå îáìåíà.
Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåíèÿ îòðàæàåòñÿ â ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëåé,
ôîðìèðóþùèõ ñïðîñ � âòîðóþ îñíîâíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ ðûíêà. Â
ðåçóëüòàòå ïðîÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ,
ñîîòíîøåíèå ìåæäó êîòîðûìè ñîñòàâëÿåò êëþ÷åâîé ýêîíîìè÷åñêèé çàêîí
òîâàðíîãî õîçÿéñòâà. ßñíî, íàñêîëüêî âàæíóþ ðîëü èãðàþò â ýòîì ïðåäïðèÿòèÿ.

Îòìåòèì åùå îäíó õàðàêòåðèñòèêó ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îáúåäèíÿþùóþ è îäíîâðåìåííî ðàçëè÷àþùóþ ôèçè÷åñêèõ è
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þðèäè÷åñêèõ ëèö. Ðå÷ü èäåò îá èìóùåñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè ëèö ïî ñâîèì
îáÿçàòåëüñòâàì. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ îïðåäåëÿåò, ÷òî þðèäè÷åñêîå ëèöî îáëàäàåò
îáîñîáëåííûì èìóùåñòâîì è îòâå÷àåò èì ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì â ïîëíîì
îáúåìå (ñò.48). Ñîñòàâ ýòîãî èìóùåñòâà ôèêñèðóåòñÿ â ðàçëè÷íîãî ðîäà ó÷åòíîé
è îò÷åòíîé äîêóìåíòàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Â îòëè÷èå îò ýòîãî ãðàæäàíèí îòâå÷àåò ïî ñâîèì  îáÿçàòåëüñòâàì
èìåþùèìñÿ ó íåãî èìóùåñòâîì íå â ïîëíîì îáúåìå, ïîñêîëüêó çàêîíîäàòåëüñòâî
ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåííûå èñêëþ÷åíèÿ â îòíîøåíèè íåêîòîðîãî
íåîáõîäèìîãî äëÿ æèçíè èìóùåñòâà è âûâåäåíèå åãî èç-ïîä îáÿçàòåëüíîãî
âçûñêàíèÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðèíàäëåæàùåå ãðàæäàíèíó
èìóùåñòâî ïî çàêîíîäàòåëüñòâó íå âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ îòðàæàåòñÿ â ó÷åòíûõ
è îò÷åòíûõ äîêóìåíòàõ.

Ê ÷èñëó óñëîâèé, îïðåäåëÿþùèõ âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàðÿäó ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåãèñòðàöèè
îòíîñèòñÿ çàäà÷à ëèöåíçèðîâàíèÿ. Ëèöåíçèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îðãàíèçàöèîííóþ ñèñòåìó ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà íà âåäåíèå îïðåäåëåííîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêîå ïðàâî ôèêñèðóåòñÿ â ñïåöèàëüíîì
äîêóìåíòå, íàçûâàåìîì ëèöåíçèåé. Ëèöåíçèÿ òðåáóåòñÿ â îòíîøåíèè ðÿäà âèäîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ, õàðàêòåðèçóåìûõ ïîòåíöèàëüíîé âîçìîæíîñòüþ íàíåñåíèÿ âðåäà
ãðàæäàíàì, îáùåñòâó, ïðèðîäå, ïîíåñåíèÿ èìè ïîòåðü, à âîçìîæíî è
íåâîñïîëíèìîãî óùåðáà. Ëèöåíçèðîâàíèå ñâÿçàíî ñ òðåáîâàíèÿìè
íåîáõîäèìîñòè ñîáëþäåíèÿ ðàçëè÷íûõ íîðì è îáåñïå÷åíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ñ ó÷åòîì âñåãî èçëîæåííîãî â äàëüíåéøèõ ìàòåðèàëàõ ðàáî÷åãî ó÷åáíèêà
íå ïðåäóñìîòðåíî îáîñîáëåííîå ðàññìîòðåíèå äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ â êà÷åñòâå ñïåöèôè÷åñêîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Óïîìèíàíèå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèøü â
îòäåëüíûõ òðåáóþùèõ òîãî îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ðàññìîòðåíèþ æå ïîäëåæàò îáùèå
àñïåêòû ïîñòàíîâêè âîïðîñà, õàðàêòåðèçóþùèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ êàê òàêîâîãî, â
îáîáùåííîì ïîíèìàíèè. Ïðè ýòîì ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî â îáùåì ñëó÷àå
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîðîíà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé áîëåå ìíîãîãðàííà è áîãàòà îòòåíêàìè, ÷åì ýòî ìîæíî ïðåäïîëîæèòü
â îòíîøåíèè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò
äàëüíåéøèé àíàëèç àäðåñîâàòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé (þðèäè÷åñêèõ ëèö),
êàê ýòî è îïðåäåëåíî â íàçâàíèè äèñöèïëèíû. Ñëåäîâàòåëüíî, íàäî îñòàíîâèòüñÿ
íà ïîíÿòèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîãëàñíî ñëîâàðíûì òîëêîâàíèÿì òåðìèí «ïðåäïðèÿòèå» äîïóñêàåò äâîÿêóþ
òðàêòîâêó. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî íåêîòîðîå äåéñòâèå ëèöà, îñóùåñòâëåíèå ÷åãî-
ëèáî, êàê ìèíèìóì, õîòÿ áû íà÷àëî òàêîãî îñóùåñòâëåíèÿ, íà÷àëî äåéñòâèÿ. C
äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííóþ ìàòåðèàëüíóþ
ñóùíîñòü, íåêèé ôèçè÷åñêèé îáðàç, îáúåêòèâíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü,
ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîíÿòèÿ «ïðåäïðèÿòèå» è «ïðåäïðèíèìàòåëü» ÿâëÿþòñÿ
îäíîêîðåííûìè. Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü èõ
êîìïëåêñíî è óòâåðæäàòü, ÷òî âñÿêîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü ñîçäàíî òîëüêî,
åñëè ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ íåêîòîðàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ñóùíîñòü, èìóùåñòâî, à
ôóíêöèîíèðîâàòü îíî áóäåò ëèøü â ñëó÷àå äåéñòâèé ëþäåé. Ïðè ýòîì íå èìååò
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çíà÷åíèÿ, ïðåäñòàâëåí ïðåäïðèíèìàòåëü îäíèì ó÷àñòíèêîì èëè íåñêîëüêèìè,
ÿâëÿåòñÿ îí ôèçè÷åñêèì èëè þðèäè÷åñêèì ëèöîì. È åñëè çàäà÷åé
ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðèçíàåòñÿ ñîçäàíèå íåêîòîðîãî ïðîäóêòà äëÿ ïðåäúÿâëåíèÿ
åãî íà ðûíêå ñ öåëüþ ñáûòà è ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, òî ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ
áåçîãîâîðî÷íî òåì çâåíîì ýêîíîìèêè, ãäå ýòîò ïðîäóêò ñîçäàåòñÿ ëèáî ïðîõîäèò
îïðåäåëåííûé ïóòü ïðîäâèæåíèÿ ê ïîòðåáèòåëþ çà ðàìêàìè è ïîñëå åãî ñîçäàíèÿ.

Â äàëüíåéøåì òåðìèí «ïðåäïðèÿòèå» èñïîëüçóåòñÿ â ñìûñëå íåêîòîðîãî
äåéñòâóþùåãî ñòðóêòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â äàííîì
àñïåêòå âîçìîæíî ðàññìîòðåíèå ïðåäïðèÿòèÿ è êàê îáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, è
êàê ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå îáúåêòà ïðàâ, îáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî
îöåíêó â ñòàòüå 132 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ. Ñîãëàñíî ýòîé îöåíêå ïðåäïðèÿòèå
âûðàæàåò ñîáîé îïðåäåëåííûé èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ, èñïîëüçóåìûé â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé â öåëîì ïðèçíàåòñÿ íåäâèæèìîñòüþ,
ò.å. èìóùåñòâîì, ñâÿçàííûì ñ çåìëåé, âêëþ÷àÿ è ñàì ó÷àñòîê çåìëè.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî èìååò â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå âåñüìà âàæíîå
çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ïðîäàâàòü èìóùåñòâåííûå öåííîñòè,
ñîñòàâëÿþùèå ïðåäïðèÿòèå, ñäàâàòü â àðåíäó, çàêëàäûâàòü èëè îáðåìåíÿòü èõ
èíûìè ñïîñîáàìè. Âñå ýòî îñîáåííî ñóùåñòâåííî, êîãäà âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ðåàëèçàöèè ïðàâ ñîáñòâåííèêà â îòíîøåíèè ðàñïîðÿæåíèÿ
èìóùåñòâîì, êîãäà âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ, à ïîñëåäíèå
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ ãàðàíòèé âîçâðàòà.

Â êà÷åñòâå ñóáúåêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà
ïðåäïðèÿòèå äåéñòâóåò êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî, èìåÿ ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè è íåñÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâ. Îíî äåéñòâóåò ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðîèçâîäÿ è ðåàëèçóÿ òîâàðû,
âûïîëíÿÿ ðàáîòû, îêàçûâàÿ óñëóãè. È òóò ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèå
ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íûì, ãëàâíûì è ñàìîñòîÿòåëüíûì ýëåìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû.

Ïåðâè÷íûì çâåíîì îíî ÿâëÿåòñÿ ïîòîìó, ÷òî ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè öåëåé
åãî ñîçäàíèÿ, âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðàâîâûõ ïàðàìåòðîâ èìåííî íà ïðåäïðèÿòèè
äîñòèãàåòñÿ êîíòàêò è îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ðàáîòíèêà ñî ñðåäñòâàìè
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäñòàâëåííûìè ñðåäñòâàìè è ïðåäìåòîì òðóäà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ïîëó÷åíèå ïðîäóêòà.

Ãëàâíûì çâåíîì ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü ïðèçíàíî íà òîì îñíîâàíèè,
÷òî îíî ðåøàåò äâóåäèíóþ çàäà÷ó ýêîíîìèêè � ñîçäàíèå ïðîäóêòà è ñîçäàíèå
ïîòðåáèòåëÿ. Îáåñïå÷èâàÿ ðûíîê ïðîäóêöèåé, ïðåäïðèÿòèå ïîðîæäàåò
ïðåäëîæåíèå. Ôîðìèðóÿ ïîòðåáèòåëÿ, îíî ïîðîæäàåò ñïðîñ. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî
ïðîÿâëÿåòñÿ â äâóõ ïëîñêîñòÿõ. Âî-ïåðâûõ, ðàáîòíèê ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷àåò çà
ñâîé òðóä îïëàòó â âèäå çàðàáîòàííîé ñóììû äåíåã è ñòàíîâèòñÿ, òàêèì îáðàçîì,
ïîêóïàòåëåì íåîáõîäèìîé åìó ïðîäóêöèè, ñóáúåêòîì ïîòðåáëåíèÿ â ðàìêàõ ñâîèõ
âîçìîæíîñòåé. Âî-âòîðûõ, ñàìî ïðåäïðèÿòèå â èíòåðåñàõ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñèëó ðåïðîäóêòèâíîé ôóíêöèè ÿâëÿåòñÿ
ïðèîáðåòàòåëåì íåîáõîäèìûõ åìó ðåñóðñîâ, îáîáùàÿ â îäíîì ëèöå
ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ.

Ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíûì çâåíîì ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, ïîñêîëüêó äåéñòâóåò íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíàäëåæàùåãî åìó
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îáîñîáëåííîãî èìóùåñòâà. È íå èìååò çíà÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî èìóùåñòâî
ñîáñòâåííûì, çàåìíûì èëè ïåðåäàííûì â õîçÿéñòâåííîå âåäåíèå. Âàæíî òî,
÷òî ïðåäïðèÿòèå îò ñâîåãî èìåíè âñòóïàåò â äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ ñ
êîíòðàãåíòàìè è ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ñîîòâåòñòâóþùèå îáÿçàòåëüñòâà.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðåäïðèÿòèå â êà÷åñòâå ýëåìåíòà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ëåãêî óñòàíîâèòü, ÷òî è ñàìî ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé,
äèíàìè÷åñêîé, îòêðûòîé, âåðîÿòíîñòíîé ñèñòåìîé. Ñòåïåíü ñëîæíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ
ìíîãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè è âûðàæàåòñÿ ñîñòàâîì ðåñóðñîâ, çàäåéñòâîâàííûõ
â ñîçäàíèè è ðåàëèçàöèè ñâîéñòâåííîé ïðåäïðèÿòèþ ïðîäóêöèè, èõ
âçàèìîñâÿçÿìè. ×åì áîëåå ñëîæíûìè ñâîéñòâàìè îáëàäàåò ïðîäóêöèÿ, òåì áîëåå
ðàçíîîáðàçíûå ðåñóðñû, î÷åâèäíî, òðåáóþòñÿ äëÿ åå ñîçäàíèÿ, ÷òî è âëå÷åò çà
ñîáîé ñëîæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàåò äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìîé, â êîòîðîé íàáëþäàþòñÿ
ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ, ïåðåõîäû èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå. Ýòî
ñâÿçàíî è ñ ïîâåäåíèåì ðàáîòíèêîâ, è ñ îòíîøåíèÿìè ñ ïîñòàâùèêàìè ðåñóðñîâ
è ñ èçìåíÿþùèìèñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè ðåñóðñîâ. Îòêðûòîñòü ñèñòåìû
îïðåäåëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñòîé÷èâûì âçàèìîäåéñòâèåì ïðåäïðèÿòèÿ ñ
âíåøíåé ñðåäîé â âåùåñòâåííîì, ýíåðãåòè÷åñêîì, èíôîðìàöèîííîì îáìåíå.
Ñòåïåíü îòêðûòîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ìîæåò ñóùåñòâåííî
âëèÿòü íà çàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ âî âíåøíåé
ñðåäå. Âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð ñèñòåìû îïðåäåëÿåòñÿ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî
îæèäàåìîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíî ëèøü â
êàòåãîðèÿõ òåîðèè âåðîÿòíîñòåé â çàâèñèìîñòè îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ �
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ.

Êàêèå æå öåëè ïðåñëåäóþò ïðåäïðèÿòèÿ? Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî â ñòàòüå
2 ÃÊ ÐÔ ýòè öåëè îòðàæåíû â íåÿâíîé ôîðìå, è âûðàæåíà íåîáõîäèìîñòü, êàê
óæå îòìå÷åíî ðàíåå, ñèñòåìàòè÷åñêîãî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Â ýòîé ïîñòàíîâêå
âîïðîñà àêöåíò ñäåëàí íå ñòîëüêî íà ôàêòå ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, ñêîëüêî íà
âàæíîñòè óñòîé÷èâîñòè ýòîãî ïîëó÷åíèÿ. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ïðåäïðèÿòèÿõ è
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè», â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçóåìûé äî ââåäåíèÿ
ÃÊ ÐÔ, ôîðìóëèðîâàë ýòè öåëè â âèäå «óäîâëåòâîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ
ïîòðåáíîñòåé è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè». ßñíî, ÷òî ýòè öåëè îðãàíè÷åñêè
âçàèìîñâÿçàíû. Áîëåå òîãî, óäîâëåòâîðåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé èìååò
ïåðâè÷íûé õàðàêòåð. Âåäü íåëüçÿ ïîëó÷èòü ïðèáûëü, åñëè ïîòðåáíîñòè íå áóäóò
óäîâëåòâîðåíû. Ýòîãî òðåáóþò íîðìàëüíûå, ÷åñòíî è ñïðàâåäëèâî
îðãàíèçîâàííûå ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ. Óäîâëåòâîðåíèå ÷üèõ-ëèáî íóæä ÿâëÿåòñÿ
óñëîâèåì ïðèáûëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, åå èñõîäíûì ïóíêòîì.
Íóæíà ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîõîä.

Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìîé â îãðàíè÷åííûõ
ìàñøòàáàõ, êîãäà ëè÷íîñòíûå èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà÷èíàþò èãðàòü âàæíóþ
ðîëü, îáíàðóæèâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíî è èíûå öåëè äåÿòåëüíîñòè. Ê íèì ìîæíî
îòíåñòè ñîáëþäåíèå ñåìåéíûõ òðàäèöèé, ñòðåìëåíèå äîáèòüñÿ æåëàåìîãî
ïîëîæåíèÿ â îáùåñòâå, ðåàëèçîâàòü íåêîòîðóþ èäåþ.

Óñïåõ â óäîâëåòâîðåíèè îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé äîñòèãàåòñÿ â
ðåçóëüòàòå òùàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîöåññà íà îñíîâå
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé îáñòàíîâêè. Ñòîëü æå âàæíî è ïîñëåäóþùåå âíèìàíèå
ê ðàçâèòèþ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè, ó÷åòó èçìåíåíèé, ðåàêöèè íà íèõ. Â
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ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèÿõ, õàðàêòåðèçóåìûõ îñòðîé
êîíêóðåíöèåé çà âíèìàíèå ïîòðåáèòåëÿ, òðåáóåòñÿ âñåîõâàòûâàþùàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ïðèíöèïèàëüíî âûäåëÿþòñÿ òðè
íàïðàâëåíèÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè, íåîñïîðèìîñòü âàæíîñòè êàæäîãî èç êîòîðûõ
î÷åâèäíà.

Ïðåæäå âñåãî, îòìåòèì îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àþùóþ âîïðîñû
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. Â îñíîâå
ðåøåíèé ëåæàò ïðèíöèïû ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ðàöèîíàëèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ â
èñïîëíåíèè ïðîöåññîâ, âçàèìîñâÿçè ðàáî÷èõ ìåñò è ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ
ðåñóðñîâ âî âðåìåíè è â ïðîñòðàíñòâå.

Äðóãèì âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ñëåäóåò íàçâàòü îðãàíèçàöèþ òðóäà ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà, êàæäîãî
ðàáîòíèêà íà åãî ðàáî÷åì ìåñòå. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ðàöèîíàëüíûì îñíàùåíèåì è
ïëàíèðîâêîé ìåñò ïðèëîæåíèÿ òðóäà. Öåëüþ â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà ñî ñðåäñòâàìè
ïðîèçâîäñòâà. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ÕÕ âåêà äåìîíñòðèðóåò øèðîêîå âíèìàíèå ê
ýòîìó âîïðîñó. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ïðîáëåìû íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà áûëè
íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ó÷åáíîé ïðîãðàììå îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ
â äèñöèïëèíå, ïîñâÿùåííîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Ìîæíî
îòìåòèòü, ÷òî â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â Ðîññèè èíòåðåñ ê ýòîìó
íàïðàâëåíèþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàìåòíî
ñíèçèëñÿ. Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ýòîì èãðàåò îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ñòîèìîñòü
ðàáî÷åé ñèëû êàê â ñòðàíå â öåëîì, òàê è â îòäåëüíûõ åå ðåãèîíàõ.

Òðåòüèì íàïðàâëåíèåì îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ äâà àñïåêòà � îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è
îðãàíèçàöèþ ñîáñòâåííî óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà. Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ âñåãî êîìïëåêñà ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, ñîáëþäåíèÿ
áàëàíñà ôóíêöèé, ïðàâ è îáÿçàííîñòåé êàæäîãî çâåíà óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìè÷íîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ ðóêîâîäñòâà, ñïîñîáíîñòü ê ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ
èçìåíÿþùåéñÿ îáñòàíîâêè. Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà òðåáóåò
îñíàùåíèÿ åãî ðàçëè÷íûìè âèäàìè îðãàíèçàöèîííîé òåõíèêè, ðàçäåëåíèÿ çàäà÷
ñ ó÷åòîì òðóäîåìêîñòè èõ âûïîëíåíèÿ íà îñíîâå íîðìèðîâàíèÿ òðóäà,
êîîïåðèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìûñëèòåëüíûå îïåðàöèè. Ýòî òðåáóåò
ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ îöåíêè è ó÷åòà åãî ðåçóëüòàòîâ. Îñîáåííîñòüþ
óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ñîñòîèò â ðàáîòå ñ ëþäüìè, ñ
èíôîðìàöèåé. Ïîýòîìó îí îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî íà ðàáî÷åì ìåñòå
ðóêîâîäèòåëÿ, ñïåöèàëèñòà, íî è â ëþáîì êîíòàêòå ñî çâåíüÿìè ïðîèçâîäñòâåííîé
ñòðóêòóðû.

Èòàê, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå îäíîâðåìåííî îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
îðãàíèçàöèè òðóäà è îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ëþáîìó ñóáúåêòó
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
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2. ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

2.1. Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè

Äëÿ êëàññèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ïðåäâàðèòåëüíî ïîäâåðãíóòü
àíàëèçó ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Àíàëèç ïîçâîëÿåò âûÿâèòü
ñî÷åòàíèÿ ýëåìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ñëîæíóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó, îïðåäåëèòü
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîïîðöèè. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî îáñòîÿòåëüñòâî,
÷òî ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóþòñÿ îïðåäåëåííîé îðèåíòàöèåé
ïî öåëÿì è èíòåðåñàì. Ïðåæäå âñåãî ýòî îòðàæàåòñÿ â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå
ýêîíîìèêè.

Ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ñòðóêòóðèçàöèÿ ýêîíîìèêè â îòðàñëåâîì
àñïåêòå, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà âûäåëåíèè äâóõ ãðóïï îòðàñëåé � ìàòåðèàëüíîå
ïðîèçâîäñòâî è íåïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà. Òàêîå âûäåëåíèå äàåò îòâåò íà
îáùèé âîïðîñ, ÷òî ïðåäëàãàåòñÿ îáùåñòâó, êàêèå óäîâëåòâîðÿþòñÿ èíòåðåñû
ãîñóäàðñòâà è íàñåëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò è äðóãèå ïðèçíàêè.
Ðåãèîíàëüíûé ïðèçíàê ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà
ðàçëè÷íûõ ÷àñòÿõ òåððèòîðèè ñòðàíû, ÷òî ñâÿçàíî, êàê ïðàâèëî, ñ ïðèðîäíûìè
îñîáåííîñòÿìè òåððèòîðèè. Â ýòîì ñëó÷àå ôîðìèðóåòñÿ îòâåò íà âîïðîñ, ãäå
âîçíèêàåò èñòî÷íèê ðûíî÷íîãî ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè. Åùå îäèí ïðèçíàê
êàñàåòñÿ îðèåíòàöèè íà îáñëóæèâàíèå âíóòðåííåãî ðûíêà èëè âûõîä íà âíåøíèé
ðûíîê, ðàâíî êàê è íà ñî÷åòàíèå ýòèõ óñòðåìëåíèé, ò.å. ñóæäåíèÿ î òîì, êîìó
àäðåñîâàíî ðûíî÷íîå ïðåäëîæåíèå.

Îòðàñëü ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, êîòîðûì ñâîéñòâåííà ïðîäóêöèÿ, õàðàêòåðèçóåìàÿ îáùíîñòüþ ñâîåãî
ñîñòàâà. Ïðè ýòîì ïðîèçâîäñòâî òàêîé ãðóïïû ïðîäóêöèè òðåáóåò îäèíàêîâîé
òåõíîëîãèè, îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè òèïîâîãî ðÿäà îñíîâíîãî
îáîðóäîâàíèÿ. Îíî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ñ
îïðåäåëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé.

Â ÷èñëå îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûå ïîçèöèè çàíèìàþò
ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî, ñòðîèòåëüíàÿ èíäóñòðèÿ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
òðàíñïîðò, ñâÿçü, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ, ëåñíîå õîçÿéñòâî,
ðûáîëîâñòâî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå, òîðãîâëÿ, êîììóíàëüíîå è
áûòîâîå îáñëóæèâàíèå íàñåëåíèÿ. Äàííîìó ïåðå÷íþ îòðàñëåé ïðèñóùå ñîçäàíèå
ïðîäóêöèè â âèäå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå ôóíêöèé, ñîñòîÿùèõ
â äîâåäåíèè ïðîäóêöèè äî ïîòðåáèòåëÿ, ò.å. â ïðîäîëæåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà â ñôåðå îáðàùåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ñâÿçü ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè.

Â ñîñòàâå êðóïíûõ îòðàñëåé ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà âûäåëÿþòñÿ áîëåå
îãðàíè÷åííûå ïî ìàñøòàáàì ñïåöèàëèçèðîâàííûå îòðàñëè. Â êà÷åñòâå  ïðèìåðà
ìîæíî íàçâàòü âûäåëåíèå â ñîñòàâå ïðîìûøëåííîñòè äîáûâàþùåé è
îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëåé. Ê äîáûâàþùåé îòíîñÿòñÿ îòðàñëè, çàíÿòûå äîáû÷åé
ðóäû, íåôòè, ãàçà, óãëÿ, àëìàçîâ è äðóãîãî ìèíåðàëüíîãî èëè îðãàíè÷åñêîãî ñûðüÿ.
Â îáðàáàòûâàþùåé îòðàñëè, îáåñïå÷èâàþùåé ïåðåðàáîòêó äîáûòîãî èëè
ïîñòóïàþùåãî èç äðóãèõ îòðàñëåé ñûðüÿ, âûäåëÿþò, â ñâîþ î÷åðåäü, òÿæåëóþ,
ëåãêóþ, ïèùåâóþ è äðóãèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè. Òÿæåëàÿ ïðîìûøëåííîñòü
îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà - ìàøèíîñòðîåíèå, ñòàíêîñòðîåíèå.
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Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü èìååò çàäà÷åé âûïóñê ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ,
ïèùåâàÿ - óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ. Âïîëíå
î÷åâèäíî, ÷òî åñòü îñíîâàíèÿ äàëüíåéøåãî óãëóáëåíèÿ òàêîé êëàññèôèêàöèè â
îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Äîñòàòî÷íî íàçâàòü â ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè ðûáîêîíñåðâíîå, êîíäèòåðñêîå, ÷àåðàçâåñî÷íîå ïðîèçâîäñòâî,
à â ëåãêîé - òêàöêîå, ïðÿäèëüíîå, îáóâíîå ïðîèçâîäñòâî.

Íåïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà ýêîíîìèêè, íàçûâàåìàÿ èíà÷å ñîöèàëüíîé èëè
íåìàòåðèàëüíîé, òàêæå ïðåäñòàâëåíà ðàçíîîáðàçíûìè íàïðàâëåíèÿìè, â êîòîðûõ
ìàòåðèàëüíûå áëàãà íåïîñðåäñòâåííî íå ñîçäàþòñÿ. Â èõ ÷èñëå íàóêà,
îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðà, èñêóññòâî, ñïîðò, òóðèçì.

Îòðàñëåâîé ïðèçíàê êëàññèôèêàöèè â ýêîíîìèêå èìååò äîñòàòî÷íî ÷åòêî
âûðàæåííûé àäìèíèñòðàòèâíî-îðãàíèçàöèîííûé õàðàêòåð. Ïðåäïðèÿòèå âíå
çàâèñèìîñòè îò ðåàëüíîé ñóùíîñòè ñâîåé ïðîäóêöèè îêàçûâàåòñÿ âîâëå÷åííûì
â ñôåðó èíòåðåñîâ îïðåäåëåííîãî âåäîìñòâà. Âåäîìñòâî ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü
ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ò.å. ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, èëè
íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð â ëèöå êàêîãî-ëèáî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
îáúåäèíåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå àíàëèç ïåðåâîäèòñÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü,
à àãðåãèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ
çíà÷èòåëüíûìè îáîáùåíèÿìè. Ðàññìîòðèì, íàïðèìåð, äåÿòåëüíîñòü ïî ìîíòàæó
èëè íàëàäêå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè ýòî ïðîèñõîäèò íà çàâîäå
æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé, ïîêàçàòåëè áóäóò ó÷òåíû â ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè, à
â ñëó÷àå ìîíòàæà îáîðóäîâàíèÿ íà êîíäèòåðñêîé ôàáðèêå - â ïèùåâîé îòðàñëè,
õîòÿ ðå÷ü èäåò îá îäíîõàðàêòåðíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîíòàæå èëè íàëàäêå
îáîðóäîâàíèÿ.

Ðåãèîíàëüíûé ïðèçíàê â ÷ëåíåíèè ýêîíîìèêè òàêæå ñâÿçàí ñ ïðîáëåìàìè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ. Îí äàåò îñíîâàíèÿ ñóäèòü î ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ
èìåþùèõñÿ íà ÷àñòè òåððèòîðèè ñòðàíû ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñîîòâåòñòâóþùåãî
îáåñïå÷åíèÿ (èëè íåîáåñïå÷åíèÿ) çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ïîòðåáíîñòè â
îïðåäåëåííûõ ìàñøòàáàõ èíâåñòèðîâàíèÿ, ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ðåãèîíà.

Ïðèçíàê ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ïî îðèåíòàöèè íà âíóòðåííèå èëè âíåøíèå
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè îïðåäåëÿåò ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. Îòðàñëè ìîãóò áûòü îðèåíòèðîâàííû îïðåäåëåííî
íà ýêñïîðòíûå èëè èìïîðòíûå îïåðàöèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò òîâàðîäâèæåíèå èëè
âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ â ñòðàíó. Èíûì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ âíóòðåííåãî ðûíêà, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ñòðîèòåëüñòâà,
êîììóíàëüíîãî è áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Âîçìîæåí è
êîìáèíèðîâàííûé âàðèàíò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè, ÷òî èìååò øèðî÷àéøåå
ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðåäïî÷òèòåëüíî â ïëàíå îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè. Ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ ìàøèíîñòðîåíèå, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
îðãàíèçàöèÿ òóðèçìà è ò.ä.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ìîæíî äîïîëíèòü åùå îäíèì
ïîäõîäîì. Ðå÷ü èäåò î ðàçëè÷íûõ âèäàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
×òî ïîðîæäàåò èõ ðàçíîîáðàçèå?

Àêñèîìîé ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàííîå ñî÷åòàíèå
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Ïîñëåäíåå ðàçäåëÿåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííîå è
íåïðîèçâîäñòâåííîå. Ïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå ïðèâîäèò ê ñîçäàíèþ èç
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èìåþùèõñÿ èçäåëèé íîâûõ ïðîäóêòîâ, õàðàêòåðèçóåìûõ ïîÿâëåíèåì íîâûõ
êà÷åñòâ. Íåïðîèçâîäñòâåííîå ïîòðåáëåíèå ñâÿçàíî ñ êîíå÷íûì èñïîëüçîâàíèåì
ïðîäóêöèè ëè÷íîñòüþ èëè îáùåñòâîì. Èñïîëüçîâàíèå ìîæåò áûòü
îäíîìîìåíòíûì (ïèùà) èëè ðàçâèâàþùèìñÿ âî âðåìåíè (õîëîäèëüíèê, îäåæäà).
Ïîòðåáëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå ðàñïðåäåëåíèÿ, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ
ñîâîêóïíîñòü òîðãîâûõ, òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèõ, ñêëàäñêèõ, òðàíñïîðòíûõ,
ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ è ïîäîáíûõ îïåðàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ äâèæåíèå
ïðîäóêöèè. Äëÿ çàíÿòèÿ ïðîèçâîäñòâîì è ðàñïðåäåëåíèåì íåîáõîäèìû
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, îáëàäàíèå îïðåäåëåííûì îáúåìîì èíôîðìàöèè. Íà ýòîì
îñíîâàíèè ñëåäóåò âûäåëèòü â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîå, êîììåð÷åñêîå è ôèíàíñîâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.
Îíè òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, âîçíèêíîâåíèå è îñóùåñòâëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé áåç èõ ñîâîêóïíîñòè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Ïðîèçâîäñòâåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå
íåîáõîäèìîãî ïîòðåáèòåëþ ïðîäóêòà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ òðåáóåìûõ ïî
õàðàêòåðó ïðîäóêòà ðåñóðñîâ. Â ÷èñëå ðåñóðñîâ îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ òðóä ëþäåé,
ñðåäñòâà òðóäà (èñïîëüçóåìûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà îðóäèÿ - àêòèâíûå è ïàññèâíûå),
ïðåäìåòû òðóäà (îáúåêòû, ïîäâåðãàåìûå âîçäåéñòâèþ ÷åëîâåêà â ïðîöåññå
ïðîèçâîäñòâà). Âñå âîçðàñòàþùèì ïî âàæíîñòè ðåñóðñîì ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ.

Ïîòðåáíîñòü â ðåñóðñàõ óñòàíàâëèâàåòñÿ â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà
(ìàðêåòèíãà), èçó÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà. Íà ýòîé îñíîâå îïðåäåëÿþòñÿ
ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâàõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàòðàò ïî âñåìó êîìïëåêñó
ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ è ñîïóòñòâóþùèå ðàñõîäû. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèþ, òåì áîëåå ïðè èííîâàöèîííîì õàðàêòåðå äåÿòåëüíîñòè,
ñâÿçàííîì ñ ðàçðàáîòêîé íîâûõ ïðîäóêòîâ, èñïîëüçîâàíèåì íîâîé òåõíèêè è
òåõíîëîãèè.

Êîììåð÷åñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê ñàìèì
ïðîèçâîäèòåëåì ïðîäóêöèè, òàê è ïîñðåäíèêîì. Êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîäèòåëü
ïðîäóêöèè çàòðóäíåí â îñóùåñòâëåíèè ïðîäàæè ñâîåé ïðîäóêöèè êîíå÷íîìó
ïîòðåáèòåëþ, õîòÿ ïðåèìóùåñòâà òàêèõ îòíîøåíèé áîëåå ÷åì î÷åâèäíû. Â èõ
÷èñëå âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòü òîëüêî âîñòðåáîâàííûé òîâàð, êîððåêòèðîâêà
ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè âûÿâëåíèè èçìåíåíèé â ïîòðåáíîñòÿõ, óñòàíîâëåíèå
è ñîõðàíåíèå ïðÿìûõ äëèòåëüíûõ ñâÿçåé ñ êëèåíòóðîé. Îäíàêî ïðîèçâîäèòåëü
âûíóæäåí â ýòîì ñëó÷àå èìåòü â ñâîåé ñòðóêòóðå ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ïîäðàçäåëåíèÿ. Ýòî îñîáåííî óñëîæíÿåòñÿ ïðè âûïîëíåíèè çàðóáåæíûõ ïîñòàâîê
ñ ó÷åòîì çàäà÷ ïî òðàíñïîðòèðîâàíèþ, ñòðàõîâàíèþ, îñóùåñòâëåíèþ òàìîæåííûõ
îïåðàöèé. Òàêèå îáñòîÿòåëüñòâà ñïîñîáñòâóþò ïðèâëå÷åíèþ ê ñáûòó ïðîäóêöèè
ïîñðåäíèêîâ. Òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèå îïåðàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ îáû÷íî íà
îñíîâå ñïåöèàëèçàöèè, êîãäà ïîñðåäíèê çàíèìàåò îïðåäåëåííûé ñåãìåíò ðûíêà,
èçó÷àÿ è çíàÿ åãî.

Ìàñøòàáû ïîñðåäíè÷åñòâà â êîììåð÷åñêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå çàâèñÿò
îò ìíîãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Äèàïàçîí èõ âåñüìà øèðîê îò îêàçàíèÿ óñëóã
ïðîèçâîäèòåëþ â ïîèñêå ïîêóïàòåëÿ äî îñóùåñòâëåíèÿ âñåãî êðóãà äåéñòâèé ïî
ðåàëèçàöèè òîâàðà âïëîòü äî îñóùåñòâëåíèÿ ãàðàíòèéíîãî è ïîñëåãàðàíòèéíîãî
îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé. Ïðàêòèêà âûðàáîòàëà ÷åòûðå âèäà òîðãîâî-
ïîñðåäíè÷åñêèõ îïåðàöèé.

Òîðãîâûé äîì äåéñòâóåò íà ðûíêå îò ñâîåãî èìåíè è çà ñâîé ñ÷åò. Îí
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îñóùåñòâëÿåò ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ òîâàðîì, çàêóïëåííûì îïòîì, è ÿâëÿåòñÿ
ñîáñòâåííèêîì òîâàðà. Òàêîé õàðàêòåð ïîñðåäíè÷åñòâà íàèáîëåå ïðèñóù ñôåðå
îáîðîòà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è ñûðüÿ.

Êîìèññèîíåðñêàÿ ôèðìà îáåñïå÷èâàåò ñáûò ïðîäóêöèè îò ñâîåãî èìåíè, íî
çà ñ÷åò ïðîäàâöà. Îáû÷íî ýòî ñâÿçàííî ñ ðàçîâûìè ïîðó÷åíèÿìè ïðîäàâöà.
Êîìèññèîíåð, ðàáîòàþùèé íà îïðåäåëåííîì ðûíêå, ìîæåò èìåòü äîãîâîðíûå
îòíîøåíèÿ ñ ðÿäîì ïðîèçâîäèòåëåé. Îí äåéñòâóåò â èíòåðåñàõ ïîëó÷åíèÿ
êîìèññèîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ïðîäàæ íà îïðåäåëåííîé
òåððèòîðèè â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

Àãåíòñêàÿ ôèðìà âûñòóïàåò îò èìåíè è çà ñ÷åò ñîáñòâåííèêà òîâàðà, áóäó÷è
þðèäè÷åñêè íåçàâèñèìà îò íåãî. Ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ïåðåäà÷åé ñîáñòâåííèêîì
àãåíòó îïðåäåëåííûõ ïîëíîìî÷èé â îòíîøåíèè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè.

Áðîêåðñêàÿ ôèðìà îðãàíèçóåò óñòàíîâëåíèå äåëîâîãî êîíòàêòà ìåæäó
ñîáñòâåííèêîì òîâàðà è ïîêóïàòåëåì, ò.å. îíà íå ÿâëÿåòñÿ ñòîðîíîé â êîíòðàêòå
êóïëè-ïðîäàæè. Áðîêåð ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû òîëüêî îäíîé èç ñòîðîí êîíòðàêòà,
âûïëà÷èâàþùåé åìó ñîîòâåòñòâóþùåå âîçíàãðàæäåíèå. Â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè
ñäåëîê ïî êóïëå-ïðîäàæå òîâàðà âîçìîæíî ó÷àñòèå áðîêåðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
îñóùåñòâëåíèå ñîïóòñòâóþùèõ îïåðàöèé, íàïðèìåð, ïî ôðàõòó ñóäîâ èëè ïî
òàìîæåííîìó îôîðìëåíèþ ãðóçîâ, ïðîõîæäåíèþ òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ. Òàêèå
îïåðàöèè òðåáóþò ãëóáîêèõ çíàíèé è óñòîé÷èâîãî îïûòà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåõà
òîðãîâîé ñäåëêè.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îáëàñòè êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èãðàþò
òîâàðíûå è òîâàðíî-ñûðüåâûå áèðæè. Áèðæà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó îïòîâîé òîðãîâëè ïî çàðàíåå óñòàíîâëåííûì ñòðîãèì
ïðàâèëàì. Ýòè ïðàâèëà âêëþ÷àþò ðåãóëÿðíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ òîðãîâ,
îïðåäåëåííîå ìåñòî èõ ïðîâåäåíèÿ, óíèôèêàöèþ òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó,
óñëîâèÿì è ñðîêàì ïîñòàâêè òîâàðîâ. Ñäåëêè ìîãóò áûòü çàêëþ÷åíû â îòíîøåíèè
òîâàðà, íàõîäÿùåãîñÿ íà ñêëàäå, èëè ïîñòàâëÿåìîãî â áóäóùåì, ïðîèçâîäñòâî
êîòîðîãî åùå íå îñóùåñòâëåíî. Áèðæà îðãàíèçàöèîííî îôîðìëåíà â ñòàòóñå
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîòîðîå íå ïðèíèìàåò íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â òîðãàõ
â êà÷åñòâå ñòîðîíû êîíòðàêòà êóïëè-ïðîäàæè. Â ÷èñëå ôóíêöèé áèðæè îñíîâíîé
ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ïîñðåäíè÷åñêèõ óñëóã ïðè çàêëþ÷åíèè êëèåíòàìè òîðãîâûõ
ñäåëîê.

Ôèíàíñîâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ïðèçâàíî îáñëóæèâàòü ïðîèçâîäñòâåííîå,
êîììåð÷åñêîå, ðàâíî êàê è èíûå âèäû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè îáñëóæèâàíèÿ âûñòóïàþò îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé
ïî ïîðó÷åíèþ êëèåíòîâ è êðåäèòîâàíèå â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ íå èìååò äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíêðåòíûõ
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé. Âûïîëíåíèå ýòèõ äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è èíûõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
äåïîçèòíûå îïåðàöèè, ñîñòîÿùèå â ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ, è ïðåäîñòàâëÿþùèõ
êðåäèòû íà ïëàòíîé îñíîâå. Åñòåñòâåííî, ÷òî êðåäèòîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ ìîãóò
è ïðåäïðèÿòèÿ ïðè íàëè÷èè ó íèõ âðåìåííî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ. Íî
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ýòî íå ÿâëÿåòñÿ óñòàâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, êàê äëÿ
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, ïîýòîìó ñ÷èòàòü èõ ñóáúåêòàìè ôèíàíñîâîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îñíîâàíèé íåò.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè Ðîññèè ñîçäàåò äëÿ ñóáúåêòîâ
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ôèíàíñîâîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîñòàòî÷íî ñëîæíûå óñëîâèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íåóñòîé÷èâîñòü ðîññèéñêîé âàëþòû è ôèíàíñîâîãî
ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé çàòðóäíÿåò ïðåäîñòàâëåíèå äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ. À
âåäü èìåííî òàêèå êðåäèòû íåîáõîäèìû äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïåðâóþ î÷åðåäü.

Êðîìå êðåäèòíûõ è ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé ôèíàíñîâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
âêëþ÷àåò îïåðàöèè ñ öåííûìè áóìàãàìè. Ïåðâè÷íîå îáðàùåíèå öåííûõ áóìàã
ïîçâîëÿåò ýìèòåíòó ôîðìèðîâàòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, àêêóìóëèðóÿ èõ
ïîñòóïëåíèå îò ïðèîáðåòàòåëåé áóìàã. Âòîðè÷íûé ðûíîê öåííûõ áóìàã
îáåñïå÷èâàåò èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñ ó÷åòîì ñêëàäûâàþùåéñÿ ñèòóàöèè, êîãäà
ïðîÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå âíèìàíèå è èíòåðåñ ê îáëàäàíèþ öåííûìè
áóìàãàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàçâàííûì âèäàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âñå áîëåå àêòèâíî ñîïóòñòâóþò â
ïîñëåäíèå ãîäû èíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííûå íà èñïîëüçîâàíèè
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà. Îíè èìåþò, êàê ïðàâèëî, èíñòèòóöèîíàëüíûé
õàðàêòåð, êîãäà ðå÷ü èäåò î âëèÿíèè òåõ èëè èíûõ ôîðì îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà
íà ïðåäïðèÿòèå è íàïðàâëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Îáðàòèì âíèìàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü íà êîíñóëüòàöèîííîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Ïðàêòèêà ìíîãèõ ñòðàí ìèðà ïîêàçûâàåò âîçðàñòàíèå åãî
ðîëè. Ñîçäàþòñÿ êîíñóëüòàöèîííûå ôèðìû, îáñëóæèâàþùèå ðàçëè÷íûõ êëèåíòîâ
- ïðîèçâîäèòåëåé, ïðîäàâöîâ, ïîòðåáèòåëåé. Ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå òåðìèí
�êîíñàëòèíã�, îçíà÷àþùèé ôóíêöèîíèðîâàíèå êîíñóëüòàöèîííîé ôèðìû,
äåéñòâóþùåé îáû÷íîãî â óñëîâèÿõ ñïåöèàëèçàöèè. Ïðè ýòîì íå èñêëþ÷àåòñÿ è
òåððèòîðèàëüíûé ïðèçíàê îðãàíèçàöèè òàêîé äåÿòåëüíîñòè ñ øèðîêèì ïðîôèëåì
èíòåðåñîâ. Öåëåñîîáðàçíîñòü êîíñàëòèíãà îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî íåîáõîäèìîñòü
ðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ âîïðîñîâ ïåðñïåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàåò ó
ïðåäïðèÿòèé ïåðèîäè÷åñêè, îò âðåìåíè ê âðåìåíè. Ïîýòîìó ïîñòîÿííî ñîäåðæàòü
êâàëèôèöèðîâàííûé ñîñòàâ ñîòðóäíèêîâ, íå èìåÿ íåîáõîäèìîñòè
ñèñòåìàòè÷åñêîãî âîâëå÷åíèÿ èõ â ðåøåíèå âîïðîñîâ, ýêîíîìè÷åñêè
íåöåëåñîîáðàçíî. Òàêóþ óñëóãó ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïîëó÷àòü îò
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ôèðìû.

Ñðåäè äðóãèõ íàïðàâëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ñîñòàâëÿþùèõ êëþ÷åâûå çâåíüÿ èíôðàñòðóêòóðû áèçíåñà, ñëåäóåò îòìåòèòü
ðåêëàìíîå, ñòðàõîâîå, àóäèòîðñêîå äåëî. Ñïåöèôèêà ýòèõ íàïðàâëåíèé
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îòðàæåíà â ôîðìèðîâàíèè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí.

Ðåçóëüòàòû ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà ñ ïîçèöèé
îòðàñëåâîãî ïîñòðîåíèÿ õîçÿéñòâà, âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïîçâîëÿþò ïåðåéòè ê êëàññèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ
ðàçëè÷íûå ïðèçíàêè. Âàæíåéøèìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ:

- îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè;
- ñóáúåêòíîñòü ñîáñòâåííîñòè â îòíîøåíèè èìóùåñòâà;
- õàðàêòåð ïðîäóêöèè;
- ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè;
- ñîñòàâ òèïîâ ïðîäóêöèè;
- óñòîé÷èâîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âî âðåìåíè;
- äîìèíèðóþùèå ôàêòîðû îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
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2.2. Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðèçíàêó
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû

Òàêóþ êëàññèôèêàöèþ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñîïîñòàâëåíèå
îïðåäåëÿþùèõ ñïîñîáîâ ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñîãëàñíî óñòàíîâëåíèÿì Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
ÐÔ ìîãóò áûòü ñîçäàíû â ðàìêàõ îïðåäåëåííûõ ãðóïï îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðì (ðèñ. 2.1.), ÷òî îáåñïå÷èâàåò èì ïîëó÷åíèå óñòàíîâëåííîãî
çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòàòóñà ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè

Õîçÿéñòâåííûå

îáùåñòâà

Õîçÿéñòâåííûå

òîâàðèùåñòâà

Ïðîèçâîäñòâåííûå

êîîïåðàòèâû

Óíèòàðíûå

ïðåäïðèÿòèÿ

Õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäóñìîòðåíû â äâóõ
âàðèàíòàõ îáðàçîâàíèÿ - ïîëíîå òîâàðèùåñòâî è òîâàðèùåñòâî íà âåðå
(êîììàíäèòíîå òîâàðèùåñòâî). Â ÷èñëå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ðàçðåøåíû ê
ðåãèñòðàöèè äâà âèäà îáùåñòâ, îòëè÷àþùèõñÿ ñòåïåíüþ îòâåòñòâåííîñòè èõ
ó÷ðåäèòåëåé ïî îáÿçàòåëüñòâàì ñîçäàííîãî èìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà - ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ è ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Êðîìå
òîãî, ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ çàêðûòîãî èëè îòêðûòîãî àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ. Óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì èëè
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
êîîïåðàòèâîâ, òî èõ ñîçäàíèå íå îïðåäåëÿåòñÿ êàêèìè-ëèáî àëüòåðíàòèâíûìè
âàðèàíòàìè.

Åñëè óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè îáîèõ âèäîâ òîâàðèùåñòâ âûðàæåíû
â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÐÔ èñ÷åðïûâàþùèì îáðàçîì, òî â îòíîøåíèè îñòàëüíûõ
ôîðì êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïðåäóñìîòðåíî äåéñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ
ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ââåäåíû â äåéñòâèå çàêîíû îá
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâàõ. Çàêîí îá óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ê ñåðåäèíå
1999 ãîäà ïðèíÿò Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìîé â ïåðâîì ÷òåíèè.

Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èìåþò
ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè è íåìàëî ïðèçíàêîâ îòëè÷èÿ äðóã îò äðóãà. Â ÷èñëå èõ
òðåáîâàíèÿ ê êîëè÷åñòâåííîìó è êà÷åñòâåííîìó ñîñòàâó ó÷ðåäèòåëåé, ïîðÿäîê
óïðàâëåíèÿ è âåäåíèÿ äåë, ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíîãî (ñêëàäî÷íîãî)
êàïèòàëà, òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâó è ñîäåðæàíèþ ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ è ò.ï.
Íàèáîëåå âàæíûìè ñ ïîçèöèé ðàññìàòðèâàåìîé òåìû ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
îòëè÷èÿ:

Ðèñ. 2.1. Ãðóïïû îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé
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- ðîëü è çíà÷åíèå óñòàâíîãî (ñêëàäî÷íîãî) êàïèòàëà â îñóùåñòâëåíèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- õàðàêòåð ó÷àñòèÿ ñóáúåêòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ êîììåð÷åñêóþ îðãàíèçàöèþ, â
îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

- ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ïî îáÿçàòåëüñòâàì êîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè.

Â õîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâàõ ó÷ðåäèòåëè (ïîëíûå òîâàðèùè)
îñóùåñòâëÿþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü îò èìåíè òîâàðèùåñòâà è íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü ïðèíàäëåæàùèì èì èìóùåñòâîì. Ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü
êàê êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïîëíûõ òîâàðèùåé, òàê è ñàìîñòîÿòåëüíîé, ò.å.
íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå êàæäûé ïîëíûé òîâàðèù âûñòóïàåò
îò èìåíè òîâàðèùåñòâà, è ýòà äåÿòåëüíîñòü ïðèçíàåòñÿ êàê äåÿòåëüíîñòü
òîâàðèùåñòâà. Èìåííî â ñèëó ýòîãî ïîëîæåíèÿ ïî âåäåíèþ äåë óñòàíîâëåíî
òðåáîâàíèå, ÷òî ïîëíûìè òîâàðèùàìè ìîãóò áûòü òîëüêî èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè èëè êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ò.å. ëèöà, êîòîðûå â ñèëó
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïîëó÷èëè ïðàâî îñóùåñòâëÿòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Äëÿ ïîäîáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëíûõ òîâàðèùåé
íåîáõîäèìû â âûñîêîé ñòåïåíè äîâåðèòåëüíûå, ëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ. Âåäü
ïî îáÿçàòåëüñòâàì òîâàðèùåñòâà êàæäûé ïîëíûé òîâàðèù ñîëèäàðíî íåñåò
ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü è îòâå÷àåò âñåì ñâîèì èìóùåñòâîì, êàê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà. ×òîáû îáåñïå÷èòü òàêóþ îòâåòñòâåííîñòü, ñóáúåêò
ìîæåò áûòü ïîëíûì òîâàðèùåì òîëüêî â îäíîì òîâàðèùåñòâå, ÷åì èñêëþ÷àåòñÿ
âîçìîæíîñòü íåñêîëüêèõ òðåáîâàíèé íà îäíî è òî æå èìóùåñòâî.

Èç âîçìîæíîñòè êàæäîãî ïîëíîãî òîâàðèùà îñóùåñòâëÿòü õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü ñâîèìè ñèëàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîåãî èìóùåñòâà ñëåäóåò, ÷òî
ñêëàäî÷íûé êàïèòàë íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâåííûõ
âîçìîæíîñòåé òîâàðèùåñòâà, íå îêàçûâàåò ïðèíöèïèàëüíîãî âëèÿíèÿ íà
ôîðìèðîâàíèå äåëîâûõ îòíîøåíèé òîâàðèùåñòâà ñ êîíòðàãåíòàìè, íà îáúåìû
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îí ÿâëÿåòñÿ ëèøü èìóùåñòâåííîé áàçîé
òîâàðèùåñòâà, îáåñïå÷èâàÿ åìó þðèäè÷åñêîå ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â ãðàæäàíñêîì
îáîðîòå. Â ýòîì ñìûñëå òîâàðèùåñòâî ïðåäñòàåò ñêîðåå êàê îáúåäèíåíèå
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ëèö, à íå èõ êàïèòàëîâ.

Â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ íåïîñðåäñòâåííîå èñïîëíåíèå ó÷àñòíèêàìè
êàêèõ-ëèáî ôóíêöèé â ïðîöåññå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèè
ðûíî÷íîé ïðîäóêöèè íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì. Îíî, îäíàêî, è íå èñêëþ÷àåòñÿ.
Ïðè ýòîì âñå ó÷àñòíèêè íåñóò ðèñê óáûòêîâ ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà
â ïðåäåëàõ ïðîèçâåäåííûõ èìè âëîæåíèé â óñòàâíûé êàïèòàë. Îòâåòñòâåííîñòü
ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà ïî åãî îáÿçàòåëüñòâàì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ. Èñêëþ÷åíèåì
ÿâëÿåòñÿ ëèøü îáùåñòâî ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ñîëèäàðíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ó÷àñòíèêîâ òàêîãî îáùåñòâà ïðåäóñìîòðåíà çàêîíîäàòåëüíî è
óâÿçàíà ñ äîëåé ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå - ÷åì áîëüøå ó÷àñòèå, òåì,
ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøå è ìåðà îòâåòñòâåííîñòè. Îäíàêî â îòëè÷èå îò òîâàðèùåñòâ
äàííàÿ îòâåòñòâåííîñòü îòíîñèòñÿ íå êî âñåìó èìóùåñòâó ó÷àñòíèêà, à ëèøü ê
åãî ÷àñòè â çàâèñèìîñòè îò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå. Ñóáñèäèàðíûé
õàðàêòåð îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà ñ äîïîëíèòåëüíîé
îòâåòñòâåííîñòüþ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëó÷àå íåñîñòîÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ïî ñâîèì
îáÿçàòåëüñòâàì èëè íåñîñòîÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ åãî ó÷àñòíèêîâ.
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Â îòëè÷èå îò òîâàðèùåñòâ õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà â ïîëíîé ìåðå
îëèöåòâîðÿþò îáúåäèíåíèå êàïèòàëîâ. Ïîýòîìó ó÷àñòíèêàìè îáùåñòâ ìîãóò áûòü
ëþáûå ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, à êàæäîå èç íèõ ìîæåò áûòü ó÷àñòíèêîì
íåñêîëüêèõ îáùåñòâ. Äîïóñòèìî òàêæå ñîçäàíèå îáùåñòâà îäíèì ëèöîì, õîòÿ
ïðè ýòîì óòðà÷èâàåòñÿ ãðàììàòè÷åñêîå ïîíÿòèå îáùåñòâà êàê íåêîòîðîãî
îáúåäèíåíèÿ.

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ ó
õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà íåêîòîðûõ äîïîëíèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðèçíàòü åãî äî÷åðíèì èëè çàâèñèìûì. Îáà ïîíÿòèÿ íå óâåëè÷èâàþò ÷èñëà
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì. Ðå÷ü èäåò î òåõ æå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ,
íî íàõîäÿùèõñÿ â ñïåöèôè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè êîììåð÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî ïðèçíàåòñÿ äî÷åðíèì, åñëè èíîå õîçÿéñòâåííîå
îáùåñòâî èëè òîâàðèùåñòâî, îôèöèàëüíî íàçûâàåìîå â ýòîì ñëó÷àå îñíîâíûì,
à â îáèõîäå îïðåäåëÿåìîå êàê ìàòåðèíñêîå, îïðåäåëÿþùèì îáðàçîì âëèÿåò íà
ïðèíèìàåìûå îáùåñòâîì ðåøåíèÿ. Òàêîå áåçîãîâîðî÷íîå âëèÿíèå îêàçûâàåòñÿ
â ñèëó ïðåîáëàäàþùåãî ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå, ëèáî íà îñíîâàíèè
çàêëþ÷åííîãî ìåæäó íèìè äîãîâîðà, ëèáî ïî äðóãèì îáñòîÿòåëüñòâàì
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó íèìè.

Õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî ïðèçíàåòñÿ çàâèñèìûì, åñëè äðóãîå õîçÿéñòâåííîå
îáùåñòâî, íàçûâàåìîå îôèöèàëüíî ó÷àñòâóþùèì, ìîæåò ñóùåñòâåííî âëèÿòü
íà ïðèíèìàåìûå îáùåñòâîì ðåøåíèÿ â ñèëó ó÷àñòèÿ â åãî óñòàâíîì êàïèòàëå
áîëåå ÷åì íà äâàäöàòü ïðîöåíòîâ.

Èíòåðåñíî ñîïîñòàâèòü ýòè äâà ïîëîæåíèÿ Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ÐÔ. Â ðîëè
îñíîâíîé ñòðóêòóðû ïî îòíîøåíèþ ê äî÷åðíåìó îáùåñòâó ìîãóò áûòü
õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà è îáùåñòâà, à â ðîëè ó÷àñòâóþùèõ ñòðóêòóð ïî
îòíîøåíèþ ê çàâèñèìîìó � òîëüêî õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà. Îáúÿñíåíèå òàêîãî
îòëè÷èÿ â òîì, ÷òî èìóùåñòâî òîâàðèùåñòâà (ñêëàäî÷íûé êàïèòàë) â ñèëó
îòâåòñòâåííîñòè ïîëíûõ òîâàðèùåé ñâîèì èìóùåñòâîì ïî îáÿçàòåëüñòâàì
òîâàðèùåñòâà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî òîëüêî â èíòåðåñàõ íåïîñðåäñòâåííîé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òîâàðèùåñòâà, íî íå äëÿ âëîæåíèé â èìóùåñòâî
èíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. È åñëè îòíîøåíèÿ ó÷àñòâóþùåãî è çàâèñèìîãî îáùåñòâ
ñòðîÿòñÿ òîëüêî íà èìóùåñòâåííûõ ñâÿçÿõ, òî â îòíîøåíèÿõ îñíîâíîãî è äî÷åðíåãî
îáùåñòâ âîçìîæíû è íåìàòåðèàëüíûå ñâÿçè � äîãîâîðíûå è ò.ï. Ýòî ïîçâîëÿåò
õîçÿéñòâåííîìó òîâàðèùåñòâó âûñòóïàòü â ðîëè îñíîâíîé (ìàòåðèíñêîé)
ñòðóêòóðû â îòíîøåíèè äî÷åðíåãî îáùåñòâà.

Â ïîëîæåíèè äî÷åðíåãî èëè çàâèñèìîãî õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà íàëèöî
îïðåäåëåííîå îòêëîíåíèå îò ïðèíöèïà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà. Îäíàêî ýòî èñêëþ÷åíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîÿâëåíèåì
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îñíîâíîãî (ó÷àñòâóþùåãî) îáùåñòâà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñóáúåêòîì
ýêîíîìèêè.

Â ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâàõ ïðåäóñìîòðåíà â çàêîíîäàòåëüíîì
ïîðÿäêå ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü åãî ÷ëåíîâ, íîñÿùàÿ ïðîèçâîäñòâåííûé èëè
èíîé õîçÿéñòâåííûé õàðàêòåð. Ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå â îòíîøåíèè
ýòîé ôîðìû îðãàíèçàöèè ïîíÿòèÿ «àðòåëü». ×ëåíû êîîïåðàòèâà ïðèíèìàþò ëè÷íîå
òðóäîâîå ó÷àñòèå â äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ
èìóùåñòâåííûõ ïàåâûõ âçíîñîâ. Â ýòîì ñëó÷àå îáíàðóæèâàþòñÿ ÷åðòû
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õîçÿéñòâåííîãî òîâàðèùåñòâà, ïîñêîëüêó ÷ëåíû êîîïåðàòèâà ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè
ïðîäóêöèè. Îäíàêî ýòî ó÷àñòèå íå íîñèò èíäèâèäóàëüíîãî õàðàêòåðà, à ÿâëÿåòñÿ
ñîâìåñòíûì, ÷òî è ïîçâîëÿåò áûòü ÷ëåíîì êîîïåðàòèâà ëþáîìó ãðàæäàíèíó,
áåç îãðàíè÷åíèé. Îáíàðóæèâàþòñÿ òàêæå è ÷åðòû õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, òàê
êàê ñîçäàíèå ïðîäóêöèè ïðîèñõîäèò íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà,
ñîñòàâëÿþùåãî ñîáñòâåííîñòü êîîïåðàòèâà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèáûëü
êîîïåðàòèâà ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì ó÷àñòèåì åãî ÷ëåíîâ,
õîòÿ çàêîíîäàòåëüñòâî äîïóñêàåò è èíîå ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà â óñòàâå
êîîïåðàòèâà, íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçìåðîì ïàÿ. Ïî àíàëîãèè ñ
ïðåäûäóùèìè ñóæäåíèÿìè ìîæíî îïðåäåëèòü ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ
îäíîâðåìåííî êàê îáúåäèíåíèå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ëèö è èõ èìóùåñòâà.

Îñîáîå ìåñòî â ðÿäó êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé çàíèìàþò óíèòàðíûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Èìóùåñòâî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåäåëèìûì, îíî íå
ñîñòîèò èç ñóììû âêëàäîâ, ïàåâ, ÷òî è îòðàæåíî â íàçâàíèè ýòîé îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîé ôîðìû ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî èìóùåñòâî íàõîäèòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé èëè
ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó è â îòíîøåíèè óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé
ïðèçíàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè äåéñòâèé èìååò îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ.

Ïðåäìåò è öåëè äåÿòåëüíîñòè óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû áûòü
çàôèêñèðîâàíû â óñòàâå. Óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå, äåéñòâóþùåå íà îñíîâå ïðàâà
õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ, ìîæåò ñîçäàâàòü äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå. Îäíàêî ýòî
òîæå áóäåò óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå, à íå ðàññìîòðåííîå ðàíåå äî÷åðíåå
õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî.

2.3. Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðèçíàêó ñóáúåêòíîñòè
ñîáñòâåííîñòè

Èñõîäíûì ïîëîæåíèåì â ýòîé êëàññèôèêàöèè ñëóæèò óñòàíîâëåíèå
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ î ñîáñòâåííîñòè, î ïðàâàõ íà íåå. Çàêîíîäàòåëüñòâî
ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî èìóùåñòâî, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé îáúåêò ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè, ìîæåò ïðèíàäëåæàòü ãðàæäàíàì, þðèäè÷åñêèì ëèöàì, à òàêæå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûì
îáðàçîâàíèÿì ïðè îäèíàêîâîì óðîâíå ïðàâîìî÷èé.

Ïîñêîëüêó âñå àñïåêòû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ
ïîíÿòèåì èìóùåñòâà è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà íåãî, âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðîññèéñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò åäèíîå ïîíÿòèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè. Îíî
âêëþ÷àåò òðè ïðàâîìî÷èÿ � âëàäåíèå, ïîëüçîâàíèå, ðàñïîðÿæåíèå. Ýòèì
ïåðå÷íåì ïðàâîìî÷èé îõâà÷åíà âñÿ ñîâîêóïíîñòü âîçìîæíîñòåé ñîáñòâåííèêà.
Åñëè ñîáñòâåííîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, òî ïðàâî
ñîáñòâåííîñòè êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê þðèäè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ.

Òàêîé ïîäõîä ê ïðîáëåìå ïîçâîëÿåò ðàçëè÷èòü èìóùåñòâî, íàõîäÿùååñÿ â
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðèíàäëåæàùåå ÷àñòíûì âëàäåëüöàì
(íåãîñóäàðñòâåííûì), ïðåñëåäóþùèì ÷àñòíûé èíòåðåñ, è íàõîäÿùååñÿ â
ñîáñòâåííîñòè ïóáëè÷íî-ïðàâîâûõ îáðàçîâàíèé, ïðèíàäëåæàùåå ãîñóäàðñòâó
èëè ìóíèöèïàëèòåòàì, ïðåñëåäóþùèì ïóáëè÷íûé èíòåðåñ. Ïðè ýòîì îðãàíû âëàñòè
è óïðàâëåíèÿ ëþáîãî óðîâíÿ íå ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè ïðàâà ñîáñòâåííîñòè, à
ëèøü âûñòóïàþò îò èìåíè ñîáñòâåííèêà è îñóùåñòâëÿþò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé
êîìïåòåíöèåé îïðåäåëåííûå ïîëíîìî÷èÿ ïóáëè÷íîãî ñîáñòâåííèêà.

Ê ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè îòíîñèòñÿ ñîáñòâåííîñòü Ðîññèéñêîé
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Ôåäåðàöèè, ðåñïóáëèê, êðàåâ, îáëàñòåé, àâòîíîìíûõ îáðàçîâàíèé. Ìóíèöèïàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ ñ÷èòàåòñÿ èìóùåñòâî, ïðèíàäëåæàùåå ãîðîäñêèì è ñåëüñêèì
ïîñåëåíèÿì, ò.å. ãîðîäàì, ðàéîíàì è ñîñòàâëÿþùèì èõ àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíûì îáðàçîâàíèÿì. Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò,
÷òî îòäåëüíûå âèäû èìóùåñòâà ìîãóò íàõîäèòüñÿ òîëüêî â ãîñóäàðñòâåííîé èëè
ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Â îòíîøåíèè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè çàêîíîäàòåëüñòâî íå óñòàíàâëèâàåò
êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé ïî êîëè÷åñòâó èëè ñòîèìîñòè èìóùåñòâà çà èñêëþ÷åíèåì
ñëó÷àåâ, êîãäà ýòî ìîæåò íàðóøèòü çàùèòó êîíñòèòóöèîííûõ îñíîâ, èíòåðåñîâ
äðóãèõ ëèö, áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Îòäåëüíûå âèäû èìóùåñòâà íå ìîãóò
íàõîäèòüñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí èëè þðèäè÷åñêèõ ëèö (ñò.213 ÃÊ ÐÔ).

Òàêèì îáðàçîì, ñïðàâåäëèâî óòâåðæäåíèå, ÷òî íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì
ñîáñòâåííîñòè, ïðàâ íà íåå, ñëåäóåò ââîäèòü ïîíÿòèå î ñóáúåêòàõ ñîáñòâåííîñòè.
Â ýòîì àñïåêòå è ðàçëè÷àþòñÿ ÷àñòíàÿ è ïóáëè÷íàÿ ñîáñòâåííîñòü ñ øèðîêèì
âîçìîæíûì ñîñòàâîì ñóáúåêòîâ-ñîáñòâåííèêîâ.

Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò îáùåñòâåííûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè, óïðàâëÿåìûé ïîëíîñòüþ îðãàíàìè âëàñòè. ×àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ
ñîñòàâëÿþò ÷àñòíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, íå íàõîäÿùèéñÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì
ãîñóäàðñòâà, îäíàêî â íåîáõîäèìîé ìåðå êîíòðîëèðóåìûé è ðåãóëèðóåìûé èì â
ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüñòâà.

Äëÿ îáîèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ðåøåíèå äâóåäèíîé çàäà÷è:
îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè (ïîëó÷åíèå äîñòàòî÷íîé ïðèáûëè) è
óäîâëåòâîðåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé (äîñòèæåíèå ñîöèàëüíîãî
áëàãîïîëó÷èÿ). Åñòåñòâåííî, ÷òî äëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà àêöåíò èíòåðåñîâ ñìåùåí
â ñòîðîíó ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, â òî âðåìÿ êàê äëÿ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà â
ôîêóñå âíèìàíèÿ íàõîäÿòñÿ âîïðîñû áëàãîïîëó÷èÿ îáùåñòâà, õîòÿ ÿñíî, ÷òî åãî
äîñòèæåíèå âîçìîæíî ëèøü íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî, ïðèáûëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïîêàçûâàåò âîçìîæíîñòü è
öåëåñîîáðàçíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ó÷àñòíèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ
èìóùåñòâà êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñîâìåñòíî ÷àñòíûå ëèöà è ïóáëè÷íûå îáðàçîâàíèÿ.
Â ýòîì ñëó÷àå íàëèöî ñìåøàííûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, ÷òî âûçûâàåò â æèçíè
èñïîëüçîâàíèå âåñüìà óñëîâíîãî ïîíÿòèÿ î ñìåøàííîé ôîðìå ñîáñòâåííîñòè.
Ðîëü ãîñóäàðñòâà èëè ìóíèöèïàëèòåòà â òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ äîëåé
ïóáëè÷íîãî èìóùåñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ (ñò.66) ïðÿìî èñêëþ÷àåò ïðàâî
ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ âûñòóïàòü
ó÷àñòíèêàìè ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è òîâàðèùåñòâ. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü
äîïóñêàåòñÿ ëèøü â ñëó÷àÿõ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüíî. Èìåííî ýòè
îáñòîÿòåëüñòâà âîçíèêàþò â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì î ïðèâàòèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà, êîãäà çà îðãàíàìè âëàñòè íà
âðåìÿ èëè íà íåîãðàíè÷åííóþ ïåðñïåêòèâó ñîõðàíÿåòñÿ äîëÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Ïðè ýòîì ïðàâî ó÷àñòèÿ â àêöèîíåðíîì îáùåñòâå îò
èìåíè ïóáëè÷íîãî ñîáñòâåííèêà áûëî ðàíåå ïðåäîñòàâëåíî ôîíäàì
ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöèïàëüíîãî) èìóùåñòâà, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
âîøëè â ñîñòàâ Ãîñêîìèìóùåñòâà è åãî îðãàíîâ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èìóùåñòâî, ïåðåäàííîå ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷àñòíèêàìè)
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êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ åþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé (ñêëàäî÷íûé) êàïèòàë ïðè ó÷ðåæäåíèè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè â èíòåðåñàõ óâåëè÷åíèÿ ýòîãî êàïèòàëà â ïîñëåäóþùåì,
ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ óíèòàðíûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè èõ ñîçäàíèè èìóùåñòâî ïåðåäàåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì â
õîçÿéñòâåííîå âåäåíèå èëè îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïðèÿòèÿ
íå ñòàíîâÿòñÿ åãî ñîáñòâåííèêîì.

Ãëàâåíñòâóþùèì óòâåðæäåíèåì äëÿ õîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâ, îáùåñòâ
è ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòè ýêîíîìè÷åñêèå
îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ åäèíûìè è åäèíñòâåííûìè ñîáñòâåííèêàìè ñâîåãî
èìóùåñòâà. Òîò ôàêò, ÷òî ó÷àñòíèêè èìåþò ñâîþ äîëþ â èìóùåñòâå îðãàíèçàöèè,
íå ïðåâðàùàåò ýòî èìóùåñòâî â îáùóþ äîëåâóþ ñîáñòâåííîñòü, êàê îöåíèâàþò
ýòó ñèòóàöèþ íåêîòîðûå àâòîðû. Çàêîíîäàòåëüíî îáùåé ñîáñòâåííîñòüþ
ïðèçíàåòñÿ èìóùåñòâî, íàõîäÿùååñÿ îäíîâðåìåííî â ñîáñòâåííîñòè íåñêîëüêèõ
ëèö. Ïðè ýòîì îíî ìîæåò áûòü ðàçäåëåíî íà äîëè (äîëåâàÿ ñîáñòâåííîñòü) èëè
îñòàâàòüñÿ íåðàçäåëåííûì (ñîâìåñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü). Îäíîâðåìåííîå æå
îáëàäàíèå èìóùåñòâîì þðèäè÷åñêèì ëèöîì è åãî ó÷ðåäèòåëåì áåññìûñëåííî
è íåïðàâîìåðíî, ïîñêîëüêó ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïó îòâåòñòâåííîñòè ñîáñòâåííèêà
ñâîèì èìóùåñòâîì ïî âçÿòûì íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâàì è äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü
îáðàùåíèÿ âçûñêàíèÿ íà îäíî è òî æå èìóùåñòâî ñðàçó ïî ñàìîñòîÿòåëüíûì
îáÿçàòåëüñòâàì äâóõ ñóáúåêòîâ - þðèäè÷åñêîãî ëèöà è åãî ó÷àñòíèêà.

Âåùíîå ïðàâî, ò.å. ïðàâî íà âåùü, íà èìóùåñòâî, ïîñëå ïåðåäà÷è âêëàäà â
óñòàâíûé (ñêëàäî÷íûé) êàïèòàë êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè ó÷ðåäèòåëü (ó÷àñòíèê)
óòðà÷èâàåò. Âìåñòî íåãî îí ïðèîáðåòàåò îáÿçàòåëüñòâåííîå ïðàâî, ñîãëàñíî
êîòîðîìó þðèäè÷åñêîå ëèöî áåðåò íà ñåáÿ îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà, â ò.÷.
ìàòåðèàëüíûå, â îòíîøåíèè ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ. Ñîñòàâ îáÿçàòåëüñòâ âêëþ÷àåò
ïðàâî ó÷ðåäèòåëÿ:

- íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ;
- íà èíôîðìàöèþ î õîäå äåÿòåëüíîñòè;
- íà ó÷àñòèå â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè;
- íà ïîëó÷åíèå äîëè èìóùåñòâà, îñòàâøåãîñÿ ïðè ëèêâèäàöèè þðèäè÷åñêîãî

ëèöà.
Êàê âèäèì, ïîñëåäíèå äâå ïîçèöèè èìåþò èìóùåñòâåííûé õàðàêòåð, à

ïåðâûå äâå - îðãàíèçàöèîííûé. Ïî ñóùåñòâó âîïðîñà ýòî âîçìîæíàÿ ìîäåëü
ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Íàçîâåì åå ïåðâîé.

Äëÿ óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðíà ïåðåäà÷à åìó èìóùåñòâà äëÿ
âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ ëèøü â ðàìêàõ ïðåäîñòàâëåííûõ
ïðåäïðèÿòèþ ïîëíîìî÷èé. Ïðàâà ñîáñòâåííèêà èìóùåñòâà ñîõðàíÿþòñÿ çà
ó÷ðåäèòåëåì, çíà÷èò îí îáëàäàåò è âåùíûì ïðàâîì íà èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ.
Â òàêîé ñèòóàöèè ôîðìèðóåòñÿ âòîðàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Òðåòüÿ ìîäåëü âîçíèêàåò ïðè ñîçäàíèè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êîãäà
ïåðåäà÷à ó÷ðåäèòåëÿìè èìóùåñòâà þðèäè÷åñêîìó ëèöó ñîïðîâîæäàåòñÿ óòðàòîé
èìè âåùíîãî ïðàâà íà èìóùåñòâî è ïðèîáðåòåíèåì îáÿçàòåëüñòâåííûõ ïðàâ
òîëüêî îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, íî íèêàê íå èìóùåñòâåííîãî õàðàêòåðà.



26
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

2.4. Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî õàðàêòåðó ïðîäóêöèè

Êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ ñâîéñòâåíåí âåùåñòâåííûé ëèáî íåìàòåðèàëüíûé
ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé îïðåäåëÿþò êàê ïðîäóêò. Âî ìíîãèõ ïóáëèêàöèÿõ
èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí �ïðîäóêöèÿ�, õîòÿ åìó ÷àñòî ïðèäàþò êîëè÷åñòâåííûé ñìûñë,
îöåíèâàÿ, òàêèì îáðàçîì, ìàññó ïðîèçâåäåííûõ ïðîäóêòîâ.

Èíòåðåñíî, ÷òî â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ ñòðàíû òåðìèíû, õàðàêòåðèçóþùèå
ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èñïîëüçóþòñÿ î÷åíü ðàçíîðå÷èâî,
íåîäèíàêîâî. Ñòàòüÿ 136 ÃÊ ÐÔ ïðåäñòàâëÿåò ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ
èìóùåñòâà â âèäå �ïëîäîâ, ïðîäóêöèè, äîõîäîâ�. Òàì æå â ñò. 128 ê îáúåêòàì
ãðàæäàíñêîãî ïðàâà, îïðåäåëÿþùåãî ãðàæäàíñêèé îáîðîò ìåæäó ãðàæäàíàìè,
îðãàíèçàöèÿìè èëè ãðàæäàíàìè è îðãàíèçàöèÿìè, îòíåñåíû �âåùè è èíîå
èìóùåñòâî, ðàáîòû, óñëóãè�. Â òî æå âðåìÿ ñòàòüÿ 2 îòíîñèò ê
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè �ïðîäàæó òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò,
îêàçàíèå óñëóã�.

Çàêîí, îïðåäåëÿþùèé ïîðÿäîê è ïðàâèëà óñòàíîâëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ
âûíîñèìûõ íà ðûíîê îáúåêòîâ ïðåäúÿâëÿåìûì ê íèì òðåáîâàíèÿì, èìååò
íàçâàíèå �Î ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã�. Â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå �Î
ñòàíäàðòèçàöèè� ïðåäóñìîòðåíî îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà �ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã�.
Â Çàêîíå ÐÔ �Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé� ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû
ïîòðåáëåíèÿ �òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã�. Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ òåêñòîâ  â
ïðàêòèêå çàêîíîäàòåëüíîé òåðìèíîëîãèè ìíîãî íåñîâïàäåíèé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì â îòíîøåíèè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
êàê êîììåð÷åñêèõ, òàê è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, âûíîñèìûõ íà ðûíîê,
èñïîëüçîâàòü äâà êðèòåðèÿ: ñóùíîñòü ïðîäóêòà è âîçìîæíûå îòíîøåíèÿ ñòîðîí
â õîçÿéñòâåííûõ ñäåëêàõ. Íà ýòîì îñíîâàíèè ïðîäóêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàåò â âèäå òîâàðà, ðàáîòû èëè óñëóãè è ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì
êëàññèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Òîâàð ïðåæäå âñåãî è îáÿçàòåëüíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòåðèàëüíîå
èçäåëèå. Îñîáåííîñòüþ æå åãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü (èçãîòîâèòåëü)
îñóùåñòâëÿåò ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ âíå íåïîñðåäñòâåííîé ñâÿçè ñ
ïîòðåáèòåëåì. Ðå÷ü èäåò, òàêèì îáðàçîì, î ïðîèçâîäñòâå òîâàðà íà îñíîâå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî çàìûñëà è îäíîñòîðîííåãî ðåøåíèÿ ñóáúåêòà î ïðîèçâîäñòâå
ñ ïåðñïåêòèâîé âûõîäà íà ðûíîê äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíêóðåíòíîì ïðîòèâîñòîÿíèè ñ
äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè (èçãîòîâèòåëÿìè). Òîâàð, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ìîæåò
îêàçàòüñÿ è íåðåàëèçîâàííûì. Ó÷àñòèå ïîñðåäíèêîâ â ïðîäâèæåíèè òîâàðà ê
êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ íå èçìåíÿåò ñóùåñòâà êàðòèíû è ëèøü óñèëèâàåò
ñóæäåíèÿ îá îòñóòñòâèè çàáëàãîâðåìåííîé ñâÿçè ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ.
Âñå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì òîâàðà èëè åãî ïðîäâèæåíèåì íà
ðûíîê, íåñåò ïðåäïðèíèìàòåëü. Òîâàð ïðîèçâîäèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â óñëîâèÿõ
ñòàöèîíàðíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, â ôàáðè÷íî-çàâîäñêèõ è ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ. Ïîíÿòèå
òîâàðà â ïåðâóþ î÷åðåäü íàäî îòíåñòè ê ïðîäóêòàì ìàññîâîãî ñïðîñà.

Ðàáîòà, åñëè ðàññìàòðèâàòü òåðìèí íå ñ òî÷êè çðåíèÿ íåêîòîðîãî ïðîöåññà,
à ñ ïîçèöèé ðåçóëüòàòà ýòîãî ïðîöåññà, òàêæå èìååò ìàòåðèàëüíîå âîïëîùåíèå,
ÿâëÿåòñÿ ãîòîâûì èçäåëèåì. Âîçìîæíî, ÷òî ðàáîòà ïðåäñòàâëåíà âíîâü ñîçäàííûì
èçäåëèåì ëèáî ñóùåñòâîâàâøèì ðàíåå èçäåëèåì, ïîäâåðãøèìñÿ èçìåíåíèÿì
ñ ïðèäàíèåì åìó äîïîëíèòåëüíûõ ñâîéñòâ è êà÷åñòâ. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ðàáîòà
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âûïîëíÿåòñÿ íà îñíîâå îïðåäåëåííîãî êîíêðåòíîãî çàêàçà ïîòðåáèòåëÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, åå îñóùåñòâëåíèþ ïðåäøåñòâóåò äîãîâîðåííîñòü èñïîëíèòåëÿ
è çàêàç÷èêà. Âîçìîæíîñòü íåðåàëèçàöèè èñïîëíåííîé ðàáîòû ñâÿçàíà ëèøü ñ
íàðóøåíèåì êàêîé-ëèáî èç ñòîðîí äîãîâîðà åãî óñëîâèé, ïðè ñóùåñòâåííîì
èçìåíåíèè îáñòîÿòåëüñòâ, ïîëîæåííûõ â îñíîâó äîãîâîðà, ëèáî â ñëó÷àå
îäíîñòîðîííåãî îòêàçà îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ
ïðåäóñìîòðåííûìè çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîñëåäñòâèÿìè. Âûïîëíåíèå ðàáîò âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå ñâÿçàíî ñî ñòàöèîíàðíûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè. Íàèáîëåå
òèïè÷íûìè ïðèìåðàìè âûïîëíåíèÿ ðàáîò ÿâëÿþòñÿ ðåìîíò ïîìåùåíèé,
ïðåäìåòîâ äîìàøíåãî îáèõîäà.

Âûïîëíåíèå ðàáîò ìîæåò ïðîèñõîäèòü ñ ó÷àñòèåì çàêàç÷èêà, ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïðèíàäëåæàùèõ åìó ñðåäñòâ è ïðåäìåòîâ òðóäà, ÷òî îêàçûâàåò
âëèÿíèå ëèøü íà öåíîîáðàçîâàíèå ïðîäóêòà.

Óñëóãà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåéñòâèå, óäîâëåòâîðÿþùåå ÷üþ-ëèáî
ïîòðåáíîñòü, íî íå ñîïðîâîæäàåìîå ñîçäàíèåì ìàòåðèàëüíîãî èçäåëèÿ. Â
ðåçóëüòàòå îêàçàíèÿ óñëóãè âîçíèêàþò óäîáñòâà, êîìôîðòíûå óñëîâèÿ æèçíè.
Óñëóãà, êàê è ðàáîòà, âûïîëíÿåòñÿ ïî çàêàçó îïðåäåëåííîãî ëèöà, íà îñíîâå
äîãîâîðà, ïðåäøåñòâóþùåãî äåéñòâèþ. Ïðèìåðàìè îêàçàíèÿ óñëóã ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ
ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå, îðãàíèçàöèÿ ñïîðòèâíûõ çàíÿòèé, ãðóïïîâûå èëè
èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå èëè âîñïèòàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Èç
ïðèâåäåííîãî ïåðå÷íÿ âèäíî, ÷òî îêàçàíèå óñëóã ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ èëè âíå èõ.

Ìíîãîîáðàçèå óñëîâèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîïðîâîæäàåòñÿ
íåðåäêî êîìáèíèðîâàíèåì, ñî÷åòàíèåì óêàçàííûõ âèäîâ ïðîäóêòà.
Ïðîèçâîäèòåëü òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ðàáîòû ïî èõ óñòàíîâêå
è íàëàäêå, îêàçûâàòü óñëóãè ïî êîíñóëüòèðîâàíèþ ïîëüçîâàíèÿ. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ
âîçìîæíà è â äåÿòåëüíîñòè èñïîëíèòåëÿ ðàáîò.

2.5 Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè

Â ýòîì òèïå êëàññèôèêàöèè ðå÷ü èäåò î ðàçìåðå ïðåäïðèÿòèÿ, î åãî
ïîòåíöèàëå. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî òàêîå äåëåíèå â îòíîøåíèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îïðåäåëèòü
ïðîèçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü  ïóòåì  ðàñ÷åòà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî âûïóñêà
ïðîäóêöèè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè (ñóòêè, ìåñÿö, ãîä). Ýòî íå
ïðåïÿòñòâóåò, òåì íå ìåíåå, ðàñïðîñòðàíåíèþ ñóæäåíèÿ î ñòåïåíè êîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâà è íà ëþáûå ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè -
òóðèñòè÷åñêóþ, áàíêîâñêóþ, ñòðàõîâóþ è ò.ï.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ ÷ëåíåíèå ïðåäïðèÿòèé íà òðè ãðóïïû -
ìàëûå, ñðåäíèå è êðóïíûå. Òàêîå äåëåíèå â öåëîì äîâîëüíî óñëîâíî è â êàæäîé
ñòðàíå èìååò ñâîè íàöèîíàëüíûå îáîñíîâàíèÿ.

Â îñíîâó äåëåíèÿ â îáùåì ñëó÷àå ïðèíèìàþòñÿ ïîêàçàòåëè ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò õàðàêòåðèñòèêà ñòîèìîñòè èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
(îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ) èëè îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè â
ñòîèìîñòíîé èëè íàòóðàëüíîé ôîðìå.

Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå â óñëîâèÿõ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìû õîçÿéñòâà ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàëèñü áåç ïåðñïåêòèâû èõ øèðîêîãî ñòàíîâëåíèÿ, à
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îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñ÷èòàëîñü ñîçäàíèå êðóïíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ãîðäîñòüþ ñòðàíû áûëè çàâîäû-ãèãàíòû. Çàðóáåæíàÿ
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, îäíàêî, óñòîé÷èâîå âíèìàíèå è î÷åâèäíîå ïðåäïî÷òåíèå
ñîçäàíèþ ïðåäïðèÿòèé îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ðàçìåðîâ. Ýòî íå èñêëþ÷àåò
ôóíêöèîíèðîâàíèå êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâ, ðàâíî êàê è ñòðàõîâûõ, ãîñòèíè÷íûõ,
òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé, íî òåíäåíöèÿ ê èõ ïðåîáëàäàíèþ íå íàáëþäàåòñÿ. Ðàçíûå
èñòî÷íèêè, ïðåäñòàâëåííûå â òàáëèöå 2.1., ïîäòâåðæäàþò òàêîå ñóæäåíèå
ïîêàçàòåëÿìè äîëè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ýêîíîìèêå ðÿäà ñòðàí.

Òàáëèöà 2.1.
Óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ) çà 1997 ãîä

Ñòðàíà Êîëè÷åñòâî

ÌÑÏ

(òûñ.åä.)

Êîëè÷åñòâî

ÌÑÏ íà

1000 ÷åë.

Äîëÿ

ðàáîòàþù.

â ÌÑÏ, %

Äîëÿ ÌÑÏ

â ÂÂÏ, %

Âåëèêîáðèòàíèÿ 2630 46 49 50-53

Ãåðìàíèÿ 2290 37 46 50-54

Èòàëèÿ 3920 68 73 57-60

Ôðàíöèÿ 1980 35 54 55-62

ÑØÀ 19300 74 54 50-52

ßïîíèÿ 6450 49 78 52-55

Ðîññèÿ 887 5,65 9,6 13-14

Ñ ó÷åòîì âûñîêîãî óðîâíÿ òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà â îöåíêå ýêîíîìèêè âîçðàñòàåò ðîëü ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ,
õàðàêòåðèñòèê åãî ïðîèçâîäñòâåííîãî èìóùåñòâà. Äîñòàòî÷íî íàçâàòü çàâîäû-
àâòîìàòû, äåéñòâóþùèå ïðàêòè÷åñêè íà îñíîâå áåçëþäíîé òåõíîëîãèè. Òàêèå
ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü ðûíîê ìàññîâîé ïðîäóêöèè â ñàìûõ øèðîêèõ
ìàñøòàáàõ.

Ïîäðàçäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé íà ìàëûå, ñðåäíèå è êðóïíûå îïðåäåëÿåòñÿ
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ â ñâÿçè ñ èíòåðåñàìè äåëîâûõ êðóãîâ, ïîñêîëüêó îíî âûòåêàåò
èç ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âìåñòå ñ
òåì ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå óñòîÿâøèåñÿ âî âðåìåíè âçãëÿäû, ïîçâîëÿþùèå
îòíîñèòü ê êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì òå, íà êîòîðûõ çàíÿòî áîëåå 500 ðàáîòíèêîâ.
Ê ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ÷àñòî ïðè÷èñëÿþò òå, ãäå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ íå ïðåâûøàåò
50 ÷åëîâåê, èíîãäà íåñêîëüêî áîëåå, íî ÷àùå äàæå ìåíåå. Ïðè ýòîì ÷èñëåííîñòü
äèôôåðåíöèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò îïðåäåëåííûõ ðåãëàìåíòàöèé â îòíîøåíèè
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ êðóïíûõ èëè ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî äëÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåí ïðåäåë ÷èñëåííîñòè â 100 ðàáîòíèêîâ
äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, ñòðîèòåëüñòâà, òðàíñïîðòà è íåñêîëüêî ìåíüøèå ïîêàçàòåëè
äëÿ äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Óñòàíîâëåíèå ýòèõ ïîêàçàòåëåé íîñèò óñëîâíûé
õàðàêòåð è ñâÿçàíî ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì
òîëüêî â ñëó÷àÿõ ïîëó÷åíèÿ èìè îôèöèàëüíîãî ñòàòóñà ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîëó÷åíèå æå òàêîãî ñòàòóñà òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ ïðåäåëîâ ÷èñëåííîñòè
ðàáîòàþùèõ. Â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ ôèêñèðîâàííîãî ïðåäåëà ïðåäïðèÿòèå ëèøàåòñÿ
ïðàâà íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïî ôåäåðàëüíîìó çàêîíó. Âìåñòå ñ òåì,
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ñóáúåêòàì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî óñòàíàâëèâàòü èíûå
áîëåå êðóïíûå ïîêàçàòåëè äîïóñòèìîé ÷èñëåííîñòè è îêàçûâàòü ïîääåðæêó
ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì çà ñ÷åò ñâîèõ èñòî÷íèêîâ. Òàê, â Ìîñêâå, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû
çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà, óñòàíîâëåí ïðåäåëüíûé ðàçìåð
÷èñëåííîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè â 200 ÷åëîâåê. Èíûõ öåëåé òàêèå
îãðàíè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè íå ïðåñëåäóþò, ÷òî è ïîäòâåðæäàåò èõ óñëîâíîñòü.

Ïðåèìóùåñòâà êðóïíûõ, à òàêæå è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé âêëþ÷àþò
âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ëó÷øèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé çà ñ÷åò
êîíöåíòðàöèè óñèëèé, ðåñóðñîâ, çà ñ÷åò ñïåöèàëèçàöèè, ïîçâîëÿþùåé
èñïîëüçîâàòü âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîå ñëîæíîå îáîðóäîâàíèå ïðè ñóùåñòâåííîé
èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ. Ðå÷ü èäåò îá ýôôåêòå ìàñøòàáà.

Ïðåèìóùåñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çàêëþ÷àþòñÿ â âîçìîæíîñòè
èçáèðàòåëüíî óäîâëåòâîðÿòü íóæäû ïîòðåáèòåëåé, áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû
ðûíêà, ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíîñòü çàïðîñîâ íà îñíîâå ïðîãíîçà èíòåðåñîâ
ïîòðåáèòåëåé.

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ íå âñòóïàþò â ïðÿìîå ñîïåðíè÷åñòâî ñ áîëüøèì
áèçíåñîì è íå ïðîòèâîñòîÿò åìó. Îíè çàíèìàþò ñâîéñòâåííûå èì íèøè ðûíêà è
â ìåðó âîçìîæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè âçàèìîäåéñòâóþò ñ êðóïíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ ðåøåíèå òåõ çàäà÷, âûïîëíåíèå êîòîðûõ
çàòðóäíèòåëüíî èëè ýêîíîìè÷åñêè íåâûãîäíî â áîëüøîì áèçíåñå.

2.6. Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ñîñòàâó òèïîâ ïðîäóêöèè

Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè è ìíîãèå äðóãèå
ïðè÷èíû ïîáóæäàþò ïðåäïðèíèìàòåëåé âûáèðàòü îðèåíòèðû ïî íàáîðó òèïîâ
ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâàþùåìó ýêîíîìè÷åñêèé óñïåõ â ñêëàäûâàþùèõñÿ óñëîâèÿõ
äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì âàæíî ðåøèòü âîïðîñ: îòäàâàòü ëè ïðåäïî÷òåíèå
ñïåöèàëèçàöèè, ò.å. îãðàíè÷åíèþ ïåðå÷íÿ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, èëè
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äèâåðñèôèêàöèþ, ñîñòîÿùóþ â ïðèäàíèè ýòîìó ïåðå÷íþ
çíà÷èòåëüíîãî ðàçíîîáðàçèÿ. Îáå ñòðàòåãèè, áåçóñëîâíî, æèçíåñïîñîáíû è
îïðàâäàíû, è âûáîð çàâèñèò îò óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íû óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûå è ìíîãîïðîôèëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòèõ ïîíÿòèÿõ âûðàæåíû êðàéíèå ïîçèöèè, â òî âðåìÿ êàê
âîçìîæíî íåìàëî ïðîìåæóòî÷íûõ âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ. Âîçìîæíî òàêæå è
êîìáèíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâ.

Óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå ðåçêî îãðàíè÷èâàåò àññîðòèìåíò
ïðîäóêöèè, ïðåñëåäóÿ öåëü äîáèòüñÿ ñíèæåíèÿ óäåëüíûõ çàòðàò çà ñ÷åò ìàññîâîñòè
ïðîèçâîäñòâà. Äîñòîèíñòâà ýòîãî âàðèàíòà î÷åâèäíû è ñîñòîÿò â âîçìîæíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíèêè ïðè îãðàíè÷åíèè ñîñòàâà ñðåäñòâ
òðóäà è ïðåäìåòîâ òðóäà, ÷òî óïðîùàåò ñâÿçè ñ ïîñòàâùèêàìè. Ïðîôåññèîíàëüíûå
òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòíèêàì ïî ìíîãîîáðàçèþ îãðàíè÷åíû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò
áûñòðîìó ðîñòó èõ êâàëèôèêàöèè. Ñëàáîé ñòîðîíîé ñïåöèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåííàÿ òðóäíîñòü îáíîâëåíèÿ íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè. Òàêîé âàðèàíò
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèñóù óñòîé÷èâîìó ìàññîâîìó ñïðîñó íà ïðîäóêöèþ
è êîãäà åñòü âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ïðèìåðàìè
ìîãóò ñëóæèòü çàâîä òîâàðíîé áåòîííîé ñìåñè, ÷àñîâàÿ ìàñòåðñêàÿ, êóðñû
èíîñòðàííîãî ÿçûêà, óçåë òåëåôîííîé ñâÿçè.
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Ìíîãîïðîôèëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþòñÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îäíîâðåìåííî
íåñêîëüêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ.
Ìàñøòàáû ïðîèçâîäñòâà îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè çàâèñÿò ïðè ýòîì îò
ðûíî÷íîãî ñïðîñà. Äîñòîèíñòâîì òàêîãî âàðèàíòà äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü çàíÿòèÿ íåñêîëüêèõ ðûíî÷íûõ íèø îäíîâðåìåííî, ÷òî ñãëàæèâàåò
çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ ïðåäïðèÿòèÿ îò íåáëàãîïðèÿòíîé äèíàìèêè
ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ, íàïðèìåð, ñåçîííîñòè ñïðîñà, ñåçîííîñòè ðåñóðñíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè. Ñëàáîé ñòîðîíîé ôîðìèðîâàíèÿ
ìíîãîïðîôèëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â
êàïèòàëîâëîæåíèÿõ, óñëîæíåíèå íàëàæèâàíèÿ ñâÿçåé ñ êîíòðàãåíòàìè. Ýòîò
âàðèàíò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè öåëåñîîáðàçåí â óñëîâèÿõ
âîçðàñòàíèÿ êîíêóðåíöèè íà îïðåäåëåííîì ðûíî÷íîì ïîëå, ïðè äîñòàòî÷íî
óñòîé÷èâîì ñïðîñå â îòíîøåíèè êàæäîãî èç âèäîâ ïðîäóêöèè. Ïðèìåðàìè ìîãóò
ñëóæèòü ïðåäïðèÿòèÿ ìÿñîìîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
ôàáðèêè äåòñêèõ èãðóøåê, îáóâíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàçëè÷íûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ïîçâîëÿþò ñóäèòü, ÷òî íàáëþäàåòñÿ
òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé ê ïåðåõîäó îò ñïåöèàëèçèðîâàííîé
îðèåíòàöèè ê äèâåðñèôèöèðîâàííîìó ïðîôèëþ ïðîèçâîäñòâà. Ýòà òåíäåíöèÿ
ñâîéñòâåííà è ðîññèéñêèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
è ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, òðóäíîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà.

Êîìáèíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ò.å. êîíöåíòðàöèÿ ðàçíûõ ïðîèçâîäñòâ â
îäíîì ïðåäïðèÿòèè, õàðàêòåðèçóåòñÿ èçãîòîâëåíèåì íà êàæäîì èç ýëåìåíòîâ
êîìáèíàòà ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ, êîãäà õîòÿ áû ÷àñòü ïðîäóêöèè
îäíîãî ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì ðåñóðñîì (ñûðüåì, ïîëóôàáðèêàòîì) äëÿ äðóãîãî.
Óáåäèòåëüíûì ïðèìåðîì ñëóæèò äîìîñòðîèòåëüíûé êîìáèíàò, â êîòîðîì îäíî
ïðåäïðèÿòèå âûïóñêàåò áåòîííóþ ñìåñü, äðóãîå èçãîòàâëèâàåò êîìïëåêòû
æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé äëÿ ñåðèéíîãî ñòðîèòåëüñòâà â æèëûõ ìàññèâàõ, à òðåòüå
îñóùåñòâëÿåò ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ èç ýòèõ êîíñòðóêöèé. Ïðè ýòîì è áåòîííàÿ
ñìåñü, è æåëåçîáåòîííûå èçäåëèÿ ÷àñòè÷íî ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû êàê òîâàð
ñòîðîííèì ïîòðåáèòåëÿì.

2.7. Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî óñòîé÷èâîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà âî âðåìåíè

Ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò íå èìåòü êðóãëîãîäè÷íîãî âîñòðåáîâàíèÿ. Â
ðàâíîé ìåðå è ïîñòóïëåíèå ðÿäà ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî
îòäåëüíûìè ïåðèîäàìè âðåìåíè, ñåçîíàìè ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê ìîæåò
õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê ñåçîííîñòüþ ïîòðåáëåíèÿ, òàê è ñåçîííîñòüþ
ïðîèçâîäñòâà. Ñåçîííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåãóëÿðíûõ èçìåíåíèÿõ ÿâëåíèé ïî
ðàçíûì ïðè÷èíàì. Â çàâèñèìîñòè îò ïîãîäíûõ óñëîâèé, ÿâëåíèé ïðèðîäû, âðåìåíè
ãîäà, îáû÷àåâ, òðàäèöèé, âåÿíèé ìîäû ïîêóïàòåëè íóæäàþòñÿ â ðàçíîé îäåæäå è
îáóâè, â ðàçíîì ñïîðòèâíîì èíâåíòàðå, ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâàõ è ò.ï.
Âûðàùèâàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îâîùåé, ôðóêòîâ, çåðíîâûõ
êóëüòóð èìååò ÿðêî âûðàæåííûé ñåçîííûé õàðàêòåð è ñâÿçàíî ñ áèîëîãè÷åñêèìè
îñîáåííîñòÿìè ïðîäóêöèè. Òî æå ìîæíî ñêàçàòü î çàãîòîâêå è ïåðåðàáîòêå
ëåñîïðîäóêòîâ � ãðèáîâ, îðåõîâ, ÿãîä, î ðûáîëîâñòâå è îõîòå. Ñåçîííûå
êîëåáàíèÿ ñâîéñòâåííû ïîòðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ òðàíñïîðòà,
â îáñëóæèâàíèè ñèëàìè âûåçäíîé òîðãîâëè. Ïî îáúåêòèâíûì  è ñóáúåêòèâíûì
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ïðè÷èíàì ñåçîííîñòü ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñåçîííûå îãðàíè÷åíèÿ â ïðîèçâîäñòâå, ñâÿçàííûå ñ ïåðåðûâàìè â
âîçìîæíîñòÿõ èñïîëüçîâàíèÿ òîãî èëè èíîãî ðåñóðñà, âûçûâàþò åäèíñòâåííóþ
ðåàêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Îíî ïðåêðàùàåò ñîîòâåòñòâóþùèé âèä äåÿòåëüíîñòè,
ïåðåâîäÿ ñðåäñòâà òðóäà â ðåæèì õðàíåíèÿ èëè ðåìîíòà.

Íåâîçìîæíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èç-çà îòñóòñòâèÿ ðåñóðñîâ
íàèáîëåå ÷åòêî âûðàæåíà â ïðîöåññàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì íà îñíîâå
èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ ïðèðîäû. Íà ìíîãèõ òåððèòîðèÿõ ñòðàíû â çèìíèé ïåðèîä
ïðåêðàùàåòñÿ ðå÷íîå è ìîðñêîå ñóäîõîäñòâî, ëåñîñïëàâ. Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ
ðàñòåíèåâîäñòâà òðåáóåò îïðåäåëåííûõ òåìïåðàòóðíî-âëàæíîñòíûõ óñëîâèé,
ñîçäàíèå êîòîðûõ â èñêóññòâåííîé îáñòàíîâêå ïàðíèêîâ è îðàíæåðåé âîçìîæíî
ëèøü â êðàéíå îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ. Â ðåçóëüòàòå ñàõàðíûé çàâîä, íàïðèìåð,
íå ìîæåò äåéñòâîâàòü êðóãëîãîäè÷íî, ðàâíî êàê è ãðèáîâàðíÿ èëè öåõ ïî
êîíñåðâèðîâàíèþ îâîùåé è ôðóêòîâ. Çèìíèå óñëîâèÿ êðàéíå çàòðóäíÿþò
âûïîëíåíèå ìíîãèõ âèäîâ íàðóæíûõ ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ ðàáîò. Èíòåðåñíî
îòìåòèòü, ÷òî â ðÿäå åâðîïåéñêèõ ñòðàí îñóùåñòâëåíèå ñòðîèòåëüñòâà â çèìíèé
ïåðèîä îãðàíè÷åíî íîðìàòèâíûìè àêòàìè, ò.å. èìååò çàêîíîäàòåëüíûé õàðàêòåð.
Ïðîèçâîäñòâî ãèäðîòåõíè÷åñêèõ ðàáîò äàæå â ëåòíèé ïåðèîä ñóùåñòâåííî çàâèñèò
îò òàêèõ ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé êàê øòîðìîâàÿ ïîãîäà, ïðèëèâû, îòëèâû.

Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðåàãèðîâàòü íà ñåçîííîñòü ïîòðåáëåíèÿ äâóìÿ ïóòÿìè.
Ïåðâûé ñâÿçàí ñ âîçìîæíîñòüþ êðóãëîãîäè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà áåç ïåðåðûâîâ
è íàêîïëåíèåì ãîòîâîé ïðîäóêöèè ê ïðåäñòîÿùåìó ïåðèîäó ïîÿâëåíèÿ ñïðîñà.
Ýòî ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðèòü îäíîìîìåíòíî âîçíèêàþùèå çíà÷èòåëüíûå
ïîòðåáíîñòè ðûíêà, íî âûçûâàåò óâåëè÷åíèå çàòðàò íà õðàíåíèå çàïàñîâ
ïðîäóêöèè, çàìåäëÿåò è îñëîæíÿåò îáîðîò êàïèòàëà. Ïîëîæèòåëüíîé ñòîðîíîé â
ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîé çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëåííûõ ðàáî÷èì ïåðñîíàëîì è îáîðóäîâàíèåì.

Âòîðîé âàðèàíò ðåàêöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ñåçîííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ
íåâîçìîæíîñòüþ (èëè íåöåëåñîîáðàçíîñòüþ) ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â çàïàñ â
ïåðèîä îòñóòñòâèÿ ñïðîñà èëè çíà÷èòåëüíîãî åãî ñîêðàùåíèÿ. Ýòî îòíîñèòñÿ, â
÷àñòíîñòè, ê íåêîòîðûì ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ, ñðîê õðàíåíèÿ êîòîðûõ îãðàíè÷åí
(ìîðîæåíîå, ïðîõëàäèòåëüíûå íàïèòêè), ê ñïîðòèâíîìó èíâåíòàðþ,
ïðåäîñòàâëÿåìîìó íàñåëåíèþ â âèäå óñëóãè â ìåñòàõ îðãàíèçîâàííîãî îòäûõà â
çàâèñèìîñòè îò ëåòíåãî èëè çèìíåãî ïåðèîäà. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïðèÿòèå
âûíóæäåíî çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà èëè äàæå
êîíñåðâèðîâàòü äåëî, óâîëüíÿòü ðàáîòíèêîâ èëè ïåðåâîäèòü èõ íà äðóãèå ó÷àñòêè
ðàáîò. Î÷åâèäíûå ñëîæíîñòè âîçíèêàþò êàê ó ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è ó íàåìíûõ
ðàáîòíèêîâ.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ñèòóàöèè òðåáóþò îò ïðåäïðèíèìàòåëåé ñåðüåçíîãî
âíèìàíèÿ è îïåðàòèâíûõ äåéñòâèé. Îáúåêòèâíûå ÿâëåíèÿ ñåçîííûõ èçìåíåíèé
âûçûâàþò íåîáõîäèìîñòü èõ èçó÷åíèÿ, íàêîïëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.
Îïðåäåëåíèþ ïîäëåæàò îòíîñèòåëüíûå è àáñîëþòíûå âåëè÷èíû ñåçîííûõ
êîëåáàíèé, äëèíà ïåðèîäà (âîëíû) èçìåíåíèé. Òðåáóåòñÿ ðàñ÷åò èíäåêñîâ
ñåçîííîñòè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé.
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2.8. Êëàññèôèêàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðèçíàêó
äîìèíèðóþùåãî ôàêòîðà îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîèñõîäèò ïîòðåáëåíèå ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ, ïðåîáðàçóåìûõ â èòîãå â
ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷èñëå îñíîâíûõ ðåñóðñîâ ñîñòîÿò òðóä ðàáîòíèêîâ,
òåõíèêà è òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ñûðüå è ìàòåðèàëû, òîïëèâî è ýíåðãèÿ,
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñõîäîâàíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò
áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû ïî äîìèíèðóþùåìó ôàêòîðó ïðîèçâîäñòâà. Ðàññìîòðèì
íåêîòîðûå èç íèõ ïî ýòîìó ïðèçíàêó.

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ òðóäîåìêèì ïðîèçâîäñòâîì õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíûìè
çàòðàòàìè æèâîãî òðóäà íà èçãîòîâëåíèå åäèíèöû ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèå
åäèíèöû ðàáîòû, îêàçàíèå åäèíèöû óñëóãè. Òðóäîåìêîñòü ìîæåò áûòü èñ÷èñëåíà
â åäèíèöàõ çàòðàò òðóäà (÷åë�÷àñ, ÷åë�äåíü), îòíåñåííûõ ê ðàçìåðíûì
ïîêàçàòåëÿì ïðîäóêöèè � ëèíåéíûì, îáúåìíûì, âåñîâûì, øòó÷íûì.

Â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè òðóäîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü, õîòÿ ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ýòîì èãðàåò
ñòîèìîñòü ðàáî÷åé ñèëû íà ñëîæèâøåìñÿ ðûíêå òðóäà. Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâà äîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû
â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíüøå, ÷åì âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ýòîé ãðóïïû ïîñòîÿííîé çàáîòîé ñòàíîâèòñÿ ìàññîâîå
îáåñïå÷åíèå ïðîèçâîäñòâà òðóäîâûìè êàäðàìè, ÷òî ìîæåò áûòü è
çàòðóäíèòåëüíûì â íåêîòîðûõ óñëîâèÿõ.

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìàòåðèàëî¸ìêèì ïðîèçâîäñòâîì îòëè÷àþòñÿ áîëüøîé äîëåé
ñòîèìîñòè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ïîëóôàáðèêàòîâ â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ôèçè÷åñêàÿ ìàññà ìàòåðèàëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé ñòîèìîñòè,  íî è öåííîñòíûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóåìûõ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ ïðèìåðà äîñòàòî÷íî ñîïîñòàâèòü ñòðîèòåëüíîå
ïðîèçâîäñòâî è èçãîòîâëåíèå þâåëèðíûõ èçäåëèé. ×àñòî ýòî âûçûâàåò
ïîòðåáíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé ïðè èçãîòîâëåíèè ïðîäóêöèè,
ïîèñê áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèé ïîñòàâêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè íà òàêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäèìû
äîëãîâðåìåííûå êîíòðàêòû ñ ïîñòàâùèêàìè ðåñóðñîâ.

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ ýíåðãîåìêèì ïðîèçâîäñòâîì íàõîäÿòñÿ â æåñòêîé çàâèñèìîñòè
îò ñîñòîÿíèÿ èñòî÷íèêîâ ýíåðãîïèòàíèÿ, âêëþ÷àÿ ïîñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè, ãàçà,
ñæàòîãî âîçäóõà, íåôòåïðîäóêòîâ è ò.ï.

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ êàïèòàëîåìêèì ïðîèçâîäñòâîì îöåíèâàþòñÿ ïîêàçàòåëÿìè
çàòðàò íà òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå ïðîèçâîäñòâà, äîëè ñòîèìîñòè åãî
èñïîëüçîâàíèÿ â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ïîäðîáíî ñóùíîñòü çàòðàò òàêîãî ðîäà
ðàññìîòðåíà â ìàòåðèàëàõ âòîðîé þíèòû. Ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé ýòîé ãðóïïû
îáû÷íî òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî ñòàðòîâîãî êàïèòàëà.

Ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàóêîåìêèì ïðîèçâîäñòâîì õàðàêòåðèçóþòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ïðåäâàðèòåëüíûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îðãàíèçàöèè èññëåäîâàíèé è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, âïëîòü äî ñîçäàíèÿ ñïåöèàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé â ñîñòàâå ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñêàþò ïðîäóêöèþ
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íà îñíîâå ïîñëåäíèõ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíèêè, îòëè÷àþòñÿ ïèîíåðíûì
õàðàêòåðîì äåÿòåëüíîñòè, èìåþò íàðÿäó ñ òðóäíîñòÿìè íîâàòîðñòâà ïðåèìóùåñòâà
îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíöèè.

3. ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ðàíåå îòìå÷åíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå â îáùåì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
äîñòàòî÷íî ñëîæíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Â íåì îðãàíè÷åñêè
ñëèâàþòñÿ â åäèíûé áëîê ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû è äåÿòåëüíîñòü, äàæå
òî÷íåå ñêàçàòü, æèçíåäåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ. Ïîýòîìó ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíà îáåñïå÷èâàòü îñóùåñòâëåíèå íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
èõ îáñëóæèâàíèå, íî è óäîâëåòâîðåíèå ðÿäà íóæä ðàáîòíèêîâ. Â ýòîì ñìûñëå
ìîæíî ãîâîðèòü îá îáùåé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ, âîñïðèíèìàÿ åå âíå
çàâèñèìîñòè îò öåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé òàêîãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, åñòåñòâåííî,
ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà. Îíà ñîñòàâëåíà ñîâîêóïíîñòüþ çâåíüåâ,
õàðàêòåðèçóåìûõ îáùåé öåëüþ è ñëîæíûìè âçàèìîñâÿçÿìè, ÿâëÿþùèõñÿ
îáúåêòàìè åäèíîãî ðóêîâîäñòâà. Ó êàæäîãî çâåíà ñâîÿ îáîñîáëåííàÿ ôóíêöèÿ,
íåîáõîäèìîñòü ðåøàòü óñòàíîâëåííóþ åìó çàäà÷ó, ÷òî ïîçâîëÿåò â ñîâîêóïíîñòè
äîñòèãàòü óñòàâíûõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ. Ñâÿçè ìåæäó çâåíüÿìè ìîãóò èìåòü
òåõíîëîãè÷åñêèé èëè êîîïåðàöèîííûé õàðàêòåð. Â ïåðâîì ñëó÷àå íàä íåêîòîðûì
ìàòåðèàëüíûì ïðîäóêòîì îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
äåéñòâèÿ. Íà êàæäîì ýòàïå äåéñòâèé åìó ïðèäàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå êà÷åñòâà,
÷òî ñîñòàâëÿåò â èòîãå ãîòîâîå èçäåëèå. Âî âòîðîì ñëó÷àå, ïðè êîîïåðèðîâàíèè
ïðîèçâîäñòâà, çâåíüÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû èçãîòîâëÿþò ñàìîñòîÿòåëüíûå
÷àñòè êîíå÷íîãî èçäåëèÿ, ïîñòàâëÿÿ èõ â êà÷åñòâå ïîëóôàáðèêàòîâ,
êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé è ó÷àñòâóÿ, òàêèì îáðàçîì, â ñîâìåñòíîì ïðîèçâîäñòâå
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Íà îñíîâå òàêîé êîîïåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñáîðêà
ïðîäóêöèè â ïðîåêòíîì âèäå.

Èìåííî â ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæàåòñÿ ðàçäåëåíèå
òðóäà ðàáîòíèêîâ, èõ òåõíîëîãè÷åñêîå èëè ôóíêöèîíàëüíîå îáîñîáëåíèå,
ãðóïïèðîâêà â îòäåëüíûå êîëëåêòèâû, âçàèìîñâÿçàííûå è âçàèìîäåéñòâóþùèå
ìåæäó ñîáîé. Íå ñëåäóåò, îäíàêî, íåäîîöåíèâàòü ðîëü è âàæíîñòü îñòàëüíîé
÷àñòè îáùåé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíûå
óñëîâèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â òðóäîâîì ïðîöåññå. Òàêèå óñëîâèÿ ñîçäàþòñÿ
â æèëèùíî-êîììóíàëüíîì õîçÿéñòâå, ìåäèöèíñêèõ, ñïîðòèâíûõ, êóëüòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ, ñëóæáàõ ïèòàíèÿ, äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Â ñîñòàâ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ âõîäÿò çâåíüÿ
ñèñòåìû íåïîñðåäñòâåííîãî ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè, ïîäðàçäåëåíèÿ,
îáñëóæèâàþùèå ýòîò ïðîöåññ, ïîäðàçäåëåíèÿ óïðàâëåíèÿ. Íà êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ ñîçäàíèå êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, ðàçëè÷íûõ
ëàáîðàòîðèé, îòäåëîâ òåõíè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Ïîíÿòèå �ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ�
âêëþ÷àåò, ïî ñóùåñòâó, íå òîëüêî ïåðå÷åíü ýëåìåíòîâ, íî è êàíàëû èõ
âçàèìîñâÿçè, ñîîòíîøåíèÿ ýëåìåíòîâ ïî òàêèì ïðèçíàêàì êàê ÷èñëåííîñòü,
òåõíè÷åñêàÿ âîîðóæåííîñòü, ðàçìåð ïëîùàäåé è îáúåìîâ çàíèìàåìûõ è
èñïîëüçóåìûõ ïîìåùåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà âûðàæàåò
ñîäåðæàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â öåëîì.
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Õàðàêòåð ïðîäóêöèè (òîâàð, ðàáîòà, óñëóãà) îêàçûâàåò ïðèíöèïèàëüíîå
âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ñòðóêòóðó. Íàèáîëåå òèïè÷íûì äëÿ ýêîíîìèêè
ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå. Ðàçëè÷èÿ â ýòîé ñôåðå ñâÿçàíû ñ
âèäîì ïðîäóêöèè, ìàñøòàáîì ïðîèçâîäñòâà, ñòàöèîíàðíûì ðàçìåùåíèåì èëè
ïîäâèæíûì õàðàêòåðîì ðàáîò. Âåñüìà ñïåöèôè÷íû êîììåð÷åñêèå, ôèíàíñîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ èëè ïðåäïðèÿòèÿ ñôåðû áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

Äëÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàíèå ïðîäóêöèè âûðàæàåòñÿ â
ñî÷åòàíèè îñíîâíûõ, âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ ïðîöåññîâ. Ïðîïîðöèè
ìåæäó íèìè öåëèêîì çàâèñÿò îò êîíêðåòíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè.

Îñíîâíûìè ñ÷èòàþòñÿ ïðîöåññû, ñîñòîÿùèå â íåïîñðåäñòâåííîì
èçãîòîâëåíèè öåëåâîé ïðîäóêöèè, ïîäëåæàùåé ðåàëèçàöèè. Â ðåçóëüòàòå
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàåòñÿ îñíîâíàÿ ìàññà äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé ïðåäïðèÿòèåì. Â õîäå ýòèõ ïðîöåññîâ ïðåäìåòû òðóäà
ïðåîáðàçóþòñÿ â ãîòîâûé ïðîäóêò. Ñîñòàâ îñíîâíûõ  ïðîöåññîâ ìîæåò áûòü âåñüìà
ñëîæíûì, ÷òî, êîíå÷íî æå, îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæíîñòüþ ñîçäàâàåìîãî ïðîäóêòà.
Ïðè èçãîòîâëåíèè îäåæäû, íàïðèìåð, îñíîâíûìè ïðîöåññàìè ÿâëÿþòñÿ ðàñêðîé
ìàòåðèàëîâ ïî ëåêàëàì è ïîøèâ èçäåëèé. Ïðè èçãîòîâëåíèè õëåáîïðîäóêòîâ
ñíà÷àëà èç ðÿäà êîìïîíåíòîâ ïîëó÷àþò òåñòî, à çàòåì óæå îñóùåñòâëÿþò âûïå÷êó
èçäåëèé. Ãîðàçäî áîëåå ñëîæíàÿ êàðòèíà ñêëàäûâàåòñÿ ïðè ñîçäàíèè ñàìîëåòîâ,
ñðåäñòâ êîñìè÷åñêîé ñâÿçè, ýíåðãåòè÷åñêèõ óñòàíîâîê è ò.ï.

Âñïîìîãàòåëüíûìè ñ÷èòàþòñÿ ïðîöåññû, îáåñïå÷èâàþùèå óñëîâèÿ
ïðîòåêàíèÿ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ. Â ðåçóëüòàòå âñïîìîãàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íå ñîçäàþòñÿ êàêèå-ëèáî ýëåìåíòû êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ïðåäïðèÿòèÿ,
õîòÿ ýòîò ðåçóëüòàò è ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íåêîòîðóþ èìóùåñòâåííóþ
ñóùíîñòü. Åñëè ðåçóëüòàò îñíîâíîãî ïðîöåññà ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
íà ðûíêå, òî ðåçóëüòàò âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîöåññà îïðåäåëåí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòðåáëÿåòñÿ â îñíîâíûõ ïðîöåññàõ. Âñïîìîãàòåëüíûå
ïðîöåññû ïðåäñòàâëåíû, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâîì ýíåðãîíîñèòåëåé,
âîäîïîäà÷åé è âîäîîòâåäåíèåì, ðåìîíòîì îáîðóäîâàíèÿ è ñòðîèòåëüíûõ
êîíñòðóêöèé. Ìîæíî ñóäèòü, ÷òî ïðåêðàùåíèå âñïîìîãàòåëüíîãî ïðîöåññà
èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ïðîäîëæåíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíîãî ïðîöåññà. Òàêèì
îáðàçîì, ðàçëè÷èÿ îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ çàêëþ÷àþòñÿ â öåëÿõ
è ìåòîäàõ ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà.

Îòäåëüíóþ ïîçèöèþ çàíèìàþò îáñëóæèâàþùèå ïðîöåññû. Íàçíà÷åíèå
îáñëóæèâàþùèõ ïîäðàçäåëåíèé ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè êàê îñíîâíûõ, òàê è
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ. Ê íèì ñëåäóåò îòíåñòè òðàíñïîðòíûå ïðîöåññû,
ñêëàäèðîâàíèå ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îñóùåñòâëåíèå
êîíòðîëüíûõ ðàáîò â îòíîøåíèè ïëàíîâûõ èçäåëèé è ñîñòàâëÿþùèõ èõ ÷àñòåé,
âêëþ÷àÿ êîíòðîëü ñîñòîÿíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöåé îñóùåñòâëåíèÿ
ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ öåõ. Ýòî ïîäðàçäåëåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ èìååò àäìèíèñòðàòèâíóþ è îðãàíèçàöèîííóþ îáîñîáëåííîñòü,
íàäåëÿåòñÿ îïðåäåëåííîé õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ, ïîëó÷àåò ïëàíîâûå
çàäàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåå ìàòåðèàëüíîå îáåñïå÷åíèå, îðãàíèçóåò ó÷åò
ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ ñ ïðåäñòàâëåíèåì äàííûõ â ñèñòåìó áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è îò÷åòíîñòè. Öåõó ïðåäïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðèñóùå èçîëèðîâàííîå
ðàçìåùåíèå â îòäåëüíûõ ïîìåùåíèÿõ, çäàíèÿõ. Â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû
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äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, â ñòðîèòåëüñòâå, èçûñêàòåëüñêèõ ðàáîòàõ, áûòîâîì
îáñëóæèâàíèè íàñåëåíèÿ, âìåñòî ïîíÿòèÿ �öåõ� èñïîëüçóåòñÿ �ó÷àñòîê�. Ýòî
ñâÿçàíî, ïðåèìóùåñòâåííî, ñ âûïîëíåíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ âíå
îãðàíè÷åííûõ îáúåìàìè è ïëîùàäÿìè ìåñò, à íà ðàçëè÷íîé òåððèòîðèè. Ó÷àñòêîì
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ è íåêîòîðàÿ ÷àñòü öåõà. Â ñâîþ î÷åðåäü öåõ è ó÷àñòêè ðàçäåëÿþòñÿ
íà îòäåëåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèñóùèìè èì ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè öåõè
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îñíîâíûå, âñïîìîãàòåëüíûå, îáñëóæèâàþùèå. Çàäà÷è ýòèõ
ïîäðàçäåëåíèé îïðåäåëÿþòñÿ âèäîì âûðàáàòûâàåìîé ïðîäóêöèè.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ âîçìîæíî ñîçäàíèå ïîáî÷íûõ è ïîäñîáíûõ öåõîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïîáî÷íîãî è ïîäñîáíîãî ïðîèçâîäñòâà. Öåëü îáðàçîâàíèÿ
ïîáî÷íûõ öåõîâ ñîñòîèò â ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà
ñ ïåðåðàáîòêîé èõ â âîñòðåáîâàííóþ ðûíêîì ïðîäóêöèþ. Òàê íà ñðåäíèõ è
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ äåéñòâóþò öåõè ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ øèðîêîãî
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, íàïðèìåð, íà çàâîäå âàêóóìíûõ ýëåêòðîïå÷åé - öåõ,
âûïóñêàþùèé êîôåâàðêè, ôðèòþðíèöû, øàøëû÷íèöû. Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ýòî öåëåñîîáðàçíî ïðàêòè÷åñêè âñåãäà, à òåì áîëåå â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî
õàðàêòåðà. Êñòàòè ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âûïóñê òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ
êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â íàøåé ñòðàíå èìååò áîëüøóþ èñòîðèþ. Äîñòàòî÷íî
íàçâàòü õîëîäèëüíèê �ÇÈË�, èçâåñòíûé óæå ìíîãî äåñÿòêîâ ëåò.

Ïîäñîáíûå öåõè, êàê ýòî âûòåêàåò èç îïðåäåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàþò íå
ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, à ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ åå
ðåàëèçàöèè. Â òàêèõ öåõàõ èçãîòîâëÿåòñÿ òàðà äëÿ óïàêîâêè, îñóùåñòâëÿåòñÿ
óïàêîâêà, ïîãðóçêà, à ïðè íåîáõîäèìîñòè - êîíñåðâàöèÿ ïðîäóêöèè äëÿ
ïîñëåäóþùåãî åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Â ñòðóêòóðå öåõîâ, ó÷àñòêîâ è èõ îòäåëåíèé âûäåëÿþòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà.
Ðàáî÷åå ìåñòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè, íà êîòîðîé
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèëîæåíèå òðóäà îäíîãî èëè ãðóïïû ðàáîòàþùèõ ïðè
âûïîëíåíèè îïåðàöèé ïî èçãîòîâëåíèþ ïðîäóêöèè ëèáî ïî îáñëóæèâàíèþ ýòîãî
èçãîòîâëåíèÿ. Â çîíå ðàáî÷åãî ìåñòà ðàçìåùàþòñÿ ðàáîòíèêè, ïðåäìåòû òðóäà,
ñðåäñòâà òðóäà è îáðàáîòàííàÿ ïðîäóêöèÿ. Ðàáî÷åå ìåñòî ñ÷èòàåòñÿ ñòàöèîíàðíûì,
åñëè îáðàáîòàííàÿ ïðîäóêöèÿ ïåðåìåùàåòñÿ èç íåãî ê ìåñòàì ïîòðåáëåíèÿ. Â
ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ îáðàáîòàííîé ïðîäóêöèè íà ìåñòå åå ïðîèçâîäñòâà,
ïðèìåðîì ÷åãî ìîæåò ñëóæèòü âîäîçàáîðíàÿ ñêâàæèíà, ïîñòðîåííîå çäàíèå è
ò.ï., ðàáî÷èå ìåñòà ïðèîáðåòàþò ïîäâèæíûé õàðàêòåð è ïîñòåïåííî ïåðåìåùàþòñÿ
ê íîâûì ìåñòàì ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäìåòîâ òðóäà. Ýòî îòíîñèòñÿ â îñíîâíîì ê
ñòðîèòåëüñòâó è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó.

Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèè îïðåäåëÿåòñÿ ìàñøòàáàìè
ïðîèçâîäñòâà, îáúåìàìè âûïóñêà ïðîäóêöèè è åãî òåõíîëîãè÷åñêèìè è
îðãàíèçàöèîííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Íå äîëæíî äîïóñêàòüñÿ íè çàâûøåíèå ÷èñëà
ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, íè åãî
çàíèæåíèå, êîòîðîå ïðèâîäèò ê óõóäøåíèþ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ
ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà. Íà ðàáî÷åì ìåñòå ìîæåò òðóäèòüñÿ îòäåëüíûé
èñïîëíèòåëü ëèáî çâåíî èëè áðèãàäà. Â îðãàíèçàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà íóæäàþòñÿ
êàê ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë, òàê è ñïåöèàëèñòû, ðóêîâîäèòåëè.

Ïðàêòèêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûðàáîòàëà òðè òèïà
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ: ïðåäìåòíûé, òåõíîëîãè÷åñêèé è
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ñìåøàííûé (ïðåäìåòíî-òåõíîëîãè÷åñêèé).
Íàçâàíèå ïðåäìåòíîé ñòðóêòóðû âûòåêàåò èç âûäåëåíèÿ â êà÷åñòâå ïðèçíàêà

êëàññèôèêàöèè ñîçäàííûé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðåäìåò. Â ýòîé ðîëè
âûñòóïàåò ìàòåðèàëüíîå èçäåëèå èëè ãðóïïà èçäåëèé, ïðåäóñìîòðåííûõ
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììîé äëÿ öåõà, ó÷àñòêà. Íà öåõ âîçëàãàåòñÿ, êàê ïðàâèëî,
çàäà÷à âûïîëíåíèÿ çàìêíóòîãî öèêëà èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé, â êîòîðîì ñî÷åòàþòñÿ
íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû. Åñëè ñî÷åòàíèå
ðàçíûõ òåõíîëîãèé â öåõå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì
âîçìîæíûì, çàäà÷è öåõà îãðàíè÷èâàþòñÿ. Ïðè ñóùåñòâåííûõ îãðàíè÷åíèÿõ
öåëåñîîáðàçåí ïåðåõîä ê èíûì òèïàì ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû.

Ïðåäìåòíàÿ ñòðóêòóðà èìååò çíà÷èòåëüíûå äîñòîèíñòâà. Â èõ ÷èñëå çíà÷àòñÿ:
- îãðàíè÷åíèå ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ äåòàëåé òîëüêî ãðàíèöàìè öåõîâîé

òåððèòîðèè è, ñëåäîâàòåëüíî, ñîêðàùåíèå ìåæöåõîâîãî òðàíñïîðòà;
- óìåíüøåíèå íà ýòîé îñíîâå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà,

âêëþ÷àþùåãî ïîëíûé êðóã îïåðàöèé ïî èçãîòîâëåíèþ èçäåëèÿ;
- âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ â

óñëîâèÿõ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;

- ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
Ñëàáîé ñòîðîíîé ýòîãî òèïà ñòðóêòóðû ñ÷èòàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ òðóäíîñòü

èçìåíåíèÿ íîìåíêëàòóðû ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòüþ
çíà÷èòåëüíîé ïåðåíàëàäêè ïðîèçâîäñòâà.

Ïðèìåðàìè ïðåäìåòíîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ øâåéíîå
ïðîèçâîäñòâî, ãäå îáîñîáëåíî èçãîòîâëåíèå âåðõíåé îäåæäû îò ëåãêîãî ïëàòüÿ,
áåëüÿ, èëè îáóâíîå ïðîèçâîäñòâî, â êîòîðîì âûäåëÿþòñÿ öåõè, ïðîèçâîäÿùèå
çèìíþþ èëè ëåòíþþ îáóâü, êîæàíóþ, òêàíåâóþ èëè èç äðóãèõ ìàòåðèàëîâ,
ìóæñêóþ, æåíñêóþ èëè äåòñêóþ îáóâü.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðåäóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïà
òåõíîëîãè÷åñêîé îäíîðîäíîñòè îïåðàöèé. Îíà íå óâÿçàíà æåñòêî ñ íîìåíêëàòóðîé
ïðîäóêöèè, ò.å. äîïóñêàåò èçãîòîâëåíèå øèðîêîãî ïåðå÷íÿ ïðîäóêöèè, òðåáóþùåé
îäèíàêîâûõ óñëîâèé òåõíîëîãèè èçãîòîâëåíèÿ. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü
êóçíå÷íûå è ëèòåéíûå öåõè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé èëè ïðÿäèëüíûå,
òêàöêèå è îòäåëî÷íûå öåõè òåêñòèëüíîãî êîìáèíàòà. Íàãëÿäíûì ïðèìåðîì èç
îáèõîäíûõ ñèòóàöèé ìîãóò ñëóæèòü ñàïîæíûå ìàñòåðñêèå, ìåõàíè÷åñêàÿ ìîéêà
äëÿ ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, âûïîëíåíèå êóçîâíûõ ðàáîò èëè ðåìîíòà
ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, óñòàíîâêà ñèãíàëèçàöèè â àâòîñåðâèñå.

Ïîëîæèòåëüíûìè ÷åðòàìè òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâëåííûõ ðàáîòíèêîâ,
äîñòóïíîñòü ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðè
èçìåíåíèè íîìåíêëàòóðû èçäåëèé. Ñëàáîé ñòîðîíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ
óñëîæíåíèå ìåæöåõîâûõ ñâÿçåé, òðàíñïîðòà, íåîáõîäèìîñòü ïåðåíàëàäêè
îáîðóäîâàíèÿ ïðè âíåñåíèè èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, çàòðóäíåíèÿ
â èñïîëüçîâàíèè óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âî âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ
ñèòóàöèÿõ âîçìîæíî ñíèæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïîâûøåíèå
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.

Òðåòüèì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Â ýòîì
ñëó÷àå íåêîòîðûå öåõè îðãàíèçîâàíû ïî ïðåäìåòíîìó ïðèçíàêó, èíûå æå ïî
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òåõíîëîãè÷åñêîìó. Ïîäîáíàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèñóùà ìíîãèì îòðàñëÿì
ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå òåõíîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï èñïîëüçóåòñÿ â
èçãîòîâëåíèè ðàçëè÷íûõ äåòàëåé, à ïðåäìåòíûé - â îòíîøåíèè ñîçäàíèÿ
ïðîäóêöèè â òîâàðíîì âèäå. Òàê íà çàâîäå âàêóóìíûõ ýëåêòðîïå÷åé â
çàãîòîâèòåëüíîì öåõå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåçêà, ñâàðêà, øòàìïîâêà äåòàëåé, à â
ìåõàíè÷åñêîì - èõ îáðàáîòêà íà òîêàðíûõ è ôðåçåðíûõ ñòàíêàõ, ÷òî âûðàæàåò
òåõíîëîãè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà. Â ñáîðî÷íîì öåõå èç ýòèõ äåòàëåé,
òèïîâûõ ïî ñóùåñòâó, èçãîòàâëèâàþòñÿ ãîòîâûå èçäåëèÿ â ðàìêàõ
ñòàíäàðòèçèðîâàííîãî ðÿäà. Â ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè àðìàòóðíûé öåõ çàâîäà
æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé îáåñïå÷èâàåò ïðàâêó, ðåçêó, ãíóòüå, ñâàðêó àðìàòóðû.
Ïðè ýòîì ëèíèè ôîðìîâî÷íîãî öåõà îðèåíòèðîâàíû íà âûïóñê îïðåäåëåííûõ
âèäîâ æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé - êîëîíí, ïëèò, áàëîê è ò.ï. Â ìåáåëüíîì
ïðîèçâîäñòâå ðÿä öåõîâ îñóùåñòâëÿåò ñóøêó, ðàñïèëîâêó äðåâåñèíû, îáðàáîòêó
õèìè÷åñêèìè ïðåïàðàòàìè, ïðèäàíèå ïîãîíàæíûì èçäåëèÿì òðåáóåìîãî ïðîôèëÿ,
îñòðîæêó, ñâåðëåíèå îòâåðñòèé. Äðóãèå öåõè îñóùåñòâëÿþò èç òèïîâûõ äåòàëåé
ñáîðêó ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìåáåëè.

Äîñòîèíñòâàìè òàêîãî òèïà ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå
ïîëîæèòåëüíûõ ÷åðò äâóõ ðàññìîòðåííûõ ðàíåå òèïîâ. Óïðîùàþòñÿ
âíóòðèçàâîäñêèå ïåðåâîçêè, äîñòèãàåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ,
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî òèïà ñòðóêòóðû èìååò
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ íå äîëæíà ðàññìàòðèâàòü êàê íå÷òî
íåçûáëåìîå, ðàç è íàâñåãäà óñòàíîâëåííîå ñîñòîÿíèå. Äèíàìèêà ðûíî÷íîãî
ñïðîñà îêàçûâàåò íà íåå ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå. Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è
âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè, ìîäèôèêàöèÿ îñâîåííîé ïðîäóêöèè ìîãóò ïîòðåáîâàòü
ðàñøèðåíèÿ, ðåêîíñòðóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè íîâûõ öåõîâ èëè
îáúåäèíåíèÿ äåéñòâóþùèõ. Íåëüçÿ èñêëþ÷àòü è îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé â
åäèíûé ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ, êîìáèíàò.

Çàäà÷àìè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò áûòü îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ èçäåëèé èëè èõ ÷àñòåé, ïîâûøåíèå
ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ
ðåøàåòñÿ äâóåäèíàÿ çàäà÷à - îáåñïå÷åíèå íàèëó÷øèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ
ïðîäóêöèè è ñîêðàùåíèå çàòðàò èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, õîòÿ îíè â èçâåñòíîé
ìåðå ïðîòèâîðå÷àò äðóã äðóãó.

Ðàññìîòðåííûå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
âûðàæåííûå â òèïàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþò
ðàññìîòðåòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé åùå ñ îäíîé ñòîðîíû - òèïû îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà. Ïîä ýòèì ïðèíÿòî ïîíèìàòü îðãàíèçàöèþ äåëà â êîíêðåòíîé
îáñòàíîâêå, õàðàêòåðèçóåìóþ îñîáåííîñòÿìè ïëàíèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ è
êîíòðîëÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Åñòü öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ
ïðÿìîå âîçäåéñòâèå  íà îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà. Ê íèì ñëåäóåò â ïåðâóþ
î÷åðåäü îòíåñòè ðûíî÷íóþ ïîòðåáíîñòü â ïðîèçâîäèìûõ èçäåëèÿõ, âûïîëíÿåìûõ
ðàáîòàõ, îêàçûâàåìûõ óñëóãàõ, ìàñøòàáû  ýòîé ïîòðåáíîñòè, óñòîé÷èâîñòü âî
âðåìåíè. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò òàêæå ñïåöèôè÷íîñòü ïðîäóêöèè, åå îòëè÷èå â
ðÿäó ïîäîáíûõ âèäîâ.

Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå òèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà - ìàññîâîå,
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ñåðèéíîå, åäèíè÷íîå. Óæå èç ñàìèõ òåðìèíîâ âûòåêàåò õàðàêòåð ñïðîñà íà
ïðîäóêöèþ, ÷òî è îïðåäåëÿåò ðåàêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ íà ñïðîñ. Ïðè ýòîì ñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî, çàíèìàþùåå â äàííîì ðÿäó ñðåäèííîå ïîëîæåíèå, â çàâèñèìîñòè
îò ðàçìåðîâ ñåðèè (ïàðòèè) ðàçäåëÿåòñÿ íà êðóïíîñåðèéíîå, ñðåäíåñåðèéíîå è
ìåëêîñåðèéíîå.

Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ îãðàíè÷åíèåì íîìåíêëàòóðû,
îäíîòèïíîñòüþ ïàðàìåòðîâ èçäåëèé, äëèòåëüíîñòüþ ïåðèîäà âûïóñêà ïðîäóêöèè,
ïîñêîëüêó ðå÷ü èäåò î áîëüøîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà. Ýòî ïîçâîëÿåò
ïðåäïðèÿòèþ ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà ïðåäåëüíî îãðàíè÷åííîì êðóãå çàäà÷
ïðè óçêîé ñïåöèàëèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò. Îïðåäåëåííûìè ïîëîæèòåëüíûìè
õàðàêòåðèñòèêàìè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
ñòàáèëüíîãî ðåæèìà áåç êàêèõ-ëèáî ïåðåíàëàäîê. Ýòî ïîçâîëÿåò äîáèòüñÿ ðîñòà
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è
ñîîòâåòñòâåííî - ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Òðåáîâàíèÿ ê
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáû÷íî äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åíû. Âàæíûì óñëîâèåì
ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèçíàåòñÿ óðîâåíü ñòàíäàðòèçàöèè èçäåëèé,
âîçìîæíîñòü èõ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàöèè ïðîäóêöèè
(òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã) îòðàæàåò ñîñòîÿíèå íàèáîëåå ðàöèîíàëüíûõ íîðì
ïðîèçâîäñòâà è óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â èíòåðåñàõ ïîòðåáèòåëåé. Ïðèìåðàìè
ìàññîâîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü õëåáîçàâîäîâ, ôàáðèê
êóëèíàðíûõ èçäåëèé, ïàðôþìåðíûõ ôàáðèê, àâòîìîáèëüíûõ è ÷àñîâûõ çàâîäîâ.
Òî æå íàáëþäàåòñÿ ïðè âûïóñêå ñòåêëÿííîé è ôàÿíñîâîé ïîñóäû, ýëåêòðè÷åñêèõ
áàòàðååê. Ñ ðàâíûì îñíîâàíèåì ê ýòîìó ïåðå÷íþ ìîæíî äîáàâèòü ñèñòåìó
áûñòðîãî ïèòàíèÿ â ôèðìå �Ìàêäîíàëüäñ�. Èñïîëüçóÿ ðàññìîòðåííóþ ðàíåå
êëàññèôèêàöèþ òèïîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ìàññîâîå
ïðîèçâîäñòâî îñíîâàíî, êàê ïðàâèëî, íà ïðåäìåòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå.
Ïðè ýòîì ðåàëèçóåòñÿ ãëóáîêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ öåõîâ.

Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî îòëè÷àåòñÿ íåïðåðûâíûì âûïóñêîì èçäåëèé
çíà÷èòåëüíûìè, ïîðîþ áîëüøèìè, ïàðòèÿìè (ñåðèÿìè) â ïåðèîä, èìåþùèé
îïðåäåëåííóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì íîìåíêëàòóðà èçäåëèé îãðàíè÷åíà,
õîòÿ è âîçðàñòàåò â ñðàâíåíèè ñ ìàññîâûì ïðîèçâîäñòâîì. ×åðåç îïðåäåëåííîå
âðåìÿ â ïëàíîâîì ïîðÿäêå âûïóñê ýòèõ èçäåëèé âîçîáíîâëÿåòñÿ, ÷òî íå èñêëþ÷àåò
âîçìîæíîñòè íåêîòîðîé ìîäåðíèçàöèè, ïåðåõîäà ê äðóãèì ìîäåëÿì. Åñòåñòâåííî,
ðàáî÷èå ìåñòà ïðè ýòîì ìîãóò èìåòü áîëåå øèðîêóþ ñïåöèàëèçàöèþ, ÷åì ïðè
ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå.

Êàêèå-ëèáî îãðàíè÷åíèÿ îáúåìà ïàðòèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ìîãóò áûòü
ñëåäñòâèåì íåîáõîäèìîñòè êîìïëåêòàöèè â ãðóïïå èçäåëèé äëÿ èõ ïîñëåäóþùåãî
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëèáî ñâÿçàíî ñ îæèäàåìûìè ñîêðàùåíèÿìè ñïðîñà
íà êîíêðåòíîå èçäåëèå â ñâÿçè ñ ñåçîííûìè óñëîâèÿìè, â óñëîâèÿõ ïëàíèðóåìîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîäóêöèè, èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ïðîåêòíûõ ðàçðàáîòîê,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðèìåðîì ìîæåò áûòü
äåÿòåëüíîñòü äîìîñòðîèòåëüíîãî êîìáèíàòà, êîãäà âûïóñê ïàðòèé
æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ îáåñïå÷åíèÿ òðåáóåìîãî
êîìïëåêòà êîíñòðóêöèé. Êîëîííû, ïëèòû, áëîêè ïðè ðàçíûõ õàðàêòåðèñòèêàõ
ðàçìåðîâ, àðìèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþò âîñïðèÿòèå ðàçëè÷íûõ íàãðóçîê.
Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè âîçâåäåíèè îïðåäåëåííîãî çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ è èõ
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êîìïëåêñà òðåáóåòñÿ âïîëíå óñòàíîâëåííîå êîëè÷åñòâî êàæäîãî òèïîðàçìåðà
èçäåëèé. Ýòî è âûçûâàåò âûïóñê èçäåëèé ïàðòèÿìè, ÷òîáû èçáåæàòü èçáûòî÷íûõ
çàïàñîâ, çàòîâàðèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî ïðè êîìïëåêòàöèè î÷åðåäíîãî
îáúåêòà ñòðîèòåëüñòâà ïîòðåáíîñòü â òåõ èëè èíûõ èçäåëèÿõ âîçíèêàåò âíîâü, è
ïðîèçâîäñòâî âîçîáíîâëÿåòñÿ. Äðóãèì ïðèìåðîì ìîæåò áûòü
ñàìîëåòîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîòðåáíîñòü àâèàêîìïàíèé ïðè
îïðåäåëåííûõ îãðàíè÷åíèÿõ îäèíàêîâûõ òèïîâ ñàìîëåòîâ. Ïîÿâëåíèå íîâîãî
çàêàçà îáû÷íî âîçìîæíî â óñëîâèÿõ âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçöà èëè ðàçðàáîòêè
áîëåå ïðîãðåññèâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ òàêæå
íà âàãîíîñòðîèòåëüíûõ è ìîòîðîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ê õàðàêòåðèñòèêàì ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ñëåäóåò îòíåñòè â ïåðâóþ
î÷åðåäü âîçìîæíîñòü øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñïåöèàëüíîãî è
ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, òèïîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ,
ïðèâëå÷åíèÿ ðàáî÷èõ ïðåèìóùåñòâåííî ñðåäíåé êâàëèôèêàöèè. Äèñïåò÷åðèçàöèÿ
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè âîçìîæíà â ñî÷åòàíèè ðåãóëÿðíîãî ñëåæåíèÿ è
ðàçîâûõ àêòîâ.

Ñåðèéíûé òèï ïðîèçâîäñòâà ðåàëèçóåòñÿ îáû÷íî â ñî÷åòàíèè ïðåäìåòíîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ. Êðóïíîñåðèéíîå
ïðîèçâîäñòâî ïî ñâîåé ñóòè òÿãîòååò ê ïîíÿòèþ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà è òàêæå
â îñíîâíîì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå  ïðåäìåòíîé ñòðóêòóðû. Èçãîòîâëåííûå ïàðòèè
èçäåëèé èìåþò êðóïíûå ðàçìåðû íà îñíîâå äîñòàòî÷íûõ ãàðàíòèé èõ ðåàëèçàöèè.
Âûïóñê èõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îïðåäåëåííî äëèòåëüíîì îòðåçêå âðåìåíè. Ñëàáîé
ñòîðîíîé êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ñëîæíîñòü
ðåàêöèè íà èçìåíåíèÿ òðåáîâàíèé ðûíêà, îïðåäåëÿþùèõ ñóùåñòâåííóþ
ïåðåñòðîéêó òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïîíÿòèå î ñðåäíåñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå íå èìååò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ,
íîñèò íîìèíàëüíûé õàðàêòåð â îòíîøåíèè îáúåìîâ âûïóñêà èëè ñðîêîâ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, èñïîëüçóåòñÿ âïîëíå óñëîâíî. Ìîæíî ñóäèòü, ÷òî íè
îáúåìû, íè ñðîêè íå ïîáóæäàþò ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ýòîì ñëó÷àå ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòîÿííî è íåóêëîííî çàáîòèòüñÿ î ÷àñòîì íàëàæèâàíèè
ïðîèçâîäñòâà, íî è íå èçáàâëÿþò åãî îò ïîòðåáíîñòè ðàññìàòðèâàòü òàêóþ
ïåðñïåêòèâó.

Ìåëêîñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî îòðàæàåò òàêóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè, êîãäà
âûïóñêàåòñÿ îãðàíè÷åííîå ÷èñëî îäèíàêîâûõ èçäåëèé. Ýòà ñèòóàöèÿ îñíîâàíà íà
ðåàëüíîé îãðàíè÷åííîñòè çàêàçîâ ïðè îáñëóæèâàíèè èíòåðåñîâ íåáîëüøîé ïî
÷èñëåííîñòè ãðóïïû ïîòðåáèòåëåé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà íàçîâåì èçãîòîâëåíèå
ïðîáíîé ïàðòèè øâåéíûõ èçäåëèé èëè âûïóñê ïðîäóêöèè, ñâÿçàííîé ñ êàêèì-
ëèáî þáèëåéíûì ñîáûòèåì.

Ñ äîñòàòî÷íîé óñëîâíîñòüþ îïðåäåëÿþòñÿ ïàðàìåòðû âðåìåíè âûïóñêà
ñåðèéíîé ïðîäóêöèè. Ýòî ìîãóò áûòü ñðîêè è â íåñêîëüêî äíåé, è ñ
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ, èçìåðÿåìîé íåäåëÿìè, ìåñÿöàìè, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñëîæíîñòüþ ïðîäóêòà, òàê è ðàçìåðîì ïàðòèè.

Â îòíîøåíèè ìàññîâîãî èëè ñåðèéíîãî òèïîâ ïðîèçâîäñòâà ñëåäóåò
äîïîëíèòåëüíî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ïîòî÷íîé îðãàíèçàöèè. Ïîòî÷íîå
ïðîèçâîäñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîä îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðîì ñëîæíûé
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ðàñ÷ëåíÿåòñÿ íà  ñàìîñòîÿòåëüíî âûïîëíÿåìûå
÷àñòíûå ïðîöåññû, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü êîòîðûõ ÷åòêî óñòàíîâëåíà, à
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Åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî îòëè÷àåòñÿ èçãîòîâëåíèåì ïðîäóêöèè â îäíîì èëè
íåñêîëüêèõ ýêçåìïëÿðàõ. Èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð èçäåëèé òðåáóåò øèðîêîé
íîìåíêëàòóðû îðèãèíàëüíûõ äåòàëåé, èñïîëüçóåìûõ â õîäå ñáîðêè.
Èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòíûõ äåòàëåé îãðàíè÷åíî. Òàêîìó òèïó ïðîèçâîäñòâà
ïðèñóùà òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà.

Ê õàðàêòåðèñòèêàì åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ñëåäóåò îòíåñòè ïîòðåáíîñòü
â ðàáî÷åì ïåðñîíàëå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, èñïîëüçîâàíèå óíèâåðñàëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî âûïîëíÿòü ìíîãîîáðàçíûå îïåðàöèè. Êàê ïðàâèëî,
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îïåðàöèé âûïîëíÿåòñÿ âðó÷íóþ, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ñáîðî÷íûì
è äîâîäî÷íûì ïðîöåññàì. Âîçðàñòàåò äîëÿ çàòðàò òðóäà â ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.

Çàâåðøàÿ âîïðîñ î ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññìîòðèì
ïðîáëåìó âçàèìîðàçìåùåíèÿ ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû. Ðàöèîíàëüíîå ðàçìåùåíèå
çäàíèé è ñîîðóæåíèé, â êîòîðûõ ðàñïîëàãàþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå è
íåïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èíæåíåðíûå ñåòè,
âíóòðèçàâîäñêèå òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè îïðåäåëÿþòñÿ ãåíåðàëüíûì ïëàíîì
ïðåäïðèÿòèÿ. Ãåíïëàí ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ñîñòàâå ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè è èìååò
çàäà÷ó íà îòâåäåííîé òåððèòîðèè òàê ðàçìåñòèòü âñå ýëåìåíòû ïðåäïðèÿòèÿ,
÷òîáû ñîáëþñòè âñå íîðìû ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è îáåñïå÷èòü íàèáîëåå
ýôôåêòèâíóþ ñõåìó âçàèìîñâÿçåé ýëåìåíòîâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñîçäàòü
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèåìêè îò ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ è âûäà÷è ïîòðåáèòåëÿì ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îñîáåííîå çíà÷åíèå

ïðîäîëæèòåëüíîñòè óâÿçàíû. ×àñòíûå ïðîöåññû âûïîëíÿþòñÿ îäíîâðåìåííî, íî
íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ ðàáîò. Ïðè ýòîì ëèáî èçãîòàâëèâàåìîå èçäåëèå ïðîäâèãàåòñÿ
îò îäíîãî ñòàöèîíàðíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà ê äðóãîìó íà ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîì
òðàíñïîðòíîì óñòðîéñòâå (êîíâåéåðå), ëèáî ðàáî÷èå ìåñòà èñïîëíèòåëåé
ïåðåìåùàþòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê íåïîäâèæíîìó â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ èçäåëèþ,
÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ñòðîèòåëüñòâà è èçîáðàæåíî íà ðèñ. 3.1.

ó÷àñòêè
ðàáîò

  è ò.ä.

   i+1

   i

   i-1 à        á        â        ã        ä        å       è ò.ä.

    1

              âèäû ðàáîò                                                                      âðåìÿ Ò

Ðèñ. 3.1. Ðèòìè÷íûé ïîòîê íà ó÷àñòêå ðàáîò 1,...,i�1,i,i+1,... ïðè
âûïîëíåíèè ðàáîò à,á,â,ã è ò.ä.
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èìååò îïòèìàëüíàÿ ñõåìà èíæåíåðíûõ ñåòåé, îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò êîòîðûõ
íå äîëæíû ñîçäàâàòü ïîìåõ íîðìàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è
òðàíñïîðòíûõ ñåòåé, ñõåìà êîòîðûõ äîëæíà èñêëþ÷èòü òðóäíîñòè ïðîåçäà
òðàíñïîðòà, îñîáåííî áîëüøåãðóçíîãî, íå äîïóñêàÿ âñòðå÷íûõ ïîòîêîâ è òóïèêîâûõ
ó÷àñòêîâ.

Ïîíÿòèå î ãåíåðàëüíîì ïëàíå îòíîñèòñÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì, çàíèìàþùèì
òåððèòîðèþ, ãäå ðàçìåùàåòñÿ ðÿä çäàíèé è ñîîðóæåíèé. Ïðèìåíèòåëüíî ê
ïðåäïðèÿòèþ, ðàñïîëàãàþùåìóñÿ â ïðåäåëàõ îäíîãî çäàíèÿ, íàïðèìåð, ìàãàçèíó,
ìàñòåðñêîé, ñàëîíó-ïàðèêìàõåðñêîé, ñîñòàâëÿåòñÿ îáúåìíî-ïëàíèðîâî÷íîå
ðåøåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå óäîáñòâî ðàçìåùåíèÿ è âçàèìîóâÿçêó ïîäðàçäåëåíèé
è ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ.

4. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ, îõâàòûâàþùåé
ñîâîêóïíîñòü ïðîöåññîâ, îïðåäåëÿþùèõ äâèæåíèå ñîçäàâàåìîãî ïðîäóêòà,
íà÷èíàÿ îò êîìïëåêòîâàíèÿ ðåñóðñîâ è çàêàí÷èâàÿ ïîëó÷åíèåì ãîòîâîé ïðîäóêöèè,
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàåò óñòàíîâëåíèå îòíîøåíèé
ïîä÷èíåíèÿ (ñóáîðäèíàöèè) è ñîãëàñîâàíèÿ (äîñòèæåíèÿ åäèíîãî ìíåíèÿ,
êîîðäèíàöèè) â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ, çàäà÷åé êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ
âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðîëü ýòèõ îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, íå òðåáóåò äîêàçàòåëüñòâ. Ìíîæåñòâåííîñòü
ýëåìåíòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé êîìïëåêñ, ñëîæíóþ ñèñòåìó,
âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçîâàííîãî ðóêîâîäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñëàæåííîñòè èõ äåéñòâèé. Â ñîñòàâ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âõîäÿò ëèöà, âûïîëíÿþùèå
ðàñïîðÿäèòåëüíûå äåéñòâèÿ, è ãðóïïû ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå÷èâàþùèå ïðèíÿòèå
ðåøåíèé è èõ ðåàëèçàöèþ ïóòåì ñáîðà èñõîäíîé èíôîðìàöèè, åå îáðàáîòêè,
ïîäãîòîâêè ïðîåêòîâ ðåøåíèé è êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ðåøåíèé.

Äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü èñïîëíåíèå
äîãîâîðîâ, âûïîëíåíèå ïëàíîâûõ óñòàíîâîê ïî ïðèçíàêàì ñâîåâðåìåííîñòè è
ïîëíîòû îáúåìà. Â ïîëå ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äîëæíû
íàõîäèòüñÿ çàäà÷è ñ ðàçëè÷íûìè ñðîêàìè èñïîëíåíèÿ îò íåìåäëåííûõ äî
ïåðñïåêòèâíûõ. Áóäóùåå íàñòóïàåò íåçàâèñèìî îò íàøåé ãîòîâíîñòè ê íåìó! Ïðè
ýòîì äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî íå ëþáûìè óñèëèÿìè è
çàòðàòàìè, à ïóòåì ïðèíÿòèÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé.

Ãëóáîêîå èçó÷åíèå ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íà
ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå îáåñïå÷èâàåòñÿ â ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèíàõ
î ìåíåäæìåíòå. Â ýòîì ó÷åáíèêå ðàññìàòðèâàþòñÿ ëèøü ïðèíöèïèàëüíûå àñïåêòû
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ îòîáðàæàåò ñîîòíîøåíèå óðîâíåé
óïðàâëåíèÿ è ôóíêöèîíàëüíûõ çâåíüåâ, ïîñòðîåííîå íà îñíîâå îïòèìàëüíîñòè.
Ïðè ýòîì êðèòåðèåì îïòèìàëüíîñòè ñîîòíîøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áûòü
àäåêâàòíà åãî ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå, ÷òîáû îáåñïå÷èòü öåëåóñòðåìëåííóþ
äåÿòåëüíîñòü âñåãî êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòåïåíü ñëîæíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ðåàëüíûìè
îáñòîÿòåëüñòâàìè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå
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âîçìîæíà ýëåìåíòàðíàÿ öåïî÷êà òèïà �ðàñïîðÿäèòåëü-èñïîëíèòåëü�, ÷òî
íàáëþäàåòñÿ êàê â íåêîòîðûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, òàê è â îòíîøåíèè
äåÿòåëüíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. ×åì áîëåå øèðîê àññîðòèìåíò
ïðîäóêöèè, ÷åì ñëîæíåå ñòàíîâèòñÿ èçãîòàâëèâàåìàÿ ïðîäóêöèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê
óñëîâèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ ïðîöåññîâ, òåì ñëîæíåå ñòàíîâèòñÿ è
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ â òðèàäå ýêîíîìè÷åñêèõ äåéñòâèé, âêëþ÷àþùèõ ñíàáæåíèå,
ïðîèçâîäñòâî è ñáûò.

Òðàäèöèîííîå ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñâÿçàíî ñ îðèåíòàöèåé íà
âûïîëíåíèå ôóíêöèé. Äëÿ ýòîãî ôîðìèðóþòñÿ îðãàíû, ñïîñîáíûå âûïîëíÿòü
îïðåäåëåííûé êðóã õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷, îäíîðîäíûõ ôóíêöèé. Ìíîãèå
èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ïðîãðåññèâíóþ òåíäåíöèþ ðàçâèòèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
â íàïðàâëåíèè ïðåäìåòíîé ñïåöèàëèçàöèè. Åñëè ôóíêöèîíàëüíûå àñïåêòû
óïðàâëåíèÿ âûðàæàþòñÿ â ñîçäàíèè îòäåëîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî,
òåõíîëîãè÷åñêîãî, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
è äðóãèõ ïîäîáíûõ ïîäðàçäåëåíèé, òî ïðåäìåòíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñîñòîèò â
ôîðìèðîâàíèè îðãàíîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì
îïðåäåëåííûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè,
êàê îòäåëüíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåõîâ, òàê è íåêîòîðîé ãðóïïû öåõîâ.

Äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ðàâíîé ñòåïåíè âàæíû çàäà÷è
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â îòíîñèòåëüíî äåòåðìèíèðîâàííûõ
óñëîâèÿõ, êîãäà ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå äåëà ìîæíî ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ
îïðåäåëåííîñòè, è çàäà÷è, âîçíèêàþùèå â óñëîâèÿõ íåîæèäàííûõ èëè
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé ðûíî÷íîé ñðåäû, êîãäà òðåáóþòñÿ ýíåðãè÷íûå ìåðû
ïî ïðèñïîñîáëåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ ê ýòèì èçìåíåíèÿì.

Ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïîâñåìåñòíî îòðàæàåò âîçðàñòàíèå äèíàìè÷íîñòè
èçìåíåíèé. Âíåøíÿÿ ñðåäà îñëîæíÿåòñÿ è îêàçûâàåò âñå áîëüøåå âëèÿíèå íà
ïðåäïðèÿòèå. Ïðåäïðèÿòèå èñïûòûâàåò âîçäåéñòâèå ôàêòîðîâ òåõíè÷åñêîãî
õàðàêòåðà (ðàçâèòèå òåõíèêè, ïîÿâëåíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé),
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà (ðîñò êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ, ìîòèâàöèÿ
èõ äåÿòåëüíîñòè, îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè, ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà),
ïðèðîäíîãî õàðàêòåðà (ìåíÿþùèåñÿ êëèìàòè÷åñêèå ïàðàìåòðû, èñòî÷íèêè
ðåñóðñîâ).

Ðàçíîîáðàçèå ôàêòîðîâ è âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð èõ ïðîÿâëåíèé âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîé àäàïòàöèè âíóòðèôèðìåííûõ õàðàêòåðèñòèê ê âíåøíåé
ñðåäå, âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñ ýëåìåíòàìè âíåøíåé
ñðåäû.

Ïîñòðîåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ â îáùåì ñëó÷àå
áàçèðóåòñÿ íà îáúåêòèâíî íåîáõîäèìîì ïðèíöèïå - íèæåñòîÿùèé îðãàí
ïîä÷èíÿåòñÿ è ïîäîò÷åòåí âûøåñòîÿùåìó îðãàíó. Îäíàêî ñòåïåíü òàêîãî
ïîä÷èíåíèÿ ìîæåò ñóùåñòâåííî âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðèíÿòîãî íà
ïðåäïðèÿòèè ÷ëåíåíèÿ óïðàâëåíèÿ íà óðîâíè. Êîëè÷åñòâî æå óðîâíåé
îïðåäåëÿåòñÿ ðåàëüíûì ñîäåðæàíèåì, ñòåïåíüþ ñëîæíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãîñòóïåí÷àòûé õàðàêòåð îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ èìåþò êðóïíûå è
ìíîãèå ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íåò îáÿçàòåëüíîé, îäèíàêîâîé äëÿ âñåõ ñëó÷àåâ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåøåíèÿ äèêòóþòñÿ êîíêðåòíûìè
óñëîâèÿìè. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ ìàñøòàáû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
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Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

(äèðåêòîð)Áóõãàëòåðèÿ Þðèäè÷åñêàÿ ñëóæáà

äèðåêòîð (çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà)

ïî óïðàâëåíèþ

ïðîèçâîäñòâîì

ïî ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîìó

ñíàáæåíèþ

ïî
êîììåð÷åñêèì

âîïðîñàì

ïî êàäðàì è
ñîöèàëüíûì

âîïðîñàì

�òåõíè÷åñêèé
îòäåë

�ãëàâíûé
ìåõàíèê

�ãëàâíûé

ýíåðãåòèê
�öåõè è

ëàáîðàòîðèè

�îòäåë
çàêóïîê

�ñêëàäñêîå
õîçÿéñòâî

�òðàíñïîðò

�ñèñòåìà
ðàñïðåäåëåíèÿ

ðåñóðñîâ

�îòäåë ñáûòà
�ôèíàíñîâûé

îòäåë
�ñëóæáà

ìàðêåòèíãà

�ïëàíîâûé

îòäåë

�îòäåë êàäðîâ
�àäìèíèñòðà-

òèâíî�õîçÿé-
ñòâåííûé

îòäåë

�îòäåë
áûòîâîãî

îáñëóæèâàíèÿ

ðàáîòíèêîâ

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

(äèðåêòîð)

äèðåêòîð (çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà)

êîììåð÷åñêèé ôèíàíñîâûé èñïîëíèòåëüíûé

�îòäåë çàêóïîê
�îòäåë ñáûòà

�ñëóæáà

ìàðêåòèíãà

�òðàíñïîðò

�ôèíàíñîâûé
îòäåë

�ïëàíîâî-

ýêîíîìè÷åñêèé

îòäåë
�ðåâèçèîííàÿ

ñëóæáà

�àäìèíèñòðàòèâíî-
õîçÿéñòâåííûé

îòäåë

�îòäåë êàäðîâ

�þðèäè÷åñêàÿ
ñëóæáà

�òåõíè÷åñêèé

îòäåë

Ðèñ. 4.1. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ðèñ. 4.2. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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âèäû ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, åå ñëîæíîñòü, ó÷àñòèå âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèÿõ, ïåðñïåêòèâû  ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ï.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì äâà âàðèàíòà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
êîòîðûå ñ ðàâíûì îñíîâàíèåì ìîãóò  áûòü êâàëèôèöèðîâàíû â êà÷åñòâå òèïîâûõ
(ðèñ. 4.1. è 4.2.)

Àíàëèç èçîáðàæåííûõ íà ðèñ.4.1. è 4.2. ñòðóêòóð ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåøåíèå
ôèíàíñîâûõ è êîììåð÷åñêèõ âîïðîñîâ ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê ñôåðå îòâåòñòâåííîñòè
îäíîãî èëè ðàçíûõ ðóêîâîäèòåëåé â ðàíãå ÷ëåíà äèðåêòîðñêîãî êîðïóñà. Ýòî æå
îòíîñèòñÿ è ê äåÿòåëüíîñòè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ñëóæá, îïðåäåëÿþùèõ
îðãàíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà, èñïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè è òåõíîëîãè÷åñêèõ óñòðîéñòâ,
ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå. Óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì ïðèîáðåòàåò öåíòðàëüíîå
çíà÷åíèå â óñëîâèÿõ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî íå âûäåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå
ñàìîñòîÿòåëüíîãî íàïðàâëåíèÿ â êîììåð÷åñêîì èëè ôèíàíñîâîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ìîæåò îñòàâëÿòü ÷àñòü ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ çà ñîáîé èëè âñå èõ ðàñïðåäåëÿòü ìåæäó ñâîèìè çàìåñòèòåëÿìè.

Ïðàêòèêà ïîçâîëèëà èñïûòàòü íåñêîëüêî òèïîâ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâåííóþ âûðàáîòêó
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è äîâåäåíèå èõ äî èñïîëíèòåëåé ñ êîíòðîëåì õîäà
ðåàëèçàöèè. Ïðèíöèïèàëüíî èõ ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà
îòëè÷àåòñÿ æåñòêîé îðãàíèçîâàííîñòüþ, ñòàáèëüíîñòüþ, áþðîêðàòè÷íîñòüþ ïî
ñâîåìó ñóùåñòâó. Âòîðàÿ ãðóïïà ïðåäóñìàòðèâàåò ñïîñîáíîñòü ê àäàïòàöèè, ê
èçìåíåíèÿì ïî íåîáõîäèìîñòè â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè. Îòëè÷èå ãðóïï
ïðîÿâëÿåòñÿ â õàðàêòåðå ñâÿçåé ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ, â êîëè÷åñòâå
è âèäàõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ, èõ ïîëíîìî÷èÿõ. Ðàññìîòðèì ëèíåéíûé, ëèíåéíî-
øòàáíîé, ôóíêöèîíàëüíûé, ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûé è ìàòðè÷íûé òèïû ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ, èç êîòîðûõ òîëüêî ïîñëåäíèé îòíîñèòñÿ êî âòîðîé ãðóïïå.Ëèíåéíûé
òèï óïðàâëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò íåïîñðåäñòâåííîå èåðàðõè÷åñêîå ïîñòðîåíèå,
êîãäà ýëåìåíòû ñèñòåìû íàõîäÿòñÿ â ïðÿìûõ îòíîøåíèÿõ ïî öåïî÷êå îò âûñøåãî
óðîâíÿ ê íèçøåìó, ñ ÷åòêèì îïðåäåëåíèåì ðàìîê ïîä÷èíåíèÿ. Êàæäûé èç
ðóêîâîäèòåëåé íà ñâîåì óðîâíå îñóùåñòâëÿåò åäèíîëè÷íîå óïðàâëåíèå
ïîä÷èíåííûìè çâåíüÿìè â ïîëíîì îáúåìå ïðåäóñìîòðåííûõ ñèñòåìîé ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì êàæäîå ñîîòâåòñòâóþùåå çâåíî ïîä÷èíÿåòñÿ òîëüêî îäíîìó
ñòîÿùåìó íàä íèì ðóêîâîäèòåëþ. Àïïàðàò óïðàâëåíèÿ êàê òàêîâîé,
ïðåäñòàâëåííûé ãðóïïàìè ñïåöèàëèñòîâ, îòñóòñòâóåò.

Ïîëîæèòåëüíîé ÷åðòîé ëèíåéíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî
ðàñïîðÿäèòåëüñòâà, ñòðîãàÿ îïðåäåëåííîñòü óêàçàíèé è äåéñòâèé èñïîëíèòåëÿ,
÷åòêîå óñòàíîâëåíèå îòâåòñòâåííîñòè êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ýòî îáåñïå÷èâàåò
æåëàåìóþ îïåðàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, îãðàíè÷åííûå ðàñõîäû íà åãî
îñóùåñòâëåíèå. Ïðÿìûå îòíîøåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ñìåæíûõ óðîâíåé ðåàëèçóþòñÿ
â ëè÷íûõ êîíòàêòàõ, ïðèâîäÿò ê ñòàáèëüíîñòè ñâÿçåé, óãëóáëåíèþ
âçàèìîïîíèìàíèÿ. Ñëàáîé ñòîðîíîé ýòîãî òèïà óïðàâëåíèÿ ïðèçíàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü äîñòàòî÷íî âûñîêîé óíèâåðñàëèçàöèè êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ â
÷àñòè çíàíèé è óìåíèé äëÿ ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé âî âñåõ âîçìîæíûõ
ñèòóàöèÿõ, ïîòðåáíîñòü â îáøèðíîì îáúåìå èíôîðìàöèè, ïåðåðàáàòûâàåìîì
îïåðàòèâíî îäíèì ëèöîì.

Åñòåñòâåííûì âûâîäîì èç ýòèõ îöåíîê ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííàÿ âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ëèíåéíîé ñõåìû íà íèçîâûõ ñòóïåíÿõ óïðàâëåíèÿ, ÷òî îòðàæåíî
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íà ðèñ. 4.3. Ðèñóíîê À) ïîêàçûâàåò îòíîøåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ
ñ íàåìíûì ðàáîòíèêîì. Ðèñóíîê Á) îòðàæàåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ â öåõå
ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëîãè÷íûé ñìûñë èìååò öåïî÷êà çâåíüåâ â ñòðîèòåëüíîì
ïðîèçâîäñòâå (ïðîèçâîäèòåëü ðàáîò - ìàñòåð - áðèãàäèð) èëè â òîðãîâëå
(çàâåäóþùèé ñåêöèåé - ñòàðøèé ïðîäàâåö - ïðîäàâåö). Âî âñåõ ðàññìîòðåííûõ
ñëó÷àÿõ ðóêîâîäèòåëü ëè÷íî îñóùåñòâëÿåò îòäà÷ó ðàñïîðÿæåíèé, êîíòðîëü èõ
èñïîëíåíèÿ, ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ ïîä÷èíåííûõ.

Óñòðàíåíèå ñëàáûõ õàðàêòåðèñòèê ëèíåéíîé ñòðóêòóðû, âûòåêàþùèõ èç
çíà÷èòåëüíîé íàãðóçêè è âûñîêèõ òðåáîâàíèé ê ïðîôåññèîíàëüíîìó óðîâíþ
ðóêîâîäèòåëÿ, äîñòèãàåòñÿ â ëèíåéíî-øòàáíîì òèïå óïðàâëåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå
åäèíîíà÷àëèå ðóêîâîäèòåëÿ ñîõðàíÿåòñÿ ïîëíîñòüþ, íî â âûðàáîòêå ðåøåíèé
ó÷àñòâóåò ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòíèêîâ àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ, ñîñòàâëÿþùàÿ
òàê íàçûâàåìûé øòàá. Ðàáîòíèêè øòàáà îòâåòñòâåííû ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì çà
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ.

Ýòà ñõåìà çàèìñòâîâàíà ïî ñóùåñòâó èç ïîðÿäêîâ îðãàíèçàöèè àðìåéñêîé
ñëóæáû. Øòàáíûå ðàáîòíèêè, ÿâëÿÿñü ñïåöèàëèñòàìè â îïðåäåëåííîé îáëàñòè,
îáåñïå÷èâàþò ñáîð èíôîðìàöèè, åå îáðàáîòêó, àíàëèç, ôîðìèðóþò ïðåäëîæåíèÿ
ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ïîäãîòàâëèâàþò ïðîåêòû ðàñïîðÿæåíèé. Ýòî è îïðåäåëÿåò
èõ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä ðóêîâîäèòåëåì. Ïîäïèñàííûå ðóêîâîäèòåëåì
ðàñïîðÿæåíèÿ ïåðåäàþòñÿ îò åãî èìåíè èñïîëíèòåëÿì, ÷òî âîçëàãàåò íà íåãî
âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè çà äîñòèæåíèå òðåáóåìîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè.
Ðàáîòíèêè øòàáà íå èìåþò ïîëíîìî÷èé îòäàâàòü ðàñïîðÿæåíèÿ îò ñâîåãî èìåíè.
Ñîñòàâ æå ðàáîòíèêîâ äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ñîâîêóïíóþ ïîòðåáíîñòü â çíàíèÿõ
è óìåíèÿõ äëÿ êà÷åñòâåííîãî îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ, äëÿ âûðàáîòêè
îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé. Ñõåìà ëèíåéíî-øòàáíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ 4.4.

À) Á)
       �íà÷àëüíèê öåõà

      �áðèãàäèð

  �çâåíüåâîé

ðóêîâîäèòåëü

èñïîëíèòåëü

Ðèñ. 4.3. Ñòðóêòóðà ëèíåéíîãî òèïà óïðàâëåíèÿ

Ëèíåéíûé

ðóêîâîäèòåëü øòàá

Ëèíåéíûé

ðóêîâîäèòåëüøòàá
Ëèíåéíûé

ðóêîâîäèòåëü øòàá

Ðèñ. 4.4. Ñòðóêòóðà ëèíåéíî-øòàáíîãî òèïà óïðàâëåíèÿ
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Ðóêîâîäèòåëü ïðèäàåò ïîäãîòîâëåííûì äîêóìåíòàì ðàñïîðÿäèòåëüíûé
õàðàêòåð â ðåçóëüòàòå òùàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ, ïðèçíàíèÿ èõ îáåñïå÷èâàþùèìè
äîñòèæåíèå öåëè è ïîäïèñàíèÿ. Çàäà÷à åãî â ýòîì ñëó÷àå âêëþ÷àåò ñïëî÷åíèå
êîëëåêòèâà ðàçðàáîò÷èêîâ â åäèíûé öåëåíàïðàâëåííî äåéñòâóþùèé îðãàí
óïðàâëåíèÿ. Îáëàñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ òàêîãî òèïà îòíîñèòñÿ
â îñíîâíîì ê ïðåäïðèÿòèÿì ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà, íî âåðîÿòíà è â
ïîäðàçäåëåíèÿõ êðóïíîãî áèçíåñà.

Ôóíêöèîíàëüíûé òèï óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî ðóêîâîäèòåëü
ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåò âëèÿíèå íà ïðîèçâîäñòâî ÷åðåç ãðóïïó ïîä÷èíåííûõ
åìó ôóíêöèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Êàæäûé èç íèõ ïîëó÷àåò ïîëíîìî÷èÿ
îòäàâàòü ðàñïîðÿæåíèÿ â ðàìêàõ íàäåëåíèÿ åãî îïðåäåëåííûìè ôóíêöèÿìè,
õàðàêòåðèçóþùèìè êðóã åãî äåÿòåëüíîñòè â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êàê âèäíî, ðå÷ü èäåò â ýòîì ñëó÷àå î ñóùåñòâåííîì ñíèæåíèè íàãðóçêè íà
ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðàÿ ïðè çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ èëè ñëîæíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ìîæåò ñòàòü íåïîñèëüíîé äëÿ îäíîãî ÷åëîâåêà. Ôóíêöèîíàëüíûå ðóêîâîäèòåëè
ïîëó÷àþò ïðàâî íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà èñïîëíèòåëÿìè, âåäàÿ
èñïîëíåíèåì òàêèõ, íàïðèìåð, ôóíêöèé êàê ïðîèçâîäñòâåííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå,
ôèíàíñîâûå, ñíàáæåí÷åñêèå (ðèñ 4.5.).

Íåêîòîðîå îòëè÷èå îò ôóíêöèîíàëüíîãî òèïà ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé
ðåàëèçóåòñÿ â ÷èñòîì âèäå êðàéíå ðåäêî, èìååò ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûé
òèï. Â ýòîì ñëó÷àå ðóêîâîäèòåëü ñîõðàíÿåò çà ñîáîé ÷àñòü íàïðàâëåíèé ïðÿìîãî
ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèåì, à îñòàëüíûå íàïðàâëåíèÿ ïîðó÷àåò ôóíêöèîíàëüíûì
ðóêîâîäèòåëÿì. Ïðè ýòîì îí îñóùåñòâëÿåò ïî îáñòîÿòåëüñòâàì è ïðÿìîå
ðóêîâîäñòâî íàïðàâëåíèÿìè, ïîðó÷åííûìè åãî çàìåñòèòåëÿì.

Ê äîñòîèíñòâàì îáîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ òèïîâ óïðàâëåíèÿ ñëåäóåò îòíåñòè
îáåñïå÷åííîñòü ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðåøåíèé, ïîâûøåíèå
îïåðàòèâíîñòè âûðàáîòêè ðåøåíèé è äîâåäåíèÿ èõ äî èñïîëíèòåëåé. Ïðàâäà
âûèãðûø âî âðåìåíè ìîæåò áûòü óòåðÿí, åñëè ïîòðåáóþòñÿ ñîãëàñîâàíèÿ
ðåøåíèé ìåæäó çàèíòåðåñîâàííûìè ôóíêöèîíàëüíûìè îðãàíàìè. Âûÿâëÿþòñÿ
è íåäîñòàòêè ýòèõ ñòðóêòóð, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ðàçðóøåíèè åäèíñòâà
ðàñïîðÿäèòåëüñòâà, âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò äðóãà
óêàçàíèé, âïëîòü äî ïðÿìîé èõ ïðîòèâîðå÷èâîñòè. Â óñëîâèÿõ, êîãäà âûïîëíåíèþ
ïîäëåæàò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ðàñïîðÿæåíèÿ åäèíîíà÷àëüíèêà, êàêèå-òî óñèëèÿ è

Ðóêîâîäèòåëü

Ôóíêöèîíàëüíûé

ðóêîâîäèòåëü

Ôóíêöèîíàëüíûé

ðóêîâîäèòåëü

Èñïîëíèòåëü Èñïîëíèòåëü Èñïîëíèòåëü

Ðèñ. 4.5. Ñòðóêòóðà ôóíêöèîíàëüíîãî òèïà óïðàâëåíèÿ
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âðåìÿ áûâàþò çàòðà÷åíû íà âûïîëíåíèå ðàíåå îòäàííûõ ðàñïîðÿæåíèé
ôóíêöèîíàëüíîãî çàìåñòèòåëÿ, íå äîâåäåííûõ äî çàâåðøåíèÿ èç-çà èõ îòìåíû.
Òàêîå ïîëîæåíèå îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà àâòîðèòåò îðãàíà óïðàâëåíèÿ.

Ïîòðåáíîñòü âîçäåéñòâèÿ íà õîä ïðîöåññà è âûäà÷è ðàñïîðÿæåíèé
ôóíêöèîíàëüíîìó ðóêîâîäèòåëþ âîçíèêàåò íå òîëüêî ó åãî íåïîñðåäñòâåííîãî
ëèíåéíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, íî è ó ñîîòâåòñòâóþùåãî ôóíêöèîíàëüíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
âûøåñòîÿùåãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âûçûâàåò åùå áîëüøóþ
âåðîÿòíîñòü ðàçáàëàíñèðîâàíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó ïðèçíàíî
öåëåñîîáðàçíûì îñóùåñòâëÿòü òðåáóåìîå äëÿ ïîëüçû äåëà ó÷àñòèå âûøåñòîÿùèõ
óðîâíåé ôóíêöèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà ïóòåì èõ íåïîñðåäñòâåííîãî îáðàùåíèÿ
ê åäèíîíà÷àëüíèêó íèæåñòîÿùåãî óðîâíÿ. Ïîñëåäíèé âûðàæàåò ïîëó÷åííûå
óêàçàíèÿ â ìàòåðèàëàõ ñâîèõ ðàñïîðÿæåíèé. Ïðÿìûå æå êîíòàêòû âûøåñòîÿùèõ
ôóíêöèîíàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé ñ íèæåñòîÿùèìè äîïóñêàþòñÿ ëèøü â ôîðìå
ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé.

Âñå ÷åòûðå ðàññìîòðåííûõ òèïà ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ îðèåíòèðîâàíû, êàê
âèäíî, íà âûïîëíåíèå äåéñòâèé, õàðàêòåðèçóåìûõ ïðîôåññèîíàëüíûìè çàäà÷àìè.
Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé. Âñåì òèïàì ñâîéñòâåííî
óñòàíîâëåíèå äîñòàòî÷íî æåñòêèõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ,
ñòðîãàÿ èåðàðõèÿ, öåíòðàëèçàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, õîòÿ ïîðîé è ñ èçâåñòíîé
ñòåïåíüþ äåöåíòðàëèçàöèè. Ïîýòîìó îáúåêòèâíî, ÷òî óæå áûëî îòìå÷åíî, èõ
ìîæíî îöåíèòü êàê áþðîêðàòè÷åñêèå ôîðìû óïðàâëåíèÿ.

Âòîðàÿ óïîìÿíóòàÿ ðàíåå ãðóïïà ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ èìååò îáúåêòîì ñâîèõ
èíòåðåñîâ ñîçäàâàåìûé ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêò. Ê ñîñòàâó ýòîé ãðóïïû ïðè÷èñëÿþò
ïðîåêòíóþ, ìàòðè÷íóþ, ïðîãðàììíî-öåëåâóþ ñòðóêòóðû. Îòëè÷èÿ èõ òîëüêî â
õàðàêòåðå öåëè. Âñåì èì ñâîéñòâåííî ñî÷åòàíèå âåðòèêàëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
âîçäåéñòâèÿ, îïðåäåëÿåìîãî ñïåöèàëèçàöèåé, è ãîðèçîíòàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ,
îáîáùàþùåãî âñå íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè, òðåáóåìûå ïî õàðàêòåðó
ïðîäóêöèè.

Ïðîåêòíàÿ ñòðóêòóðà ôîðìèðóåòñÿ â èíòåðåñàõ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà ñëîæíîãî
ïðîäóêòà. Ýòî ìîæåò áûòü íîâàÿ ìîäåëü àâòîìîáèëÿ èëè ñàìîëåòà,
ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, íîâàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ ëèíèÿ. Åñëè ðàçðàáîòêà
ïðîåêòîâ íîñèò äîñòàòî÷íî ïîñòîÿííûé õàðàêòåð, ïðîåêòíàÿ ñòðóêòóðà ïåðåðàñòàåò
â ìàòðè÷íóþ ñ óñòîé÷èâîé êîìáèíàöèåé âåðòèêàëüíîãî è ãîðèçîíòàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà èñïîëüçóåòñÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè êîìïëåêñà
äåéñòâèé ïî ñîçäàíèþ ñëîæíûõ âåùåñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, íàïðèìåð, ïðè
ñòðîèòåëüñòâå êðóïíîãî æèëîãî ìàññèâà, ïðîìûøëåííîãî îáúåêòà. Ïðîãðàììíî-
öåëåâàÿ ñòðóêòóðà ïðåäíàçíà÷àåòñÿ îáû÷íî äëÿ îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ
ìàññîâûì âîâëå÷åíèåì â íåãî ëþäåé ïðè îñóùåñòâëåíèè òåõíè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ èëè êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì, íàïðèìåð, ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ ìåòîäîâ
ëå÷åíèÿ áîëåçíåé, ïðîâåäåíèþ òåàòðàëèçîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé.

Íàèáîëåå òèïè÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì ýòîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ìàòðè÷íàÿ
ñòðóêòóðà, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ 4.6.

Â ñõåìå ìàòðè÷íîãî òèïà êàæäûé ñïåöèàëèçèðîâàííûé ðóêîâîäèòåëü
îáåñïå÷èâàåò îñóùåñòâëåíèå ïîðó÷åííûõ åìó çàäà÷ íà ãðóïïå ó÷àñòêîâ ðàáîò.
Êàæäûé öåëåâîé ðóêîâîäèòåëü îòâå÷àåò çà äîñòèæåíèå íà ó÷àñòêå ðàáîò
âìåíåííîé åìó öåëè ïî ðåçóëüòàòàì ó÷àñòèÿ âñåõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïîäðàçäåëåíèé. Ïðè ýòîì öåëåâîé ðóêîâîäèòåëü èìååò ïîëíîìî÷èÿ îòäàâàòü
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ðàñïîðÿæåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûì ðóêîâîäèòåëÿì â èíòåðåñàõ êîîðäèíàöèè èõ
äåÿòåëüíîñòè.

Â çàâåðøåíèå àíàëèçà òèïîâ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ îòìåòèì, ÷òî íàèáîëåå
ðàñïðîñòðàíåíî èñïîëüçîâàíèå èõ â êîìáèíèðîâàííîì âèäå ïóòåì îáðàçîâàíèÿ
íåêîòîðîé ñìåøàííîé ñòðóêòóðû. Ñóùíîñòü ðåøàåìûõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå
çàäà÷ îïðåäåëÿåò ðàçíîîáðàçèå êîìáèíàöèé. Ïðè ýòîì ëèíåéíûé òèï èñïîëüçóåòñÿ
øèðîêî â ñôåðå óñëóã, êîììåð÷åñêîì è ïðîèçâîäñòâåííîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå
â îòíîñèòåëüíî ïðîñòûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà äîñòàòî÷íî íèçêèõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ. Ñðåäíåìó ïî ìàñøòàáàì áèçíåñó áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò ëèíåéíî-
øòàáíàÿ, ôóíêöèîíàëüíàÿ è ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïðè ëþáîì
îòðàñëåâîì ïðèçíàêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþùèõ ñëîæíóþ
öåõîâóþ ñòðóêòóðó â ñèëó âûïóñêà ñëîæíîé ïðîäóêöèè, öåëåñîîáðàçíû ëèíåéíî-
ôóíêöèîíàëüíûé è ìàòðè÷íûé òèï óïðàâëåíèÿ. Ìàòðè÷íûé òèï ñòàíîâèòñÿ
íåîáõîäèìûì ïðè ðåøåíèè ñëîæíûõ íåòèïîâûõ çàäà÷.

5. ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÑÓÐÑÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ïîíÿòèå îá ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñàõ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâîïîëàãàþùèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé. Â îáùåì ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêèå ðåñóðñû âûðàæàþò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü èñòî÷íèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ îñóùåñòâëåíèå êîíêðåòíîé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå ñóáúåêòû åå
îñóùåñòâëÿþò, è â ÷åì ñîñòîÿò èõ öåëè. Ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ êîììåð÷åñêèìè è
íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Îíè
èñïîëüçóþòñÿ òàêæå è äîìàøíèìè õîçÿéñòâàìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè â êà÷åñòâå

 ó÷àñòêè
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îñíîâíîé åäèíèöû â ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ.
Îöåíèâàíèÿ âàæíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, áåç èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðûõ

õîçÿéñòâîâàíèå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ñëåäóåò îïðåäåëèòü èõ êàê ôàêòîð
íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâà, íî è ïîòðåáëåíèÿ. Â ïåðåâîäå �ôàêòîð� îçíà÷àåò
�äåëàþùèé�. Èíòåðåñ òåìû îáðàùåí ê ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà, íåîáõîäèìûì
äëÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè.

Â ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèÿõ ïðîøëûõ ïåðèîäîâ ìíîãèå àâòîðû âûäåëÿëè â
ïåðâóþ î÷åðåäü òàêèå ôàêòîðû êàê òðóä, ïîíèìàÿ ïîä íèì öåëåíàïðàâëåííóþ
äåÿòåëüíîñòü ëþäåé, è êàïèòàë, îëèöåòâîðÿþùèé ñîáîé íåêîòîðîå èìóùåñòâî
êàê ñóììó íàêîïëåííûõ çà èñòåêøåå âðåìÿ öåííîñòåé. Ê ýòîìó ïåðå÷íþ
äîáàâëÿþòñÿ ïðèðîäíî-åñòåñòâåííûå ôàêòîðû, ïðåäñòàâëåííûå îáúåêòàìè è
ÿâëåíèÿìè îðãàíè÷åñêîãî è íåîðãàíè÷åñêîãî ìèðà. Òàêîé ñîñòàâ ôàêòîðîâ
íåîñïîðèì, íî âîñïðèíèìàåòñÿ ëèøü íîìèíàëüíî, ïîñêîëüêó íå íàïîëíåí
êîíêðåòíûì ñîäåðæàíèåì.

Òåðìèí �ðåñóðñ� îçíà÷àåò â ïåðåâîäå �âñïîìîãàòåëüíîå ñðåäñòâî�. Ðåñóðñû
ïðåäïðèÿòèÿ � ýòî èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè ñðåäñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå
îñóùåñòâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè èñïîëüçóþòñÿ è, â êîíöå
êîíöîâ, ïîòðåáëÿþòñÿ ñóáúåêòîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â
ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü óêðóïíåííóþ êëàññèôèêàöèþ ðåñóðñîâ. Â íåé
âûäåëÿåòñÿ äâå èõ êàòåãîðèè. Ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûå ðåñóðñû ïðåäñòàâëåíû
â ïðåäìåòíîé ôîðìå, â îáîçðèìûõ îáðàçàõ. Ëþäñêèå ðåñóðñû èìåþò ëè÷íîñòíûé
õàðàêòåð, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ñïîñîáíîñòè ê äåéñòâèÿì è íå ñîïðîâîæäàåìûé
âîïëîùåíèåì â êàêîì-ëèáî âåùíîì îáðàçå.

Ñ ïîçèöèé ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé
íà âûðàáîòêó îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè, ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè ÿâëÿþòñÿ òå
èñòî÷íèêè, êîòîðûå êîíêðåòíî íåîáõîäèìû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåëà è ðåøåíèÿ
õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷. Â ýòîì ñëó÷àå â îñíîâå ñóæäåíèÿ ëåæàò êîëè÷åñòâåííûå
õàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíûõ ðåñóðñîâ. Îòíîøåíèå ê ðåñóðñàì ïðèîáðåòàåò
áîëüøóþ çíà÷èìîñòü, ïîñêîëüêó îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ íå òîëüêî êàê ðàñõîäóåìûå,
ïîòðåáëÿåìûå, ëîæàùèåñÿ â îñíîâó ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè, íî, ÷òî ãîðàçäî
âàæíåå, êàê ñóùåñòâåííî è ìíîãîêðàòíî âëèÿþùèå íà óñïåõ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ
ïðîäóêöèè.

Ðåñóðñû â ñîñòàâå òðóäà, êàïèòàëà è ïðèðîäû öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëèòü
êàê ïåðâè÷íûå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îíè íåçàâèñèìû äðóã îò äðóãà è äîïóñêàþò
ðàçëè÷íîå êîìáèíèðîâàíèå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïðèäàíèåì
èì â ýòèõ êîìáèíàöèÿõ ðàçëè÷íîãî óäåëüíîãî âåñà.

Êîìáèíèðîâàíèå, óñòàíîâëåíèå öåëåñîîáðàçíûõ ïðîïîðöèé âûïîëíÿåòñÿ
óïðàâëåí÷åñêèìè îðãàíàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñîñòàâëÿåò ôóíêöèþ ìåíåäæìåíòà
è â ñâîþ î÷åðåäü íóæäàåòñÿ â ñïåöèôè÷åñêèõ ðåñóðñàõ. Òàêîé âçãëÿä ïîçâîëÿåò
ñòàâèòü âîïðîñ î äîñòàòî÷íî øèðîêîì ïåðå÷íå íåîáõîäèìûõ äëÿ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ðåñóðñîâ. Âòîðîé âîïðîñ ñîñòîèò ïðè ýòîì â óñòàíîâëåíèè
îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ â êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðàõ
ðåñóðñîâ.

Îñíîâîé âòîðîãî âîïðîñà, ïðè÷èíîé, ïîáóæäàþùåé ñòàâèòü åãî ñðàçó è
æåñòêî, ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíàÿ îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ. Ïîñòîÿííî âîçðàñòàþùèå
è èçìåíÿþùèåñÿ îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè ïîáóæäàþò ïðåäïðèíèìàòåëÿ
ðàçâèâàòü äåëî, óâåëè÷èâàòü ñîñòàâ è îáúåì âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî
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íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Òàêóþ çàäà÷ó ðåøàþò è
äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ. Â òî æå âðåìÿ èñòî÷íèêè ðåñóðñîâ îáúåêòèâíî èìåþò
ïðåäåëüíûå ðàçìåðû, èäåò ëè ðå÷ü î âîçìîæíîñòÿõ ïðèðîäû, êîëè÷åñòâå
âîâëåêàåìûõ â äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ èëè íàêîïëåííîì ðàíåå èìóùåñòâå.
Äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñêëàäûâàþùåãîñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ïëàíàìè è
âîçìîæíîñòÿìè èõ âûïîëíåíèÿ, ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè è âîçìîæíîñòÿìè èõ
óäîâëåòâîðåíèÿ âîçíèêàåò ñî âñåé çíà÷èìîñòüþ è âî âñåì âåëè÷èè çàäà÷à
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.

Êàêèå æå ðåñóðñû ñëåäóåò íàçâàòü, ÷òîáû îõâàòèòü èíòåðåñû âñåãî
ìíîãîîáðàçèÿ ñôåð ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè? Îòâå÷àÿ íà ýòîò âîïðîñ,
ìîæíî ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü ðåñóðñîâ:

-ïðèðîäíûå ðåñóðñû, ïðåäñòàâëåííûå åñòåñòâåííûìè óñëîâèÿìè îáèòàíèÿ
ëþäåé íà Çåìëå, èñïîëüçóåìûå ïðåäïðèÿòèåì;

-òðóäîâûå ðåñóðñû, âûðàæåííûå ñïîñîáíîñòüþ ÷àñòè íàñåëåíèÿ ó÷àñòâîâàòü
â òðóäå êàê ïî ñòðàíå â öåëîì, òàê è â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ, ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ;

-ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ïðåäñòàâëåííûå äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè,
ïðèíàäëåæàùèìè ñóáúåêòó, ó÷èòûâàÿ â òîì ÷èñëå è ñðåäñòâà â èíîñòðàííîé
âàëþòå;

-êàïèòàëüíûå ñðåäñòâà, îëèöåòâîðÿåìûå âåùíîé ôîðìîé íåäâèæèìîãî è
ïðèðàâíèâàåìîãî ê íåìó èìóùåñòâà â âèäå òåõíèêè, òåõíîëîãèè;

-ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, òàêæå îëèöåòâîðÿåìûå âåùíîé ôîðìîé, íî
òîëüêî â âèäå ðàñõîäóåìûõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ïðåäìåòû òðóäà, îòõîäû
ïðîèçâîäñòâà;

-íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, âûðàæåííûå â ñâåäåíèÿõ î çíàíèÿõ
÷åëîâå÷åñòâà, î ñèòóàöèè â ðûíî÷íîé ñôåðå, ñîñòîÿíèè çàêîíîäàòåëüñòâà è ò.ï.;

-ëè÷íîñòíûå ïàðàìåòðû ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îòðàæàþùèå åãî âîçìîæíîñòè
íà îñíîâå çíàíèé è îïûòà;

-îðãàíèçàöèîííûå ïàðàìåòðû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû, ñîñòîÿùèå
â âîçìîæíîñòÿõ êàê ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ ñèë ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ïðèâëå÷åíèÿ
ñèë èçâíå.

Â äîïîëíåíèå ê ýòîìó ïåðå÷íþ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèðîäíûå ðåñóðñû
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà âîñïîëíèìûå è íåâîñïîëíèìûå, ÷òî äèêòóåò âíèìàíèå
îáùåñòâà ê èõ ðàñõîäîâàíèþ. ×òî êàñàåòñÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, òî ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò èìåòü â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî èñòî÷íèêà èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ
ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà, ò.å. îáðàùàòüñÿ ê âòîðè÷íûì ðåñóðñàì.

Â îáùåé ïîñòàíîâêå âîïðîñà ñïðàâåäëèâî óòâåðæäåíèå, ÷òî âñå âèäû
ðåñóðñîâ íåîáõîäèìû è èñïîëüçóþòñÿ âî âñåõ âèäàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ðàçëè÷èå ñîñòîèò íå â ïåðå÷íå âèäîâ ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ, à â èõ êîíêðåòíûõ
ïðîÿâëåíèÿõ, â ìàñøòàáàõ ïîòðåáëåíèÿ êàæäîãî èç íèõ, â ñîîòíîøåíèè ýòèõ
ìàñøòàáîâ. Åùå îäíî îòëè÷èå îáíàðóæèâàåòñÿ â âîçìîæíîñòè
íåïîñðåäñòâåííîãî èç ïðèðîäû ëèáî îïîñðåäîâàííîãî ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ.
Âñå ýêîíîìè÷åñêèå ñèòóàöèè ñîñòîÿò íå òîëüêî âî âçàèìîäåéñòâèè ÷åëîâåêà ñ
ïðèðîäîé, íî è ëþäåé ìåæäó ñîáîé. Ýòî âûçûâàåò â ñàìîì øèðîêîì ìàñøòàáå
ïðèîáðåòåíèå ðåñóðñîâ ó èõ ñîáñòâåííèêîâ.

Ïðèâåäåííûé ïåðå÷åíü ðåñóðñîâ ïîáóæäàåò äîïîëíèòü íåêîòîðûå ñóæäåíèÿ.
Ìîæíî ðàññìîòðåòü ïåðå÷åíü ïîçèöèé âàæíîñòè ðåñóðñîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
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ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïðèðîäà ïðåäîñòàâëÿåò äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûå

óãîäüÿ, íåäðà, âîäíûå áàññåéíû è áîãàòñòâà èõ, âîçäóøíûé áàññåéí, ðàñòèòåëüíûé
è æèâîòíûé ìèð, êëèìàòè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðåãèîíîâ. Âñå ýòè ïðîÿâëåíèÿ
ïðèðîäû èíîãäà äëÿ êðàòêîñòè òåðìèíîëîãèè îáîáùàþò â îäíîì ñëîâå � �çåìëÿ�.
Î÷åâèäíî, ÷òî íåêîòîðûå ïðèðîäíûå ôàêòîðû íàïðÿìóþ ëåæàò â îñíîâå
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî îòíîñèòñÿ ê äîáû÷å ïðèðîäíûõ
èñêîïàåìûõ, çàïàñû êîòîðûõ, êàê áû íè áûëè âåëèêè, â êîíöå êîíöîâ, îãðàíè÷åíû,
îõîòå, ðûáîëîâñòâó, çâåðîâîäñòâó, ëåñîçàãîòîâêàì, ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîýíåðãèè
ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèëû äâèæåíèÿ âîäû èëè âîçäóõà, à òàêæå ñîëíå÷íîé ýíåðãèè.
Â èíûõ ñëó÷àÿõ ïðèðîäíûå ôàêòîðû îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, èíîãäà â çàâèñèìîñòè îò ñåçîíà ãîäà èëè ñîñòîÿíèÿ ïîãîäû,
íàïðèìåð, â ÷àñòè îðãàíèçàöèè âîäíîãî (ðå÷íîãî è ìîðñêîãî) èëè âîçäóøíîãî
òðàíñïîðòà, ñïîðòèâíîãî èëè ìåäèöèíñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ
õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíîâ. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî öåëèêîì áàçèðóåòñÿ
íà èñïîëüçîâàíèè ïðîäóêòèâíîé ôóíêöèè çåìåëüíûõ óãîäèé.

Íàðÿäó ñ ýòèì íàäî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ëþáîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé îñîáåííî,
íåîáõîäèìà îïðåäåëåííàÿ ïëîùàäü çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, ïîä÷àñ âåñüìà
çíà÷èòåëüíàÿ. Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè çàíÿòü òàêîé ó÷àñòîê èñêëþ÷àåò
âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ýòîé òåððèòîðèè äàæå ïðè
íàëè÷èè âñåõ äðóãèõ ðåñóðñîâ.

Ïðèðîäíûå ðåñóðñû òðåáóþò èõ áåðåæíîãî ñîõðàíåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ïðèíèìàòü ìåðû ïî èõ çàùèòå, ïðåäîòâðàùåíèþ çàãðÿçíåíèÿ
âîçäóøíîãî ïðîñòðàíñòâà, âîäíûõ áàññåéíîâ, çåìåëüíûõ òåððèòîðèé ïóòåì
ñîçäàíèÿ î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé, èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíîãî âîäîñíàáæåíèÿ,
óòèëèçàöèè îòõîäîâ.

Òðóäîâûå ðåñóðñû îïðåäåëÿþòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ
ñïîñîáíîñòåé íàñåëåíèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå è ñîñòîÿíèè
ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â òðóäîâûõ ïðîöåññàõ. Ýòè ñïîñîáíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ ðÿäîì
ôàêòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü îòìå÷àþòñÿ äåìîãðàôè÷åñêèå �
÷èñëåííîñòü, ñðåäíèé âîçðàñò æèçíè, ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà, ðàñïðåäåëåíèå
ïî òåððèòîðèè ñòðàíû, ìèãðàöèîííàÿ ìîáèëüíîñòü. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü è óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ïðîáëåìà
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ òåñíî ñâÿçàíà ñ óðîâíåì áåçðàáîòèöû, ÿâíîé èëè ñêðûòîé.
Òðóäîâûå ðåñóðñû îòíîñÿòñÿ ê ÷èñëó âîñïðîèçâîäèìûõ.

Âîïðîñû ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êàïèòàëüíûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ ðàññìîòðåíû â ïîñëåäóþùèõ þíèòàõ äèñöèïëèíû. Îöåíêà ëè÷íîñòíûõ
ïàðàìåòðîâ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ìîæåò áûòü ñäåëàíà íà îñíîâå åãî ïñèõîëîãè÷åñêèõ
÷åðò è ôèëîñîôñêèõ âîççðåíèé. Ñóùåñòâåííûå îðãàíèçàöèîííûå ïàðàìåòðû
ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñÿò îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçìåðîâ
óñòàâíîãî êàïèòàëà è äðóãèõ óñëîâèé.

6. ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Âî âòîðîì ðàçäåëå îáçîðà ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðàêòèêà ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé òàêèõ ñòðóêòóðíûõ îáðàçîâàíèé ïîêàçûâàåò, ÷òî âîçíèêàåò ïîáóæäåíèå
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ê îáúåäèíåíèþ ïðåäïðèÿòèé â èíòåðåñàõ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè. Èõ ìîæåò
èíòåðåñîâàòü òàêæå ñîâìåñòíîå ïðåäñòàâëåíèå èëè çàùèòà èìóùåñòâåííûõ
èíòåðåñîâ. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò ïðàâî êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé îáúåäèíÿòüñÿ â ôîðìå àññîöèàöèé è ñîþçîâ. Òàêèå îáúåäèíåíèÿ
ñòðîÿòñÿ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå, ïðè÷åì ñâÿçè ìîãóò íîñèòü âðåìåííûé èëè
ïîñòîÿííûé õàðàêòåð. Îáúåäèíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè,
èìåþò ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà. ×ëåíû îáúåäèíåíèé ñîõðàíÿþò
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñòàòóñ þðèäè÷åñêèõ ëèö, èìåÿ âîçìîæíîñòü, êàê ïðàâèëî,
ñîñòîÿòü îäíîâðåìåííî â ðàçíûõ îáúåäèíåíèÿõ.

Â ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ òàêèõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé äîëæíû
áûòü îòðàæåíû ïðåäìåò è öåëè èõ äåÿòåëüíîñòè. Ðàíåå óæå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî
ó÷àñòíèêè òàêîãî îáúåäèíåíèÿ íå èìåþò èìóùåñòâåííûõ ïðàâ â îòíîøåíèè
îáúåäèíåíèé. Çà íèìè ñîõðàíÿåòñÿ ïðàâî áåçâîçìåçäíî ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè
îáúåäèíåíèé, â ò.÷. ïîëó÷àòü èìåþùóþñÿ èíôîðìàöèþ. Ó÷àñòíèêè íåñóò
ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì îáúåäèíåíèÿ, à â ñëó÷àå
äîáðîâîëüíîãî âûõîäà èç îáúåäèíåíèÿ èëè èñêëþ÷åíèÿ èç åãî ñîñòàâà â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå íåñóò òàêóþ îòâåòñòâåííîñòü â òå÷åíèå äâóõ ëåò ñ ìîìåíòà
âûõîäà (èñêëþ÷åíèÿ).

Öåëè îáúåäèíåíèÿ ñîñòîÿò â îáåñïå÷åíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïóòåì êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ìîãóò èìåòü
äëÿ ó÷àñòíèêîâ øèðîêèé ñïåêòð, íàïðèìåð, ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ñëîæíûõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ çàäà÷, ðàçðàáîòêà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, ðåøåíèå ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Äëÿ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé òàêèå îáúåäèíåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáåííî âàæíû, ò.ê.
ñïîñîáñòâóþò âõîæäåíèþ â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, óñêîðåííîìó
äîñòèæåíèþ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà
õîçÿéñòâîâàíèÿ âûðàáîòàëà çíà÷èòåëüíûé êðóã ôîðì îáúåäèíåíèé. Âñå îíè, ñ
ïîçèöèé ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðèçíàþòñÿ íåêîììåð÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè.

Êàðòåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé, èìåþùèõ îáû÷íî
îäèíàêîâóþ îòðàñëåâóþ îðèåíòàöèþ. Îáÿçàòåëüíîå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ñîãëàøåíèå îõâàòûâàåò âîïðîñû óñòàíîâëåíèÿ öåí  íà ïðîäóêöèþ, ïðåäåëüíûõ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, îáúåìîâ è ðûíêîâ ñáûòà, âçàèìîäåéñòâèÿ â îòíîøåíèè
èñïîëüçîâàíèÿ ïàòåíòîâ. Çàðóáåæíûé îïûò îòðàæàåò âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ
êàðòåëüíûõ ñîãëàøåíèé áåç îôèöèàëüíîé ðåãèñòðàöèè îïðåäåëåííîãî
ñòðóêòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ èçáåæàíèÿ îáîñòðåííûõ êîíêóðåíòíûõ îòíîøåíèé
ìîæåò áûòü ñîçäàí òåððèòîðèàëüíûé èëè äîëåâîé (êâîòíûé) êàðòåëü. Ïàòåíòíûé
êàðòåëü îïðåäåëÿåò óñëîâèÿ ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèé. ×åðåç
öåíîâîé êàðòåëü óñòàíàâëèâàþòñÿ öåëåñîîáðàçíûå äëÿ ó÷àñòíèêîâ ãðàíèöû öåí
íà ïðîäóêöèþ.

Êîíñîðöèóì ÿâëÿåòñÿ âðåìåííûì îáúåäèíåíèåì ïðåäïðèÿòèé, êîòîðîå
îôîðìëÿåòñÿ ñîãëàøåíèåì. Îí âîçãëàâëÿåòñÿ îïðåäåëåííûì ëèöîì. Öåëüþ
îáúåäèíåíèÿ ìîæåò áûòü ïîëó÷åíèå çàêàçà äëÿ ñîâìåñòíîãî èñïîëíåíèÿ, êîãäà
êàæäîìó èç ó÷àñòíèêîâ òàêîå ïîëó÷åíèå íåäîñòóïíî. Âîçìîæíî òàêæå
îñóùåñòâëåíèå îïåðàöèè, òðåáóþùåé çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïðè
èíâåñòèðîâàíèè â êðóïíûé ïðîåêò. Èíûì âàðèàíòîì îáúåäèíåíèÿ ñëóæèò
ñîâìåñòíàÿ íàó÷íàÿ ðàçðàáîòêà, îñîáåííî åñëè ðå÷ü èäåò îá èññëåäîâàíèÿõ,
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îõâàòûâàþùèõ ñòûêîâûå çîíû ðàçíûõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà. Èçâåñòíû ïðèìåðû
áàíêîâñêîãî êîíñîðöèóìà â èíòåðåñàõ ïðîâåäåíèÿ êðóïíûõ êðåäèòíûõ èëè
ãàðàíòèéíûõ îïåðàöèé, êîãäà ïðåñëåäóåòñÿ öåëü ðàçäåëåíèÿ ðûíêà ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè. Âîçìîæåí è ýêñïîðòíûé êîíñîðöèóì ïðè îêàçàíèè ñîäåéñòâèÿ
êðóïíîìàñøòàáíîé âíåøíåòîðãîâîé îïåðàöèè.

Ñèíäèêàò ñîçäàåòñÿ îäíîðîäíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè â öåëÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ
ñáûòà ïðîäóêöèè ÷åðåç îáùóþ ñòðóêòóðíóþ åäèíèöó, ñ êîòîðîé âñå ó÷àñòíèêè
îáúåäèíåíèÿ âñòóïàþò â äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ. Òàêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ôóíêöèè
ñáûòà ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè äëÿ ó÷àñòíèêîâ â îòíîøåíèè
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Êîíöåðí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç ñèñòåìó
ó÷àñòèÿ. Ìíîãîîòðàñëåâîå õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî âûñòóïàåò êàê îñíîâíîå â
îòíîøåíèè ðÿäà äî÷åðíèõ îáùåñòâ, ôàêòè÷åñêè ïîä÷èíåííûõ åäèíîìó
ðóêîâîäñòâó. Â ýòîì ñëó÷àå ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿìè óòðà÷èâàåòñÿ.
Êîíöåðí îáëàäàåò êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå, â ñâîþ
î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèíñêèìè â îòíîøåíèè äðóãèõ õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð,
÷òî è îïðåäåëÿåò òàê íàçûâàåìóþ �ñèñòåìó ó÷àñòèÿ�. Âûñøèì îðãàíîì êîíöåðíà
ÿâëÿåòñÿ ñîâåò äèðåêòîðîâ, èçáèðàþùèé ïðàâëåíèå.

Õîëäèíã ïîñòðîåí íà ïîäîáíîé êîíöåðíó ñòðóêòóðå îòíîøåíèé, êîãäà
êðóïíàÿ êîìïàíèÿ îáëàäàåò êîíòðîëüíûìè ïàêåòàìè àêöèé ïðåäïðèÿòèé è
èñïîëüçóåò ýòîò ìåõàíèçì êîíòðîëÿ â èíòåðåñàõ ïðîâåäåíèÿ åäèíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïðåñëåäóÿ öåëè äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Çàâåðøàÿ ðàññìîòðåíèå âîïðîñà îá îáúåäèíåíèè ïðåäïðèÿòèé, îòìåòèì,
÷òî ó÷àñòíèêè ìîãóò ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè îáúåäèíåíèÿ â ñâîèõ èíòåðåñàõ è â
èíòåðåñàõ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ. Çà íèìè ñîõðàíÿåòñÿ ïðàâî âûõîäà. Íåñåíèå
îòâåòñòâåííîñòè ïî îáÿçàòåëüñòâàì îáúåäèíåíèÿ íà ïðèíöèïàõ ñóáñèäèàðíîñòè
â îòíîøåíèè ïîðÿäêà è ðàçìåðîâ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûìè
äîêóìåíòàìè îáúåäèíåíèÿ.
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ÔÀÉË ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ

Ïðèëîæåíèå 1
Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

(èçâëå÷åíèÿ)
Ñò. 2. Ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿåò ïðàâîâîå ïîëîæåíèå

ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà, îñíîâàíèÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ïîðÿäîê
îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è äðóãèõ âåùíûõ ïðàâ.

Ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ ìåæäó ëèöàìè,
îñóùåñòâëÿþùèìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èëè ñ èõ ó÷àñòèåì, èñõîäÿ
èç òîãî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ, îñóùåñòâëÿåìàÿ
íà ñâîé ðèñê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè
îò ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì, ïðîäàæè òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ
óñëóã ëèöàìè, çàðåãèñòðèðîâàííûìè â ýòîì êà÷åñòâå â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì
ïîðÿäêå.

Ñò. 24. Ãðàæäàíèí îòâå÷àåò ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì âñåì ïðèíàäëåæàùèì
åìó èìóùåñòâîì, çà èñêëþ÷åíèåì èìóùåñòâà, íà êîòîðîå â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîì íå ìîæåò áûòü îáðàùåíî âçûñêàíèå.

Ñò. 56. Þðèäè÷åñêèå ëèöà, êðîìå ôèíàíñèðóåìûõ ñîáñòâåííèêîì
ó÷ðåæäåíèé, îòâå÷àþò ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì âñåì ïðèíàäëåæàùèì èì
èìóùåñòâîì.

Ñò. 124. Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ñóáúåêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ...,  à òàêæå
ãîðîäñêèå è ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ è äðóãèå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàþò
â îòíîøåíèÿõ, ðåãóëèðóåìûõ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, íà ðàâíûõ íà÷àëàõ
ñ èíûìè ó÷àñòíèêàìè ýòèõ îòíîøåíèé � ãðàæäàíàìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè.

Ñò. 128. Ê îáúåêòàì ãðàæäàíñêèõ ïðàâ îòíîñÿòñÿ âåùè, âêëþ÷àÿ äåíüãè è
öåííûå áóìàãè, èíîå èìóùåñòâî, â òîì ÷èñëå èìóùåñòâåííûå ïðàâà; ðàáîòû è
óñëóãè; èíôîðìàöèÿ; ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; íåìàòåðèàëüíûå
áëàãà.

Ñò. 132. Ïðåäïðèÿòèåì èëè îáúåêòîì ïðàâ ïðèçíàåòñÿ èìóùåñòâåííûé
êîìïëåêñ, èñïîëüçóåìûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñò. 136. Ïîñòóïëåíèÿ, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà
(ïëîäû, ïðîäóêöèÿ, äîõîäû), ïðèíàäëåæàò ëèöó, èñïîëüçóþùåìó ýòî èìóùåñòâî
íà çàêîííîì îñíîâàíèè.

Ñò. 209. Ñîáñòâåííèêó ïðèíàäëåæàò ïðàâà âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è
ðàñïîðÿæåíèÿ ñâîèì èìóùåñòâîì.

Ñîáñòâåííèê âïðàâå ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ñîâåðøàòü â îòíîøåíèè
ïðèíàäëåæàùåãî åìó èìóùåñòâà ëþáûå äåéñòâèÿ, íå ïðîòèâîðå÷àùèå çàêîíó ...
è íå íàðóøàþùèå ïðàâà è îõðàíÿåìûå çàêîíîì èíòåðåñû äðóãèõ ëèö, â òîì
÷èñëå îò÷óæäàòü ñâîå èìóùåñòâî â ñîáñòâåííîñòü äðóãèì ëèöàì, ïåðåäàâàòü èì,
îñòàâàÿñü ñîáñòâåííèêîì, ñâîè ïðàâà âëàäåíèÿ, ïîëüçîâàíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ
èìóùåñòâîì, îòäàâàòü èìóùåñòâî â çàëîã è îáðåìåíÿòü åãî äðóãèìè ñïîñîáàìè,
ðàñïîðÿæàòüñÿ èì èíûì îáðàçîì.

Ñò. 212. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèçíàþòñÿ ÷àñòíàÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ,
ìóíèöèïàëüíàÿ è èíûå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Èìóùåñòâî ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö,
à òàêæå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,



55
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
Ñò. 213. Â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö ìîæåò íàõîäèòüñÿ

ëþáîå èìóùåñòâî, çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëüíûõ âèäîâ èìóùåñòâà, êîòîðîå â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì íå ìîæåò ïðèíàäëåæàòü ãðàæäàíàì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì.

Êîëè÷åñòâî è ñòîèìîñòü èìóùåñòâà, íàõîäÿùåãîñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí
è þðèäè÷åñêèõ ëèö íå îãðàíè÷èâàåòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà òàêèå
îãðàíè÷åíèÿ óñòàíîâëåíû çàêîíîì.

Êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, êðîìå ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ..., ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè èìóùåñòâà,
ïåðåäàííîãî èì â êà÷åñòâå âêëàäîâ (âçíîñîâ) èõ ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷àñòíèêàìè,
÷ëåíàìè), à òàêæå èìóùåñòâà, ïðèîáðåòåííîãî ýòèìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ïî
èíûì îñíîâàíèÿì.

Îáùåñòâåííûå ... îðãàíèçàöèè ... ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè ïðèîáðåòåííîãî
èìè èìóùåñòâà è ìîãóò èñïîëüçîâàòü åãî ëèøü äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé,
ïðåäóñìîòðåííûõ èõ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè. Ó÷ðåäèòåëè (ó÷àñòíèêè,
÷ëåíû) ýòèõ îðãàíèçàöèé óòðà÷èâàþò ïðàâî íà èìóùåñòâî, ïåðåäàííîå èìè â
ñîáñòâåííîñòü ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíèçàöèè.
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Ïðèëîæåíèå 2

Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 14.06.95 ¹88-ÔÇ
Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(èçâëå÷åíèÿ)

Ñò. 3. Ïîä ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîíèìàþòñÿ
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, â óñòàâíîì êàïèòàëå êîòîðûõ äîëÿ ó÷àñòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è
èíûõ ôîíäîâ íå ïðåâûøàåò 25 ïðîöåíòîâ ... è â êîòîðûõ ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü
ðàáîòíèêîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä íå ïðåâûøàåò ñëåäóþùèõ ïðåäåëüíûõ óðîâíåé:

â ïðîìûøëåííîñòè - 100 ÷åëîâåê
â ñòðîèòåëüñòâå - 100 ÷åëîâåê
â òðàíñïîðòå - 100 ÷åëîâåê
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå - 60 ÷åëîâåê
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå - 60 ÷åëîâåê
â îïòîâîé òîðãîâëå - 50 ÷åëîâåê
â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå è áûòîâîì
îáñëóæèâàíèè íàñåëåíèÿ - 30 ÷åëîâåê
â îñòàëüíûõ îòðàñëÿõ è ïðè
îñóùåñòâëåíèè äðóãèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè - 50 ÷åëîâåê

Ïîä ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïîíèìàþòñÿ òàêæå ôèçè÷åñêèå
ëèöà, çàíèìàþùèåñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ áåç îáðàçîâàíèÿ
þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Ñò. 4. Ñóáúåêò ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ ìîìåíòà ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ
óñòàíîâëåííîãî Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ îáðàçöà ðåãèñòðèðóåòñÿ è ïîëó÷àåò
ñîîòâåòñòâóþùèé ñòàòóñ â îðãàíàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, óïîëíîìî÷åííûõ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.
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Ïðèëîæåíèå 3
Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 29.12.95 ¹222-ÔÇ

Îá óïðîùåííîé  ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, ó÷åòà è
îò÷åòíîñòè äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

(èçâëå÷åíèÿ)
Ñò. 1. Óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, ó÷åòà è îò÷åòíîñòè äëÿ

ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà � îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðèìåíÿåòñÿ íàðÿäó ñ ïðèíÿòîé ðàíåå ñèñòåìîé
íàëîãîîáëîæåíèÿ, ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, ïðåäóñìîòðåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.

Ñò. 2. Äåéñòâèå óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ó÷åòà è îò÷åòíîñòè
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è îðãàíèçàöèè ñ
ïðåäåëüíîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòàþùèõ ... äî 15 ÷åëîâåê íåçàâèñèìî îò âèäà
îñóùåñòâëÿåìîé èìè äåÿòåëüíîñòè

Ñò. 3. Îáúåêòîì îáëîæåíèÿ åäèíûì íàëîãîì îðãàíèçàöèé â óïðîùåííîé
ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, ó÷åòà è îò÷åòíîñòè óñòàíàâëèâàåòñÿ ñîâîêóïíûé äîõîä,
ïîëó÷åííûé çà îò÷åòíûé ïåðèîä, èëè âàëîâàÿ âûðó÷êà, ïîëó÷åííàÿ çà îò÷åòíûé
ïåðèîä. Âûáîð îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíîì
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñò. 5. Îôèöèàëüíûì äîêóìåíòîì, óäîñòîâåðÿþùèì ïðàâî ïðèìåíåíèÿ
ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ,
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïàòåíò, âûäàâàåìûé ñðîêîì íà îäèí êàëåíäàðíûé
ãîä íàëîãîâûìè îðãàíàìè ïî ìåñòó ïîñòàíîâêè îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé íà íàëîãîâûé ó÷åò.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ ïî òåìå þíèòû ñ ó÷åòîì
ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðû ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé.

Â ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíîñòè äîïîëíèòå ãëîññàðèé òåðìèíàìè ïî ñâîåìó
óñìîòðåíèþ.

Ïðè ïîñòðîåíèè ëîãè÷åñêîé ñõåìû ïðåäïî÷òèòåëüíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå
áëîêîâ ñõåìû ïðèâåäåííûå â ïðîãðàììå êóðñà äèäàêòè÷åñêèå åäèíèöû. Ïðè
ýòîì ó÷òèòå ëîãè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó íèìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáîñíîâàííîñòè
ñõåìû.
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1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 1

Çàäàíèå
Ãðàæäàíèí À ïëàíèðóåò îòêðûòü ÷àñîâóþ ìàñòåðñêóþ, ïðèäàâ þðèäè÷åñêîìó

ëèöó ñòàòóñ îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Êàêîâû åãî äåéñòâèÿ?

Ðåøåíèå

ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

¹

ï/ï

Øàãè àëãîðèòìà Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

1 Óñòàíîâèòü êðóã ó÷ðå-

äèòåëåé

à) Îáðàùåíèå ê ãðàæäàíèíó Ê ñ ïðåäëîæå-

íèåì ñîâìåñòíî îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâî â ñòàòóñå êîììåð÷åñêîé îðãàíèçà-

öèè.

á) Ïðè ïîëîæèòåëüíîì îòâåòå ñîâìåñòíàÿ

îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è óñòàíîâ-

ëåíèå óðîâíÿ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ îðãà-

íèçàöèè äåëà.

2 Ðàçðàáîòàòü ó÷ðåäè-
òåëüíûå äîêóìåíòû

à) Çàêëþ÷åíèå ó÷ðåäèòåëüíîãî äîãîâîðà ñ
ïðèíÿòèåì íà ñåáÿ ó÷ðåäèòåëÿìè îáÿçàííî-

ñòåé ïî îðãàíèçàöèè äåëà è ïîäãîòîâêå ê ðå-

ãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

á) Ñîñòàâëåíèå ïðîåêòà óñòàâà îáùåñòâà.

â) Ïðîâåäåíèå ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ ñ

ïðèíÿòèåì óñòàâà (åäèíîãëàñíî) è èçáðàíèåì

îðãàíîâ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

3 Ïðîéòè ïðîöåäóðó ãî-

ñóäàðñòâåííîé ðåãèñò-

ðàöèè

à) Ïîäãîòîâêà êîïèé ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêó-

ìåíòîâ, èõ íîòàðèàëüíîå óäîñòîâåðåíèå.

á) Âíåñåíèå òðåáóåìîé äîëè ñðåäñòâ â óñòàâ-

íûé êàïèòàë.

â) Óïëàòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëèíû çà ðå-

ãèñòðàöèþ.

ã) Ïîäà÷à äîêóìåíòîâ â îðãàí ïî ðåãèñòðà-

öèè.

ä) Ïîëó÷åíèå ñâèäåòåëüñòâà î ðåãèñòðàöèè.

4 Ïîëó÷åíèå ëèöåíçèè Äëÿ äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ëèöåíçèÿ íå

òðåáóåòñÿ.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:
Çàäàíèå 1

Þðèäè÷åñêîå ëèöî ïëàíèðóåò îðãàíèçîâàòü êîììåð÷åñêóþ ñòðóêòóðó ñî
ñòàòóñîì îáùåñòâà ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñîâìåñòíî ñ êîìïàíüîíîì
� þðèäè÷åñêèì ëèöîì. Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè � îáùåñòâåííîå ïèòàíèå (êàôå).
Ïðåäóñìîòðèòå íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ.
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
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________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2
Ãðàæäàíèí Ï., çóáíîé òåõíèê ïî ñïåöèàëüíîñòè, íàìåðåí îñóùåñòâëÿòü

ïðîòåçèðîâàíèå â ñòàòóñå èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. ×òî îí äîëæåí
ïðîäåëàòü äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåãî çàìûñëà?
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 3
Ãðàæäàíèí Ô., ìàññàæèñò âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, ïðåäëàãàåò ðóêîâîäñòâó

ôèðìû �Ñàëîí ïàðèêìàõåðñêèõ óñëóã� ñîçäàòü ñîâìåñòíî ôèðìó ñ öåëüþ îêàçàíèÿ
íîâîãî âèäà óñëóã ñèëàìè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóÿ ïîìåùåíèå,
ïðèíàäëåæàùåå ñàëîíó. ×òî íåîáõîäèìî â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî îòâåòà?
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 2

Çàäàíèå
Ôèðìà �Àëüôà�, îñóùåñòâëÿþùàÿ ðåìîíò àâòîìîáèëüíîãî ïàðêà, ïëàíèðóåò

ñîçäàòü ïðåäïðèÿòèå àâòîñåðâèñà â ðàéîíå ðåçêî âîçðîñøåãî ñïðîñà íà ýòîò âèä
îáñëóæèâàíèÿ àâòîâëàäåëüöåâ. Òðåáóåòñÿ ïðåäëîæèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ
ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåøåíèå

¹

ï/ï

Øàãè àëãîðèòìà Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

1 Îöåíèòü ìàñøòàáû ïðî-

èçâîäñòâà

à) Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî îáðàùåíèÿì

êëèåíòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî òðåáóåòñÿ âû-

ïîëíåíèå êóçîâíûõ ðàáîò, ðåìîíò ýëåêòðî-

îáîðóäîâàíèÿ àâòîìîáèëåé è õîäîâîé ÷àñ-

òè. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïî-

êðàñêè êóçîâîâ è ìîéêè àâòîìîáèëåé ïåðåä

ðåìîíòîì.

á) Öåëåñîîáðàçíî èìåòü ðàñõîäíûé çàïàñ

äåòàëåé, íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûõ ïðè

ðåìîíòíûõ ðàáîòàõ.

2 Îöåíèòü ñëîæíîñòü ïðî-

äóêöèè

à) Âûïîëíåíèå çàêàçîâ ïî ìàðêàì îòå÷åñò-

âåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

á) Âûïîëíåíèå çàêàçîâ ïî  ìàðêàì çàðó-

áåæíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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¹
ï/ï

Øàãè àëãîðèòìà Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

3 Îïðåäåëèòü

öåëåñîîáðàçíûé òèï

ïðîèçâîäñòâåííîé

ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ

à) Îñóùåñòâëåíèå ïåðå÷èñëåííûõ âûøå

ðàáîò îòíîñèòñÿ ê îñíîâíûì

ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññàì. Ó÷àñòîê

ñâàðî÷íûõ ðàáîò îòíîñèòñÿ ê
âñïîìîãàòåëüíîì ó ïðîèçâîäñòâó.

Àâòîìîéêà ñîñòàâèò ãðóïï ó

îáñëóæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

á) Êóçîâíûì ðàáîòàì, öåõó îêðàñêè è
àâòîìîéêå ñâîéñòâåíåí òåõíîëîãè÷åñêèé

òèï, ðåìîíòó ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è

õîäîâîé ÷àñòè � ïðåäìåòíûé òèï

ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû.

4 Ñîñòàâèòü ïðîåêò

ïðîèçâîäñòâåííîé

ñòðóêòóðû

à) Ñîçäàþòñÿ ó÷àñòêè êóçîâíûõ ðàáîò,

ðåìîíòà ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, õîäîâîé

÷àñòè, îêðàñêè è ìîéêè.

á) Äëÿ ñâàðî÷íûõ ðàáîò îáîðóäóåòñÿ

ðàáî÷åå ìåñòî íà ó÷àñòêå êóçîâíûõ ðàáîò.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:
Çàäàíèå 1

Â íîâîì ìèêðîðàéîíå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ õèì÷èñòêè. Êàêîé òèï
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû öåëåñîîáðàçåí?
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2
Â ðàéîíå ìàññîâîãî æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñîçäàþòñÿ ñòðîèòåëüíî-

ìîíòàæíûå îðãàíèçàöèè. Êàêèå âîçìîæíû òèïû ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð?
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ òðåíèíãà íà óìåíèå 3

Çàäàíèå
Ôèðìà, ñîçäàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè çàäàíèÿ 1 ïî óìåíèþ ¹1

ôóíêöèîíèðóåò â óñëîâèÿõ êðóïíîãî ðàéîííîãî öåíòðà, ÿâëÿþùåãîñÿ ðàçâèòûì
àâòîòðàíñïîðòíûì óçëîì. Ñîãëàñíî ïðîãíîçíûì îöåíêàì ÷èñëî êëèåíòîâ â äåíü
ìîæåò äîñòèãàòü 500 ÷åëîâåê è áîëåå. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
âêëþ÷àåò îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî, â ñîñòàâå êîòîðîãî ó÷àñòêè � ìÿñíîé, ðûáíûé,
îâîùíîé, â òîì ÷èñëå ñ ïðèãîòîâëåíèåì ãîðÿ÷èõ è õîëîäíûõ áëþä, è
âñïîìîãàòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî � ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ, èçãîòîâëåíèå
ïðèñïîñîáëåíèé. Ê îáñëóæèâàþùåìó õîçÿéñòâó îòíåñåíû � ñêëàäû, õîëîäèëüíèê,
òðàíñïîðò, ýíåðãåòè÷åñêèå óñòðîéñòâà. Êàêàÿ ïðè ýòîì òðåáóåòñÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ?
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Ðåøåíèå

¹

ï/ï

Øàãè àëãîðèòìà Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

1 Îöåíèòü ïîòðåáíîñòè

ïðîèçâîäñòâåííîé

ñòðóêòóðû ïðåäïðè-

ÿòèÿ â îðãàíàõ óïðàâ-

ëåíèÿ

à) Ñîãëàñíî çàäàíèþ îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäè-

ìîñòü ðóêîâîäñòâà ïî íàïðàâëåíèÿì � ñíàáæå-

íèå ïðîäóêòàìè (ñûðüåì è ïîëóôàáðèêàòàìè),

ïðèãîòîâëåíèÿ áëþä, îðãàíèçàöèÿ îáñëóæèâà-

íèÿ êëèåíòîâ.

á) Íåîáõîäèì òàêæå êîíòðîëü çà ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ïðåäïðèÿòèÿ è ôè-

íàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ.

2 Ñîñòàâèòü ïðîåêò

îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðû ïðåäïðè-

ÿòèÿ

à) Öåëåñîîáðàçíî âûäåëåíèå òðåõ ôóíêöèî-

íàëüíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ çàìåñòèòåëåé ðóêî-

âîäèòåëÿ � ñíàáæåíèå ðåñóðñàìè, øåôñòâî íàä

ïðîèçâîäñòâîì, ðàñïîðÿäèòåëüíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü ïî îáñëóæèâàíèþ êëèåíòîâ.

á) Ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ íåïîñðåäñòâåííî

îáåñïå÷èâàåò ðóêîâîäñòâî ôèíàíñîâîé ñëóæ-

áîé, âîçãëàâëÿåìîé ãëàâíûì áóõãàëòåðîì, è

îðãàíèçàöèåé õîçÿéñòâà, âîçãëàâëÿåìîé çàâõî-

çîì.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ:

Çàäàíèå 1
Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü îñóùåñòâëÿåò ìåëêîîïòîâóþ òîðãîâëþ

íà íåñêîëüêèõ ìåëêîîïòîâûõ ðûíêàõ, àðåíäóÿ òàì òîðãîâûå ïàëàòêè. Êàêàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà öåëåñîîáðàçíà â ýòîì ñëó÷àå?
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2
Êîìáèíàò áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ âûïîëíÿåò çàêàçû íàñåëåíèÿ ïî

õèìè÷åñêîé ÷èñòêå ïðåäìåòîâ äîìàøíåãî îáèõîäà, ìåëêîìó ðåìîíòó îäåæäû,
êðàøåíèþ èçäåëèé èç òêàíåé. Êàêàÿ âîçìîæíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
ïðåäïðèÿòèÿ?
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
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Çàäàíèå 3
Êîíäèòåðñêàÿ ôàáðèêà èìååò â ñâîåì ñîñòàâå öåõè ïî èçãîòîâëåíèþ

êàðàìåëè, øîêîëàäíûõ êîíôåò, ïå÷åíüÿ, âàôåëü, ïðÿíèêîâ. ×òî ìîæåò áûòü
ïðåäóñìîòðåíî â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ?
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
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