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ÄÈÄÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏËÀÍ

Ïðåäïðèÿòèå êàê ñóáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñóùíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, åå îñíîâíûå öåëè.
Ïðàâîìî÷èÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ôèçè÷åñêèìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Êîììåð÷åñêèå è
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâíûå
ïðèçíàêè ôîðì. Ïîíÿòèå î äî÷åðíåì è çàâèñèìîì õîçÿéñòâåííîì
îáùåñòâå. Ïîðÿäîê è ïðàâèëà ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Ïðåäïðèÿòèå êàê îáúåêò ãðàæäàíñêèõ ïðàâ.

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèé �
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé è
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû îò âèäà è ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè.
Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîáî÷íîå ïðîèçâîäñòâî. Âñïîìîãàòåëüíûå è
îáñëóæèâàþùèå ïðîöåññû. Òèïû ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ è òèïû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Ïîòî÷íîå ïðîèçâîäñòâî,
åãî ðàçíîâèäíîñòè. Ðîëü óïðàâëåíèÿ. âèäû îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð,
îáëàñòè öåëåñîîáðàçíîãî èõ ïðèìåíåíèÿ.

Ôèíàíñîâàÿ è ìàòåðèàëüíàÿ áàçà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðîëü óñòàâíîãî
(ñêëàäî÷íîãî) êàïèòàëà. Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ, èõ ôóíêöèè, èñòî÷íèêè
ôîðìèðîâàíèÿ. Îñíîâíûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ, èõ âèäû. Àìîðòèçàöèÿ
è âîñïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Ïîêàçàòåëè
èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, èõ âèäû,
èñòî÷íèêè îáðàçîâàíèÿ, ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ.

Òîâàðíàÿ è öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ. Âèäû ïðîäóêöèè.
Æèçíåííûé öèêë òîâàðà. Îñíîâû òîâàðíîé ïîëèòèêè. Ðîëü ìàðêåòèíãà.
Âèäû öåí, ìåòîäû öåíîîáðàçîâàíèÿ. Öåíîîáðàçóþùèå ôàêòîðû.

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê.
Ñîñòàâ çàòðàò, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, ìåòîäû åå
ñíèæåíèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ êàäðîâ è îïëàòà òðóäà. Ïëàíèðîâàíèå êàäðîâ,
óïðàâëåíèå êàäðàìè. Êâîòèðîâàíèå ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèè.
Ôîðìû çàðàáîòíîé ïëàòû. Òàðèôíàÿ è áåñòàðèôíàÿ ñèñòåìû îïëàòû
òðóäà.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç. Âàëîâûé äîõîä. Ïðèáûëü. Ðåíòàáåëüíîñòü. Ëèêâèäíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÏÅÐÅ×ÅÍÜ ÓÌÅÍÈÉ

¹

ï/ï
Óìåíèÿ Àëãîðèòì

1 Ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà îáîðà-
÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ

1. Óñòàíîâèòü âåëè÷èíó âûðó÷êè îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè çà ïåðèîä.

2. Óñòàíîâèòü âåëè÷èíó îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ çà ïåðèîä.

3. Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàå-
ìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

2 Îïðåäåëåíèå ýëàñòè÷íîñòè

ñïðîñà ïî öåíå

1. Îïðåäåëèòü óðîâåíü èçìåíåíèÿ îáúå-
ìà ïðîäàæ çà ïåðèîä.

2. Îïðåäåëèòü óðîâåíü èçìåíåíèÿ öåíû

çà ïåðèîä.

3. Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè

ñïðîñà ïî öåíå.

3 Îöåíêà ñðàâíèòåëüíîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (íî-
âîé òåõíèêè)

1. Îïðåäåëèòü ïîêàçàòåëü óäåëüíûõ òå-
êóùèõ çàòðàò ïî âàðèàíòàì íîâîé

òåõíèêè.

2. Îïðåäåëèòü âåëè÷èíó êàïèòåëüíûõ

âëîæåíèé ïî âàðèàíòàì.

3. Ðàññ÷èòàòü ïðèâåäåííûå çàòðàòû ïî

âàðèàíòàì.

4. Îöåíèòü ñðàâíèòåëüíóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ýôôåêòèâíîñòü âàðèàíòîâ íî-
âîé òåõíèêè.

4 Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ êàäðîâ íà

ïðåäïðèÿòèè

1. Îïðåäåëèòü ÷èñëî óâîëåííûõ ïî âñåì

ïðè÷èíàì.

2. Îïðåäåëèòü ÷èñëî óâîëåííûõ ïî ñîá-
ñòâåííîìó æåëàíèþ è çà íàðóøåíèå

òðóäîâîé äèñöèïëèíû.

3. Îïðåäåëèòü ñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü

íà îïðåäåëåííóþ äàòó.

4. Îïðåäåëèòü ñðåäíåñïèñî÷íóþ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ çà ïå-
ðèîä.

5. Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ

êàäðîâ.

6. Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè

êàäðîâ.

7. Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò ñòàáèëüíî-
ñòè êàäðîâ.
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ÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÎÁÇÎÐ*

Ââåäåíèå

Ðàáî÷èé ó÷åáíèê ïðåäíàçíà÷åí äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åáíîì
ïðîöåññå â Ðîññèéñêî-Êàçàõñòàíñêîì Ñîâðåìåííîì Ãîñóäàðñòâåííîì
Óíèâåðñèòåòå. Â ìàòåðèàëàõ ó÷åáíèêà ïðèâåäåíû ññûëêè íà
çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå àêòû, äåéñòâóþùèå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ, ôåäåðàëüíûå
çàêîíû, ïîñòàíîâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ. Ðÿä ïîëîæåíèé èç
ýòèõ äîêóìåíòîâ âêëþ÷åíû â ôàéë ìàòåðèàëîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò íàïðÿìóþ
îçíàêîìèòüñÿ ñ ðåãëàìåíòàöèåé îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí îñíîâàíî
íà ïîëîæåíèÿõ Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ââåäåííîãî â äåéñòâèå ñ 1 ìàðòà 1995 ã.
ðÿäà çàêîíîâ. Â èõ ÷èñëå  Çàêîí îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è Çàêîí î
òîâàðèùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé è äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ,
êîòîðûå ââåäåíû â äåéñòâèå â 1998 ãîäó. Ñîïîñòàâëåíèå ýòèõ
ïîëîæåíèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ìàòåðèàëàìè Ðîññèéñêîé  Ôåäåðàöèè
ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåííîìó èçó÷åíèþ ïðîáëåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íàõîæäåíèþ öåëåñîîáðàçíûõ ïóòåé åå ðàçâèòèÿ.

Ðàáî÷èé ó÷åáíèê èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ïî
íàïðàâëåíèþ �þðèñïðóäåíöèÿ�. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé çàäà÷è ïðèíÿòà
ïîäãîòîâêà áàêàëàâðîâ ñ þðèäè÷åñêèì îáðàçîâàíèþ ê ó÷àñòèþ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Â ýòîì
îòíîøåíèè âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ ïî ñîçäàíèþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóð è ïî óñòàíîâëåíèþ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè
õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè è ñóáúåêòàìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû,
÷òî òðåáóåò ïðàâîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷àñòèåì
ñïåöèàëèñòîâ ñ þðèäè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé.

1. ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅ ÊÀÊ ÑÓÁÚÅÊÒ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñóùíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âûðàæåíà â òîì, ÷òî
ñóáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîèçâîäèò ïðîäóêöèþ èëè ïðèîáðåòàåò
åå ó ïðîèçâîäèòåëÿ íå äëÿ ëè÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, à äëÿ ïðåäëîæåíèÿ íà
ðûíêå èíûì ñóáúåêòàì ïóòåì ïðîäàæè. Â ýòîì ñîñòîèò îòëè÷èå òîâàðíîãî
õîçÿéñòâà îò íàòóðàëüíîãî, ñîçäàþùåãî ïðîäóêöèþ äëÿ âíóòðåííåãî
ïîòðåáëåíèÿ.

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
êîòîðîãî èñïîëüçîâàíû â äàííîì ðàáî÷åì ó÷åáíèêå, ïðåäóñìàòðèâàåò
____________________________________________________________________________________________________

* Æèðíûì øðèôòîì âûäåëåíû íîâûå ïîíÿòèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî óñâîèòü. Çíàíèå
ýòèõ ïîíÿòèé áóäåò ïðîâåðÿòüñÿ ïðè òåñòèðîâàíèè.
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â êà÷åñòâå ãëàâíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé, îòâåòñòâåííîñòü
çà ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, ñèñòåìàòè÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà
â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ïðèáûëè, íàëè÷èå îôèöèàëüíî ïðèçíàííîãî ïðàâà
íà îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, ïîëó÷åííîãî ïóòåì
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè.

Åñòåñòâåííîé öåëüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ýòî
âûòåêàåò èç ïåðå÷èñëåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.
Âìåñòå ñ òåì ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ ìîæåò ïðåñëåäîâàòü è èíûå öåëè.
Îíè áûâàþò ñâÿçàíû, íàïðèìåð, ñ æåëàíèåì ðåàëèçîâàòü íåêîòîðóþ
òåõíè÷åñêóþ èëè ñîöèàëüíóþ èäåþ, îáåñïå÷èòü óäîâëåòâîðåíèå êàêèõ-
ëèáî âîçíèêàþùèõ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, çàêðåïèòü
ñëîæèâøèåñÿ ðàíåå òðàäèöèè, ïðîäîëæèòü ñåìåéíîå äåëî è ò.ï.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â âîçíèêíîâåíèè
è óñòàíîâëåíèè ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñóáúåêòà. Ïðàâî ãðàæäàí çàíèìàòüñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì çàêðåïëåíî â çàêîíîäàòåëüñòâå ðàçëè÷íûõ ñòðàí
è ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì ïîæèçíåííûì ñóáúåêòèâíûì ïðàâîì. Îäíàêî
ïîìèìî ïîäîáíîé ãðàæäàíñêîé ïðàâîñïîñîáíîñòè äëÿ íåïîñðåäñòâåí-
íîãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìà
ãðàæäàíñêàÿ äååñïîñîáíîñòü, ñîñòîÿùàÿ â ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà ñâîèìè
äåéñòâèÿìè ïðèîáðåòàòü è îñóùåñòâëÿòü ãðàæäàíñêèå ïðàâà, ñîçäàâàòü
äëÿ ñåáÿ ãðàæäàíñêèå îáÿçàííîñòè è èñïîëíÿòü èõ. Âîçíèêíîâåíèå
äååñïîñîáíîñòè îáû÷íî óâÿçàíî ñ íàñòóïëåíèåì ñîâåðøåííîëåòèÿ. Ïðè
ýòîì ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü
ïðèîáðåòåíèÿ ãðàæäàíñêîé äååñïîñîáíîñòè â ñëó÷àå âñòóïëåíèÿ â áðàê
äî äîñòèæåíèÿ ñîâåðøåííîëåòèÿ.

Ãðàæäàíèí ìîæåò çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòü
ïîä ñâîèì èìåíåì, ïðèîáðåòàÿ ñòàòóñ èíäèâèäóàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, èëè ñòàíîâÿñü ó÷àñòíèêîì þðèäè÷åñêîãî ëèöà,
ñîçäàâàåìîãî ãðàæäàíèíîì ñàìîñòîÿòåëüíîãî èëè ñîâìåñòíî ñ
äðóãèìè ãðàæäàíàìè è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðàâî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âîçíèêàåò ñ ìîìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé
ðåãèñòðàöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ôîðìîé äîêàçàòåëüñòâà
òàêîãî ïðàâà è îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè
çàêîíîäàòåëüñòâà ïóòåì çàïèñè â ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå. Ïîñêîëüêó
þðèäè÷åñêîå ëèöî ñ÷èòàåòñÿ èñêóññòâåííî ñîçäàííûì ñóáúåêòîì ïðàâà
è ïî ñóùåñòâó íåäååñïîñîáíî, îíî ïðèîáðåòàåò ãðàæäàíñêèå ïðàâà è
ïðèíèìàåò íà ñåáÿ ãðàæäàíñêèå îáÿçàííîñòè ÷åðåç îðãàíû,
ñîçäàâàåìûå ñîãëàñíî óñëîâèÿì ó÷ðåæäåíèÿ ëèöà. Â îïðåäåëåííûõ
ñëó÷àÿõ òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
íåïîñðåäñòâåííî ÷åðåç åãî ó÷àñòíèêîâ. Ïðàâîñïîñîáíîñòü
þðèäè÷åñêîãî ëèöà èìååò ìåñòî â ïåðèîä îò åãî ñîçäàíèÿ äî
ëèêâèäàöèè.

Þðèäè÷åñêèì ëèöîì ñ÷èòàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, îáëàäàþùàÿ
îáîñîáëåííûì èìóùåñòâîì íà ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè, õîçÿéñòâåííîãî
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âåäåíèÿ èëè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, îòâå÷àþùàÿ ýòèì èìóùåñòâîì
ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì,  ïðèîáðåòàþùàÿ îò ñâîåãî èìåíè è
îñóùåñòâëÿþùàÿ èìóùåñòâåííûå è ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà.

Ïðàâà ó÷àñòèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íû äëÿ êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé. Êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ïðèçíàþòñÿ
þðèäè÷åñêèå ëèöà, äëÿ êîòîðûõ èçâëå÷åíèå ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé
öåëüþ äåÿòåëüíîñòè, âûðàæàþùåé ëè÷íûå èíòåðåñû êàæäîãî èç
ó÷àñòíèêîâ. Äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èçâëå÷åíèå ïðèáûëè
íå îòíîñèòñÿ ê îñíîâíûì öåëÿì ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Áîëåå
òîãî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ èìè
òîëüêî â ñëó÷àÿõ, åñëè ýòî ñëóæèò äîñòèæåíèþ öåëåé èõ ñîçäàíèÿ è
ñîîòâåòñòâóåò òàêèì öåëÿì. Ïðè ýòîì ïîëó÷àåìàÿ â ðåçóëüòàòå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðèáûëü íå ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè,
à èñïîëüçóåòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñîçäàíèÿ.

Â äàëüíåéøåì èçëîæåíèè ïîä ïðåäïðèÿòèåì ïîíèìàåòñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò ñ ïðàâàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà,
äåéñòâóþùèé â ñòàòóñå êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ýêîíîìè÷åñêèå
îñíîâû òàêîé äåÿòåëüíîñòè ïîëíîñòüþ îòíîñÿòñÿ è ê ãðàæäàíàì �
èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì , ïîñêîëüêó, ïðàâèëà
Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ, ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, ïðèìåíÿþòñÿ è ê èõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
îñóùåñòâëÿåìîé áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò
ñîçäàíèå êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïî îïðåäåëåííîìó ïåðå÷íþ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì (ðèñ. 1.1.).

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè

Õîçÿéñòâåííûå

òîâàðèùåñòâà

Õîçÿéñòâåí-
íûå îáùåñòâà

Ïðîèçâîäñòâåí-
íûå êîîïåðàòèâû

Óíèòàðíûå

ïðåäïðèÿòèÿ

ïîëíîå

íà âåðå

ñ îãðàíè÷åí-
íîé îòâåòñò-
âåííîñòüþ

ñ äîïîëíè-
òåëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòüþ

çàêðûòîå

àêöèîíåðíîå

îòêðûòîå

àêöèîíåðíîå

ãîñóäàðñòâåííîå

ìóíèöèïàëüíîå

Ðèñ. 1.1. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ
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Äåÿòåëüíîñòü ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé íàðÿäó ñ ïîëîæåíèÿìè Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà ÐÔ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ðÿäîì ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ: îá
îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ îò 8 ôåâðàëÿ 1998 ã. ¹
14-ÔÇ, îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ îò 26 äåêàáðÿ 1995 ã. ¹ 208-ÔÇ, î
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâàõ îò 8 ìàÿ 1996 ã. ¹4-ÔÇ, î
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ìîæíî
äîáàâèòü, ÷òî Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì �Îá îñîáåííîñòÿõ ïðàâîâîãî
ïîëîæåíèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ðàáîòíèêîâ (íàðîäíûõ ïðåäïðèÿòèé)�
îò 19 èþëÿ 1998 ã. ¹115-ÔÇ ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè,
çà èñêëþ÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé è îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ.

Ê õàðàêòåðèñòèêàì îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, îïðåäåëÿþùèì ñóùåñòâåííûå èõ îòëè÷èÿ, îòíîñÿòñÿ:

� ïðàâîâîé ñòàòóñ ó÷àñòíèêîâ îðãàíèçàöèè;
� ïîðÿäîê âåäåíèÿ äåë â îðãàíèçàöèè;
� ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ïî îáÿçàòåëüñòâàì

îðãàíèçàöèè;
� ïîðÿäîê âûõîäà è ïîñëåäñòâèÿ âûáûòèÿ ó÷àñòíèêîâ èç ñîñòàâà

îðãàíèçàöèè.
Ðÿä îòëè÷èé ôîðì óñòàíîâëåí ïî ôîðìàëüíîìó ïðèçíàêó â âèäå

îïðåäåëåííûõ íîðìàòèâîâ:
� ïðåäåëüíàÿ ÷èñëåííîñòü ó÷àñòíèêîâ îðãàíèçàöèè ïî ìàêñèìóìó

èëè ìèíèìóìó;
� ñîñòàâ íåîáõîäèìîãî äëÿ ðåãèñòðàöèè ó÷ðåäèòåëüíûõ

äîêóìåíòîâ;
� äîëÿ èìóùåñòâà, ïåðåäàâàåìîãî ñîçäàâàåìîìó þðèäè÷åñêîìó

ëèöó ê ìîìåíòó åãî ðåãèñòðàöèè;
� ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è óáûòêîâ îðãàíèçàöèè ìåæäó

åå ó÷àñòíèêàìè;
� ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèè;
� ïîðÿäîê ïåðåäà÷è ó÷àñòíèêîì ñâîåé äîëè äðóãèì ëèöàì.
Íàðÿäó ñ ýòèì ìîæíî îòìåòèòü òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå â

àäåêâàòíîì òîëêîâàíèè îòíîñÿòñÿ ê ëþáîé èç ôîðì, íàïðèìåð,
îáÿçàííîñòü ïåðåäà÷è ó÷àñòíèêàìè ñâîåãî èìóùåñòâà, ñîçäàâàåìîìó
þðèäè÷åñêîìó ëèöó â âèäå âêëàäà, ïàÿ èëè îïëàòû àêöèé, à òàêæå
íåñåíèå ðèñêà óáûòêîâ, ñâÿçàííûõ ñ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, â ïðåäåëàõ ñóììû ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â
èìóùåñòâî þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà ìîãóò áûòü ñîçäàíû â äâóõ âèäàõ
� ïîëíîå òîâàðèùåñòâî è òîâàðèùåñòâî íà âåðå. Âàæíåéøåé
õàðàêòåðèñòèêîé ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà, êîòîðîå äîëæíî ñîñòîÿòü íå
ìåíåå ÷åì èç äâóõ ó÷àñòíèêîâ,  ÿâëÿåòñÿ ïðàâî êàæäîãî ïîëíîãî
òîâàðèùà îñóùåñòâëÿòü õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè îò èìåíè
òîâàðèùåñòâà è íåñåíèå îòâåòñòâåííîñòè ïî åãî îáÿçàòåëüñòâàì ñâîèì
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èìóùåñòâîì. Ïîñêîëüêó îñóùåñòâëåíèå ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê îòìå÷åíî ðàíåå, âîçìîæíî ëèøü íà îñíîâå
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè, ó÷àñòíèêàìè ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà ìîãóò
áûòü òîëüêî èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè è êîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè. Ïîñêîëüêó ïîëíûå òîâàðèùè âûñòóïàþò â ñäåëêàõ îò èìåíè
òîâàðèùåñòâà, êàæäûé èç íèõ ñòàíîâèòñÿ îòâåò÷èêîì ïî âñåì
îáÿçàòåëüñòâàì òîâàðèùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå çàêîíîäàòåëüñòâî
óñòàíàâëèâàåò ñîëèäàðíîå íåñåíèå ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåííîñòè
ó÷àñòíèêàìè ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà ñâîèì èìóùåñòâîì ïî åãî
îáÿçàòåëüñòâàì.

Îáÿçàòåëüíîå ó÷àñòèå òîâàðèùåé â äåÿòåëüíîñòè ïîëíîãî
òîâàðèùåñòâà è îòñóòñòâèå îáÿçàòåëüíîãî òðåáîâàíèÿ ñîâìåñòíîãî
âåäåíèÿ äåë âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâîé
ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå óñèëèé ëèö, êîãäà ëè÷íûå
êà÷åñòâà èõ èìåþò îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå. ×òî êàñàåòñÿ îáúåäèíåíèÿ
èìóùåñòâà, òî îíî èìååò ëèøü íîìèíàëüíûé õàðàêòåð, ò.ê. â äåÿòåëüíîñòè
êàæäîãî ó÷àñòíèêà ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóåòñÿ íå îáúåäèíåííîå
èìóùåñòâî, à òî, êîòîðûì îí ðàñïîëàãàåò. Ñêëàäî÷íûé êàïèòàë ïîëíîãî
òîâàðèùåñòâà, ìîæíî ñêàçàòü, èãðàåò ðîëü �âèçèòíîé êàðòî÷êè�. Ïîýòîìó
ìèíèìàëüíûé ðàçìåð åãî çàêîíîäàòåëüíî íå ïðåäóñìîòðåí. Ñ ó÷åòîì
ïîäîáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëíûõ òîâàðèùåé èñ÷åçàåò ïîòðåáíîñòü â
óñòàâå îðãàíèçàöèè, íàçíà÷åíèå êîòîðîãî äîëæíî ñîñòîÿòü â
îïðåäåëåíèè ÷åòêèõ ïîëîæåíèé è ïðàâèë ïî óñòðîéñòâó è äåÿòåëüíîñòè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Â ïîëíîì òîâàðèùåñòâå óñòàâ ëèøü ñêîâûâàë áû
èíèöèàòèâó ó÷àñòíèêîâ, îãðàíè÷èâàë áû ïîèñê âîçìîæíîñòåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòîì
ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà ïðèçíàåòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð. Â íåì
âûðàæåíû îáÿçàòåëüñòâà ó÷àñòíèêîâ ïî ñîçäàíèþ òîâàðèùåñòâà,
ïåðåäà÷å åìó ñâîåãî èìóùåñòâà, ó÷àñòèÿ â åãî äåÿòåëüíîñòè, óñëîâèÿ
è ïîðÿäîê ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè è óáûòêîâ, âûõîäà ó÷àñòíèêîâ èç
ñîñòàâà òîâàðèùåñòâà. Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà
îðãàíèçóåòñÿ íà îñíîâå ñîãëàñèÿ ó÷àñòíèêîâ. Èñïîëíèòåëüíûé îðãàí
íå ñîçäàåòñÿ. Ýòî òîò ñëó÷àé, êàê îòìå÷åíî ðàíåå, êîãäà ïðàâà è
îáÿçàííîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà ðåàëèçóþòñÿ ÷åðåç åãî ó÷àñòíèêîâ.

Ó÷àñòíèê ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà èìååò ïðàâî âûéòè èç åãî ñîñòàâà,
ïîäàâ ñîîòâåòñòâóþùåå çàÿâëåíèå íå ìåíåå ÷åì çà øåñòü ìåñÿöåâ äî
ñðîêà âûõîäà. Â ýòîì ñëó÷àå îí ïðîäîëæàåò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü ïî
îáÿçàòåëüñòâàì òîâàðèùåñòâà, âîçíèêøèì äî ìîìåíòà âûõîäà, íàðàâíå
ñ îñòàâøèìèñÿ ó÷àñòíèêàìè â òå÷åíèå äâóõ ëåò ïîñëå óòâåðæäåíèÿ
îò÷åòà çà ãîä, â êîòîðîì îí âûáûë èç òîâàðèùåñòâà. Ïåðåäà÷à äîëè
òîâàðèùà â ñêëàäî÷íîì êàïèòàëå èëè åå ÷àñòè äðóãîìó ó÷àñòíèêó èëè
òðåòüåìó ëèöó, à òàêæå âñòóïëåíèå â òîâàðèùåñòâî íàñëåäíèêà èëè
ïðàâîïðååìíèêà âîçìîæíî ëèøü â ñîãëàñèÿ îñòàëüíûõ åãî ó÷àñòíèêîâ.

Ëèöî ìîæåò áûòü ó÷àñòíèêîì òîëüêî îäíîãî ïîëíîãî òîâàðèùåñòâà.
Ýòî îãðàíè÷åíèå îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü ïðåäóñìîòðåíà
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â îáúåìå âñåãî èìóùåñòâà òîâàðèùà, à îòâå÷àòü îäíèì è òåì æå
èìóùåñòâîì ïî íåñêîëüêèì îáÿçàòåëüñòâàì þðèäè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ
íåò.

Òîâàðèùåñòâî íà âåðå èìååò â ñâîåì ñîñòàâå êðîìå ïîëíûõ
òîâàðèùåé, ïîëîæåíèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè
ïîëíûõ òîâàðèùåñòâ, åùå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ó÷àñòíèêîâ-âêëàä÷èêîâ.
Ó÷àñòèå ïîñëåäíèõ îãðàíè÷èâàåòñÿ âíåñåíèåì âêëàäîâ â ñêëàäî÷íûé
êàïèòàë áåç ïðàâà îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
è óïðàâëåíèÿ òîâàðèùåñòâîì. Âêëàä÷èêè íåñóò ðèñê óáûòêîâ â ïðåäåëàõ
ñóìì âíåñåííûõ âêëàäîâ è ïðè ýòîì ó÷àñòâóþò â ðàñïðåäåëåíèè
ïðèáûëè òîâàðèùåñòâà.

Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ìîãóò  áûòü ñîçäàíû â ôîðìå
îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé èëè ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ è
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, óñòàâíûé êàïèòàë êîòîðûõ ðàçäåëåí íà äîëè
èõ ó÷àñòíèêîâ, íåñóùèõ ðèñê óáûòêîâ â ðàçìåðå ñóììû ñâîèõ âêëàäîâ.

Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñîçäàåòñÿ
ôèçè÷åñêèìè è (èëè) þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Ó÷àñòíèêè íå íåñóò
îòâåòñòâåííîñòè ïî îáÿçàòåëüñòâàì îáùåñòâà. Èõ ðèñê îãðàíè÷åí
âîçìîæíûìè ïîòåðÿìè â ïðåäåëàõ âíåñåííûõ â óñòàâíûé êàïèòàë
âêëàäîâ. Î÷åâèäíî, ÷òî îáÿçàòåëüíîé îñíîâîé õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè òàêîãî êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå
êàïèòàëîâ, à íå îáúåäèíåíèå óñèëèé. Çàêîíîäàòåëüñòâî íå
ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçàííîñòè ëè÷íîãî òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ ó÷ðåäèòåëåé
â äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. Òàêèå îáñòîÿòåëüñòâà ïîçâîëÿþò ëèöó áûòü
ó÷àñòíèêîì îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ îáùåñòâ. Ïðè ýòîì óñòàíîâëåí
òðåáóåìûé ìèíèìàëüíûé ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà êàê äëÿ
ðåãèñòðàöèè, òàê è ïîñëåäóþùåãî îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå
óìåíüøåíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà. Äàííîå îãðàíè÷åíèå íàïðàâëåíî íà
îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèé èíòåðåñîâ êðåäèòîðîâ îáùåñòâà.

Ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòüþ ÿâëÿþòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð è óñòàâ. Êîëè÷åñòâî
ó÷àñòíèêîâ íå äîëæíî áûòü áîëåå ïÿòèäåñÿòè. Ïðè ïðåâûøåíèè
óêàçàííîãî ïðåäåëà îáùåñòâî äîëæíî áûòü â òå÷åíèå ãîäà
ïðåîáðàçîâàíî â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî èëè â
ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ, èíà÷å îíî ïîäëåæèò ëèêâèäàöèè â
ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Â ñëó÷àå ó÷ðåæäåíèÿ îáùåñòâà îäíèì ëèöîì
ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð íå ñîñòàâëÿåòñÿ è íå ïîäïèñûâàåòñÿ.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ îáùåñòâà îáùåå ñîáðàíèå
ó÷àñòíèêîâ, ÿâëÿþùååñÿ âûñøèì åãî îðãàíîì, èçáèðàåò èñïîëíèòåëüíûé
îðãàí, êîòîðûé ìîæåò áûòü åäèíîëè÷íûì ëèáî êîëëåãèàëüíûì.
Êîëëåãèàëüíûé îðãàí îáÿçàòåëüíî ïðåäñòàâëåí ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè,
èçáðàííûìè íå òîëüêî èç ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ îáùåñòâà. Êîëëåãèàëüíûé
îðãàí îáðàçóåòñÿ íàðÿäó ñ åäèíîëè÷íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì,
åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî óñòàâîì îáùåñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå
ïðåäñåäàòåëåì Êîëëåãèàëüíîãî îðãàíà ñòàíîâèòñÿ ëèöî,
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îñóùåñòâëÿþùåå ôóíêöèè åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà.
Âêëàä ó÷àñòíèêà â óñòàâíûé êàïèòàë îáùåñòâà ìîæåò áûòü âíåñåí â

ôîðìå äåíåã, èìóùåñòâà èëè èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, èìåþùèõ äåíåæíóþ
îöåíêó. Íà ìîìåíò ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè îáùåñòâà óñòàâíûé
êàïèòàë äîëæåí áûòü îïëà÷åí ó÷àñòíèêàìè íå ìåíåå ÷åì íàïîëîâèíó.

Ó÷àñòíèê âïðàâå âûéòè èç îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ â ëþáîå âðåìÿ, íå ïîëó÷àÿ ñîãëàñèÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ èëè
ñàìîãî îáùåñòâà. Âûïëàòà äîëè âûøåäøåìó ó÷àñòíèêó ïðîèçâîäèòñÿ
íà îñíîâàíèè äàííûõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïî îêîí÷àíèè ãîäà, êîãäà
ïîäàíî çàÿâëåíèå.

Ó÷àñòíèê âïðàâå ïðîäàòü ñâîþ äîëþ èëè åå ÷àñòü äðóãèì ó÷àñòíèêàì
îáùåñòâà, íå ïîëó÷àÿ ñîãëàñèÿ íà ýòî îáùåñòâà è èíûõ ó÷àñòíèêîâ, èëè
òðåòüèì ëèöàì, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî óñòàâîì îáùåñòâà. Â
ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî èìåþò ó÷àñòíèêè
îáùåñòâà. Ïåðåõîä äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå îáùåñòâà â ïîðÿäêå
íàñëåäîâàíèÿ èëè ïðàâîïðååìñòâà, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî óñòàâîì
îáùåñòâà, ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà ñîãëàñèè îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
îáùåñòâà.

Â äîïîëíåíèå ê ïîëîæåíèÿì Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ çàêîí îá
îáùåñòâàõ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòü ïðåäóñìàòðèâàåò óñëîâèÿ
óâåëè÷åíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà îáùåñòâà çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíûõ
âêëàäîâ îäíîãî, íåñêîëüêèõ èëè âñåõ ó÷àñòíèêîâ è âêëàäîâ òðåòüèõ ëèö,
ïðèíèìàåìûõ â îáùåñòâî. Ýòî òðåáóåò ïåðåðåãèñòðàöèè óñòàâà.

Îáùåñòâî ñ äîïîëíèòåëüíîé  îòâåòñòâåííîñòüþ ñîçäàåòñÿ è
äåéñòâóåò â îñíîâíîì ïî ïðàâèëàì, õàðàêòåðèçóþùèì îáùåñòâî ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ñóùåñòâåííûì îòëè÷èåì ÿâëÿåòñÿ
óñòàíîâëåíèå íà ñîëèäàðíîé îñíîâå ñóáñèäèàðíîé îòâåòñòâåííîñòè
ó÷àñòíèêîâ ïî îáÿçàòåëüñòâàì îáùåñòâà. Ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè
óñòàíàâëèâàåòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè îáùåñòâà â îäèíàêîâîì
äëÿ âñåõ êðàòíîì ðàçìåðå ê ñòîèìîñòè âíåñåííûõ âêëàäîâ. Êðîìå òàêîé
îòâåòñòâåííîñòè ïî îáÿçàòåëüñòâàì îáùåñòâà åãî ó÷àñòíèêè íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿçàòåëüñòâàì òîãî ó÷àñòíèêà, êîòîðûé îêàçàëñÿ
íåñîñòîÿòåëüíûì. Ïðè ýòîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå
îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîïîðöèîíàëüíîãî èõ âêëàäàì â
óñòàâíûé êàïèòàë îáùåñòâà. ßñíî, ÷òî â îòëè÷èå îò ïîëîæåíèé,
õàðàêòåðèçóþùèõ ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè ïîëíûõ òîâàðèùåé â
òîâàðèùåñòâàõ, ó÷àñòíèêè òàêîãî îáùåñòâà íåñóò îòâåòñòâåííîñòü ëèøü
â îòíîøåíèè ÷àñòè ñâîåãî èìóùåñòâà.

Àêöèîíåðíûå îáùåñòâà òàêæå  ñîçäàþòñÿ ãðàæäàíàìè è
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè íå îòâå÷àþò ïî
îáÿçàòåëüñòâàì îáùåñòâà, à ðèñê èõ îãðàíè÷åí âîçìîæíûìè óáûòêàìè
â ïðåäåëàõ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå àêöèé. Óñòàâíûé êàïèòàë ÀÎ
îïðåäåëÿåòñÿ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ àêöèé, ïðèîáðåòåííûõ
àêöèîíåðàìè îáùåñòâà. Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà
îïðåäåëåí çàêîíîäàòåëüíî ïî àíàëîãèè ñ ïîëîæåíèÿìè, îòíîñÿùèìèñÿ
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ê îáùåñòâó ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ.
Åñëè àêöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ òîëüêî ñðåäè îãðàíè÷åííîãî è

çàðàíåå îïðåäåëåííûå êðóãà ëèö, àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñ÷èòàåòñÿ
çàêðûòûìè. Îò÷óæäåíèå àêöèé â òàêîì îáùåñòâå ïðåäóñìîòðåíî â
ïîëüçó äðóãèõ àêöèîíåðîâ îáùåñòâà èëè ñàìîìó îáùåñòâó äëÿ
ïîñëåäóþùåãî ðàñïðåäåëåíèÿ èõ ñðåäè àêöèîíåðîâ. Â îòêðûòîì
àêöèîíåðíîì îáùåñòâå ó÷àñòíèêè ìîãóò îò÷óæäàòü ïðèíàäëåæàùèå èì
àêöèè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ áåç ñîãëàñèÿ äðóãèõ àêöèîíåðîâ.

Ó÷ðåäèòåëüíûì äîêóìåíòîì àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ
óñòàâ. Â óñòàâå îïðåäåëÿþòñÿ êîëè÷åñòâî, íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü è
êàòåãîðèè âûïóñêàåìûõ àêöèé, à òàêæå äðóãèå ïîëîæåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå
äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà. Ó÷ðåäèòåëüíûé äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ â
ïèñüìåííîé ôîðìå ñ öåëüþ óñòàíîâèòü ïîðÿäîê ñîâìåñòíûõ óñèëèé
ó÷ðåäèòåëåé ïî ñîçäàíèþ îáùåñòâà. Ïîñëå ðåãèñòðàöèè îáùåñòâà öåëè
ëèö, çàêëþ÷èâøèõ äîãîâîð ñ÷èòàþòñÿ äîñòèãíóòûìè.

Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà àêöèîíåðíîãî òèïà ïîäîáíî îáùåñòâó ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòü õàðàêòåðèçóþòñÿ îáúåäèíåíèåì
êàïèòàëîâ. Ó÷àñòèå àêöèîíåðîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
çàêîíîäàòåëüíî íå ïðåäóñìîòðåíî.

Õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, â êàêîé ôîðìå
èç ïåðå÷èñëåííûõ îíî ñîçäàíî, â ñèëó îòíîøåíèé ñ äðóãèìè
õîçÿéñòâåííûìè òîâàðèùåñòâàìè  èëè îáùåñòâàìè, êîòîðûå â ýòîì
ñëó÷àå ñ÷èòàþòñÿ îñíîâíûìè, ìîæåò áûòü ïðèçíàíî äî÷åðíèìè. Äëÿ
äî÷åðíåãî îáùåñòâà õàðàêòåðíî, ÷òî ïðèíèìàåìûå èì ðåøåíèÿ
ôàêòè÷åñêè îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíîé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé â ñèëó
ïðåîáëàäàþùåãî ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå äî÷åðíåãî îáùåñòâà èëè
íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åííîãî ìåæäó íèìè äîãîâîðà, ëèáî èíûì îáðàçîì.
Ïîäîáíûìè îñíîâàíèÿìè ìîãóò áûòü ïðåäîñòàâëåíèå çàéìà èëè
èìóùåñòâà â àðåíäó, óñòàíîâëåíèå çàëîãà íà èìóùåñòâî. Ýòè
îáñòîÿòåëüñòâà ïîçâîëÿþò õîçÿéñòâåííûì òîâàðèùåñòâàì âûñòóïàòü â
ðîëè îñíîâíûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî ïðèçíàåòñÿ çàâèñèìûì, åñëè äðóãîå
(ó÷àñòâóþùåå) îáùåñòâî èìååò â åãî óñòàâíîì êàïèòàëå äîëþ áîëåå 20
ïðîöåíòîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðîëè ó÷àñòâóþùåé êîììåð÷åñêîé
îðãàíèçàöèè ìîæåò âûñòóïàòü òîëüêî õîçÿéñòâåííîå îáùåñòâî.

Ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû, êîòîðûå ïî æåëàíèþ
ó÷ðåäèòåëåé ìîãóò áûòü íàçâàíû àðòåëüþ, ñîçäàþòñÿ èìè äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ íà îñíîâå ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ ñîâìåñòíîé òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì îáîáùåííîãî èìóùåñòâà,
ñîñòàâëÿþùåãî ïàåâîé ôîíä êîîïåðàòèâà. Ó÷àñòèå â êîîïåðàòèâå ìîæåò
áûòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ãðàæäàíèíà èëè îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî
ñîâìåñòèòåëüñòâó. Ìèíèìàëüíûé ñîñòàâ êîîïåðàòèâà � ïÿòü ÷ëåíîâ.
Âåëè÷èíà ïàåâîãî ôîíäà çàêîíîäàòåëüíî íå îãðàíè÷åíà. Î÷åâèäíî, ÷òî
â ïðîèçâîäñòâåííîì êîîïåðàòèâå äëÿ äîñòèæåíèÿ åäèíîé
õîçÿéñòâåííîé öåëè îáúåäèíÿþòñÿ ñðåäñòâà è óñèëèÿ ó÷àñòíèêîâ.
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Êàæäûé ó÷àñòíèê ìîæåò âûéòè èç êîîïåðàòèâà ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ.
Ïðè ýòîì âûïëàòà ïàÿ ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî ïî îêîí÷àíèè ôèíàíñîâîãî
ãîäà.

Óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ  êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé,
äåéñòâóþùåé íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ èëè îïåðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Èìóùåñòâî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ îñòàåòñÿ â
ãîñóäàðñòâåííîé èëè ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì ïðàâà è
îáÿçàííîñòè ñîáñòâåííèêà îò èìåíè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ñóáúåêòîâ
ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ïðèîáðåòàþò è îñóùåñòâëÿþò
ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è îðãàíû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Èìóùåñòâî óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íåäåëèìûì, îíî íå
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî âêëàäàì èëè äîëÿì. Ðóêîâîäñòâî óíèòàðíûì
ïðåäïðèÿòèåì îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäèòåëü, íàçíà÷àåìûé óïîëíîìî÷åí-
íûì îðãàíîì ñîáñòâåííèêà. Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð óñòàâíîãî ôîíäà
óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ çàêîíîäàòåëüíûì ïîðÿäêîì.

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ïîðÿäîê
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ çàêîíîì î ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö.
Ðåãèñòðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ îðãàíàìè þñòèöèè. Äî ïðèíÿòèÿ òàêîãî
çàêîíà ðåãèñòðàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î
ïîðÿäêå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäåííûì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 8.07.94 ¹1482.

Äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî ïîäàòü
çàÿâëåíèå, ïîäïèñàííîå ó÷ðåäèòåëÿìè, ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû,
äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþùèé âíåñåíèå ñðåäñòâ â óñòàâíûé (ñêëàäî÷íûé)
êàïèòàë è ñâèäåòåëüñòâî îá óïëàòå ãîñïîøëèíû çà ðåãèñòðàöèþ.

Äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëÿ äîëæíî áûòü ïîäàíî çàÿâëåíèå ïî åäèíîé â ñòðàíå ôîðìå. Ïðè
ýòîì äîëæåí áûòü óïëà÷åí ðåãèñòðàöèîííûé ñáîð.

Îòêàç â ðåãèñòðàöèè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè èëè
èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â ñëó÷àÿõ
íåñîîòâåòñòâèÿ ñîñòàâà ïðåäñòàâëåííûõ äîêóìåíòîâ èëè ñîñòàâà
ñîäåðæàùèõñÿ â íèõ ñâåäåíèé òðåáîâàíèÿì óïîìÿíóòîãî ðàíåå
Ïîëîæåíèÿ. Óâåäîìëåíèå îá îòêàçå ñ óêàçàíèåì ïðè÷èí íàïðàâëÿåòñÿ
çàÿâèòåëþ.

Äàííûå î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ñîîáùàþòñÿ â íàëîãîâóþ
èíñïåêöèþ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð.

Îòäåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, ïåðå÷åíü êîòîðûõ óñòàíàâëèâàåòñÿ
çàêîíîì, ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òîëüêî
ïóòåì ïðîõîæäåíèÿ ïðîöåäóðû ëèöåíçèðîâàíèÿ, ïðè íàëè÷èè ëèöåíçèè.
Äî ïðèíÿòèÿ òàêîãî çàêîíà ïåðå÷åíü ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
óñòàíîâëåí Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â ïîñòàíîâëåíèè îò 24.12.94.
Ëèöåíçèðîâàíèå íåîáõîäèìî, êîãäà òðåáóåòñÿ ñîáëþäåíèå
îïðåäåëåííûõ íîðì â öåëÿõ çàùèòû èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé �
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ñòðîèòåëüíûõ, ãðàäîñòðîèòåëüíûõ, ïðîòèâîïîæàðíûõ ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ò.ï. Åùå îäíèì âàæíûì îñíîâàíèåì
íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ ëèöåíçèè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîñòü
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè èñïîëíèòåëåé, íàïðèìåð, â îáëàñòè
ìåäèöèíñêîé, âåòåðèíàðíîé ïðàêòèêè è ò.ï. Ëèöåíçèè âûäåëÿþòñÿ íà
êàæäûé âèä äåÿòåëüíîñòè íà îïðåäåëåííûé ñðîê íà îñíîâàíèè
ïîäàâàåìîé ñîèñêàòåëåì çàÿâêè.

Â ðàññìîòðåííûõ ïîëîæåíèÿõ ïðåäïðèÿòèå âûñòóïàåò êàê ñóáúåêò,
ó÷àñòâóþùèé â ãðàæäàíñêîì îáîðîòå ñ óñòàíîâëåíèåì ïðàâ è
îáÿçàííîñòåé. Îäíàêî ó òåðìèíà �ïðåäïðèÿòèå�, åñòü è èíîé ñìûñë.
Ïðåäïðèÿòèå îïðåäåëåííî ÿâëÿåòñÿ îñîáûì âèäîì èìóùåñòâà, íàäî
çàìåòèòü � íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà. Ïðåäïðèÿòèå � ýòî îáúåêò
ãðàæäàíñêèõ ïðàâ. Ñîáñòâåííèê ìîæåò èñïîëüçîâàòü ýòî èìóùåñòâî,
ñîâåðøàÿ ñäåëêè êóïëè-ïðîäàæè, çàëîãà èëè àðåíäû. Â çàðóáåæíîé
ëèòåðàòóðå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå âîçìîæíîé è ðàñïðîñòðàíåííîé
öåëè ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðîäàæà ñîçäàííûõ èìè ïðåäïðèÿòèé.
Ïðåäìåòîì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñäåëîê ìîæåò áûòü ïðåäïðèÿòèå â
öåëîì èëè åãî ÷àñòü. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ îáñòîÿòåëüíî òîëêóåò, ÷òî
îòíîñèòñÿ ê èìóùåñòâåííîìó êîìïëåêñó, èìåíóåìîìó ïðåäïðèÿòèåì.
Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïîñòðîéêè, îáîðóäîâàíèå,
ìàòåðèàëû, ïðîäóêöèÿ, ïðàâà òðåáîâàíèÿ ê äîëæíèêàì, ïðàâà íà
îáîçíà÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå èíäèâèäóàëèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ,
íàïðèìåð, òîâàðíûé çíàê, äðóãàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü,
ÿâëÿþùàÿñÿ èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì. Â ïîñëåäóþùåé èçëîæåíèè àíàëèç
ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïðîâåäåí â ðàçäåëàõ
âòîðîì è òðåòüåì.

2. ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß È ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÀß
ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ �

ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ðàññìîòðåíèå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè è îáúåêòà ãðàæäàíñêèõ ïðàâ ïîçâîëÿåò âèäåòü â íåì
ñëîæíîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, â êîòîðîì
îáåñïå÷èâàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, èõ
îáñëóæèâàíèå è óäîâëåòâîðåíèå îïðåäåëåííûõ íóæä ðàáîòíèêîâ.
Ðåøåíèå òàêîãî êîìïëåêñà çàäà÷ äîñòèãàåòñÿ â ðàìêàõ îáùåé ñòðóêòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùåé íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ýëåìåíòû
ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ � ñëóæáû ïèòàíèÿ, ìåäèöèíñêèå, ñïîðòèâíûå,
æèëèùíî-êîììóíàëüíûå è ïîäîáíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Îñíîâó èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ñîñòàâëÿåò ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ , âêëþ÷àþùàÿ ïîäðàçäåëåíèÿ,
íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ýòîò
ïðîöåññ è îñóùåñòâëÿþùèå óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîä ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî
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ïåðå÷åíü åå ýëåìåíòîâ, íî è ñîâîêóïíîñòü èõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è
êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé. Êàæäûé ýëåìåíò
ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû èìååò ñâîþ îáîñîáëåííóþ ôóíêöèþ,
ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ,
îïðåäåëåííûõ â åãî ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ
ñòðóêòóðà îòðàæàåò óðîâåíü è óñëîâèÿ ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè,
ôîðìèðîâàíèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ ïîäðàçäåëåíèé, èõ
âçàèìîäåéñòâèå.

Ïðèíöèïèàëüíîå âëèÿíèå íà õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàåò ñôåðà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ìàñøòàáû
ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò ôàêòîð ñòàöèîíàðíîãî
èëè ïîäâèæíîãî ðàçìåùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò îñóùåñòâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè. Êàê èçâåñòíî, ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà òîâàðàìè, ðàáîòàìè èëè óñëóãàìè, ÷òî âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåò ðåøåíèå ïî îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðîèçâîäñòâî òîâàðà, ïðåäñòàâëÿþùåãî ñîáîé ìàòåðèàëüíîå èçäåëèå,
îñóùåñòâëÿåòñÿ îáû÷íî â ôàáðè÷íî-çàâîäñêèõ öåõîâûõ óñëîâèÿõ íà áàçå
ñòàöèîíàðíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Êàê ïðàâèëî, ìåæäó ïðîèçâîäèòåëåì è
ïîòðåáèòåëåì íåò çàáëàãîâðåìåííî óñòàíîâëåííûõ ñâÿçåé. Âûïîëíåíèå
ðàáîò òàêæå ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîçäàíèåì ìàòåðèàëüíûõ èçäåëèé ëèáî
ïðèäàíèåì ñóùåñòâóþùèì èçäåëèÿì äîïîëíèòåëüíûõ ñâîéñòâ è êà÷åñòâ.
Ïðè ýòîì ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ íà îñíîâå äîãîâîðà ñ îïðåäåëåííûì
çàêàç÷èêîì. Âûïîëíåíèå ðàáîò âîçìîæíî â ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ,
íàïðèìåð, â ìàñòåðñêèõ, àòåëüå è ò.ï., ëèáî íà òåððèòîðèè, ãäå
ñîçäàâàåìîå èçäåëèå â ïîñëåäóþùåì èñïîëüçóåòñÿ, ïî ìåñòó,
óêàçàííîìó çàêàç÷èêîì. Îêàçàíèå óñëóã íå ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîçäàíèåì
ìàòåðèàëüíîãî èçäåëèÿ, à âûðàæàåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè îïðåäåëåííûõ
óäîáñòâ äëÿ êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà, îáåñïå÷åíèåì åìó ñîîòâåòñòâóþùèõ
êîìôîðòíûõ óñëîâèé. Óñëóãè ìîãóò îêàçûâàòüñÿ â ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèÿõ,
íàïðèìåð, ìåäèöèíñêèå, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûå,
îáðàçîâàòåëüíûå, êîíñóëüòàöèîííûå, íî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ è âíå
ñòàöèîíàðíûõ óñëîâèé, íàïðèìåð, âûåçäíàÿ òîðãîâëÿ, îðãàíèçàöèÿ
òóðèñòè÷åñêèõ ïîåçäîê, òðàíñïîðòíûå óñëóãè.

Íàèáîëåå òèïè÷íûì ïðèìåðîì äëÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ
ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, îáåñïå÷èâàþùåå íàïîëíåíèå ðûíêà
òîâàðàìè, áåç ÷åãî óäîâëåòâîðåíèå æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé
íåâîçìîæíî. Çíà÷èòåëüíóþ ñïåöèôèêó èìåþò ïðåäïðèÿòèÿ â ñôåðå
òîðãîâëè, áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, êðåäèòíî-ôèíàíñîâîãî
îáñëóæèâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îáùåì ñëó÷àå äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
âûðàæåíà â ñî÷åòàíèè îñíîâíîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà, îñíîâíûõ, âñïîìîãàòåëüíûõ è îáñëóæèâàþùèõ
ïðîöåññîâ. Ïðè òàêîì ñîñòàâå ïðîöåññîâ ñòðóêòóðà èõ, âûðàæàåìàÿ â
ïðîïîðöèÿõ, îïðåäåëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.
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Îñíîâíûìè ñ÷èòàþòñÿ  ïðîöåññû, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñîçäàåòñÿ
ïðîäóêöèÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ðåàëèçàöèè. Ïðåäìåòû òðóäà ïî
çàâåðøåíèè îñíîâíûõ ïðîöåññîâ ïðåîáðàçóþòñÿ â êîíå÷íûé ïðîäóêò
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ãîòîâûé äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ íà ðûíêå.
Ñîñòàâ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ñëîæíîñòè
ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè. Ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ïðîöåññîâ îïðåäåëÿåò
ìàññó äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè � ïðèðîñò ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîãî â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ðûíî÷íîé ïðîäóêöèè.

Íàðÿäó ñ âûïóñêîì îñíîâíîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíî è
ïîáî÷íîå ïðîèçâîäñòâî , îáåñïå÷èâàþùåå ðàöèîíàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è ïåðåðàáîòêó èõ â
ðûíî÷íûé ïðîäóêò.

Âñïîìîãàòåëüíûå ïðîöåññû  èìåþò öåëüþ îáåñïå÷èòü óñëîâèÿ äëÿ
áëàãîïðèÿòíîãî ïðîòåêàíèÿ îñíîâíûõ ïðîöåññîâ. Ïðèìåðàìè
âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ìîãóò áûòü ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ,
ïðîèçâîäñòâî ýíåðãîðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèå âîäîïîäà÷è äëÿ
òåõíîëîãè÷åñêèõ íóæä è âîäîîòâåäåíèÿ. Èìóùåñòâåííûå öåííîñòè,
ñîçäàâàåìûå â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåññîâ,
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âíóòðåííåãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, à íå
äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ íà ðûíêå â êà÷åñòâå òîâàðà.

Îáñëóæèâàþùèå ïðîöåññû  îñóùåñòâëÿþòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íîðìàëüíîãî ïðîòåêàíèÿ êàê îñíîâíûõ, òàê è âñïîìîãàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ. Îíè ïðåäñòàâëåíû òðàíñïîðòèðîâêîé è ñêëàäèðîâàíèåì
ðàñõîäóåìûõ â ïðîèçâîäñòâå ýëåìåíòîâ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ
îáåñïå÷åíèå âñåì íåîáõîäèìûì êàæäîãî ðàáî÷åãî ìåñòà íà
ïðåäïðèÿòèè, ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíûìè îñìîòðàìè òåõíè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, êîíòðîëåì ñîñòîÿíèÿ ñðåäñòâ òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è ò.ï.

Îñíîâíîé åäèíèöåé ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ
ñ÷èòàåòñÿ öåõ,  à â íåêîòîðûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, â
ñòðîèòåëüñòâå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, áûòîâîì
îáñëóæèâàíèè íàñåëåíèÿ, ó÷àñòîê. Â ñòðóêòóðå öåõîâ è ó÷àñòêîâ
ôîðìèðóþòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà , ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè ïðèëîæåíèÿ òðóäà îäíîãî ðàáîòíèêà èëè
çâåíà, áðèãàäû, âûïîëíÿþùèõ íåêîòîðûé ñîñòàâ ïðîèçâîäñòâåííûõ
îïåðàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ïðîäóêöèè è îáåñïå÷åíèå óñëîâèé
òàêîãî ñîçäàíèÿ. ×èñëî ó÷àñòíèêîâ òðóäîâîãî ïðîöåññà íà ðàáî÷èõ
ìåñòàõ äîëæíî áûòü óñòàíîâëåíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû áûëà îáåñïå÷åíà
ïîëíàÿ çàãðóçêà èñïîëíèòåëåé â èíòåðåñàõ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

Îïûò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåøåíèè ðàçíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ ïîêàçûâàåò öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
òðåõ òèïîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð � ïðåäìåòíîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî
è ñìåøàííîãî (ïðåäìåòíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî). Äàííûå íàçâàíèÿ
îïðåäåëÿþò ñóòü òèïîâ.
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Ïðåäìåòíàÿ ñòðóêòóðà ïðåäóñìàòðèâàåò âûäåëåíèå â êà÷åñòâå
êëàññèôèêàöèîííîãî ïðèçíàêà ïðåäìåò ïðîèçâîäñòâà, ò.å. òî èçäåëèå
(èëè ãðóïïó èçäåëèé), ñîçäàíèå êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé
ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ÷èòàåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, ÷òîáû â öåõå
âûïîëíÿëñÿ çàìêíóòûé öèêë ðàáîò ïî èçãîòîâëåíèþ èçäåëèé ñ
äîñòàòî÷íûì äëÿ ýòîãî êîìïëåêñîì ïðîöåññîâ.

Âàæíûìè äîñòîèíñòâàìè ïðåäìåòíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ:
� ñîêðàùåíèå (èëè èçáåæàíèå) ìåæöåõîâîãî òðàíñïîðòà â ñâÿçè ñ

ïåðåìåùåíèåì äåòàëåé â ðàìêàõ òåððèòîðèè öåõà;
� ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ

âûñîêîïðîèçâîäñòâåííîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ;
� ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà,

îõâàòûâàþùåãî ñîâîêóïíîñòü îïåðàöèé ïî èçãîòîâëåíèþ èçäåëèÿ.
Íåêîòîðûì íåäîñòàòêîì ïðåäìåòíîé ñòðóêòóðû ñëåäóåò ïðèçíàòü

ïîòðåáíîñòü ïåðåíàëàäêè ïðîèçâîäñòâà ïðè èçìåíåíèè íîìåíêëàòóðû
âûïóñêà èçäåëèé.

Ïðåäìåòíàÿ ñòðóêòóðà îïðåäåëåííî ïðåäñòàâëåíà â êîíäèòåðñêîì
ïðîèçâîäñòâå, íà ÷àñîâûõ çàâîäàõ è îáóâíûõ ôàáðèêàõ. Èíîãäà ýòîò
ïðèçíàê ÷åòêî îáîçíà÷åí â íàçâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð, çàâîä
êàðäàííûõ âàëîâ, äðîææåâîé çàâîä.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà  õàðàêòåðèçóåòñÿ  ïðèíöèïîì
îäíîðîäíîñòè âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé, êîãäà äîïóñêàåòñÿ äîñòàòî÷íî
øèðîêàÿ íîìåíêëàòóðà èçäåëèé, ñîçäàíèå êîòîðûõ îáóñëîâëåíî
èñïîëüçîâàíèåì îäèíàêîâîé òåõíîëîãèè. Ïðèìåðàìè ìîãóò áûòü áåòîíî-
ðàñòâîðíûå óçëû íà ñòðîèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå, ñâàðî÷íûå öåõè íà
çàâîäàõ, ïðåäïðèÿòèÿ áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ � ÷àñîâûå è
ñàïîæíûå ìàñòåðñêèå, òèïîãðàôñêîå ïðîèçâîäñòâî.

Ê äîñòîèíñòâàì òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñëåäóåò îòíåñòè
âîçìîæíîñòü óñòîé÷èâîé çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèå òðóäà
ðàáîòíèêîâ ñ âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé, âîçìîæíîñòü
ìàíåâðèðîâàíèÿ ïðè ðàññòàíîâêå ðàáîòíèêîâ. Ñëàáûìè ìåñòàìè
òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ óñëîæíåíèÿ òðàíñïîðòèðîâêè
äåòàëåé è èçäåëèé âî âñòðå÷íûõ ïåðåâîçêàõ ïðåäìåòîâ òðóäà,
âîçðàñòàíèå çàòðàò âðåìåíè íà ÷àñòóþ ïðåäíàëàäêó îáîðóäîâàíèÿ,
óñëîæíåíèå ó÷åòíûõ îïåðàöèé.

Ïðåäìåòíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâàíà íà
îðèåíòàöèè ðàçíûõ öåõîâ êàê ïî ïðåäìåòíîìó, òàê è ïî
òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå òèïè÷íûìè ïðèìåðàìè ìîãóò áûòü ìåáåëüíîå
ïðîèçâîäñòâî, çàâîä æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé, ñòàíêîñòðîèòåëüíûå
çàâîäû. Èñïîëüçîâàíèå ñìåøàííîãî òèïà ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû
âïîëíå âåðîÿòíî è â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Äîñòîèíñòâîì òèïà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ
÷åðò ïðåäìåòíîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî òèïîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð.
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Åùå îäíîé âàæíîé êëàññèôèêàöèîííîé êàòåãîðèåé â äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàåòñÿ òèï îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâîé òàêîé
êëàññèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ øèðîòà íîìåíêëàòóðû, ðåãóëÿðíîñòü è
ñòàáèëüíîñòü îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè, òèïîâûå ïàðàìåòðû
ïðèìåíÿåìîãî îáîðóäîâàíèÿ, óðîâåíü òðåáóåìîé êëàññèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ. Åñòåñòâåííà ñâÿçü òàêîé  êëàññèôèêàöèè ñ ðûíî÷íûìè
ïîòðåáíîñòÿìè â ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ïðèíÿòî ðàçëè÷àòü â ÷èñëå òèïîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
ìàññîâîå, ñåðèéíîå è åäèíè÷íîå. Îáðàùåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ê òîìó èëè
èíîìó òèïó îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà õàðàêòåðîì ðûíî÷íîãî ñïðîñà.

Ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî ñîïðîâîæäàåòñÿ îïðåäåëåííûì
îãðàíè÷åíèåì íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè, äëèòåëüíîñòüþ ïåðèîäà
âûïóñêà ïðîäóêöèè ñ îäíîòèïíûìè ïàðàìåòðàìè â ñèëó áîëüøîãî
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíà óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ
ðàáî÷èõ ìåñò è èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Âîçìîæíà âûñîêàÿ ñòåïåíü
ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ âïëîòü äî
îðãàíèçàöèè çàâîäîâ-àâòîìàòîâ ïðè ïðàêòè÷åñêè áåçëþäíîé
òåõíîëîãèè.

Òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêå ðàáî÷èõ ìîãóò áûòü
äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åíû â ñèëó ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ çàäà÷, ðåøàåìûõ
íà îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Ïðè íåèçìåííîé íîìåíêëàòóðå
èçãîòîâëÿåìîé ïðîäóêöèè äîñòèãàåòñÿ ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè.
Îñíîâíûì óñëîâèåì ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé
óðîâåíü åå ñòàíäàðòèçàöèè, âûðàæàþùèéñÿ â îïðåäåëåííûõ è
íåèçìåííûõ òðåáîâàíèÿõ ê ôèçè÷åñêèì è ðàçìåðíûì ïàðàìåòðàì
ïðîäóêöèè.  Ïðè ìàññîâîì ïðîèçâîäñòâå íàèáîëåå âåðîÿòíà
ïðåäìåòíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà. Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì
òàêîãî òèïà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ìîãóò ñëóæèòü õëåáîçàâîäû,
÷àñîâûå çàâîäû, ïàðôþìåðíûå ôàáðèêè.

Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ íåïðåðûâíûì âûïóñêîì
ïðîäóêöèè áîëüøèìè ïàðòèÿìè â òå÷åíèå äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíûõ
îòðåçêîâ âðåìåíè. Íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè îïðåäåëåííî îãðàíè÷åíà.
Îáû÷íûì ñ÷èòàåòñÿ âîçîáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà êàêîãî-ëèáî òîâàðà,
âîçìîæíî è ñ âíåñåíèåì èçìåíåíèé â õàðàêòåð ïðîäóêöèè ïóòåì åå
ìîäåðíèçàöèè, ïåðåõîäà ê íîâûì ìîäåëÿì.

Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ìîæåò  áûòü âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ
êîìïëåêòàöèè èçäåëèé ïðè èõ èñïîëüçîâàíèè â ñîâîêóïíîñòè, ÷òî
îáû÷íî äëÿ èçãîòîâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé
(æåëåçîáåòîííûõ, ìåòàëëè÷åñêèõ, äåðåâÿííûõ) â èíòåðåñàõ
îñóùåñòâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà êîìïëåêñîâ çäàíèé è ñîîðóæåíèé.
Ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî âîçìîæíî òàêæå ïðè ñåçîííûõ óñëîâèÿõ
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà âåðîÿòíî
èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíîãî è ñïåöèàëèçèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
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òèïîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ. Ïîòðåáíîñòü â ðàáî÷èõ êàäðàõ
ñâÿçàíà êàê ïðàâèëî ñ èõ ñðåäíåé êâàëèôèêàöèåé. Ñåðèéíûé âûïóñê
ïðîäóêöèè âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñî÷åòàíèè ïðåäìåòíîé
è òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ.

Åäèíè÷íîå ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ  ïðè íåîáõîäèìîñòè
èíäèâèäóàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ïðèäàíèÿ êàæäîìó èçäåëèþ èëè âåñüìà
íåáîëüøîé èõ ãðóïïå îðèãèíàëüíûõ ñâîéñòâ. Òàêîé õàðàêòåð
äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò âûñîêîãî ìàñòåðñòâà èñïîëíèòåëåé è
èñïîëüçîâàíèÿ óíèâåðñàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü
èãðàåò â ýòîì ñëó÷àå òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâà.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè òèïîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà
îòðàæåíû â òàáëèöå 2.1.

Òàáëèöà 2.1.

Õàðàêòåðèñòèêà òèïîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà

                         Òèï

Ïàðàìåòð

Ìàññîâîå Ñåðèéíîå Åäèíè÷íîå

Íîìåíêëàòóðà

ïðîäóêöèè

Âåñüìà

îãðàíè÷åíà

Óçêàÿ Íåîãðàíè÷åííàÿ

Îäíîòèïíîñòü

ïðîäóêöèè

Ïîñòîÿííàÿ Ïåðèîäè÷åñêè

ïîâòîðÿåòñÿ

Èñêëþ÷åíà

Êâàëèôèêàöèÿ

ðàáî÷èõ

Íåâûñîêàÿ Ñðåäíÿÿ Âûñîêàÿ

Ïðåèìóùåñòâåííà

ÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ

ñòðóêòóðà

Ïðåäìåòíàÿ Ïðåäìåòíàÿ è

òåõíîëîãè÷åñêàÿ

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ

Õàðàêòåð

îáîðóäîâàíèÿ

Ñïåöèàëüíîå Ñïåöèàëüíîå è

óíèâåðñàëüíîå

Óíèâåðñàëüíîå

Â äîïîëíåíèå ê èçëîæåííîìó  ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ìàññîâîì
è ñåðèéíîì òèïàõ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà öåëåñîîáðàçíûì
ñòàíîâèòñÿ ìåòîä ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñóùíîñòü ìåòîäà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî ñëîæíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ðàçäåëÿåòñÿ íà ðÿä
ñîñòàâëÿþùèõ åãî ÷àñòíûõ ïðîöåññîâ, äëÿ êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
÷åòêî óñòàíîâëåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü. Êàæäûé ÷àñòíûé ïðîöåññ
ïîðó÷àåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîìó ïîäðàçäåëåíèþ. Âåñü îáúåì ðàáîò
ðàçäåëÿåòñÿ íà ó÷àñòêè. Â ðåçóëüòàòå îäíîâðåìåííî íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ
äåéñòâóþò ðàçíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, âðåìÿ ðàáîòû
êîòîðûõ ñòðîãî óâÿçàíî.

Äëÿ ïîòî÷íîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ õàðàêòåðû
äâà âàðèàíòà îñóùåñòâëåíèÿ:

� ñîçäàâàåìîå èçäåëèå â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ðàáîò
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íåïîäâèæíî, à ðàáî÷èå ìåñòà èñïîëíèòåëåé ïåðåìåùàþòñÿ ïî
îòíîøåíèþ ê íåìó;

� ðàáî÷èå ìåñòà èñïîëíèòåëåé íåïîäâèæíû, à ñîçäàâàåìûå
èçäåëèÿ ïåðåìåùàþòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê íèì.

Ïåðâàÿ ñèòóàöèÿ âîïëîùàåòñÿ â ñòðîèòåëüíîì ïðîèçâîäñòâå, êîãäà
ïðè âîçâåäåíèè çäàíèé èëè ñîîðóæåíèé íà îïðåäåëåííîì ó÷àñòêå ðàáîò
äåéñòâóþò ïîñëåäîâàòåëüíî ñòðîèòåëüíûå è ìîíòàæíûå áðèãàäû,
âûïîëíÿÿ ïðåäóñìîòðåííûå ïðîåêòîì êîìïëåêñû ðàáîò. Àíàëîãè÷íûì
îáðàçîì ñîçäàþòñÿ ìíîãèå ñëîæíûå òåõíè÷åñêèå îáúåêòû â
ñóäîñòðîåíèè, ñàìîëåòîñòðîåíèè. Åùå ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, ëåñîòåõíè÷åñêîå õîçÿéñòâî.

Âòîðàÿ ñèòóàöèÿ èìååò ìåñòî â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå íà
êîíâåéåðå, êîãäà ñïåöèàëüíîå òåõíè÷åñêîå òðàíñïîðòíîå óñòðîéñòâî
ïåðåìåùàåò èçäåëèÿ âäîëü ðÿäà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
êàê íàïðèìåð â àâòîìîáèëåñòðîåíèè.

Ïðîñòåéøèé ñëó÷àé ãðàôèêà ïîòî÷íîé îðãàíèçàöèè, êîãäà
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû âñåõ ÷àñòíûõ ïîòîêîâ íà âñåõ ó÷àñòêàõ ðàáîò
îäèíàêîâà, ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 2.2. Òàêîé ïîòîê íîñèò íàçâàíèå
ðèòìè÷íîãî. Áîëåå ñëîæíûìè ñ÷èòàþòñÿ  íåðèòìè÷íûå ïîòîêè, êîãäà
âîçìîæíû îäèíàêîâûå èëè ðàçíûå èçìåíåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîò
ðàçíûõ áðèãàä íà ðàçíûõ ó÷àñòêàõ.

Ó
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à
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êè
 ð

à
á
îò i

i-1

1

…

i+1

à á â ã ä è ò.ä.

è ò.ä.

âðåìÿ ÒÂèäû ðàáîò

Ðèñ. 2.2.  Ðèòìè÷íûé ïîòîê íà ó÷àñòêàõ ðàáîò 1, �, i-1, i, i+1, � ïðè
âûïîëíåíèè ðàáîò à, á, â, ã, ä, è ò.ä.

Åñëè ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàåòñÿ äëÿ
âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà ïðîöåññîâ â èíòåðåñàõ ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè, òî îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ èìååò öåëüþ
äîñòè÷ü óñòàíîâëåíèÿ îòíîøåíèé ïîä÷èíåíèÿ (ñóáîðäèíàöèè) è
ñîãëàñîâàíèÿ (êîîðäèíàöèè, äîñòèæåíèÿ åäèíîãî ìíåíèÿ) â
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äåÿòåëüíîñòè âñåé ñîâîêóïíîñòè îðãàíîâ, èìåþùèõ çàäà÷ó óïðàâëÿòü
ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, îðãàíèçîâûâàòü âûïóñê ïðîäóêöèè.
Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ  îòðàæàåò ñîñòàâ è
ñîîòíîøåíèå óðîâíåé óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ â
èíòåðåñàõ ýôôåêòèâíîãî äîñòèæåíèÿ öåëåé. Ñëàæåííîñòü äåéñòâèé
ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû äîñòèãàåòñÿ â
ðåçóëüòàòå îðãàíèçîâàííîãî ðóêîâîäñòâà. Çàäà÷à îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè âûïîëíåíèÿ ïëàíîâûõ óñòàíîâîê, îáÿçàòåëüñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîãîâîðàì ïðè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà
áûòü àäåêâàòíà ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðå è ïîñòðîåíà äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðåæèìà îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïî ïðèçíàêàì
ñâîåâðåìåííîñòè äåéñòâèé è ïîëíîòû èõ îáúåìà.

Ðåàëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
îïðåäåëÿþò ñòåïåíü ñëîæíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Â ïðàêòèêå ìíîãèõ ñòðàí âûðàáîòàíû ïðèíöèïèàëüíûå ïîäõîäû ê
ðåàëèçàöèè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Îáíàðóæèâàåòñÿ íåñêîëüêî òàêèõ
âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåêòà
óïðàâëåíèÿ:

� ïî ïðîäóêòó, êîãäà ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå îðãàíû, îòâåòñòâåííûå
çà ïëàíèðîâàíèå, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò îïðåäåëåííîé ïðîäóêöèè;

� ïî ïðîöåññó, êîãäà óïðàâëåíèå îðãàíèçóåòñÿ ïî ñòàäèÿì
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïî ìåðå åãî ðàçâèòèÿ;

� ïî ôóíêöèÿì, êîãäà â õîçÿéñòâåííîì ïðîöåññå âû÷ëåíÿþò
ôóíêöèè êàê íåêîòîðûé êðóã îáÿçàííîñòåé ïî äîñòèæåíèþ îáúåêòèâíûõ
ïîñòîÿííî îáóñëîâëåííûõ öåëåé ñ ïîðó÷åíèåì èõ ñïåöèàëèçèðîâàííûì
ðóêîâîäèòåëÿì.

Â êðàòêîì àíàëèçå ìîæíî óñòàíîâèòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ
ïî ïðîäóêòó ïðåäïî÷òèòåëüíà, åñëè ïðåäïðèÿòèå ïðèäåðæèâàåòñÿ â
òîâàðíîé ïîëèòèêå ëèíèè íà äèâåðñèôèêàöèþ â óñëîâèÿõ æåñòêîé
êîíêóðåíöèè ïðîèçâîäèòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìû ÷åòêèå
äåéñòâèÿ â îòíîøåíèè êàæäîãî èç íàïðàâëåíèé âûõîäà íà ðûíîê.
Îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïî ïðîöåññó ïðåäïî÷òèòåëüíà, åñëè êîíå÷íàÿ
ïðîäóêöèÿ èìååò ñëîæíûé õàðàêòåð, è íà êàæäîì ýòàïå åå ñîçäàíèÿ
ïðèâëåêàþòñÿ íîâûå ðåñóðñû äëÿ ðåøåíèÿ î÷åðåäíûõ âîçíèêàþùèõ
çàäà÷. Îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïî ôóíêöèÿì ñâîéñòâåííà äåÿòåëüíîñòè
ñ óñòîé÷èâûì ñîñòàâîì ðåøàåìûõ çàäà÷ è ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ,
îòëè÷àþùèõñÿ ðàçíîîáðàçèåì.

Íåçàâèñèìî îò ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, ñôåðû õîçÿéñòâîâàíèÿ è
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
äîëæíà îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà êàê â
îòíîñèòåëüíî äåòåðìèíèðîâàííûõ óñëîâèÿõ, ïðè óñòîé÷èâîñòè
ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è â óñëîâèÿõ
ñóùåñòâåííûõ è íåîæèäàííûõ èçìåíåíèé ñðåäû. Ýòî òåì áîëåå âàæíî,
÷òî äåéñòâèòåëüíîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ íàðàñòàþùåé
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ñòåïåíüþ äèíàìè÷íîñòè èçìåíåíèé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ôàêòîðàõ
òåõíè÷åñêîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðèðîäíîãî õàðàêòåðà.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì
ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, âèäîâ
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, åå ñòîèìîñòè, ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ âî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. Îñíîâíûìè òèïàìè
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàþòñÿ ëèíåéíûé, ëèíåéíî-
øòàáíîé, ôóíêöèîíàëüíûé, ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûé è ìàòðè÷íûé.
Îòëè÷èÿ èõ ñîñòîÿò â êîëè÷åñòâå è âèäàõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ, èõ
ïîëíîìî÷èÿõ, â õàðàêòåðå ñâÿçåé ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ.

Ëèíåéíûé òèï óïðàâëåíèÿ  âûðàæàåòñÿ  â ïðÿìûõ íåïîñðåäñòâåííûõ
ñâÿçÿõ ñóáúåêòîâ ïî ñòóïåíÿì îò âûñøåãî óðîâíÿ ê íèçøåìó. Ïðè ýòîì
÷åòêî îïðåäåëåíû ðàìêè ïîä÷èíåíèÿ íà îñíîâå åäèíîëè÷íîãî
óïðàâëåíèÿ â ïîëíîì îáúåìå ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè íà êàæäîì óðîâíå.
Òàêîé òèï óïðàâëåíèÿ (ðèñ. 2.3) îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ñòåïåíü
îïåðàòèâíîñòè â ðåçóëüòàòå ëè÷íûõ êîíòàêòîâ â ñìåæíûõ óðîâíÿõ.
Îïðåäåëåííûì íåäîñòàòêîì ïðèçíàåòñÿ òðåáîâàíèå äîñòàòî÷íîé
óíèâåðñàëèçàöèè ðóêîâîäèòåëÿ äëÿ ðàáîòû ñî çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì
èíôîðìàöèè ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ÷òî îãðàíè÷èâàåò
ñîñòàâ ïîä÷èíåííûõ çâåíüåâ. Ïîäîáíàÿ ñõåìà ïðèìåíÿåòñÿ íà íèçîâûõ
ñòóïåíÿõ óïðàâëåíèÿ.

À.                                                                     Á.
Èíäèâèäóàëüíûé

ïðåäïðèíèìàòåëü

Íà÷àëüíèê öåõà

Íàåìíûé

ðàáîòíèê

Íàåìíûé

ðàáîòíèê
Ìàñòåð

ñìåíû

Ìàñòåð

ñìåíû

Áðèãàäèðû

Ðèñ. 2.3. Ñòðóêòóðà ëèíåéíîãî òèïà óïðàâëåíèÿ (âàðèàíòû)

Ïîâûøåíèå âîçìîæíîñòåé ðóêîâîäèòåëÿ ïðè îòíîøåíèÿõ òàêîãî
ðîäà äîñòèãàåòñÿ â ëèíåéíî-øòàáíîì òèïå óïðàâëåíèÿ , êîãäà
ñîõðàíÿåòñÿ åäèíîíà÷àëèå è åäèíîïîä÷èíåíèå, íî âûðàáîòêà
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ,
îáúåäèíåííûõ â øòàá ïðè ðóêîâîäèòåëå. Ðàáîòíèêè øòàáà îáåñïå÷èâàþò
ñáîð èíôîðìàöèè, îáðàáîòêó, àíàëèç, ïîäãîòîâêó ïðîåêòîâ ðåøåíèé è
ðàñïîðÿæåíèé. Ðàñïîðÿæåíèÿ, ïîäïèñàííûå ðóêîâîäèòåëåì, ïîñòóïàþò



25
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

íà óðîâíè èñïîëíåíèÿ îò èìåíè ðóêîâîäèòåëÿ (ðèñ. 2.4). Òàêàÿ ñõåìà
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà.

Ëèíåéíûé

ðóêîâîäèòåëü Øòàá

Èñïîëíèòåëü Èñïîëíèòåëü

Ðèñ. 2.4. Ñòðóêòóðà ëèíåéíî-øòàáíîãî òèïà óïðàâëåíèÿ.

Ôóíêöèîíàëüíûé òèï óïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â îñóùåñòâëåíèè
âîçäåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííûå
ïîäðàçäåëåíèÿ ÷åðåç ãðóïïó ïîä÷èíåííûõ åìó ôóíêöèîíàëüíûõ
ðóêîâîäèòåëåé. Ôóíêöèîíàëüíûé ðóêîâîäèòåëü èìååò ïîëíîìî÷èÿ
ðàñïîðÿæàòüñÿ â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé ôóíêöèè. Ïðèìåðàìè ìîãóò
ñëóæèòü íà ïðåäïðèÿòèè ãëàâíûé ìåõàíèê, ãëàâíûé ýíåðãåòèê. Ïðè ýòîì
äîñòèãàåòñÿ ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå íàãðóçêè íà ðóêîâîäèòåëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ (ðèñ. 2.5).

Ðóêîâîäèòåëü

Ôóíêöèîíàëüíûé

ðóêîâîäèòåëü

Ôóíêöèîíàëüíûé

ðóêîâîäèòåëü

Èñïîëíèòåëü Èñïîëíèòåëü Èñïîëíèòåëü

Ðèñ. 2.5. Ñòðóêòóðà ôóíêöèîíàëüíîãî òèïà óïðàâëåíèÿ

Ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûé òèï óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå
ðàñïðîñòðàíåííûì â ñðàâíåíèè ñ ôóíêöèîíàëüíûì è îòëè÷àåòñÿ òåì,
÷òî ðóêîâîäèòåëü ñîõðàíÿåò çà ñîáîé íåïîñðåäñòâåííîå ðóêîâîäñòâî
íåêîòîðûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè. Îäíîâðåìåííî, îí
îñóùåñòâëÿåò ïðè íåîáõîäèìîñòè è ïðÿìîå ðóêîâîäñòâî
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íàïðàâëåíèÿìè, ïîðó÷åííûìè ôóíêöèîíàëüíûì çàìåñòèòåëÿì.
Äîñòîèíñòâîì îáåèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñõåì îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ïåðå÷èñëåííûå ÷åòûðå òèïà óïðàâëåíèÿ îñíîâàíû íà îðãàíèçàöèè
ñâÿçåé îäíîãî íàïðàâëåíèÿ, íàçîâåì åãî âåðòèêàëüíûì, ïðè ðåøåíèè
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå èìååò ìàòðè÷íàÿ
ñòðóêòóðà , â êîòîðîé ñî÷åòàþòñÿ âåðòèêàëüíîå óïðàâëåí÷åñêîå
âîçäåéñòâèå íà îñíîâå ñïåöèàëèçàöèè è ãîðèçîíòàëüíîå âîçäåéñòâèå,
îáåñïå÷èâàþùåå ïðîäóêòîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 2.6.).

Ðóêîâîäèòåëü

ÑÐ ÑÐ

  :
…..
  :
…..
   :

  :
…..
  :
…..
   :

ÖÐ

ÖÐ

Âèäû ðàáîò

Ó÷àñòêè

(ïðîäóêòû)

ðàáîò

Ðèñ. 2.6. Ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ

ÑÐ � ñïåöèàëèçèðîâàííûé ðóêîâîäèòåëü
ÖÐ � öåëåâîé ðóêîâîäèòåëü

Êàæäûé ñïåöèàëèçèðîâàííûé ðóêîâîäèòåëü äåéñòâóåò  â èíòåðåñàõ
âûïîëíåíèÿ îïðåäåëåííîãî âèäà ðàáîò íà ðÿäå ó÷àñòêîâ (ïðîäóêòîâ)
ðàáîò. Çàäà÷àìè öåëåâûõ ðóêîâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé â èíòåðåñàõ
ñîçäàíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðîäóêòîâ. Ïðèâåäåì ïðèìåðû. Íà çàâîäå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè â êà÷åñòâå öåëåâûõ ðóêîâîäèòåëåé
äåéñòâóþò êîíñòðóêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå âûïóñê ðàçëè÷íûõ òèïîâ
ìàøèí è íàâåñíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â ïðîåêòíîé îðãàíèçàöèè â ðîëè
öåëåâûõ ðóêîâîäèòåëåé âûñòóïàþò ãëàâíûå èíæåíåðû ïðîåêòîâ. Â
òóðèñòè÷åñêîé ôèðìå öåëåâîé ðóêîâîäèòåëü îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçàöèþ
äåÿòåëüíîñòè ïî îïðåäåëåííîìó ìàðøðóòó èëè ðåãèîíó.

Ìíîãîîáðàçíàÿ ïðàêòèêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
îñóùåñòâëÿåìîé â øèðîêîì äèàïàçîíå ìàñøòàáîâ, âûçûâàåò
öåëåñîîáðàçíîñòü ñî÷åòàíèÿ è êîìáèíèðîâàíèÿ òèïîâûõ ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ëèíåéíûé òèï ìîæåò áûòü øèðîêî
èñïîëüçîâàí â ñôåðå óñëóã, ïðîèçâîäñòâåííîì è òîðãîâîì
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå íà íèçêèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ â îòíîñèòåëüíî
íåñëîæíûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ëèíåéíî-øòàáíîé, ôóíêöèîíàëüíûé
è ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûé òèïû óïðàâëåíèÿ ïðåäïî÷òèòåëüíû â
ñðåäíèõ ìàñøòàáàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ëþáûõ ïðàêòè÷åñêè ñôåðàõ
äåÿòåëüíîñòè. Ìàòðè÷íûé òèï, ðàâíî êàê è ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûé,
öåëåñîîáðàçíû â óñëîâèÿõ ìíîãîôàêòîðíîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðè âûïóñêå
ñëîæíîé ïðîäóêöèè è èñïîëüçîâàíèÿ áîëüøîãî ñîñòàâà ðåñóðñîâ.
Ìàòðè÷íûé òèï óïðàâëåíèÿ îñîáåííî âàæåí ïðè ðåøåíèè ñëîæíûõ
íåòèïîâûõ çàäà÷, êîãäà æåñòêî óñòàíîâëåííûå ñðîêè èõ âûïîëíåíèÿ
òðåáóþò óïðàâëåíèÿ ïî ïðåäìåòíîìó ïðèçíàêó.

3. ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß È ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÀß ÁÀÇÀ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ñóùíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â
èñïîëüçîâàíèè èìóùåñòâà äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé
äðóãîìó ëèöó îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ò.å. ïðèðàùåíèå
èìóùåñòâà. Âñÿêîå èìóùåñòâî ïîääàåòñÿ èçìåðåíèþ åãî êîëè÷åñòâà.
Ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ òðåáóþò èçìåðåíèÿ èìóùåñòâà â
êàòåãîðèÿõ ñòîèìîñòíîé îöåíêè. Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà îáåñïå÷èâàåò
óñòàíîâëåíèå öåíû, ïî êîòîðîé â óñëîâèÿõ àêòà êóïëè-ïðîäàæè ïðè
ïðîâåäåíèè êîììåð÷åñêîé ñäåëêè èìóùåñòâî ìîãëî áû ïåðåéòè â
ñîáñòâåííîñòü îò îäíîãî ëèöà ê äðóãîìó.

Ôèíàíñîâàÿ áàçà ïðåäïðèÿòèÿ  âûðàæàåò åãî èìóùåñòâåííûé
ïîòåíöèàë âî âñåõ ôîðìàõ åãî ñóùåñòâîâàíèÿ, âûðàæåííûé â äåíåæíîì
èñ÷èñëåíèè. Îöåíêà áàçû ïîçâîëÿåò íàáëþäàòü ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ
â ðàçíûå ïåðèîäû è â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ âûðàæàþòñÿ â åãî äåíåæíûõ îòíîøåíèÿõ
ñ êîíòðàãåíòàìè. Îíè ñîñòîÿò â ïðèâëå÷åíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èõ
îïðåäåëåííîì ôîðìèðîâàíèè è ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè. Íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿþòñÿ âñå
ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè � ñíàáæåíèÿ íåîáõîäèìûìè
ðåñóðñàìè, ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ, ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñíàáæåíèå è
ïðîèçâîäñòâî âûçûâàþò ðàñõîäîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à ñáûò
ñîïðîâîæäàåòñÿ èõ ïîñòóïëåíèåì. Ïðè ýòîì êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ
ïîçâîëÿåò ïðèñòóïèòü ê î÷åðåäíîìó ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîìó
öèêëó äåÿòåëüíîñòè.

Ôèíàíñû ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü âñåõ
ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, îáñëóæèòü âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ
âî âñåõ åãî êîìïîíåíòàõ ñ ïîáóæäåíèåì ê ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.
Â ýòîì ñîñòîèò ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ ôèíàíñîâ. Ïðè ýòîì
ôèíàíñû ïîçâîëÿþò îöåíèòü äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû ñ òî÷êè çðåíèÿ
óðîâíÿ èõ îïòèìàëüíîñòè. Â ýòîì ñîñòîèò èõ êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ,
ñâÿçàííàÿ ñ ïîñòîÿííûì íàáëþäåíèåì çà ïðîòåêàíèåì
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ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è îïåðàòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà èõ õîä.
Â ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò âûäåëèòü äâå

êàòåãîðèè � âíóòðåííèå è âíåøíèå. Âíóòðåííèå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ
ïðîÿâëÿþòñÿ ìåæäó ó÷ðåäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, ëèöàìè, ñòàâøèìè åãî
ó÷àñòíèêàìè ïîñëå àêòà ó÷ðåæäåíèÿ, è ó ïðåäïðèÿòèÿ ñ ýòèìè
ñóáúåêòàìè. Ñóùíîñòü îòíîøåíèé ñîñòîèò â ïðèâëå÷åíèè ñðåäñòâ
ó÷àñòíèêîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è
ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè. Íàðÿäó ñ ýòèì âîçíèêàþò îòíîøåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ñ íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè.

Âíåøíèå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ ìíîãîîáðàçíû. Èõ ìîæíî
ãðóïïèðîâàòü íà îòíîøåíèÿ:

� ñ ïàðòíåðàìè â êîììåð÷åñêèõ ñäåëêàõ � ïîñòàâùèêàìè è
ïîòðåáèòåëÿìè. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ
ïðîäóêöèè âîçìîæíû âçàèìíûå îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí âïëîòü äî
äîãîâîðåííîñòè î ñàíêöèÿõ, à ïðè íåïðîèçâîäñòâåííîì ïîòðåáëåíèè
îáÿçàòåëüñòâî ïîêóïàòåëÿ îãðàíè÷èâàþòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ ðàñ÷åòîâ çà
ïðîäóêöèþ;

� ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ïî ïîâîäó óïëàòû íàëîãîâ, ñáîðîâ,
ïîøëèí, ó÷àñòèÿ â ôîðìèðîâàíèè âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, íî òàêæå è â
÷àñòè ïîëó÷åíèÿ ñóáñèäèé, ëüãîòíûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè;

� ñ êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â ñëó÷àÿõ îáðàùåíèÿ çà êðåäèòàìè;
� ñ áàíêàìè ïî âîïðîñàì ðàñ÷åòíî-êàññîâîãî îáñëóæèâàíèÿ

îïåðàöèé ïî âçàèìîðàñ÷åòàì ñ ïàðòíåðàìè, à äëÿ òîðãîâûõ, çðåëèùíûõ
è ò.ï. ïðåäïðèÿòèé ïðè èíêàññèðîâàíèè âûðó÷êè îò îñóùåñòâëÿåìîé
äåÿòåëüíîñòè;

� ñî ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè;
� ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðè ïðèîáðåòåíèè èëè ïðîäàæå äðóã äðóãó

ýìèòèðîâàííûõ èìè öåííûõ áóìàã è ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè ïî
ðåçóëüòàòàì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè;

� ñ îðãàíàìè àññîöèàöèé è ñîþçîâ ïðè âõîæäåíèè â èõ ñîñòàâ è
ïðåáûâàíèè â íåì.

Âñòóïëåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ áàçèðóåòñÿ íà
íåóêëîííîì ñîèçìåðåíèè çàòðàò íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè è
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò ðàñøèðÿòü ïðîèçâîäñòâî,
îñóùåñòâëÿòü íîâîââåäåíèÿ, óäîâëåòâîðÿòü êîëëåêòèâíûå è ëè÷íûå
ïîòðåáíîñòè ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷èâàòü òðåáîâàíèÿ íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñîâîêóïíîñòü äåíåæíûõ äîõîäîâ è ïîñòóïëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ
îïðåäåëÿþò êàê åãî ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Ïî ïðèçíàêó èñòî÷íèêîâ èõ
îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷àþò ñîáñòâåííûå è ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà.
Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 3.1.
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Ðèñ. 3.1. Èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ ïåðâè÷íî ôîðìèðóþòñÿ â
ïðîöåññå åãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â õîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâàõ îáðàçóåòñÿ
ñêëàäî÷íûé êàïèòàë, â õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâàõ � óñòàâíûé
êàïèòàë, â ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâàõ � ïàåâîé ôîíä, â
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ � óñòàâíûé ôîíä. Ïðè ýòîì ðàçìåð
ñêëàäî÷íîãî êàïèòàëà è ïàåâîãî ôîíäà çàêîíîäàòåëüñòâîì íå
ðåãëàìåíòèðîâàí, â òî âðåìÿ êàê óñòàâíûé êàïèòàë è óñòàâíûé ôîíä
äîëæåí áûòü íå ìåíåå âåëè÷èíû, óñòàíîâëåííîé çàêîíîäàòåëüíûìè
àêòàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà çàâèñèìîñòü óñòàíîâëåíà â ñîîòíîøåíèè
ñ ðàçìåðîì ìèíèìàëüíîé ìåñÿ÷íîé îïëàòû òðóäà.

Ðàçìåð óñòàâíîãî êàïèòàëà õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà,
îïðåäåëåííûé óñòàâîì â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ìîæåò óìåíüøàòüñÿ

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðè ó÷ðå-
æäåíèè
ïðåäïðè-
ÿòèÿ

Îò ïðîèç-
âîäñòâåí-
íîé è êîì-
ìåð÷åñêîé
äåÿòåëüíî-
ñòè

Âíåðåà-
ëèçàöè-
îííûå

äîõîäû

Ïðèâëå-
÷åííûå

ñðåäñòâà

Ïîñòóïëå-
íèÿ â ïî-
ðÿäêå ïå-
ðåðàñïðå-
äåëåíèÿ

- âêëàäû
èëè ïàåâûå
âçíîñû
ó÷àñòíè-
êîâ, à â ÀÎ
– ñðåäñòâà
îò ïðîäàæè

àêöèé

- äîõîäû îò
îñíîâíîé è
èíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;
- äîõîäû îò
ðåàëèçàöèè
âûáûâøåãî
èìóùåñòâà;
- êðåäèòîð-
ñêàÿ çà-
äîëæåí-
íîñòü

- äîõîäû
ïî ïðè-
îáðåòåí-
íûì öåí-
íûì áó-
ìàãàì;
- ïîëó-
÷àåìûå
ïåíè è
øòðàôû;
- äîõîäû

îò ñäà÷è
èìóùåñò-
âà â
àðåíäó

- êðåäèòû;
- ñðåäñòâà
îò ïðîäàæè
îáëèãàöèé

è âåêñåëåé

- ïîëó÷å-
íèå ñòðà-
õîâûõ âîç-
ìåùåíèé;
- ñóáñèäèè
ñïåöèàëè-
çèðîâàí-
íûõ ôîí-
äîâ;
- ñóáñèäèè

áþäæåòîâ
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èëè óâåëè÷èâàòüñÿ â ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñëó÷àÿõ. Ïðè
ýòîì óìåíüøåíèå âîçìîæíî ñ ñîáëþäåíèåì, óñòàíîâëåííîãî
ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà.

Íàðÿäó ñî ñðåäñòâàìè, ôîðìèðóåìûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îñíîâíûìè
èñòî÷íèêàìè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ
äîõîäû îò ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
âíåðåàëèçàöèîííûå äîõîäû è ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà. Îïðåäåëåííóþ
ðîëü ìîãóò èãðàòü ñðåäñòâà, ïîñòóïàþùèå â ïîðÿäêå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ.

Ñðåäñòâà îò ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäñòàâëåíû âûðó÷êîé ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàçëè÷àþò âûðó÷êó îò ïðîäàæè
ïðîäóêöèè è îò ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà, íàïðèìåð, èçíîñèâøåãîñÿ
îáîðóäîâàíèÿ, îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà.

Âíåðåàëèçàöèîííûå îïåðàöèè íå ñâÿçàíû ñ ðåàëèçàöèåé
ïðîäóêöèè è èìóùåñòâà. Ê âíåðåàëèçàöèîííûì äîõîäàì îòíîñÿòñÿ
ïîñòóïëåíèÿ îò äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿ â
ðåçóëüòàòå ïðèîáðåòåíèÿ ýìèòèðóåìûõ èìè öåííûõ áóìàã, ïîëó÷åíèå
àðåíäíîé ïëàòû îò àðåíäàòîðîâ èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ. Ê ýòîé ãðóïïå
äîõîäîâ îòíîñèòñÿ ïîëó÷åííàÿ ñóììà øòðàôîâ è ïåíè çà âû÷åòîì
àíàëîãè÷íûõ âûïëàò â ïîëüçó äðóãèõ ñóáúåêòîâ.

Ïåðå÷èñëåííûå âèäû äîõîäîâ îòíîñÿòñÿ ê ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì
ïðåäïðèÿòèÿ. Ê íèì óñëîâíî ïðè÷èñëÿþò êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü,
êîòîðàÿ â ñèëó ðàçðûâà âî âðåìåíè ìåæäó ìîìåíòàìè íà÷èñëåíèÿ è
ïëàòåæà íàõîäèòñÿ â îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿ, à çíà÷èò è ðàâíîöåííà åãî
ðåñóðñàì. Ê êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè îòíîñÿò îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä
ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè, àâàíñèðîâàâøèìè ïðåäïðèÿòèþ ñâîå
èìóùåñòâî ïðè êóïëå-ïðîäàæå â êðåäèò, îáÿçàòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïî
îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ, ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ è îáåñïå÷åíèþ.

Êðåäèòû, ïîëó÷åííûå íà ðàçíûå ñðîêè, áåç ñîìíåíèÿ,
öåëåñîîáðàçíû â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ñîáñòâåííûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû ïðèðàâíèâàþò ê
ñîáñòâåííûì ñðåäñòâàì ïðåäïðèÿòèÿ. Êðåäèòîì ÿâëÿþòñÿ è ñðåäñòâà,
ïîëó÷àåìûå ïóòåì ðàçìåùåíèÿ îáëèãàöèé èëè âåêñåëåé, îïðåäåëåííûõ
äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ â ïîðÿäêå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ âîçìîæíû â
îïðåäåëåííûõ ñèòóàöèÿõ. Îñíîâíûì èõ êàíàëîì ÿâëÿþòñÿ ñòðàõîâûå
âîçìåùåíèÿ, ïîñêîëüêó ñòðàõîâàíèå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå îáû÷íûì
ñïóòíèêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñîáåííî âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôîíäîâ õàðàêòåðíî äëÿ
ýêîíîìèêè, íàõîäÿùåéñÿ â ñòàäèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèè ïðåäóñìàòðèâàåò ïîääåðæêó ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îäíàêî ïðàêòèêà òàêèõ îòíîøåíèé âåñüìà
îãðàíè÷åíà, à ñðåäñòâà áþäæåòà â ôåäåðàëüíûé ôîíä òàêîãî íàçíà÷åíèÿ
ïðàêòè÷åñêè íå ïîñòóïàþò.
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Îñíîâíàÿ äîëÿ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿåòñÿ
åãî ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ðÿä âèäîâ çàòðàò
ñîïðîâîæäàþò õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü è èìåþò ñîïóòñòâóþùèé
õàðàêòåð. Ýòî ìîãóò áûòü, íàïðèìåð, âûïëàòû ïðîöåíòîâ çà ïîëó÷åííûå
êðåäèòû, âûïëàòû äîõîäîâ îáëàäàòåëÿì öåííûõ áóìàã, ýìèòèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèåì, çàòðàòû íà ïðåäñòàâèòåëüñêèå íóæäû.

Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò îáåñïå÷èâàòü
ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Èõ êîñâåííîå âëèÿíèå íà óñïåõè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå âûçûâàþò ñîìíåíèÿ. Ïðèìåðàìè ìîãóò
ñëóæèòü îêàçàíèå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè ðàáîòíèêàì, îñóùåñòâëåíèå
áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé, ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ êóëüòóðíî-áûòîâîãî
íàçíà÷åíèÿ.

Â èíòåðåñàõ äîñòèæåíèÿ öåëåé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèå
äîëæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ðÿäîì ïðèíöèïîâ âåäåíèÿ ôèíàíñîâ:

� ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è èõ ðåàëèçàöèè;
� íàöåëåííîñòü íà íàèáîëüøóþ ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòà;
� âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä áþäæåòàìè ãîñóäàðñòâà è

ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ;
� îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè;
� îáåñïå÷åíèå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè ïëàíîâ

ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;
� îñóùåñòâëåíèå äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ñîñòîÿíèåì ôèíàíñîâ.
Óñïåõ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîñòèãàåòñÿ â

ðåçóëüòàòå îðãàíèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ � ïåðñïåêòèâíîãî, òåêóùåãî,
îïåðàòèâíîãî. Ãëàâíîé çàäà÷åé ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óâÿçêà
ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ ñ èñòî÷íèêàìè èõ ïîñòóïëåíèÿ ïî âðåìåíè.

Äîêóìåíòîì, ñîäåðæàùèì ñâåäåíèÿ î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè
ïðåäïðèÿòèÿ, ÿâëÿåòñÿ áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ â
õîäå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ îïðåäåëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ ïî
êàëåíäàðíûì ïåðèîäàì � ãîä, êâàðòàë, ìåñÿö. Äàííûå áóõãàëòåðñêîãî
áàëàíñà ñëóæàò íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ðóêîâîäñòâà äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ
ñî ñòîðîíû çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö è äëÿ êðåäèòîðîâ ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèÿ î ïðåäîñòàâëåíèè ïðåäïðèÿòèþ êðåäèòîâ.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ íà
ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ â áàíêàõ, ïîñêîëüêó ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçàòåëüíîñòü ïëàòåæåé ïî õîçÿéñòâåííûì
îïåðàöèÿì â áåçíàëè÷íîì îáîðîòå ïóòåì ñïèñàíèÿ ñðåäñòâ ñ
ðàñ÷åòíîãî ñ÷åòà â áàíêå, îáñëóæèâàþùåì ïëàòåëüùèêå, è ïåðå÷èñëåíèÿ
èõ íà ñîîòâåòñòâóþùèé ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â áàíêå, îáñëóæèâàþùåì
ïîëó÷àòåëÿ. Îïðåäåëåííàÿ è äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííàÿ ÷àñòü äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ñ íåîáõîäèìîñòüþ íàõîäèòñÿ â êàññå ïðåäïðèÿòèÿ.  Ýòè
ñðåäñòâà èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïåðèîäè÷åñêîé âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû,
óäîâëåòâîðåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ íóæä, íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíèêîâ â
êîìàíäèðîâêó.
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Ó÷èòûâàÿ âåðîÿòíîñòü ðàçâèòèÿ èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ,
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî èçáåãàòü çíà÷èòåëüíûõ íàêîïëåíèé  êàïèòàëà â
äåíåæíîé ôîðìå. Áîëåå öåëåñîîáðàçíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîìåùåíèå
êàïèòàëà â èíûå âèäû àêòèâîâ, êîòîðûå ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ìîãóò
ïðèíåñòè äîõîä.

Íàðÿäó ñî ñòîèìîñòíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè èìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ, âûðàæåííûìè â äåíåæíîé ôîðìå, íåîáõîäèì àíàëèç
èìóùåñòâà â âåùíîé åãî ñòðóêòóðå. Èìóùåñòâî ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî
äåíüãàìè, öåííûìè áóìàãàìè, ìàòåðèàëüíûìè îáúåêòàìè,
èìóùåñòâåííûìè ïðàâàìè. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ñ÷èòàåòñÿ
âîçìîæíîñòü äåíåæíîé îöåíêè.

Âàæíîé îñíîâîé êëàññèôèêàöèè èìóùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå
åãî íà íåäâèæèìîå è äâèæèìîå. Íåäâèæèìûì ñ÷èòàåòñÿ èìóùåñòâî,
èìåþùåå íåïîñðåäñòâåííóþ ñâÿçü ñ çåìëåé, ïðèêðåïëåííîå ê íåé, è
ó÷àñòîê çåìëè, íà êîòîðîì ðàçìåùåíî ïðåäïðèÿòèå. Ê äâèæèìîìó
îòíîñèòñÿ èìóùåñòâî, êîòîðîå íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíî íåäâèæèìûì.
Âàæíîñòü òàêîãî ðàçäåëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñèñòåìîé íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, êðîìå ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêàìè òîãî
èìóùåñòâà, êîòîðîå ïåðåäàíî èì ó÷ðåäèòåëÿìè ïðè ñîçäàíèè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà è ïðèîáðåòåíî â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè.
Ó÷ðåäèòåëè ýòèõ îðãàíèçàöèé óñòóïàþò ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà
âíåñåííîå èìè èìóùåñòâî, íî â ñèëó èìóùåñòâåííûõ ñâÿçåé ñ
ñîçäàâàåìûì þðèäè÷åñêèì ëèöîì èìåþò â îòíîøåíèè íåãî
ãðàæäàíñêîå îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðàâà. Ó þðèäè÷åñêîãî ëèöà âîçíèêàþò
îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä ñâîèìè ó÷ðåäèòåëÿìè
(ó÷àñòíèêàìè). Óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàþò ïåðåäàííûì èì
èìóùåñòâîì íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ è íå ìîãóò ðàñïîðÿæàòüñÿ
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì áåç ñîãëàñèÿ ó÷ðåäèâøåãî èõ ñîáñòâåííèêà.

Âî âñåõ ñëó÷àÿõ èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîñîáëåííûì.
Îíî ôóíêöèîíèðóåò îòäåëüíî îò èìóùåñòâà äðóãèõ ñóáúåêòîâ,
îòãðàíè÷åíî îò íåãî. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáåñïå÷èâàåò
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íåñåíèå èì
îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà.

Êðîìå èìóùåñòâà, ñîçäàííîãî ïóòåì âíåñåíèÿ âêëàäîâ
ó÷àñòíèêàìè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ïðîèçâåäåííîãî â ïðîöåññå
äåÿòåëüíîñòè, êëàññèôèöèðóåìîãî êàê ñîáñòâåííîå, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò
èñïîëüçîâàòü åùå è çàåìíîå èìóùåñòâî. Îíî ïðèîáðåòàåòñÿ
ïðåäïðèÿòèåì íà âîçâðàòíîé îñíîâå ó èíûõ ñóáúåêòîâ è âðåìåííî
íàõîäèòñÿ â õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå ïðåäïðèÿòèÿ â åãî èíòåðåñàõ.

Î÷åíü ñóùåñòâåííî óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà ó÷àñòèÿ èìóùåñòâà â
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè. Âñÿ ñîâîêóïíîñòü ïðèâëåêàåìîãî äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èìóùåñòâà ðàçäåëÿåòñÿ íà âíåîáîðîòíûå
è îáîðîòíûå àêòèâû. Â îñíîâå ðàçëè÷èÿ ëåæèò õàðàêòåð èñïîëüçîâàíèÿ
àêòèâîâ â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè.
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Âíåîáîðîòíûå àêòèâû, ñîñòàâ êîòîðûõ ïîêàçàí íà ðèñ. 3.2., â
õîäå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñîõðàíÿþò ñâîþ
ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííóþ ôîðìó â äëèòåëüíîì ïåðèîäå.
Çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò åãî ïðîäîëæèòåëüíîñòü áîëåå
îäíîãî ãîäà, ÷òî ïîçâîëÿåò óñëîâíî ñâÿçàòü ýòî ñ íàçâàíèåì ãðóïïû
àêòèâîâ, îáîðîò êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ìåäëåííî è êàê áû çðèìî íå
íàáëþäàåòñÿ.

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû

Îñíîâíûå ôîíäû Íåìàòåðèàëüíûå

àêòèâû

Äîëãîñðî÷íûå

âëîæåíèÿ

Ðèñ. 3.2. Ñîñòàâ âíåîáðîòíûõ àêòèâîâ

Îñíîâíûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ  ïðåäñòàâëåíû ñðåäñòâàìè òðóäà.
Îíè ó÷àñòâóþò â ðÿäå ïîñëåäîâàòåëüíûõ öèêëîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà, ñòîèìîñòü èõ ïîñòåïåííî ïî ÷àñòÿì ïåðåõîäèò íà ñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè. Îòìåòèì, ÷òî ïîä ïðîèçâîäñòâåííûì öèêëîì ïîíèìàþò
îïðåäåëåííûé çàâåðøåííûé ïåðå÷åíü îïåðàöèé ïî èçãîòîâëåíèþ
èçäåëèé, âûïîëíåíèþ ðàáîòû, îêàçàíèþ óñëóãè.

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñàìè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, íå èìåþùèìè âåùåñòâåííîé ôîðìû è ïðåäñòàâëåííûìè
ðàçëè÷íûìè ïðàâàìè íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü � ïàòåíòû,
òîâàðíûå çíàêè, çíàêè îáñëóæèâàíèÿ, àâòîðñêèå ïðàâà, ïðàâà
ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. Îíè òàêæå èñïîëüçóþòñÿ
äëèòåëüíîå âðåìÿ.

Äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ ðåàëèçóþòñÿ   â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:
� êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ íà ñîçäàíèå çäàíèé è ñîîðóæåíèé,

ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòà, ïðèñïîñîáëåíèé è
âûïîëíåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî êîìïëåêñà ñòðîèòåëüíî-ìàòåðèàëüíûõ
ðàáîò;

� ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â öåííûå áóìàãè êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâåííûõ èëè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ,
ïðåäîñòàâëåíèå äåíåæíûõ çàéìîâ èíûì ñóáúåêòàì.

Ïî îòíîøåíèþ ê âîñïðîèçâîäñòâåííîìó ïðîöåññó ðàçëè÷àþò
îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå è îñíîâíûå íåïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû.
Îñíîâíûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâà
òðóäà, èñïîëüçóåìûå ïðÿìûì îáðàçîì â ïðîèçâîäñòâå èëè ðåàëèçàöèè
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ïðîäóêöèè. Ýòî îòíîñèòñÿ ê ïðîìûøëåííûì è êîììåð÷åñêèì
ïðåäïðèÿòèÿì. Îñíîâíûå íåïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû îáåñïå÷èâàþò
îáñëóæèâàíèå ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäñòàâëåíû æèëûìè çäàíèÿìè,
îáúåêòàìè êóëüòóðíî-áûòîâîãî, ìåäèöèíñêîãî, ñïîðòèâíîãî íàçíà÷åíèÿ.
Èõ ñòîèìîñòü èñ÷åçàåò ïîñòåïåííî â ïðîöåññå èçíîñà, íî íà ñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè íå ïåðåíîñèòñÿ. Äëÿ èõ âîñïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóþòñÿ
ñðåäñòâà íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, îò÷èñëÿåìûå èç ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé.

Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ðàçëè÷íû â çàâèñèìîñòè îò
îáëàñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ � ïðîìûøëåííîñòü, òðàíñïîðò,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî è ò.ä. Â íàðîäíîì õîçÿéñòâå ïðèíÿòà
òèïîâàÿ êëàññèôèêàöèÿ, âêëþ÷àþùàÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû:

1. Çäàíèÿ � îáúåêòû, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå
ïðîöåññû, ðàçìåùàþòñÿ îðãàíû è ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ñîîðóæåíèÿ � îáúåêòû, îáåñïå÷èâàþùèå îñóùåñòâëåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, íàïðèìåð, ýñòàêàäû, êîëëåêòîðû,
ãàëåðåè, äîðîãè.

3. Ïåðåäàòî÷íûå óñòðîéñòâà � ðàçëè÷íûå èíæåíåðíûå ñåòè,
îáåñïå÷èâàþùèå ñâÿçü èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ñ ðàáî÷èìè ìàøèíàìè.

4. Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå � ðàáî÷èå è ñèëîâûå óñòðîéñòâà,
íåïîñðåäñòâåííî âîçäåéñòâóþùèå íà ïðåäìåòû òðóäà èëè ÿâëÿþùèåñÿ
èñòî÷íèêàìè ýíåðãèè, èçìåðèòåëüíûå ïðèáîðû, ëàáîðàòîðíîå
îáîðóäîâàíèå, âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà.

5. Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà � àâòîìîáèëüíûå, æåëåçíîäîðîæíûå,
âîäíûå äëÿ âíóòðèçàâîäñêèõ è âíåøíèõ ïåðåâîçîê.

6. Èíñòðóìåíòû è ïðèñïîñîáëåíèÿ � ðàçëè÷íûå èçäåëèÿ ñî ñðîêîì
ñëóæáû áîëåå îäíîãî ãîäà è ñòîèìîñòüþ áîëåå ïÿòèäåñÿòè ìèíèìàëüíûõ
ðàçìåðîâ ìåñÿ÷íîé îïëàòû òðóäà.

7. Ïðîèçâîäñòâåííûé è õîçÿéñòâåííûé èíâåíòàðü � óñòðîéñòâà äëÿ
õðàíåíèÿ öåííîñòåé, îáëåã÷åíèÿ è óäîáñòâà òðóäà.

Äàííûé ïåðå÷åíü ìîæåò áûòü ðàçâèò è äîïîëíåí â óñëîâèÿõ ðàçíûõ
ñôåð õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñåëüñêîãî èëè
ëåñíîãî õîçÿéñòâà, îõîòû è ðûáîëîâñòâà è ò.ï.

Â ñîñòàâå îñíîâíûõ ôîíäîâ ëåãêî îáíàðóæèòü àêòèâíóþ èõ ÷àñòü,
íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿþùóþ ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèÿòèÿ â ðåçóëüòàòå ïðÿìîãî ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññàõ. Ïàññèâíàÿ ÷àñòü  îñíîâíûõ ôîíäîâ èìååò öåëüþ
îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå àêòèâíûõ ýëåìåíòîâ ôîíäîâ.

Íàëè÷èå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ íà ïðåäïðèÿòèè
îöåíèâàåòñÿ â íàòóðàëüíîé è äåíåæíîé ôîðìå . Êàæäàÿ îöåíêà
îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå ñïåöèôè÷åñêèõ çàäà÷. Ó÷åò â íàòóðàëüíîé ôîðìå
ïîçâîëÿåò ïëàíèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïî îáúåìàì
ïðîäóêöèè, ïî ðàçìåùåíèþ îáîðóäîâàíèÿ. Äàííûå ó÷åòà ôîðìèðóþòñÿ
â ðåçóëüòàòå èíâåíòàðèçàöèè � ïåðèîäè÷åñêèõ ïðîâåðîê íàëè÷èÿ è
ñîñòîÿíèÿ ýëåìåíòîâ ôîíäîâ. Îöåíêà â äåíåæíîé ôîðìå ïîçâîëÿåò
óñòàíîâèòü ñòåïåíü ïåðåíîñà ñòîèìîñòè ôîíäîâ íà ðàíåå
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ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ. Â ïðàêòèêå èñïîëüçóåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ,
âîññòàíîâèòåëüíàÿ è îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü, íàçûâàåìàÿ òàêæå áàëàíñîâîé,
ïîêàçûâàåò çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå, òðàíñïîðòèðîâêó è ìîíòàæ
ýëåìåíòà ôîíäîâ. Ïîä âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòüþ ïîíèìàþò
âåëè÷èíó çàòðàò, êîòîðûå ïîòðåáîâàëèñü áû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ òàêîãî
æå ýëåìåíòà ôîíäîâ â ìîìåíò îöåíêè ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêèõ óñëîâèé
èõ âîñïðîèçâîäñòâà (óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èíôëÿöèîííûå
ïðîöåññû è ò.ï.). Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåò òó ÷àñòü
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü â áóäóùåì ïåðåíåñåíà
íà ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.

Èñïîëüçóåòñÿ òàêæå ïîíÿòèå ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ, îïðåäåëÿþùåé öåíó ïðîäàæè èëè óòèëèçàöèè èçíîøåííûõ
ôîíäîâ, êîòîðûå ïîäëåæàò âûâîäó èç ó÷åòà.

Â ìàñøòàáàõ ñòðàíû ïî ðåøåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ìîæåò
ïðîèçâîäèòüñÿ ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ ôîíäîâ. Öåëüþ ïåðåîöåíêè
ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå èçìåíåíèé ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì
èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè â ñòðàíå. Ðåçóëüòàòû ïåðåîöåíêè
îòðàæàþòñÿ íà âåëè÷èíå óñòàâíîãî (ñêëàäî÷íîãî) êàïèòàëà, ïàåâîãî èëè
óñòàâíîãî ôîíäà.

Â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ è íàõîæäåíèÿ â ó÷åòå îñíîâíûå ôîíäû
ôèçè÷åñêè è ìîðàëüíî èçíàøèâàþòñÿ. Ôèçè÷åñêèé èçíîñ âûðàæàåòñÿ
â ñíàøèâàíèè ýëåìåíòîâ, ïîñòåïåííîé óòðàòå èìè ïîòðåáèòåëüñêîé
ñòîèìîñòè â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ è âëèÿíèÿ
åñòåñòâåííûõ ñèë ïðèðîäû. Â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ ôèçè÷åñêèé
èçíîñ ìîæåò áûòü íåðàâíîìåðíûì. Ñîõðàíåíèå ïîëåçíûõ ïàðàìåòðîâ
îáîðóäîâàíèÿ äîñòèãàåòñÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè åãî ðåìîíòà � òåêóùåãî,
êàïèòàëüíîãî, ïëàíîâî-ïðåäóïðåäèòåëüíîãî. Ìîðàëüíûé èçíîñ
îñíîâíûõ ôîíäîâ âûðàæàåòñÿ â îáåñöåíåíèè èõ ïîä âëèÿíèåì
òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. Îí îáû÷íî íàñòóïàåò ðàíüøå ôèçè÷åñêîãî
èçíîñà, êîãäà ïðîèçâîäèìàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îáîðóäîâàíèÿ
ïðîäóêöèÿ ñòàíîâèòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé. Â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàåò
çàäà÷à çàìåíû óñòàðåâøèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ äî íàñòóïëåíèÿ ïîëíîãî
ôèçè÷åñêîãî èçíîñà ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè.

Ñðåäñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ îñíîâíûõ
ôîíäîâ, ïðåäïðèÿòèÿ íàêàïëèâàþò â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.
Äåíåæíûå ñóììû, îïðåäåëÿþùèå ïîòðåáëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ,
çà÷èñëÿþòñÿ â ñïåöèàëüíûé ôîíä, íàçûâàåìûé àìîðòèçàöèîííûì.
Áóêâàëüíûé ïåðåâîä ýòîãî òåðìèíà ñ ëàòèíñêîãî îçíà÷àåò
�íåóìèðàþùèé�. Ñóòü â òîì, ÷òî ñðåäñòâà, âûäåëåííûå äëÿ ñîçäàíèÿ
îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïîñòîÿííî ñîõðàíÿþòñÿ, ìåíÿÿ ôîðìó âîïëîùåíèÿ
èç âåùåñòâåííûõ îáúåêòîâ â äåíüãè è íàîáîðîò.

Àìîðòèçàöèÿ ñîñòîèò  â ïåðåíåñåíèè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ
íà ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è äîëæíà îòðàæàòü ñîâîêóïíûé ïðîöåññ èõ
ôèçè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî èçíîñà.
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Äîñòèæåíèå ôèçè÷åñêîãî èçíîñà äî íàñòóïëåíèÿ ìîðàëüíîãî
èçíîñà âîçìîæíî â óñëîâèÿõ íàïðÿæåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ. Ýòèì
îáåñïå÷èâàåòñÿ óñêîðåííîå ïåðåíåñåíèå ñòîèìîñòè ôîíäîâ íà
ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è ñîêðàùåíèå àìîðòèçàöèîííîãî ïåðèîäà.

Âåëè÷èíà àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé îïðåäåëÿåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè àìîðòèçàöèè, êîòîðûå âûðàæàþò ãîäîâóþ äîëþ
áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ôîíäîâ, ïåðåíîñèìóþ íà ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè.
Íîðìà àìîðòèçàöèè èñ÷èñëÿåòñÿ â ïðîöåíòàõ è óñòàíàâëèâàåòñÿ
îôèöèàëüíûì ïîðÿäêîì. Â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé è îñîáåííîñòåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ê íîðìàì ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû
ïîâûøàþùèå èëè  ïîíèæàþùèå êîýôôèöèåíòû äî äâóêðàòíîé âåëè÷èíû.
Ðàñ÷åò íîðìû ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå:
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ãäå ÔÏ � ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ (ðóá.);
Ô

À
 � ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ (ðóá.);

Ò
À
 � ïðîäîëæèòåëüíîñòü àìîðòèçàöèîííîãî ïåðèîäà èñïîëüçîâàíèÿ

îñíîâíûõ ôîíäîâ (ãîä).

Ñðîê ñëóæáû ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ îáû÷íî íå
áîëåå 10-20 ëåò. Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ ýêñïëóàòèðóþòñÿ 40-50 ëåò è
áîëåå, èíâåíòàðü è ïðèñïîñîáëåíèÿ � â ïðåäåëàõ íåñêîëüêèõ ëåò.

Íîðìû àìîðòèçàöèè äîëæíû îòðàæàòü íåîáõîäèìîñòü
ñâîåâðåìåííîãî âîçìåùåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, ÷òî îñîáåííî âàæíî â
óñëîâèÿõ  âîçðàñòàþùèõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà. Èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî ìåòîäîâ ðàñ÷åòà âåëè÷èíû
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé. Ìåòîä ðàâíîìåðíîé àìîðòèçàöèè
ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ñòàáèëüíîñòè óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû îïðåäåëÿþò ïðè ýòîì óñêîðåííóþ èëè
çàìåäëåííóþ àìîðòèçàöèþ. Ìåòîä íåðàâíîìåðíîé àìîðòèçàöèè
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííîé çàìåíû îñíîâíûõ ôîíäîâ
â óñëîâèÿõ âîçìîæíîãî óñêîðåííîãî íàñòóïëåíèÿ ìîðàëüíîãî èçíîñà.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ â ïåðâûå îòðåçêè ñðîêà ñëóæáû ôîíäîâ èñïîëüçîâàòü
ïîêàçàòåëè íîðì â áîëüøåì ðàçìåðå, à â ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû � â
ìåíüøåì.

Ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäàõ
îïðåäåëåííî çàâèñèò îò ñòåïåíè  ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ,
îòðàæàåìîé ðàçëè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü
÷àñòíûìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê èñïîëüçîâàíèþ îáîðóäîâàíèÿ íà îòäåëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñòàõ, â ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, èëè èíòåãðàëüíûìè,
õàðàêòåðèçóþùèìè ñîñòîÿíèå äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè â öåëîì.
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×àñòíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ýêñòåíñèâíîãî è èíòåíñèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ôîíäîâ.  Ýêñòåíñèâíîñòü õàðàêòåðèçóåò ïðåèìóùåñòâåí-
íî êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè âðåìåíè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì
ðàññ÷èòûâàþòñÿ êîýôôèöèåíòû èñïîëüçîâàíèÿ âðåìåíè (÷èñëî ðàáî÷èõ
äíåé â ãîäó), ñìåííîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ, âåëè÷èíû âíóòðåííèõ
ïðîñòîåâ. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ âîçðàñòàíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà. Ïîêàçàòåëè èíòåíñèâíîñòè ïîçâîëÿþò ñóäèòü î ñòåïåíè
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Â ðàñ÷åòàõ
ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñîïîñòàâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêè âûðàáîòàííûå îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà ñ òåõíè÷åñêè îáîñíîâàííîé íîðìîé âûðàáîòêè. Ìîæíî
îöåíèòü, òàêèì îáðàçîì, ñòåïåíü çàãðóçêè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà,
ñòàíî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïëîùàäè
èëè ïëîùàäè ñêëàäîâ, òîðãîâûõ çàëîâ.

Èíòåãðàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ôîíäîîòäà÷à,
ôîíäîåìêîñòü, ôîíäîâîîðóæåííîñòü. Ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è
(Ô

îòä.
) ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îáúåì ãîäîâîé âàëîâîé ïðîäóêöèè (Â) â

ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, ïðèõîäÿùèéñÿ íà îäèí ðóáëü ñðåäíåãîäîâîé
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ Ô

îñí.
 =  Â : Ô

îñí.

Ôîíäîåìêîñòü ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé, îáðàòíîé ôîíäîîòäà÷å. Îíà
ïîçâîëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü äîëþ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ,
ïðèõîäÿùóþñÿ íà îäèí ðóáëü ñòîèìîñòè âûïóùåííîé ïðîäóêöèè.
Óëó÷øåíèå îáîèõ ïîêàçàòåëåé äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà ýêñòåíñèâíîñòè
è èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ.

Ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà ïîêàçûâàåò óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè. Â ðàñ÷åòå
èñïîëüçóþòñÿ ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ôîíäîâ è ñðåäíÿÿ ñïèñî÷íàÿ
÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ èëè òîëüêî ðàáî÷èõ.

Âåðíåìñÿ ê àíàëèçó èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ â åãî ñîâîêóïíîñòè è
ðàññìîòðèì îáîðîòíûå àêòèâû, êîòîðûå â ïðàêòèêå ïîëó÷èëè íàçâàíèå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (ðèñ. 3.3.).

Îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ  ïðèçíàþòñÿ ôèíàíñîâûå
âëîæåíèÿ â ÷àñòü èìóùåñòâà, èñïîëüçóåìóþ â îäíîì ïðîèçâîäñòâåííîì
öèêëå è ïåðåíîñÿùóþ ñâîþ ñòîèìîñòü íà ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ñðàçó è
ïîëíîñòüþ. Ïðè ýòîì íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííàÿ ôîðìà èìóùåñòâà
èçìåíÿåòñÿ. Îíî ïðèîáðåòàåò íîâûå ñâîéñòâà è êà÷åñòâà. Íàðÿäó ñ
ïîíÿòèåì ñîñòàâà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èõ ñòðóêòóðà,
ò.å. êîëè÷åñòâåííûå ñîîòíîøåíèÿ ýëåìåíòîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Â
îòíîøåíèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóþò ïîíÿòèå òåêóùèõ àêòèâîâ,
îïðåäåëÿÿ ýòèì îáîðà÷èâàåìîñòü â õîäå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà,
êîòîðóþ óäàåòñÿ íàáëþäàòü íåïîñðåäñòâåííî, â òå÷åíèå îãðàíè÷åííîãî
âðåìåíè, íå áîëåå îäíîãî ãîäà. Òåêóùèå àêòèâû ìîæíî íàáëþäàòü â
òå÷åíèå âñåõ ôàç ïðîöåññà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (ñíàáæåíèå,
ïðîèçâîäñòâî, ñáûò) â òðåõ ïîñëåäîâàòåëüíûõ ñîñòîÿíèÿõ èìóùåñòâà.
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Ïåðâîå ñîñòîÿíèå âûðàæåíî äåíåæíîé ôîðìîé è ðàñõîäîâàíèåì ýòèõ
ñðåäñòâ íà ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Âòîðîå ñîñòîÿíèå
îòðàæàåò ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû, ïåðåðàáàòûâàåìûå â õîäå
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Òðåòüå ñîñòîÿíèå
ïðåäñòàâëåíî ðåàëèçóåìîé ãîòîâîé ïðîäóêöèåé è ïîëó÷àåìîé â
ðåçóëüòàòå åå ðåàëèçàöèè äåíåæíîé ìàññîé.

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà

Îáîðîòíûå ïðîèçâîäñò-
âåííûå ôîíäû

Ôîíäû îáðàùåíèÿ

Ïðîèçâîä-
ñòâåííûå

çàïàñû

Íåçàâåð-
øåííîå

ïðîèç-
âîäñòâî

Ðàñ-
õîäû

áóäó-
ùèõ
ïåðèî-
äîâ

Ãîòîâàÿ

ïðîäóê-
öèÿ

Äåíåæíûå

ñðåäñòâà â
ðàñ÷åòàõ, íà
ñ÷åòàõ è â

êàññå

Ðèñ. 3.3. Ñîñòàâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ

Îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû âîïëîùåíû â ïðåäìåòàõ
òðóäà â ðàçíîé ñòàäèè èõ ïðîäâèæåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå.
Ê ñîñòàâó îáîðîòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ îòíîñÿòñÿ
ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû, íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî è ðàñõîäû
áóäóùèõ ïåðèîäîâ. Ïðîèçâîäñòâåííûìè çàïàñàìè ÿâëÿþòñÿ ñûðüå,
ìàòåðèàëû, çàïàñíûå ÷àñòè, òîïëèâî, èíñòðóìåíòû. Ïðè îïðåäåëåííûõ
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ê ýòîìó ïåðå÷íþ ñëåäóåò äîáàâèòü ñåìåíà,
óäîáðåíèÿ, ïîñàäî÷íûé ìàòåðèàë, êîðìà. Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî
âûðàæåíî ïðåäìåòàìè òðóäà, âñòóïèâøèìè â ïðîöåññ èõ
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, íî íå ïðîøåäøèìè âñåõ
ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîöåäóð è ñòàäèé îáðàáîòêè, äîïóñêàþùèõ ïðèåìêó
èõ â êà÷åñòâå ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ê ýëåìåíòàì íåçàâåðøåííîãî
ïðîèçâîäñòâà îòíîñÿòñÿ ïîëóôàáðèêàòû ñîáñòâåííîãî èçãîòîâëåíèÿ, ò.å.
ïðîäóêöèÿ îäíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà ïîñòóïèòü â äðóãîå
ïîäðàçäåëåíèå ñ öåëüþ äîâåäåíèÿ åå äî ñîñòîÿíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ õàðàêòåðèçóþòñÿ çàòðàòàìè
íà ïîäãîòîâêó ê âûïóñêó íîâîé ïðîäóêöèè, îñóùåñòâëåíèå
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, ïðîâåäåíèå èñïûòàíèé, ïîäãîòîâêó
îáîðóäîâàíèÿ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó èñïîëüçîâàíèþ. Äëÿ ýòèõ çàòðàò
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ñâîéñòâåííî âêëþ÷åíèå â ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ëèøü â ïîñëåäóþùåì,
ñ íà÷àëîì âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè. Ïåðå÷èñëåííûå êîìïîíåíòû
îáîðîòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïðîÿâëÿþò ñåáÿ â
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå, èìåííî íà èõ îñíîâå îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïîëó÷åíèå ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïîñòóïàåò â ñôåðó îáðàùåíèÿ,
ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì îáìåííûõ îïåðàöèé.

Ôîíäû îáðàùåíèÿ ïðåäñòàâëåíû ãîòîâîé  ïðîäóêöèåé è
âûðó÷åííûìè ïðè åå ðåàëèçàöèè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Ãîòîâàÿ
ïðîäóêöèÿ ìîæåò íàõîäèòüñÿ íà ñêëàäå ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå çàïàñîâ
èëè áûòü îòïðàâëåííîé ïîòðåáèòåëÿì äî îñóùåñòâëåíèÿ îïëàòû.
Äåíåæíûå ñðåäñòâà ïðåäñòàâëåíû ñóììàìè íà ðàñ÷åòíûõ ñ÷åòàõ
ïðåäïðèÿòèÿ â áàíêàõ, â êàññå ïðåäïðèÿòèÿ è äåáèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòüþ, ïî êîòîðîé ñðîêè ïîãàøåíèÿ íå ïðåâûøàþò îäíîãî
ãîäà.

Ó÷èòûâàÿ ïðÿìóþ ñâÿçü ìåæäó èñïîëüçóåìûìè ïðåäïðèÿòèåì
ñóììàìè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è îáúåìîì ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè,
íåîáõîäèìî îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü ðåñóðñîñáåðåæåíèþ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ðàñõîäîâàíèþ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Âàæíûì ïîêàçàòåëåì
óñïåõà ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè, äîñòèãàåìîé
ïðèìåíåíèåì ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé,
ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ, êà÷åñòâåííîé îðãàíèçàöèåé
òðàíñïîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ ðåñóðñîâ.

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïî óñëîâèÿì èõ îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ çà
íèìè ðàçäåëÿþòñÿ íà íîðìèðóåìûå è íåíîðìèðóåìûå. Íîðìèðîâàíèå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â èíòåðåñàõ îáåñïå÷åíèÿ
áåñïåðåáîéíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî âûðàæàåòñÿ â
óñòàíîâëåíèè íåîáõîäèìûõ çàïàñîâ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, ãîòîâîé
ïðîäóêöèè, öåëåñîîáðàçíûõ îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íîðìà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ âûðàæàåò ðàñ÷åòíóþ âåëè÷èíó çàïàñà
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, îáåñïå÷èâàþùåãî ðåãóëÿðíîñòü ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Íîðìà ìîæåò áûòü èñ÷èñëåíà â
íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ (êã, ì, øòóêà) èëè â äíÿõ çàïàñà, êîãäà ýòîò
ñðîê îáåñïå÷èâàåò ãàðàíòèðîâàííûé âûïóñê ïðîäóêöèè áåç ïåðåðûâîâ.

Íîðìàòèâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåò  ìèíèìàëüíóþ ñóììó
ñòîèìîñòè ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ íîðìàëüíî ðàçâèâàåìóþ
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Íîðìàòèâû ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ýëåìåíòàì
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì.

Í
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ãäå  ïåðå÷èñëåííûå âûðàæåíèÿ ñîîòâåòñòâóþò íîðìàòèâàì
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ãîòîâîé
ïðîäóêöèè è ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ. Ïðåäïðèÿòèÿ óñòàíàâëèâàþò
íîðìàòèâû ñàìîñòîÿòåëüíî.

ðàùåíèÿ

Äåíåæíûå

ñðåäñòâà â
ðàñ÷åòàõ, íà
ñ÷åòàõ è â

êàññå
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Ðàñ÷åò íîðìàòèâîâ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ îáîñíîâûâàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòüþ ñîçäàíèÿ òðàíñïîðòíîãî (ïðåáûâàíèå ðåñóðñà â ïóòè),
òåõíîëîãè÷åñêîãî (ïîäãîòîâêà ðåñóðñà ê èñïîëüçîâàíèþ), òåêóùåãî
(áåñïåðåáîéíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà) è ñòðàõîâîãî çàïàñà
(íàðóøåíèÿ ñðîêîâ ïîñòàâêè). Ðàñ÷åò íîðìàòèâîâ ïî íåçàâåðøåííîìó
ïðîèçâîäñòâó òåñíî ñâÿçàí ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî
öèêëà. Íîðìàòèâ ïî ãîòîâîé ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ
ñîçäàíèÿ ïàðòèè ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé óñëîâèÿì êîíòðàêòà
ïîñòàâêè è òðåáîâàíèÿì ïåðåâîçêè ãðóçîâ ïî òðàíçèòíîé íîðìå çàãðóçêè
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. ×òî êàñàåòñÿ ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ, òî
íîðìàòèâ îñíîâûâàåòñÿ íå íà óñòàíîâëåííûõ íîðìàõ, à íà ðåàëüíûõ
óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûøå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ
ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ. Òåïåðü íàäî
ó÷åñòü, ÷òî îáîðîòíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ðàçäåëÿþòñÿ ïî
èñòî÷íèêàì îáðàçîâàíèÿ íà ñîáñòâåííûå è çàåìíûå. Ñîáñòâåííûìè
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè îáåñïå÷èâàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ â ðåæèìå íàïðÿæåííîé ðàáîòû â îáû÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.
Çàåìíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ïðåäñòàâëåííûå êðåäèòàìè áàíêîâ,
ñðåäñòâàìè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþòñÿ
â íåîðäèíàðíûõ óñëîâèÿõ, êîãäà â îïðåäåëåííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
âîçíèêàåò ïîâûøåííàÿ ïîòðåáíîñòü â ñðåäñòâàõ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè
âëèÿíèÿ âíåøíåé ñðåäû. Îáû÷íî íîðìèðóåìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà
ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, à íåíîðìèðóåìûå � â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå çà ñ÷åò çàåìíûõ ñðåäñòâ.

Äëÿ àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ  îñíîâíûìè
ïîêàçàòåëÿìè ÿâëÿþòñÿ ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, îöåíèâàåìàÿ
êîýôôèöèåíòîì îáîðà÷èâàåìîñòè è äëèòåëüíîñòüþ îáîðîòà,
àáñîëþòíîå è îòíîñèòåëüíîå âûñâîáîæäåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ëèêâèäíîñòü.

Ïî ñîîòíîøåíèþ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ
óñòàíàâëèâàåòñÿ ñòåïåíü ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ñîîòíîøåíèå
îòðàæàåò êðåäèòíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ è èçìåíÿåòñÿ ñ òå÷åíèåì
âðåìåíè â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ êðåäèòîâàíèÿ.

Îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâàåò  ñêîðîñòü èõ
ïðîõîæäåíèÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, îòðàæàÿ âñå
ñòàäèè òðàíñôîðìàöèè èìóùåñòâà � äåíåæíóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ,
òîâàðíóþ, ÷åì ïðîäîëæèòåëüíåå ïåðèîä îáîðîòà, òåì â áîëüøåì îáúåìå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íóæäàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå.

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îïðåäåëÿåò  ÷èñëî îáîðîòîâ,
ñîâåðøàåìûõ îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, êàê
ïðàâèëî, ðàññ÷èòûâàåòñÿ çà ãîä ïî ôîðìóëå:

Ê
îá.

 = Â : Ô
ñð.

,



41
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

ãäå  Â � âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà ïåðèîä, ðóá.;
Ôñð. � ñðåäíÿÿ (èëè íà îïðåäåëåííóþ äàòó) âåëè÷èíà îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ çà ïåðèîä, ðóá
Âîçðàñòàíèå âåëè÷èíû ýòîãî êîýôôèöèåíòà äîñòèãàåòñÿ ïðè

èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ãîâîðèò î
ñîêðàùåíèè ïîòðåáíîñòè â ñóììå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ýòî ïîçâîëÿåò
óìåíüøèòü ïîòðåáíîñòü â êðåäèòàõ, à ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
èñïîëüçîâàòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé.

Äëèòåëüíîñòü îáîðîòà Ò èñ÷èñëÿåòñÿ  â äíÿõ. Äëÿ åå ðàñ÷åòà
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, ãîäà èëè êâàðòàëà,
óñòàíîâëåííóþ â äíÿõ, äåëÿò íà êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè.

Ò = Ä : Êîá.

Óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà â ðåçóëüòàòå óëó÷øåíèÿ
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ èõ òðåáóåòñÿ ìåíüøå ïðè ïðåæíèõ
èëè âîçðàñòàþùèõ îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà, îöåíèâàþòñÿ êàê àáñîëþòíîå
âûñâîáîæäåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Åñëè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè óâåëè÷èâàþòñÿ â áîëüøåé ìåðå, ÷åì ðàñòóò ïîòðåáíîñòè â
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ, ìîæíî ãîâîðèòü îá îòíîñèòåëüíîì âûñâîáîæäåíèè
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Îáå ñèòóàöèè ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì óëó÷øåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ î ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ëèêâèäíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâåäåíî â ñåäüìîì ðàçäåëå ó÷åáíèêà.

4. ÒÎÂÀÐÍÀß È ÖÅÍÎÂÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ ïðåäóñìàòðèâàåò øèðîêèå ïðàâà
ñóáúåêòîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü,
äîïóñêàÿ ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íå çàïðåùåííûå çàêîíîì.
Îãðàíè÷åíèÿ óñòàíîâëåíû äëÿ óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîãäà ïðåäìåò
è öåëè äåÿòåëüíîñòè äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû â óñòàâå, óòâåðæäåííîì
óïîëíîìî÷åííûì íà ýòî ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì èëè îðãàíîì
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, è äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûì
ðàçðåøåíà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, åñëè ýòî ñëóæèò
äîñòèæåíèþ öåëåé èõ ñîçäàíèÿ è ñîîòâåòñòâóåò ýòèì öåëÿì.
Îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåíû è äëÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, ÷ëåíû êîòîðûõ îáúåäèíÿþò ñâîå
ñîâìåñòíîå òðóäîâîå ó÷àñòèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåðàáîòêè è ñáûòà
ïðîìûøëåííîé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèÿ ðàáîò,
òîðãîâëè, áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ è îêàçàíèÿ èíûõ óñëóã. Òàêîé ïåðå÷åíü
ñî âñåé î÷åâèäíîñòüþ èñêëþ÷àåò öåëûé ðÿä âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
íàïðèìåð, êðåäèòíóþ, ñòðàõîâóþ, áèðæåâóþ, èãîðíûé è ðàçâëåêàòåëüíûé
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áèçíåñ. Èç èçëîæåííîãî ñëåäóåò, êàêèì îáðàçîì ìîæåò ôîðìèðîâàòüñÿ
òîâàðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ ñóùíîñòü åãî
ïðîäóêöèè.

Òîâàðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ  - ýòî êîìïëåêñíîå ïîíÿòèå. Îíî
îáúåäèíÿåò óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè àññîðòèìåíòà
ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èâàþùåãî ðûíî÷íûé óñïåõ, ðàçðàáîòêè íîâûõ âèäîâ
ïðîäóêöèè ñ çàïóñêîì èõ â ïðîèçâîäñòâî, ìîäèôèêàöèè âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè, èñêëþ÷åíèÿ èç ïðîãðàììû ïðîèçâîäñòâà òåðÿþùèõ ñïðîñ
òîâàðîâ, èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî çíàêà, çíàêà îáñëóæèâàíèÿ.

Óñïåõó ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóþò òàêèå ôàêòîðû êàê
ñîîòâåòñòâèå åå ïîòðåáíîñòÿì ïîêóïàòåëåé, öåíà, óáåäèòåëüíûå
ñïîñîáû äîâåäåíèÿ äî ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèè î òîâàðå,
áëàãîïðèÿòíûå äëÿ íèõ óñëîâèÿ ïåðåäà÷è ïðîäóêöèè. Ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, àêòèâíî ôîðìèðîâàòü ýòè ôàêòîðû, íî ñ äðóãîé
ñòîðîíû, íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ, çàêîíîäàòåëüíûõ è èíûõ õàðàêòåðèñòèê âíåøíåé ñðåäû.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêöèè èíòåðåñàì ïîòðåáèòåëåé
íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Ïîòðåáíîñòè â
ïðîäóêöèè ìîãóò âîçíèêàòü îáúåêòèâíî è ñàìîñòîÿòåëüíî èëè
ïðîáóæäàòüñÿ â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î íåé. Â ïîñëåäíåì
ñëó÷àå âàæíóþ ðîëü èãðàåò ñîñòàâ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè,
ôîðìèðóþùèõ ïðåäñòàâëåíèå ïîêóïàòåëÿ î íåîáõîäèìîñòè ïîêóïêè.

Âàæíóþ ðîëü èãðàåò äîâåäåíèå èíôîðìàöèè î ïðîäóêöèè äî
ïîòðåáèòåëÿ, ïðîáóæäåíèå èíòåðåñà ïîòðåáèòåëÿ. Îòêðûòûì ñïîñîáîì
îïîâåùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðåêëàìà, äîïóñêàþùàÿ âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ ïå÷àòü, ðàäèî,
òåëåâèäåíèå, íàðóæíûå ñðåäñòâà è ò.ï. Óñèëåíèå ðåêëàìíîãî
âîçäåéñòâèÿ äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ñèìâîëîâ òîâàðíîé ìàðêè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Âîñïðèÿòèå ïðîäóêöèè ïðèîáðåòàòåëåì ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò
îðãàíèçàöèè ïðîöåññà åå ïåðåäà÷è. Íåîáõîäèìû íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèîáðåòàòåëÿ, îïðåäåëÿåìûå ìåñòîì,
âðåìåíåì è ñîïóòñòâóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Â áîëüøåé ìåðå ýòî
îòíîñèòñÿ ê âîïðîñàì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íàñåëåíèþ, íî
ñóùåñòâåííî è äëÿ ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Â àíàëèçå òîâàðíîé ïîëèòèêè èìååò çíà÷åíèå âèä ïðîäóêöèè,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà òîâàðîì, ðàáîòîé è óñëóãîé. Äëÿ òîâàðà
è ðàáîòû õàðàêòåðíà âåùåñòâåííàÿ ôîðìà ïðîäóêòà, ìàòåðèàëüíàÿ
ñóùíîñòü ñîçäàâàåìîãî èçäåëèÿ. Ïðè ýòîì òîâàð ñîçäàåòñÿ äëÿ
ïðåäúÿâëåíèÿ åãî ëþáîìó ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîìó ïîêóïàòåëþ, â òî
âðåìÿ êàê ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ ïî çàêàçó îïðåäåëåííîãî ñóáúåêòà, â
ñèëó çàêëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ, ñîäåðæàùåãî çàðàíåå ñôîðìóëèðîâàííûå
óñëîâèÿ ñòîðîí. Óñëóãà ñîñòîèò â íåêîòîðûõ äåéñòâèÿõ èñïîëíèòåëÿ â
èíòåðåñàõ îïðåäåëåííîãî ëèöà, íå ñîïðîâîæäàþùèõñÿ ñîçäàíèåì
ìàòåðèàëüíîãî ðåçóëüòàòà. Â ðåçóëüòàòå îêàçàíèÿ óñëóã ñîçäàþòñÿ
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áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, óäîáñòâà, êîìôîðò. Ê
óñëóãàì îòíîñÿò òîðãîâëþ, çäðàâîîõðàíåíèå, êîíñóëüòàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü, îðãàíèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ, òóðèçìà, îòäûõà,
êîììóíàëüíîå îáñëóæèâàíèå, òðàíñïîðò, ñâÿçü è äðóãèå ñôåðû
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Óñëóãè ìîãóò áûòü îêàçàíû â õîäå è ïî
ðåçóëüòàòàì ïðîäàæè òîâàðîâ è âûïîëíåíèÿ ðàáîò. Óñëóãè íå ïîäëåæàò
íàêîïëåíèþ è ñîõðàíåíèþ â çàïàñå. Îíè íå ìîãóò áûòü îòäåëåíû îò
ñóáúåêòà èëè òåõíè÷åñêîãî ñðåäñòâà, ó÷àñòâóþùèõ â èõ îêàçàíèè.

Ñîñòàâ ïðîäóêöèè, ñ êîòîðîé ïðåäïðèÿòèå âûõîäèò íà ðûíîê,
îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî âîçìîæíîñòÿìè ïî
èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ, ïåðñïåêòèâîé èõ ðàçâèòèÿ. Ñîñòàâ ïðîäóêöèè
õàðàêòåðèçóåòñÿ íîìåíêëàòóðîé è àññîðòèìåíòîì. Íîìåíêëàòóðà
ïðîäóêöèè, èíà÷å ãîâîðÿ, ïåðå÷åíü èìåí, îçíà÷àåò ñîñòàâ íàèìåíîâàíèé
ïðîèçâîäèìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè. Â îòíîøåíèè êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ãîâîðÿò î òîâàðíîé íîìåíêëàòóðå, ò.å. ïåðå÷íå ãðóïï
ïðîäàâàåìûõ òîâàðîâ. Êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ íîìåíêëàòóðà èìååò
óêðóïíåííûé õàðàêòåð äðîáëåíèÿ. Ôàáðèêà ñòåêëÿííîé ïîñóäû ìîæåò
âûïóñêàòü, íàïðèìåð, ñòîëîâóþ ïîñóäó è òåðìîñû. Òàêèå âèäû ïðîäóêöèè
ñîñòàâëÿþò àññîðòèìåíòíûå ãðóïïû, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè
îïðåäåëÿþò íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöèè. Òåðìèí �àññîðòèìåíò� áóêâàëüíî
îòðàæàåò ïîäáîð îäíîðîäíîé ïðîäóêöèè ïî íåêîòîðûì ñõîäíûì
ïîêàçàòåëÿì. Òà æå ôàáðèêà ìîæåò âûïóñêàòü ñòîëîâóþ è ÷àéíóþ ïîñóäó,
÷òî ñîñòàâèò ãðóïïîâîé àññîðòèìåíò, ñåðâèçû èëè øòó÷íûå èçäåëèÿ,
÷òî ñîñòàâèò âèäîâîé àññîðòèìåíò, ñåðâèçû íà øåñòü è äâåíàäöàòü
ïåðñîí, ÷òî ñîñòàâèò âíóòðèâèäîâîé àññîðòèìåíò. Àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà
ñêëàäûâàåòñÿ â òîðãîâëå, êîãäà â îáóâíîì ìàãàçèíå ïðîäàåòñÿ ìóæñêàÿ
è æåíñêàÿ îáóâü, â êàæäîé èç ñåêöèé � çèìíÿÿ, ëåòíÿÿ è äåìèñåçîííàÿ
îáóâü, à â êàæäîì âèäå îáóâü � ðàçíûå ôàñîíû, ðàñöâåòêà è ðàçìåðû.
Òàêèå æå ñóæäåíèÿ îòíîñÿòñÿ ê îáëàñòè  âûïîëíåíèÿ ðàáîò è îêàçàíèÿ
óñëóã. Àíàëèç ìîæíî ïðîäîëæèòü, åñëè ðàññìîòðåòü øèðîòó è ãëóáèíó
íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè. Ïîä øèðîòîé ïîíèìàþò ÷èñëåííîñòü
àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï, à ïîä ãëóáèíîé � êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ
ïðåäëîæåíèÿ ïðîäóêöèè â ðàìêàõ êàæäîé ãðóïïû.

Òîâàðíàÿ  ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðÿäà
ôàêòîðîâ (îãðàíè÷åíèé), êîòîðûå ñïîñîáíû âûçûâàòü â ñèëó ñâîèõ
èçìåíåíèé êàê ðàñøèðåíèå, òàê è ñîêðàùåíèå íîìåíêëàòóðû è
àññîðòèìåíòà  ïðîäóêöèè. Îñíîâíûìè âíåøíèìè ôàêòîðàìè ÿâëÿåòñÿ
ðûíî÷íûé ñïðîñ, âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ è ñòåïåíü
êîíêóðåíöèè. Åñëè óñëîâíî ïðåäñòàâèòü ñîñòîÿíèå íîìåíêëàòóðû è
àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè  ïðåäïðèÿòèÿ â âèäå íåêîòîðîãî
ïàðàëëåëåïèïåäà â îñÿõ êîîðäèíàò, îáîçíà÷åííûõ íà ðèñ. 4.1., òî íà
ðåøåíèå çàäà÷è îêàçûâàþò âëèÿíèå ðàçíîõàðàêòåðíûå âîçäåéñòâèÿ.
Èçó÷åíèå èõ îòíîñèòñÿ ê ïðîáëåìàì ìàðêåòèíãà.
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Ðèñ. 4.1. Âëèÿíèå îãðàíè÷åíèé íà ôîðìèðîâàíèå òîâàðíîé ïîëèòèêè
ïðåäïðèÿòèÿ

Ñòðåëêè íà ðèñ. 4.1. ïîêàçûâàþò âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ ñîñòàâà
íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè: íå÷åòíûå íîìåðà (1, 3, è 5)
� â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ, ÷åòíûå íîìåðà (2, 4, 6) � â ñòðîíó ñîêðàùåíèÿ
ýòîãî ñîñòàâà. Ëåãêî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âîçðàñòàíèå ñïðîñà,
âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ïîáóæäàþò
ïðåäïðèÿòèå ê àêòèâíîé òîâàðíîé ïîëèòèêå, ê íàñòóïàòåëüíûì
äåéñòâèÿì. È íàîáîðîò, ïðîòèâîïîëîæíûå òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ
ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ ñîïðîâîæäàþòñÿ îáû÷íî ñíèæåíèåì àêòèâíîñòè
òîâàðíîé ïîëèòèêè.

Íàðÿäó ñ ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðåäû, èçîáðàæåííûìè íà ðèñ. 4.1.,
ôîðìèðîâàíèå òîâàðíîé ïîëèòèêè íàõîäèòñÿ è ïîä âëèÿíèåì âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ. Â èõ ÷èñëå ñëåäóåò íàçâàòü óñòàâíûå öåëè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ëè÷íîñòíûå ïîçèöèè ðóêîâîäèòåëåé (âïëîòü äî
òðàäèöèé è ïðèñòðàñòèé). Âîçìîæíî äîïóñòèòü, ÷òî ïîâåäåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ â ðàññìàòðèâàåìîì âîïðîñå ìîæåò áûòü íåîäèíàêîâûì â
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îòíîøåíèè ðàçíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è â ðàçíûå îòðåçêè âðåìåíè. Ïðè
ýòîì îáÿçàòåëüíî ó÷èòûâàåòñÿ ôàçà æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè, ïîä
êîòîðûì ïîíèìàþò ïðîìåæóòîê âðåìåíè îò çàìûñëà î âûïóñêå
ïðîäóêöèè äî ïðåêðàùåíèÿ åå ïðîèçâîäñòâà è ñíÿòèÿ ñ ïðîäàæè.
Òèïè÷íûé æèçíåííûé öèêë ïðîäóêöèè ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 4.2.

  ðàçðàáîòêà    âûõîä         ðîñò              çðåëîñòü           íàñûùåíèå     çàòóõàíèå         âðåìÿ
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Ðèñ. 4.2. Ôàçû òèïè÷íîãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè

Ñóæäåíèå î æèçíåííîì öèêëå  ïðîäóêöèè ñî âñåé îñíîâàòåëüíîñòüþ
îòíîñèòñÿ ê òîâàðàì, ðàáîòàì è óñëóãàì. Îáúåêòèâíî íàáëþäàþòñÿ âñå
åãî ïîñëåäîâàòåëüíûå ôàçû � ðàçðàáîòêà ïðîäóêòà, âûõîä åãî íà ðûíîê,
âîçðàñòàíèå ê íåìó èíòåðåñà ïîòðåáèòåëåé, ìàññîâûé ñïðîñ,
îòðàæàþùèé ôàçó çðåëîñòè, ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå îáúåìà ïðîäàæ â
ñèëó íàñûùåíèÿ ðûíêà è, íàêîíåö, ïîñòåïåííîå çàòóõàíèå èíòåðåñà
ïîòðåáèòåëåé ñ ïðåêðàùåíèåì ïðîèçâîäñòâà â ñèëó èçìåíåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé. Â çàâèñèìîñòè èõ õàðàêòåðà ïðîäóêöèè
ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ôàç ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ðàçëè÷íîé,
ðàâíî êàê è ïðîäîëæèòåëüíîñòü âñåãî öèêëà. Ïðîäóêöèÿ, ïîÿâëåíèå
êîòîðîé íà ðûíêå ñâÿçàíî ñ îïðåäåëåííûì ñîáûòèåì, ìîæåò áûòü
âîñòðåáîâàíà â áîëüøèõ ìàñøòàáàõ â òå÷åíèå âñåãî ëèøü íåñêîëüêèõ
äíåé. Â òî æå âðåìÿ ïðåäìåòû æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòè, ïðîäóêòû
ïèòàíèÿ îáðàùàþòñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ, à ïîòðåáíîñòü â íèõ
ïîäâåðãàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì.

Êëþ÷åâûì âîïðîñîì òîâàðíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, âêëþ÷àþùåå ñîâîêóïíîñòü åå õàðàêòåðèñòèê è
ñâîéñòâ. Åñëè ñâîéñòâî îïðåäåëÿåò íàëè÷èå îòëè÷èòåëüíîãî ïðèçíàêà,
êàêîé-ëèáî ñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, òî õàðàêòåðèñòèêà ñîñòîèò â
îïèñàíèè îòëè÷èòåëüíûõ ïàðàìåòðîâ ïðîäóêöèè. Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè
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âûðàæàåò, òàêèì îáðàçîì, åå ïðèãîäíîñòü äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ òåõ èëè
èíûõ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé âî âñåì èõ ìíîãîîáðàçèè.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè èãðàåò
ñòàíäàðòèçàöèÿ,  îáåñïå÷èâàþùàÿ óñòàíîâëåíèå è ïðèìåíåíèå íîðì è
òðåáîâàíèé ê ôèçè÷åñêèì, õèìè÷åñêèì è èíûì ïàðàìåòðàì ïðîäóêöèè.
Öåëè ñòàíäàðòèçàöèè ñîñòîÿò â îáåñïå÷åíèè:

� êà÷åñòâà ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ äîñòèãíóòûì óðîâíåì
çíàíèé, òåõíèêè è òåõíîëîãèè;

� áåçîïàñíîñòè ïðîäóêöèè äëÿ ÷åëîâåêà è îêðóæàþùåé ñðåäû;
� ýêîíîìèè âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ;
� âçàèìîçàìåíÿåìîñòè ïðîäóêöèè, åå òåõíè÷åñêîé è

èíôîðìàöèîííîé ñîâìåñòèìîñòè;
� åäèíñòâà èçìåðåíèé.
Îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ïî ñòàíäàðòèçàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ

Ãîññòàíäàðòîì Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì ÐÔ �Î ñòàíäàðòèçàöèè�.
Òðåáîâàíèÿ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî ñòàíäàðòèçàöèè
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà âñå ñòàäèè õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ � ðàçðàáîòêà
ïðîäóêöèè, èçãîòîâëåíèå, ðåàëèçàöèÿ, èñïîëüçîâàíèå, òðàíñïîðòèðîâêà,
õðàíåíèå. Ê íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè
îòíîñÿòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ñòàíäàðòû ÐÔ, ñòàíäàðòû îòðàñëåé è
ïðåäïðèÿòèé, òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ, òåõíè÷åñêèå îïèñàíèÿ, ðåöåïòóðà,
ñàíèòàðíûå è ñòðîèòåëüíûå íîðìû è ïðàâèëà è äðóãèå äîêóìåíòû. Â
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ óñòàíàâëèâàþòñÿ íå òîëüêî òðåáîâàíèÿ ê
ïðîäóêöèè, íî òàêæå ìåòîäû êîíòðîëÿ äëÿ ñîáëþäåíèÿ ýòèõ òðåáîâàíèé.

Â èíòåðåñàõ çàùèòû ðûíêà îò íåäîáðîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâåäåíèå ñåðòèôèêàöèè . Ñåðòèôèêàöèÿ
ïðîäóêöèè � ýòî äåÿòåëüíîñòü ïî ïîäòâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ
ïðîäóêöèè óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì. Â îáùåé  ïîñòàíîâêå âîïðîñà
ñåðòèôèêàöèþ ìîæåò ïðîâîäèòü ñâîèìè ñèëàìè ïðîèçâîäèòåëü
ïðîäóêöèè, è ýòî íàçûâàåòñÿ ñàìîñåðòèôèêàöèåé, ëèáî òðåòüÿ ñòîðîíà,
íå çàâèñÿùàÿ îò ïðîèçâîäèòåëÿ, ïðîäàâöà èëè ïîòðåáèòåëÿ, ïîêóïàòåëÿ.
Ñàìîñåðòèôèêàöèÿ â íàøåé ñòðàíå íå ïðåäóñìàòðèâàåò êàêîãî-ëèáî
âèäà îòâåòñòâåííîñòè � þðèäè÷åñêîé, àäìèíèñòðàòèâíîé, îíà
ïðîâîäèòñÿ âíå îôèöèàëüíî óñòàíîâëåííûõ ïðàâèë. Çàêîí Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè �Î ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè è óñëóã� ïðåäóñìàòðèâàåò
ïðîâåäåíèå ñåðòèôèêàöèè òðåòüåé ñòîðîíîé â ðàìêàõ ñèñòåì
ñåðòèôèêàöèè, â êîòîðûõ îïðåäåëåííûå ó÷àñòíèêè äåéñòâóþò ïî
óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì. Ïðè ýòîì ñåðòèôèêàöèÿ ìîæåò èìåòü
îáÿçàòåëüíûé è äîáðîâîëüíûé õàðàêòåð.

Îáÿçàòåëüíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ, êîãäà ýòî
ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè ÐÔ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêîå
òðåáîâàíèå ñôîðìèðîâàíî â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå �Î çàùèòå ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé�. Óñòàíîâëåíî, ÷òî òîâàð (ðàáîòà, óñëóãà), íà êîòîðûå
ñòàíäàðòàìè óñòàíîâëåíû òðåáîâàíèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè
æèçíè, çäîðîâüÿ ïîòðåáèòåëÿ, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è
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ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðè÷èíåíèÿ âðåäà èìóùåñòâó ïîòðåáèòåëÿ, ïîäëåæèò
îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè. Ýòî îòíîñèòñÿ òàêæå ê ñðåäñòâàì,
îáåñïå÷èâàþùèì áåçîïàñíîñòü æèçíè è çäîðîâüÿ ïîòðåáèòåëÿ,
íàïðèìåð, ê ñðåäñòâàì òåõíèêè áåçîïàñíîñòè íà ïðîèçâîäñòâå,
àëüïèíèñòñêîìó è âîäîëàçíîìó ñíàðÿæåíèþ è ò.ï. Ñèñòåìû
ñåðòèôèêàöèè ñîçäàþòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì âèäàì ïðîäóêöèè
� àâèàöèîííàÿ òåõíèêà, õèìè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, ïèùåâûå ïðîäóêòû,
òîâàðû äåòñêîãî àññîðòèìåíòà, ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ.

Ñîçäàíèå òàêèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèåé Ãîññòàíäàðòà Ðîññèè è
èíûõ óïîëíîìî÷åííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ.

Äîáðîâîëüíàÿ ñåðòèôèêàöèÿ ïðîâîäèòñÿ  â îòíîøåíèè ïðîäóêöèè,
íå ïîäëåæàùåé îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè, è ïî òðåáîâàíèÿì, íà
ñîîòâåòñòâèå êîòîðûì ïðîâåäåíèå îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè
çàêîíîäàòåëüíî íå ïðåäóñìîòðåíî. Îñóùåñòâëÿòü äîáðîâîëüíóþ
ñåðòèôèêàöèþ ìîæåò ëþáîå þðèäè÷åñêîå ëèöî, çàðåãèñòðèðîâàâøåå
ñèñòåìó ñåðòèôèêàöèè â Ãîññòàíäàðòå Ðîññèè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.
Ïðîâåäåíèå äîáðîâîëüíîé ñåðòèôèêàöèè ïîâûøàåò ðûíî÷íûå ïîçèöèè
ïðîäóêöèè.

Ïðîâîäèìàÿ â ñèñòåìàõ ñåðòèôèêàöèè ïðîâåðêà êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè âûïîëíÿåò ðîëü ãàðàíòèè, âûäàâàåìîé òðåòüåé ñòîðîíîé, ÷òî
ïðîäóêöèÿ ñ àäåêâàòíîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè ñîîòâåòñòâóåò
óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì ê íåé. Ïîä �àäåêâàòíîé ñòåïåíüþ
äîñòîâåðíîñòè� ïîíèìàåòñÿ, ÷òî ïðîäóêöèÿ âïîëíå äîñòîâåðíî
ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, õîòÿ àáñîëþòíûõ ïîêàçàòåëåé ñîîòâåòñòâèÿ,
åñòåñòâåííî, íèêòî äàòü íå ìîæåò â ñèëó ìíîãîôàêòîðíîñòè ïðè÷èí,
ïîðîæäàþùèõ ñêðûòûå äåôåêòû ïðîäóêöèè.

Ñòåïåíü êîíòðîëüíûõ äåéñòâèé ïðè ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè ìîæåò
áûòü ðàçëè÷íà. Ýòî ïðèâåëî ê èñïîëüçîâàíèþ íåñêîëüêèõ ñõåì êîíòðîëÿ.
Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðå ïîëó÷èëà ãðóïïèðîâêà èç âîñüìè
ñõåì. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè ñîñòîÿò â êîëè÷åñòâå èñïûòóåìûõ îáðàçöîâ
â ñîïîñòàâëåíèè ñ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà, â ïîðÿäêå è ìåñòå âçÿòèÿ
îáðàçöîâ äëÿ èñïûòàíèÿ, â îáúåêòå èñïûòàíèÿ. Ïî êîëè÷åñòâó èñïûòàíèé
âîçìîæíî ðàçîâîå âçÿòèå îáðàçöîâ èëè åùå íåîäíîêðàòíîå
ïîñëåäóþùåå âçÿòèå äëÿ ïåðèîäè÷åñêèõ êîíòðîëüíûõ èñïûòàíèé.
Âîçìîæíî è èñïûòàíèå êàæäîãî èçãîòîâëåííîãî èçäåëèÿ,  ÷òî îòíîñèòñÿ,
íàïðèìåð, ê èçäåëèÿì èç äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ. Ïîðÿäîê è ìåñòî
âçÿòèÿ îáðàçöîâ äîïóñêàåò âàðèàíòû âçÿòèÿ èç ñôåðû ïðîèçâîäñòâà,
èç ñôåðû òîðãîâëè èëè ñî÷åòàíèå ýòèõ ïðèåìîâ. ×òî êàñàåòñÿ îáúåêòà
èñïûòàíèé, òî íàðÿäó ñ èñïûòàíèåì èçãîòîâëåííîé ïðîäóêöèè âîçìîæíî
ïðîâåäåíèå îöåíêè ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà
ïðåäïðèÿòèè, ò.å. óñòàíîâëåíèå ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñêàòü
ïðîäóêöèþ óñòàíîâëåííîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà. Ýòî èñïîëüçóåòñÿ, åñëè
ïðîäóêöèÿ ïðèíèìàåò ðàçíûå ôîðìû è ñòàíäàðò íå ðåãëàìåíòèðóåò
òðåáîâàíèé ê êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, â îòíîøåíèè ïîñóäû,
äåòñêèõ èãðóøåê.
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Âñå âèäû èñïûòàíèé ïðîäóêöèè áàçèðóþòñÿ íà èçìåðåíèÿõ
ðàçëè÷íûõ åå ïàðàìåòðîâ. Èìåííî óðîâåíü äîñòîâåðíîñòè èçìåðåíèé
îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü äàâàòü ãàðàíòèè íà êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.
Ïðàâîâûå îñíîâû â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû óñòàíîâëåíû â çàêîíå ÐÔ
�Îá îáåñïå÷åíèè åäèíñòâà èçìåðåíèé�. Â çàêîíå îòðàæåí ïîðÿäîê
ðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è
þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö ïî âîïðîñàì èçãîòîâëåíèÿ,
ýêñïëóàòàöèè, ðåìîíòà è ïðîäàæè ñðåäñòâ èçìåðåíèé. Çàêîí íàïðàâëåí
íà çàùèòó ïðàâ è èíòåðåñîâ ëèö îò îòðèöàòåëüíûõ ïîñëåäñòâèé
íåäîñòîâåðíûõ ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèé. Ïðè ýòîì ïîä åäèíñòâîì
èçìåðåíèé ïîíèìàþò òàêîå èõ ñîñòîÿíèå, ïðè êîòîðîì ðåçóëüòàòû
âûðàæåíû â óçàêîíåííûõ  åäèíèöàõ èçìåðåíèé, à ïîãðåøíîñòè
èçìåðåíèé íå âûõîäÿò  çà óñòàíîâëåííûå ãðàíèöû ñ çàäàííîé ñòåïåíüþ
âåðîÿòíîñòè.

Ìåòðîëîãè÷åñêèå ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ  è þðèäè÷åñêèõ
ëèö îñóùåñòâëÿþò ìåòðîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü è íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì
ìåòðîëîãè÷åñêèõ ïðàâèë è íîðì. Ïðè ýòîì ïîä êîíòðîëåì ïîíèìàþòñÿ
äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåðêîé êîíêðåòíûõ ñîáûòèé è ôàêòîâ,
ðåçóëüòàòîì ÷åãî ìîæåò áûòü ðåøåíèå ðàçðåøèòåëüíîãî èëè
çàïðåòèòåëüíîãî õàðàêòåðà. Íàäçîðîì ñ÷èòàþòñÿ äåéñòâèÿ, ñîñòîÿùèå
â ñèñòåìàòè÷åñêîé ïðîâåðêå ïðîöåññîâ, ïðîöåäóð, ðåçóëüòàòîì ÷åãî
ìîæåò áûòü âûâîä î ñòåïåíè ñîîòâåòñòâèÿ ïðîöåññà èëè ïðîöåäóðû
ïðåäúÿâëåííûì òðåáîâàíèÿì è ïðåäëîæåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè
ñîîòâåòñòâóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññ.

Äîïîëíèòåëüíî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé
ìåòðîëîãè÷åñêèé êîíòðîëü è íàäçîð ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà:

� çäðàâîîõðàíåíèå, îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè òðóäà, îõðàíó
îêðóæàþùåé ñðåäû;

� èñïûòàíèÿ è êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðè îïðåäåëåíèè
ñîîòâåòñòâèè åå îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèÿì ñòàíäàðòîâ, â òîì ÷èñëå
ïðè îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè ïðîäóêöèè;

� òîðãîâûå îïåðàöèè è âçàèìíûå ðàñ÷åòû ìåæäó ïîêóïàòåëåì è
ïðîäàâöîì;

� áàíêîâñêèå, íàëîãîâûå, òàìîæåííûå è ïî÷òîâûå îïåðàöèè.
Åñëè òîâàðíàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå

çàäà÷è, ñ ÷åì âûõîäèòü íà ðûíîê, òî öåíîâàÿ ïîëèòèêà ñâÿçàíà ñ
ïðîáëåìîé ïîëó÷åíèÿ äîõîäà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðèðàùåíèå
èìåþùåãîñÿ è èñïîëüçóåìîãî â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
èìóùåñòâà. Áåç äîñòèæåíèÿ òàêîãî ðåçóëüòàòà îñóùåñòâëåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íå èìååò ñìûñëà. Â ÷èñëå äðóãèõ ôàêòîðîâ,
îïðåäåëÿþùèõ óñïåõ â ðåøåíèè çàäà÷è, ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàåò öåíà
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ öåíû â êîíêðåòíûõ
óñëîâèÿõ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê öåíîîáðàçîâàíèå.

Öåíîé ïðèçíàåòñÿ äåíåæíîå âûðàæåíèå ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
Ïîñêîëüêó ïðè ðàñ÷åòàõ â ñäåëêå êóïëè-ïðîäàæè èíòåðåñû ïðîäàâöà è
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ïîêóïàòåëÿ íå ñîâïàäàþò, âîçíèêàåò ïîíÿòèå î öåíîâîé ïîëèòèêå
ïðåäïðèÿòèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ôîðì è ìåòîäîâ
äîñòèæåíèÿ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñóùåñòâåííî ìåíÿòüñÿ
â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü çàäà÷è âûõîäà
íà ðûíîê è çàêðåïëåíèÿ íà íåì, ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ ðûíî÷íûõ
ïîçèöèé, ó÷àñòèÿ â êîíêóðåíòíîì ïðîòèâîñòîÿíèè. Äåéñòâèÿ ìîãóò áûòü
íàñòóïàòåëüíîãî èëè îáîðîíèòåëüíîãî õàðàêòåðà, àêòèâíûìè èëè
ñâÿçàííûìè ñ âûæèäàíèåì.

Öåíîâàÿ ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Âíåøíèìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ñïðîñ
è ïðåäëîæåíèå íà ïðîäóêöèþ ñ ó÷åòîì ñìåæíûõ ñåãìåíòîâ ðûíêà,
óðîâåíü öåí, óñòàíàâëèâàåìûõ êîíêóðåíòàìè, ñòåïåíü óíèêàëüíîñòè
ïðîäóêöèè èëè åå íåîáõîäèìîñòè øèðîêîé ìàññå ïîòðåáèòåëåé.
Âíóòðåííèå ôàêòîðû ïðåäñòàâëåíû çàòðàòíûì ìåõàíèçìîì
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïðîèçâîäñòâåííîé è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé.
Óðîâåíü çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè
îïðåäåëÿþùèì îáðàçîì âëèÿåò íà åãî âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàòü
äèàïàçîí èçìåíåíèÿ öåí.

Ñïðîñ è ïðåäëîæåíèå ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè
êàòåãîðèÿìè òîâàðíîãî õîçÿéñòâà. Îíè íàõîäÿòñÿ  â òåñíîì
âçàèìîäåéñòâèè, ïðîÿâëÿþùåìñÿ ÷åðåç öåíû, ÷òî îòðàæåíî íà
ðèñ. 4.3.

Ö

Öi

öåíà

Êi

Ï êðèâàÿ

    ïðåäëîæåíèÿ

Ñ êðèâàÿ

    ñïðîñà

Ê

êîëè÷åñòâî ïðîäàæ

Ðèñ. 4.3. Êðèâûå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ

Àíàëèç êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ îòðàæàåò ïðîòèâîðå÷èâûé
õàðàêòåð èõ èçìåíåíèé ïðè èçìåíåíèè öåíû. Òî÷êà ïåðåñå÷åíèÿ êðèâûõ
ñîîòâåòñòâóåò ñèòóàöèè, êîãäà óäîâëåòâîðåíû èíòåðåñû ïðîäàâöà è
ïîêóïàòåëÿ. Îíà íàçûâàåòñÿ òî÷êîé ðàâíîâåñíîé öåíû. Îáúåì
ïðåäëàãàåìîé ïðîäóêöèè ñîâïàäàåò ñ çàïðàøèâàåìûì îáúåìîì.
Ïðàêòè÷åñêè òàêîå ðàâíîâåñèå ïîñòîÿííî íàðóøàåòñÿ è âíîâü
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âîññòàíàâëèâàåòñÿ ïðè íîâîì ïîëîæåíèè êðèâûõ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ. Èçìåíåíèÿ äîõîäîâ ïîêóïàòåëÿ, äèíàìèêà ïîòðåáíîñòåé,
èñïîëüçîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõíèêè ïðèâîäÿò ê ñìåùåíèþ
êàæäîé èç êðèâûõ è âîçíèêíîâåíèþ íîâîãî ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ.

Ïðè óâåëè÷åíèè èëè óìåíüøåíèè öåíû ñïðîñ â îáû÷íîé ñèòóàöèè
ñîîòâåòñòâåííî óìåíüøàåòñÿ èëè óâåëè÷èâàåòñÿ. Ñòåïåíü èçìåíåíèÿ
ñïðîñà â òàêîì ñëó÷àå õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîêàçàòåëåì ýëàñòè÷íîñòè.
Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå îòðàæàåò, êàê èçìåíÿåòñÿ
ñïðîñ ïðè èçìåíåíèè öåíû íà 1%. Â ðàñ÷åò âêëþ÷àþò îòíîñèòåëüíûå
ïîêàçàòåëè èçìåíåíèé. Ïðè ýòîì îòíîñèòåëüíîå èçìåíåíèå îáúåìà

ïðîäàæ îïðåäåëÿåòñÿ ïî âûðàæåíèþ 
12

12

ÎÎ

ÎÎ

+
−

 , à îòíîñèòåëüíîå

èçìåíåíèå öåíû óñòàíàâëèâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âûðàæåíèÿ

12

12

ÖÖ

ÖÖ

+
−

, ãäå èíäåêñû �1� è �2� îçíà÷àþò íà÷àëüíîå è êîíå÷íîå

ñîñòîÿíèå èçìåíÿþùèõñÿ ïîêàçàòåëåé. Êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè

ñïðîñà ïî öåíå îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå: 
12

12

12

12
.ýëàñò

ÖÖ

ÖÖ
:

ÎÎ

ÎÎ
Ê

+
−

+
−= .

Åñëè Ê
ýëàñò.

 >1, ñïðîñ ñ÷èòàåòñÿ ýëàñòè÷íûì, îí ñóùåñòâåííî
ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèå öåíû. Òîãäà ñíèæåíèå öåíû ñîïðîâîæäàåòñÿ
óâåëè÷åíèåì âûðó÷êè îò ïðîäàæ, à óâåëè÷åíèå öåíû ïðèâîäèò ê
ñîêðàùåíèþ âûðó÷êè. Åñëè Ê

ýëàñò.
 < 1, ñïðîñ ñ÷èòàåòñÿ  íåýëàñòè÷íûì,

îí íåçíà÷èòåëüíî ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèå öåíû. Ïðè ýòîì ñíèæåíèå
öåíû ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ âûðó÷êè îò ïðîäàæ, ïðè ïîâûøåíèè öåíû
âûðó÷êà âîçðàñòàåò. Åñëè æå Ê

ýëàñò.
 = 1, òî èçìåíåíèÿ öåíû íå îêàçûâàþò

çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà ðàçìåð âûðó÷êè.
Ïðåäïðèÿòèå èìååò âîçìîæíîñòü óñòàíàâëèâàòü öåíó ïðîäóêöèè â

îïðåäåëåííûõ ãðàíèöàõ. Öåíà, åñòåñòâåííî, íå äîëæíà áûòü íèæå óðîâíÿ
èçäåðæåê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü êîìïåíñàöèþ ïðîèçâåäåííûõ çàòðàò.
Âåðõíþþ ãðàíèöó îïðåäåëÿåò ðûíîê ñ åãî çàêîíîìåðíîñòÿìè ñïðîñà,
ñòåïåíüþ ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå. Çíà÷èò ïðåäïðèÿòèå äîëæíî
îáåñïå÷èòü ñåáå âîçìåùåíèå èçäåðæåê è äîñòèæåíèå ðåàëüíîãî
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè â óñëîâèÿõ ñîõðàíÿþùåãîñÿ ñïðîñà. Â ýòîì
îòíîøåíèè èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå ñðåäíåãî óðîâíÿ öåíû, îïðåäåëÿåìîãî
öåíàìè, õàðàêòåðíûìè äëÿ òîâàðîâ-àíàëîãîâ è òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé,
ïðîäàâàåìûõ êîíêóðåíòàìè. Âîçìîæíî è ôîðìèðîâàíèå ìîíîïîëüíîé
öåíû â óñëîâèÿõ ãîñïîäñòâà ìîíîïîëèè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà èëè
îáðàùåíèÿ ïðîäóêöèè.
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Äëÿ ðàñ÷åòà öåíû èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû, â îñíîâó
êàæäîãî èç êîòîðûõ ïîëîæåíà ñèñòåìà èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëåííîé
íîðìàòèâíîé áàçû. Ìåòîä �ñðåäíèõ èçäåðæåê ïëþñ ïðèáûëü� îñíîâàí
íà èñïîëüçîâàíèè íàöåíîê â ïðîöåíòàõ ê ïðîèçâåäåííûì çàòðàòàì.
Íàöåíêà äèôôåðåíöèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäà ïðîäóêöèè è óñëîâèé
åå ïðîèçâîäñòâà. Ìåòîä �îáåñïå÷åíèÿ öåëåâîé ïðèáûëè� íàïðàâëåí
íà ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîé ñóììû ïðèáûëè. Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè
ïðè ðàçíûõ âåëè÷èíàõ öåíû òðåáóåò èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.
Ïðè ýòîì óñòàíàâëèâàåòñÿ öåíà áåçóáûòî÷íîñòè, êîãäà öåíà
îáåñïå÷èâàåò òîëüêî ïîêðûòèå çàòðàò. Ìåòîä óñòàíîâëåíèÿ öåíû �íà
îñíîâå ïðåäñòàâëåíèÿ î öåííîñòè òîâàðà� îñíîâàí íà ôîðìèðîâàíèè ó
ïîêóïàòåëåé ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîâîêóïíîñòè îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ
ïîëåçíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêöèè, íàïðèìåð, óñëîâèé ñåðâèñíîãî
îáñëóæèâàíèÿ èëè ëüãîò ïðè ïîñëåäóþùèõ ïîêóïêàõ. Ìåòîä óñòàíîâëåíèÿ
öåíû �ïî óðîâíþ òåêóùèõ öåí� ñîñòîèò â îðèåíòàöèè íà öåíîâóþ
ïîëèòèêó êîíêóðåíòîâ ñ äîïóùåíèåì ëèøü íåçíà÷èòåëüíûõ îòêëîíåíèé
îò èõ öåí â ðàìêàõ ñòåïåíè ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà. Åùå îäèí ìåòîä ñâÿçàí
ñ óñòàíîâëåíèåì öåí �íà îñíîâå êîíêóðåíòíûõ ïðåäëîæåíèé�. Ñóòü åãî
â îðãàíèçàöèè çàêàç÷èêîì çàêðûòûõ òîðãîâ íà èñïîëüçîâàíèå çàêàçà,
êîãäà  ïîáåäèòåëü èç ÷èñëà êîíêóðèðóþùèõ ïðåòåíäåíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ
ïî íàèìåíüøåé öåíå ïðåäëîæåíèÿ.

Ïðåäïðèÿòèå îáû÷íî èñïîëüçóåò ðàçíûå ìåòîäû â îòíîøåíèè
ðàçíîé ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì ðåàëüíîé îáñòàíîâêè íà ðûíêå, ïñèõîëîãèè
ïîêóïàòåëåé, óðîâíÿ èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè.

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èìååò ìîäèôèêàöèÿ öåí íà îñíîâå
ñèñòåìû ñêèäîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ñíèæåíèå èñõîäíûõ öåí â
çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé äîãîâîðà êóïëè-ïðîäàæè. Ñêèäêè ìîãóò áûòü
ïðåäîñòàâëåíû çà äîñðî÷íóþ îïëàòó, ðåãóëÿðíîñòü ïîêóïîê, ïîêóïêó
íîâîãî òîâàðà èëè áîëüøîé ïàðòèè, ïîêóïêó íåñåçîííîãî òîâàðà è â èíûõ
ñëó÷àÿõ.

Öåíû ïîäëåæàò êëàññèôèêàöèè ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ. Îäíèì èç íèõ
ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà íà ïðîöåññ èõ
ôîðìèðîâàíèÿ. Âîçìîæíû ñâîáîäíûå öåíû, ñêëàäûâàþùèåñÿ â
ðåçóëüòàòå ñîãëàøåíèÿ ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ, ðåãóëèðóåìûå, êîãäà
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû êîíòðîëèðóþò èõ óðîâåíü, óñòàíàâëèâàÿ
îãðàíè÷åíèÿ íà íàäáàâêè ê öåíå, è ôèêñèðîâàííûå, êîãäà
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû òâåðäî óñòàíàâëèâàþò óðîâåíü öåí íà
îãðàíè÷åííûé ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè.

Ïî õàðàêòåðó õîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà, îáñëóæèâàåìîãî ñèñòåìîé
öåí, ðàçëè÷àþò öåíû îïòîâûå íà ïðîäóêöèþ ïðîìûøëåííîñòè ñ ó÷åòîì
àêöèçîâ, íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è íàöåíîê ïîñðåäíè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé, ðîçíè÷íûå íà ïðîäóêöèþ ïðîìûøëåííîñòè, ïðîäàâàåìóþ
â îãðàíè÷åííûõ êîëè÷åñòâàõ êîíå÷íîìó ïîòðåáèòåëþ äëÿ ëè÷íîãî
ïîòðåáëåíèÿ, çàêóïî÷íûå íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ,
ïðèîáðåòàåìóþ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè íà âíóòðåííåì ðûíêå
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ñòðàíû. Ê ýòîé æå êëàññèôèêàöèè îòíîñÿòñÿ öåíû íà ñòðîèòåëüíóþ
ïðîäóêöèþ, îïðåäåëÿåìóþ â ñìåòíîì ðàñ÷åòå íà îòäåëüíûå îáúåêòû
èëè ïî ïðåéñêóðàíòàì íà òèïîâûå îáúåêòû, à òàêæå òàðèôû íà óñëóãè
ãðóçîâîãî è ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà è äðóãèå ïëàòíûå óñëóãè,
îêàçûâàåìûå íàñåëåíèþ.

Â îòíîøåíèè êîíòðàêòíûõ öåí, ôèêñèðóåìûõ â äîãîâîðå,
ðàçëè÷àþò òâåðäûå öåíû, ñîõðàíÿåìûå íà âåñü ïåðèîä ðåàëèçàöèè
êîíòðàêòà, ïîäâèæíûå, êîòîðûå ìîãóò èçìåíÿòüñÿ â ñëó÷àå èçìåíåíèé
öåí íà ðûíêå, è ñêîëüçÿùèå, îïðåäåëÿåìûå â ìîìåíò èñïîëíåíèÿ
êîíòðàêòà ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêèõ èçäåðæåê ïîñòàâùèêà è áàçèñíîé öåíû,
ôèêñèðóåìîé ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ôîðìèðîâàíèÿ öåí ÿâëÿåòñÿ ó÷åò çàòðàò íà
òðàíñïîðòèðîâêó òîâàðà, êîòîðàÿ â îïðåäåëåííîé ìåðå ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ óñèëåíèåì è ïîä îòâåòñòâåííîñòü ïðîäàâöà èëè
ïîêóïàòåëÿ. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçóåò òåðìèí �ôðàíêî�, ïîä êîòîðûì
ïîíèìàåòñÿ ìåñòî ïåðåäà÷è òîâàðà ïðîäàâöîì ïîêóïàòåëþ, ïîñëå ÷åãî
îí îñâîáîæäàåòñÿ îò ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ äàëüíåéøèì
ïåðåìåùåíèåì ïðîäóêöèè. Ïðèìåðàìè ìîãóò áûòü �ôðàíêî-âàãîí
ñòàíöèè îòïðàâëåíèÿ� èëè �ôðàíêî-âàãîí ñòàíöèè íàçíà÷åíèÿ�.
Ìåæäóíàðîäíàÿ Òîðãîâàÿ Ïàëàòà îïðåäåëèëà ñâîä ìåæäóíàðîäíûõ
ïðàâèë èíòåðïðåòàöèè êîììåð÷åñêèõ òåðìèíîâ ÈÍÊÎÒÅÐÌÑ. Ïîñëåäíÿÿ
åãî ðåäàêöèÿ îòíîñèòñÿ ê 1991 ãîäó. Èñïîëüçîâàíèå ýòèõ ïðàâèë
ïîçâîëÿåò èçáåãàòü âçàèìíîãî íåïîíèìàíèÿ, òÿæá è ñïîðîâ,
ñîïðîâîæäàåìûõ çàòðàòàìè ñðåäñòâ è âðåìåíè.

Ðàññìàòðèâàÿ öåíîâóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìî
âûäåëèòü ôóíêöèè öåíû â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ó÷åòíàÿ ôóíêöèÿ
îáåñïå÷èâàåò âûðàæåíèå âñåé ñîâîêóïíîñòè çàòðàò, ïîíåñåííûõ
ïðåäïðèÿòèåì ïðè ñîçäàíèè è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì
âîçíèêàåò âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ âàðèàíòîâ äåÿòåëüíîñòè è
âûÿâëåíèÿ îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà. Ñòèìóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ
îáåñïå÷èâàåò ïîáóæäåíèå ïðîèçâîäèòåëÿ ê âûïóñêó ïðîäóêöèè, à
ïîêóïàòåëÿ � ê åå ïðèîáðåòåíèþ. Îäíîâðåìåííî ïðîèçâîäèòåëü
îðèåíòèðóåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ.
Ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ  âûðàæàåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ, îòäàíèè ïðåäïî÷òåíèé ðàçíûì ñôåðàì
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîòðåáëåíèÿ. Ïî ñóùåñòâó ýòà
ôóíêöèÿ îáåñïå÷èâàåò ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèè ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë îáùåñòâà, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Óñïåõ öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò èíôîðìàöèÿ
î êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè, ñáîð êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç çàäà÷
ìàðêåòèíãà.
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5. ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò ñâîå èìóùåñòâî, îñóùåñòâëÿåò çàòðàòû,
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ íà÷àëîì èëè ðàñøèðåíèåì äåÿòåëüíîñòè, ñ
èçìåíåíèåì íîìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè, ñ ðåøåíèåì ñîöèàëüíûõ çàäà÷
êîëëåêòèâà. Èñòåêøèå çàòðàòû íàçûâàþò èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ñîñòàâå çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëÿþò êàòåãîðèè êàïèòàëüíûõ è
òåêóùèõ çàòðàò. Êàïèòàëüíûå çàòðàòû, íàçûâàåìûå îáû÷íî êàïèòàëüíûìè
âëîæåíèÿìè, íàïðàâëÿþòñÿ íà ñîçäàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
èõ âîñïðîèçâîäñòâî è îñóùåñòâëÿþòñÿ â âèäå êîíöåíòðèðîâàííûõ
ðàñõîäîâ. Òåêóùèå çàòðàòû îñóùåñòâëÿþòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêè, èìåþò
ìîíîòîííûé õàðàêòåð è îáåñïå÷èâàþò íåïîñðåäñòâåííîå
îñóùåñòâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Èñòî÷íèêàìè èõ
ôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáîðîòíûõ àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà âåëè÷èíó èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèÿ îñíîâíîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ñôåðà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è åå ìàñøòàáû. Êðîìå òîãî ñëåäóåò îòìåòèòü
âëèÿíèå óðîâíÿ îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ,
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ïðèðîäíûõ óñëîâèé ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàòðàòû ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ íåïîñðåäñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì
è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè èëè îáåñïå÷èâàòü ïåðñïåêòèâó äåÿòåëüíîñòè.
Îïðåäåëåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëÿåò â ôîíäû ïåíñèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è äðóãèå
ñîöèàëüíûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû.

Ïî ìåñòó è âðåìåíè îñóùåñòâëåíèÿ çàòðàò ðàçëè÷àþò èçäåðæêè
ïðîèçâîäñòâà è èçäåðæêè îáðàùåíèÿ. Èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà èìåþò
ìåñòî ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, âûïîëíåíèè ðàáîò, îêàçàíèè óñëóã.
Èçäåðæêè îáðàùåíèÿ ñâÿçàíû ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè èëè ïðèîáðåòåíèåì
íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, îñóùåñòâëÿåìûìè ñëóæáàìè ñáûòà è
ñíàáæåíèÿ. Ñþäà æå îòíîñÿòñÿ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûå çàòðàòû,
òàìîæåííûå ïëàòåæè, ïðåäñòàâèòåëüñêèå ðàñõîäû.

Âàæíîé îñíîâîé êëàññèôèêàöèè çàòðàò ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëåíèå èõ íà
ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå èçäåðæêè. Ïîñòîÿííûìè ñ÷èòàþòñÿ èçäåðæêè,
ðàçìåð êîòîðûõ ñîõðàíÿåòñÿ â ðàññìàòðèâàåìîì îòðåçêå âðåìåíè è
íå çàâèñèò îò îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïîñòîÿííûå èçäåðæêè èìåþò ìåñòî è â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè íå îñóùåñòâëÿåòñÿ. Îíè îïðåäåëÿþòñÿ çàòðàòàìè íà
óïðàâëåíèå, îáñëóæèâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå
âûðàæåíû, íàïðèìåð, â îïëàòå òðóäà øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ, àðåíäíîé
ïëàòå çà çåìåëüíûå ó÷àñòêè è ïîìåùåíèÿ, ðàñõîäàõ íà ñîäåðæàíèå
çäàíèé è ñîîðóæåíèé, èõ îõðàíó. Ïåðåìåííûå èçäåðæêè ïðÿìî
îïðåäåëÿþòñÿ îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
çàòðàòàìè ìàòåðèàëîâ, ýíåðãîðåñóðñîâ, îïëàòîé òðóäà ðàáî÷èõ.
Ñîâîêóïíîñòü ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê ñîñòàâëÿåò îáùèå
èëè âàëîâûå èçäåðæêè.
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Åñëè òåìïû ðîñòà îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê
ñîâïàäàþò, ìîæíî ãîâîðèòü îá ýêñòåíñèâíûõ ìåòîäàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Åñëè îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ðàñòóò áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì
ïåðåìåííûå èçäåðæêè, îòìå÷àåòñÿ èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âîçìîæåí, êîíå÷íî, è âàðèàíò
íåáëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ äåëà, êîãäà òåìïû ðîñòà ïåðåìåííûõ
èçäåðæåê íà ïðåäïðèÿòèè áîëåå çíà÷èòåëüíû, ÷åì ðîñò ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè.

Âàæíóþ ðîëü â àíàëèçå ìåõàíèçìà çàòðàò íà ïðåäïðèÿòèè èãðàåò
ïîíÿòèå ñðåäíèõ èçäåðæåê.  Èõ èñ÷èñëåíèå ïðîèçâîäèòñÿ äåëåíèåì
ñóììû èçäåðæåê íà ïîêàçàòåëü îáúåìà ïðîäóêöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä.
Òàêèå äàííûå ïîçâîëÿþò ñðàâíèâàòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçíûå îòðåçêè âðåìåíè èëè ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàñ÷åòó ïîäâåðãàþòñÿ ñðåäíèå ïîñòîÿííûå,
ïåðåìåííûå è âàëîâûå èçäåðæêè. Ýòè ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò ñóäèòü îá
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à ïîêàçàòåëü ñðåäíèõ
âàëîâûõ èçäåðæåê èñïîëüçóåòñÿ â ðàñ÷åòàõ öåíû ïðîäóêöèè.

Îäíîé èç îñíîâíûõ êàòåãîðèé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü,
ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé äåíåæíîå âûðàæåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, ñòîèìîñòíóþ îöåíêó èçðàñõîäîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèåì ðåñóðñîâ. Ïîëîæåíèå î ñîñòàâå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî
è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ó÷èòûâàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè,
óòâåðæäåíî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 05.08.92 ¹552 è
ïðåäóñìàòðèâàåò äâå êëàññèôèêàöèè çàòðàò �  ïîýëåìåíòíóþ è
êàëüêóëÿöèîííóþ. Ýòè êëàññèôèêàöèè äîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Â ïîýëåìåíòíîé êëàññèôèêàöèè çàòðàòû â ñîñòàâå ñåáåñòîèìîñòè
ñ ãðóïïèðîâàíû ïî ñëåäóþùèì ýëåìåíòàì: ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû,
çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà, îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû, àìîðòèçàöèÿ
îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðî÷èå çàòðàòû. Îöåíêà ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðè
ó÷åòå èõ â ñåáåñòîèìîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïî öåíå ïðèîáðåòåíèÿ ñ ó÷åòîì
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ. Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà âêëþ÷àþò âñå ðàñõîäû
ïðåäïðèÿòèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ òðóäà ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì ïðåìèé,
íàäáàâîê, ñòèìóëèðóþùèõ è êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò, îòíîñÿùèõñÿ ê
øòàòíîìó ñîñòàâó ðàáîòíèêîâ è òåì ðàáîòíèêàì, êîòîðûå íå ñîñòîÿò â
øòàòå ïðåäïðèÿòèÿ. Íå îòíîñÿòñÿ ê çàòðàòàì íà îïëàòó òðóäà,
âêëþ÷àåìûì â ñåáåñòîèìîñòü, âûïëàòû â âèäå ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè,
ïîñîáèÿ âåòåðàíàì òðóäà, âûïëàòû ëèöàì â êà÷åñòâå äîëè ïðèáûëè çà
äåëîâîå ó÷àñòèå â óñòàâíîì âêëàäî÷íîì êàïèòàëå, ïàåâîì ôîíäå.
Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû ÿâëÿþòñÿ ðåàëèçàöèåé
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ, îñóùåñòâëÿåìîãî â èíòåðåñàõ
óäîâëåòâîðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ÷åðåç ïåíñèîííûé ôîíä,
ôîíäû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî
ñòðàõîâàíèÿ, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ
íàïðàâëåíà íà ïîñòîÿííîå è  ïîëíîå âîññòàíîâëåíèå èçíàøèâàþùèõñÿ
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ôîíäîâ. Ïðî÷èå çàòðàòû âêëþ÷àþò ïëàòåæè ïî îáÿçàòåëüíîìó
ñòðàõîâàíèþ èìóùåñòâà, óïëàòó ïðîöåíòîâ çà ïîëó÷åííûå êðåäèòû â
ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííûõ ñòàâîê, ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâàíèå
ñîòðóäíèêîâ, ðåêëàìó, ïðåäñòàâèòåëüñòâî, ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó
êàäðîâ è äðóãèå ïîçèöèè, ñâÿçàííûå ñ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Â êàæäîé ãðóïïå çàòðàò îòðàæàåòñÿ îáùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîäåðæàíèÿ çàòðàò. Íàïðèìåð, àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ îáîáùàåò
ñóììó íà÷èñëåííûõ ñðåäñòâ ïî èçíîñó âñåõ âèäîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ
ïî ïåðå÷íþ, ðàññìîòðåííîìó â ðàçäåëå 3. Òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò
ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îáùèé îáúåì ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ è
ïëàíèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì, óâÿçûâàÿ çàòðàòû ïî
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîìó ñíàáæåíèþ, ïî òðóäó, íà ôîðìèðîâàíèå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ýòîãî íåäîñòàòî÷íî, îäíàêî, äëÿ îïðåäåëåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè êîíêðåòíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, èçûñêàíèÿ ðåçåðâîâ
ñíèæåíèÿ çàòðàò. Äîñòèæåíèå òàêèõ öåëåé âîçìîæíî ïóòåì
êëàññèôèêàöèè çàòðàò ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè.

Äðóãàÿ ãðóïïèðîâêà, ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè, ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
çàòðàòû ïî ìåñòó âîçíèêíîâåíèÿ ïóòåì îáîñîáëåíèÿ ïðîöåññà
èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè, îáñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
è óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Ýòî âûðàæàåòñÿ â âûäåëåíèè çàòðàò íà
ðàáî÷åì ìåñòå è â öåõå ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. Ñûðüå, ìàòåðèàëû, ïîëóôàáðèêàòû, êîìïëåêòóþùèå èçäåëèÿ.
2. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ.
3. Òîïëèâî è ýíåðãèÿ, ðàñõîäóåìûå íà òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè.
4. Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû â ðàñ÷åòå íà âåëè÷èíó

çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ.
5. Ðàñõîäû íà ïîäãîòîâêó è îñâîåíèå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.
6. Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ îáîðóäîâàíèÿ.
7. Öåõîâûå ðàñõîäû.
Èòîã ïîçèöèé 1÷7 äàåò öåõîâóþ ñåáåñòîèìîñòü.
8. Îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû.
9. Ïîòåðè îò áðàêà.
Èòîã ïîçèöèé 1÷9 äàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ ñåáåñòîèìîñòü.
10. Âíåïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû.
Èòîã ïîçèöèé 1÷10 ðàâåí ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè.
Ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ïëàíèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè â

êà÷åñòâå îñíîâû ôèíàíñèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïîêàçàòåëè ïëàíîâîé ñåáåñòîèìîñòè èñïîëüçóþòñÿ ïðè àíàëèçå
äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïëàíîâûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ ïî
äåÿòåëüíîñòè â öåëîì ôîðìèðóþòñÿ â ñìåòå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî,
ñîñòàâëÿåìîé íà ãîä ñ ðàñïðåäåëåíèåì ñóìì ðàñõîäîâ ïî êâàðòàëàì.

Íà îòäåëüíûå âèäû ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿþòñÿ ïëàíîâûå êàëüêóëÿöèè,
åñëè â ïðîèçâîäñòâå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðàíåå îñâîåííàÿ ïðîäóêöèÿ,
è ñìåòíûå êàëüêóëÿöèè, åñëè ðå÷ü èäåò î âûïîëíåíèè èíäèâèäóàëüíûõ
çàêàçîâ, îñâîåíèè íîâîé ïðîäóêöèè.



56
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Ïëàíèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì íîðìàòèâíîãî è àíàëèòè÷åñêîãî ìåòîäîâ. Íîðìàòèâíûé
ìåòîä îñíîâàí  íà ïðÿìîì ñ÷åòå ïî êîìïëåêñó íîðì è íîðìàòèâîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ íîðìàòèâíóþ áàçó ïðåäïðèÿòèÿ. Â íîðìàòèâíîé áàçå
îòðàæåíû òðóäîâûå, ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè.
Àíàëèòè÷åñêèé ìåòîä ñîñòîèò â ó÷åòå âëèÿíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ â èõ äèíàìèêå. Îí ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ôîðìàëüíûõ ïîäõîäîâ
ê ðàñ÷åòàì, îñíîâûâàÿñü íà âîçìîæíûõ èçìåíåíèÿõ â îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, è öåëåñîîáðàçåí íà ðàííèõ ñòàäèÿõ
ðàñ÷åòîâ.

Äåéñòâèòåëüíîå ñîñòîÿíèå èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèè
îòðàæàåòñÿ â ôàêòè÷åñêîé êàëüêóëÿöèè çàòðàò ïî âèäàì ïðîäóêöèè. Ýòè
äàííûå ïîçâîëÿþò îöåíèòü óðîâåíü äîñòîâåðíîñòè íîðìàòèâíîé áàçû
è îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ  ðåñóðñîñáåðåæåíèå. Ïðåèìóùåñòâåííîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òðóäîâûì è ìàòåðèàëüíûì ðåñóðñàì, õîòÿ â
ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèé èõ îðãàíèçàöèè âîçðàñòàåò
ðîëü èíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ � îñíîâíûõ ôîíäîâ èëè èíôîðìàöèè.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà êîíêðåòíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ
îïðåäåëÿåòñÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòüþ, ðàöèîíàëèçàöèåé ðàáî÷èõ ìåñò,
îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà. Óäåëüíûå çàòðàòû òðóäà ñóùåñòâåííî
çàâèñÿò îò óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Äîëÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè äîñòèãàåò
â ñòðîèòåëüñòâå è ïðîìûøëåííîñòè øåñòèäåñÿòè è áîëåå ïðîöåíòîâ,
÷òî ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü ýêîíîìè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ôàêòîðà
ïðîèçâîäñòâà âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì óäåøåâëåíèÿ ïðîäóêöèè.
Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ýêîíîìèè ñëóæàò:

� ðåñóðñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè;
� èñïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ-ñóáñòèòóòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ñîõðàíèòü

òðåáóåìûå ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà ïðîäóêöèè;
� ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè èñïîëíèòåëåé;
� ðàöèîíàëüíûé ðàñêðîé ìàòåðèàëîâ, ïîñòóïàþùèõ â

ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàíäàðòàìè ðàçìåðàõ;
� îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîçîê ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò è

õðàíåíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ èçáåæàíèå ïîòåðü;
� èñïîëüçîâàíèå îòõîäîâ íà ïðåäïðèÿòèè èëè èõ ðåàëèçàöèè.
Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé

õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ôîíäîåìêîñòüþ, äîñòèãàåòñÿ óëó÷øåíèåì
îðãàíèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ  îáîðóäîâàíèÿ è âûáîðîì íàèáîëåå
ýêîíîìè÷íîãî âàðèàíòà òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. Çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ îöåíêà
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, íàïðàâëÿåìûõ
íà ñîçäàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ.
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Ýôôåêòèâíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü
äîñòèæåíèå æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà. Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ äîëæíû,
ñëåäîâàòåëüíî, äàòü â èòîãå èõ ðåàëèçàöèè ïðèðàùåíèå èìóùåñòâà,
êîòîðîå äåëàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî öåëåñîîáðàçíûì. Íàðÿäó ñ
ïðàâîì êàæäîãî ñóáúåêòà óñòàíàâëèâàòü äëÿ ñåáÿ óðîâåíü òàêîé
öåëåñîîáðàçíîñòè ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíîå ïîíÿòèå î ñîîòâåòñòâóþùåì
íîðìàòèâå ýôôåêòèâíîñòè. Ýòîò íîðìàòèâ õàðàêòåðèçóåò
ïðîäîëæèòåëüíîñòü âðåìåíè, êîãäà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ áóäóò
âîçìåùåíû ïîëó÷åííûìè äîõîäàìè.

Ïîêàçàòåëÿìè èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ÿâëÿþòñÿ ñðîê
îêóïàåìîñòè è èõ óäåëüíàÿ âåëè÷èíà. Ñðîê îêóïàåìîñòè ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïåðèîä, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïåðâîíà÷àëüíûå çàòðàòû íà ñîçäàíèå
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïîëíîñòüþ îêóïÿòñÿ. Óäåëüíûå êàïèòàëüíûå âëèÿíèÿ
îïðåäåëÿþò èõ âåëè÷èíó, ïðèõîäÿùóþñÿ íà åäèíèöó ââîäèìîé â
èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè èëè
íà åäèíèöó ïðèðîñòà ãîäîâîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.
Âàæíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðè îöåíêå öåëåñîîáðàçíîñòè
îñóùåñòâëåíèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ÿâëÿþòñÿ â ñîâîêóïíîñòè
òðóäîåìêîñòü, ýíåðãîåìêîñòü, ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ.

Â ïðàêòèêå îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè îáùåé è ñðàâíèòåëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè.

Îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, âî
ìíîãèõ èñòî÷íèêàõ íàçûâàåìàÿ àáñîëþòíîé, âûðàæàåò îòíîøåíèå
ïðèðîñòà öåëåâîãî ïîêàçàòåëÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà ãîä
(äîõîä, ïðèáûëü, ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè, îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè)
ê ñóììå çàòðàò, êîòîðûå âûçâàëè äîñòèæåíèå ýòîãî ïðèðîñòà. Ðàñ÷åòíûé
êîýôôèöèåíò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
Åð = ∆Ä : Ê, ãäå ∆Ä � ïðèðîñò äîõîäà, Ê � ñóììà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé.
Ïîêàçàòåëü ∆Ä èñ÷èñëåí â ðàñ÷åòå íà ãîäîâîé îòðåçîê âðåìåíè, à
âåëè÷èíà Ê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçîâûå çàòðàòû. Ïîýòîìó Åð
ïîêàçûâàåò, êàêîé ïðèðîñò äîõîäà â ðóáëÿõ ïðèíåñåò åæåãîäíî êàæäûé
ðóáëü çàòðàò ïî êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì. Ðàçìåðíîñòü òàêîãî ïîêàçàòåëÿ
� 1/ãîä. Åð íåîáõîäèìî ñðàâíèòü, êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, ñ
íîðìàòèâíûì êîýôôèöèåíòîì ýôôåêòèâíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
Åí. Òàêîé íîðìàòèâíûé êîýôôèöèåíò îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì âèäà
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáúåêòà èíâåñòèöèé è îáû÷íî
áûâàåò â äèàïàçîíå 0,07÷0,10 äî 0,20÷0,25.

Ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïðèìåíÿåòñÿ
â ðåçóëüòàòå ñîïîñòàâëåíèÿ Åð è Åí. Ïðåäëàãàåìûé âàðèàíò ïðèçíàåòñÿ
öåëåñîîáðàçíûì, åñëè Åð ≥ Åí. Ïîñêîëüêó êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè
ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé, îáðàòíîé ñðîêó îêóïàåìîñòè, â ýòîì ñëó÷àå
ñëåäóåò, ÷òî êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ îêóïàþòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìàòèâíîãî
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ñðîêà îêóïàåìîñòè, ðàâíîãî 
Åí

1
Òí = .

Â ïðàêòèêå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáû÷íà ñèòóàöèÿ, êîãäà
íåîáõîäèìî âûáèðàòü èç ÷èñëà àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé. Â ýòîì ñëó÷àå âûÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, îñíîâàííàÿ íà ñîïîñòàâëåíèè
ïðèâåäåííûõ çàòðàò ïî âàðèàíòàì. Ïðè ýòîì ïðèâåäåííûìè çàòðàòàìè
íàçûâàþò ñóììó òåêóùèõ çàòðàò Ñ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêöèè
(ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè) è âåëè÷èíû êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé Ê,
óìíîæåííîé íà íîðìàòèâíûé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè, êîãäà â
ðàñ÷åò ïðèíèìàåòñÿ äîëÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäèí
ãîä â ïåðèîä ñðîêà îêóïàåìîñòè

Ï = Ñ + ÅíÊ.

Îòìåòèì, ÷òî âñå ïîêàçàòåëè çàòðàò � Ï, Ñ è Ê äîëæíû áûòü
èñ÷èñëåíû êàê óäåëüíûå, ò.å. Ï è Ñ ñëåäóåò ñîîòíåñòè ñ åäèíèöåé
ïðîäóêöèè, à Ê � ñ åäèíèöåé ãîäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè.
Îäèíàêîâàÿ ðàçìåðíîñòü âñåõ ñëàãàåìûõ äîñòèãàåòñÿ âêëþ÷åíèåì â
ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ Åí. Çàòðàòû ïîòîìó è ïîëó÷èëè íàçâàíèå
ïðèâåäåííûõ, ÷òî ðàññ÷èòàíû â îòíîøåíèè îïðåäåëåííîãî îòðåçêà
âðåìåíè è ïðèìåíèòåëüíî ê åäèíèöå îáúåìà ïðîäóêöèè.

Êðèòåðèé ñðàâíèòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ñîñòîèò
â ìèíèìàëüíîñòè âåëè÷èíû ïðèâåäåííûõ çàòðàò. Ïðåäïî÷òåíèå ñëåäóåò
îòäàâàòü âàðèàíòó, èìåþùåìó Ï = min.

Ðîëü ïðèâåäåííûõ çàòðàò â ñðàâíåíèè âàðèàíòîâ îñóùåñòâëåíèÿ
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî äîñòèæåíèå áîëåå
ýêîíîìè÷íîãî óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ, âûðàæåííîå â
ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíî
ñîïðîâîæäàåòñÿ óäîðîæàíèåì  îñíîâíûõ  ôîíäîâ, ò.å. óâåëè÷åíèåì
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ïîýòîìó èçìåíåíèÿ çàòðàò ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü â ñîâîêóïíîñòè. Îáðàçíûì ïðèìåðîì ìîæåò áûòü
ñîêðàùåíèå çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî çäàíèÿ â ðàéîíå ñ
ïðîäîëæèòåëüíûì îòîïèòåëüíûì ïåðèîäîì çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ
òîëùèíû çàùèòíûõ êîíñòðóêöèé (êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ) è âûçûâàåìîå
ýòèì ðåøåíèåì âîçðàñòàíèå çàòðàò íà îòîïëåíèå èç-çà ðîñòà
òåïëîïîòåðü (ñåáåñòîèìîñòü). Êàê âèäíî, â ïðàêòèêå èçìåíåíèÿ
âåëè÷èíû çàòðàò ïî êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì è ñåáåñòîèìîñòè èìåþò
ïðîòèâîïîëîæíûé õàðàêòåð, ÷òî è âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èõ
ñîâîêóïíîãî ó÷åòà.

Óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíû ïðèâåäåííûõ çàòðàò ïî
ñðàâíèâàåìûì âàðèàíòàì íå äàåò, îäíàêî, äîñòàòî÷íûõ îñíîâàíèé äëÿ
âûâîäà î öåëåñîîáðàçíîñòè âûáîðà è ðåàëèçàöèè ïðåäïî÷òèòåëüíîãî
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âàðèàíòà. Ñëåäóåò äîïîëíèòåëüíî ðàññ÷èòàòü ñðàâíèòåëüíûé
êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè Åñð. è ñîïîñòàâèòü åãî ñ íîðìàòèâíûì
êîýôôèöèåíòîì ýôôåêòèâíîñòè Åí, óïîìÿíóòûì ðàíåå.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ñðàâíèâàåìûå âàðèàíòû õàðàêòåðèçóþòñÿ
ïîêàçàòåëÿìè: Ñ
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2
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. Â ýòîì ñëó÷àå âòîðîé âàðèàíò

îöåíèâàåòñÿ êàê ïðåäïî÷òèòåëüíûé è Åñð ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

12

21

ÊÊ

ÑÑ
Åñð

−
−= .

Åñëè ïðè ýòîì Åñð. ≥ Åí, à ýòî çíà÷èò Òñð. ≤Òí, âòîðîé âàðèàíò íå
òîëüêî ïðåäïî÷òèòåëüíåå ïåðâîãî, íî è äîëæåí áûòü ðåêîìåíäîâàí ïî
ïðèçíàêàì ñðàâíèòåëüíîé è îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.
Åñëè æå îêàæåòñÿ, ÷òî Åñð. < Åí è, ñëåäîâàòåëüíî, Òñð > Òí, îáà âàðèàíòà
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé äîëæíû áûòü îòâåðãíóòû.

Ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî êàê çàòðàòû, òàê è äîõîäû ìîãóò áûòü óâÿçàíû
ñ ðàçíûìè ïåðèîäàìè ïðè ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñðîêîâ èõ ðåàëèçàöèè.
Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèâåäåíèÿ ðàçíîâðåìåííûõ çàòðàò ê
îïðåäåëåííîìó îòðåçêó âðåìåíè, îáû÷íî ê ãîäó, íàçûâàåìîìó
áàçèñíûì. Áàçèñíûì ñ÷èòàþò, êàê ïðàâèëî, ïåðâûé ãîä ðàñ÷åòíîãî
ñðîêà. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äåíüãè äîëæíû ïðèíîñèòü äîõîä, ñòîèìîñòü èõ ñî
âðåìåíåì ìåíÿåòñÿ. Äëÿ ïðèâåäåíèÿ ïðåäøåñòâóþùèõ çàòðàò, íà÷èíàÿ
ñ áàçèñíîãî ãîäà, ê çàâåðøàþùåìó ãîäó ïåðèîäà èñïîëüçóåòñÿ
êîýôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ (1+Å)t, ãäå t � ïåðèîä â ãîäàõ, îòäåëÿþùèé
ðàñ÷åòíûé ãîä îò ãîäà ïðèâåäåíèÿ, Å � ïðèíÿòûé íîðìàòèâ ïðèâåäåíèÿ
ðàçíîâðåìåííûõ çàòðàò. Åñëè ïðèâîäÿòñÿ çàòðàòû ïîñëåäóþùèõ ëåò ê
áàçèñíîìó ãîäó, â ðàñ÷åòå èñïîëüçóåòñÿ êîýôôèöèåíò ïðèâåäåíèÿ,

ðàâíûé t
)Å1(

1

+ . Âåëè÷èíà íîðìàòèâà ïðèâåäåíèÿ ðàçíîâðåìåííûõ

çàòðàò îïðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêîé â ñòðàíå, â ïåðâóþ
î÷åðåäü òåìïàìè èíôëÿöèè.

Â îòíîøåíèè âûáîðà ýôôåêòèâíîãî âàðèàíòà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé
ìîæíî äîáàâèòü, ÷òî ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ðàññ÷èòûâàåòñÿ
íà îñíîâå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ïëàíèðóåìîì ãîäó,
îáåñïå÷èâàåìîãî âûáðàííûì âàðèàíòîì, ïî ôîðìóëå

Ýãîä = (Ï
1
 � Ï

2
) ⋅ Q.

Íà ýòîé îñíîâå ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè
ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ïî îòäåëüíûì âèäàì ïðîäóêöèè è ïî
ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì.
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6. ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÊÀÄÐÎÂ È ÎÏËÀÒÀ ÒÐÓÄÀ

Âñå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå
ïðîäóêöèè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþòñÿ óñèëèÿìè ëþäåé.
Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ ñôåðàõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ òðóä êàê öåëåñîîáðàçíàÿ äåÿòåëüíîñòü,
îñóùåñòâëÿåìàÿ â îñíîâíîì êîëëåêòèâíî. Ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ,
âûïîëíÿþùèõ ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàäàíèé íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ òðåáóåìîé äëÿ ýòîãî ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííîé ïîäãîòîâêè, îïðåäåëÿåò êàäðû ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
òðóäîâûå ðåñóðñû.

Óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ëþáûõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ öåííîñòåé
îïðåäåëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ
ïàðàìåòðîâ êàæäîãî ðàáîòíèêà � åãî êîìïåòåíòíîñòè, äèñöèïëèíû,
ìîòèâàöèè, êîììóíèêàáåëüíîñòè, ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ. Íà îñíîâå ýòèõ õàðàêòåðèñòèê ñêëàäûâàþòñÿ òðóäîâûå
îòíîøåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè, îêàçûâàþùèåñÿ â öåíòðå çàäà÷ îðãàíèçàöèè
êàäðîâ. Ó÷àñòèå êàæäîãî ðàáîòíèêà äîëæíî áûòü îïðåäåëåíî â òîì
êà÷åñòâå, â òî âðåìÿ è â òîì ìåñòå, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùíîñòü æå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîÿâëÿåòñÿ â èñïîëüçîâàíèè ðàáîòíèêîì ñðåäñòâ òðóäà ïðè
âîçäåéñòâèè íà ïðåäìåòû òðóäà, ÷òîáû âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü
ïðåâîñõîäèëà çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà.

Âàæíåéøèì îòëè÷èåì ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà îò èíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ âîëåâîå ïîâåäåíèå, ñïîñîáíîñòü
íà ïîñòóïîê. Ðàáîòíèê ïðåäïðèÿòèÿ, õîòÿ áû è â ñèëó îáñòîÿòåëüñòâ,
ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàåò âîïðîñ îá ó÷àñòèè â äåÿòåëüíîñòè äàííîãî èëè
äðóãîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Îí ìîæåò ïðîÿâèòü àêòèâíîñòü è áûòü ïîáóäèòåëåì
äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ öåëåâûõ óñòàíîâîê, íî òàê æå ñïîñîáåí ñòàòü
ëèøü ïàññèâíûì èñïîëíèòåëåì ÷óæîé âîëè, îãðàíè÷èâàÿ ðåçóëüòàòû
ñâîåãî òðóäà. Ëè÷íîñòíûå ïàðàìåòðû ðàáîòíèêà äîëæíû áûòü â ôîêóñå
âíèìàíèÿ îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ òðóäîâîãî ïðîöåññà è â ïåðâóþ î÷åðåäü
� ðóêîâîäèòåëåé. Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ âàæíîñòü, ñëîæíîñòü è
íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà
òðóäîâûõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.

Ñóùíîñòü êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòîèò â äåéñòâèÿõ ïî
óñòàíîâëåíèþ îòíîøåíèé ñ ëþäüìè, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ ðàáîòíèêè
ïðåäïðèÿòèÿ è ëèöà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íà ïðåäïðèÿòèè ïëàíèðóåòñÿ
â áóäóùåì. Ê ýòîìó êðóãó ñëåäóåò ïðè÷èñëèòü è âåòåðàíîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
çàâåðøèâøèõ íà íåì ñâîþ òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Îñíîâîé îòíîøåíèé
ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâåííûõ
è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, óñëîâèÿ âîâëå÷åíèÿ ëþäåé â ñîñòàâ
ðàáîòíèêîâ è èõ ðàññòàíîâêà, äîñòèæåíèå íàèáîëåå ïëîäîòâîðíîãî
ó÷àñòèÿ èõ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì êîíòðîëÿ è
èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê êàæäîìó èç ÷ëåíîâ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.
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Ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â êàäðàõ çàâèñèò îò âèäà äåÿòåëüíîñòè,
åå ìàñøòàáîâ, ñòàäèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïëàíèðîâàíèå
ïîòðåáíîñòè â êàäðàõ îïðåäåëÿåòñÿ ðûíî÷íûìè ïåðñïåêòèâàìè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íåîáõîäèìî ïðåäâèäåòü
íå òîëüêî èçìåíåíèÿ ñôåðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íî è
çàêîíîìåðíîñòè èçìåíåíèé êàäðîâîãî ñîñòàâà, äåéñòâóþùåãî â ìîìåíò
ïëàíèðîâàíèÿ. Ñëîæíîñòü çàäà÷è ñîñòîèò â íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èòü
ïðåäïðèÿòèå ïåðñîíàëîì íå òîëüêî ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó, íî è â
îïðåäåëåííîå âðåìÿ.

Ñòðóêòóðà êàäðîâ ñ îáúåêòèâíîé  íåîáõîäèìîñòüþ òðàäèöèîííî
îòðàæàåò ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ â îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ïëàíå ðàçëè÷àþò ïðîèçâîäñòâåííûé
ïåðñîíàë, çàíÿòûé â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè è åãî íåïîñðåäñòâåííîì
îáñëóæèâàíèè, è íåïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë, äåéñòâóþùèé â
ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøàþùèõ ñîöèàëüíûå çàäà÷è. Òàêàÿ
êëàññèôèêàöèÿ îïðåäåëåííî õàðàêòåðíà äëÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, íî èñïîëüçóåòñÿ è â îòíîøåíèè äðóãèõ íàïðàâëåíèé
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â ëþáîì èç íèõ ìîæåò âûäåëèòü îáëàñòü
íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñïåöèôè÷åñêîé ïðîäóêöèè,
îáåñïå÷èâàþùåé óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé � êëèåíòîâ
áàíêà, ïàññàæèðîâ â ãîðîäñêîì òðàíñïîðòå, àäðåñàíòîâ è àäðåñàòîâ â
ó÷ðåæäåíèÿõ ñâÿçè è ò.ï.

Ê ïðîèçâîäñòâåííîìó ïåðñîíàëó îòíîñÿòñÿ  ðàáî÷èå, çàíÿòûå
âûïîëíåíèåì îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè, ñëóæàùèå è ìëàäøèé
îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë. Îñíîâíûå ðàáî÷èå íåïîñðåäñòâåííî çàíÿòû
ñîçäàíèåì òîâàðíîé ïðîäóêöèè, ïðåîáðàçîâàíèåì ïðåäìåòîâ òðóäà ñ
ïðèäàíèåì èì íîâûõ ñâîéñòâ è õàðàêòåðèñòèê. Âñïîìîãàòåëüíûå
ðàáî÷èå îáåñïå÷èâàþò îáñëóæèâàíèå äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûõ ðàáî÷èõ
íà èõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ. Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè, ðàçäåëÿåìûå
íà ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþòñÿ îðãàíèçàöèåé
äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà, âûïîëíÿÿ îïðåäåëåííûå óïðàâëåí÷åñêèå
ôóíêöèè. Çàäà÷àìè ñëóæàùèõ ÿâëÿåòñÿ äåëîïðîèçâîäñòâî, ó÷åò è
êîíòðîëü, õîçÿéñòâåííîå îáñëóæèâàíèå. Ìëàäøèé îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë îáåñïå÷èâàåò ñîäåðæàíèå ñëóæåáíûõ ïîìåùåíèé è
äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ (óáîðùèöû, êóðüåðû, îõðàíà,
âîäèòåëè ëåãêîâûõ ìàøèí è ò.ï.).

Â êëàññèôèêàöèè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóåòñÿ
ðàçäåëåíèå ïî ïðîôåññèÿì, ñïåöèàëüíîñòÿì è êâàëèôèêàöèè. Ïîä
ïðîôåññèåé ïîíèìàþò ðîä äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèé îïðåäåëåííîé
ïîäãîòîâêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñà òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è
ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ. Ñïåöèàëüíîñòü îçíà÷àåò îïðåäåëåííîå
íàïðàâëåíèå â ðàìêàõ ïðîôåññèè. Ïðèìåðàìè ïîäîáíûõ ñî÷åòàíèé
ïîíÿòèé ìîãóò áûòü: ñòðîèòåëü-øòóêàòóð, ìåáåëüùèê-êðàñíîäåðåâùèê,
âðà÷-îêóëèñò, àãðîíîì-öâåòîâîä. Êâàëèôèêàöèÿ îòðàæàåò ñòåïåíü
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ïîäãîòîâëåííîñòè ðàáîòíèêà ê âûïîëíåíèþ êîíêðåòíîé ðàáîòû, êîòîðàÿ
ìîæåò èìåòü ðàçíóþ ñëîæíîñòü èëè îòëè÷àòüñÿ óñëîâèÿìè âûïîëíåíèÿ.

Ñïåöèôè÷åñêîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå
êàäðàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ñîñòàâëÿþùåå âàæíóþ ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ. Öåëü
óïðàâëåíèÿ êàäðàìè ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè ñîñòàâà òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà, ñïîñîáíîãî ðåøàòü çàäà÷è ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ
èçìåíÿþùåéñÿ îáñòàíîâêè. Ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íîðìàòèâíûìè è ìåòîäè÷åñêèìè
ìàòåðèàëàìè. Çàêîíîäàòåëüñòâî îòíîñèò ê èõ ÷èñëó ïðàâèëà âíóòðåííåãî
òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, ïîëîæåíèÿ î ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, î
ïåðñîíàëå, êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè, æóðíàë
èíñòðóêòàæà ïî âîïðîñàì òåõíèêè áåçîïàñíîñòè è äð. Óïðàâëåíèå
êàäðàìè âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ êàäðîâîé ïîëèòèêè,
ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îòíîøåíèè êàæäîãî ðàáîòíèêà. Âîïðîñàìè êàäðîâîé
ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ:

� ïëàíèðîâàíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà ïðåäïðèÿòèÿ;
� ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ñîñòàâà;
� ðàçìåùåíèå ðàáîòíèêîâ ïî ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ è ïî

ðàáî÷èì ìåñòàì;
� ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ðàáîòíèêîâ;
� îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà è ïðîäâèæåíèÿ ïî

ñëóæáå;
� ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ;
� ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé â êîëëåêòèâå

ïðåäïðèÿòèÿ è ïîäðàçäåëåíèé.
Â óïðàâëåíèè êàäðàìè ó÷àñòâóþò ðàáîòíèêè êàäðîâîé ñëóæáû è âñå

ðóêîâîäèòåëè, ñîñòàâëÿþùèå ëèíåéíûå è ôóíêöèîíàëüíûå çâåíüÿ
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ. Â èõ äåéñòâèÿõ ìîæíî
âûäåëèòü òðè ýòàïà. Ïåðâûé ýòàï ñîñòîèò â àíàëèçå ñèòóàöèè,
ïîçâîëÿþùåì óñòàíîâèòü íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé â ñîñòàâå
ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âòîðîé ýòàï
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèíÿòèå ïåðñîíàëüíûõ ðåøåíèé îñóùåñòâëåíèÿ
ïîäãîòîâêè îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ è èõ ãðóïï. Âàæíûì êðèòåðèåì îöåíêè
ðàáîòíèêà ïðè åãî îòáîðå, à òåì áîëåå ïðè ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå,
ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ è ñàìîîáó÷åíèþ, ðàñïîëîæåííîñòü ê
îáùåíèþ â êîëëåêòèâå, ãîòîâíîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó. Òðåòèé ýòàï
âêëþ÷àåò êîíòðîëü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî óñòðàíåíèþ âûÿâëåííûõ
îòêëîíåíèé â ðàññòàíîâêå ðàáîòíèêîâ.

Îöåíêà êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ñîñòàâà êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðîâîäèòñÿ ñ ðàñ÷åòîì ïîêàçàòåëåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì
èñïîëüçóåòñÿ ðÿä ïîêàçàòåëåé ÷èñëåííîñòè.

Ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ îõâàòûâàåò  âñåõ ðàáîòíèêîâ, ñ
êîòîðûìè íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò îôîðìëåí èëè ðàñòîðãíóò òðóäîâîé
äîãîâîð. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ âñå ðàáîòíèêè íåçàâèñèìî îò ôàêòà
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ó÷àñòèÿ èõ â òðóäîâîì ïðîöåññå íà ïðåäïðèÿòèè, âêëþ÷àÿ íàõîäÿùèõñÿ
â êîìàíäèðîâêàõ, âûïîëíÿþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå èëè îáùåñòâåííûå
îáÿçàííîñòè, ïðåáûâàþùèõ â îòïóñêå èëè íà áþëëåòåíå ïî áîëåçíè.
Ðàáîòàþùèå íåïîëíûé ðàáî÷èé äåíü èëè îñóùåñòâëÿþùèå òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü íà äîìó âêëþ÷àþòñÿ â ñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü íà îáùåì
îñíîâàíèè. Îäíàêî ñîâìåñòèòåëè â íåé íå ó÷èòûâàþòñÿ.

ßâî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî äàííûì
òàáåëüíîãî ó÷åòà, ïðîâîäèìîãî åæåäíåâíî ñ âêëþ÷åíèåì â ðàñ÷åò
íàõîäÿùèõñÿ â êîìàíäèðîâêàõ. Òàêîé ó÷åò îáåñïå÷èâàåò ôèêñèðîâàíèå
âûõîäà ðàáîòíèêîâ è ðàñïðåäåëåíèå èõ ïî ñìåíàì ïðè ìíîãîñìåííîé
ðàáîòå.

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ïîêàçàòåëü òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè çà îïðåäåëåííûé îòðåçîê âðåìåíè.
Ïðè ýòîì èç ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè èñêëþ÷àþòñÿ ëèöà, íàõîäÿùèåñÿ
â îòïóñêå áåç ñîõðàíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû, îáó÷àþùèåñÿ â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è æåíùèíû, íàõîäÿùèåñÿ â äåêðåòíîì
îòïóñêå èëè â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåáåíêîì. Èñ÷èñëåíèå
ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïðîâîäèòñÿ ñóììèðîâàíèåì äàííûõ
òàáåëüíîãî ó÷åòà âûõîäà íà ðàáîòó çà ìåñÿö è äåëåíèåì ïîëó÷åííîé
ñóììû íà ÷èñëî êàëåíäàðíûõ äíåé ìåñÿöà. Äàííûå ïî ìåñÿöàì
ñóììèðóþòñÿ çà êâàðòàë, ïîëóãîäèå èëè ãîä, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîñëå
äåëåíèÿ ïîëó÷åííîé ñóììû íà ñîîòâåòñòâóþùåå ÷èñëî ìåñÿöåâ
óñòàíîâèòü ýòîò ïîêàçàòåëü çà ïëàíîâûé îòðåçîê âðåìåíè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîïðîèçâîäñòâåííîãî òðóäà ïðîâîäèòñÿ
íîðìèðîâàíèå òðóäà, âêëþ÷àþùåå óñòàíîâëåíèå íîðì çàòðàò âðåìåíè
ðàáî÷èõ è ìàøèí. Òàêîå íîðìèðîâàíèå òðóäà íàçûâàåòñÿ òåõíè÷åñêèì,
îíî íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ íàó÷íîé îðãàíèçàöèåé òðóäà. Ïðè
óñòàíîâëåíèè íîðì àíàëèòè÷åñêîì ìåòîäîì òðóäîâîé ïðîöåññ
ðàñ÷ëåíÿåòñÿ íà ýëåìåíòû, ÷òî ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü çàòðàòû âðåìåíè
ïî êàæäîìó ýëåìåíòó äëÿ ñóììèðîâàíèÿ èõ â öåëîì ïî ïðîöåññó. Ïðè
óñòàíîâëåíèè íîðì ñ ïîìîùüþ îïûòíî-ñòàòèñòè÷åñêîãî ìåòîäà íîðì
îïðåäåëÿþòñÿ ïî äàííûì, ïîëó÷åííûì çà ïðîøëûå ïåðèîäû, ÷òî
çàòðóäíÿåò ó÷åò ïåðåäîâîãî îïûòà.

Íîðìèðîâàíèå òðóäà ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü íîðìû âðåìåíè è íîðìû
âûðàáîòêè. Íîðìà âðåìåíè îòðàæàåò íåîáõîäèìûå çàòðàòû òðóäà äëÿ
âûïîëíåíèÿ åäèíèöû ïðîäóêöèè â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ. Èõ ïðàâèëüíåå
áûëî áû íàçûâàòü íîðìàìè çàòðàò òðóäà, ïîñêîëüêó èçìåðèòåëåì
ÿâëÿþòñÿ òàêèå åäèíèöû êàê ÷åëîâåêî-÷àñ èëè ÷åëîâåêî-äåíü. Ýòî òåì
áîëåå ñóùåñòâåííî, åñëè â òðóäîâîì ïðîöåññå ó÷àñòâóþò íåñêîëüêî
÷åëîâåê. Íîðìà âûðàáîòêè ïîêàçûâàåò, êàêîé îáúåì ïðîäóêöèè äîëæåí
áûòü âûïîëíåí â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ îäíèì èëè ãðóïïîé
èñïîëíèòåëåé çà åäèíèöó âðåìåíè èëè åäèíèöó òðóäîçàòðàò. Íîðìà
âûðàáîòêè ðàññ÷èòûâàåòñÿ â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ, ñâîéñòâåííûõ
ïðîäóêöèè. Îíà ÿâëÿåòñÿ ïî ñóùåñòâó âåëè÷èíîé, îáðàòíîé íîðìå
âðåìåíè.
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Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè çàâèñèò îò ìíîãèõ
ôàêòîðîâ � òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà, ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè
òðóäà è ïðîèçâîäñòâà, ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, ïðîÿâëÿþùèå âîçäåéñòâèå
íà ñîñòîÿíèå ðàáî÷èõ ìåñò. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò òàêæå ìîòèâàöèÿ òðóäà,
îïðåäåëÿåìàÿ öåëåâûìè óñòàíîâêàìè, ïîòðåáíîñòÿìè, äóõîâíûì
ñîñòîÿíèåì ðàáîòíèêà. Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû âëèÿòü íà
ìîòèâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ. Âàæíî, ÷òîáû â
ñîçíàíèè ðàáîòíèêà óäîâëåòâîðåíèå åãî ïîòðåáíîñòåé áûëî óâÿçàíî ñ
öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ è óðîâíåì åãî óñïåõîâ.

Ïðàêòèêà âûðàáîòàëà ðÿä íàïðàâëåíèé âîçäåéñòâèÿ íà ðàáîòíèêà â
èíòåðåñàõ îáîãàùåíèÿ ìîòèâàöèè òðóäà:

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè òðóäà, îáåñïå÷åíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà;

� ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêà â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà îí íå
ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè;

� ñîçäàíèå çäîðîâîãî ñîöèàëüíîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå;
� ïðåäîñòàâëåíèå ðàáîòíèêàì âîçìîæíîñòè ó÷àñòèÿ â ïðîöåññå

óïðàâëåíèÿ, ó÷åò èõ ìíåíèé ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé;
� íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïóòåì ïñèõîëîãè÷åñêèõ

ïîîùðåíèé, óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêà.
Ñîñòîÿíèå êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ îöåíèâàåòñÿ ðÿäîì

êîýôôèöèåíòîâ, îòðàæàþùèõ ïðîïîðöèè ñîñòàâà, åãî èçìåíåíèÿ.
Êîýôôèöèåíò ïðèåìà êàäðîâ Êïê ïîêàçûâàåò  äîëþ ÷èñëà âíîâü

ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ Ðï â ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çà ïåðèîä
Ðñ÷ è îòðàæàåò ñòåïåíü îñâåäîìëåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé î
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ êîëëåêòèâà

Êïê = Ðï : Ðñ÷ õ 100(%).

Êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ êàäðîâ Êâê âûðàæàåò äîëþ ðàáîòíèêîâ,
óâîëåííûõ ïî âñåì ïðè÷èíàì çà ïåðèîä Ðóâ., ê ñðåäíåñïèñî÷íîé
÷èñëåííîñòè çà ýòîò ïåðèîä.

Êâê = Ðóâ : Ðñ÷ õ 100(%).

Êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ Êò÷ îáåñïå÷èâàåò ó÷åò óâîëüíåíèÿ
ðàáîòíèêîâ òîëüêî ïî ïðè÷èíàì ñîáñòâåííîãî æåëàíèÿ  èëè íàðóøåíèÿ
òðóäîâîé äèñöèïëèíû Ðñæí.

Êò÷ = Ðñíæ : Ðñ÷ õ 100(%).

Êîýôôèöèåíò ñòàáèëüíîñòè êàäðîâ Êñê èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îöåíêè
ñòåïåíè íåèçìåííîñòè ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ íà îñíîâå äàííûõ î
ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà Ðñ÷íã.
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Êñê = 1 � Ðñíæ : (Ðñ÷íã + Ðï).

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Çàêîíîäàòåëüñòâî
ïðåäóñìàòðèâàåò ïî ýòîìó âîïðîñó îáÿçàòåëüñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
îðãàíèçàöèé ñîçäàâàòü ðàáî÷èå ìåñòà. Îáÿçàòåëüñòâà êâîòèðîâàíèÿ
êàñàþòñÿ êàòåãîðèé ãðàæäàí, íóæäàþùèõñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå, ÷òî
îòíîñèòñÿ ê èíâàëèäàì è íåêîòîðûì êàòåãîðèÿì ìîëîäåæè. Òàêèå
çàêîíû ïðèíèìàþòñÿ ñóáúåêòàìè ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïðåäïðèÿòèÿ
äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü ÷àñòü ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñò óêàçàííûì ëèöàì.
Ðàñ÷åò êîëè÷åñòâà ìåñò ïðîèçâîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà çàíÿòûõ
íà ïðåäïðèÿòèè. Ïðè îòñóòñòâèè âîçìîæíîñòè âûïîëíèòü ýòî
îáÿçàòåëüñòâî ïðåäïðèÿòèÿ ïåðå÷èñëÿþò îïðåäåëåííûå ñðåäñòâà íà
ñïåöèàëüíûé ñ÷åò ôîíäà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, ñðåäñòâà êîòîðîãî
èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Îðãàíèçàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âàæíåéøèõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ
ýòîãî âîïðîñà ñâÿçàíà ñ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé óðîâåíü óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ,
ñëåäîâàòåëüíî, òàêîâà æå çàâèñèìîñòü îò íèõ è âîçìîæíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü â ðåøåíèè
âîïðîñà îïðåäåëÿåòñÿ èçâåñòíîé ïîëÿðíîñòüþ èíòåðåñîâ ïîçèöèé
ðàáîòîäàòåëÿ è ðàáîòíèêà. Ïåðâûé èç íèõ îçàáî÷åí ñáûòîì ïðîäóêöèè
ïî äîñòóïíûì äëÿ ïîêóïàòåëÿ öåíàì è ïîëó÷åíèåì ïðè ýòîì âîçìîæíî
áîëüøåé ïðèáûëè, ÷òî îïðåäåëÿåò èíòåðåñ ê ñíèæåíèþ çàòðàò, â òîì
÷èñëå è íà çàðàáîòíóþ ïëàòó. Âòîðîé ñóáúåêò çàèíòåðåñîâàí â
ïîâûøåíèè ñâîåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, êîòîðîå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
ðàçìåðîì çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî ìîæåò ñíèæàòü ïðèáûëü.

Çàðàáîòíóþ ïëàòó îáû÷íî îïðåäåëÿþò êàê ñóììó äåíåæíûõ èëè
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, âûïëà÷èâàåìóþ ðàáîòíèêó äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé ïî ðåçóëüòàòàì åãî òðóäà.
Ôóíêöèÿìè çàðàáîòíîé ïëàòû â îáùåì ñëó÷àå  ÿâëÿþòñÿ:

� âîññòàíîâëåíèå ðàáîòíèêîì èçíîñà òðóäîâîãî ðåñóðñà;
� ñîçäàíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðàáîòíèêà â ðåçóëüòàòå òðóäà;
� ñîèçìåðåíèå âêëàäîâ ðàáîòíèêîâ â ñîçäàíèè ïðîäóêöèè

ïðåäïðèÿòèÿ;
� ïîääåðæàíèå òðåáîâàíèé ðûíêà ïî ñîîòíîøåíèþ ñïðîñà è

ïðåäëîæåíèÿ â äîñòàòî÷íîì ðàâíîâåñèè.
Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàåò âîïðîñ îá îïëàòå

òðóäà, ñîáëþäàÿ îïðåäåëåííóþ ðåãëàìåíòàöèþ, ïðåäóñìîòðåííóþ
çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñòàíîâëåí ìèíèìàëüíûé
ðàçìåð îïëàòû òðóäà â ìåñÿö ñ íà÷àëà 2000-ãî ãîäà â ñóììå 200 ðóáëåé.
Íà óðîâåíü îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè îêàçûâàþò âëèÿíèå è òàêèå
ôàêòîðû, êàê óñëîâèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, óðîâåíü çàðïëàòû,
ðåàëèçóåìûé íà ïðåäïðèÿòèÿõ-êîíêóðåíòàõ, óðîâåíü çàíÿòîñòè
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íàñåëåíèÿ, îñîáåííî â îòíîøåíèè òðåáóåìûõ  ïðîôåññèé è
ñïåöèàëüíîñòåé.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íà
ïðåäïðèÿòèè îêàçûâàþò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, óðîâåíü
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ñòðåìëåíèå ê ñòàáèëèçàöèè ñîñòàâà
ïåðñîíàëà, ïîòðåáíîñòü â ðàáîòíèêàõ îïðåäåëåííîé êâàëèôèêàöèè.

Êîíêðåòíûé ðàáîòíèê ïîëó÷àåò çàðàáîòíóþ ïëàòó â çàâèñèìîñòè îò
êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ñâîåãî òðóäà. Äëÿ îöåíêè íåîáõîäèìî èçìåðåíèå
ðåçóëüòàòîâ òðóäà è ñîïîñòàâëåíèå èõ ñ óñòàíîâëåííûìè çàðàíåå ïîêàçàòåëÿìè.
Ðàíåå áûëè ðàññìîòðåíû âîïðîñû òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ. Òåïåðü
íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê âîïðîñàì òàðèôíîãî íîðìèðîâàíèÿ.

Òàðèôíîå íîðìèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè
ñèñòåìû îöåíîê ðàáîò ïî ñëîæíîñòè, õàðàêòåðó è óñëîâèÿì òðóäà, òàðèôîâ
îïëàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè îöåíêàìè, òåððèòîðèàëüíûì
ðàçìåùåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Òàðèôíàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà âêëþ÷àåò
òðè ýëåìåíòà: òàðèôíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðàáîò, òàðèôíàÿ ñòàâêà ïåðâîãî
êâàëèôèêàöèîííîãî ðàçðÿäà è òàðèôíàÿ ñåòêà. Îíà îáåñïå÷èâàåò
ðåãóëèðîâàíèå óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé è
îòâåòñòâåííîñòè ðàáîò, êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ.

Òàðèôíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîò îòðàæåíû  â Åäèíîì òàðèôíî-
êâàëèôèêàöèîííîì ñïðàâî÷íèêå ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ (ÅÒÊÑ) è
êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷íèêàõ äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé,
ñïåöèàëèñòîâ, ñëóæàùèõ.

Òàðèôíàÿ ñòàâêà ïåðâîãî ðàçðÿäà ïðåäóñìàòðèâàåò îïëàòó òðóäà
çà åäèíèöó ðàáî÷åãî âðåìåíè ïðè âûïîëíåíèè ïðîñòåéøèõ ðàáîò, ÷òî
íå òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè. Òàðèôíûå ñòàâêè îñòàëüíûõ
êâàëèôèêàöèîííûõ ðàçðÿäîâ ïî ìåðå âîçðàñòàíèÿ ñëîæíîñòè
âûïîëíåíèÿ ðàáîò îïðåäåëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ,
ñîñòàâëÿþùèõ òàðèôíóþ ñåòêó.

Òàðèôíàÿ ñåòêà êàê øêàëà êîýôôèöèåíòîâ ñîñòàâëåíà ïî ÷èñëó
òàðèôíûõ ðàçðÿäîâ. Ïðèìåð òàêîé ñåòêè ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 6.1.

Òàáëèöà 6.1.
Òèïîâàÿ 6-ðàçðÿäíàÿ òàðèôíàÿ ñåòêà

Òàðèôíûå ðàçðÿ-
äû

1 2 3 4 5 6

Òàðèôíûå êîýô-
ôèöèåíòû

1,0 1,13 1,29 1,48 1,71 2,0

Àáñîëþòíîå âîç-
ðàñòàíèå (Êi+1 –
Êi)

- 0,13 0,16 0,19 0,23 0,29

Îòíîñèòåëüíîå

âîçðàñòàíèå (Ê i+1

– Êi) : Êi (%)

- 13,0 14,1 14,7 15,6 16,9
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Îïëàòà òðóäà íà îñíîâå òàðèôíîãî íîðìèðîâàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
ðÿäîì ôîðì îïëàòû òðóäà (ðèñ. 6.1.), ðàçëè÷àåìûõ îñíîâàíèåì äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ.

Ôîðìû îïëàòû òðóäà

Ñäåëüíàÿ Ïîâðåìåííàÿ Ñìåøàííàÿ

Ðèñ. 6.1. Ôîðìû îïëàòû òðóäà

Ñäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà îáåñïå÷èâàåò ó÷åò êîëè÷åñòâà
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîäóêöèè èëè îáúåìà âûïîëíåííîé ðàáîòû. Ýòè
ïîêàçàòåëè óìíîæàþò íà ñäåëüíóþ ðàñöåíêó Ð, îïðåäåëÿåìóþ ïî
ôîðìóëå

.Hâðx
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∑
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= ,

ãäå Ñi � ÷àñîâàÿ òàðèôíàÿ ñòàâêà i-ãî ðàçðÿäà, ðóá./÷åë.-÷àñ,
ni � êîëè÷åñòâî èñïîëíèòåëåé i-ãî ðàçðÿäà, ÷åë.,
Íâð. � íîðìà âðåìåíè, ÷åë.-÷àñ / èçìåðèòåëü ïðîäóêöèè.
Ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû, óñòàíîâëåííàÿ ðàñ÷åòîì ïóòåì

óìíîæåíèÿ îáúåìà ïðîäóêöèè íà ðàñöåíêó, ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó
èñïîëíèòåëÿìè ðàáîòû ñîãëàñíî êîëè÷åñòâó îòðàáîòàííîãî âðåìåíè è
èõ êâàëèôèêàöèîííûì ðàçðÿäàì.

Ïîâðåìåííàÿ îïëàòà òðóäà îñíîâàíà  íà ó÷åòå îòðàáîòàííîãî
âðåìåíè, êâàëèôèêàöèîííûõ ðàçðÿäîâ èñïîëíèòåëåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ
òàðèôíûõ ñòàâîê.

Ñìåøàííàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà ïîñòðîåíà íà  ñîâîêóïíîì
èñïîëüçîâàíèè õàðàêòåðèñòèê ñäåëüíîé è ïîâðåìåííîé ôîðì ñ
èñïîëüçîâàíèåì èõ ïîëîæèòåëüíûõ ÷åðò.

Ñäåëüíàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ äîïóñêàåò ðàçëè÷íûå
âàðèàíòû (ðèñ. 6.2.).
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Ðèñ. 6.2. Ñîñòàâ ñèñòåì ñäåëüíîé ôîðìû îïëàòû òðóäà

Ïðÿìàÿ ñäåëüíàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò ðàñ÷åò  îïëàòû òðóäà ïî
íåèçìåííîé ñäåëüíîé ðàñöåíêå, óñòàíîâëåííîé çà åäèíèöó îáúåìà
ïðîäóêöèè. Ñäåëüíûå ðàñöåíêè ìîãóò áûòü èíäèâèäóàëüíûìè, äëÿ
îäíîãî èñïîëíèòåëÿ, èëè êîëëåêòèâíûìè, ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû
çâåíîì, áðèãàäîé.

Ñäåëüíî-ïðåìèàëüíàÿ ñèñòåìà îñíîâàíà íà ðàñ÷åòå çàðàáîòíîé
ïëàòû ïî ïðÿìûì ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, íî ñ âûïëàòîé ïðåìèè ïðè
âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé. Óñëîâèÿ ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ
ýêîíîìèåé ìàòåðèàëîâ, êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèåì ñîðòíîñòè
è ò.ï. Óñëîâèÿ äîëæíû áûòü ÷åòêî óñòàíîâëåíû è ïîääàâàòüñÿ êîíòðîëþ.
Àêêîðäíàÿ ñèñòåìà îïëàòû  ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñ÷åò çà êîìïëåêñ ðàáîò,
ïî êàæäîé èç êîòîðûõ èìååòñÿ äåéñòâóþùàÿ ñäåëüíàÿ ðàñöåíêà.
Êîëëåêòèâ èñïîëíèòåëåé îðèåíòèðóåòñÿ íà ñîêðàùåíèå âðåìåíè
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ÷òî ñîïðîâîæäàåòñÿ íà÷èñëåíèåì ïðåìèè, è
óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ñîñòàâà ïóòåì óïëîòíåíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè
êàæäîãî èç èñïîëíèòåëåé. Ñäåëüíî-ïðîãðåññèâíàÿ ñèñòåìà ïîñòðîåíà
íà îïëàòå ðåçóëüòàòà ðàáîòû â ïðåäåëàõ óñòàíîâëåííîé íîðìû ïî
ïðÿìûì ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, à çà äîïîëíèòåëüíî ïðîèçâåäåííóþ
ïðîäóêöèþ ïî ïîâûøåííûì ðàñöåíêàì, øêàëà êîòîðûõ ìîæåò áûòü
ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïå ïðîãðåññèâíîñòè. Êîñâåííàÿ ñäåëüíàÿ ñèñòåìà
â îòëè÷èå îò  îñòàëüíûõ ðàññìîòðåííûõ ñèñòåì îðèåíòèðîâàíà íà îïëàòó
òðóäà âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ. Çàäà÷à èõ îïðåäåëÿåòñÿ òàê, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ïåðåâûïîëíåíèå íîðì áðèãàäàìè, âûïîëíÿþùèìè îñíîâíûå
ðàáîòû, ÷òî è îòðàæàåòñÿ íà óâåëè÷åíèè èõ çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ñäåëüíàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà öåëåñîîáðàçíà â ñëó÷àÿõ:
� âîçìîæíîñòè òî÷íîãî ó÷åòà îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè;
� öåëåñîîáðàçíîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà;

Ñäåëüíàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà

Ïðÿìàÿ ñäåëüíàÿ Àêêîðäíàÿ Êîñâåííàÿ ñäåëüíàÿ

Ñäåëüíî-

ïðåìèàëüíàÿ

Ñäåëüíî-

ïðîãðåññèâíàÿ

Ïðîñòà
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� çàâèñèìîñòè îáúåìà âûïóñêà îò óñèëèé èñïîëíèòåëåé;
� îãðàíè÷åííîñòè ðàáî÷åãî ïåðñîíàëà â óñëîâèÿõ ïîòðåáíîñòè

âûïóñêà çíà÷èòåëüíûõ îáúåêòîâ ïðîäóêöèè.
Èñïîëüçîâàíèå ñäåëüíîé ôîðìû îïëàòû òðóäà íåäîïóñòèìî, åñëè:
� âîçíèêàþò íàðóøåíèÿ ïðàâèë áåçîïàñíîãî âåäåíèÿ ðàáîò;
� âîçìîæíû íàðóøåíèÿ òðåáîâàíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà;
� óõóäøàåòñÿ êà÷åñòâî ïðîäóêöèè;
� ïðåâûøàåòñÿ â ñðàâíåíèè ñ íîðìàìè ðàñõîäîâ ìàòåðèàëîâ.
Ïîâðåìåííàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà âîçìîæíà â âàðèàíòàõ,

îòîáðàæåííûõ íà ðèñ. 6.3.

ííàÿ ñäåëüíàÿ

Ïîâðåìåííàÿ ôîðìà îïëàòû òðóäà

Ïðîñòàÿ ïîâðåìåííàÿ Ïîâðåìåííî-ïðåìèàëüíàÿ

Ðèñ. 6.3. Ñîñòàâ ñèñòåì ïîâðåìåííîé ôîðìû îïëàòû òðóäà

Ïðîñòàÿ ïîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò â íà÷èñëåíèè çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðÿìûì ñ÷åòîì ïî âåëè÷èíå îòðàáîòàííîãî âðåìåíè è òàðèôíîé
ñòàâêå, ñîîòâåòñòâóþùèé êâàëèôèêàöèîííîìó ðàçðÿäó èñïîëíèòåëÿ. Äëÿ
ðàñ÷åòà èñïîëüçóþòñÿ äàííûå òàáåëüíîãî ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè çà
âñå äíè ðàáîòû â îò÷åòíîì ìåñÿöå. Ïîâðåìåííî-ïðåìèàëüíàÿ ñèñòåìà
ïðåäóñìàòðèâàåò íà÷èñëåíèå ïðåìèè ïðè âûïîëíåíèè çàðàíåå
óñòàíîâëåííûõ óñëîâèé è äîñòèæåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé
ðàáîòû. Äëÿ îñíîâíûõ ðàáî÷èõ ýòî ìîæåò áûòü âûðàæåíî â âûïóñêå
ïðîäóêöèè áåç äåôåêòîâ, â òðåáóåìîì îáúåìå. Âñïîìîãàòåëüíûõ
ðàáî÷èõ ïîîùðÿþò çà áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó îáîðóäîâàíèÿ, ýêîíîìèþ
ìàòåðèàëîâ, óâåëè÷åíèå ìåæðåìîíòíîãî ïåðèîäà ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ.

Öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ ïîâðåìåííîé ôîðìû îïëàòû òðóäà
îïðåäåëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ:

� îãðàíè÷åííîé ïîòðåáíîñòè â îáúåìå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;
� íåâîçìîæíîñòè èçìåðåíèÿ îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè;
� óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðè âîçðàñòàíèè îáúåìîâ åå

âûïóñêà;
� âîçíèêíîâåíèÿ îïàñíîñòè äëÿ ðàáî÷èõ è îáîðóäîâàíèÿ ïðè

âîçðàñòàíèè òåìïîâ âûïîëíåíèÿ ðàáîò;
� ñòðîãîãî ðåãëàìåíòà ïðîäîëæèòåëüíîñòè òåõíîëîãè÷åñêîãî

ïðîöåññà;
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� îãðàíè÷åíèÿ ôóíêöèé èñïîëíèòåëÿ íàáëþäåíèåì è êîíòðîëåì
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ.

Ê ïîâðåìåííîé ôîðìå îïëàòû òðóäà îòíîñèòñÿ èñïîëüçîâàíèå
ñèñòåìû äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, ñëóæàùèõ,
îïðåäåëÿåìûõ â øòàòíîì ðàñïèñàíèè. Ñîñòàâëåíèå øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ÿâëÿåòñÿ èõ ïðåðîãàòèâîé.

Â êà÷åñòâå ñìåøàííûõ ôîðì îïëàòû òðóäà èñïîëüçóþòñÿ
áåñòàðèôíàÿ è êîìèññèîííàÿ ñèñòåìû. Áåñòàðèôíàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò
ïîä÷åðêíóòü ñòåïåíü ôàêòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ðàáîòêà â òðóäå êîëëåêòèâà
è èçáåæàòü âëèÿíèÿ åãî ôîðìàëüíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê
íà ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû. Âåëè÷èíà çàðàáîòíîé ïëàòû êîíêðåòíîãî
ðàáîòíèêà ñòàâèòñÿ â çàâèñèìîñòü îò òðåõ ôàêòîðîâ: îòíåñåíèå ê
îïðåäåëåííîé êâàëèôèêàöèîííîé ãðóïïå, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îòðàáîòàííîãî âðåìåíè, êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ (ÊÒÓ).

Îòíåñåíèå ðàáîòíèêà ê êâàëèôèêàöèîííîé ãðóïïå ïðîèçâîäèòñÿ ñ
ïîìîùüþ äåëåíèÿ ñóììû åãî çàðàáîòíîé ïëàòû çà ïðîøåäøèé ïåðèîä
íà ìèíèìàëüíûé óðîâåíü çàðïëàòû ïî ïðåäïðèÿòèþ çà òîò æå ïåðèîä.
Ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ñ ó÷åòîì ñòåïåíè ñëîæíîñòè âûïîëíÿåìûõ
ðàáîòíèêîì çàäàíèé è ñîîòâåòñòâèÿ åãî ïðîôåññèîíàëüíûì
òðåáîâàíèÿì ïîçâîëÿåò ïðè÷èñëèòü ðàáîòíèêà ê îïðåäåëåííîé ãðóïïå.
Êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ â îòíîøåíèè êàæäîãî ðàáîòíèêà
óñòàíàâëèâàåòñÿ ïåðèîäè÷åñêè íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëåííûõ
ñîâåòîì òðóäîâîãî êîëëåêòèâà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû
ïðîâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùåé ñõåìå:

1) Áàëë ðàáîòíèêà çà ïåðèîä

Ài = Êi ⋅ Òi ⋅ ÊÒÓi,

ãäå Êi � êâàëèôèêàöèîííûé óðîâåíü, çàâèñÿùèé îò
êâàëèôèêàöèîííîé ãðóïïû;

Òi � îòðàáîòàííîå ðàáîòíèêîì âðåìÿ;
ÊÒÓi � êîýôôèöèåíò òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêà.

2) Îáùàÿ ñóììà áàëëîâ âñåõ ðàáîòíèêîâ

À = ΣÀi.

3) Äîëÿ ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îïëàòó îäíîãî
áàëëà, ðóá.

À

ÔÇÏ
Ä =
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4) Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêà, ðóá.

Ç = Ä ⋅ Ài.

Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû îïðåäåëÿåòñÿ êàê ÷àñòü  ôîíäà îïëàòû
òðóäà, âûïëà÷èâàåìàÿ ïî âñåì îñíîâàíèÿì, ñâÿçàííûì ñ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, è îòíîñÿùàÿñÿ ê ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè. Ñîãëàñíî Èíñòðóêöèè Ãîñêîìñòàòà îò 10.07.95 ¹89 �Î
ñîñòàâå ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû è âûïëàò ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà� ôîíä
ñîñòîèò èç ñóìì íà îïëàòó îòðàáîòàííîãî è íåîòðàáîòàííîãî âðåìåíè,
åäèíîâðåìåííûå ïîîùðèòåëüíûå âûïëàòû è âûïëàòû çà ïèòàíèå, æèëüå
è òîïëèâî. Â ñîñòàâå îïëàòû çà îòðàáîòàííîå âðåìÿ ÷èñëÿòñÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, òàðèôíûì ñòàâêàì, äîëæíîñòíûì
îêëàäàì, ïðåìèè è âîçíàãðàæäåíèÿ, ñòèìóëèðóþùèå äîïëàòû ê
òàðèôíûì ñòàâêàì, êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû â ñâÿçè ñ óñëîâèÿìè
òðóäà è ðåæèìîì ðàáîòû (âàõòîâûé ìåòîä, ðàáîòà â âûõîäíûå äíè è
ò.ï.). Â ñîñòàâ îïëàòû çà íåîòðàáîòàííîå âðåìÿ âêëþ÷àþò îïëàòó
åæåãîäíûõ è ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì äîïîëíèòåëüíûõ
îòïóñêîâ, ïðîñòîåâ íå âî âèíå ðàáîòíèêà, âûíóæäåííîãî ïðîãóëà ïðè
íåçàêîííîì óâîëüíåíèè. Ê åäèíîâðåìåííûì ïîîùðèòåëüíûì âûïëàòàì
îòíîñÿò ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü, ïðåäîñòàâëÿåìóþ âñåì èëè áîëüøèíñòâó
ðàáîòíèêîâ, âîçíàãðàæäåíèÿ ïî èòîãàì ðàáîòû çà ãîä, äåíåæíóþ
êîìïåíñàöèþ çà íåèñïîëüçîâàííûé îòïóñê, åäèíîâðåìåííûå ïðåìèè.

Êîìèññèîííàÿ ôîðìà îïëàòû  ïðåäóñìàòðèâàåò âûïëàòû ïî
ðåçóëüòàòàì çàêëþ÷åííûõ ðàáîòíèêîì îò ëèöà ïðåäïðèÿòèÿ ñäåëîê.
Âûïëàòû èñ÷èñëÿþòñÿ â ïðîöåíòàõ îò ñòîèìîñòè ñäåëêè.

Â äîïîëíåíèå ê ðàññìîòðåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñ. 6.1
êëàññèôèêàöèåé çàðàáîòíîé ïëàòû, ðàçëè÷àþùåé îñíîâàíèÿ äëÿ
ðàñ÷åòà, ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èìåþò è äðóãèå ïðèçíàêè
êëàññèôèêàöèè. Ïî ïðèçíàêó ñðåäñòâà îñóùåñòâëåíèÿ âûïëàò ðàçëè÷àþò
äåíåæíóþ è íàòóðàëüíóþ ôîðìó îïëàòû. Íàòóðàëüíàÿ ôîðìà ñîñòîèò â
âûïëàòàõ ðàáîòíèêó âåùåé, ÿâëÿþùèõñÿ ïðîäóêöèåé ïðåäïðèÿòèÿ èëè
îêàçàíèþ åìó áåñïëàòíûõ óñëóã. Ê íàòóðàëüíîé îïëàòå îòíîñÿò
áåñïëàòíîå ïèòàíèå â äíè âûõîäà íà ðàáîòó, ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå
çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêà ðàçäåëÿþò íà îñíîâíóþ è
äîïîëíèòåëüíóþ. Îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä, èìåþùåå ïîñòîÿííûé õàðàêòåð íà îñíîâå
óñòîé÷èâûõ íîðìàòèâîâ, âûðàæåííûõ, íàïðèìåð, â òàðèôíîé ñèñòåìå.
Äîïîëíèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà èìååò ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð äîïëàò
ê îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòå è âûðàæàåòñÿ ïðåìèÿìè, íàäáàâêàìè,
äîïëàòàìè. Ïðè ýòîì íàäáàâêè è äîïëàòû ìîãóò áûòü ñòèìóëèðóþùèìè
èëè êîìïåíñàöèîííûìè ïî õàðàêòåðó ñâÿçè ñ èíòåðåñàìè ðàáîòíèêà è
óñëîâèÿìè òðóäà.
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7. ÎÖÅÍÊÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß È ÈÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ

Ïðîèçâåäåííàÿ ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèÿ � òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè,
ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïëàíà â ôàçå ïðîèçâîäñòâà.
Ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò, îäíàêî, åùå è îöåíêè â
çàâåðøàþùåé ôàçå õîçÿéñòâåííîãî öèêëà � ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ÷òî
ïðèäàåò îöåíêå ôèíàíñîâûé õàðàêòåð.

Îò÷åòíîñòü î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èìååò äâà âèäà �
ñòàòèñòè÷åñêàÿ è áóõãàëòåðñêàÿ. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü
ïðåäíàçíà÷åíà îáåñïå÷èòü ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé, ñáîð è îáðàáîòêó ðàçëè÷íîé
ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ôîðìèðóåò
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ñîñòîÿíèå ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè íà îïðåäåëåííóþ äàòó, îáû÷íî êîíåö ìåñÿöà,
êâàðòàëà èëè ãîäà. Ìàòåðèàëû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ôîðìèðóþòñÿ
íà îñíîâàíèè äàííûõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íàïðàâëåííîãî íà
ðåãèñòðàöèþ êàæäîãî ôàêòà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì
íåïðåðûâíîãî è ñïëîøíîãî îòðàæåíèÿ èõ â äåíåæíîì âûðàæåíèè.

Â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè çàôèêñèðîâàíû âñå èçìåíåíèÿ,
ïðîèñõîäÿùèå ñ îñíîâíûì ôîíäàìè è îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ìàòåðèàëû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îáåñïå÷èâàþò
ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî âîçäåéñòâèþ íà õîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü. Íàðÿäó ñ ýòèì ïîëüçîâàòåëÿìè ýòîé èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, à òàêæå ñóáúåêòû, èìåþùèå õîçÿéñòâåííûå
ñâÿçè ñ ïðåäïðèÿòèåì, íàïðèìåð, àêöèîíåðû, êðåäèòîðû. Ðîññèéñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî ïðÿìî îïðåäåëÿåò îáÿçàííîñòü îòêðûòûõ àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ åæåãîäíî ïóáëèêîâàòü áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ è äðóãèå îò÷åòíûå
äîêóìåíòû.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì  âûðàçèòåëåì
èíôîðìàöèè â äåíåæíîì âûðàæåíèè îá èìóùåñòâåííîì ñîñòîÿíèè
ïðåäïðèÿòèÿ.  Ñîñòàâëÿåìûé íà îïðåäåëåííóþ äàòó áàëàíñ îòðàæàåò
èòîãîâûå õàðàêòåðèñòèêè íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà, ÷òî ïîçâîëÿåò
óñòàíîâèòü ñóùíîñòü èçìåíåíèé â ñîñòîÿíèè èìóùåñòâà çà èñòåêøèé
îò÷åòíûé ïåðèîä.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ, ñòðóêòóðà êîòîðîãî â ñîêðàùåííîì âèäå
ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 7.1, ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Ïåðâàÿ ÷àñòü �
àêòèâ. Îíà îòðàæàåò ñîñòàâ è ðàçìåùåíèå õîçÿéñòâåííûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ. Âòîðàÿ ÷àñòü � ïàññèâ. Â íåé ïîêàçàíû èñòî÷íèêè
õîçÿéñòâåííûõ ñðåäñòâ è èõ öåëåâîå íàçíà÷åíèå.
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Òàáëèöà 7.1.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïðåäïðèÿòèÿ

Àêòèâ Êîä ñòðîêè Íà íà÷àëî
ãîäà

Íà êîíåö îò-
÷åòíîãî ïå-

ðèîäà

1 2 3 4
I Âíåîáîðîòíûå àêòèâû

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 110
-----

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 120
-----

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 130
-----

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæå-
íèÿ 140

-----
Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 150
Èòîã ïî ðàçäåëó I 190
II Îáîðîòíûå àêòèâû
Çàïàñû 210
Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü

ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì 220
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ñî

ñðîêàìè ïëàòåæåé 12 ìåñÿöåâ è áî-
ëåå) 230

-----
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ñî
ñðîêàìè ïëàòåæåé äî 12 ìåñÿöåâ) 240

-----
Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå  âëî-
æåíèÿ 250

-----
Äåíåæíûå ñðåäñòâà 260
Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 270
Èòîã ïî ðàçäåëó II 290
III Óáûòêè
Íåïîêðûòûå óáûòêè ïðîøëûõ ëåò 310
Íåïîêðûòûé óáûòîê îò÷åòíîãî ãîäà 320
Èòîãî ïî ðàçäåëó III 390
Áàëàíñ (ñóììó ñòðîê 190 + 290 +

390)
399
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Ïàññèâ Êîä ñòðîêè Íà íà÷àëî

ãîäà

Íà êîíåö

îò÷åòíîãî

ïåðèîäà

1 2 3 4
IV Êàïèòàë è ðåçåðâû

Óñòàâíûé êàïèòàë 410
Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 420
Ðåçåðâíûé êàïèòàë 430
-----
Ôîíäû íàêîïëåíèÿ 440
Ôîíä ñîöèàëüíîé ñôåðû 450
Öåëåâûå ôèíàíñèðîâàíèå è

ïîñòóïëåíèÿ

460

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü

ïðîøëûõ ëåò

470

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü

îò÷åòíîãî ãîäà

480

Èòîãî ïî ðàçäåëó IV 490
V Äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû

Çàåìíûå ñðåäñòâà 510
-----
Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû 520
Èòîãî ïî ðàçäåëó V 590
VI Êðàòêîñðî÷íûå ïàññèâû

Çàåìíûå ñðåäñòâà 610
-----
Êðàòêîñðî÷íàÿ çàäîëæåííîñòü 620
-----
Ðàñ÷åò ïî äèâèäåíäàì 630
Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 640
Ôîíäû ïîòðåáëåíèÿ 650
Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ 660
Ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå ïàññèâû 670
Èòîãî ïî ðàçäåëó VI 690
Áàëàíñ (ñóììà ñòðîê 490+590+690) 699
Ãëàâíûé áóõãàëòåð Ðóêîâîäèòåëü

Â àêòèâå è ïàññèâå áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà âûäåëåíû ïî òðè
ðàçäåëà, îáîçíà÷åííûå ðèìñêèìè öèôðàìè ñ I äî VI. Íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì ñîñòàâëåíèÿ áàëàíñà ÿâëÿåòñÿ ðàâåíñòâî èòîãîâ ïî àêòèâó è
ïàññèâó, íàçûâàåìûõ âàëþòîé áàëàíñà. Ðàçäåëû ñîñòîÿò èç ñòàòåé,
êîòîðûå èìåíóþòñÿ ñòðîêàìè. Ñòàòüè îáúåäèíåíû â ãðóïïû òàêèì
îáðàçîì, ÷òî ãðóïïû ìîãóò âêëþ÷àòü îäíó èëè íåñêîëüêî ñòàòåé. Ñòàòüè



75
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

çàêîäèðîâàíû ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ ñèìâîëîâ èç òðåõ çíàêîâ.
Ðàçðÿä åäèíèö ÿâëÿåòñÿ èìåíåì ñòàòüè. Ðàçðÿä äåñÿòêîâ îòíîñèòñÿ ê
ãðóïïàì. Ðàçðÿä ñîòåí îïðåäåëÿåò ðàçäåëû. Â ðåçóëüòàòå êàæäàÿ
ïîçèöèÿ èìååò ÷åòêî âûðàæåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå.

Âñå ñòàòüè â àêòèâå è ïàññèâå ðàçìåùåíû ïî îïðåäåëåííîìó
ëîãè÷åñêîìó ïðèçíàêó. Â àêòèâå áàëàíñà ïðèçíàêîì ÿâëÿåòñÿ
âîçðàñòàíèå ñòåïåíè ñïîñîáíîñòè èìóùåñòâà áûòü ðåàëèçîâàííûì.
Ñíà÷àëà îòðàæåíî íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, êîòîðîå ïðàêòè÷åñêè
ïðèçíàåòñÿ  íåëèêâèäíûì. Ýòî îòíîñèòñÿ ê âíåîáîðîòíûì àêòèâàì.
Çàòåì ðàññìàòðèâàåòñÿ ìàòåðèàëüíàÿ ôîðìà èìóùåñòâà, ëèêâèäíîñòü
êîòîðîãî äîñòàòî÷íî îòíîñèòåëüíà, ìîæíî ñêàçàòü, ñóùåñòâåííî
îãðàíè÷åíà. Ïîñëå ýòîãî â àêòèâå íàçâàíû äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
è, íàêîíåö, äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Â ïàññèâå ñòàòüè ðàñïîëîæåíû ïî ïðèçíàêó âîçðàñòàíèÿ ñðî÷íîñòè
âîçâðàòà ñðåäñòâ òåì ñóáúåêòàì, êîòîðûå ýòè ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèþ
ïðåäîñòàâèëè. ßñíî, ÷òî ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî êàïèòàë, ïîäëåæàò
àíàëèçó è ðàçäåëåíèþ íà ñîáñòâåííûå è çàåìíûå. Ïåðå÷èñëåíèå ñòàòåé
â ïàññèâå íà÷èíàåòñÿ ñ óñòàâíîãî (ñêëàäî÷íîãî) êàïèòàëà, êîòîðûé
îáðàçóåòñÿ èç ñðåäñòâ ó÷ðåäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è â íàèìåíüøåé
ñòåïåíè âîñòðåáîâàí ê âîçâðàòó. Ïðè  ýòîì ó÷ðåäèòåëè (ó÷àñòíèêè)
ïðèîáðåòàþò îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðàâà â îòíîøåíèè ñîçäàííîãî èìè
þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ÷òî ÷åòêî îïðåäåëåíî â ïîëîæåíèÿõ Ãðàæäàíñêîãî
êîäåêñà ÐÔ. Äàëåå â ïàññèâå áàëàíñà ïåðå÷èñëåíû äîëãîñðî÷íûå è
êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ òåì, íàñêîëüêî
èíòåíñèâíî èñïîëüçóþòñÿ êàê âíåîáîðîòíûå, òàê è îáîðîòíûå àêòèâû.
Ïðè ýòîì âàæíî äîñòèãàòü îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû àêòèâîâ, òðåáóåìûõ
ïî ñóùåñòâó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîïîðöèé â îáúåìàõ êàæäîé
ýêîíîìè÷åñêîé ãðóïïû àêòèâîâ.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâå
òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ ê ñîñòîÿíèþ âåëè÷èíû ÷èñòûõ
àêòèâîâ. Ïîä ÷èñòûìè àêòèâàìè ïîíèìàåòñÿ ñóììà àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ
çà âû÷åòîì ñóììû åãî îáÿçàòåëüñòâ. Ñóììà àêòèâîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïî
èòîãàì ðàçäåëîâ I è II çà èñêëþ÷åíèåì ñòàòüè î çàäîëæåííîñòè ó÷àñòíèêîâ
ïî âçíîñàì â óñòàâíûé êàïèòàë (êîä 244). Ñóììà îáÿçàòåëüñòâ
óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî èòîãàì ðàçäåëîâ IV, V è VI çà èñêëþ÷åíèåì ñòàòüè î
öåëåâûõ ôèíàíñèðîâàíèè è ïîñòóïëåíèé (êîä 460).

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ ÐÔ è çàêîíîäàòåëüíûå àêòû ïî îïðåäåëåííûì
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûì ôîðìàì êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ïðåäóñìàòðèâàþò ãðàíèöû äîïóñòèìîãî ñíèæåíèÿ âåëè÷èíû ÷àñòûõ
àêòèâîâ â ðåçóëüòàòå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âåëè÷èíà ÷àñòûõ
àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ íå ìîæåò ñòàòü ìåíüøå ðàçìåðà åãî óñòàâíîãî
(ñêëàäî÷íîãî) êàïèòàëà äëÿ îáùåñòâ è òîâàðèùåñòâ, ïàåâîãî ôîíäà äëÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, óñòàâíîãî ôîíäà � äëÿ óíèòàðíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Íàðóøåíèå ýòîãî òðåáîâàíèÿ äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ



76
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

óìåíüøåíèåì âåëè÷èíû êàïèòàëà (ôîíäà) ïðåäïðèÿòèÿ, à åñëè ýòî íå
äîñòèãàåòñÿ, òî ëèêâèäàöèåé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè.

Óñïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âûðàæàåòñÿ â ïðåâûøåíèè
âûðó÷êè íàä ðàñõîäàìè. Ðàâåíñòâî ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü
ïðèçíàíî äîïóñòèìûì, íî äàëåêî íå ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì
äåÿòåëüíîñòè. Ïðåâûøåíèå æå ðàñõîäîâ íàä âûðó÷êîé îïðåäåëÿåòñÿ
êàê óáûòî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðè÷èíîé ÷åãî ìîæåò áûòü íåðàöèîíàëüíîå
âåäåíèå õîçÿéñòâà ëèáî îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî ñïðîñà íà
ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ.

Îáùàÿ ñóììà âûðó÷êè íàçûâàåòñÿ âàëîâîé âûðó÷êîé. Îíà
îïðåäåëÿåòñÿ âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è èìóùåñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ è çàâèñèò îò ôàêòè÷åñêèõ öåí ðåàëèçàöèè.

Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè, âûðàæåííûé ðàçíîñòüþ
âàëîâîé âûðó÷êè è ñóììîé çàòðàò íà äåÿòåëüíîñòü, íàçûâàåòñÿ
ïðèáûëüþ � îáîáùåííûì ðåçóëüòàòîì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äîõîä (–) îáÿçàòåëüíûå ðàñõîäû

Âàëîâàÿ ïðèáûëü (–) ïðèáûëü, íå îáëàãàåìàÿ íàëîãîì

Íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü (–) íàëîã íà ïðèáûëü

×èñòàÿ ïðèáûëü

Ðèñ. 7.1. Ñõåìà ðàñ÷åòà ÷èñòîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðèáûëü, èñ÷èñëåííàÿ ïî áàëàíñó, íàçûâàåòñÿ áàëàíñîâîé
ïðèáûëüþ. Åå èñòî÷íèêàìè ÿâëÿþòñÿ âàëîâàÿ âûðó÷êà è äîõîäû îò
âíåðåàëèçàöèîííûõ îïåðàöèé. Âàæíóþ ðîëü â îöåíêå äåÿòåëüíîñòè
èãðàåò âàëîâûé äîõîä, îïðåäåëÿåìûé êàê ðàçíîñòü ìåæäó âàëîâîé
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âûðó÷êîé è çàòðàòàìè íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè çà
âû÷åòîì çàòðàò íà îïëàòó òðóäà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âàëîâûé äîõîä
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âíîâü ñîçäàííóþ ñòîèìîñòü. ×àñòüþ âàëîâîãî
äîõîäà ÿâëÿåòñÿ âàëîâàÿ ïðèáûëü. Îíà èñ÷èñëÿåòñÿ ïóòåì âû÷èòàíèÿ
èç äîõîäà ñóììû îáÿçàòåëüíûõ ðàñõîäîâ, íàïðèìåð, ïëàòåæåé
ïðîöåíòîâ çà êðåäèòû.

Âàëîâàÿ ïðèáûëü èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà íàëîãîâ. Åñëè
ïðåäïðèÿòèå èìååò íàëîãîâûå ëüãîòû, òî èç âàëîâîé ïðèáûëè
âû÷èòàåòñÿ òà åå ÷àñòü, êîòîðàÿ íå îáëàãàåòñÿ íàëîãîì. Òàêèìè
îñíîâàíèÿìè ìîãóò áûòü ëüãîòû äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé,
îñîáåííî â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ëüãîòû äëÿ êîíêðåòíûõ ñôåð
äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, â Ìîñêâå ìàãàçèíû, îñóùåñòâëÿþùèå
òîðãîâëþ ñî ñêèäêàìè äëÿ ïåíñèîíåðîâ, îñâîáîæäàþòñÿ îò íàëîãà ñ
ïðîäàæ. Ñ ó÷åòîì ïîäîáíûõ íàëîãîâûõ ëüãîò îïðåäåëÿåòñÿ
íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü. Îñòàâøàÿñÿ ïîñëå âûïëàò â áþäæåò íàëîãîâ
è äðóãèõ ïëàòåæåé ñóììà íàçûâàåòñÿ ÷èñòîé ïðèáûëüþ, ñõåìà ðàñ÷åòà
êîòîðîé îòðàæåíà íà ðèñ. 7.1.

Èñïîëüçîâàíèå ÷èñòîé ïðèáûëè îðãàíèçóåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì
ñàìîñòîÿòåëüíî, îíà ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà íàêîïëåíèå è
ïîòðåáëåíèå (ðèñ. 7.2). Ïîä íàêîïëåíèåì ïîíèìàþò èñïîëüçîâàíèå
ïðèáûëè äëÿ ïîïîëíåíèÿ èìóùåñòâà, ðåçåðâîâ. Ïîòðåáëåíèåì ñ÷èòàåòñÿ
èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîòðåáíîñòåé ëþäåé.

×èñòàÿ ïðèáûëü

Âûïëàòû ó÷àñòíèêàì Ðåçåðâíûé ôîíä

Ôîíä íàêîïëåíèÿ Ôîíä ïîòðåáëåíèÿ

Ðèñ. 7.2. Èñïîëüçîâàíèå ÷èñòîé ïðèáûëè

Ïîðÿäîê âûïëàò ÷àñòè ïðèáûëè ó÷àñòíèêàì êîììåð÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé óñòàíîâëåí Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîâ ÐÔ è ñîîòâåòñòâóþùèìè
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè î ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðìàõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ýòè ïîëîæåíèÿ ôèêñèðóþòñÿ â
ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.
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Ôîíä íàêîïëåíèÿ ñîçäàåòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
çàòðàò íà ðàçâèòèå îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïðèðàùåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòè çàòðàòû èìåþò âîçâðàòíûé õàðàêòåð,
ïîñêîëüêó ñïîñîáñòâóþò âîçðàñòàíèþ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.
Îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü ôîíäà íàêîïëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ íà ðàçâèòèå
îñíîâíûõ íåïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, ïðèðîäîîõðàííûå
ìåðîïðèÿòèÿ, âûïóñê öåííûõ áóìàã ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî, åñòåñòâåííî,
ïðèäàåò ýòèì çàòðàòàì áåçâîçâðàòíûé õàðàêòåð.

Ôîíä ïîòðåáëåíèÿ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ  ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ çàäà÷,
ñâÿçàííûõ ñ îêàçàíèåì ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè, ïðîâåäåíèåì
îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåìèðîâàíèåì â ñâÿçè ñ êîíêðåòíûìè
ñîáûòèÿìè.

Ðåçåðâíûé ôîíä ñîçäàåòñÿ è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîêðûòèÿ óáûòêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, íåïðåäâèäåííûõ çàòðàò ïî ðàçëè÷íûì îáñòîÿòåëüñòâàì,
â òîì ÷èñëå ïðè ñòèõèéíûõ áåäñòâèÿõ.

Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò
óñòàíîâèòü ñîñòîÿíèå äåë íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò, îáåñïå÷èâàåò
ïîëó÷åíèå àáñîëþòíûõ õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûõ ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ
ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñ èíôëÿöèîííûìè
ïðîöåññàìè. Äëÿ ïåðñïåêòèâíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçíûå îòðåçêè âðåìåíè.

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü, êðåäèòîñïîñîáíîñòü,
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ëèêâèäíîñòü, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü. Àíàëèç
ïîëîæåíèÿ äåë íà ïðåäïðèÿòèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
�Ìåòîäè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè ïî îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ è óñòàíîâëåíèþ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðû áàëàíñà�,
óòâåðæäåííûìè ðàñïîðÿæåíèåì Ôåäåðàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ïî äåëàì î
íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå) îò 12.08.94 ¹31-ð.

Ðåíòàáåëüíîñòü îòðàæàåò ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, ÿâëÿÿñü êîìïëåêñíûì
ïîêàçàòåëåì óðîâíÿ îòäà÷è èçðàñõîäîâàííûõ ðåñóðñîâ.  Ðåíòàáåëüíîñòü
ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ âèäîâ ðåñóðñîâ,
íàïðèìåð, îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ èëè òðóäîâîãî
ïîòåíöèàëà, ëèáî ïðèìåíèòåëüíî êî âñåé ñîâîêóïíîñòè ðåñóðñîâ. Ïðè
ðàñ÷åòå ðåíòàáåëüíîñòè ïðèáûëü ñîîòíîñÿò ñ ðàçíûìè ôîðìàìè
èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ (èìóùåñòâà ïî áàëàíñó) ïîçâîëÿåò
óñòàíîâèòü äîõîäíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè èìóùåñòâà.

(%).100õ
àêòèâîââåëè÷èíàñðåäíÿÿ

ïðèáûëü÷èñòàÿ
àêòèâîâîñòüÐåíòàáåëüí =
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Ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà àêòèâîâ óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì èòîãîâ
áàëàíñà íà íà÷àëî ãîäà è êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà êàê ïîëóñóììà ýòèõ
âåëè÷èí, îòðàæåííûõ â ñòðîêå 399 áàëàíñà.

(%).100õ

ñðåäñòâõñîáñòâåííû

è÷èíàñðåäíÿÿâåë

ïðèáûëü÷èñòàÿ
ñðåäñòâõñîáñòâåííûîñòüÐåíòàáåëüí =

Ýòîò ïîêàçàòåëü èíòåðåñåí äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîãäà ýòà âåëè÷èíà
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó ñòîèìîñòüþ âñåãî èìóùåñòâà ïî
áàëàíñó è ñóììîé âñåõ îáÿçàòåëüñòâ. Â ñóùíîñòè ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
ïðåäïðèÿòèÿ îòîáðàæåíû â IV ðàçäåëå áàëàíñà. Ñîïîñòàâëåíèå
ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ðîëè çàåìíûõ ñðåäñòâ.

(%).100õ

ôîíäîâ

âåííûõïðîèçâîäñòñòîèìîñòü

ïåðèîäçàñðåäíÿÿ

ïðèáûëüâàëîâàÿ
ôîíäîââåííûõïðîèçâîäñòîñòüÐåíòàáåëüí =

Â ðàñ÷åòå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ó÷àñòâóþò îñíîâíûå è îáîðîòíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ. Ñðåäíèé ïîêàçàòåëü
îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæåíèåì ïîëóñóìì íà íà÷àëî ãîäà è êîíåö îò÷åòíîãî
ïåðèîäà ïî ñòðîêàì 120 è 210 áàëàíñà. Òàêîé ðàñ÷åò âîçìîæåí è ïî
÷èñòîé ïðèáûëè.

Ïî àíàëîãèè ñ ðàññìîòðåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðåíòàáåëüíîñòè
îïðåäåëÿåòñÿ ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ, ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè, èíâåñòèöèé.

Êðåäèòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ  îïðåäåëÿåò åãî ñïîñîáíîñòü
ïîëó÷àòü è âîçâðàùàòü êðåäèòû, ÷òî âûðàæàåòñÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ
ñ êðåäèòîðàìè. Ïðè ýòîì èçâåñòíîå çíà÷åíèå ìîãóò èìåòü ãàðàíòèè
òðåòüèõ ëèö, èõ ïîðó÷èòåëüñòâî.

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ  âûðàæåíà â åãî ñïîñîáíîñòè
ñâîåâðåìåííî è ïîëíîñòüþ âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä
êîíòðàãåíòàìè ïî äîãîâîðàì. Îáÿçàòåëüñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàþòñÿ
ïîçèöèè áàëàíñà ïî ñòðîêàì 590 è 690 çà èñêëþ÷åíèåì ñòàòåé �Ôîíäû
ïîòðåáëåíèÿ� (650) è �Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ è ïëàòåæåé� (660).
Äàííîå èñêëþ÷åíèå îáîñíîâàíî òåì, ÷òî ñóììû ïî ýòèì ñòàòüÿì íå
îòíîñÿòñÿ ê çàåìíûì ñðåäñòâàì, à ôîðìèðóþòñÿ çà ñ÷åò ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè ðåàëèçàöèè òîâàðíûõ è ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.
Êîýôôèöèåíò ïëàòåæåñïîñîáíîñòè â îáùåì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ ïî
ôîðìóëå:
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.
òâàîáÿçàòåëüñîáùèå

àêòèâûîáîðîòíûå
.Êïë =

Ïðè âûñîêîì êîýôôèöèåíòå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, êîãäà Êïë.≥1,
ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà. Íèçêîå
çíà÷åíèå Êïë. òðåáóåò ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàñ÷åòíûìè ïîêàçàòåëÿìè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ÿâëÿþòñÿ
õàðàêòåðèñòèêè ëèêâèäíîñòè. Ïîä ëèêâèäíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ
ïîíèìàþò åãî ñïîñîáíîñòü çà ñ÷åò òåêóùèõ àêòèâîâ ïîãàñèòü
êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. Ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè íàïðÿìóþ çàâèñèò
îò ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. Â èõ ñòðóêòóðå ïðèíÿòî
âûäåëÿòü ñëåäóþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ àêòèâîâ:

1) íàèáîëåå ëèêâèäíûå àêòèâû � äåíåæíûå ñðåäñòâà (ñòðîêà 260)
è êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (250);

2) áûñòðî ðåàëèçóåìûå àêòèâû � äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
(ñòðîêè 230 è 240) çà èñêëþ÷åíèåì ñòðîêè 244 �Çàäîëæåííîñòü
ó÷àñòíèêîâ ïî âçíîñàì â óñòàâíûé êàïèòàë�;

3) ìåäëåííî ðåàëèçóåìûå àêòèâû � çàïàñû (210), çàäîëæåííîñòü
ó÷àñòíèêîâ ïî âçíîñàì â óñòàâíûé êàïèòàë (244) è äîëãîñðî÷íûå
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (140);

4) òðóäíî ðåàëèçóåìûå àêòèâû � èòîã ðàçäåëà I áàëàíñà çà
èñêëþ÷åíèåì ñòàòüè 140.

Ëèêâèäíîñòü èìóùåñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ,  òàêèì îáðàçîì, åãî
ñïîñîáíîñòüþ ñòàòü òîâàðîì,  ïðåîáðàçîâûâàòüñÿ â äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Ðàçëè÷àþò êîýôôèöèåíòû àáñîëþòíîé, ñðî÷íîé è òåêóùåé
ëèêâèäíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ íèõ óñòàíîâëåíû äîïóñòèìûå
íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ:

;2,0
ñòüçàäîëæåííîíàÿêðàòêîñðî÷

âëîæåíèÿíûåêðàòêîñðî÷

ñðåäñòâàäåíåæíûå

èëèêâèäíîñòàáñîëþòíîéòÊîýôôèöèåí ≥+
+

=

;0,1
ñòüçàäîëæåííîíàÿêðàòêîñðî÷

ñòüçàäîëæåííîÿäåáèòîðñêà

âëîæåíèÿíûåêðàòêîñðî÷

ñðåäñòâàäåíåæíûå

èëèêâèäíîñòñðî÷íîéòÊîýôôèöèåí ≥+
++

+

=

.0,2
ñòüçàäîëæåííîíàÿêðàòêîñðî÷

ñðåäñòâàîáîðîòíûå
èëèêâèäíîñòòåêóùåéòÊîýôôèöèåí ≥=
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Çíà÷èòåëüíûå ïðåâûøåíèÿ óêàçàííûõ íîðìàòèâîâ íå ïðèçíàþòñÿ
æåëàòåëüíûìè, ïîñêîëüêó îïðåäåëÿþò íåðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, èõ �çàìîðàæèâàíèå�.

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ åãî ôèíàíñîâ, öåëåñîîáðàçíûì óðîâíåì
ëèêâèäíîñòè, ñïîñîáíîñòüþ íåçàâèñèìî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ íåïðåðûâíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Êîýôôèöèåíòû,
õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, òàêæå èìåþò
íîðìàòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ.

;5,0
áàëàíñàâàëþòà

ñðåäñòâàåñîáñòâåííû
ñòèíåçàâèñèìîòÊîýôôèöèåí ≥=

.0,1
ñðåäñòâàçàåìíûå

ñðåäñòâàåñîáñòâåííû
àíèÿôèíàíñèðîâòÊîýôôèöèåí ≥=

Îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèçíàåòñÿ èñïîëüçóåìûé â ðÿäå ðàñ÷åòîâ ïðè àíàëèçå
ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè
ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè. Îí îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì èòîãîâ ïî I, II è
IV ðàçäåëàì áàëàíñà è äîëæåí áûòü íå ìåíåå íîðìàòèâà, ðàâíîãî 0,1.

.
290ñòðîêà

190ñòðîêà490ñòðîêà
Êîññ

−=

Îäíîé èç çàäà÷ àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîä áàíêðîòñòâîì ïîíèìàþò äîëãîâóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî îòêàç îò âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, ìîòèâèðîâàííûé
îòñóòñòâèåì ñðåäñòâ. Ïðåäïðèÿòèå ïðèçíàåòñÿ áàíêðîòîì ïî ðåøåíèþ
àðáèòðàæíîãî ñóäà, åñëè èíûå ìåðû îçäîðîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íå äîñòèãëè öåëè.

Àíàëèç êðèçèñíîé ñèòóàöèè áàçèðóåòñÿ íà ñîâîêóïíîì
ðàññìîòðåíèè êîýôôèöèåíòîâ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè è îáåñïå÷åííîñòè
ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè.

Åñëè îáà êîýôôèöèåíòà íå óäîâëåòâîðÿþò òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâîâ
(Êòë≥2,0 è Êîññ ≥ 0,1), ñòðóêòóðà áàëàíñà îïðåäåëåííî ïðèçíàåòñÿ
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé, à íåñïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
ñ÷èòàåòñÿ íàñòóïèâøåé.

Åñëè îäèí èç êîýôôèöèåíòîâ íå óäîâëåòâîðÿåò íîðìàòèâíûå
òðåáîâàíèÿ, âîçíèêàåò âîïðîñ î âîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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Åñëè îáà êîýôôèöèåíòà ðàâíû íîðìàòèâíûì èëè íåçíà÷èòåëüíî
îòëè÷àþòñÿ îò íèõ â äîïóñòèìóþ ñòîðîíó, àíàëèçó ïîäëåæèò âîïðîñ î
âîçìîæíîé óòðåòå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Ê îñíîâíûì ïðè÷èíàì áàíêðîòñòâà îòíîñÿòñÿ:
� íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà;
� íåäîñòàòî÷íîñòü ñðåäñòâ äëÿ âûïóñêà âîñòðåáîâàííîé ðûíêîì

ïðîäóêöèè;
� îáùèé ñïàä ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè â ñòðàíå èëè ðåãèîíå.
Áàíêðîòñòâî ñ÷èòàåòñÿ óñòàíîâëåííûì, åñëè þðèäè÷åñêîå ëèöî:
� ïðèçíàåòñÿ ñóäîì íå ñïîñîáíûì óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ

êðåäèòîðîâ;
� ïðèíèìàåò âìåñòå ñ êðåäèòîðîì ðåøåíèå îá îáúÿâëåíèè

áàíêðîòñòâà è äîáðîâîëüíîé ëèêâèäàöèè.
Ïðîöåññ áàíêðîòñòâà ïðåäóñìîòðåí Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì �Î

íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)�. Ïîëîæåíèå çàêîíà ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ
è íà äåÿòåëüíîñòü èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Â îòíîøåíèè
þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðåäóñìîòðåíû ðåîðãàíèçàöèîííûå è
ëèêâèäàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Ê ðåîðãàíèçàöèîííûì ìåðîïðèÿòèÿì
îòíîñÿòñÿ âíåøíåå óïðàâëåíèå è ñàíàöèÿ. Âíåøíåå óïðàâëåíèå
ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîäîëæåíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ
âîçìîæíîñòè âîññòàíîâëåíèÿ åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, çàÿâëÿåìîé
ïðåäïðèÿòèåì, åãî ñîáñòâåííèêîì èëè êðåäèòîðîì. Ïî ðåøåíèþ
àðáèòðàæíîãî ñóäà íàçíà÷àåòñÿ àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé ñ
íåîáõîäèìûìè ïîëíîìî÷èÿìè íà ñðîê äî 18 ìåñÿöåâ. Â ñëó÷àå óñïåõà
ïðîèçâîäñòâî ïî äåëó î áàíêðîòñòâå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåêðàùàåòñÿ, â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèíóäèòåëüíàÿ ëèêâèäàöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñàíàöèÿ (îçäîðîâëåíèå) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îêàçàíèå
ïðåäïðèÿòèþ ôèíàíñîâîé ïîìîùè. Õîäàòàéñòâî îá ýòîì ìîæåò âûðàçèòü
ïðåäïðèÿòèå, åãî ñîáñòâåííèê èëè êðåäèòîð. Ïîìîùü íà êîíêóðñíîé
îñíîâå ìîãóò îêàçàòü þðèäè÷åñêèå èëè ôèçè÷åñêèå ëèöà, à òàêæå
òðóäîâîé êîëëåêòèâ. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñàíàöèè äî 18 ìåñÿöåâ.
Äîñòèæåíèå öåëè ïðèâîäèò ê ïðåêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î
áàíêðîòñòâå. Ïðè èíîì ðåçóëüòàòå ó÷àñòíèêè ñàíàöèè íåñóò
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä êðåäèòîðàìè, à ïðåäïðèÿòèå ïîäëåæèò
ïðèíóäèòåëüíîé ëèêâèäàöèè.

Ïðèíóäèòåëüíàÿ ëèêâèäàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíà íà âîçìîæíîå
óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ, îñóùåñòâëÿåìîå ïîä
ðóêîâîäñòâîì êîíêóðñíîãî óïðàâëÿþùåãî çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîíêóðñíîé
ìàññû, ñîñòàâëåííîé èç èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàíî äëÿ ïîãàøåíèÿ äîëãîâ. Äåëî çàâåðøàåòñÿ èñêëþ÷åíèåì
ïðåäïðèÿòèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ïî ïîëîæåíèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà äîïóñêàåòñÿ âîçìîæíîñòü
ìèðîâîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó êðåäèòîðàìè è ïðåäïðèÿòèåì ñ îòñðî÷êîé
ïëàòåæåé. Ìèðîâîå ñîãëàøåíèå ïðîõîäèò ïîä êîíòðîëåì àðáèòðàæíîãî
ñóäà. Äîñòèæåíèå ñîãëàøåíèÿ ïðèâîäèò ê ïðåêðàùåíèþ ïðîèçâîäñòâà
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î áàíêðîòñòâå ïðåäïðèÿòèÿ.
Äîáðîâîëüíàÿ ëèêâèäàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ âî

âíåñóäåáíîì ïîðÿäêå ïóòåì äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó äîëæíèêîì
è êðåäèòîðàìè, êîòîðûå è êîíòðîëèðóþò ýòîò ïðîöåññ. Ïî îêîí÷àíèè
èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðñíîé ìàññû ïðåäïðèÿòèå èñêëþ÷àåòñÿ èç
ãîñóäàðñòâåííîãî ðååñòðà þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â
çíà÷èòåëüíîé è âñå âîçðàñòàþùåé ìåðå çàâèñÿò îò ó÷àñòèÿ èõ âî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ó÷àñòèå ðåãëàìåíòèðîâàíî
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì �Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè�. Ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå
îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåòîäàìè òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, êâîòèðîâàíèåì,
ëèöåíçèðîâàíèåì.

Ó÷àñòèå âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî
ñîîòâåòñòâîâàòü ïîëîæåíèÿì óñòàâà îðãàíèçàöèè è ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ
â ýêñïîðòå, èìïîðòå, ðåýêñïîðòå. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñîâìåñòíîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è çàêëþ÷åíèå âíåøíåòîðãîâûõ êîíòðàêòîâ.
Îðèåíòàöèÿ íà ðåàëèçàöèþ îáîèõ íàïðàâëåíèé äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè
èìååò âåñüìà âàæíîå çíà÷åíèå.

Ïðè ñîâìåñòíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ðåøåíèå ïðàâîâûõ
âîïðîñîâ îïðåäåëÿåòñÿ ïîëîæåíèÿìè ãðàæäàíñêîãî è òîðãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà òîé ñòðàíû, ãäå ñîçäàåòñÿ ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå.
Âíåøíåòîðãîâûå êîíòðàêòû çàêëþ÷àþòñÿ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ
ñîãëàøåíèé ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íîðì
ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, äåéñòâóþùèõ â ñòðàíàõ ó÷àñòíèêîâ
êîíòðàêòà. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ñòîðîí âûòåêàþò èç ïîëîæåíèé
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ìåñòó çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà. Íåîáõîäèìûì
ýëåìåíòîì îòíîøåíèé ñòîðîí ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå óñëîâèé
ÈÍÊÎÒÅÐÌÑ, óïîìÿíóòûõ âûøå.

Ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè
êàïèòàëîâëîæåíèÿìè â Ðîññèè è ðîññèéñêèìè � çà ðóáåæîì ÿâëÿåòñÿ
àêòóàëüíîé çàäà÷åé. Áîëüøèíñòâî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè
ïðèõîäÿòñÿ íà òîðãîâëþ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, äîáû÷ó ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ. Â ðàçâèòèè òàêîé äåÿòåëüíîñòè áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
ñîãëàøåíèå, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ðàçäåë ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâëåííîé
ïîëåçíûìè èñêîïàåìûìè. Ñîîòâåòñòâóþùèé Ôåäåðàëüíûé çàêîí �Î
ñîãëàøåíèÿõ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè� îò 30.13.95 ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñòðàíå. Ñóùíîñòü ñîãëàøåíèÿ, îòíîñÿùåãîñÿ
ê ïîèñêàì, ðàçâåäêå è äîáû÷å ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, ñîñòîèò â ðàñ÷åòàõ
ñ ãîñóäàðñòâîì äîëåé ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè âìåñòî óïëàòû íàëîãîâ
è äðóãèõ ïëàòåæåé.

Âàæíóþ ðîëü â ðåçóëüòàòàõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
èãðàåò ñåðòèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè, ïðèçíàíèå ãðàæäàíñêîãî ñåðòèôèêàòà
â ñòðàíå, çàêóïàþùåé òîâàð, ðàáîòû, óñëóãè.
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ÇÀÄÀÍÈß ÄËß ÑÀÌÎÑÒÎßÒÅËÜÍÎÉ ÐÀÁÎÒÛ

1. Ñîñòàâüòå ëîãè÷åñêóþ ñõåìó áàçû çíàíèé ïî òåìå þíèòû.
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ÒÐÅÍÈÍÃ ÓÌÅÍÈÉ

1. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ íà óìåíèå ¹1

Çàäàíèå

Âûðó÷êà îò ïðîäàæè âåëîñèïåäèñòîâ çà àïðåëü, ìàé è èþíü ïî
äàííûì îòäåëà ñáûòà çàâîäà ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåííî2,0; 2,8 è 2,5
ìëí.ðóáëåé. Ïðè ýòîì ïî äàííûì áóõãàëòåðñêèõ äîêóìåíòîâ îñòàòêè
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà 31 ìàðòà � 2,7 ìëí.ðóá., à íà 30 èþíÿ � 2,3
ìëí.ðóáëåé. Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ñðåäñòâ çà
êâàðòàë.

Ðåøåíèå

¹

ï/ï
Øàãè àëãîðèòì Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

1 Óñòàíîâèòü âåëè÷èíó âûðó÷-
êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè

çà ïåðèîä

Îáúåì ïðîäàæ çà êâàðòàë:

Â = 2,0 + 2,8 + 2,5 = 7,3 ìëí.ðóá.

2 Óñòàíîâèòü âåëè÷èíó îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ çà ïåðèîä

Âåëè÷èíà îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà êâàðòàë â

ñðåäíåì
Ô = (2,7 + 2,3):2 = 2,5 ìëí.ðóá.

3 Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò
îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ

ñðåäñòâ

Êîá. = Â : Ô
Êîá. = 7,3 : 2,5 = 2,92

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ

Çàäàíèå 1

Îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ìåáåëüíîé ôàáðèêå ñîñòàâèë â
1-ì ïîëóãîäèè 16 ìëí.ðóá., îñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî ãîäà
� 4 ìëí.ðóá. íà êîíåö âòîðîãî êâàðòàëà � 4,6 ìëí.ðóá.

Ðàññ÷èòàéòå êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
___________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
___________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
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Çàäàíèå 2

Îáúåì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà øâåéíîé ôàáðèêå â 1998 ã.
ñîñòàâèë 30 ìëí.ðóá., â 1999 ã. � 32 ìëí.ðóá. Ñðåäíèå ïîêàçàòåëè
îñòàòêîâ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ çà ýòè ãîäû ñîñòàâèëè ñîîòâåòñòâåííî 7
ìëí.ðóá. è 8 ìëí.ðóá.

Ðàññ÷èòàéòå êàê èçìåíèëñÿ êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ íà ôàáðèêå.
___________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________

2. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ íà óìåíèå ¹2.

Çàäàíèå

Â óíèâåðìàãå áûëî ïðîäàíî ìóæñêèõ êîñòþìîâ â ïåðâîì êâàðòàëå
450 øò., âî âòîðîì � 470 øò. Ïðîäàæà îñóùåñòâëÿëàñü ñíà÷àëà ïî öåíå
1200 ðóá., à âî âòîðîì êâàðòàëå ïî öåíå 1000 ðóá.

Îïðåäåëèòü êîýôôèöèåíò ýëàñòè÷íîñòè ïî öåíå.

Ðåøåíèå

¹
ï/ï

Øàãè àëãîðèòìà Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

1 Îïðåäåëèòü óðîâåíü èçìå-
íåíèé îáúåìà ïðîäàæ çà

ïåðèîä

Ïî äàííûì ó÷åòà îáúåìîâ ïðîäàæ

022,0
920

20

450470

450470

ÎÎ

ÎÎ

12

12 ==
+
−=

+
−

2 Îïðåäåëèòü óðîâåíü èçìå-
íåíèÿ öåíû çà ïåðèîä

Ïî ïðåéñêóðàíòó öåí

09,0
2200

200

1001200

10001200

ÖÖ

ÖÖ

12

12 ==
+
−=

+
−

3 Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò

ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öå-
íå

1
09,0

022,0
.Êýëàñò <=

Ñïðîñ íå ÿâëÿåòñÿ ýëàñòè÷íûì
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Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ

Çàäàíèå 1

Ïî óñëîâèÿì çàäàíèÿ â ïðèìåðå ðàññ÷èòàéòå êîýôôèöèåíò
ýëàñòè÷íîñòè, åñëè âî âòîðîì êâàðòàëå áûëî ïðîäàíî 550 êîñòþìîâ.
___________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________

Çàäàíèå 2

Ïî óñëîâèÿì çàäàíèÿ â ïðèìåðå ðàññ÷èòàéòå êîýôôèöèåíò
ýëàñòè÷íîñòè, åñëè âî âòîðîì êâàðòàëå öåíà êîñòþìîâ áûëà 800 ðóá.
___________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________

3. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ íà óìåíèå ¹3.

Çàäàíèå

Ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò àâòîïîãðóç÷èê â óñëîâèÿõ òåêóùèõ çàòðàò
5 òûñ. ðóáëåé çà 1 òûñ. òîíí ãðóçà. Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïðè åãî
ïðèîáðåòåíèè ñîñòàâèëè 100 òûñ. ðóáëåé ïðè ãîäîâîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 25 òûñ. òîíí ãðóçà. Âàðèàíò íîâîé òåõíèêè èìååò
õàðàêòåðèñòèêè: òåêóùèå çàòðàòû 4 òûñ. ðóáëåé çà 1 òûñ. òîíí ãðóçà,
ñòîèìîñòü èçäåëèÿ 150 òûñ. ðóáëåé ïðè ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
30 òûñ. òîíí ãðóçà.

Ðàññ÷èòàéòå ïðèâåäåííûå çàòðàòû ïî âàðèàíòàì äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè âíåäðåíèÿ íîâîé òåõíèêè ïðè Åí = 0,16.
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Ðåøåíèå

¹

ï/ï
Øàãè àëãîðèòìà Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

1 Îïðåäåëèòü ïîêàçàòåëü

óäåëüíûõ òåêóùèõ çàòðàò

ïî âàðèàíòàì èñïîëüçîâà-
íèÿ òåõíèêè

Áàçîâûé âàðèàíò � 5 òûñ. ðóá. çà 1 òûñ.

òîíí

Íîâàÿ òåõíèêà � 4 òûñ. ðóá. çà 1 òûñ. òîíí

2 Îïðåäåëèòü âåëè÷èíó

óäåëüíûõ êàïèòàëüíûõ

âëîæåíèé ïî âàðèàíòàì
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè

Áàçîâûé âàðèàíò � (100 : 25) = 4 òûñ.ðóá. çà

1 òûñ. òîíí ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

Íîâàÿ òåõíèêà � (150 : 30) = 5 òûñ. ðóá. çà 1
òûñ. òîíí ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

3 Ðàññ÷èòàòü ïðèâåäåííûå

çàòðàòû ïî âàðèàíòàì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè

Áàçîâûé âàðèàíò

Ïá = 5 + 0,16 ⋅ 4 = 5,64
Íîâàÿ òåõíèêà

Ïí = 4 + 0,16 ⋅ 5 = 4,80
4 Îöåíèòü ñðàâíèòåëüíóþ

ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü âàðèàíòîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè

Ïí < Ïá, ò.ê. 4,80 < 5,64
Âûâîä: Âàðèàíò íîâîé òåõíèêè öåëåñîîá-
ðàçåí.

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ

Çàäàíèå 1

Íà ïðåäïðèÿòèè ïëàíèðóåòñÿ óñòàíîâêà êîíâåéåðíîé ëèíèè.
Èìåþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ äâóõ çàâîäîâ-èçãîòîâèòåëåé. Ïî âàðèàíòó �À�
òåêóùèå çàòðàòû ñîñòàâëÿþò 200 òûñ.ðóá. çà 100 èçäåëèé.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â ãîä � 200 èçäåëèé. Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ 1 ìëí.
ðóáëåé. Ïî âàðèàíòó �Á� òåêóùèå çàòðàòû 180 òûñ. ðóá. çà 100 èçäåëèé.
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â ãîä � 300 èçäåëèé. Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ 1.2
ìëí. ðóáëåé. Ðàññ÷èòàéòå ïðèâåäåííûå çàòðàòû ïî âàðèàíòàì äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîì âàðèàíòå ïðè Åí = 0,20.
___________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________



89
Ñîâðåìåííûé Ãóìàíèòàðíûé Óíèâåðñèòåò

Çàäàíèå 2

Ëåñîïèëüíûé çàâîä îáîðóäóåòñÿ íîâûìè ëåñîðàìàìè. Åñòü äâà
âàðèàíòà îáîðóäîâàíèÿ. Âàðèàíò �À� ïîçâîëèò âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ ñ
âåëè÷èíîé òåêóùèõ çàòðàò â ñóììå 10 òûñ. ðóáëåé çà 1 òûñ. ì3

ïèëîìàòåðèàëà. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ëåñîðàìû 10 òûñ. ì3 â ãîä.
Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ñîñòàâëÿþò 100 òûñ. ðóá.

Âàðèàíò �Á� õàðàêòåðèçóåòñÿ òåêóùèìè çàòðàòàìè â ñóììå 12 òûñ.
ðóáëåé çà 1 òûñ. ì3 ïèëîìàòåðèàëà.  Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ëåñîðàìû 10
òûñ. ì3 â ãîä.  Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ñîñòàâëÿþò 80 òûñ. ðóáëåé.
___________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________

4. Ïðèìåð âûïîëíåíèÿ óïðàæíåíèÿ íà óìåíèå ¹4.

Çàäàíèå

Ïî äàííûì îòäåëà êàäðîâ è òàáåëüíîãî ó÷åòà íà ôàáðèêå �Âåðåÿ�
ïî äàííûì íà 31 äåêàáðÿ 1999 ãîäà òðóäîâîé äîãîâîð çàêëþ÷åí ñ
ðàáîòíèêàìè â êîëè÷åñòâå 128 ÷åëîâåê. Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî 2000 ãîäà
íà ðàáîòó áûëè ïðèíÿòû 11 ÷åëîâåê, íà ïåíñèþ âûøëè 7 ÷åëîâåê, óâîëåíû
ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ 3 ÷åëîâåêà, çà íàðóøåíèÿ òðóäîâîé
äèñöèïëèíû 1 ÷åëîâåê, ïåðåâåäåíû íà äðóãóþ ðàáîòó â ñèñòåìå îòðàñëè
2 ÷åëîâåêà.

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïî êâàðòàëàì çà
îò÷åòíûé 2000 ãîä ñîñòàâèëà ñîîòâåòñòâåííî 120, 124, 122 è 126 ÷åëîâåê
ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü çà 1999 ãîä � 121 ÷åëîâåê.

Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà 31
äåêàáðÿ 2000 ãîäà.
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Ðåøåíèå

¹

ï/ï
Øàãè àëãîðèòìà Ðåàëèçàöèÿ øàãîâ àëãîðèòìà

1 Îïðåäåëèòü ÷èñëî óâîëåí-
íûõ ïî âñåì ïðè÷èíàì

Ðóâ = 7 + 3 + 1 + 2 = 13 ÷åëîâåê

2 Îïðåäåëèòü ÷èñëî óâîëåí-
íûõ ïî ñîáñòâåííîìó æåëà-
íèþ è çà íàðóøåíèå òðóäî-
âîé äèñöèïëèíû

Ðñæí = 3 + 1 = 4 ÷åëîâåêà

3 Îïðåäåëèòü ñïèñî÷íóþ

÷èñëåííîñòü íà êîíåö îò-
÷åòíîãî ïåðèîäà

Ð = 128 � 13 + 11 = 126 ÷åëîâåê

4 Îïðåäåëèòü ñðåäíåñïèñî÷-
íóþ ÷èñëåííîñòü çà îò÷åò-
íûé ãîä

Ðñ÷ = (120 + 124 + 122 + 126) : 4 = 123 ÷å-
ëîâåêà

5 Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò

âûáûòèÿ êàäðîâ

Êâê = (Ðóâ : Ðñ÷) = 13: 123 = 0,106 èëè

10,6%
6 Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò

òåêó÷åñòè êàäðîâ

Êòê = (Ðñæí : Ðñ÷) = 4 : 123 = 0,033 èëè

3,3%
7 Ðàññ÷èòàòü êîýôôèöèåíò

ñòàáèëüíîñòè êàäðîâ

Êñê = 1 � Ðñæí : (Ðñ÷íã + Ðn) = 1 – 4 : (121
+ 11) = 1 – 0,03 = 0,97

Ðåøèòå ñàìîñòîÿòåëüíî ñëåäóþùèå çàäàíèÿ

Çàäàíèå 1

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ çàâîäà æåëåçîáåòîííûõ
èçäåëèé çà ïðåäøåñòâóþùèé è îò÷åòíûé ãîäû ñîñòàâèëà 240 è 250
÷åëîâåê. Çà ýòîò ïåðèîä áûëè ïðèíÿòû íà ðàáîòó 18 ÷åëîâåê, óøëè íà
ïåíñèþ 4 ÷åëîâåêà. Ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ óâîëåíû 6 ÷åëîâåê, çà
íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû � 4 ÷åëîâåêà. Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè
ñîñòîÿíèÿ êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ çà îò÷åòíûé ãîä.
___________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
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Çàäàíèå 2

Çà 1999 ãîä ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ óíèâåðìàãà
ñîñòàâèëà 16 ÷åëîâåê, çà 2000 ãîä � 74 ÷åëîâåêà. Çà îò÷åòíûé 2000 ãîä
ïðèíÿòû íà ðàáîòó 6 ÷åëîâåê, ïåðåâåäåíû íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ ôèðìû
2 ÷åëîâåêà, óâîëåíû ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ 2 ÷åëîâåêà. Ðàññ÷èòàéòå
ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ çà îò÷åòíûé ãîä.
___________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________
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ÔÀÉË ÌÀÒÅÐÈÀËÎÂ

Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(èçâëå÷åíèå)

Ñò. 1. Îñíîâíûå íà÷àëà ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà
1. Ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèçíàíèè

ðàâåíñòâà ó÷àñòíèêîâ ðåãóëèðóåìûõ èì îòíîøåíèé, ñâîáîäû äîãîâîðà.
2. Ãðàæäàíå è þðèäè÷åñêèå ëèöà ïðèîáðåòàþò è îñóùåñòâëÿþò ñâîè

ãðàæäàíñêèå ïðàâà ñâîåé âîëåé è â ñâîåì èíòåðåñå.
Ñò. 2. Îòíîøåíèÿ, ðåãóëèðóåìûå  ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì
1. Ó÷àñòíèêàìè ðåãóëèðóåìûõ ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì

îòíîøåíèé ÿâëÿþòñÿ ãðàæäàíå è þðèäè÷åñêèå ëèöà. Â ðåãóëèðóåìûõ �
îòíîøåíèÿõ ìîãóò ó÷àñòâîâàòü òàêæå Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, ñóáúåêòû
ÐÔ è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ.

Ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ ìåæäó
ëèöàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èñõîäÿ
èç òîãî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ,
îñóùåñòâëÿåìàÿ íà ñâîé ðèñê äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà
ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè îò ïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâîì,
ïðîäàæè òîâàðîâ, âûïîëíåíèÿ ðàáîò èëè îêàçàíèÿ óñëóã ëèöàìè,
çàðåãèñòðèðîâàííûìè â ýòîì êà÷åñòâå â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì
ïîðÿäêå.

Ïðàâèëà, óñòàíîâëåííûå ãðàæäàíñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì,
ïðèìåíÿþòñÿ ê îòíîøåíèÿì ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, ëèö áåç
ãðàæäàíñòâà è èíîñòðàííûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Ñò. 10. Ïðåäåëû îñóùåñòâëåíèÿ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ.
1. Íå äîïóñêàþòñÿ äåéñòâèÿ ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö, îñóùåñòâëÿåìûå

èñêëþ÷èòåëüíî ñ íàìåðåíèåì ïðè÷èíèòü âðåä äðóãîìó ëèöó.
Íå äîïóñêàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ â öåëÿõ

îãðàíè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè.
Ñò. 18. Ñîäåðæàíèå ïðàâîñïîñîáíîñòè ãðàæäàí. Ãðàæäàíå ìîãóò

èìåòü èìóùåñòâî íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè, çàíèìàòüñÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñîçäàâàòü þðèäè÷åñêèå ëèöà
ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ãðàæäàíàìè è þðèäè÷åñêèìè
ëèöàìè.

Ñò. 21. Äååñïîñîáíîñòü ãðàæäàíèíà.
1. Ñïîñîáíîñòü ãðàæäàíèíà ñâîèìè äåéñòâèÿìè ïðèîáðåòàòü è

îñóùåñòâëÿòü ãðàæäàíñêèå ïðàâà, ñîçäàâàòü äëÿ ñåáÿ ãðàæäàíñêèå
îáÿçàííîñòè è èñïîëíÿòü èõ âîçíèêàåò â ïîëíîì îáúåìå ñ íàñòóïëåíèåì
ñîâåðøåííîëåòèÿ.

2. Â ñëó÷àå, êîãäà çàêîíîì äîïóñêàåòñÿ âñòóïëåíèå â áðàê äî
âîñåìíàäöàòè ëåò, ãðàæäàíèí íå äîñòèãøèé âîñåìíàäöàòèëåòíåãî
âîçðàñòà, ïðèîáðåòàåò äååñïîñîáíîñòü ñî âðåìåíè âñòóïëåíèÿ â áðàê.

Ñò. 23. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàíèíà.
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1. Ãðàæäàíèí âïðàâå çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà ñ ìîìåíòà
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

3. Ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ãðàæäàí, îñóùåñòâëÿåìîé
áåç îáðàçîâàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïðèìåíÿþòñÿ ïðàâèëà Êîäåêñà,
êîòîðûå ðåãóëèðóþò äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ñò. 25. Íåñîñòîÿòåëüíîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ
1. Èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü, êîòîðûé íå â ñîñòîÿíèè

óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ, ñâÿçàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì
èì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæåò áûòü ïðèçíàí
íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì) ïî ðåøåíèþ ñóäà. Ñ ìîìåíòà âûíåñåíèÿ
òàêîãî ðåøåíèÿ óòðà÷èâàåò ñèëó åãî ðåãèñòðàöèÿ â êà÷åñòâå
èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Ñò. 48. Ïîíÿòèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà
1. Þðèäè÷åñêèì ëèöîì ïðèçíàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ èìååò â

ñîáñòâåííîñòè, õîçÿéñòâåííîì âåäåíèè èëè îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè
îáîñîáëåííîå èìóùåñòâî è îòâå÷àåò ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì ýòèì
èìóùåñòâîì, ìîæåò îò ñâîåãî èìåíè ïðèîáðåòàòü è îñóùåñòâëÿòü
èìóùåñòâåííûå è ëè÷íûå íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà, íåñòè îáÿçàííîñòè,
áûòü èñòöîì è îòâåò÷èêîì â ñóäå.

2. Â ñâÿçè ñ ó÷àñòèåì â îáðàçîâàíèè èìóùåñòâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà
åãî ó÷ðåäèòåëè (ó÷àñòíèêè) ìîãóò èìåòü îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðàâà â
îòíîøåíèè ýòîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà ëèáî âåùíûå ïðàâà íà åãî
èìóùåñòâî.

Ê þðèäè÷åñêèì ëèöàì, â îòíîøåíèè êîòîðûõ èõ ó÷ðåäèòåëè èìåþò
îáÿçàòåëüñòâåííûå ïðàâà, îòíîñÿòñÿ õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà è
îáùåñòâà, ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû.

Ê þðèäè÷åñêèì ëèöàì, íà èìóùåñòâî êîòîðûõ èõ ó÷ðåäèòåëè èìåþò
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè, îòíîñÿòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå
óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñò. 50. Êîììåð÷åñêèå è íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè
1. Þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè ìîãóò áûòü îðãàíèçàöèè, ïðåñëåäóþùèå

èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
(êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè) ëèáî íå èìåþùèå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â
êà÷åñòâå òàêîé öåëè è íå ðàñïðåäåëÿþùèå ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè (íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè).

2. Þðèäè÷åñêèå ëèöà, ÿâëÿþùèåñÿ êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè,
ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â ôîðìå õîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâ è îáùåñòâà,
ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ  è ìóíèöèïàëüíûõ
óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñò. 51. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö
1. Þðèäè÷åñêîå ëèöî ïîäëåæèò ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè â

îðãàíàõ þñòèöèè â ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìîì çàêîíîì î ðåãèñòðàöèè
þðèäè÷åñêèõ ëèö.
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Ñò. 52. Ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû þðèäè÷åñêîãî ëèöà
1. Þðèäè÷åñêîå ëèöî äåéñòâóåò íà îñíîâàíèè óñòàâà, ëèáî

ó÷ðåäèòåëüíîãî äîãîâîðà è ó ñòàâà, ëèáî òîëüêî ó÷ðåäèòåëüíîãî
äîãîâîðà.

Ñò. 53. Îðãàíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà
1. Þðèäè÷åñêîå ëèöî ïðèîáðåòàåò ãðàæäàíñêèå ïðàâà è ïðèíèìàåò

íà ñåáÿ ãðàæäàíñêèå îáÿçàííîñòè ÷åðåç ñâîè îðãàíû, äåéñòâóþùèå â
ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì è ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè.

2. Â ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì ñëó÷àÿõ þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò
ïðèîáðåòàòü ãðàæäàíñêèå ïðàâà è ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ãðàæäàíñêèå
îáÿçàííîñòè ÷åðåç ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ.

Ñò. 56. Îòâåòñòâåííîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà
1. Þðèäè÷åñêèå ëèöà îòâå÷àþò ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì âñåì

ïðèíàäëåæàùèì èì èìóùåñòâîì.
Ñò. 61. Ëèêâèäàöèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà
1. Ëèêâèäàöèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà âëå÷åò åãî ïðåêðàùåíèå áåç

ïåðåõîäà ïðàâ è îáÿçàííîñòåé â ïîðÿäêå ïðàâîïðååìñòâà ê äðóãèì
ëèöàì.

2. Þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò áûòü ëèêâèäèðîâàíî ïî ðåøåíèþ åãî
ó÷ðåäèòåëåé �, ïî ðåøåíèþ ñóäà �

Ñò. 65. Íåñîñòîÿòåëüíîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà
1. Þðèäè÷åñêîå ëèöî, ÿâëÿþùååñÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé

�, ïî ðåøåíèþ ñóäà ìîæåò áûòü ïðèçíàíî íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì),
åñëè îíî íå â ñîñòîÿíèè óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ.

Ñò. 66. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ î õîçÿéñòâåííûõ òîâàðèùåñòâàõ è
îáùåñòâàõ

1. Õîçÿéñòâåííûìè òîâàðèùåñòâàìè è îáùåñòâàìè ïðèçíàþòñÿ
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ñ ðàçäåëåííûì íà äîëè (âêëàäû)
ó÷ðåäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ) óñòàâíûì (ñêëàäî÷íûì) êàïèòàëîì.
Èìóùåñòâî, ñîçäàííîå çà ñ÷åò âêëàäîâ ó÷ðåäèòåëåé (ó÷àñòíèêîâ) �,
ïðèíàäëåæèò òîâàðèùåñòâó èëè îáùåñòâó íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè.

2. Õîçÿéñòâåííûå òîâàðèùåñòâà ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â ôîðìå ïîëíîãî
òîâàðèùåñòâà è òîâàðèùåñòâà íà âåðå.

3. Õîçÿéñòâåííûå îáùåñòâà ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â ôîðìå
àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé èëè äîïîëíèòåëüíîé
îòâåòñòâåííîñòüþ.

4. Ó÷àñòíèêàìè ïîëíûõ òîâàðèùåñòâ è ïîëíûìè òîâàðèùàìè â
òîâàðèùåñòâàõ íà âåðå ìîãóò áûòü èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè
è (èëè) êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè.

Ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ è âêëàä÷èêàìè â
òîâàðèùåñòâàõ íà âåðå ìîãóò áûòü ãðàæäàíå è þðèäè÷åñêèå ëèöà.

Ñò. 67. Ïðàâà è îáÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ õîçÿéñòâåííîãî
òîâàðèùåñòâà èëè îáùåñòâà

1. Ó÷àñòíèêè õîçÿéñòâåííîãî òîâàðèùåñòâà èëè îáùåñòâà âïðàâå:
� ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè äåëàìè òîâàðèùåñòâà èëè îáùåñòâà�
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� ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î äåÿòåëüíîñòè òîâàðèùåñòâà èëè
îáùåñòâà è çíàêîìèòüñÿ ñ áóõãàëòåðñêîé äîêóìåíòàöèåé;

� ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè;
� ïîëó÷àòü â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè òîâàðèùåñòâà èëè îáùåñòâà ÷àñòü

èìóùåñòâà, îñòàâøåãîñÿ ïîñëå ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè.
Ñò. 121. Îáúåäèíåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö
1. Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè â öåëÿõ êîîðäèíàöèè èõ

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðåäñòàâëåíèÿ è çàùèòû
îáùèõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ìîãóò ïî äîãîâîðó ìåæäó ñîáîé
ñîçäàâàòü îáúåäèíåíèÿ â ôîðìå àññîöèàöèé èëè ñîþçîâ, ÿâëÿþùèõñÿ
íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ñò. 132. Ïðåäïðèÿòèå
1. Ïðåäïðèÿòèåì êàê îáúåêòîì ïðàâ ïðèçíàåòñÿ èìóùåñòâåííûé

êîìïëåêñ, èñïîëüçóåìûé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

2. Ïðåäïðèÿòèå â öåëîì èëè åãî ÷àñòü ìîãóò áûòü îáúåêòîì êóïëè-
ïðîäàæè, çàëîãà, àðåíäû è äðóãèõ ñäåëîê, ñâÿçàííûõ ñ óñòàíîâëåíèåì,
èçìåíåíèåì èëè ïðåêðàùåíèåì âåùíûõ ïðàâ.

Ðåäàêòîð Ð.Ô. Ñèäîðîâ
Îïåðàòîð êîìïüþòåðíîé âåðñòêè Å.Ì. Êóçíåöîâà
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